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TELE2 IKORTHET
Tele2 AB (“bolaget”) har 34 miljoner kunder i elva l1dnder och erbjuder mobila tjanster, fast bredband och telefoni, natverkstjanster, kabel-tv
samt innehallstjdnster. 2011 hade Tele2 en nettoomsattning pa 40 750 (40 164) miljoner kronor och rapporterade ett rorelseresultat (EBITDA)
pa 10 852 (10 284) miljoner kronor. Tele2 AB (publ.) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for stora féretag och
tilldmpar darfor den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”) i enlighet med dess nya lydelse fran den 1 februari 2010. Bolagsstyrnings-
rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Kodens bestdmmelser. Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter och dvriga
bolagsstyrningsdokument aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Koden ar baserad pa principen att folja eller forklara, vilket betyder att foretag kan avvika fran enskilda regler i Koden givet att foretaget for-
klarar avvikelsen. Bolagsstyrningsrapporten innehaller information om foljande avvikelser fran koden:

Referens till Koden Avvikelse och forklaring

2.4

En styrelseledamot ska inte vara valberedningens Cristina Stenbeck, som &r ordférande i valberedningen, ar ocksd ledamot i bolagets styrelse. De andra
ordférande. ledaméterna i valberedningen har motiverat sitt val med att det ligger i bolagets och aktiedgarnas

intresse, och ar en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck de senaste aren har lett valberedningens arbete
samt representerar bolagets storsta aktieagare.

9.2

Ledamoéterna i ersattningskommittén, med undantag Mia Brunell Livfors, ledamot i ersattningskommittén, anses inte vara oberoende i forhéllande till bolaget

for styrelsens ordforande, ska vara oberoende i fér-  och bolagsledningen. Styrelsen anser dock att hennes erfarenhet r till nytta for bolaget, vilket gér henne

hallande till bolaget och bolagsledningen. lamplig som kommitténs ledamot. Oaktat Koden bedémer styrelsen att hon utévar sitt arbete som om hon
vore oberoende.

OVERSIKT AV TELE2S BOLAGSSTYRNING
En sund bolagsstyrning innefattar att ett &ndamalsenligt ramverk f6r beslutsfattande har faststallts, ansvar har definierats och att det finns en
transparent rapportering som gor det majligt att férsté och folja bolagets utveckling.

Tele2s 6vergripande ramverk for bolagsstyrning kan askadliggoras pa foljande satt:

TELE2S STRUKTUR FOR STYRNING

Forslag
till styrelse

Externa foreskrifter, Externa revisorer Bktiedgare arsstimma Valberedningen

exempelvis Aktiebo-
lagslagen, Arsredo-

visningslagen, Svensk Utvérdering

Val ¢

kod for bolagsstyrning,
branschregler med mera.

Information
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Revisionskommittén
Rapporter & Ersattningskommittén

Strategier &

Planer Rapportering

Rapportering Koncernledning
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Interna styr-
dokument
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Processer & Anstéllda
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AKTIEAGARINFORMATION

Tele2s A- och B-aktier noterades for forsta gangen pa Stock-
holmsbdrsens O-lista i maj 1996. Sedan oktober 2006 ar Tele2
noterat pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for stora bolag. Per 31
december 2011 hade Tele2 51 762 aktieagare och ett borsvarde pa
59 867 miljarder kronor. Utéver bolagsstdmmor férser Tele2 aktie-
dgarna med information genom att publicera finansiella rapporter
(delarsrapporter, bokslutskommunikeé och &rsredovisning) och

pressmeddelanden. Bolaget anordnar aven regelbundna analytiker-

traffar.

Tele2s aktier (31 december 2011)

Kvot- Aktiekapital % avtotala Rosterper % avtotala

varde (SEK) antalet aktie antaletroster
A-aktie 1,25 20990 050 5 10 33
B-aktie 1,25 423744289 94 1 66
C-aktie 1,25 4 049 000 1 1 1
Diagram 6ver dgarstrukturen
ANTAL AKTIEAGARE

51 762
42 156 43 153
36 466 36 081
2007 2008 2009 2010 2011

AKTIEINNEHAV EFTER NATIONALITET

W Sverige, 62%

W USA, 13%
Europa, exkl. Sverige, 23 %
Ovriga véarlden 2 %

e

Ytterligare aktiedgarinformation, sdsom upplysningar om aktieka-

pital, rostratt och aktuella borskurser aterfinns pa Tele2s webbplats,

www.tele2.com.

ARSSTAMMA

Arsstamman for 2011 hélls den 16 maj 2011. Vid métet deltog 712
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 69,9
procent av rosterna. Wilhelm Liining utsdgs till stimmans ordfo-
rande. Samtliga styrelseledaméter som valts av arsstdmman var
nérvarande.

NARVARO 1% AV ROSTERNA

72% 73% 5% 71% 70%

2007 2008 2009 2010 2011

Foljande viktiga beslut fattades pa arsstdimman:

+ Resultat- och balansrakningen for 2010 faststalldes fér moderbo-

laget och koncernen.

- Ienlighet med styrelsens forslag godkandes en ordinarie utdel-
ning om 6 kronor per aktie och 21 kronor per aktie i extrautdel-
ning (totalt 11 968 miljoner kronor).

« Styrelsen och VD beviljades ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret
2010.

« Till styrelseledamoéter &tervaldes Lars Berg, Mia Brunell Livfors,
Jere Calmes, John Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton, John

Shakeshaft och Cristina Stenbeck for perioden fram till nasta ars-
stdmma. Vidare utsag arsstimman Mike Parton till styrelseordfo-

rande.
« Styrelsearvodet faststalldes for perioden fram till nasta ars-

stdmma. Dessutom ska revisorernas arvode betalas mot godkanda

fakturor.
- Enprocess for valet av styrelse och revisorer och faststallande av

deras arvode samt ett férslag pa ordférande for arsstdimman 2012

antogs.

- De foreslagna riktlinjerna for ersattningen till ledande befatt-
ningshavare godkéandes.

« Ett aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningsha-

vare och andra nyckelmedarbetare inom Tele2-koncernen antogs

ienlighet med styrelsens forslag.
« Styrelsen fick mandat att under perioden fram till drsstdimman

2011 fatta beslut om kop eller dverlatelse av sa manga A- och/eller

B-aktier att Tele2s innehav inte vid négot tillfalle dverskrider 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget. Vidare fick styrelsen
mandat att under perioden fram till arsstdimman 2012, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om éverlatelse av bolagets egna
A- och/eller B-aktier pa Nasdaq OMX Stockholm. Overlatelse far
endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det registrerade
kursintervallet vid var tid, varmed avses intervallet mellan hog-
sta koppris och lagsta saljkurs. Syftet med bemyndigandet ar att
ge styrelsen flexibilitet och méjlighet att fortlépande besluta om
forandringar av bolagets kapitalstruktur under aret och darmed
bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Protokollet frdn arsstdimman aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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VALBEREDNINGEN FOR ARSSTAMMAN 2012

Principerna fér tillsattning av ledaméter till bolagets valberedning
antogs pa arsstdmman 2011. I enlighet med dessa principer sam-
mankallade Cristina Stenbeck en valberedning under hosten 2011
infor drsstdimman 2012, bestdende av de storsta aktiedgarna i Tele2
AB. Valberedningens medlemmar visas i tabellen nedan.

Valberedningen for arsstimman 2012

Andel av rosterna,
Namn Representanter 31 december 2011
Cristina Stenbeck Investment AB Kinnevik 47,50 %
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 2,2 %
Bjorn Lind AMF Pension 1,2 %

Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i
valberedningen. De évriga ledamdterna i valberedningen har moti-
verat sitt val med att det ligger i bolagets och aktiedgarnas intresse
samt 4r en naturlig f6ljd av att Cristina Stenbeck lett valbered-
ningens arbete under de senaste dren samt representerar bolagets
storsta aktiedgare.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2011

Valberedningen har infor arsstdmman 2011 utvarderat styrelsens
arbete. Som underlag till valberedningens utvardering har sty-
relseordféranden redovisat utvarderingen for styrelsens och dess
ledaméters prestationer under 2011. Valberedningen lamnar férslag
till arsstimman pa ordférande for rsstamman, styrelseordforande
och 6vriga styrelseledamoter, ersattning till styrelseledaméter samt
erséttning for kommittéarbete.

Styrelsens sammanséattning 31 december 2011

Valberedningens arbete infor arsstimman 2012

Valberedningen ska ldmna fram féljande férslag for godkdnnande

pa arsstamman 2012:

» Forslag pa styrelseledaméter och styrelsens ordférande

- Forslag pa erséttning till styrelseledamoter samt styrelsens
kommittéer och revisorer

» Forslag pé ordfdrande for drsstdmman

» Forslag pa en procedur for hur valberedningens medlemmar
ska utses infor drsstdmman 2013

» Forslag pé revisorer for perioden 2012 — arsstdmman 2016

Valberedningen for drsstimman 2012 har fram till den 23 mars
2012 haft tre sammantraden, med kompletterande kontakter mellan
dessa moten.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till medlemmar av val-
beredningen for deras arbete.

STYRELSEN

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst fem och
hogst nio ledamoéter, vilka valjs vid arsstdimman. Pa arsstdmman
2011 omvaldes Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John
Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton, John Shakeshaft och
Cristina Stenbeck till styrelseledamoter for perioden fram till nasta
arsstdimma. Vidare utsdg drsstimman Mike Parton till styrelseord-
forande. Tele2s bolagsordning aterfinns pa webbplatsen,
www.tele2.com.

Bolagets VD och koncernchef, finanschef och bolagsjurist narva-
rar vid styrelsemétena forutom nar deras arbete utvarderas. Ovriga
medarbetare deltar vid styrelseméten for att diskutera sarskilda
fragor eller pa begaran av styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéallning gen-
temot bolaget, aktiedgarna och bolagets ledning presenteras i
tabellen "Styrelsens sammansattning 31 december 2011”. Ingen av
styrelseledamoterna tillhér bolagets ledningsgrupp eller ar facklig
representant. 25 procent av styrelseledamoterna ar kvinnor. Tele2
uppfyller Kodens krav pa att en majoritet av styrelseledamoterna ar
oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning samt de storsta
aktiedgarna.

Ersattnings- Revisions- Aktieinnehav,
Namn Fodd Funktion Invald kommittén kommittén Oberoende 31 december 2011
Mike Parton 1954 Ordférande 2007 Ledamot - Ja 11 395 B-aktier
Lars Berg 1947 Ledamot 2010 - Ledamot Ja 2 000 B-aktier
Mia Brunell Livfors 1965 Ledamot 2006 Ledamot - Nej* 1 000 B-aktier
Jere Calmes 1969 Ledamot 2008 Ledamot Ledamot Jaxaxx 4 000 B-aktier
John Hepburn 1949 Ledamot 2005 Ordférande - Ja 406 395 B-aktier
John Shakeshaft 1954 Ledamot 2003 - Ordférande Ja 3 820 B-aktier
Cristina Stenbeck 19717 Ledamot 2003 - - Nej** 1 400 B-aktier***
Erik Mitteregger 1960 Ledamot 2010 - Ledamot Nej** 10 000 B-aktier

*  Ejoberoendeiférhallande till bolaget, dess ledning eller de storsta aktiedgarna.
**  Ejoberoendeiforhallande till bolagets storsta aktieagare.

***  Forutom hennes eget direkta innehav, ar Cristina Stenbeck via Verdere S.a.1l indirekt dgare av ett betydande aktieinnehav i Tele2s storsta aktiedgare, Investment AB Kinnevik.

*% Utover sitt styrelseuppdrag ar Jere Calmes anlitad som radgivare till Tele2 Ryssland som medlem av en informell "advisory board" som bestér av personer med expertkunskaper och erfarenheter
avrelevans for Tele2 Ryssland. Medlemmarna traffas tre—fyra ganger per ar och har ocksa ytterligare kontakt med Tele2 Ryssland daremellan. De ersatts med 25 000 USD for sitt arbete. Val-
beredningen anser inte att detta uppdrag paverkar Jere Calmes stallning som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Mike Parton

Styrelseordférande

Brittisk medborgare.

Utbildad som Chartered Management Accountant.

Mike Parton ar fér narvarande koncernchef och styrelseordfo-
rande for Damovo Company Ltd., ett internationellt IT-féretag, samt
medlem i Chartered Institute of Management Accountants. Han &r
aven medlem i den radgivande styrelsen i den brittiska valgoren-
hetsorganisationen Youth at Risk.

Han var VD f6r Marconi plc under perioden 2001-2006.

Lars Berg
Svensk medborgare.
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Goteborg.

Lars Berg var medlem i Mannesmann AGs verkstéllande ledning
med sarskilt ansvar for telekomdivisionen fran 1999 till dess att
Vodafone férvarvade Mannesmann 2000. Fran 1994 till 1999 var
han koncernchef f6r TELIA-koncernen och VD for TELIA AB. Mellan
1970 och 1994 innehade han olika ledande positioner inom Erics-
son-koncernen och var medlem av Ericssons Corporate Executive
Committee i tio ar saval som VD i dotterbolaget Ericsson Cables AB
och Ericssons Business Networks AB.

Lars Berg har varit European venture partner i Constellation
Growth Capital sedan 2006. Han har varit styrelseordférande sedan
2001 och styrelseledamot sedan 2000 i Net Insight AB, styrelsele-
damot sedan 2000 i Ratos AB, styrelseledamot sedan 2009 i KPN/
OnePhone och styrelseledamot i NORMA Group AG, Frankfurt sedan
2011.

Mia Brunell Livfors
Svensk medborgare.
Studier i national- och féretagsekonomi vid Stockholms universitet.
Mia Brunell Livfors har varit VD och koncernchef for Investment
ABKinnevik sedan augusti 2006. Hon innehade 1992-2001 ett fler-
tal befattningar inom Modern Times Group MTG AB och var finans-
direktor for bolaget mellan 2001 och 2006. Hon ar fér ndrvarande
styrelseordférande i Metro International S.A. och ledamot av styrel-
seniKorsndas AB, Transcom WorldWide S.A., Millicom International
Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, CDON Group AB och
Hennes & Mauritz AB.

Jere Calmes

Amerikansk medborgare.

Kandidatexamen i internationella relationer (IR) fran Bates Col-
lege, Maine, USA. Examen fran Executive Development Program vid
Wharton School of Business.

Jere Calmes ar VD for Adva Capital i Moskva, Ryssland. Han var
under perioden 2007-2009 VD f6r Pharmacy Chain 36.6 och kon-
cernchef for deras férvaltningsbolag. Under 2006 var han COO fér
Wind Telecomunicazioni S.p.A. i Italien. Dessférinnan var han vice
verkstallande direktor och direktor for Vimpelcom, en teleoperator i
Ryssland.

Mellan 1995 och 2001 innehade han olika ledande befattningar
inom Motorola Inc. i London, Kairo och S:t Petersburg. Under perio-
den 2007-2009 var han ledamot i styrelsen for Loyalty Partners
Vostok, det ledande lojalitetsprogrammet i Ryssland.

John Hepburn

Kanadensisk medborgare.

MBA, Harvard Business School och civilingenjorsexamen fran Prin-
ceton University.

Sedan 1976 har John Hepburn haft ett flertal ledande befattningar
inom Morgan Stanley, bland annat VD f6r Morgan Stanley & Co. och
vice styrelseordférande for Morgan Stanley Europe Ltd.

Han &r chefsradgivare till Morgan Stanley, styrelseordforande i
Sportfact Ltd., vice styrelseordférande i UKRD Ltd., styrelseledamot
av Learning School Trust i England, och styrelseledamot i Grand
Hotel Holdings AB och Molnlycke Health Care.

John Shakeshaft

Brittisk medborgare.

MA Cambridge University, Harkness Fellow, Princeton University och
School of Oriental and African Studies, London University.

John Shakeshaft har mer 4n 25 ars erfarenhet som bankman.
Han var VD fér Financial Institutions, ABN AMRO, 2004-2006. VD
och partneriCardona Lloyd, 2002-2004, i Lazard 2000-2002 och i
Barings Bank 1995-2000.

Han ar nuvarande styrelseordférande for Ludgate Environmental
Fund Ltd och Investment Director for Corestone AG, respektive Vali-
ance LLP, samt styrelseledamot i TT Electronics Inc., Xebec Inc. och
vice ordférande Economy Bank NV. Han &r 4ven styrelseordférande
for The Alternative Theatre Company Ltd., samt styrelseledamot i
Institute of Historical Research, London University och extern med-
lem i Cambridge University revisionskommitté.

Cristina Stenbeck

Amerikansk och svensk medborgare.

Kandidatexamen frdn Georgetown University, Washington DC, USA.
Cristina Stenbeck har varit styrelseordférande i Investment AB

Kinnevik sedan 2007. Hon har varit styrelseledamot i Metro Interna-

tional S.A. and Modern Times Group MTG AB sedan 2003.

Erik Mitteregger
Svensk medborgare.
Civilekonomexamen frdn Handelshégskolan i Stockholm.

Erik Mitteregger var grundande deldgare och Fund Manager
iBrummer & Partners Kapitalférvaltning AB 1995-2002. Under
perioden 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i
koncernledningen vid Alfred Berg Fondkommission. Han har varit
styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han &r dven
styrelseordférande i Wise Group AB och styrelseledamot i Firefly AB
och i Metro International S.A. sedan 2009. Han var tidigare styrelse-
ledamotiInvik & Co. AB 2004-2007.
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Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsen antog en ny arbets- och delegeringsordning vid det kon-
stituerande styrelsemotet efter arsstdimman. Den arligen faststallda
arbetsordningen reglerar styrelsens uppgifter och dess moten, lik-
som skriftliga instruktioner for styrelsens arbete och utvardering av
sitt utférande. Styrelsen har ocksd utfardat skriftliga instruktioner
till VD och koncernchefen rérande dennes ansvar gentemot styrel-
sen for att etablera hans befogenhet att leda bolaget, inklusive even-
tuella begransningar.

Styrelsen:

« Overvakar Tele2s dvergripande langsiktiga strategier och mal,

» Godké&nner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, investe-

ringar och rekryteringsfoérslag,

Beslutar om forvarv och avyttringar,

- Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling,

+ Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner f6r intern kontroll,
finansiell rapportering och kommunicerar med bolagets revisorer
direkt och genom regelbundna rapporter frdn revisionskommittén
och bolagets finansdirektdr.

For att effektivisera sitt arbete utsdg styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet i anslutning till arsstdmman en ersattnings- och revi-
sionskommitté med sdrskilda uppgifter. Dessa kommittéer ar styrel-
sens forberedande organ och reducerar inte styrelsens 6vergripande
och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de beslut som fattas.
Alla styrelseledamoter har tillgang till samma information for att
solidariskt kunna axla sitt ansvar. Dessutom har styrelsen utsett
forberedande arbetsgrupper for sarskilda fragor som exempelvis
Ansvarsfullt Féretagande (CSR-fragor).

STYRELSENS ARBETE 2011

Under rakenskapsaret 2011 sammantradde styrelsen sex ganger pa

olika platser i Europa. Dessutom holls sju per capsulammoéten och

fem telefonmoten.
Nedan foéljer en sammanstallning av de omraden som behandla-

des av styrelsen under 2011:

» Granskning och godkdnnande av finansiella rapporter.

= Granskning och uppf6ljning av internkontroll och bolagsstyrning.

» Finansieringsfragor, inklusive godkdnnandet av en rysk obliga-
tionsemission och ett svenskt foretagscertifikatprogram.

+ Personalrelaterade fragor, inklusive kompetensutveckling, suc-
cessionsplanering och riktlinjer for erséttning.

- Strategigenomgang, inklusive 6versyn av tillvdxtmojligheter,
produktportfdlj, utmaningar med affdrsmodellen och marknads-
strategier.

- Ettflertal fragor avseende méjligheter till forvarv och avyttringar
och deltagande ilicensauktioner eller upphandlingar.

+ Granskning av budgeten for 2012.

Sjalvutvardering av styrelsen och utvardering av VD och den

verkstéallande ledningen.

- Antagande av policy for utdelning till aktiedgarna och for kapital-

struktur.

Revisorsrapport och fragor om hallbar utveckling.

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av styrel-
sens arbete genomfors dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn
pa saval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och évriga styrel-
seledamoters insatser liksom uppdragets omfattning.

Styrelsen erhdller aven rapporter fran revisions- och ersattnings-
kommittéerna och utvarderar deras arbete. Dessutom presenteras en
sammanfattning av utvarderingen f6r valberedningen.

Styrelseledamoéternas narvaro

Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Namn moéten kommitté kommitté
Antal méten, inklusive telefon- 18 6 4
moten och per capsulammoten
Mike Parton 18 - 4
Lars Berg 17 5 -
Mia Brunell Livfors 18 - 4
Jere Calmes 18 6 4
John Hepburn 18 - 4
John Shakeshaft 18 6
Cristina Stenbeck 18 - -
Erik Mitteregger 18 6 -

Alla styrelseledamdter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut som fattades pa arsstdimman 2011. Detaljer kring ersatt-
ningen visasitabellen “Ersattning till styrelsen under 2011”. Styrel-
seledamoterna ersatts ocksa for resekostnader i samband med sty-
relsearbetet, mot inldimnade kvitton. Styrelsen har inga utestdende
aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram.
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Erséttning till styrelsen under 2011

Arvode till styrelsen

Arvode till revisionskommittén

Arvode till ersattningskommittén Summa arvoden

SEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mike Parton 1 300 000 1200000 - - 25000 25000 1325000 1225 0000
Lars Berg 500 000 450 000 100 000 100 000 - - 600 000 550 000
Mia Brunell Livfors 500 000 450 000 25000 25000 525000 475000
Jere Calmes 500 000 450 000 100 000 100 000 25000 25000 625 000 575 000
John Hepburn 500 000 450 000 - - 50 000 50 000 550 000 500 000
John Shakeshaft 500 000 450000 200000 200000 - - 700 000 650 000
Cristina Stenbeck 500 000 450000 - - - - 500 000 450000
Erik Mitteregger 500 000 450 000 100 000 100 000 - - 600 000 550 000
Total 4800000 4350000 500 000 500 000 125 000 125000 5425000 4975000

Utover ovanstaende erholl John Shakeshaft O (315 000) SEK och Jere Calmes 169 000 (158 000) SEK i ersattning for arbete i Advisory Board for Tele2 Ryssland.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att bitrada styrelsen
idess overvakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sdkerstélla kvalitén pa
bolagets externa finansiella rapportering. Revisionskommittén 6ver-
vakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

Isitt arbete foljer revisionskommittén den skriftliga stadga och de
skriftliga instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat foljande beslutan-
deratt till kommittén:

- Ratt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och revisions

+ Ratt att faststélla tillvigagangssatt for mottagande och bearbet-
ning av klagomal mottagna av bolaget betraffade bokforing,
internkontroll och revisionsarenden

P& det konstituerande styrelsemotet efter drsstdimman 2011 utsdg
styrelsen John Shakeshaft till ordférande fér kommittén och Jere
Calmes, Lars Berg och Erik Mitteregger utsags till ordinarie ledamo-
ter. Sammanséattningen av revisionskommitténs ledaméter uppfyller
oberoendekraven i koden.

Revisionskommittén sammantrdder normalt i anslutning till
styrelsemoten eller publiceringen av externa finansiella rapporter.
Under 2011 sammantradde revisionskommittén sex gdnger. Alla
ledamoéter nérvarade vid samtliga méten utom Lars Berg, som inte
kunde nérvara vid ett méte. Aven finansdirektéren och andra med-
arbetare samt bolagets revisor har narvarat vid dessa méten vid
behov.

Under 2011 har revisionskommittén i huvudsak behandlat frdgor
som rdr godk&nnande av finansiella rapporter, granskning av kapi-
talstrukturen, rapportering fran den externa revisorn, uppféljning av
internrevisioner samt information om vasentliga projekt avseende
ekonomi och styrning. Genom sin ordférande traffar revisionskom-
mittén ocksé den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets
redovisning och kontrollmiljo.

Resultatet av revisionskommitténs arbete i form av observationer,
rekommendationer och féreslagna beslut och atgérder rapporteras
regelbundet till styrelsen.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersédttningskommitténs huvudsakliga arbete inkluderar att ge
rekommendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstall-
ningsvillkor for koncernledningen. Dessa rekommendationer och
riktlinjer for ersattning till koncernledningen ges aven till koncern-
chef och VD. Forslagen, inklusive rekommendationer for 1angsiktiga
incitamentsprogram, 6verldmnas av styrelsen till &rsstimman for
godkannande. Koncernchef och VD tilldmpar riktlinjerna efter ars-
stdmmans godkannande.

Isitt arbete styrs ersdttningskommittén av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt. Styrelsen har inte delege-
rat nagon beslutanderétt till ersattningskommittén.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningskommit-
tén. P4 det konstituerande styrelsemotet efter arsstdimman utsags
John Hepburn till ordférande for erséttningskommittén och Mia
Brunell Livfors, Jere Calmes och Mike Parton utségs till ledamoter i
kommittén.

Mia Brunell Livfors anses inte vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess verkstéllande ledning, vilket ar en avvikelse fran
avsnitt 9.2 iKoden. Styrelsen anser emellertid att hennes erfarenhet
gagnar kommittén och att hon utévar sitt arbete som om hon vore
oberoende.

Under 2011 holl ersattningskommittén fyra méten. Alla ledaméter
nérvarade vid samtliga méten.

Se not 34 i arsredovisningen for information om erséttningen till
de ledande befattningshavarna under 2011.

KONCERNLEDNINGEN
Styrelsen utsag Mats Granryd till VD och koncernchef for Tele2 AB
med tilltrdde den 1 september 2010. Mats Granryd, f6dd 1962 har
haft en lang och framgéngsrik karridr inom telekom internationellt
med Ericsson. Innan han bérjade pé Ericsson var han management-
konsult inom telekomstrategier pd4 ARRIGO och Andersen. Mats
Granryd ar civilingenjor frdn Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm. Han har 16 000 Tele2 B-aktier, 56 000 rattigheter (2010) och
56 000 rattigheter (2011).

VD och koncernchefen ar ansvarig for att leda koncernledningens
arbete och fatta beslut tillsammans med andra ledande befattnings-
havare i den verkstallande ledningsgruppen.
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TELE2 GRUPPEN

Marknadsomrade
Ryssland

Marknadsomrade
Norden

Marknad &

forsaljning

SVERIGE
NORGE

RYSSLAND

Marknadsomrade Marknadsomrade Centralt teknik-och
Centraleuropa Vasteuropa informationskontor
& Eurasien
ESTLAND NEDERLANDERNA
LETTLAND OSTERRIKE
LITAUEN TYSKLAND
KROATIEN
KAZAKSTAN

Personal Kommunikation

Forvarv & Avyttringar

For mer information om bolagets ledning, se Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Under 2011 hélls 11 méten i den verkstallande ledningsgruppen.
Motena fokuserade pé bolagets strategiska och operativa utveck-
ling samt uppféljning av det ekonomiska resultatet. Ddrutdver har
viktiga hdndelser pd marknaden och interna projekt utvarderats pa
ledningsgruppsmotena. Vid behov har annan personal och externa
konsulter deltagit pa dessa méten.

Langsiktiga incitamentsprogram

Tele2 har fyra utestdende incitamentsprogram. Fér information om
de langsiktiga incitamentsprogrammen (LIP) LIP 2007, LIP 2009, LIP
2010 och LIP 2011, se not 34 i rsredovisningen 2011 eller Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Strategi

Ovriga centrala

Koncernekonomi

& Juridik funktioner

REVISOR
Huvudansvarig revisor for Tele2, Jan Berntsson, ar VD f6r Deloitte
Sverige och ar vid sidan av uppdraget for Tele2 revisor f6r bland
annat Atlas Copco, Elekta och ICA AB. Han har inga uppdrag i féretag
som ar narstaende till Tele2s storsta dgare eller koncernchef. Under
2011 har Deloitte utfort tjanster t Tele2 vid sidan av det ordinarie
revisionsuppdraget i form av finansiella due diligence-tjanster och
radgivning i redovisnings- och skattefrdgor. Uppdrag som revisorn
har utfort vid sidan av revisionstjansterna ar godkanda av revisions-
kommittén.

Se not 35 i arsredovisningen for information om ersattningen till
revisorerna under 2011.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL OVER
FINANSIELL RAPPORTERING

Rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen for rdkenskapsaret 2011 har upprattats och
avgivits av styrelsen i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

Intern kontroll
Pa Tele2 ar den interna kontrollen en process som innefattar bola-
gets styrelse, ledning och samtliga anstallda i bolaget.

Tele2s kontrollmiljo paverkas av aktiedgarnas beslut vid arsstam-
man samt externa lagar och andra regleringar. Dessa styr styrelsens
och ledningens beslut om bolagets verksamhet. Grundpelarna i
Tele2Zs interna kontrollmiljd visas i bilden "Hérnstenar i den interna
kontrollen”.

Hornstenar i den interna kontrollen

Internrevision
— Uppféljning

Koncern-
policyer
- Kontrollmiljo
- Kontroll-
aktiviteter
— Information och
kommunikation

Tele2 Way

— Kontrollmiljé

— Information och
kommunikation

Riskregister

— Riskbeddmning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Den interna kontrollen éver finansiell rapportering syftar till att
ge enrimlig forsdkran av tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att sakerstdlla att den externa finansiella rap-
porteringen sker i enlighet med lagstiftning, gallande redovisnings-
standarder och andra krav pd bérsnoterade foretag. Den interna
kontrollen bygger pa fyra hornstenar som kontinuerligt utvecklas,
implementeras och 6vervakas av Tele2.

I denna rapport lyfter vi fram viktiga initiativ och aktiviteter som
syftar till att skapa en battre forstaelse for strukturen for Tele2s
interna kontroll.

Kontrollmiljon

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. For att klargora styrelsens
ansvar och reglera den interna arbetsfordelningen i styrelsen och
dess kommittéer har en skriftlig arbetsordning uppréttats, “Work
and delegation procedures for the Board of Directors of Tele2 AB".
Dessutom har styrelsen utsett en revisionskommitté med en skrift-
lig stadga, vars frdmsta uppgift ar att sdkerstélla att faststallda
principer for finansiell rapportering och internkontroll f6ljs och att
lampliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det fortlopande arbetet
med internkontroll har delegerats till VD och koncernchefen, och
dokumenterats i “Instructions to the Managing Director of Tele2 AB".

Basen for Tele2s interna kontrollmilj6 &r “The Tele2 Way”, vilket &r
samlingsnamnet for Tele2s varderingar och arbetsséatt.

For ett snabbvaxande bolag &r attityder och varderingar minst lika
viktiga som kompetens och erfarenhet, och Tele2 lagger stor vikt vid

THE TELE2 WAY

"Tele2 tillhandahaller alltid det
basta erbjudandet”

Flexibilitet
* Kostnadsmedvetenhet
Kvalitet
Oppenhet
= Utmaning
Handling

att verksamheten préglas av 6ppenhet, flexibilitet och kostnadsmed-
vetenhet. Samtliga medarbetare deltar i ett program for att lé6pande
mata och utvardera hur val man lever upp till Tele2s varderingar.
Tele2 har dven en intern e-utbildningsplattform f6r att kommunicera
och oka forstéelsen for dess varderingar.

Det har inrattats interna styrdokument, som den interna Uppf6-
randekoden (eng. Code of Conduct), koncern- och lokala policyer
samt standarder och riktlinjer for storre verksamhetsomraden. Leve-
rantérer som skriver avtal med Tele2 maste nu intyga att de uppréatt-
haller Tele2s normer genom att underteckna Tele2s Uppforandekod.
Uppforandekoden aterfinns pa Tele2s intranét och pa Tele2s webb-
plats. Overensstdmmelse med andra riktlinjer inom koncernen kon-
trolleras regelbundet genom sjalvutvarderingar och revisioner.

Den interna kontrollmiljén avseende den finansiella rappor-
teringen bygger pa en tydlig férdelning av roller och ansvar i
organisationen, och dokumenterade redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner i “Financial Reporting Manual”. Den finansiella
rapporteringen fran varje dotterbolag ar kvalitetssakrad pa flera
nivaer inom koncernen: den lokala ledningen, centrala funktioner
och den verkstéllande ledningsgruppen.

Overvakning av ekonomiska resultat kraver god planering. Eko-
nomisk planering och uppféljning inkluderar strategiska planer som
baseras pa bolagets langsiktiga mal, arsbudgetar, rullande tolvma-
nadersprognoser och regelbunden uppfoljning av resultatet i forhal-
lande till dessa planer.

Riskbedomning

P4 Tele2 anser vi att varje risk ocksé innebar en mojlighet. Vi arbetar

aktivt med att identifiera och 6vervaka de vasentligaste riskerna via

ett riskhanteringsprogram. Processen beskrivs i korthet nedan.
Riskbedémning omfattar strategiska risker samt risker med finan-

siell rapportering och efterlevnadsrisker. Syftet med Tele2s riskhan-

teringsprocess &r att uppna foljande resultat:

- Farre 6verraskningar — att forsdkra sig om att alla vasentliga ris-
ker identifieras, utvérderas, kontrolleras och 6vervakas

- Lagre forluster och hégre avkastning— att hjalpa styrelsen och
foretagsledningen att prioritera och forsta riskerna.

« Effektiva beslut — att hjalpa ledningen pa alla nivaer att prioritera
bland sina aktiviteter.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhanteringen. VD
och koncernchefen ansvarar for den l6pande riskhanteringen. Inom
koncernens avdelning Finance & Legal finns en central funktion for
riskhantering som samordnar arbetet med riskhanteringen. VD och
koncernchefen rapporterar vid varje sammantréade till styrelsen om
de mest vasentliga riskerna for Tele2 i arbetet med att na de strate-
giska malen.

Tele2s riskhantering bestar av féljande steg:

= Gemensam forstaelse for risk — En forutsattning for riskhan-
tering ar en gemensam definition av vad risk innebér. Pa Tele2
innefattar begreppet risk de osékerhetsfaktorer som kan hindra
bolaget fran att na dess strategiska mal. Eftersom var strategi ar
kundorienterad sa ar &ven var riskanalys kundorienterad.

= Riskinformation — Tele2 samlar kontinuerligt in information om
risker fran interna och externa kallor. Denna information analy-
seras regelbundet av den verkstallande ledningen. Ledningen
utvecklar och anpassar strategierna utifrdn riskernas vésentlighet
och sannolikhet.

= Riskhantering — Riskansvariga pa Tele2 beslutar hur riskerna
ska hanteras. Att hantera risker kan handla om att férhindra, und-
vika, acceptera, minska eller dela risken, beroende pa den riskin-
formation som samlats in. Varje atgard leder i sin tur till ett antal
kontrolldtgarder som implementeras.

» Riskoévervakning — Tele2 har uppréttat formella och informella
interna rapporteringsmekanismer som ger information till den
verkstallande ledningen om de vasentliga riskerna. Dessa inklu-
derar riskgranskning, rapportering av vasentliga riskindikatorer,
ekonomisk planering, finansiell rapportering, regionala lednings-
strukturer samt moéten f6r ekonomiska och affarsméssiga genom-
gangar.

De mest vasentliga riskerna och hanteringen av dem har rapporterats
till styrelsen. For en beskrivning av de mest vasentliga riskerna, se
avsnittet “Risker och osékerhetsfaktorer” i forvaltningsberéattelsen.

Kontrollaktiviteter

I syfte att reducera riskerna utfor Tele2 bade manuella och automa-
tiska kontroller i de affarsprocesser som paverkar den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna baseras pa interna styrdoku-
ment som definierats av koncernledningen. Viktiga kontrollaktivite-
ter dokumenteras och uppdateras regelbundet.

Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och kor-
rigera fel och oregelbundenheter, och omfattar till exempel analytisk
uppfolining av beslut, jamforelse av resultatposter utférd pa flera
nivder inom koncernen, checklistor och automatiska IT-baserade
kontroller. Dessutom har vi en “hard close-process” som sédkerstéller
kvaliteten i drsbokslutet i god tid fore arsskiftet.

En atskillnad av arbetsuppgifter efterstravas, sa att olika personer
utfor respektive kontrollerar ett moment. Darmed tilldmpas fyra
6gon-principen, det vill sdga att befogenheter alltid delas av minst
tva personer inom Tele2.

Bolagets sdkerhetsavdelning arbetar med férebyggande séker-
hetsatgarder och fortlépande hantering i syfte att skydda bolagets
fysiska tillgangar och informationstillgdngar. Under 2011 gjordes
forbattringar inom skydd av personuppgifter och krishanteringspla-
ner for processer som paverkar kunden.

Information och kommunikation

Bolaget har tydliga informations- och rapporteringskanaler, som
utg6r basen for den interna uppféljningen och f6r den externa finan-
siella rapporteringen. Manualer och riktlinjer av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras 16pande
till berérda medarbetare. De rapporterande dotterbolagen far ocksa
aterkoppling avseende den finansiella rapporteringsprocessen.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till revisionskommittén
och styrelsen utifran faststéllda rutiner. Det finns ocksa riktlinjer
som sékerstaller att bolagets externa kommunikation ar korrekt.

Uppféljning

Uppf6ljning av internkontroll 6ver den finansiella rapporteringen
innebar att koncernledningen och styrelsen foljer upp manads-
rapporter 6ver budget och mal samt lamnar kvartalsrapporter till
aktiedgarna.

Infor den externa publiceringen av finansiella rapporter engage-
rar Tele2 ett tvarsnitt av koncern- och dotterbolagsledningen for att
faststalla och dra upp riktlinjerna for vad som kommuniceras. Revi-
sionskommittén granskar alla delarsrapporter och arsredovisningen
fore publicering. Aven bolagets process for finansiell rapportering
utvarderas regelbundet.

Bolaget tillampar ocksé en process i samband med arsbokslutet,
vilket innebaér att verkstéllande direktorer och ekonomichefer i
dotterbolagen intygar att de inte undanhallit viktig information i
de finansiella rapporterna samt att de tillimpat géllande lagar och
redovisningsprinciper.

Tele2 har lang erfarenhet av internrevision. Internrevisioner
utférdes 1dngt innan det stélldes nagra yttre krav pa detta. Funk-
tionen for internrevision rapporterar direkt till styrelsens revisions-
kommitté och koncernens finansdirektér. Funktionen goér oberoende
bedémningar av effektiviteten och ldmpligheten i foretagets proces-
ser for att garantera att foretaget har en &ndamalsenlig riskhante-
ring, intern styrning och kontroll. Det gors &ven en granskning av
redovisningen for att sdkerstélla att eventuella vasentliga risker
upptacks och hanteras pa ett tillfredsstallelse satt, och att all vasent-
lig finansiell information &r tillférlitlig, riktig och ldmnas i tid.

Den interna revisionsfunktionen, som ar en del av internkon-
trollavdelningen, bedrivs enligt en arlig plan som godkanns av
revisionskommittén. Planen baseras pa en riskanalys och innefattar
prioriterade foretag, affirsomraden och processer. Revisionsme-
toden gor revisionerna mer fokuserade pa kontroller for vasentliga
processer och risker. Under 2011 utfordes internrevisioner i Tele2s
dotterbolag motsvarande 300 veckors arbetstid. Tele2s chef for
intern kontroll rapporterar regelbundet till revisionskommittén
rorande iakttagelserna frdn internrevisioner och de dtgarder som
har vidtagits for att férbattra den interna kontrollen. Tele2 har &ven
genomfort en intern sjalvbedémning av internrevisionen med Insti-
tute of Internal Auditors kvalitetssakringsmetod.

Internkontrollavdelningen foljer upp alla kontrollférbattringar,
oavsett om de kommer fran interna eller externa revisionsrapporter,
sjdlvutvérderingar, eller oberoende undersokningar av konsulter.
Uppfoljning av kontrollférbattringar leds ocksd aktivt av féretags-
ledningen med regelbundna rapporter till revisionskommittén och
koncernledningen.
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Stockholm den 16 mars 2012

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
Jere Calmes John Hepburn Erik Mitteregger
John Shakeshaft Cristina Stenbeck Mats Granryd
Verkstdllande direktér

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstdmman i Tele2 AB, org.nr 556410-8917

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2011 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-

gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jdmfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2012

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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