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Q4 2020 NYCKELHANDELSER

¢ Tjansteintakter fran slutkund om 4,8 miljarder kronor, en nedgdng om 2% jamfort med Q4 2019 pa organisk basis
pa grund av negativ paverkan fr&n pandemin.

e Nettoomsattning om 6,9 miljarder kronor, en nedgdng om 3% jamfort med Q4 2019 pé organisk basis.

¢ Underliggande EBITDAaL om 2,3 miljarder, en organiskt tillvaxt om 3% jamfért med Q4 2019 trots paverkan fran
pandemin, drivet av en stark utveckling i Baltikum och kostnadsbesparingar.

® Resultat fran totala verksamheten uppgick till 4,1 miljarder kronor, en kning pé 3,2 miljarder kronor jamfért med
Q4 2019. Okningen relaterade primart till omrakningsdifferenser i Luxemburg om 3,3 miljarder kronor, utan
paverkan pa eget kapital (se not 3).

e Heldrsresultat for 2020 i linje med guidning, med tillvéxt i underliggande EBITDAaL pa 2% (guidning pa ungefar
samma niva som 2019) och capex exklusive spektrum och leasing pa 2,7 miljarder kronor (guidning pa 2,5-3,0
miljarder kronor).

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie, en 6kning med 9% jamfért med forra dret.
¢ Finansiell guidning pd medelldng sikt upprepad. Utfardar guidning for 2021 med tjansteintakter fran slutkund pa
ungefar samma nivd som féregdende ar och en tillvaxt om 2-4% for underliggande EBITDAaL jamfért med 2020,

baserat p& antagandet att internationell roaming &r pa liknande niva som 2020. Capex exklusive spektrum och
leasing forvantas bli 2,8-3,3 miljarder kronor under 2021.

Finansiella nyckeltal Mo emse e
Miljoner SEK okt-dec okt-dec organisk helar heldr organisk Q4 2020

2020 2019 % 2020 2019 %
Kvarvarande verksamheter
Tjansteintakter fran slutkund 4809 4909 -2% 19184 19466 -1%
Nettoomsattning 6884 7163 -3% 26554 27203 -2%
Rorelseresultat 3557 1125 7371 3812 .
Resultat efter finansiella poster 3444 1004 6855 3367 miljoner SEK
Underliggande EBITDAaL 2348 2298 3% 9239 9043 2%
Capex exklusive spektrum och leasing 879 705 2717 2387
Operativt kassaflode 1469 1593 6523 6656
Operativt kassaflode, rullande 12 mé&nader 6523 6656
Fritt kassaflode till eget kapital 872 1225 4799 4159
Fritt kassaflode till eget kapital, rullande
12 méanader B 41 Underliggande EBITDAaL
Totala verksamheten (0:8.07.0)
Periodens resultat 4118 943 7408 5134
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,95 1,36 10,71 7,24
Fritt kassaflode till eget kapital 885 1484 4879 4840
Ekonomisk nettoskuld/underliggande
EBITDAaL 2,6x 2,5x

miljoner SEK

Kvarvarande och avvecklade verksamheter Icke IFRS-nyckeltal
Siffrorna i denna rapport avser fjarde kvartalet (oktober-december) 2020  Denna rapportinnehéller vissa icke IFRS-nyckeltal som &r definierade samt
och kvarvarande verksamheter ominte annat angetts. Siffrornainomparen-  avstdmda mot narmsta mojliga poster i avsnittet Icke IFRS-nyckeltal pa

tes avser motsvarande period 2019. Avvecklade verksamheterinkluderarde  sidan 28. Observera att organiska tillvéxttal exkluderar effekter frén valuta-
tidigare verksamheterna, huvudsakligen i Tyskland, Kroatien och Kazakstan.  kursrorelser. Fler definitioner av branschtermer och akronymer finns under
Senot 10. avsnittet Investerare pd www.tele2.com.



TELE2
BOKSLUTSKOMMUNIKE

VD-ORD, FJARDE KVARTALET 2020

Jag blir inspirerad av uthélligheten och flexibiliteten hos Tele2 nér vi nu
sténger det sista kvartalet av ett utmanade &r. | bérjan av 2020 dndrade
bolaget snabbt fokus och lyckades véxa underliggande EBITDAaL for
hel&ret trots utmaningar som orsakades av pandemin. Medan vi fram-
gdngsrikt hanterade kortsiktiga utmaningar genomférde vi samtidigt
initiativ som kommer att ge l&ngsiktigt varde, exempelvis lanseringen
av 5G, transformationsprogrammet, arliga prisjusteringar inom kon-
sumentverksamheten i Sverige och konsolidering av enheterna inom
foretagsverksamheten i Sverige. | januari 2021 presenterade vi en uto-
kad koncernledning med tva nya medlemmar som bada representerar
viktiga strategiska fokusomraden: Féretagsverksamheten i Sverige och
Technology, va&r sammanslagna nat- och IT-enhet.

Véra erfarenheter fr&n 2020 har gjort oss val férbereda for att hantera
utmaningar under kommande &r, men vi lever inte i tron att verksamheten
kommer gé tillbaka till det normala &n. Da det nu stér klart att vi kommer
behova fortsatta leva med pandemin en tid till under det kommande &ret,
sa forvantar vi oss att tjdnsteintakter fran slutkund kommer vara p& ungefar
samma nivé som 2020 och att underliggande EBITDAaL véxer 2-4% pa kon-
cernniva under 2021. | detta ingér ett antagande att internationell roaming
fortsatt ligger pa en mycket Iag niva under stérre delen av aret. Vi kommer
att kompensera for frAnvaron av materiell tillvaxt inom tjnsteintakter fran
slutkund med reducerade kostnader genom transformationsprogrammet.
Samtidigt kommer vi investera i tillvaxtinitiativ som delvis kommer uppvaga
realiseringen av kostnadsbesparingari Sverige. Viférvantar oss att program-
met levererar en besparingstakt pa cirka hélften av tre&rsmalet om 1 miljard
kronor i kostnadsbesparingar i slutet av 2021, vilket ger en effekt p& 250
miljoner kronor under &ret utéver vad vi realiserade 2020.

En sak som pandemin har klargjort &r hur viktiga telekommunikationstjéns-
ter &r for bade féretag och konsumenter. Aven efter att pandemin &r bakom
oss kommer VAr roll som en vésentlig del av samhéllet att best& och vi bér
gynnas av en 6kad efterfrdgan pé uppkoppling. Trots utmaningar i nartid s&
har vi fortsatt stark tro pa vér strategi pd medell&ng sikt. Vi upprepar darfor
var guidning pa& medellang sikt med lag ensiffrig tillvéxt av tjdnsteintakter
frén slutkund, medelhég ensiffrig tillvaxt i underliggande EBITDAaL och
capex exklusive spektrum och leasing pa 2,8-3,3 miljarder kronor arligen.
Guidningen inkluderar en &tergang till hallbar tillvéxt inom konsumentverk-
samheteniSverige drivet av pris- och volymtillvaxtinom mobilabonnemang
och fast bredband. Den inkluderar &ven fortsatt goda resultat i Baltikum,
vilket uppvéager initial nedgang inom féretagssegmentet i Sverige som
gradvis bor stabiliseras. Tillvaxten for underliggande EBITDAaL kommer
aven paverkas av transformationsprogrammet, vilket avslutas 2022 med en
besparingstakt pa8 minst 1 miljard kronor i kostnadsbesparingar.

Guidningen for capex inkluderar utrullningen av 5G i alla véra marknader
och Remote-PHY i Sverige. Efter att ha sédkrat spektrum och avslutat upp-
handlingen av leverantérer kommer vinuy, tillsammans med Telenor, att rulla
ut ett rikstédckande 5G-radionat i Sverige. Vi ser bdde Remote-PHY och 5G
som investeringar i kundndjdhet d& dessa uppgraderingar later oss ge vara
kunder mer av vad de vill ha, s& som 6kad hastighet och téckning, mindre
fordrojning och ©kad kapacitet. Dessa tva mycket viktiga upgraderingar
stodjer &ven var mer-for-mer strategi de kommande &ren eftersom de 6kar
var fdrméaga att styra prissattningen och framjar kundlojalitet.

P& grund av den regulatoriska utvecklingen kommer utrullningen att
genomféras pa kortare tid &n vad som ursprungligen planerades. A ena
sidan kan detta leda till att vi 6verskrider den guidade capexnivan ndgot
under ett enskilt &, men & andra sidan kommer vi komma tillbaka till ldga
capexnivaer snabbare. Vikommer inte att spendera mer capex totalt &n vad
vi ursprungligen planerade och vi kommer att tillhandahélla 5G-tjanster
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Jag blir inspirerad av uthélligheten
och flexibiliteten hos Tele2.

snabbare, vilket betyder att vi kan omsatta investeringen till intékter snab-
bare. Aven under den mest intensiva utrullningsperioden kommer vi tack
vare vara natverkssamarbeten ha en signifikant Iagre investeringsgrad
an de flesta andra operatérer och vi kommer fortsatt vara en av de mest
kapitaleffektiva operatdrerna i Europa. | april 2020 blev Tele2 som forsta
operatoriNorden och Baltikum helt klimatneutraltiden egna verksamheten.
Vi genomférde darefter omfattande analyser av vért tidigare och framtida
héllbarhetsarbete, samtinsamling av &sikter frdn 6ver 9 000 anstallda, kon-
sumenter, foretagskunder och investerare. Baserat pé detta har vi lanserat
en ny héllbarhetsstrategi med tydligt definierade fokusomraden och med
ambitionen att vara ledande inom héllbarhet. Med strategin pé plats kan
vart héllbarhetsarbete gora betydelsefull skillnad samtidigt som det bidrar
tillhdgre intern effektivitet, nya affarsmajligheter och fler kunder.

Trots motg&ngarna fran pandemin fortsatter Tele2 att vara ett kassagenere-
rande bolag och vi &mnar att distribuera 6verskottet till vara aktiedgare. Fér
detta &r foreslar styrelsen en ordinarie utdelning pé 6,00 kronor per aktie (4,1
miljarder kronor) att utbetalas i tvé delar i maj och oktober 2021. Darutéver,
med fortsatt tillvéxt av underliggande EBITDAaL stér vifast vid maletom en
skuldsattningsgrad iintervallet 2,5-3,0x.

Under 2021 kommer vi fortsatta arbetet for att mildra effekterna fran den
pagéende pandemin, men vi kommer samtidigt att fokusera p8 véra viktiga
strategiska mojligheter och utmaningar for att leverera pa var guidning pa
medellang sikt efter att pandemin ar 6ver. Vi kommer fortsatta driva var mer-
for-mer FMC-strategi samt optimera var varumarkesportfolj for tillvéxt inom
konsumentverksamheten i Sverige. Vi kommer att vara mer dynamiska i vart
forhaliningssatt till marknaden inom féretagssegmenteti Sverige och utmana
dar vibehdver, men avsta frAn omraden som inte &r finansiellt férsvarbara. Vi
kommer att fortsatta driva transformationsprogrammet och investera i vart
natverk for att uppratthalla var ledarposition inom 5G. Jag kdnner mig trygg
i var formaga att lyckas och att dvertréffa férvantningarna, da vi bibehaller
samma uthallighet och flexibilitet under 2021 som vi hade 2020.

Kjell Johnsen
VD och koncernchef

3(30)



Finansiell Oversikt

Intaktsanalys
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Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec organisk helar heldr organisk
Miljoner SEK 2020 2019 % 2020 2019 %
Mobil 1443 1427 1% 65726 5651 1%
- Abonnemang 1193 1160 3% 4721 4567 3%
- Kontantkort 250 268 -7% 1005 1085 -7%
Fast 1455 1508 -3% 5840 6092 -4%
- Fast bredband 677 640 6% 2653 2516 5%
- Digital-TV 707 777 -9% 2878 3186 -10%
- Kabel och fiber 424 451 -6% 1693 1835 -8%
-DTT 283 326 -13% 1185 1351 -12%
- Fast telefoni och DSL 71 90  -21% 309 390  -21%
Fastighetsédgare och 6vrigt 171 176 -3% 694 706 -2%
Sverige Konsument 3069 3111  -1% 12260 12450  -2%
Sverige Foretag 969 1061 -9% 3889 4177 -7%
Baltikum 771 738 8% 3035 2839 8%
Tjansteintakter frdnslutkund ~ 4809 4909 -2% 19184 19466 -1%
Operatorsintakter 593 653 -8% 2341 2511 -7%
Forsélining av utrustning 1483 1600 -7% 5029 5225 -4%
Nettoomsattning 6884 7163 -3% 26554 27203 -2%
Resultatrékningsanalys
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 6884 7163 26554 27203
Underliggande EBITDAaL 2348 2298 9239 9043
Aterforing leasingavskrivningar och rénta 313 343 1245 1266
Underliggande EBITDA 2661 2640 10484 10309
Jamforelsestérande poster 1963 -104 1844 -711
EBITDA 4624 2536 12329 9598
Avskrivningar -1322 -1390 -5269 -5220
— varav avskrivningar pa 6vervarden fran forvary -301 -305 -1203 -1199
— varav leasingavskrivningar -299 -320  -1182 -1185
— varav dvriga avskrivningar -722 -765 -2883 -2836
Nedskrivningar — -1 — -469
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint
ventures 2565 -20 311 -97
Rorelseresultat 3557 1125 7371 3812
Rantenetto och andra finansiella poster -112 -121 -517 -445
Inkomstskatt 1032 -251 378 -936
Periodens resultat 4476 753 7233 2431

Tjansteintakter fran slutkund minskade med 2% pa organisk basis pa grund
av motgangar relaterade till pandemin, inklusive bortfall av internationella
roamingintékter.

e Konsumentverksamheten i Sverige minskade med 1% drivet av mobila
kontantkort och digital TV dar nedgangen accelererade pa grund av
covid-19. Detta motvagdes av fortsatt tillvaxt inom fast bredband drivet
av bade volym och pris samt mobilabonnemang dar effekten av pris-
justeringarna tillsammans med en storre kundbas kompenserade lagre
roamingintakter.

e ForetagsverksamheteniSverige minskade med 9% pé grund av fortsatt
prispress pa marknaden, bortfall av roamingintékter och en nedgéng
inom foraldrade fasta tjanster.

e Baltikum visade stark tillvaxt om 8% pé& organisk basis trots en andra
nedstangning under kvartalet. Detta var drivet av en stark tillvaxt i
ASPU (genomsnittlig intékt per kund) p& grund av fortsatt framgéngsrik
omsattning av datatillvéxt till intakter.

Nettoomséattningen minskade med 3% pé organisk basis. Minskade ter-
mineringsavgifter mellan operatdrer var den priméra anledningen till lagre
operatdrsintakter. Forsaljiningen av utrustning minskade inom konsument-
verksamheten och féretagsverksamheten i Sverige.

Underliggande EBITDAaL 6kade med 3% pé organisk basis da effekten av
nedgéende intdkter och en negativ paverkan pa cirka 70 miljoner kronor
fr&n pandemin balanserades av fortsatt stark tillvéaxt i Baltikum och mins-
kade kostnader i Sverige. Kostnadsbesparingarna var primart relaterade
till besparingarna fr&n transformationsprogrammet som initierades 2020.

Jamforelsestérande poster pé 1963 (-104) miljoner kronor inkluderade 2
033 miljoner kronor relaterade till omrakningsdifferenser som aterférdes
till resultatrékningen i samband med nedstdngningen av verksamhe-
ten i Luxemburg, utan paverkan pa totala tillgdngar eller eget kapital.
Jamforelsestdrande poster inkluderade &ven omstruktureringskostnader pa
-54(-101) miljoner kronor inom det padgdende transformationsprogrammet.
Se not 3 for mer detaljer.

Rérelseresultatet 6kade till 3 557 (1125) miljoner kronor med anledning av
starkare underliggande EBITDA och bidrag frén vara andelar i intresseftre-
tag, men dven pa grund av forhojda jamforelsestdrande poster.

Inkomstskatt om 695 miljoner kronor inkluderade en positiv effekt om 1
280 miljoner kronor relaterad till omrékningsdifferensen i Luxemburg som
namndes ovan. Se not 3 fér mer detaljer.
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Kassaflédesanalys

Miljoner SEK okt-dec okt-dec helar heldr

2020 2019 2020 2019

Kvarvarande verksamheter

Underliggande EBITDA 2661 2640 10484 10309
Jamforelsestérande poster 1963 -104 1844 -711
Amortering av leasingskulder =272 -283 -1168 -1124
Betald capex -729 -616 -2704 -3289
Forandringar av rorelsekapitalet -414 -318 -337 -44
Betalt finansnetto -86 -81 -467 -408
Betald skatt -254 -42 -916 -686
Ovriga kassaflédespaverkande poster -1998 29 -1937 112
Fritt kassafldde till eget kapital 872 1225 4799 4159
Fritt kassaflode till eget kapital,
rullande 12 mé&nader?) 4799 4159
Totala verksamheten
Fritt kassaflode till eget kapital, kvarvarande
verksamheter 872 1225 4799 4159
Fritt kassaflode till eget kapital, avvecklade verk-
samheter 13 259 80 681
Fritt kassaflode till eget kapital 885 1484 4879 4840

U Avstamning av fritt kassaflode till eget kapital, rullande 12 mé&nader framgér av exceldokument
(Q4 2020-financials to the market) pa Tele2's webbplats www.tele2.com

Analys av finansiell stéllning

Totala verksamheten 3ldec 3ldec
Miljoner SEK 2020 2019
Obligationer 21175 20305
Foretagscertifikat = 1100
Finansiella institut och évriga skulder 3954 3912
Likvida medel -970 -448
Ovrigajusteringar . OSS 27 il
Ekonomisk nettoskuldséattning 23942 24705
Leasingrelaterade skulder 5327 6111
Nettoskuldsattning 29269 30816
Underliggande EBITDAaL, rullande 12 m&nader?) 9239 9702
Ekonomisk nettoskuld till underliggande EBITDAaL 2,6x 2,5x
Outnyttjade kreditfaciliteter 8560 8716

D lnkludererar alla verksamheter &gda och kontrollerade av Tele2 vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Betald capex 6kade till -729 (-616) miljoner kronor pé grund av tkade
investeringarinom natverk, IT-investeringar relaterade till transformations-
programmet och hégre kundutrustningscapex i Sverige i samband med
digitaliseringen av den analoga TV tjansten.

Forandringar i rérelsekapitalet pa -414 (-318) miljoner kronor blev nega-
tiv p& grund av timingen i utrustningsfodringar i Sverige till féljd av hog
sasongsrelaterad forsaljning av utrustning.

Betald skatt dkade till -254 (-42) miljoner kronor pd grund av aterbetald
preliminér skatt i Sverige i Q4 2019.

Ovriga kassaflodespaverkande poster inkluderade en &terforing av de
2 033 miljoner kronor (inkluderade i jamforelsestérande poster) relaterade
till nedstédngningen av den tidigare verksamheten i Luxemburg, da kassa-
paverkan ar neutral.

Fritt kassaflode till eget kapital fran kvarvarande verksamheter om 872
(1225) miljoner kronor i kvartalet minskade pa grund av hogre betald capex,
hogre negativ forandring i rérelsekapitalet och hégre betald skatt. Over de
senaste tolv manaderna har 4,8 miljarder kronor genererats, eller cirka 7 kro-
nor per aktie.

Ekonomisk nettoskuldsattning pd 23,9 (24,7 &rsslutet 2019) miljarder kronor
minskade med 0,8 miljarder kronor under 2020, drivet av kassagenerering
i verksamheten och tillskottet pd 2 miljarder fran férséljiningen av Tele2
Kroatien, vilket helt tdckte den totala utdelningen till aktiedgare om 6,2
miljarder kronor.

Ekonomisk nettoskuld/underliggande EBITDAaL (skulds&ttningsgrad) om
2,6x (2,5x vid rsslutet 2019) var inom véart mélintervall om 2.5-3.0x i slutet
av december.
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Finansiell guidning

Utdelning Finanspolicy

For rakenskapséaret 2020 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att rekommen- o Tele2 kommer att efterstréva en ekonomisk nettoskuldsattning/under-
dera, till &rsstdmman den 22 april 2021, att en ordinarie utdelning om 6,00 liggande EBITDAaL iintervallet 2,5—3,0x och att bibehalla en kreditprofil
kronor utbetalas per ordinarie A- och B- aktie i tvé lika stora delar i maj och som Overensstammer med kreditbetyget “investment grade”

oktober 2021. e Tele2s policy syftar till att bibehalla skuldsattningsmalet genom att

distribuera kapital till aktiedgarna genom:

— Enordinarie utdelning pa minst 80 procent av fritt kassafléde till eget
kapital och

— Extrautdelningar och/eller &terkop av aktier, baserat pé kvarvarande
fritt kassaflode till eget kapital, intékter frén férsaljning av tillgdngar
och bel&ning av underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

6(30)
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Koncernsummering

Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec organisk helar heléar organisk
Miljoner SEK 2020 2019 % 2020 2019 %

TJANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND

Sverige 4038 4171 -3% 16149 16627 -3%
Litaven 420 392 11% 1631 1502 10%
Lettland 226 217 8% 901 857 6%
Estland 125 129 1% 503 480 6%
Summa 4809 4909 -2% 19184 19466 -1%

NETTOOMSATTNING

Sverige 5569 5890 -5% 21601 22415 -4%
Litauen 760 703 12% 2812 2656 7%
Lettland 369 366 4% 1424 1402 3%
Estland 214 226 -2% 819 813 2%
Intern forsaljning, eliminering -28 -23 23% -102 -84 21%
Summa 6884 7163 -3% 26 554 27203 -2%
UNDERLIGGANDE EBITDAaL

Sverige 1942 1901 2% 7 608 7515 1%
Litauen 263 240 13% 1043 957 10%
Lettland 138 131 9% 556 526 7%
Estland 42 46 -4% 173 162 8%
Ovrigt -38 -21 81% -140 -117 20%
Summa 2348 2298 3% 9239 9043 2%
CAPEX

Sverige 756 595 27% 2399 2035 18%
Litauen 48 51 -4% 120 139 -12%
Lettland 42 27 61% 104 122 -14%
Estland 3 32 4% 93 90 5%
Ovrigt = 0 -100% = 2 -100%
Capexexklusive spektrum och leasing 879 705 25% 2717 2387 14%
Spektrum = 0 = 68
Nyttjanderattstillg&ngar (leasing) 602 552 1182 1306

Summa 1481 1257 3899 3761

varav:

— Néatverk 456 332 1301 1144

-IT 242 212 740 740

— Kundutrustning 161 94 516 303

- Ovrigt 21 67 159 201

Capex exklusive spektrum och leasing 879 705 2717 2387
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Oversikt per segment

Sverige

| Sverige fortsatte den goda utvecklingen for tjansteintakter frén slutkund
inom fast bredband och mobilabonnemang fér konsumenter i kvartalet.
Dock kompenserade det inte fullt fér motgdngarna fr&n pandemin d& den
kommersiella aktiviteten paverkades av den andra vagen av covid-19.
Tjansteintakter fran slutkund minskade med 3% drivet av covid-19 relate-
rade motgdngar och fortsatt prispress inom féretagsverksamheten i Sverige.
Covid-19 motgéngarna var framst relaterade till bortfall av internationella
roamingintékter men &ven lagre aktivitet inom kontantkortsverksamheten
och forlust av intékter pa grund av kundbortfall inom premium-TV fran

resulterade i en arlig besparingstakt om 250 miljoner kronor i slutet av kvar-
talet. Besparingarna resulterade totalt i 50 miljoner kronor i kvartalet och 95
miljoner kronor inom aret.

Underliggande EBITDAaL tkade med 2% da den negativa effekten fran
pandemin om cirka 50 miljoner kronor motvégdes av fortsatt exekvering av
transformationsprogrammet och n&got lagre kommersiella kostnader.

Capex exklusive spektrum och leasing kade med 162 miljoner kronor pa
grund av 5G-relaterade natverksinvesteringar, IT-investeringar relaterade
till transformationsprogrammet och temporart hdgre kundutrustningsin-

tidigare kvartal. vesteringar i samband med digitaliseringar av analoga TV-tjansten.
Forbattringar inom framforallt féretags-, support- och teknologior-

ganisationerna exekverades inom transformationsprogrammet vilket

Finansiell information okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
Miljoner SEK 2020 2019 % 2020 2019 %
Tjansteintakter fran slutkund 4038 4171 -3% 16149 16627 -3%
Nettoomséattning 5569 5890 -5% 21601 22415 -4%
Underliggande EBITDA 2211 2188 8676 8614
Underliggande EBITDAaL 1942 1901 2% 7 608 7515 1%
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 32% 35% 34%

Capex

Natverk 362 283 1073 927

IT 221 167 681 649
Kundutrustning 159 92 508 299

OV 15 [— CCN 7
Capex exklusive spektrum och leasing 756 595 2399 2035
Nyttjanderéttstillg&ngar (leasing) 506 390 987 1073

Capex 1262 984 3387 3109

Capex exklusive spektrum och leasing / nettoomsattning 14% 10% 11% 9%
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Konsumentverksamheten i Sverige

Vi fortsatte att exekvera var Fixed Mobile Convergence (FMC) strategi
med 270 000 kunder som nu tecknat FMC-abonnemang. Under kvartalet
s8g vi dkad konkurrens p& mobilmarknaden med fler kampanjer, primért
inom premiumsegmentet. Vi s&g bra resultat fr&n véra nya bredbands- och
TV-erbjudanden som lanserades under Black Friday. Inom TV sékrades att-
raktiva linjara och strommade innehéllsrattigheter genom ett flerdrskontrakt
med TV4.

Mobilabonnemangsverksamhetens kundintag var negativt d& vi skalade
ned marknadserbjudanden medan konkurrensen intensifierades. Vi sag full
effekt av de prisjusteringar som genomférdes tidigare under aret. Dessa
var dock delvis motvagda av effekten frdn pandemin, primért internationell
roaming och fortsatt nedgang inom mobila kontantkort vilket resulterade i
1% tillvaxt inom mobila tjdnsteintakter fran slutkund.

Tjansteintakter fran slutkund inom fast bredband 6kade med 6%, drivet
av starkt kundintag som bistods av éverg&ngen frén analoga till digitala
sandningar gjorda under Q3 och hégre ASPU som méjliggjordes av prisjus-
teringar tidigare under &ret.

Nedgdngen inom tjansteintékter frén slutkund inom TV fortsatte men
pd en lagre niva an tidigare kvartal d& tjansteintakter fran slutkund fran
premiumsportpaket &r tillbaka. Anda minskade totala tjansteintakter fran
slutkund fran premiumsportpaket jamfoért med Q4 2019, eftersom kunder
sa upp tjansten under Q2 och Q3 2020 i samband med nedstdngningen av
sportevenemang orsakad av pandemin.

okt-dec okt-dec helar helar organisk
2020 2019 2020 2019 %
RGUer (tusental) Nettointag RGU-bas
Mobil -28 -29 2956 2962 0%
— Abonnemang -10 11 1931 1875 3%
— Kontantkort -18 -41 1025 1088 -6%
Fast -16 -4 2122 2177 -3%
— Fast bredband 8 10 911 873 4%
— Digital-TV -13 -10 979 1022 -4%
— Kabel och fiber =7 1 662 665 0%
-DTT -11 -11 317 357 -11%
— Fast telefoni och DSL -11 -4 232 282 -18%
Summa RGUer -44 -34 5079 5139 -1%
Adresserbar fast marknad 116 24 3521 3314 6%
okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ASPU (SEK)
Mobil 162 160 1% 161 159 1%
— Abonnemang 205 207 -1% 207 206 0%
— Kontantkort 81 81 0% 79 81 -3%
Fast 228 231 -1% 226 231 -2%
— Fast bredband 249 246 1% 248 247 0%
- Digital-TV 239 252 -5% 240 255 -6%
— Kabel och fiber 213 226 -6% 213 231 -8%
-DTT 293 300 -3% 293 298 -2%
— Fast telefoni och DSL 100 105 -6% 100 107 -6%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobil 1443 1427 1% 5726 5651 1%
— Abonnemang 1193 1160 3% 4721 4567 3%
— Kontantkort 250 268 -7% 1005 1085 -7%
Fast 1455 1508 -3% 5840 6092 -4%
— Fast bredband 677 640 6% 2653 2516 5%
— Digital-TV 707 777 -9% 2878 3186 -10%
— Cable &Fiber 424 451 -6% 1693 1835 -8%
-DTT 283 326 -13% 1185 1351 -12%
— Fast telefonioch DSL 71 90 -21% 309 390 -21%
Fastighetsédgare och 6vrigt 171 176 -3% 694 706 -2%
Tjansteintakter franslutkond 3069 311 -1% 12260 12450 -2%
Operatorsintakter 175 204 676 818
Forsélining av utrustning 559 637 1989 2104
Nettoomséttning 3803 3951 -4% 14926 15372 -3%
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Foretagsverksamheten i Sverige

Under kvartalet slog vi samman enheten fér smé&- och medelstora féretag
med storforetagsenheten for att 6ka koordinationen, och vi konsoliderade
supportfunktionerna for féretag- och konsumentverksamheterna i Sverige
for att Oka effektiviteten.

Konkurrensen fortsatte att vara intensiv under kvartalet, drivet av pris-
press b&de for nyforsalining och férlangningar av kontrakt. Inom storfére-
tagssegmentet fortsatte vi vart arbete att modernisera var produktportfolj
och sag dkad forséljning av telefoner och accessoarer som ett resultat, vilket
d6ppnar en mojlighet for fler paketerbjudanden och korsférséljning 2021.
Inom sma- och medelstora féretag fortsatte vi kundmigreringen till var
framtida IT-arkitektur som férvantas forbattra kundupplevelsen och den

Sverige Business

kommersiella formagan att uppforsalja, korsforsalja och frémja intern effek-
tivitet. Kundintaget fér mobilabonnemang var positivt, drivet av nya kontrakt
inom storféretag. Nya kontrakt som tecknades inkluderar HCL, Wallenstam,
Upplands-Bro kommun och Haninge Kommun.

Totala tjansteintékter frén slutkund minskade med 9% drivet av fortsatt
nedganginom férdldrade fasta tjénster, prispress och negativa effekter frén
pandemin. Nedgangen for intékter inom wholesale var framférallt relaterat
till lagre roaming.

okt-dec okt-dec helér helar organisk
2020 2019 2020 2019 %
RGUer (tusental) Nettointag RGU-bas
Mobil (exklusive loT)
— Abonnemang 11 3 947 920 3%
okt-dec okt-dec organisk helar heldr organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ASPU (SEK)
Mobil (exklusive loT)
— Abonnemang 139 163 -15% 145 165 -12%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Mobil 466 502 -7% 1866 1974 -5%
Fast 238 271 -12% 980 1113 -12%
Solutions e IR 288 8% L0725 - 1090 4%
Tjansteintakter frén slutkund 969 1061 -9% 3889 4177 -7%
Operatorsintakter 29 40 119 131
Forsélining av utrustning 517 569 1684 1736
Nettoomsattning 1515 1671 -9% 5692 6044 -6%
Sverige Wholesale
Finansiell information okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
Miljoner SEK 2020 2019 % 2020 2019 %
Operatorsintakter 250 266 978 986
Intern forsaljining 1 1 5 13
Nettoomsattning 251 268 -6% 984 999 -2%
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Baltikum

Litauen

Pa grund av den fortsatta pandemin gick Litaueninien andra nedstangning
under kvartalet. Trots nedstdngningen atervande forséljning av utrustning
till liknande nivéer som fére pandemin, huvudsakligen pad grund av julkam-
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panjer och digitalférséljning. Internationella roamingintékter och kundintag
inom mobila kontantkort fortsatte att pdverkas negativt av pandemin. Mobilt
nettointag om -5 000 i kvartalet var primért drivet av sésongsrelaterat

kundbortfall inom kontantkortsverksamheten.

Uppférsélining isamband med kontraktsférnyelse drev en kningom 11%

for ASPU jamfért med Q4 2019.

Tjansteintakter fran slutkund tkade med 11% drivet av tillvaxt inom ASPU.
Underliggande EBITDAaL tkade med 13% drivet av hdgre tjénsteintékter
frén slutkund och starkt bidrag frén foérsaljning av utrustning.

okt-dec okt-dec helar helar organisk
2020 2019 2020 2019 %
RGUer (tusental) Nettointag RGU-bas
Mobil =5 -7 1884 1895 -1%
okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ASPU (EUR)
Mobil 72 6,5 11% 6,9 6,3 9%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Tjénsteintakter frén slutkund 420 392 11% 1631 1502 10%
Operatorsintékter 65 61 262 250
Forsaljning av utrustning 260 235 869 859
Intern forsaljning 15 14 50 44
Nettoomsattning 760 703 12% 2812 2656 7%
Underliggande EBITDA 281 257 1111 1019
Underliggande EBITDAaL 263 240 13% 1043 957 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 34% 37% 36%
Capex 74 53 177 157
Capex exklusive spektrum och leasing 48 51 120 139
Capex exklusive spektrum och leasing / nettoomsattning 6% 7% 4% 5%
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Lettland
Pa grund av den fortsatta pandemin gick Lettland inienandranedstéangning  Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 8% i lokal valuta drivet av ASPU-
under kvartalet vilket p&verkade aktivitetibutikerna negativt. Internationella  tillvéxt och positivt nettointag inom mobilabonnemangsverksamheten.
roamingintékter och kundintag inom kontantkortsverksamheten p&verka-  Underliggande EBITDAaL 6kade med 9% primért drivet av hogre tjanstein-
des negativt av pandemin. takter frén slutkund.

Nettointaget om -6 000 mobila RGUer i kvartalet var drivet av sésongs-
relaterat kundbortfallinom kontantkortsverksamheten medan mobila abon-
nemangsverksamheten utvecklades positivt. Mobil ASPU 6kade med 6% i
lokal valuta, drivet av tillvéxt inom mobilt bredband och fortsatt omséattning
av 6kad datakonsumtion till intakter.

okt-dec okt-dec helar helar organisk
2020 2019 2020 2019 %
RGUer (tusental) Nettointag RGU-bas
Mobil -6 -8 970 954 2%
okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ASPU (EUR)
Mobil 7.5 71 6% 7.4 71 5%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Tjansteintakter fran slutkund 226 217 8% 901 857 6%
Operatorsintakter 42 49 177 195
Forsaljning av utrustning 92 95 309 330
Intern forsaljining 9 5 38 20
Nettoomsattning 369 366 4% 1424 1402 3%
Underliggande EBITDA 149 141 599 565
Underliggande EBITDAaL 138 131 9% 556 526 7%
Underliggande EBITDAaL-marginal 37% 36% 39% 38%
Capex 70 34 176 227
Capex exklusive spektrum och leasing 42 27 104 122
Capex exklusive spektrum och leasing / nettoomséattning 11% 7% 7% 9%
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Estland
Tele2 Estland fortsatte att paverkas av motgangarna fran pandemin under  Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 1%, drivet av ASPU-tillvaxt.
kvartalet, primért relaterade till internationella roamingintékter, forsaljning Underliggande EBITDAaL minskade med 4%, priméart pa grund av hdgre
av utrustning och mobila kontantkortsvolymer. Okade salj- och marknadsféringskostnader under kvartalet.
Det mobila nettointaget var ndgot negativt, huvudsakligen drivet av
sasongsrelaterat kundbortfallinom kontantkortsverksamheten. Mobil ASPU
Okade med 1% da fortsatt omséattning av hogre datakonsumtion till intakter
inom konsumentverksamheten motvagdes av lagre ASPU inom féretags-
segmentet samt lagre roamingintakter.

okt-dec okt-dec helar helar organisk
2020 2019 2020 2019 %
RGUer (tusental) Nettointag RGU-bas
Mobil =1 -2 437 437 0%
okt-dec okt-dec organisk helar helar organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ASPU (EUR)
Mobil 838 838 1% 87 82 6%
Nettoomsattning (miljoner SEK)
Tjansteintakter fran slutkund 125 129 1% 503 480 6%
Operatorsintakter 32 32 130 131
Forsaljning av utrustning 54 63 178 196
Intern forsaljining 2 2 8 6
Nettoomsattning 214 226 -2% 819 813 2%
Underliggande EBITDA 59 75 237 226
Underliggande EBITDAaL 42 46 -4% 173 162 8%
Underliggande EBITDAaL-marginal 20% 20% 21% 20%
Capex 75 186 159 267
Capex exklusive spektrum och leasing 33 32 93 90
Capex exklusive spektrum och leasing / nettoomsattning 15% 14% 11% 11%
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Intresseféretag

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebér att Tele2s andel av bolagets resultat efter skatt &r redovisat under

rorelseresultat tillsammans med avskrivningarna pa koncernens évervarden.

Nederlanderna
Tele2 ager 25% av T-Mobile Nederlanderna. Denna sektion visar 100% av bola-
getenligt Deutsche Telecoms rapportering?.

Under Q32020 fortsatte T-Mobile Nederlanderna (TMNL) att attrahera
nya kunder bland alla tjanster férutom inom mobila kontantkort. Intékterna
6kade med 1% trots fortsatta motg&ngar inom roaming och nedgéngar inom
foretagssegmentet.

EBITDAaL okade med 7% till storsta del relaterat till framgangsrik
exekvering av synergierna fran sammanslagningen av TMNL och Tele2

Nederldnderna. Under Q3 2020 genomfdrdes den forsta av tva betalningar
om 200 miljoner euro fér spektrum i 700, 1400 och 2 100 MHz bandet, vilket
anskaffades i juli 2020. Siffran &r inte inkluderad i betald capex i tabellen
nedan.

I oktober 2020 annonserade TMNL sin intention att férvarva MVNO-
bolaget Simpel. Férvarvet godkédndes av myndigheterna och stdngdes i
december 2020.

jul-sep jul-sep 30sep 30sep organisk
2020 2019 2020 2019 %
Kunder (tusental) Nettointag Kundbas
Fast
- Fasta nataccesslinjer 661 601 10%
- Bredbandskunder 647 586 10%
Mobiltelefoni
- Abonnemang 62 80 5368 5106 5%
- Kontantkort -42 -7 393 422 -7%
Summa mobil 5761 5528 4%
jul-sep jul-sep organisk jan-sep jan-sep organisk
2020 2019 % 2020 2019 %
ARPU (EUR) 15 16 -6% 15 16 -6%
Abonnemang 16 17 -6% 16 17 -6%
Kontantkort 3 3 0% 3 3 0%
Finansiell information (miljoner EUR)2
Tjansteintékter - Mobiltelefoni 278 277 0% 814 793 3%
Produkter 484 479 1% 1441 1398 3%
- Fasta natverk 95 90 6% 287 270 6%
- Mobiltelefoni 390 390 0% 1154 1129 2%
Segment 484 479 1% 1441 1398 3%
- varav Konsument 358 353 1% 1071 1034 4%
- varav Foretag 96 97 -1% 292 292 0%
Nettoomséttning 484 479 1% 1441 1398 3%
EBITDA 163 153 7% 482 437 10%
EBITDAaL 141 132 7% 419 372 13%
EBITDAaL-marginal 29% 28% 29% 27%
Betald capex (fére spektrum) 74 58 28% 217 183 19%

' Rapporteratienlighet med Deutsche Telekoms finansiella resultat fran tredje kvartalet 2020, publicerat 12 november 2020 (bortsett frdn nettoskuldsattningen, vilken &terspeglar TMNLs position och
inkluderar koncerninterna skulder). Definitioner och bokféringsregler kan avvika fran Tele2s koncernrapportering. Nettoskuldsattningen rapporteras tvad gadnger per &r med ett kvartals efterslapning.
Nettoskuldsattning per den 30 juni 2020 rapporterasi Tele2s Q3 2020-rapport och excelarket for Q4 2020.

2 Finansiellinformation &rjusterad for sarskilda faktorer.
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Ovriga upplysningar

Risker och osékerhetsfaktorer

Tele2s verksamhet paverkas av ett antal externa faktorer. Den p&dgéende
spridningen av Covid-19 gér behovet av de tjanster vi tillhandahéller storre
an n&gonsin tidigare. Trots detta tillfér denna globala pandemi osékerhet
till var ekonomiska utveckling kortsiktigt. Som en konsekvens av pandemin
har vi utdkat vara reserver for befarade kundférluster under forsta kvartalet
2020. Hittills har de realiserade kundforlusterna inte 6kat ndmnvart, men vi
beddmer att det ar for tidigt att 16sa upp dessa reserver dd pandemin inte ar
dver. D& vi har en motsténdskraftig affarsmodell visar varderingen av véra
segment (vilket tillika &r vara kassagenererande enheter) inget nedskriv-
ningsbehov, och nar vi utvarderar kreditmarknaden drar vi slutsatsen att vi
utan besvar har mojlighet att finansiera var verksamhet.

De riskfaktorer som beddms ha storst betydelse for Tele2s framtida
utveckling pa langre sikt ar spektrumauktioner, lagar och férordningar,
marknadskonkurrens och féréandrad teknologi, strategiimplementering
och integration, natverk och IT-infrastruktur och -kvalitet, dataskydd och
cybersékerhet, externa relationer, leverantérer och samagda bolag, kund-
bortfall, rekrytering av kompetent personal, geopolitiska férutsattningar,
miljokostnader, korruption och oetiska affarsmetoder samt finansiella risker
sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, kreditrisk, risker relaterade till skat-
tedrenden och nedskrivning av tillgangar. Se Tele2s &rsredovisning fér 2019
(forvaltningsberéttelsen och not 2) fér en mer utforlig beskrivning av Tele2s
riskexponering och riskhantering.

Styrelsens signaturer

Handelser efter rapporteringsperioden

Som kommunicerat den 12 januari 2021 har Tele2 gjort dndringar i sin kon-
cernledning. Koncernledningen beskrivs pa Tele2s hemsida, www.tele2.com
under sektionen "Hur vi styrs”.

Den 19 januari 2021 kopte Tele2 och Telenor 100 MHz i den svenska
3,5 GHz spektrumauktionen genom sitt gemensamt &gda natverksbolag
Net4Mobility. Spektrumet &r giltigt till den 31december 2045 och kdptes for
665,5 miljoner kronor varav hélften kommer att finansieras av Tele2.

Finansiell kalender
Tele2 kommer att offentliggdra delédrsrapporten fér perioden som slutar 31
mars 2021 den 22 april 2021.

Arsredovisningen for 2020 offentliggérs den 25 mars 2021 och kommer
att finnas tillgénglig pad www.tele2.com.

Revisors granskningsrapport
Denna deldrsrapport har inte genomgéatt ndgon sérskild granskning av
bolagets revisorer.

Styrelsen och VD intygar harmed att deldrsrapporten ger en rattvisande ¢versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, deras ekonomiska
stallning och resultat, samt att den beskriver de vasentliga risker och osékerheter som moderbolaget och évriga bolag i koncernen stér infor.

Stockholm den 2 februari 2021
Tele2 AB

Carla Smits-Nusteling
Ordférande

Andrew Barron
Vice styrelseordférande

Eva Lindqvist

Anders Bjérkman

Georgi Ganev

Cynthia Gordon

Lars-Ake Norling

Kjell Johnsen
VD och koncernchef
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PRESENTATION AV FJARDE KVARTALET 2020

Tele2 kommer att hélla en presentation for den globala finansvarlden med
mojlighet att delta per telefonkonferens kl. 10:00 CET (09:00 GMT/04:00
EST) tisdagen den 2 februari 2021. Presentationen hélls p& engelska och
kommer dven att finnas tillgdnglig som webbsandning pa Tele2s webbplats:
www.tele2.com.

Uppringningsinformation:

For att vara saker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet
fungerar ringer niin ndgra minuter fore konferenssamtalets starttid
for att registreraer.

Denna information &r s&dan information som Tele2 AB (publ) &r skyl-
digt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
2 februari 2021kl. 07:00 CET.

Telefonnummer:

Sverige: +46 (0) 8 50 69 2180
Storbritannien: +44 (0) 2071928000
USA: +1631510 74 95

Marcus Lindberg
Head of Investor Relations
Telefon: +46(0)73 439 25 40

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

10313 Stockholm

Sverige

Tel + 46 (0) 8 5620 0060
www.tele2.com

Besok var webbplats: www.tele2.com

Koncernens resultatrakning i sammandrag
Koncernens totalresultati sammandrag
Koncernens balansrékning i sammandrag
Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag
Koncernens férandring i eget kapital i sammandrag
Moderbolaget

Noter

Icke IFRS-nyckeltal
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Koncernens resultatrakning
| sammandrag

Miljoner SEK Not okt-dec okt-dec helar heldr
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2,3 6884 7163 26554 27203
Kostnader for salda tanster ochutrusting 23 4018 4s21 715098 -16427
Bruttoresultat 2870 2842 11456 10776
Forsaliningskostnader 2,3 -1106 -1059 -4467 -4288
Administrationskostnader 2,3 -504 -649 -2087 -2590
Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint ventures 4 255 -20 311 -97
Ovriga rérelseintakter 3 2098 65 2350 292
Ovrigarbrelsekostnader S 6 4 15— 1281
Rorelseresultat 3 3557 1125 7371 3812
Ranteintakter 8 8 23 29
Rantekostnader -111 -118 -491 -483
Ovrigafinansiellaposter 0 RO 49 10,
Resultat efter finansiella poster 3444 1004 6855 3367
Inkomstskatt 3 1032 -251 378 -936
Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 4476 753 7233 2431
Periodens resultat, avvecklade verksamheter 10 -358 190 175 2703
Periodens resultat, totala verksamheten 4118 943 7 408 5134
Kvarvarande verksamheter
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare paifed 753 1255 - 2431
Periodens resultat, kvarvarande verksamheter 4476 753 7233 2431
Resultat per aktie, kr 8 6,50 110 10,51 3.54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8 6,46 1.09 10,45 3.52
Totala verksamheten
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4118 943 7408 5004
Innehay utanbestammandeinflytande L I O S
Periodens resultat, totala verksamheten 4118 943 7 408 5134
Resultat per aktie, kr 8 598 1,37 10,76 7.28
Resultat per aktie efter utspadning, kr 8 595 1,36 10,71 724
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Koncernens totalresultat
| sammandrag

Miljoner SEK Not okt-dec okt-dec helar heldr
2020 2019 2020 2019
PERIODENS RESULTAT 4118 943 7 408 5134

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 5 40 58 -104
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt =1 -8 -12 22
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat 4 32 46 -82

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter -292 -233 -184 197
Skatteeffekt pa ovan — 8 -4 -29
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran salda foretag 3,10 -1832 16 -1480 -247
Skatteeffekt pa ovan 3,10 -1280 — -1438 -168
Omrakningsdifferenseriintresseforetag o S50 — AT il 150
Omrakningsdifferenser -3754 -406 -3384 -98
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 164 96 129 -51
Skatteeffekt p& ovan =9 -21 528 11
Aterforing av ackumulerad sékring fran sélda féretag 10 = — -143 721
Skatteeffekt paovan 10 I A 1 — w169
Sakring av nettoinvesteringar 129 75 -1 512
Valutakursdifferenser -3626 -331 -3385 414
Vinst/férlust frdn andring i verkligt vérde i sakringsinstrument 8 19 27 29
Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen -4 -8 -21 -14
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -1 -3 -1 1
Kassaflédessakringar 3 8 5 16
Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat -3623 -322 -3380 429
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN, NETTO EFTER SKATT -3619 -290 -3334 347
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 499 653 4074 5482
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 499 652 4074 5502
Innehav utan bestdmmande inflytande — 0 — -21
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 499 653 4074 5482
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Koncernens balansrakning
| sammandrag

Miljoner SEK Not 3ldec 3ldec
2020 2019
TILLGANGAR
Goodwill 29 651 29744
Ovrigaimmateriellaanlaggningstiligangar 17269 18397
Immateriella anldggningstillgdngar 46921 48140
Materiella anlaggningstillgdngar 7540 7900
Nyttjanderattstillgdngar 5349 5713
Andelar iintresseféretag och joint ventures 4 7018 6983
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5 737 756
Tillgangsforda kontraktskostnader 493 374
Uppskjutna skattefordringar 245 330
Anlaggningstillgadngar 68303 70197
Varulager 824 710
Kortfristiga fordringar 5174 5715
Likvida medel 6 970 448
Omséttningstillgadngar 6968 6874
Tillgdngar som innehas for férsaljning 10 140 2713
TILLGANGAR 75411 79784
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32751 34805
Eget kapital 8 32751 34805
Rénteb&rande skulder 5 27234 27752
Ej rantebarande skulder 4311 4360
Langfristiga skulder 31545 32112
Rantebé&rande skulder 5 4881 5066
Ejréntebarande skulder 5679 6379
Kortfristiga skulder 10561 11445
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 10 554 1421
EGET KAPITAL OCH SKULDER 75411 79784
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Koncernens kassaflddesanalys
| sammandrag

Totala verksamheten Not okt-dec okt-dec helar helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Lopande verksamheten

Periodens resultat 4118 943 7408 5134
Justeringar av poster i drets resultat som ej genererar kassafléde -1826 1791 1750 4760
Forandringar av rorels LSOO S A - 27 . o — 179
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 1886 2463 8816 9716
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella- och materiella tillgdngar -729 -665 -2749 -3607
Forvarv och avyttringar av aktier och andelar 9 -45 -379 2098 4310
Ovriga finansiellatilgangar, utléning I S L....3 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -773 -1042 -654 703
Finansieringsverksamheten

Upptagande av l&n 1538 -51 3402 3981
Amortering av lan -2163 -28 -4837 -7639
UMINNGar 8 4304 1813 6198 -7183
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4929 -1592 -7633 -10811
Férandring av likvida medel -3816 -171 529 -392
Likvida medel vid periodens bdrjan 4800 607 448 404
Valutakursdifferenser i likvida medel -14 11 -7 436
Likvida medel vid periodens slut [¢) 970 448 970 448
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Koncernens férandring
| eget kapital i sammandrag

Totala verksamheten
Miljoner SEK

Not

3ldec, 2020

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omréknings- Balanserat ! Summa  Innehav utan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat : bestdammande | eget kapital

kapital : inflytande
Eget kapital, 1 januari 863 27 378 -207 3306 3465 34805 — 34805
Periodens resultat = = = = 7408 7408 = 7408
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt — — 4 -3384 46 -3334 — -3334

Totalresultat fér perioden — — 4 -3384 7 454 4074 — 4074
Ovriga férandringar i eget kapital :
Aktierelaterade ersattningar 8 — — — — 65 65 — 65
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 8 — — — — 5 5 = 5
Utdelningar 8 - - - = 61981  -6198 —i  -6198
Eget kapital vid periodens slut 863 27378 -202 -78 4791 32751 - 32751
Totala verksamheten Not 31dec, 2019
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare !
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omréknings- Balanserat | Summa  Innehav utan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat | bestdmmande |  eget kapital
kapital ' inflytande !
Eget kapital, 1 januari 863 27378 -734 3252 5576 36334 28 36362
Periodens resultat — — — — 5004 5004 131 5134
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt — — 527 54 -82 499 -152 347
Totalresultat fér perioden - - 521 54 49211 5502 - 21 5482
Ovriga férandringar i eget kapital
Aktierelaterade ersattningar 8 — — — — 102! 102 — 102
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 8 — — — — 19 19 — 19
Utdelningar 8 - - - - 71530  -7153 -t 7153
Avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande 10 — — — — — — -7 -7
Eget kapital vid periodens slut 863 27378 -207 3305 3465 34805 — 34805

21(30)



TELE2
BOKSLUTSKOMMUNIKE

Moderbolaget

Resultatrdkningen i sammandrag

Miljoner SEK okt-dec okt-dec helar helar
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 4 12 34 41
Administrationskostnader -40 -32 -165 -155
Ovrigardrelsekostnader < I 6 98
Rorelseresultat -33 -24 -124 -212
Utdelning frén koncernbolag _ - 22000 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 33 35 146 149
Réntekostnad och liknande resultatposter LR, O -l201 432
Resultat efter finansiella poster 11 17 20820 -495
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 1290 275 1290 275
Skatt pa periodens resultat -459 -120 -205 -15
Periodens resultat 841 171 21906 -235
Balansrékningen i sammandrag
Miljoner SEK Not 3ldec 3ldec
2020 2019
TILLGANGAR
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5 69110 47291
Anlaggningstillgadngar 69110 47 291
Kortfristiga fordringar 1551 5391
Likvida medel 0 8
Omséttningstillgdngar 1551 5399
TILLGANGAR 70661 52690
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 8 5848 5848
Fritt eget kapital 8 37392 21611
Eget kapital 43240 27 460
Ranteb&rande skulder 5 21497 21644
Langfristiga skulder 21497 21644
Rantebéarande skulder 5 5530 3367
Ejréntebarande skulder 393 220
Kortfristiga skulder 5923 3586
EGET KAPITAL OCH SKULDER 70661 52690
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Nettoomséattning per kategori

. . . . .. . Ky d ke h kt-d kt-d: helé held
Delarsrapportens finansiella information for tolv- och tremanadersperioden  ionarese o e s e 010
som avslutades 31 december 2020 har uppréttats fér koncernen enligt  sverige Konsument
International Accounting Standard (IAS) 34 Deldrsrapportering utgiven av ~ Tiansteintakter fran slutkund 3069 3111 12260 12450
International Accounting Standards Board (IASB) samt &rsredovisnings- ~ OPeratorsintakter e 204 B 618
| h 5 derbol i enligh d &rsredovisninasl Forsaliningavutrustning S5 - 657 MERLGEGY 2104
agen och fér moderbolaget i enlighet med &rsredovisningslagen samt o S 3951 Wioo% 15372
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och uttalanden utgivna av Radet Sverlge Foretag
for finansiell rapportering. Utdver vad som beskrivs nedan har Tele2 Upp- 1jansteintakter fran slutkund 969 1061 2889 4177
rattat delérsrapportens finansiella information for perioden som avslutades — Operatérsintakter 29 40 119 131
31december 2020 enlighet med samma berékningsmetoder och redovis- ~ Forséliningavutrustning - 817 569 [ 1684 1736
. e : - - o Summa 1515 1671 5692 6044
ningsprinciper som i &rsredovisningen 2019. Beskrivning av dessa principer
samt definitioner framgar av not 1i &rsredovisningen for 2019. Upplysningar ~ Sverige Wholesale
. . . . . . Operatorsintakter 250 266 978 986
enligt kravet i IAS 34 punkt 16 A redovisas savél i de finansiella rapporterna intemforsaining T 1L 5 13
och noterna som i andra delar av delé&rsrapporten. Summa 251 268 984 999
Andringarna i IFRS-standarder som tillampas fr&n och med 1januari Litaven
2020 har ] haft ndgon paverkan pa Tele2s finansiella rapporter for tolvma-  Tiansteintakter fran slutkund 420 392 1631 1502
nadersperioden som avslutades 31 december 2020. Spe’altors'makter 222 2;2 §2§ ;22
. . . . orséljning av utrustning
Frédn och med 1januari 2020 &ndrade Tele2 resultatmatt for segmenten itemforsaining 15 u 50 a4
till underliggande EBITDAaL, se avsnittet Icke IFRS-nyckeltal for definition.  summa 760 703 2812 2656
Aven definitionen fér operationellt kassafléde (OCF) har andrats och berdk- | atiand
nas som underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum  Tjansteintakter fran slutkund 226 217 901 857
och Ieasing, Operatorsintakter 42 49 177 195
) . Forsaljni trustni 92 95 309 330
Siffrorna i denna deldrsrapport avser 1 oktober—31 december (fjarde orsgining av uirustning
. Intern forsaljining 9 5 38 20
kvartalet) 2020 och kvarvarande verksamhet om inget annat angetts.  somma T 360 7 366 1424 T 1402
Siffrorna inom parentes avser motsvarande period 2019. Estland
. Tjansteintakter frén slutkund 125 129 503 480
NOT 2 NETTOOMSATTNING OCH SEGMENT Operatorsintakter 32 32 130 131
. . Forsaljning av utrustning 54 63 178 196
Nettoomsattmng per segment Internférsaljning 2 2 8 6
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helar Summa 214 226 819 813
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Intern férsaljning, eliminerin -28 -23 -102 -84
Sverige 5560 5890 21601 22415 ning 9
Litauen 760 703 2812 2656 KVARVARANDE VERKSAMHETER
Lettland 369 366 1424 1402 Tjansteintékter fran slutkund 4809 4909 19184 19466
Estand 24 226 819 8l3 Operatérsintakter 593 653 2341 2511
Summa inklusive intern forséljning 6913 7186 26 656 27287 Férsaljning av utrustning 1483 1600 5029 5225
Intern forsalining, eliminering -28 -23 -102 -84 SUMMA 6884 7163 26554 27203
SUMMA 6884 7163 26554 27203
Underliggande EBITDAaL
Intern forsallnlng Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helér
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019 Sverige 1942 1901 7608 7515
Sverige 2 1 6 13 Litaen 263 240 1043 957
Litauen 15 14 50 44 Lettland 138 131 556 526
Lettland 9 5 38 20 Estland 42 46 173 162
Estland 2 2 8 6 Ovrigt -38 -21 -140 -117
SUMMA 28 23 102 84 SUMMA 2348 2298 9239 9043

23(30)



TELE2
BOKSLUTSKOMMUNIKE

NOT 3 RORELSERESULTAT OCH SKATT

Avstamningsposter till rorelseresultat

Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Underliggande EBITDAaL 2348 2298 9239 9043
Aterforing leasingavskrivningar och
rantekostnader for leasing LY 343 1245 1266
Underliggande EBITDA 2661 2640 10484 10309
Forvarvskostnader 0 -1 -6 -72
Omstruktureringskostnader -54 -101 -261 -570
Avyttring av anlaggningstillgdngar 2016 -7 2002 -10
Ovrigajamforelsestorandeposter = S M9 59
Jamforelsestérande poster 1963 -104 1844 -711
EBITDA 4624 2536 12329 9598
Avskrivningar -1322 -1390 -5269 -5220
Nedskrivningar = -1 = -469
Resultat frdnandelariintresseféretag och
jointventures 255 -20 311 -97
Rorelseresultat 3557 1125 7371 3812
Forvarvskostnader
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Com Hem, Sverige & 2 & -52
Ovrigt -3 -3 -9 -20
Forvarvskostnader? 0 -1 -6 -72
) Rapporteras som évriga rorelsekostnader
Omstruktureringskostnader
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helar helér
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Uppséagningskostnader -16 -73 -120 -417
Ovriga personal- och konsultkostnader -24 -16 -69 -97
Uppséagning av avtal och andra kostnader -14 -13 =Y -56
Omstruktureringskostnader -54 -101 -261 -570
Bestérav:

— Kostnad for sélda tjanster -22 -11 -52 -134

— Forséljiningskostnader -21 -21 -130 -203

— Administrationskostnader -10 -69 -79 -233
Avyttring av anldggningstillgdngar
Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec hel&r helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Aterférda omrakningsdifferenser 2033 — 2033 —
Ovrigt -17 -7 -31 -10
Avyttringar av anldggningstillgéngar? 2016 -7 2002 -10

2 Rapporteras som évriga rorelseintékter respektive dvriga rérelsekostnader

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frdn utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i (SEK). | omrakningsreserven
ingick per 31december 2019 ackumulerade omrakningsreserver hanforliga
till verksamhet i Luxemburg om 3 308 miljoner kronor. Tele2 har succes-
sivt minskat verksamheten i Luxemburg och har under det fjarde kvartalet
2020 avslutat nedsténgningen av den operativa verksamheten i sin helhet.
Det finns inte l&ngre vare sig verksamhet eller personal kvar och de berérda
bolagen &r vilande och Tele2 har avyttrat eller p& annat satt avslutat den
verksamhet som bedrivits via Luxemburg. Tele2 avser vidare att p&dbdrja en
likvidationsprocess. Mot denna bakgrund har verksamheten i Luxemburg
ansettsisubstans vara avyttrad under Q4 och saledes har de ackumulerade
omrakningsdifferenserna om 3 313 miljoner kronor hanférliga till denna
verksamhet aterforts till resultatrékningen varav 2 033 miljoner kronor ingar
i dvriga rorelseintakter och 1280 miljoner kronor iinkomstskatt.

Ovriga jamforelsestdrande poster

Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helér helér
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Avsattningar for roamingtvist, Sverige = 5 = -54
Avsattningar forjuridisk tvist, Sverige = — 109 —
Justering forvantad kreditforlustniva,
Litaven = 0 = 18
Incitamentsprogram:justering av
prestationsuppfyllelse = -0 = -24
Summa = 5 109 -59
Bestérav:
— Kostnader for sdlda tjanster = 5 109 -57
— Forséljningskostnader = 0 = 11
— Administrationskostnader = -0 = -13

Under tredje kvartalet 2020 uppléstes en avsattning kopplad till en legal
tvisti Sverige dér vi nu har nétt en dverenskommelse.

Nedskrivning

Under 2019 redovisades en nedskrivning om 469 miljoner kronor, varav
lejonparten avser goodwill i Estland. For ytterligare information se not 12
arsredovisningen 2019.

NOT 4 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURES

Miljoner SEK 31dec 3ldec
2020 2019
T-Mobile Nederlénderna
Anskaffningsvarde vid &rets borjan 6976 —
Investeringar = 6904
Aretsresultatandel 313 -78
Valutekursdifferenser -278 150
Summa T-Mobile Nederléanderna 7011 6976
Ovrigaintresseféretag och joint ventures 7 7
Summaandelariintresseféretag och jointventures 7018 6983

NOT5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio
banker. Faciliteten forfaller 2024.

Under november 2020 emitterade Tele2 1,5 miljarder kronor i obligatio-
ner med en [6ptid om sju &r. Emissionen &r férdelat pa en tranch om 1,0 mil-
jarder kronor med rorlig rantekupong om STIBOR 3m +1,03 procentenheter
samt en tranch om 500 miljoner kronor med en fast réntekupong om 1,125
procent. Obligationerna har emitterats under Tele2s EMTN-program och &r
noterade for handel pa Luxemburgbérsen.

Under juni 2020 emitterade Tele2 1,7 miljarder kronor i obligationer med
en |6ptid om fem ar. Emissionen ar férdelat pd en tranch om 1,2 miljarder
kronor med rorlig réntekupong om STIBOR 3m +1,2 procentenheter samten
tranch om 500 miljoner kronor med en fast rantekupong om 1,375 procent.
Obligationerna har emitterats under Tele2s EMTN-program och &r note-
rade for handel p& Luxemburgbérsen.

Finansiella tillg&ngar i Tele2 bestér frémst av fordringar pé slutkunder,
andra operatdrer och &terforsaljare samt likvida medel. Tele2s finansiella
skulder bestértill stor del av 1&n, obligationer, leasing- samt leverantorsskul-
der. Forkategorin "skulder till kreditinstitut och liknande skulder” uppgick det
rapporterade vardet per 31 december 2020 till 24 669 (31 december 2019:
24 899) miljoner kronor respektive verkligt varde till 25 537 (31 december
2019: 25 652) miljoner kronor.

Under 2020 har inga éverforingar skett mellan de olika nivdernaiverkligt
vardehierarkin och inga vasentliga férandringar har skett i varderingstekni-
ker,indata eller antaganden.

Moderbolaget

Under andra och tredje kvartalet 2020 gjordes koncerninterna omstruktu-
reringar, varvid dotterbolaget Com Hem AB fusionerades med Tele2 Sverige
AB och dotterbolagen Com Hem Sweden AB och Tele2 Holding AB fusione-
rades med moderbolaget Tele2 AB. Som ett resultat av omstruktureringarna
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har Tele2 ABs aktier i dotterbolag 6kat med 22 miljarder kronor med mot-
svarande férandring av nettoskuld gentemot koncernbolag. Transaktionen
har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella rapporter. Darefter
har Tele2 AB erhéllit utdelning fr&n dotterbolag vilket reducerat skulden till
koncernbolag.

NOT 6 NARSTAENDE FORETAG/PERSONER

Tele2s andel av likvida medelisamégda foretag (Svenska UMTS-nat AB och
Net4Mobility HB, Sverige och SIA Centuria, Lettland), dver vilka Tele2 har
begransad forfoganderatt, ingick i koncernens likvida medel per 31decem-
ber 2020 till 36 miljoner kronor (31 december 2019: 65 miljoner kronor).
Ovriga transaktioner med samégda och 6vriga nérstdende féretag finns
beskrivnainot 37iarsredovisningen for 2019.

NOT 7 EVENTUALFORPLIKTELSER

Totalaverksamheten 3ldec 3ldec
Miljoner SEK 2020 2019
Skatteavdrag for valutakursforlust = 350
Summa eventualférpliktelser = 350

Under fjarde kvartalet 2020 gjordes en avséattning kopplad till skatteavdrag
for valutakursforluster pa lan till Tele2 Kazakstan, vilket tidigare redovisades
som eventualforpliktelse. Avsattningen ingdr i avvecklad verksamhet for
Tele2 Kazakstan, se not 10.

NOT 8 EGET KAPITAL, ANTAL AKTIER OCH

INCITAMENTSPROGAM
Antal aktier
3ldec 3ldec
2020 2019
Totalt antal aktier 690341597 690341597
Antalaktieriegetforvar 1714028 2411044
Antalet utestdende aktier 688 627 574 687930553
Genomsnittligt antal utestdende aktier 688392123 687532589
Antalet aktier efter utspadning 692609831 691192229
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 691924160 690751970

Under det andra kvartalet 2020 levererade Tele2 683 346 B-aktier i eget
forvar till deltagarna i LTI 2017 som en féljd av att aktieratter i programmet
|6stes in. Som ett resultat av fortidsinldsen levererade Tele2 13 675 B-aktier i
eget forvar under forsta kvartalet 2020 till vissa av deltagarna i LTI 2017-2019.
Det genomsnittliga aktiepriset vid inldsentillféllet uppgick till 137,62 kronor.

Under forsta och tredje kvartalet 2020 omstamplades 20 517 respektive
18 788 A-aktier till B-aktier. Férandringar av aktier under féregéende &r
framgér av not 25 i &rsredovisningen fér 2019.

Utestdende aktierattsprogram

3ldec 3ldec

2020 2019
LT12020 1499975 -
LTI2019 1313475 1395024
LT12018 1168807 1154334
LTI2017 = 712318
Totalt utestdende aktieratter 3982257 3261676

Alla utestédende I&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI 2018, LTI 2019 och LT
2020) baseras pa samma struktur, med undantag av LTI 2020 som har ett
operativt kassaflddesvillkor. Ytterligare information om syftet, férutsatt-
ningar och villkor fér LTI-programmen framgar av not 33 i &rsredovisningen
for 2019. Under 2020 uppgick den totala kostnaden fore skatt for de ldngsik-
tiga incitamentsprogrammen (LT1) till 95 (145) miljoner kronor, varav O (45)
miljoner kronor har redovisats som jamforelsestdrande poster.

LTI2020

Vid &rsstdmman den 11 maj 2020 beslutade aktiedgarna att anta ett méal-
och prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2020) fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2 koncernen. Under forutsatt-
ning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioderna 1
januari 2020 — 31 december 2022 ("Kassaflddesmatperioden”) och 1 april
2020 — 31 mars 2023 ("TSR-matperioden”) har uppfylits och att deltagaren
vid offentliggérandet av Tele2s deldrsrapport for perioden januari — mars
2023 i forekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna
samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen, beréat-
tigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget.
Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentsprogram-
met kostnadsfors I6pande under den tredriga intjdnandeperioden. Dessa
kostnader beréknas att uppga till 120 miljoner kronor, varav sociala avgifter
uppgar till 42 miljoner kronor. For att sékerstalla leverans av B-aktier enligt
programmet beslutade &rsstamman att bemyndiga styrelsen att besluta om
en riktad emission av hogst 3 000 000 C-aktier samt att darefter aterkopa
C-aktierna. Styrelsen har annu ej utnyttjat sitt mandat.

Vid extra bolagsstémman den 11 september 2020 beslutades om leve-
rans av B-aktierienlighet med LTI 2020 genom att styrelsen bemyndigades
att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier till deltagarna i LTI 2020 och
till deltagarna i dvriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessutom beslutade extra bolagsstdmman att Kjell Johnsen, ny verkstal-
lande direktor for Tele2-koncernen, ska inkluderas som deltagare i LTI 2020
och vara beréttigad att erhélla samma aktieratter i enlighet med LTI 2020
som verkstéllande direktéren var berattigad till enligt drsstdmmans beslut
den 11maj 2020.

LT12017

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2017 var beroende av uppfyllandet av vissa
mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méattes under perioden
1april 2017 — 31 mars 2020. Utfallet for prestationsvillkoren framgar nedan
och utestdende 683 346 aktieratter 10stes in mot aktier i Tele2 under det
andra kvartalet 2020.

Serie Mal-respektive Miniminiva Stretchnivd Prestations-  Tilldelning
prestationsbaserade villkor (20%) (100%) utfall

Serie A Totalavkastning (TSR) — >=0% 86,0% 100%

Serie B Genomsnittlig normaliserad 55% 8% 15,2% 100%
avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE)

SerieC Totalavkastning (TSR) Tele2 >0% >=10% 91,4% 100%
jamfort med enreferensgrupp

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar till arsstémman den 22 april 2021 en ordinarie utdel-
ning for rakenskapsaret 2020 om 6,00 kronor per aktie (4,1 miljarder kronor),
att utbetalas i tvé lika stora delar i maj och oktober 2021.

P& arsstdmman som holls den 11 maj 2020 beslutades om utdelning for
rakenskapsaret 2019 med 5,50 (4,40) kronor per aktie att utbetalas i tva lika
delar under 2020. Utdelningen motsvarade totalt 3 788 (3 026) miljoner kro-
nor och distribuerades till aktiedgarna den 18 maj 2020 och den 7 oktober
2020. Utéver detta beslutade extra bolagsstdmman den 11 september 2020
om en extrautdelning om 3,50 kronor per aktie motsvarande 2 410 miljoner
kronor, vilken utbetalades tillsammans med den andra delbetalningen av
ordinarie utdelning den 7 oktober 2020.
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NOT 9 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflddespaverkande forvary och avyttringar av aktier och andelar avsag
foljande:

Miljoner SEK okt-dec okt-dec helar helar
2020 2019 2020 2019
Forvarv
Mobile payments, Litauen = -4 = -13
Ovriga mindre forvary — — -6 —
Summa férvérv av aktier och andelar — -4 -6 -13
Avyttringar
Tele2 Kazakstan = -0 = 2343
Tele2 Nederlanderna = -375 = 1981
Tele2 Kroatien =5 — 2039 —
Tele2 Tyskland -39 — -39 -
Tillaggskopeskilling Tele2 Osterrike = — 99 -
Ovriga mindre avyttringar -0 — 6 —
Summa avyttring av aktier och andelar -45 -375 2104 4323
SUMMA KASSAFLODESPAVERKAN -45 -379 2098 4310

Information om férvarv och avyttringar under 2019 framgar av not 15 res-
pektive not 36 i drsredovisningen fér 2019. For information om de avveck-
lade verksamheterna i Kroatien och Tyskland se not 10.

NOT10 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Tele2 Tyskland

Den 3 december 2020 annonserade Tele2 en dverenskommelse om
att sélja bolagets verksamhet i Tyskland till Tele2 Tysklands ledning
for ett foretagsvarde om upp till 22,8 miljoner euro, beroende pé
verksamhetens resultat fram till slutet av 2024, och affaren slutférdes
den 11 december 2020. Per 31 december 2020 uppgick verkligt
varde pd de uppskattade framtida kassaflédena till 140 miljoner
kronor. Det uppskattade verkliga vardet ar kéansligt for fordndringar i
de antaganden som ligger till grund fér de foérvantade framtida
kassaflddena fran Tele2 Tyskland. En avvikelse frdn nuvarande
antaganden géllande det verkliga vérdet skulle péverka den
nuvarande fordran. Realisationsférlusten uppgick till -25 miljoner
kronor, eller 157 miljoner kronor i realisationsvinst exklusive negativa
valutakursdifferenser aterférda frdn oOvrigt totalresultat. Tele2
Tyskland sdrredovisas som avvecklad verksamhetiresultatrékningen,
med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tele2 Kroatien

Den 31 maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja
bolagets verksamhet i Kroatien till United Group, och afféaren slutfér-
des den 3 mars 2020. Nettotillskottet till Tele2 var 2,0 miljarder kronor.
Realisationsvinsten uppgick till 0,2 miljarder kronor, eller 0,4 miljarder kro-
nor exklusive valutakursdifferenser aterforda fran évrigt totalresultat. Tele2
Kroatien sarredovisas som avvecklad verksamhet i resultatrékningen, med
retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tele2 Kazakstan

Den 1april 2019 mottog Tele2 besked att Skatteverket nekar bolaget avdrag
for en valutakursforlust relaterad till en konvertering av ett aktiedgarlan
till Tele2 Kazakstan fran USD till Kazakisk Tenge i samband med bildan-
det av Tele2s tidigare samagda foretag i Kazakstan. Tele2 dverklagade
Skatteverkets beslut och Forvaltningsratten domde i december 2020 delvis
till fordel for Skatteverket. Skatt pa kvarvarande nekade belopp uppgar till
241 miljoner kronor, plus ett skattetilldgg och rénta om 114 miljoner kronor.
Tele2 kommer att dverklaga till Kammarratten. Med hénsyn till domen i
Forvaltningsrétten foreligger osékerhet huruvida Tele2 slutligen kommer
né framgéng, varfor en reserv om 355 miljoner kronor har redovisats under
fjarde kvartalet 2020 under avvecklade verksamheter.

Nettotillgdngar vid forséljningstidpunkten

Miljoner SEK Kroatien Tyskland Totalt
3mar, 2020 1dec, 2020
Ovrigaimmateriella tillgangar 166 2 168
Materiella tillgadngar 835 1 837
Nyttjanderattstillgdngar 476 4 480
Finansiellatillgdngar 119 0 120
Tillgdngsforda kontraktskostnader 36 — 36
Uppskjutna skattefordringar 54 12 66
Varulager 91 4 95
Kortfristiga fordringar 857 123 980
Likvida medel 32 39 71
La&ngfristiga avsattningar -142 — -142
La&ngfristigarantebarande skulder -1139 -3 -1142
Kortfristiga rantebarande skulder -133 -1 -135
Kortfristiga ejréntebérande skulder -505 -137 - -643
Avyttrade nettotillgdngar 747 44 791
Realisationsresultat, exklusive forsaljiningskostnader 584 163 748
Forsaljningspris 1332 207 1539
Prisjusteringar, ej kassaflodespaverkande — -207 -207
Aterbetalning av1an 739 — 739
Avgar: likvida medeliavyttrad verksamhet -32 -39 -71
SUMMA KASSAFLODESPAVERKAN 2039 -39 1999
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Resultatrakning Balansrakning

Samtliga avvecklade verksamheter ar inkluderade nedan. Tele2 Tyskland  Tillgdngar och skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forsaljning
avyttrades den 11 december 2020.Tele2 Kroatien avyttrades den 3 mars  perden 31december 2020 avser tillaggskdpeskillingar och avsattningar for
2020. Tele?2 Nederlanderna och Tele2 Kazakstan avyttrades 2019. Under  prisjusteringar och dylikt for avyttrade verksamheter. Per den 31 december
det tredje kvartalet 2020 redovisades en positiv effekt om 51 miljoner kro- 2019 ingér dven den nu avyttrade verksamheten Tele2 Kroatien.

nor relaterat till den avyttrade verksamheten i Nederlanderna, vilket avser

justerade avsattningar kopplade till transaktionen. Den positiva effekten  avveckiadeverksamheter 31dec 31dec

for Osterrike &r hanférlig till slutlig 6verenskommelse med Hutchison Drei :;Ifli‘ce;r;:l(GAR 2220 208
Austria GmbH (Tre Osterrike) om tillaggskodpeskilling relaterad till forsalj- Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar _ 167
ningen av verksamheten 2017. Tele2 erholl betalning i januari 2020. Immateriellatiligdngar — 167
Materiella tillgadngar = 823
Nyttjanderattstillgdngar = 468
a‘;l‘j’zgtlrasd;(verksamhete' °kt2'gzeg °kt;g?; ;‘g'zéor 2%!1&; Finansiella anlaggningstillgdngar 123 115
Tillg&ngsforda kontraktskostnader = 37
Nettoomséttning 60 677 690 4269 Uppskjutna skattefordringar _ 53
K?,S,tna,q,e,r,f(,),r,sé‘,d,?,t,],a,n,s,t,?,r,qghy,t,ry,s,tnlng ,,,,,,,,,,, - 27(757”777777:37979"7””””:73737?7”””:2”39@” Anlaggningstillgdngar 123 1663
Bruttoresultat 35 287 350 1873
Forséljiningskostnader -5 -98 -74 -514 Varulager = 62
Administrationskostnader -11 -100 -99 -366 Kortfristiga fordringar 16 979
Ovrigarérelseintakter 0 2 2 12 Kortfristiga placeringar - 9
Ovrigarorelsekostnader | o 2 a -4 Omséttningstiligangar 16 1050
Rorelseresultat 19 89 179 1000
Tillgdngar sominnehas for férséljning 140 2713
Rénteintakter 0 0 0 3
Fféntekosmader -17 -3 =1 -97 SKULDER
Ovrigafinansiellaposter = . L R . Rantebarande skulder 149 734
Resultat efter finansiella poster 2 87 160 762 Langfristiga skulder 149 734
Inkomstskatt frdn verksamheten -6 -24 =51 -181
Periodens resultat frn verksamheten -4 63 110 580 Rantebarande skulder 63 129
. . X X Ejréntebdrande skulder 341 559
yé:i;g;ﬂ::;:'d avyttringav 17 127 286 1786 Kortfristiga skulder 405 687
—varav Tyskland =25 — 25 —
_ varavKroatien 2 _ 247 _ Skulder knutnattill tillg&ngar som innehas for férsaljning 554 1421
—varav Nederldnderna, s&lt 2019 6 -0 55 61
—varav Kazakstan, s&lt 2019 = -0 = 1598
~ varav Osterrike, salt 2017 -0 o1 8 91 Kassaflddesanalys
—varav Norge, sélt 2015 - 37 - 37 Avvecklade verksamheter okt-dec okt-dec helar helér
Inkomstskatt frén realisationsvinst =545/ - -221 337 Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
—varav Tyskland — — 0 — Kassaflode fran denlépande verksamheten 13 338 143 1142
—varavKroatien — — 116 — Kassaflode franinvesteringsverksamheten -45 -424 2058 4004
—varav Nederlanderna, salt 2019 — — — 47 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -26 GOl 849
— varav Kazakstan, salt 2019 -337 — -337 290 Foéréndring av likvida medel =31 -112 2170 5995
Periodens resultat -358 190 175 2703
Hénfarligt till: NOT 11 HANDELSER EFTER UTGANGEN AV DET FJARDE
Moderbolagets aktiedgare -358 190 175 2573 KVARTALET
Innehav utan bestdammande inflytande = 0 = 131
Periodensresultat -358 190 175 2703 Som kommunicerats den 12 januari 2021 har Tele2 gjort andringar i sin kon-
Resultat per aktie,kr . 027 025 374 cernledning. Koncernledningen beskrivs pa Tele2s hemsida, www.tele2.com
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,52 0,27 0,25 372 under sektionen "Hur vi styrs”.

Den 19 januari 2021 kdpte Tele2 och Telenor 100 MHz i den svenska
3,5 GHz spektrumauktionen genom sitt gemensamt &gda nétverksbolag
Net4Mobility. Spektrumet &r giltigt till den 31december 2045 och koptes for
665,5 miljoner kronor varav hélften kommer att finansieras av Tele2.
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Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS, men som anvands av Tele2 for att analysera bolagets finansiella
resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de anses utgéra
véardefull kompletterande information for operationell utveckling och
likviditet. Nyckeltalen skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella
rapporter som uppréattats i enlighet med IFRS. Tele2s definitioner av
dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rdkna ut icke IFRS-
nyckeltal pd ett annat satt och darfor &r nyckeltalen inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvéands av andra féretag.

EBITDA
Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presentera lénsamhet
i enlighet med industristandard.

EBITDA: Rérelseresultat fére avskrivningar, nedskrivningar samt resultat
frén andelar i intresseféretag och joint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele2 anser att underliggande EBITDA &r ett relevant nyckeltal att presen-
tera da det illustrerar I6nsamheten av den underliggande verksamheten,
samt att nyckeltalet anvénds av bolagets ledning for att analysera foretagets
resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och trans-
aktioner fran strategiska beslut, s8 som realisationsvinster och -forluster
frén forséljning av verksamheter, forvarvskostnader, integreringskostnader
i samband med férvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram
samt andra poster som paverkar jamférbarheten.

Underliggande EBITDAaL och underliggande EBITDAaL-marginal
Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande marginal &r rele-
vanta nyckeltal for att presentera [dnsamheten eftersom mattet inkluderar
kostnaderna for leasade tillgdngar (avskrivningar och réntor), vilka enligt
IFRS 16 inte ingér i underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskriv-
ningar och réntekostnader for leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDAaL-marginal: Underliggande EBITDAaL i relation till
nettoomsattning exklusive jamforelsestérande poster.

Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec helér helar
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Rérelseresultat Blesy 1125 7371 3812
Aterforing:

Resultat frdn andelar i intressebolag ochjoint ventures -255 20 =311 97
Avskrivningar och nedskrivningar 1322 1391 5269 5689
EBITDA 4624 2536 12329 9598
Aterforing av jamforelsestérande poster:

Forvarvskostnader -0 1 6 72
Omstruktureringskostnader 54 101 261 570
Avyttring av anlaggningstillgédngar -2016 7 -2002 10
Ovrigajamforelsestorandeposter I — 59
Summa jamférelsestérande poster -1963 104 -1844 711
Underliggande EBITDA 2661 2640 10484 10309
Leasingavskrivningar -299 -320 -1182 -1185
Réantekostnader for leasing -14 -23 -63 -81
Underliggande EBITDAaL 2348 2298 9239 9043
Neftoomséttning e DR 7163 LO5E: 27203
Nettoomsattning exklusive jamforelsestérande poster 6884 7163 26554 27203
Underliggande EBITDAaL-marginal 34% 32% 35% 33%
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Icke IFRS-nyckeltal — Betald capex och capex

Tele2? anser att betald capex ar relevant att visa da det ger en indikation ~ Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och
pa hur mycket bolaget organiskt investerar i immateriella och materiella  materiella tillgdngar minskat med kassainfléde frén forsaljningar av imma-
tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2 anser att detar  teriella och materiella tillgédngar.

relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt  cgpex: Investeringar av immateriella tillgangar, materiella tillgangar och

investerar i immateriella och materiella tillgdngar samt i nyttjanderattstill- nyttjanderéttstillgangar (leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.
gangar (leasing) for att driva och expandera sin verksamhet, oberoende av

nér betalningarna sker.

Miljoner SEK okt-dec okt-dec helar heldr
2020 2019 2020 2019
TOTALA VERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -729 -662 -2750 -3610
Forsalining avimmateriellaoch materiellatiligéngar - A 0 - I s
Betald capex -729 -665 -2749 -3607
Periodens obetalda capex och aterfoéring av betald capex frén tidigare perioder -151 -114 16 758
Aterfor erhallen betalning for sélda immateriella och materiellatilgangar O OO e O
Capex i immateriella och materiella tillgdngar -879 -776 -2734 -2852
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -602 -585 -1204 -1509
Capex -1481 -1361 -3938 -4 361

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar =729 -613 -2705 -3292
Forsélining avimmateriella och materiellatillgangar B A S . 2.
Betald capex -729 -616 -2704 -3289
Periodens obetalda capex och dterféring av betald capex frén tidigare perioder -150 -92 -11 837
Aterfor erhallen betalning for séldaimmateriella och materieflatilgangar - LA
Capex i immateriella och materiella tillg&ngar -879 -705 -2717 -2455
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -602 -5562 -1182 -1306
Capex -1481 -1257 -3899 -3761

Icke IFRS-nyckeltal — Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassaflode &r ett relevant nyckeltal att presen-  Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med capex
teradadetgerenbild avlénsamheten av den underliggande verksamheten  exklusive spektrum och leasing.

samtidigt som det beaktar de investeringar som kravs for att driva och

expandera verksamheten.

Kvarvarande verksamheter okt-dec okt-dec heldr heldr
Miljoner SEK 2020 2019 2020 2019
Underliggande EBITDAaL 2348 2298 9239 9043
Capex exklusive spektrum och leasing -879 -705 -2717 -2387
Operativt kassaflode 1469 1593 6523 6656
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Icke IFRS-nyckeltal — Fritt kassafléde till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassaflode till eget kapital ar relevant att presentera da
det geren dverblick avde medel som genereras fran den I6pande verksam-
heten efter att hansyn tagits till investeringar i immateriella och materiella
tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pd koncernens tillgangliga

medel for forvarvsrelaterade betalningar, aktieutdelningar, aktiedterkdp och
aterbetalning av skulder.

Fritt kassafldde till eget kapital: Kassaflode frén den I6pande verksamheten
minskat med betald capex och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK okt-dec okt-dec helar heldr
2020 2019 2020 2019
TOTALA VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1886 2463 8816 9716
Betald capex -729 -665 -2749 -3607
Amortering av leasingskulder -272 -313 -1188 -1269
Fritt kassaflode till eget kapital 885 1484 4879 4840
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1873 2125 8672 8572
Betald capex -729 -616 -2704 -3289
Amortering av leasingskulder -272 -283 -1168 -1124
Fritt kassafldde till eget kapital 872 1225 4799 4159

Icke IFRS-nyckeltal — Nettoskuldsattning och ekonomisk nettoskuldséattning

Tele2 anser att nettoskuldsattningen ar relevant att presentera dé den &r
anvandbar for attillustrera skuldséttningen, den finansiella flexibiliteten och
kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsattningen anses relevant da
denexkluderar leasingskulder, och ddrmed pé ett konsekvent satt kan stéllas
i relation till underliggande EBITDAaL fér matning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldséttningen: Rantebarande 1&ng- och kortfristiga skulder
exklusive avséattningar, minskat med likvida medel, kortfristiga placeringar,
sparrade bankmedel och derivat. Nettoskuldsattningen inkluderar utrust-
ningsfinansiering fr.o.m. andra kvartalet 2020.

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasing-
skulder. Fore slutférandet av forséljningen av verksamheten i Kazakstan
exkluderas &ven skulder till Kazakhtelecom, skuld for tillaggskdpeskillingen'i
Kazakstan och 18n garanterade av Kazakhtelecom.

Totala verksamheten 3ldec 3ldec
Miljoner SEK 2020 2019
Rantebéarande l&ngfristiga skulder 27234 27752
Réantebérande kortfristiga skulder 4881 5066
Exklusive utrustningsfinansiering — -139
Exklusive avsattningar -1660 -1774
Likvida medel, kortfristiga placering och sparrade bankmedel -970 -448
Derivat -217 -154
Nettoskuldsattning for tillgdngar som innehas for forsaljning — 513
Nettoskuldsdttning 29269 30816
Exklusive:

Leasingskulder -5327 -6111
Ekonomisk nettoskuldséattning 23942 24705

Organisk

Tele2? anser att organiska tillvaxtsiffror ar relevanta att presentera da de
exkluderar effekter fran valutakursrorelser men inkluderar effekter frén
avyttringar och forvarv som om dessa hade intréaffat forsta dagen i varje
rapporteringsperiod, och darfér ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det under-
liggande resultatet.

Organiska tillvéxtsiffror: Beréknas i oféréndrad valuta, vilket innebér att
siffror i andra perioder réknas om med den valutakurs som géller f6r den

nuvarande perioden, men inkluderar effekter frdn avyttringar och férvarv
som om dessa hade intraffat férsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstamning av proformasiffror framgar av ett exceldokument
(Q4 2020-financials to the market) pé Tele2s webbplats www.tele2.com.
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