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V&r ambition pd
medelldng sikt

3-drs horisont

L EDANDE TELEKOMOPERATOR

| Norden och Baltikum

3
5
6 Bast Hogt
7 Overlagsen aktiedgaravkastning medarbetar- Ledande inom
9 kundupplevelse inom branschen engagemang héllbarhet
b — —
pebatateg - Aterskapa tillvaxt Erkand ledare inom Fortsatt tillvaxt
3 i det svenska Sverige B2B och loT i Baltikum
39 konsu mentseg mentet « Varaden pélitliga partnern inom « Ledandeinom kundnéjdhet och
) . : digitalisering och kommunikation varumérkesrykte
83 » Tydligt positioneradeledande varumarken y
. S * Flersegmentsmetod med fokus péa » Utveckla nésta generations
» Vinn hushallet genom FMC och'eénastdende csraedoande hUshallsarbitaaagar
140 kundupplevelse g F ; P
T igtacn T T ROTTESET o Ledagenom FMC, framtidssakra o Stérka vér positioninom
141 e ¢ 9 affdrsmodeller och teknologier féretagssegmentet
146

Vara strategiska mojliggorare

Unika manniskor och kultur

» Walkthe talk ledarskap som samordnar och
engagerar

» Utveckla Tele2s kultur for att behalla
konkurrensférdelar

e Attrahera och behélla prestationsdrivna
anstallda med framtidssékrade kompetenser

» Enmangsidig och inkluderande arbetsplats
att vara stolt 6ver

Tillforlitlig uppkoppling

Natverksmodernisering genom 5G och 10G
Distinkt partner till kommersiella affarsenheter
Kundfokuserad natverksdrift

Arkitektur som m&jliggér Ledande Digital
Telekomoperator

Nasta generations verksamhet

Genomfora transformationsprogrammet

Sékerstélla harmonisering av
end-to-end processer

Exekvering som drivs av datadrivna insikter
Kontinuerlig optimering for att uppna effektivitet

Var kultur

The Tele2 Way
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Viar en integrerad operatér med fastgch mobil uppkoppling samt
underhaliningstjanster pd samtliga av vdra marknader.

Kapitalisera 6kad datakonsumtion

Vierbjuder uppkoppling och datatjénster for
mobila enheter i alla vara marknader.

MOBILTELEFONI

Grunden till ett konvergerat erbjudande
Vierbjuder fast uppkoppling genom vért
fiber- och coax-néti Sverige och mobila
bredbandstjénster i Sverige och Baltikum

DIGITAL-TV

HOGHASTIGHETS-
BREDBAND

Ledande TV leverantor
Viaggregerar TV-innehall inom véra
marknader i Sverige och Baltikum
genom erbjudanden med bade lin-
jéra och strommande tjanster

INLEDNING

Var vi ar verksamma

Tele2 &r en telekomoperatér i Ostersjéregionen som driver en strategi
kring fast-mobil-konvergens (FMC) i Sverige och mobil-centrisk-konvergens i
Baltikum, kombinerat med ett brett underhaliningsutbud. Tele2 ager
ocksd 25% av T-Mobile Nederlanderna, vilket Tele?2 tillkdnnagav
att avyttra i september 2021.

Andel av intékterna per land

Sverige

80%

Estland
3%
Lettland
6%
Litauen

1%
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VD-ord

Det glader mig att skriva till er efter ett utmanande, men framgéngsrikt
2021. Som alla andra har vi upplevt den globala pandemins férhopp-
ningar och frustrationer, och vi hade hoppats kunna tillbringa mer tid
tillsammans och bygga vidare pé& vér starka kultur och fortsétta ta Tele2
till n&sta niv&. Med detta sagt &r jag imponerad av motstdndskraften hos
véra team och hur den utmanaranda som har varit en viktig del av Tele2s
DNA sedan den framlidne Jan Stenbecks dagar, hanterar alla former av
nya utmaningar. Genom flexibilitet och beslutsamhet har viavslutat 2021
starkt.

Baserat pa var prestation kunde vi hdja var guidning halvvags genom
2021 och vi har levererat p& dessa hojda forvantningarna. Det &r ocksa
mycket betryggande att se att forbattringar har gjortsinom flera omré-
deniverksamheten.

| Sverige har vi genomfort en mycket viktig sammanslagning av Tele2
och Com Hem till ett gemensamt varuméarke som kommer efterstrava
att ha det starkaste konvergerade erbjudandet pa& marknaden. Detta
markerade slutet av den forsta fasen av var FMC-resa och nér vi nu
gér in i den andra fasen kommer vi att fokusera pé korsférséljning av
produkter till de 1,3 miljoner hushall som vi fér nérvarande har kundrela-
tioner med. Vi &r 6vertygade om att véra varumarken Tele2 och Comviq
kan tillgodose alla marknadssegment. Produktférbéttringar som mer
data och 5G i Comviqg implementerades i v8ra konsumenterbjudan-
den eftersom vi strévar efter att standigt forbéattra var produktportfol].
Detta kommer att vara en viktig del av vér tillvaxtstrategi inom konsu-
mentsegmentet nar vi balanserar varde och volym i var kundbas for att
skapa l&ngsiktig hallbar tillvaxt. Vi ar halvvags in i vart transformations-
program, som kommer att uppgradera och sld samman véra stodsystem
till en plattform som kommer att vara mycket mer flexibel, enkel och
robust. Genom denna insats kommer vér férmaga att agera snabbt pa
marknaden och anvéndandet av mer avancerade big-data funktioner
att forbattras avsevart.

Inom foretagssegmentet har vi sett en imponerande vandning frén
betydande intaktsminskningar, ar till &r, till en stabilisering inom loppet
av 12 mé&nader. Hela teamet och alla som stddjer dem har all anled-
ning att vara stolta 6ver sina prestationer och vi ar 6vertygade om att
verksamheten nu vilar p& starka och héllbara grunder.

Vifortsatter att se en mycket stark prestation i Baltikum. Goda affarsav-
véagningar bygger pa en balans mellan varde och volym, och teamen i

INLEDNING

Baltikum presterar valdigt bra i en situation dar deras utgéngslage i de
olika landerna varierar. Frdn marknadsledande i Litauen till en tradi-
tionellt krdvande position som tredje spelare i Estland. Under 2021 har
dessa utmaningar dterigen hanterats pé ett mycket framgangsrikt satt.
Samtidigt fortsatter vi att bevaka och utforska olika FMC méjligheter
for att uppratthélla tillvaxten i Baltikum, och vitog ett steg framéat pa var
FMC-resa nér vilanserade ett pilotprojekt for fiber i Litauen. Dessutom
cementerade vi var position pd mobilmarknaden genom att férvarva
spektrum for att mojliggdra en utrullning av 5G i Lettland.

Det glader mig att Tele2 har tagit ndsta steg mot var ambition att vara
ledande inom héllbarhet genom att lansera var nya héllbarhetsstrategi.
Den har fyra tydliga fokusomr&den dar vi kan differentiera oss frén véra
konkurrenter. Vihar satt upp branschledande vetenskapsbaserade mal
for att minska utsldppen av véaxthusgaser och har minskat utslappen i
var egen verksamhet med mer &n 90 % sedan 2019. Vi &r stolta 6ver att
ha bibehallit vart toppbetyg fran MSCI ESG (AAA), 6kat vart S&P Global
CSA-betyg till en niva i 75:e percentilen och fér andra aret i rad 6kat
vart CDP-klimatbetyg till ett B. Var starka héllbarhetsagenda uppfyl-
ler kraven fr&n véra viktigaste intressenter och &r en viktig del av var
l&ngsiktiga framgang som foretag.

Tele2 &r nuredo att utveckla 5G med hogsta hastighet. For férsta gdngen
sedan 3G introducerades kommer vi nu att ha ett helt integrerat nat for
all teknik som bygger p& vart hemmanat och vért solida Net4Mobility-
samarbete. Den hér positionen ar verkligen unik for Tele2 och ger oss
mojligheten att bygga det basta 5G-néteti Sverige med eninvesterings-
fordel jdmfort med dvriga telekomoperatorer i Europa. Detta strategiska
Overtag ar en viktig del av vér strategi och ger oss en fordel nar det géller
attgenereraenhog och héllbar aktiedgarersattning dver tid. Under 2021
betalade vitotalt 9 kronor per aktie i en kombination av 6 kronor i ordina-
rie utdelning och 3 kronor i extraordinar utdelning, vilket 8r en av de basta
direktavkastningarna pd NASDAQ Stockholm.

Tele2s styrelse har rekommenderat en 6kning av var ordinarie utdel-
ning med 12,5%, vilken betalas ut i tvd omgangar under 2022. Vidare
rekommenderar styrelsen att dela ut alla intékter fran den tillkdnna-
givna, men inte slutforda, férsaljningen av vart aktieinnehav i T-Mobile
Nederldnderna. Den fortsatta utdelningspolicyn fér aktiedgarna byg-
ger pa de framsteg som vi fortsatter att géra som féretag och pa Tele2s
fundamentalt starka balansrakning.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Genom flexibilitet och beslutsamhet
har vi avslutat 2021 starkt.

Tele2 &r ett vardebaserat tillvéxtforetag med mélet att bli den ledande
telekomoperatéren i Norden och Baltikum. Nyckeln till detta &r vara
hart arbetande medarbetare som fortsatter att leverera &r efter &r. Det
glader mig att se positiva tecken nu nér pandemin borjar avta och jag
ar glad att fa tréffa alla vara anstallda pa kontoret igen nar vi fortsatter
att bidra till ett samhalle med obegrénsade maojligheter. Vi férvantar
oss att 2022 och 2023 kommer att bli viktiga &r for Tele2. Vi &r entusi-
astiska dver mojligheten att leverera pd var forbattrade go-to-market
kapacitet och implementera bade ett nytt 5G-natverk och férbattrade
affarsstodsystem. Viar val medvetna om att framtida framgé&ngar byg-
ger pa kultur, instélining och standig férbattring. Med en utmanares
DNA &r Tele2 perfekt positionerat for att dra nytta av denna mgjlighet!

Kjell Johnsen
VD och koncernchef
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Tele2 i korthet

Tele2 tror pa att frigéra de obegransade mojligheterna som uppkopp-
ling mojliggdr for vara kunder. Idag tillhandahaller véra prisvinnande
natverk mobil och fast uppkoppling, telefoni, datanatverkstjanster,
TV, streaming och globala loT-I&sningar fér miljioner kunder. Vi &r ett
vérderingsdrivet bolag som majliggor ett samhalle med obegrénsade
mojligheter genom att vara ett ledande telekomféretag i Norden och
Baltikum. Vi har tydliga ambitioner pd medell&ng sikt dar vi strévar
efter att tillhandahalla dverlagsna kundupplevelser, uppna den bésta
avkastningen for aktiedgare i branschen, ha ett hogt medarbetaren-
gagemang och vara ledande inom héllbarhet. Var tillvéxtstrategi ar
fokuserad pé att &terstélla tillvéxten i det svenska konsumentseg-
mentet, varaen erkénd ledare inom B2B och loT i Sverige och fortsatta
véxa i Baltikum. Véra strategiska méjliggorare innefattar véra unika
medarbetare och var kultur, tillhandahalla tillforlitlig uppkoppling och
nasta generations verksamhet.

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag och aktiedgarerséatt-
ning arkarnaiTele2s strategi. Fran 2011till 2021 har vi distribuerat ca
68,6 miljarder kronor till aktiedgare genom utdelningar. Framover ar
vi beslutna att behalla en skuldsattning inom malet pé& 2,5-3,0x da
underliggande EBITDAaL vaxer och distribuera minst 80% av fritt
kassaflode till eget kapital till aktiedgarna.

Under 2021 fortsatte vi strategin att fokusera Tele2s geografiska
profil till Ostersjéregionen, dér vi har en marknadsposition och
potential att driva héllbar tillvéxt, genom att tillkdnnage avyttringen
av vart 25% agarinnehav i T-Mobile Nederlanderna (TMNL).

Tele2s ambition &r att vara ledande inom hallbarhet och vi tog
stora steg framat under 2021 for att forverkliga detta. Vi har satt
upp branschledande vetenskapsbaserade mal for att minska utslép-
pen av vaxthusgaser och vi har hittills minskat utslappen i var egen
verksamhet (Scope 1och 2) med dver 90% sedan &r 2019. En ny
hallbarhetsstrategi lanserades efter en omfattande analys, med
bidrag fran dver 9 000 interna och externa intressenter, med fyra
tydliga omraden dar Tele2 kan differentiera sig fran andra foretag.
Samtidigt kunde vi behalla och férbéttra flera toppbetyg frén
ESG-vérderingsinstitut.

INLEDNING

Under 2021 fick Tele2 de sista byggstenarna foér att paborja
den landsomfattande utrullningen av 5G i Sverige och Lettland. |
Sverige forvarvade Tele2 spektrum i 3,5 GHz-auktionen ijanuari
och inledde utbyggnaden som hittills har forsett cirka 40 stader
med 5G-anslutning. | Lettland forvarvade Tele2 spektrum i 700
MHz-auktionen i december och kommer att pabdrja utbyggnaden
av 5G under 2022. Viforvantar oss att auktionerna av 5G-spektrum
kommer att 4ga rumi Estland och Litauen under 2022.

Sverige

Under &ret har vi fortsatt att exekvera pé transformationsprogram-
met, vilket lanserades i bérjan av &r 2020. Hittills har vi uppnétt en
arlig besparingstakt om 500 miljoner kronor inom programmet,
med mélet att uppna Tmiljard kronor i arlig besparingstakt i slutet av
forsta halvan av 2023. Programmet kommer att medféra betydande
kostnadsbesparingar men ocksé forbattra den organisatoriska
effektiviteten genom att minska deninterna komplexiteten, férenkla
produktportféljen och minska den tid som kunderna spenderar med
kundtjanst.

Tele2s strategi i konsumentmarknaden &r att 6ka kundnéjdhe-
ten genom mer-fér-mer och FMC erbjudanden. Genom att kon-
tinuerligt forbéattra kundupplevelsen via fler tjanster, forbattringar
och uppgraderingar kommer vi driva tillvéxt med hjélp av minskat
kundbortfall och prisjusteringar i premium- och mellanskiktsseg-
mentet medan varumarkesportfolien optimeras for att fortsatta vara
relevant till alla kundgrupper. | detta syfte konsoliderade vi de tva
premiumvarumarkena Tele2 och Com Hem under &r 2021till det nya
konvergerade premiumvarumarket Tele2 och har nu tre varumérken
i portfolien: Tele2, Comvig och Boxer.

Vi tror att TV kommer fortsatta spela en viktigt roll i var verk-
samhet och var roll som aggregator av bra innehall fortsatter vara
relevant d& innehall blir mer och mer fragmenterat éver olika tjans-
ter och produkter. For att battre tillgodose &ndrade beteenden och
tittartrender hos vara kunder lanserade vi var egen streamingtjanst,
Tele2 Play+ under 2020 och under Q12022 lanserade vi vart forsta
linjara streamingerbjudande genom Tele2 TV Play+. Vi starkte dven
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var position som aggregator pa streamingmarknaden genom att
tillkdnnage ett nytt partnerskap med Nordic Entertainment Group
imars 2022.

Inom féretagssegmentet presenterade vi var nya affarsstrategi
under kapitalmarknadsdagen i maj 2021. Strategin innebar en seg-
menterad strategi for verksamheten genom att differentiera tillva-
gagangssattet inom SME (Small and Medium), stora privata féretag
och stora offentliga féretagssegmentet. Inom SME-segmentet ar
ambitionen att &terta marknadsandelar genom att erbjuda férenk-
lade paket och kombinationserbjudanden baserade pa kundernas
behov.Inom segmentet stora privata féretag &r ambition att férbéattra
|6bnsamheten genom att 6ka férsaliningen med hdgre marginal, vaxa
genom 'som tjanst’ och paketering av mobiltjanster. Inom segmentet
offentligsektor d&r ambitionen att bibehalla och utveckla vara kundre-
lationer genom att noggrant vélja vara affarsmaojligheter och fortsatta
att leverera tillforlitliga I6sningar for ett hallbart samhalle.

Baltikum

| Baltikum uppvisar vi tillvéxt bade géllande intékter och Ibnsamhet
genom att framgangsrikt exekvera pé var strategi med mobilcentre-
rad konvergens och mer-fér-mer samtidigt som véra kunders kon-
sumtion av data okar. Vi kommer ocksa att borja undersdka mojlighe-
ternatill fast-mobil-konvergens, antingen genom egen infrastruktur
eller partnerskap. | Litauen lanserade vi ett fiberpilotprojekt for att
testaen strategi med ldga investeringar genom att utnyttja befintliga
kanaler for att tillhandahalla fasta tjanster till kunderna.

Nederlanderna

I september 2021 tillkdnnagav vi var avsikt att avyttra vart 25%-iga
innehav i TMNL till fonder som rddges av Apax Partners LLP och
Warburg Pincus LLC. Parterna kom &verens om ett féretagsvarde
pé 5,1 miljarder euro, vilket innebér ett varde pé cirka 860 miljoner
euro for Tele2s aktieinnehav om 25%. Vihar for avsikt att distribuera
hela behallningen fran avyttringen men avvaktar att affaren slutfors
och betalning erhalls.
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Styrelse
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Carla Smits-Nusteling

Styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2013

F6dd: 1966 | Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for Nokia Oyj, styrelseledamot
for Stichting Continuiteit Ahold Delhaize,
styrelseledamot for Allegro.EU och nédmndeman
i foretagsdomstolen i Amsterdams hovratt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for
Koninklijke KPN N.V., styrelseledamot i ASML

Utbildning: M.Sc. Business Economics
fr&n Erasmusuniversitetet, Rotterdam och
Executive Master of Finance & Control frén
Vrije Universiteit Amsterdam

Andrew Barron

Vice styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1965 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 035 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot fér Ocean Outdoor Limited,
Verisure, Openreach och Astound Broadband.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for
Com Hem Holding AB och Arris International
plc., COO pé Virgin Media inc. och MTG, VD
for Chellomedia, Executive Vice President for
Walt Disney Europe samt managementkonsult
hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen fr&n Cambridge
universitet, MBA fran Stanford universitet

{ o
Stina Bergfors
Styrelseledamot, invald 2021

Fodd: 1972 | | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
réttigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for H&M, Handelsbanken och
Budbee. Engagemang i Prins Daniel-stipendiet
vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien IVA

Tidigare befattningar: Medgrundare och vd
for United Screens, vd fér Google och Youtube
Sverige, vd fér Carat Media Agency

Utbildning: BSc inom féretagsekonomi och
hedersdoktorsexamen fran Lule& tekniska
universitet

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1976 | Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke oberoende i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 1030 B-aktier

Uppdrag i utskott: —

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik
AB (publ), Styrelseledamot fér Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD fér Dustin Group AB
(publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala
universitet
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Sam Kini
Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
rattigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: CIO for Unilever
Tidigare befattningar: IT-chef pa easyJet
Group, 20 &r i olika ledande och IT-fokuserade

roller hos Telenet Group, Virgin Media och
Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
frén University of Lincoln

Eva Lindqvist
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i NORDLO AB, Excillum AB,

Bodycote plc, Keller Group plc. och Invald i Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for
Sweco AB, ACAST AB Chip First AB, Tarsier
Studios AB, Mr Green & Co AB, Kahrs Holding AB
(publ), Com Hem Holding AB, ASSA ABLOY AB
(publ), Alimak Group AB (publ) och Caverion Oy.
Senior Vice President for TeliaSoneras mobil-
verksamhet, VD for TeliaSonera International
Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 3 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD pa& Nordnet

Tidigare befattningar: Investment Director

och sektorsansvarig fér TMT pé& Kinnevik,
styrelseledamot for Millicom, VD for dtac, VD for
digi, Executive Vice President of Developed Asia
pa Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO pé
Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fr&n Uppsala
universitet, MSc i Systemteknik fran Case
Western Reserve University, MBA fran
Goteborgs universitet
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INLEDNING

Ledande befattningshavare

Kjell Johnsen

Koncernchef och VD, Tele2 Group
Anstélld 2020

Fodd 1968

Kjell har bred internationell erfarenhet frén
seniora lednings- och styrelsepositioner fran
olika industrier och lander, déribland COO foér
VEON-koncernen, vd pa Beeline Ryssland,
styrelseordférande for WindTre Italy och EVP
Head of Telenor Europe. Innan Kjell kom till
telekomsektorn arbetade han internationellt for
Norsk Hydro och Scandsea International.

Innehav i Tele2": 105 000 B-aktier
100 000 aktieratter (LT12020)
200 000 aktieratter (LT12021)

Charlotte Hansson

Executive Vice President, koncernens finanschef
Anstalld 2022

Fodd: 1969

Charlotte var tidigare finanschef pé
Systembolaget. Innan dess var hon global
finanschef pa Cision, den Nasdag-listade och
globala leveranttren av PR-relaterad mjukvara
och tjanster. Dessfoérinnan var hon CFO for
servicebolaget Addici och har &ven en bakgrund
pad MTG. Charlotte &r fér ndrvarande dven
styrelseledamot for Orexo, ett Nasdaq Mid Cap-
noterat medtech-bolag.

Innehav i Tele2?: 7 500 B-aktier

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Hendrik de Groot

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer

Anstalld 2021
Fodd: 1965

Hendrik var tidigare chef f6r Group Commercial
pa VEON. Dessforinnan arbetade han som

Chief Commercial Officer och VP Commercial &
Customer Operations p8 Ziggo i Nederlédnderna.
Under hela sin internationella karriar har
Hendrik haft flera ledande befattningarinom
telekomindustrin.

Innehav i Tele2": 7 500 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12021)
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Kim Hagberg
Executive Vice President, Chief Operations

Anstélld 2013, ingdr i ledningsgruppen sedan
2018

Fodd 1966

Kim var tidigare Product Management Director
pa Tele2, med ansvar for korsfunktionella och
internationella processer, dér teknologier blir
produkter. Innan dess arbetade Kim under 12 &r

i olika positioner pa Telia. Hon har dértill erfaren-
het fr8n leverantdrssidan i telekombranschen,
efter 8 8r hos olika leverantérer i Kanada,
Frankrike och Schweiz.

Innehav i Tele2": 13734 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2019)
27 000 aktieratter (LT1 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)

Yogesh Malik

Executive Vice President, CTIO

Anstalld 2021

Fodd: 1972

Under 2014-2020 var Yogesh VEON-
koncernens CTO och medlemikoncernled-
ningen. Innan dess var han VD fér Telenor India
(Uninor), efter ett flertal seniora tech-, IT- och
affarsroller i Europa, Nord- och Sydamerika,
China samt Sydasien. Yogesh har en MBA fran
IMB i Lausanne, Schweiz, samt eningengors-
examen frdn MSU University i Indien.

Innehav i Tele2: 6 240 B-aktier

27000 aktieratter (LTI 2021)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

INLEDNING

Torkel Sigurd
Executive Vice President, Corporate Affairs

Anstalld 2007, ingér i ledningsgruppen sedan
2021

Fédd: 1975

Torkel har 20 &rs erfarenhet inom telekom och
har varit en del av Tele2-familjenimer dn 14 ar.
Han har haft flera seniora positioner med bade
strategiskt, operationellt, kommersiellt och
produktrelaterat fokus. Torkel ledde dven Tele2s
M&A-enhet under bolagets internationella
konsolidering.

Innehav i Tele2V: 25 000 B-aktier
12 000 aktieréatter (LTI 2019)
12 000 aktieratter (LTI 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)
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Karin Svensson

Executive Vice President, People & Change
Anstalld 2018
F6dd 1965

Karin var tidigare egenanstélld rddgivare inom
HR. Innan dess arbetade hon som HR-direktor
pa Bisnode. Karin inledde sin karriér pa&
Accenture, dar hon var partneri11&r och nordisk
HR-direktér samt Human Capital Lead.

Innehav i Tele2V: 51006 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2019)
27 000 aktieratter (LT12020)
27 000 aktieratter (LT12021)

INLEDNING

£ ] I ~7
Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B

Anstalld 2018, ingar i ledningsgruppen
sedan 2021

Fédd: 1969

Stefan har erfarenhet fr&n mer an 20 &riden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord p4 Com Hem och Head of
Broadband pé Telia Sverige. Han har &ven varit
VD for Tele2s dotterbolag iTUX.

Innehav i Tele2V: 49 296 B-aktier
12 000 aktieratter (LTI 2019)
12 000 aktieratter (LT12020)
27 000 aktieratter (LTI 2021)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Nathalie Dahmm

Adjungerad medlem i koncernledningen
Chief Culture & HR Business Advisory

Anstélld 1999, ingdr i ledningsgruppen
sedan 2021

Fédd: 1973

Nathalie har varit en del av Tele2-familjeni
dver 20 ar, med erfarenhet fran flera seniora
rollerinom HR, kultur, ledarskap och férand-
ringsarbete, sdval som flera positionerinom
nétverksorganisationen, i olika funktioner och
pa olika marknader.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren presenterar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ),

organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2021.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamférelsetal for foregdende &r inom parantes. Tele2
Kroatien och Tele2 Tyskland rapporteras som avvecklade verksamhet for alla perioder. Avvecklade verksamheter inkluderar dven de tidigare
verksamheterna, huvudsakligen i Nederlanderna och Kazakstan. Se not 33.

Finansiell dversikt

Nettoomséttning

Nettoomséttningen dkade med 2% organiskt for koncernen drivet
av fortsatt tillvaxt i Baltikum och stabilisering inom den svenska
marknaden. Tjansteintakter frén slutkund 6kade med 1% organiskt
for koncernen dé fortsatt tillvaxt i Baltikum kompenserade fér ned-
géngeni Sverige.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL vaxte med 5% organiskt drivet av
tjansteintakter frén slutkund i Baltikum, fortsatt exekvering av
transformationsprogrammet i Sverige och mindre motvind fran
pandemin.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet minskade med 35% da tillvéxt i underliggande
EBITDAaL motverkades av historiska omrakningsdifferenser som
aterfordes fran dvrigt totalresultat i samband med nedsténgningen
av verksamheten i Luxemburg under fjarde kvartalet 2020.

Arets resultat

Arets resultat fran den totala verksamheten uppgick till 4 306
(7 408) miljoner kronor. Nedgangen jamfort med féregéende &r
drevs framst av forhojda jamforelsestdérande poster och lagre
inkomstskatt relaterade till omrakningsdifferensen i Luxemburg
som namndes ovan.

Capex exklusive spektrum och leasing
Capex exklusive spektrum och leasing uppgick till 3158 (2 717)
miljoner kronor. Okningen jamfért med féregdende &r var primart
drivet av 5G-relaterade nétverksinvesteringar och IT-investeringar
relaterade till transformationsprogrammet.

Fritt kassaflode till eget kapital

Fritt kassaflode till eget kapital fr&n kvarvarande verksamheter
okade till 5 760 (4 799) miljoner kronor eller 8,3 kronor per aktie,
frdmst pd grund av tillvaxt i underliggande EBITDA och en stark
utveckling av rorelsekapitalet. Fritt kassafldde till eget kapital fr&n
den totala verksamheten uppgick till 5 785 (4 879) milioner kronor.

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar till drsstdmman den 28 april 2022 en ordina-
rie utdelning for rékenskapsaret 2021 om 6,75 kronor per aktie (4,7
miljarder kronor) att utbetalas i tv& delar om 3,40 kronor i maj och
3,35 kronor i oktober 2022. Tele2s styrelse foreslar vidare en extraut-
delning om 13,00 kronor per aktie (3,0 miljarder kronor), villkorat att
den offentliggjorda avyttringen av T-Mobile Nederldnderna i god
tid slutférs och betalning erhalls, att utbetalas i maj 2022 i samband
med den forsta utbetalningen av den ordinarie utdelningen. For
ytterligare information om vinstdisposition, se not 23.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Ekonomisk nettoskuld/underliggande EBITDAaL
(skuldsattningsgrad)

Skuldséattningsgraden var 2,5x (2,6x) per den 31 december 2021.
Ekonomisk nettoskuld uppgick till 24,3 (23,9) miljarder kronor, en
6kning om 0.3 miljarder kronor dé den totala utdelning till aktie&dgare
om 6,2 miljarder kronor till stérsta delen tacktes av kassagenerering.

Hallbarhetsredovisning

Tele2 har utarbetat en héllbarhetsredovisning enligt riktlinjerna i
Global Reporting Initiative (GRI) Standards Core Option. En hallbar-
hetsrapport har upprattatsienlighet med de rapporteringskrav som
anges i Arsredovisningslagen kapitel 6, paragraf 11 och i enlighet
med de rapporteringskrav som anges i EUs taxonomiférordning
Artikel 8. Hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall fram-
gérihallbarhetsredovisning not S1"Om hallbarhetsredovisningen”.
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Tredrsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tredrsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.

Miljoner SEK 2021 2020 2019 Miljoner SEK 2021 2020 2019

KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN

Tjansteintakter frén slutkund 19 349 19184 19466 Arets resultat 4306 7408 5134

Nettoomséttning 26789 26554 27203 Balansomslutning 74251 75411 79784

Underliggande EBITDA 10900 10484 10309 Eget kapital 31142 32751 34805

EBITDA 10517 12329 9598 Fritt kassaflode till eget kapital 5785 4879 4840

Rorelseresultat 4787 7371 3812

Resultat efter finansiella poster 4307 6855 3367 Nyckeltal

Arets resultat 3960 7233 2431 Ekonomisk nettoskuld/Underliggande EBITDAaL 2,5x 2,6x 2,5x

Underliggande EBITDAaL 9639 9239 9043 Data per aktie (kronor)

Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717 2387 Arets resultat 6,25 10,76 7,28

Operativt kassaflode 6482 6523 6656 Arets resultat, efter utspadning 6,21 10,71 724

Fritt kassaflode till eget kapital 5760 4799 4159 Egetkapital 45,14 47,56 50,59
Fritt kassaflode till eget kapital 8,39 7,09 7,04

Nyckeltal Utdelning, ordinarie 6.75Y 6,00 5,50

Tillvéxt i tjansteintakter fran slutkund, organisk 1% -1% 0% Utdelning, extraordinar 13.00” 3,00 3,50

Underliggande EBITDAaL-tillvaxt, organisk 5% 2% 6% Borskurs pd bokslutsdagen 129,10 108,60 135,85

Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 35% 33% VFéreslagen utdelning.

Rérelseresultatmarginal 18% 28% 14%

Data per aktie (kronor)

Fritt kassaflode till eget kapital 8,35 697 6,05

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Koncernsummering

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvarvarande verksamheten 2021 2020 Organisk Kvarvarande verksamheten 2021 2020 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
TJIANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Sverige 16065 16 149 -1% Sverige 2773 2 399 16%
Litauen 1779 1631 13% Litauen 175 120 51%
Lettland 958 901 10% Lettland 105 104 4%
Estland 546 503 12% Estland 105 93 17%
Summa 19349 19184 1% Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717 17%
NETTOOMSATTNING Spektrum 355 _
Sverige 21522 21601 0% Nyttjanderattstillgangar (Ileasing) 1306 1182
Litauen 3028 2812 11% Summa 4819 3899
Lettland 1508 1424 9%
Estland 850 819 7% varav:
Intern forsalining, eliminering -119 -102 17% — Natverk 1825 1301
Summa 26789 26554 2% T 878 740

— Kundutrustning 374 516
UNDERLIGGANDE EBITDAaL - Ovrigt 81 159
Sverige 7756 7468 4% Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717
Litaven 1112 1043 10%
Lettland 592 556 10%
Estland 179 173 7%
Summa 9639 9239 5%

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm under
symbolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Tele2s B-aktie 6kade med 18,9% under 2021, fr&n 108,6 kronor
till 129,1 kronor, jamfért med OMX Stockholm Pl som 6kade med
35%, OMX Stockholm Telecommunications Pl som 6kade med
12% och Tele2s jamforelsegrupp? som visade en genomsnittlig
okning pé 12%. Den hogsta stdngningskursen under 2021 var
133,10 kronor den 17 augusti och den lagsta var 106,2 kronor den
24 februari. Den genomsnittliga stdngningskursen var 120,3 kronor.
Totalavkastningen for Tele2s B-aktie var +28% for &r 2021.

Omséattning och handel

Under 2021 har sammanlagt 594,8 miljoner Tele2 B-aktier handlats
pa Nasdaq Stockholm till ett vérde av cirka 70,8 miljarder kronor. |
genomsnitt omsattes 2,4 miljoner Tele2 B-aktier varje handelsdag,
vilket motsvarar ett vérde pé cirka 279,9 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Tele2 kommer att strdva mot att bibehélla skuldsattningsmalet eko-

nomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom inter-

vallet 2,5—-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e Enordinarie utdelning om minst 80% av fritt kassafléde till eget
kapital och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa
&terstoden av fritt kassaflode till eget kapital, likvid frén till-
géngsforsaliningar och balansering av nettoskuldsattningen
utifrdn underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

Baserat p8 denna policy férvantas Tele2 distribuera mer &n 100%
av fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genom en kombi-
nation av utdelningar och/eller aktieaterkop.

Utdelning under 2021

Under 2021 delade Tele2 sammanlagt ut 6 205 miljoner kronor till
aktiedgarnaiform av en ordinarie kontantutdelning om 6,00 kronor
per aktie och en extraordinér utdelning om 3,00 kronor per aktie.

Forslag till utdelning under 2022
For rékenskapsaret 2021 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att
rekommendera, till &rsstdmman den 28 april 2022, att en ordinarie

FORVALTNINGSBERATTELSE

utdelning om 6,75 kronor utbetalas per ordinarie A- och B-aktieitva
delar i maj och oktober 2022. Den férsta delen om 3,40 kronor per
aktie kommer att betalas ut den 5 maj 2022 och den andra delen om
3,35 kronor per aktie kommer att betalas ut den 14 oktober 2022.
Tele2s styrelse foreslar vidare en extrautdelning om 13,00 kronor per
ordinarie A- och B-aktie, villkorat att den offentliggjorda avyttringen
av T-Mobile Nederlanderna i god tid slutférs och betalning erhalls,
att utbetalas tillsammans med den férsta delen av den ordinarie
utdelningen den 5 maj 2022.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar indelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
och C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och serie A och B har lika rétt till andel i féretagets net-
totillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstdelning.

TSR, Tele2-B aktiepris, jamforelsegrupp och
sektorindex for 2021 (indexerat till 100)

140

90
80

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— Index of peers” — Tele2-B

OMX Stockholm Pl — OMX Stockholm Telecommunications Pl

1 Jamforelsegrupp sédsom definerad av Tele2 inkluderar: BT Group, Deutsche
Telekom, Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus,
Swisscom, Sunrise Communications, Telecom Italia, Telefonica, Telenet Group
Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company, Vodafone.

Kalla: Bloomberg
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Aktier av serie A berattigar innehavaren till tio réster per aktie och
aktier av serie B och C beréttigar till en rost per aktie. Per den 31
december 2021 uppgick antalet registrerade aktier till 22,6 miljoner
A-aktier, 667,8 miljoner B-aktier (varav 2,9 miljoner i egetinnehav).

Aktiedgare

Per den 31 december 2021 hade Tele2 99 785 identifierande aktied-
gare och marknadsvardet av bolaget var 86,2 miljarder kronor. Per
den 31 december 2021 hade Kinnevik AB 27% av kapitalet och 42%
avrdsterna.lngen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer
an tio procent av aktierna i Tele2. De tio storsta enskilda aktiedgarna
representerade 47% av aktiekapitalet och 57% av résterna. Utldndska
aktiedgare innehade 44% av aktiekapitalet och 34% av rosterna.

Topp 10 aktiedgare

Per 31december, 2021 Kapital (%) Réster (%)
Kinnevik 27,1 419
BlackRock 6,5 5,0
Nordea Fonder 2,6 2,0
Vanguard 22 17
Handelsbanken Fonder 2,1 16
Norges Bank 16 12
Swedbank Robur Fonder 15 12
Janus Henderson Investors 11 0,9
SEB Fonder 11 0.8
La Financiere de I'Echiquier 0.9 0,7
Total top 10 46,6 57,0

Kalla: Modular Finance

Agande per land baserat pé kapital

‘ W Sverige 56%

USA 15%

n M Finland 3%
[ | N Norge 3%
| B Frankrike 2%
Ovriga 7%

B Anonymt dgande 14%

Kalla: Modular Finance
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Oversikt per segment

Sverige

2021 korthet
Tjansteintakter frén slutkund minskade med 1% jamfort med 2020
pa grund av fortsatt nedgang i foraldrade tjanster inom bade kon-
sument- och féretagssegmentet. Intakterna fran internationell
roaming var i stort sett neutrala under 2021jamfért med 2020. Trots
nedgédngen i intékterna fran slutanvandartjanster 6kade underlig-
gande EBITDAaL med 4 %, framst pd grund av kostnadsbesparingar
frén transformationsprogrammet och lagre kommersiella utgifter
under forsta halvan av 2021jamfort med férsta halvan av 2020.
Fortsatt optimering, frdmst inom Digital Capabilities and
Technology (DCT)-organisationen, genomférdes under &ret
som en del av transformationsprogrammet som uppnadde en
arlig besparingstakt om 500 miljoner kronor i slutet av aret.
Transformationsprogrammet hade en effekt pd underliggande
EBITDAaL om ungefér 355 miljoner kronor under 2021 och hade en
effekt om ungefér 95 miljoner kronor under 2020, vilket resulterade
i en nettoeffekt p& 260 miljoner kronor jdmfért med dretinnan.

Tjansteintakter fran slutkund per affarsomrade, 2021

B Konsumentverksamheten, 76%
Foéretagsverksamheten, 24%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022
Transformationsprogrammet férvéntas uppnad merparten av det
aterstdende malet om 500 miljoner kronor i slutet av 2022 och slut-
foras under forsta halvaret av 2023, med ett totalt mal pa 1 miljard
kronor i &rlig besparingstakt. Huvudfokuset kommer att besté av
att avveckla SUNAB, vart samagda 3G-natinfrastrukturbolag med
Telia, avveckla IT-system och flytta kunderna till de planerade
IT-miljoerna samt ytterligare optimering av organisationen.
Utbyggnaden av 5G kommer att fortgd och den fulla utrullnings-
hastigheten férvantas uppnas under aret. Detta kommer att fortsatta
till slutet av 2023 med en gradvis avmattning under 2024. Det fasta
natverket kommer att uppgraderas parallellt med 5G-utruliningen
genom utrullningen av remoty-PHY i coax-natverket.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
25000

20 000

15 000

10 000

5000

o

2019 2020 2021
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Finansiell information 2021 2020 Organisk
Miljoner SEK %
Nettoomsattning 16065 16149 -1%
Intakter 21522 21601 0%
Underliggande EBITDA 8839 8538
Underliggande EBITDAaL 7756 7 468 4%
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 35%

Capex

Nétverk 1546 1073

IT 807 681
Kundutrustning 364 508

Ovrigt 56 137

Capex exklusive spektrum och leasing 2773 2399

Spektrum 333 0
Nyttjanderéattstillgdngar (leasing) 1073 987

Capex 4179 3387

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 13%

11%
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Sverige Konsument

2021 i korthet

Huvudfokuset under 2021 var att konsolidera varumarkena
Tele2 och Com Hem till det nya premiumvarumarket Tele2.
Konsolideringen var framgangsrik och starker ytterligare Tele2s
stéllning som ett konvergerat premiumvarumérke. Detta avslutade
den forsta fasen av FMC-resan dar befintliga dverlappande kunder
har f&tt formaner for att vara FMC-kunder. Nasta fas &r att kors- och
merforsélja produkter till hushall dér Tele2 har befintliga kundre-
lationer. Genom produktfoérbattringar s& som uppgraderingar av
bredbandshastigheter, mobildata och 5G har prisjusteringar fram-
géngsriktimplementerats pd b&dde den mobila och fasta kundbasen
under dret. En ny prisplan lanserades fér Comvig mobilt i februari
och dven 5G lanserades fér Comviq i september 2021.

Inom TV fortsatte den omdodpta streamingtjansten Tele2 Play+
att uppvisa goda resultat da kunderna fortsatter att rulla av den
12-méanaders gratis prenumerationsperioden. Vifortsatter att se en
nedgéng inomdigital-TV pé grund av en mindre kundbas.

Tjansteintakter fran slutkund var oférandrade da tillvaxten
inom mobilt och fast bredband motverkades av digital-TV och fast
telefoni & DSL. Mobila tjansteintakter fran slutkund ékade med 1%
drivet av volymtillvéxt inom mobila abonnemang och en sméarre
ASPU-tillvaxt.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2021

gon

W Mobilt, 47% Fastighetsagare och Ovrigt, 6%
Fast bredband, 23% MW Fast telefoni och DSL, 2%
W Digital-tv, 23%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Under 2022 ar maélet for svenska konsumentverksamheten att
atervanda till tillvaxt genom att fortsatta arbetet med FMC och
mer-for-mer strategin samtidigt som verksamheten optimeras
genom transformationsprogrammet. Mélet &r att flytta majoriteten
av kunderna till den nya FMC IT-stacken vilket kommer att leda till
minskad intern komplexitet, férenklad produktportfélj och minska
den tid som kunderna spenderar med kundtjénst.

Tele2 avser att bibehélla sin 5G-position genom att fortsatta
utbyggnaden av 5G i Sverige och anvanda 5G och remote-phy
for att 6ka kundndjdheten, vilket kommer att stdédja mer-fér mer
strategin.

Tele2 Play+ och Tele2 TV Play+ kommer att vara byggstenar for
att etablera en aggregeringsmodell i streamingvérlden pa samma
satt som Tele2 har gjortiden linjara vérlden. Detta tillsammans med
det nya forstarkta partnerskapet med Nordic Entertainment Group
ger en stark produktportfolj som forstarker Tele2s konkurrensposi-
tion p& marknaden.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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2021 2020 Organisk
%
RGUer (tusental) V)
Mobilt 2946 2956 0%
— Abonnemang 1946 1931 1%
— Kontantkort 1000 1025 -2%
Fast 2042 2122 -4%
— Fast bredband 927 911 2%
— Digital-TV 927 979 -5%
— Kabel och fiber 638 662 -4%
-DTT 288 317 -9%
— Fast telefoni och DSL 188 232 -19%
Summa RGUer 4988 5079 -2%
Adresserbar fast marknad 3600 3521 2%
ASPU (SEK) D
Mobilt 163 161 1%
— Abonnemang 207 207 0%
— Kontantkort 80 79 1%
Fast 231 226 2%
— Fast bredband 251 248 1%
- Digital-TV 241 240 1%
— Kabel och fiber 216 213 2%
-DTT 296 293 1%
— Fast telefonioch DSL 94 100 -6%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 5791 5726 1%
— Abonnemang 4821 4721 2%
— Kontantkort 970 1005 -3%
Fast 5763 5840 -1%
— Fast bredband 2766 2653 4%
— Digital-TV 2760 2878 -4%
— Kabel och fiber 1684 1693 -1%
-DTT 1076 1185 -9%
— Fast telefonioch DSL 237 309 -23%
Fastighetsdgare och 6vrigt 676 694 -3%
Tjansteintakter franslutkund 12229 12260 0%
Operatorsintakter 733 676
Forséljning av utrustning 1901 1989
Intern férséljning 1 0
Nettoomséttning 14 864 14926 0%

" Oreviderat.
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Definitioner

Sverige Foretag

2021 i korthet

Inom féretagssegmentet lanserade vi var nya affarsstrategi i maj
dar Tele2 kommer att exekvera p& en segmenterad strategi for
verksamheten genom att differentiera tillvdgagéngsséattet inom
SME (Small och Medium), stora privata féretag och stora offent-
liga foretagssegmentet. Inom sméaforetagssegmentet lanserade
Tele2 en ny férenklad mobilportfélj vilket gav goda resultat. Inom
segmentet for stora féretag har flera nya initiativ lanserats, s& som
Unified Communication Solutions vilka g&r mot molnbaserade
|6sningar for att minska komplexiteten och 6ka konkurrenskraften.
Migreringen av mobilkunder till de nya IT-systemen slutfordes i
slutet av dret och ledde till avvecklingen av ett av de &ldre syste-
men, vilket skapar forutsattningar fér en battre kundupplevelse och
sjalvbetjaningsmajligheter.

Nya och forldngda avtal tecknades med bade stora privata
och offentliga foretag, bland annat med Scania, Capio, Region
Vastmanland and Jarfalla kommun. Tjansteintakter fran slutkund
minskade med 1% dé stark volym tillvéxt inom mobilt och tillvaxt i
tjdnsteintakter fran slutkund inom solutions motverkades av ned-
gadng i mobil ASPU och féréldrade fasta tjanster.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2021

B Mobilt, 48%
Solutions, 28%
M Fast, 24%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Under 2022 &r ambitionen att stabilisera och véxa féretagssegmen-
tetgenom att fortsatta att exekvera p& den segmenterade strategin.
Inom SME-segmentet &r ambitionen att terta marknadsandelar
genom att erbjuda férenklade paket och kombinationserbjudanden.
Detta gjordes fér mobilportfoljen redan under 2021 och ldrdomarna
frdn detta kommer att tilldmpas pd andra produktgrupper inom
mikro- och smésegmentet for att driva p& férenkling och effekti-
vitet. Inom segmentet stora privata foéretag &r ambitionen att for-
battra ldnsamheten genom att bygga vidare p8 befintliga relationer
och véxa genom as-a-service. Inom segmentet offentligsektor ar
ambitionen att bibehélla och utveckla vara kundrelationer genom
att noggrant utvardera kontrakt och fortsatta att levereratillférlitliga
|6sningar.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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Sverige Foretag

2021 2020 Organisk
%
RGUer (tusental) V
Mobilt (exkl. IoT)
— Abonnemang 1006 947 6%
ASPU (SEK) D
Mobilt
— Abonnemang 134 145 -7%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1848 1866 -1%
Fast 910 980 -7%
Soltons e LO77 - 1043 ) 5%,
Tjansteintékter fran slutkund 3836 3889 -1%
Operatorsintakter 97 119
Forséalining av utrustning 1664 1684
Intern forsaljning 3 0
Nettoomsattning 5600 5692 -2%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2021 2020 Organisk
%
Operatorsintakter 1052 978
Intern forsaljning 6 5
Nettoomsattning 1058 984 8%

" Oreviderat.
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Baltikum

Litauen

2021i korthet

Under 2021 lanserade Tele2 Litauen ett fiberpilotprojekt for att testa
en strategi med 1&ga investeringar genom att utnyttja befintliga
kanaler for att tillhandahalla fasta tjanster till kunderna. Samtidigt
fokuserade vi pd mobilcentrerade konvergens och mer-fér-mer-
strategin, styrning av kunder till online-kanaler och migrering av
kunder fr&n kontantkort till abonnemang.

Nettointaget fér mobiltjdnster var positivt med 61 000 RGU:er
under é&ret, drivet av mobila abonnemang. Mobil ASPU 6kade med
11% i lokal valuta under &ret tack vare prisjusteringar genom mer-
for-mer kampanjer. Tjansteintakter frén slutkund 6kade med 13%
i lokal valuta drivet av ASPU-tillvaxten och volymtillvéxten inom
mobila abonnemang. Underliggande EBITDAaL ¢kade med 10%
i lokal valuta till f6ljd av hogre tjansteintakter frén slutkund. Capex
exklusive spektrum och leasing 6kade jamfort med 2020 pa grund
av investeringar i modernisering av krnnatverket for att forbereda
for utbyggnad av 5G.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Litauen kommer att fokusera pé att fortsatta mer-fér-mer
strategin genom att bygga vidare pa var styrka som marknadsledare
pa konsumentmarknaden och samtidigt starka var position inom
foretagssegmentet. Férberedelserna for 5G har redan pabdrjats och
nar spektrumférvarven ar avslutade kommer den landstéckande
utrullningen av 5G péabdrijas.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental)
Mobilt 1945 1884 3%
— Abonnemang 1262 1184 7%
— Kontantkort 683 700 -2%
ASPU (EUR) D
Mobilt 7.6 69 11%
— Abonnemang 9.4 8,7 10%
— Kontantkort 4,4 3.8 12%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1774 1630 13%
— Abonnemang 1404 1279 13%
— Kontantkort 370 351 9%
Fast 5) 2 N/A
Tjansteintakter fran slutkund 1779 1631 13%
Operatorsintakter 220 262
Forsaljning av utrustning 968 869
Intern férsaljining 60 50
Nettoomséttning 3028 2812 11%
Underliggande EBITDA 1181 1111
Underliggande EBITDAaL 1112 1043 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 37% 37%
Capex 309 177
Capex exklusive spektrum och leasing 175 120

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

6%

4%

D Oreviderat.
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Lettland

2021i korthet
Under 2021 sdkrade Tele2 Lettland spektrum i den lettiska 700
MHz-spektrumauktionen, vilket var den sista komponenten for att
paborja den landsomfattande 5G utrullningen. Tele2 Lettland har
ocksé uppmarksammats av Lettlands nationella tillsynsmyndighet
som den operatdr som har den snabbaste nedladdningshastighe-
ten for mobilt internet. Fokus forblev p& mobilcentrerade konver-
gens och mer-fér-mer strategin, digitalisering av nyckelprocesser
och migrering av kunder fr&n kontantkort till abonnemang.
Nettointaget fér mobiltjanster var positivt med 23 000 RGU:er
under 2021, drivet av mobila abonnemang. Mobil ASPU 6kade med
9% i lokal valuta under é&ret tack vare fortsatt omsattning av den
Okade efterfrdgan pé data. Tjansteintakter fran slutkund 6kade
med 10% i lokal valuta drivet av ASPU-tillvaxten och volymtillvéxten
inom mobila abonnemang. Underliggande EBITDAaL 6kade med
10% i lokal valuta till f6ljd av hdgre tjansteintékter fran slutkund.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Lettland stravar efter att paborja den landstackande utbygg-
naden av 5G under 2022, vilket kommer att stérka var position som
en ledande leverantdr av mobil uppkoppling. Genomférandet av
mer-fér-mer strategin kommer att fortsatta genom att omsatta
den ¢kade efterfrdgan pa data och genom att migrera kunder fran
kontantkort till abonnemang samtidigt som de digitala kanalerna
optimeras. Samtidigt som denna strategi genomférs kommer
utforskningen och utvecklingen av FMC méjligheter att fortsatta.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental) V
Mobilt 993 970 2%
— Abonnemang 758 703 8%
— Kontantkort 235 267 -12%
ASPU (EUR) D
Mobilt 8,0 7.4 9%
— Abonnemang 9.5 9,1 6%
— Kontantkort 3.8 3.4 8%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 955 900 10%
— Abonnemang 841 780 11%
— Kontantkort 115 121 -2%
Fast 3 1 N/A
Tjansteintakter fran slutkund 958 901 10%
Operatorsintakter 166 177
Forséalining av utrustning 344 309
Intern forsalining 39 38
Nettoomsattning 1508 1424 9%
Underliggande EBITDA 637 599
Underliggande EBITDAaL 592 556 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 39% 39%
Capex 176 176
Capex exklusive spektrum och leasing 105 104

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

7%

7%

" Oreviderat.
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Estland

2021i korthet

Under 2021 fortsatte Estland den omstéliningen som inleddes
2019. Fokus |&g fortsatt pd korsfoérsaljning av FMC-paket genom
egen infrastruktur och partnerskap till kundbasen, samtidigt som
vi exekverade pa mer-fér-mer strategin genom prisplaner med
hogre varde och genom att flytta den befintliga kundbasenttill lagre
rabatter.

Nettointaget for mobiltjanster var oférandrat under 2021. Mobil
ASPU 6kade med 9% i lokal valuta under &ret tack vare mer-for-
mer strategin samt l&gre rabatter i den befintliga kundbasen.
Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 12% i lokal valuta till foljd
av ASPU-tillvaxten.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
1000

750

500

250

2019 2020 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Estland kommer att fortsatta fokusera pd FMC mer-fér-mer
strategin genom att utdka vér fasta kapacitet. Férberedelserna for
5G har redan pébdrjats och nér spektrumforvérven &r avslutade
kommer den landstackande utrullningen av 5G att pabdrjas.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental) D
Mobilt 437 437 0%
— Abonnemang 384 384 0%
— Kontantkort 54 52 3%
ASPU (EUR) D
Mobilt 9.4 87 9%
— Abonnemang 10.2 9.6 8%
— Kontantkort 3.4 2.9 17%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 498 478 8%
— Abonnemang 476 457 8%
— Kontantkort 22 21 9%
Fast 48 24 104%
Tjansteintakter fran slutkund 546 503 12%
Operatorsintakter 99 130
Férséljning av utrustning 194 178
Intern forsaljning 10 8
Nettoomsattning 850 819 7%
Underliggande EBITDA 242 237
Underliggande EBITDAaL 179 173 7%
Underliggande EBITDAaL-marginal 21% 21%
Capex 155 159
Capex exklusive spektrum och leasing 105 93
Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 12% 11%

D Oreviderat.
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Intresseféretag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att Tele2s andel av bolagets resultat efter skatt &r redovisat under
rérelseresultat tillsammans med avskrivningarna pa koncernens évervarden.

Nederlanderna

Tele2 dger 25% av T-Mobile Nederlanderna. Denna sektion visar
100% av bolaget enligt Deutsche Telecoms rapportering?.

2021 i korthet
Under 2021 fortsatte T-Mobile Nederlanderna (TMNL) att attrahera
nya kunder inom det fasta natverket och mobila abonnemangs-
segmentet. Intdkterna dkade med 6% till foljd av forvarvet av
Simpel, 6kade rorliga intékter inom mobilt och hogre férséljning av
terminalutrustning.

EBITDAaL 6kade med 21% tack vare intaktstillvéxt, férvarvet av
Simpel och effektiv kostnadshantering.

Intékter per segment, 2021 Nettoomséattning

Under forsta kvartalet 2021 meddelade TMNL att man kommer att
borja erbjuda héghastighetsinternet via fiber med sin nya partner
Open Dutch Fiber, som kommer att bygga ett nytt fibernat for
1 miljon hushall. Den 7 september tillkdnnagavs att Tele2 AB och
Deutsche Telekom har kommit dverens om att sdlja TMNL till fonder
somrédges av Apax Partners LLP och Warburg Pincus LLC. Parterna
kom &verens om ett foretagsvarde pa 5,1 miljarder euro, vilket inne-
bar ett varde pé cirka 860 miljoner euro for Tele2:s innehav om 25%.

D Rapporteratienlighet med Deutsche Telekoms finansiella resultat fér helaret 2021,
publicerat 26 februari 2022 (bortsett fran nettoskuldsattningen, vilken &terspeglar
TMNLs position och inkluderar koncerninterna skulder). Definitioner och bokférings-
regler kan avvika fr&n Tele2s koncernrapportering.

EBITDAaL
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2021 2020 Organisk
%

Kunder (tusental)
Fast
- Fasta n&tasccesslinjer 739 682 8%
- Bredbandskunder 728 668 9%
Mobiltelefoni
- Abonnemang 6619 6427 3%
- Kontantkort 320 376 -15%
Summa mobil 6939 6803 2%
ARPU (EUR)D
Abonnemang 15 16 -7%
Kontantkort 3 3 14%
Finansiell information (miljoner EUR)D
Tjansteintakter — Mobiltelefoni 1234 1092 13%
Produkter 2071 1946 6%
- Fast nétverk 393 383 3%
- Mobiltelefoni 1678 1563 7%
Segment 2071 1946 6%
- varav konsument 1635 1457 12%
- varav foretag 397 391 2%
Nettoomsattning 2071 1946 6%
EBITDA 757 639 19%
EBITDAaL 668 554 21%
EBITDAaL-marginal 32% 29%
Betald capex (fére spektrum) 274 283 -3%
Nettoskuldsattning 1827 2078
- varav leasingdtaganden 745 691
- varav spektruméataganden — 202

D Finansiellinformation arjusterad for sérskilda faktorer.
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Definitioner

Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna
process ar att minska férekomsten av oférutsedda handelser och
att skapa ett forbéattrat beslutsfattande som dkar chanserna for
att bolaget ska uppné de strategiska, finansiella och operationella
maélen och aktivt arbeta for att minska p&verkan av och sannolikhe-
ten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen
och sammanfattar de viktigaste risk- och osékerhetsfaktorerna.
Processen relaterad till riskhantering for finansiell rapportering
och andra operativa risker utarbetas i avsnittet Intern kontroll dver
finansiell rapportering (underavsnittet ‘Riskbedomning’).

De mest betydande strategiska riskerna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk riskhantering

Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa
Tele2s dvergripande resultat eller strategiska mal bedéms av VD
och ledningsgruppen (GLT). Dessa risker kan relatera till sérskilda
strategiska initiativ, finansiella mal eller Tele2s vision, men de kan
ocksa relatera till andra risker som illustreras i avsnittet "Intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering”, i de fall de bed®éms kunna ha en
vésentlig inverkan pé& de strategiska malséttningarna.

De strategiska riskerna definieras férst som riskomréden. For
varje sddant riskomréde utses sedan en riskdgare (normalt en
medlem i ledningsgruppen) som &r ansvarig for att, inom detta
omrade, identifiera mer specifika riskscenarion, for vilka sannolik-
het och konsekvens sedan berédknas. Riskdgarna &r &ven ansvariga
for att identifiera nddvandiga atgarder for att om mojligt minska
sannolikheten och begrénsa skadeverkningarna ifall scenariot blir
verklighet, samt att bevaka och rapportera hur risken utvecklas till
ovriga ledningsgruppen.

De strategiska riskerna rapporteras ocksa till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning av
de mest betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

Tele2s process for hantering av strategiska risker

7

Uppféljning och Identifiering av
rapportering riskomraden

Tele2s

Identifiering av i = Tillsattning av
atgéarder Iednlngs riskégare

grupp

Beddmning av
sannolikhet och
paverkan

Identifiering av
riskscenarion

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

Risker relaterade till Att vinna spektrumauktioner &r nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande del av sin
spektrumauktioner verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhélls till ett rimligt pris, om en sddan licens tilldelas en av
Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 inte kan uppgradera,

underhélla eller bygga ut sina mobilnat.

Risker relaterade

Tele2s mojligheter att effektivt svara pé nya eller férandrade lagar, regler och myndighetsbeslut

till regleringar for telekommunikationstjénster kan avsevart paverka férutsattningarna for Tele2s verksamhet och
konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende
tariffstrukturer for operatdrs- och roamingtjénster, avreglering av tillgang till koppar- och fiber-
natverk tillhérande operatdrer med dominerande stélining, potentiell reglering av kabeltjénster till
flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande 6ppen tillgéng till enfamiljshus i Sverige, fortlbpande

Tele2 har implementerat processer for att sakerstélla efterlevnad av licenskrav, 6ka
chanserna for férlangning och férnyande av befintliga licenser samt att anskaffa
nya licenser.

Tele2 har dven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorganisationer
for att f& information om kommande tilldelningar eller omférdelningar av licenser,
men utfallet av s&dana tilldelningar ar forenat med osakerhet.

fokus p& natneutralitet och konsumentskyddslagstiftning, sékerhetsrelaterade regler och bestdm-
melser som lagger till administrativa bordor, begransar véra val av natverks- och systemdesign och/
eller begransar vart val av partners och leverantérer).
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Tele2 dvervakar noggrant utvecklingen vad géller regleringar for att proaktivt kunna
hantera forandringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa frégor och &r engage-
rade i fortlépande dialog med relevanta myndigheter och andra intresseorganisa-
tioner for att &stadkomma rimliga och rattvisa villkor fér Tele2 att driva verksamhet
och utvecklas p& marknaden, inklusive att framja lamplig reglering som stéder
rattvis konkurrens pa de marknader dér bolaget har verksamhet.
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Risker relaterade En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och nya kunderbjudanden, ny teknik Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant teknologiska framsteg och
till att bedriva verk- och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars- forandringar p& marknaden och anpassar foretagets strategier i syfte att ta till
. samhet i en starkt och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. Internet of Things - loT) eller vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot eventuella hot.
Inledning konkurrensutsatt nya kommunikationsldsningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G, fiber som erséatter kabel), andrat
miljo och féranderlig kundbeteende (t.ex. intédktsmigrering fran rést till data, skifte fr&n traditionell séndning av linjar-TV
6rvaltningsberéttelse teknik till betal-TV och operatdrsoberoende tjanster, forlust av innehallsrattigheter for linjar-TV), minskad

Einemsial| Evarsi: kundtillvaxt och férlust av marknadsandelar och konkurrensstéallning.

Tredrsoversikt Risker relaterade Framgéngsrikimplementering av strategiska initiativ, till exempel forvérv (inklusive integrering), For att sakerstalla verkstéllandet av sina strategier utvecklar Tele2 kontinuerligt sina
tillimplementering avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile finansiella processer och kontrollsystem, genomfor kraftfulla integrationsprogram

Koncernsummering av strategier och Convergence”) beror pa Tele2s férmaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem och samt attraherar och behaller kvalificerade ledare och medarbetare.
integration ledningssystem samt processer som kan férutséga om utvecklingen av sddana erbjudanden upp-

Aktiedgarinformation fyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstélla sin affarsstrategi och framgangsrikt implemen-

tera strategiska initiativ kan det f& effekter p& koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och positiv utveckling i de férvarvade
Riskhantering verksamheterna forbattra Tele2s verksamhetsresultat, b&de pé kort och pé& I&ng sikt, men det finns
—_— enrisk for att detta inte intraffar.

Oversikt per segment

Medarbetare
. Risker relaterade Det mobila och fasta natet ar viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera Tele2 hanterar denna risk genom att se till att systemférandringar och uppgrade-
Bolagsstyrningsrapport till natkvaliteten kvalitativa och [dnsamma tjanster. S&vél avbrott och stérningar som férseningar i utbyggnad och ringar genomfoérs pa ett kontrollerat och sakert sétt, ha redundans i system och
gentemot kunderna uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser. natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa data, samt genom att noga
Ersattningsrapport bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.
Hallbarhetsredovisning Risker relaterade Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att sékerstélla ~ Tele2 har starkt fokus p& natverks- och IT-sékerhet och arbetar dven aktivt for att
till natverks- och natverksintegritet, datasékerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2 behdver skydda kunna efterleva samtliga krav pd detta omréde genom att standigt férbattra system
Finansiella ra IT- integritet samt sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga ndtverk ~ och processer, uppdatera sékerhetssystem och mjukvara for att férhindra data-
pporter - ) . " o . ; .. o x N
personuppgifts- samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt med den 6kande digitaliseringen ékar intr&ng och cyberattacker samt I6pande utfora intrdngstester och sakerstalla
sakerhet hotet frén s.k. cyberattacker som blivit allt mer avancerade och kan, om de inte férhindras, leda till gedignaincident- och eskaleringsprocesser for att sakerstalla skyddet av véra

Styrelsens och VDs intygande avsevarda storningar i bolagets tjdnsteleverans och interna IT-infrastruktur. Dessutom tréadde, enligt  kunders personuppgifter.

. . forordning avseende hantering av personuppgifter, brott mot personuppgiftsskyddet kan resultera
Revisionsberattelse i hoga boter och betydande negativ paverkan pa Tele2s varumarke.

Definitioner Risker med externa Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samagda féretag, i vilka Tele2 inte har och inte Tele2 utvérderar [6pande befintliga avtal och &r i kontinuerlig dialog med sina
relationer kommer att ha en aktiemajoritet. S&dana féretag inkluderar bland annat Svenska UMTS-n&t AB samarbetspartner och tillampar vid behov réttsliga férfaranden. Tele2 hanterar och
tillsammans med Telia Company och Net4Mobility Handelsbolag tillsammans med Telenor. Tele2 & utvarderar &ven fortldpande de risker som &r associerade med leverantdrskedjan
aven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple, Samsung och Huawei for att attrahera for att bibehélla en konkurrenskraftig och val fungerande infrastruktur.
kunder, av utrustning och nétverksleverantérer som Ericsson och Nokia for att bygga ut natverk fér
att erbjuda kunder bra uppkoppling samt av leverantérer av marksand tv som Teracom for att kunna
erbjuda tjianster av hog kvalitet. Tele2 &r ocksé beroende av avtal med andra natverksoperatorer for
att tillhandahélla tjanster i stora delar av sitt natverk. Alla dessa relationer med tredje part medfér ris-
ker, exempelvis i form av férsenad utrullning, begransningar fér kund-anpassad utveckling, leveran-
térsberoende och begransningar i alternativa leverantérer, ldngre ledtider for leveranskedjan,
begrénsningar i ldnsamhet eller legala tvister.
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Risker relaterade Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstéllande tjdnster dver sitt Tele2 arbetar kontinuerligt med att forbéattra kunders upplevelse och néjdhet,
till kundbortfall natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala fér kombinerade erbjudan-  vilket kommer att vara bolagets fokus &ven kommande ér.
. den minskar och om Tele?2 brister i formaga att svara pa konkurrenters produkt- och prisaktiviteter.
Inledning Fastighetsdgare som sager upp eller inte forlanger avtal eller en stor foretagskund som séger
upp sitt avtal kan dven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa risker kan leda till 6kade kostnader och
6rvaltningsberéttelse minskade intékter och p&verka Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat
Finansiell dversikt negativt.
Tredrsoversikt Risker relaterade till For att bibehalla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig teknik Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare och arbetar kontinuerligt
férméagan att rekry- maéste Tele2 rekrytera, behalla och vid behov fortbilda kompetenta medarbetare med relevant exper- ~ for att skapa férutsattningar for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
Koncernsummering tera och behélla tis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper om, eller relatio-  fortsatta utveckling.
R . nyckelmedarbetare ner med, kunder pa de marknader dar Tele2 verkar kan ha en betydande negativ effekt pa Tele2s
Aktieagarinformation verksamhet, finansiella stalining och rérelseresultat.
Oversld el segmiet Finansiella risker Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom valutarisker, Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserad till koncernstabens
Riskhantering ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skattedrenden och nedskrivning Corporate Finance och M&A-funktion (ansvarig for finans- och skattefrégor) och
- av tillgéngar. till koncernstabens Financial Reporting och Operations-funktion (ansvarig fér ned-
Medarbetare skrivningbehov). Mélet &r att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker
. saval som finansiella kostnader samt optimera férhallandet mellan risker och
Bolagsstyrningsrapport kostnader. Fér ytterligare information om finansiell riskhantering se not 2.
Ersattningsrapport Risker relaterade till Overgangen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp &r férknippad med 6vergangsrisker sésom Tele2 har géatt ver till att anvénda fornyelsebar el och har certifierat sitt miljéled-
klimatforandringar policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till 6kade kostnader. Klimatférandringar driver i ningssystem enligt Svensk Miljébas. Tele2 arbetar ocksé for att minska utslappen av
Hallbarhetsredovisning 6kande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betraffande utslapp av véxthusgaser och vaxthusgaser s& snabbt som majligt fér att minska transitionsrisk, gradvis éverga till
anvandning av fossila branslen. Okande brist p& naturresurser, sarskilt séllsynta metaller som fornybar energi dar det &r majligt och gora Tele2s natverk mer energieffektivt genom

anvands i hardvara for natverk och konsumentteknik, kan komma att leda till 6kade hardvarukostna-  attta en ledande roll i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 fortsatter ocksé sina
der. Okande energikostnader, utslépp av vaxthusgaser samt prisdkningar orsakade av brist p& natur-  insatser for att minska elektroniskt avfall och uppféljning for att sékerstélla regelef-

Finansiella rapporter

Styrelsens och VDs intygande resurser kan skapa 6kade kostnader. terlevnad med relevant miljélagstiftning.
. . Risker med instabila D4 Tele2 verkar i en global milj¢ &r bolaget paverkat, och kommer fortsatt att vara paverkat, av den Tele2 bevakar noga den varldspolitiska utvecklingen och héller sig informerad
Revisionsberattelse geopolitiska for- allmanna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker s&val som av lagar, genom den egna ledningen i dessa lander, genom regeringsrepresentanter och
héllanden regler och férordningar i respektive land vilket darmed péverkar efterfrdgan pd koncernens tjanster.  oberoende kéllor.
Definitioner
Risker relaterade till Inom Tele2s affarsverksamhet uppstar risk for korruption, i synnerhet inom delar av verksamheten Tele2s anti-korruptionspolicy fastsl&r de principer som tilldmpas hos Tele2 for att
korruption och oetiska  kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantdrskedjan samt i tredjepartshantering och forhindra korruption inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har informerats
affarsmetoder i kundtjanst. Faktisk eller missténkt korruption eller oetiska affarsmetoder kan skada Tele2s varumér-  om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete for att bek&mpa korruption och att
kesimage och dven leda till béter och uteslutning frdn upphandlingsprocesser samt investerings- minska risken for oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer fér gdvor, néjen och represen-
processer. Forskingring kan avsevart paverka bolagets finansiella resultat. tation, vilka &ven dessa har kommunicerats i organisationen, innehéller detaljerad

information om hur alla p& Tele2 bér agera nér det géller extern representation,
samt om de regler som géller for att ge och ta emot gdvor eller andra férméner.
Bedrégerier 6vervakas och hanteras genom avdelning for sakerhet.

Risker relaterade Pandemier har formagan att p&verka det globala ekonomiska, sociala och politiska landskapet. Tele2 6vervakar standigt verksamheten for att sakerstélla kontinuitet i Tele2s

till pandemier Konsekvenserna av sddana globala handelser (till exempel den pdg&ende covid-19-pandemin) tjanster till kunder och samhéllet. Det finns en anpassningsbar krishanteringsplan
kan orsaka storningar for Tele2s anstallda, leverantorer och kunder. Om Tele2 inte kan anpassa och som kan genomféra mildrande &tgarder. Tele2 forblir ocksé i nara kontakt med
hantera effekterna av sédana pandemier kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé verksamheten,  lokala halsovardsmyndigheter och statliga myndigheter for att reagera och anpassa
den ekonomiska situationen och resultatet av verksamheten. sig till all utveckling och minimera eventuella risker for Tele2s anstallda, kunder

och leverantorer.
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Definitioner

Medarbetare

Unika ménniskor och kultur

P4 Tele2 tror vi pd manniskors kraft. Vi tror att vi genom att komma
samman frigor den fulla potentialen hos oss alla och skapar en
allt starkare kdnsla av team och samhorighet. Med detta hoppas
vi kunna skapa en levande kultur som framjar samarbete, engage-
mang och vélbefinnande. Pandemin har fortsatt under 2021 och
det hybrida arbetssattet har varit radande. Aven om va&r ambition &r
att alla anstéllda ska arbeta frén vara kontor majoriteten av tiden, ar
Tele2 en distansvanlig arbetsplats som vet att det finns en osynlig
vav som héller oss samman, oavsett var vi befinner oss.

Trots pandemin har véra ambitioner varit hga. P& Tele2 ger vi
vara medarbetare ett stort ansvar och en stor ansvarsskyldighet.
Engagerade medarbetare presterar béattre, anstranger sig ytterli-
gare och &r personligt motiverade att géra Tele2 till en &nnu battre
arbetsplats. Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande tele-
komoperatdr i Norden och Baltikum har vi definierat fyra strategiska
faktorer, var och en med definierade KPl:er och mél som vi féljer upp
kvartalsvis.

e Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

o Utveckla Tele2s kultur for att bibehalla konkurrensférdelar

e Attrahera och behalla resultatinriktade personer med framtids-
sakra kompetenser

e Enmaéngsidig och inkluderande arbetsplats att vara stolt dver

Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

Var strategi och vara ambitioner pd medellang sikt kommer att stalla
hoga krav pé vara medarbetare, pd oss som organisation och pé& vart
satt att arbeta. Ett bra ledarskap som anpassar och engagerar véra
anstéllda kring var nya strategi kommer att vara avgorande. Vi kom-
mer att framja ledare som ar walk-the-talk och som forstér att de har
en viktig roll som ambassaddrer och forebilder for Tele2s kultur och
varderingar. | &r har vi fortsatt vara insatser for att utbilda nya ledare
genom att ta del av programmet Mitt ledarskap @ Tele2 och erbjuda
uppfraschningsméten for befintliga ledare - for att stérka strategi-
utvecklingen, férandringsledningsférméagan, leda férandringar och
storytelling. Véra initiativ fortsatter att ge resultat, cheferna pé Tele2
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ar gang pad géng hogt varderade av vara anstéllda och fortsatter
att rankas pa héga benchmarknivéer, vilket framgar av resultatet
av var interna undersokning "My Voice”. | &r har vi ocksé okat véra
insatser for talangsamtal och successionsplanering for att minska
luckor, identifiera och erbjuda utvecklingsmajligheter for talanger och
ledande befattningshavare med potential fér framtida ledarskap och
chefspositioner.

Utveckla Tele2:s kultur for att bibehélla konkurrensférdelar
Tele2-kulturen har gjort det mgjligt for oss att utmana marknaden
i flera ar, och Tele2-kulturen har ocksé gjort det mojligt for oss att
snabbt anpassa oss till pandemins utmaningar. Vi kommer att fort-
satta att utveckla var unika kultur for att forbli en differentieringsfak-
tor. P& Tele2 tror vi att den rétta attityden, entusiasmen och férmégan
att arbeta i enlighet med Tele2s varderingar - Oradd, éppen, kost-
nadseffektiv, pélitlig och flexibel - &r viktigare &n ett imponerande
CV. Omvérlden férandras emellertid, och det méste vi ocksé gora.
Forandring ar en del av Tele2s DNA, vart féretag och véra medarbe-
tare kommer alltid att fortsatta att férandras och utvecklas. VAr kultur
— Tele2 Way — stér i centrum for vad vi gér och kommer kontinuerligt
att utvecklas for att ligga i framkant, tillhandahélla dverlagsna kund-
upplevelser, bli mer faktabaserade, 6ka effektiviteten, samarbeta och
inte minst upprétthalla Tele2-andan och den vinnande attityden — vi
spelar for att vinna och gér det tillsammans!

Attrahera och behalla resultatinriktade personer med
framtidssékra kompetenser

For att fortsatta vinna utmanar vi oss sjélva att alltid bli battre, anpassa
oss till kundernas behov och alltid stréva efter att leverera maximalt
kundvérde. Genom hoga férvantningar pa oss sjélva och andra vill vi
péverka och géra skillnad. Viuppmuntrar ett utvecklingstankande med
relevant feedback och kontinuerlig prestationsdialog mellan chef och
anstélld samt mellan kollegor. Med detta tillvdgagadngssatt stravar vi
efter att se till att alla medarbetare har tydliga och uppdaterade mal
och frekventa och meningsfulla samtal med sin chef om sina ambi-
tioner, prestationer och drivkrafter fér engagemang. Vi tror pa att lara
sig genom att utféra, genom att utsatta sig for utmanande uppdrag
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tillsammans med bra coachning, samarbete och l&rande fr&n andra.
Samtidigt forvantar vioss att vara medarbetare ska ha hdga ambitioner
ochbidratill sin egen basta férméaga. | r har vi gjort betydande forbatt-
ringarivaronboarding av nya medarbetare, och vart Executive Trainee-
program (rankat som nummer 5 av 50 traineeprogram av talanger i
en studie av 4Potentials i november 2021) och IT Talent-programmet
fortsatter att vara en bra ingang fér unga yrkesverksamma. Pa Tele2
kommer vi alltid att géra vart basta for att se till att vara anstéllda ar
trygga, motiverade och glada dver att arbeta for Tele2. Vi tror p& en
sund balans mellan arbete och privatlivoch méater inte resultat i antalet
arbetade timmar, och vi har nolltolerans mot trakasserier av alla slag.

En mangsidig och inkluderande arbetsplats att vara stolt dver
Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande telekomoperator i
Norden och Baltikum &r det &ven viktigt att varaledande inom héllbar-
het. For att uppné denna ambition har vi fyra prioriterade omréaden,
vart och ett med tydligt ansvar inom koncernledningen, langsiktiga
maél och definierade nyckeltal fér att méta vara framsteg, mangfald
och inkludering &r ett av dessa omraden. Vi har stora ambitioner att
bygga eninkluderande kultur dar alla kan ta med sig hela sig sjélv och
sina unika perspektiv till arbetet, en rattvis milj¢ dar alla har samma
chans att gora framsteg och utvecklas for att forverkliga sin potential.
Tele2s ambition &r att alltid anstélla de bésta talangerna som mark-
naden har att erbjuda; med hansyn till varderingar, erfarenhet och
kompetens som matchar var starka kultur. V&r kultur och arbetsplats
ar central for att uppna detta och Tele2 har tagit sig att tillhandahélla
en arbetsplats som framjar m&ngfald, produktivitet och samarbete. |
ar har vi paborjatlanseringen av ett nytt utbildningsprogram "Re-wire
for Inclusion” som riktar sig till alla anstallda. Vi gor framsteg, i var
medarbetarundersdkning "MyVoice” ger vra medarbetare hdga
poang for inkludering (84/100), 9 poang 6ver det hdgpresterande
jamforelseindexet. Med var ambitidsa agenda for att bli ett féretag
med en jamn konsfordelning har vi fortfarande en del att jobba med.
Samtidigt &r vi glada att se att vi fortsatter att ha en kdnsbalanserad
rekrytering (51% kvinnor/49 % man) och att viunder 2021 rekryterade
fler kvinnliga ledare (48 %).
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Fran januari 2022 &r var koncernledningsgrupp kénsbalanserad och
bestéar av fyra kvinnor och fem man.

Férandringar i Tele2-koncernens ledningsgrupp

Under &ret har ett antal férandringar tillkdnnagivits i Tele2-
koncernens ledningsgrupp vilka kommer att bidra med viktiga och
varierande perspektiv till Tele2:

Stefan Trampus

e Né&r han tilltréder tjansten som EVP B2B har han en gedigen
kunskap om den svenska telekommarknaden och en métbar
meritlista av framgangar, senast som Director Network Operator
och VDiiTUX for Tele2.

Yogesh Malik

e EVP och CTIO, ansvarig fér sammanslagningen av IT- och
teknikorganisationerna till en enhet, Digital Capabilities and
Technology, har hanterat komplexitet pd bdde mogna och
framvéxande marknader, bade som operativ ledare och som
koncernchef pd tva stora telekomoperatérer.

Hendrik de Groot

e EVP och Chief Commercial Officer, bidrar med en omfattande
internationell erfarenhet frdn andra féretag inom telekomsek-
torn och har under hela sin karriér fokuserat pa 6kad kommersiell
kapacitet, i synnerhet genom konvergens.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Charlotte Hansson

e EVP och finanschef for koncernen, har l&ng erfarenhet som
finanschef i féretag inom olika branscher men ocksa djup erfa-
renhet av transformeringsresor, t.ex. mot e-handel. Charlotte
tilltrédde tjdnsten i borjan av 2022.

Torkel Sigurd

e EVP Corporate Affairs, har 20 &rs erfarenhet inom telekommu-
nikation och har varit en del av Tele2-familien i 14 &r, senast som
direktor for strategi, M&A och Corporate Finance.

Nathalie Dahmm

e Chief Culture & HR Business Advisory, har en unik historia med
over 20 ar pé Tele2 fran flera ledande befattningar inom kultur,
ledarskap och férandringsledning, samt inom teknik, inom olika
marknader och funktioner pa Tele2.

Fakta

Den 31 december 2021 var antalet anstallda i Tele2 4 435 (4 528),
exklusive avvecklade verksamheter. Se not 31 for ytterligare infor-
mation om antalet anstallda, kdnsférdelning och personalkostna-
der. WeAreTele2 (#WeAreTele2) finns for narvarande pé Linkedin,
Instagram, Facebook och Twitter.
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Riktlinjer fér arvoden till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna fér arvoden till ledande befattningshavare
godkandes av arsstdmman 2020 och presenteras i not 31. Det finns
inga andringar i riktlinjerna for ersattning for 2022.
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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och den svenska koden for bolagsstyrning.
Noteringsinformation beskrivs i avsnittet Aktiedgarinformation i
forvaltningsberéttelsen.. Bolagsstyrnings-rapporterna fére 2019
och de dvriga bolagsstyrningsdokumenten som har publicerats
atskilt frdn arsredovisningen finns att hdmta p& Tele2s hemsida
www.tele2.com.

Koden &r baserad pé principen att folja eller forklara, vilket
betyder att féretag kan avvika fran enskilda regler i koden forut-
satt att foretaget forklarar avvikelsen. Tele2 har inte avvikit fran
Koden under 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

Ensund bolagsstyrning innefattar att ett andamaélsenligt ramverk for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att det finns
en transparent rapportering som gor det majligt att férsta och félja bolagets utveckling. Tele2s vergripande ramverk for bolagsstyrning kan
askadliggodras pa foljande satt:

Tele2s struktur for styrning

Forslagtill
styrelse
Val ochrevisor . .
Externarevisorer Aktiedgare rsstamma Valberedningen Externa foreskrifter,
exempelvis
val Utvardering - Aktiebolagslagen
Rapportering - Arsredovisningslagen
Stadgar + Svensk kod for
Revisions- och i
Styrelsen s o et bolagsstyrning
Rapporter LSS GS USROS - Regelverk for
emittenter, Nasdaq
Strategier & Verkstallande av strategier och planer Stockholm
Planer samtrapportering av framsteg - Branschregler, etc.
Rapportering Koncernlednin
Koncernchef och VD S ng &
Centrala funktioner
Interna
styrdokument Rapportering Rapportering

Afféarsenheter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2021 holls den 22 april 2021. Vid métet deltog 814
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 60,5
procent av rosterna. Mot bakgrund av den rddande extraordinara
situationen av Covid-19, utférdes Tele2s drsstdmma, for att minska
risken for smittspridning och med hansyn till myndigheternas fére-
skrifter och r&d om undvikande av sammankomster, endast genom
férhandsrostning (postréstning) med stdd av tillfalliga lagregler.
Charlotte Levin, en extern jurist, uts&gs till stdmmans ordférande.
Néarvarande var chefsjuristen Stefan Backman.

Foljande viktiga beslut fattades pé 8rsstdmman:

o Godkannande av Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2020 och
beslut om en ordinarie utdelning om 6 kronor per aktie, i tvé lika
stora delar. Som avstdmningsdag faststélldes den 26 april 2021
och 8 oktober 2021. Utdelningen betalades ut till aktiedgarna
den 29 april 2021 och 8 oktober 2021.

e Beviljade av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande
direktoren for rékenskapsaret 2020,

e Godké&nnande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning fér valberedningen,

e Omvalav Andrew Barron, Georgi Ganeyv, Eva Lindqyvist, Lars-Ake
Norling och Carla Smits-Nusteling som styrelseledaméter, val
av Stina Bergfors och Sam Kini till nya ledamdter samt omval av
Carla Smits-Nusteling som styrelseordférande,

e Omval av Deloitte som revisor till slutet av &rsstdmman 2022
med Didrik Roos som huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna for omfattningen av Tele2s
aktierelaterade ldngsiktiga incitamentsprogram for 2021,

Extra bolagsstdmma
Den extra bolagsstdmman hélls den 28 juni 2021. Vid métet deltog
824 aktiedgare personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade

58,2 procent av résterna. Mot bakgrund av den r&dande extra-
ordinéra situationen med Covid-19, utférdes Tele2s extra bolags-
stdmma, for att minska risken fér smittspridning och med hansyn
till myndigheternas féreskrifter och rdd om undvikande av sam-
mankomster, endast genom férhandsréstning (postréstning) med
stdd av tillfalliga lagregler. Charlotte Levin, en extern jurist, utsdgs
till stdmmans ordférande. Narvarande var chefsjuristen Stefan
Backman.

Stdmman beslutade om en extrautdelning om S kronor per aktie.
Som avstdmningsdag faststélldes den 20 juni 2021 och utdelningen
betalades uttill aktiedgarna den 5juli 2021.

Protokollen frdn &rsstdmman och den extra bolagsstdmman &ter-
finns pé Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Valberedningen for &rsstdmman 2021

Infor &rsstdmman 2021 bestod valberedningen av Anna Stenberg
utsedd av Kinnevik AB, John Hernander utsedd av Nordea
Investment Funds och Jan Dworsky utsedd av Swedbank Robur
Funds. Valberedningen genomférde ett antal méten i person samt
over telefon under 2021, med ytterligare kontakt via e-post och
intervjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i férsta hand pa den lang-
siktiga utvecklingen av den dvergripande styrelsens sammansatt-
ning och successionsplanering, med det dvergripande syftet att
sakerstélla stabilitet med hénsyn till de férandringar som gjordes
i styrelsens sammanséttning under 2018 och 2019. Vid bedémningen
av i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav som stélls har
valberedningen granskat styrelseledamoternas férmaga att avsatta
den noédvéandiga tiden och engagemanget saval som den balans
och méangfald som fas genom erfarenheter frén olika omraden och
geografiska regioner i den digitala kommunikationsbranschen.

Valberedningen utférde ocksé nyttja en intern utvardering av
styrelsen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades for
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kommittén av styrelsens ordférande. | arbetet tillampar valbered-
ningen regel 4.1i svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfald-
spolicy och lagger darfor sarskild vikt vid kad méngfald i styrelsen
betraffande kdn, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affdrsomraden. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning ar &ndamalsenlig ur olika méngfaldsaspekter och
kommer att fortsatta att stréva efter en hdg grad av mangfald och
jamstélldhetisina anstrangningar att satta samman den mest kom-
petenta styrelsen.

Valberedningen lamnade till arsstdmman 2021 forslag for
styrelse och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa,
stdmmoordférande samt arbetsordning for valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledamoterna for deras
arbete inom valberedningen.

Valberedningen f6r &rsstdmman 2022

I enlighet med de forfaranden for valberedningen som beslutades
och har varit géllande sedan arsstdmman 2018, har Anna Stenberg,
som representant for Kinnevik AB, sammankallat en valberedning
best&dende av ledaméter utsedda av de rdstmassigt storsta aktie-
dgarnai Tele2 AB. Medlemmarna i valberedningen fér &rsstdmman
2022 visas i tabellen nedan:

Namn Representerar Andel av résterna
Anna Stenberg Kinnevik AB 42,0%
(ordférande)

John Hernander Nordea Fonder 20%
Frank Larsson Handelsbanken Fonder 19%
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Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs vid arsstdmman. Tele2s bolags-
ordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P& arsstdmman 2021 omvaldes Andrew Barron, Georgi Ganev,
Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling, och Carla Smits-Nusteling
som styrelseledamot samt val av Stina Bergfors och Sam Kini till nya
ledamoter. Carla Smits-Nusteling omvaldes som styrelsens ord-
forande. Pa det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman
2021 utség styrelsen Andrew Barron till vice styrelseordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finansdirektdr och chefsjurist
narvarar ocksa vid styrelsemotena férutom nér deras eget arbete
utvarderas. Ovriga medarbetare deltar vid styrelsemoten for att
diskutera séarskilda frdgor eller p& begéran av styrelsen.

Styrelsens stéllning

Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéllining gent-
emot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledamd-
ternas presentationer i avsnittet Inledning. Ingen av styrelseleda-
moterna tillhér bolagets ledningsgrupp eller &r facklig representant.
Fyra av de totalt sju styrelseledaméterna vid utgdngen av 2021 var
kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pa att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Sex av de totalt sju styrelseledamd&terna vid utgngen av 2021 &r
oberoende i forhllande till bolaget och dess verkstéllande ledning
och dven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls rligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess méten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvérdering av sin prestation. Styrelsen har ocksé
utfardat skriftliga instruktioner till koncernchef och VD rérande
ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogenhet och eventuella
begransningar att leda bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mal,

e Godkanner budgetar, afférsplaner, finansiella rapporter,
investeringar och rekryteringsforslag,

e Beslutar om férvérv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll,
riskhantering och finansiell rapportering samt kommunicerar
med bolagets revisorer direkt och genom regelbundna rappor-
ter frén revisionsutskottet och bolagets finansdirektor.

Styrelsens arbete 2021

Under rékenskapséaret 2021 har styrelsen sammankallats tolv (12)

génger — tva (2) génger i Stockholm, fem (5) videométen och

fem (5) per capsulamméten.
Nedan féljer en sammanstalining av de viktigaste omréden som

behandlades av styrelsen under 2021:

e Utndmning av nya medlemmar i koncernledningsgruppen och
andra nyckelpersoner,

e Granskning och godkdnnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppféljining av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

¢ Finansieringsfragor,

e Frégor om ansvarsfullt féoretagande sdsom integritet, risker for
korruption och affarsetik,

e Personalrelaterade fradgor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfélj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier,

e Fragor rérande forvarvs- och avyttringsméjligheter, inklusive
avyttringen av Tele2s aktier i T-Mobile Nederléanderna,

e Granskning av budgeten fér 2022,

e Externutvardering av styrelsen,

e Revisionsrapporter.
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Styrelseledamd&ternas nérvaro

Namn Styrelse- Revisions-  Erséttnings-
maten utskott utskott

Antal sammantréden, inklusive

telefon- och per capsulamméten 12 7 6
Carla Smits-Nusteling 12/12 6/7 -
Anders Bjérkman 5/5 - 2/2
Georgi Ganev 12/12 - -
Cynthia Gordon 5/5 2/2 -
Lars-Ake Norling 12/12 - 6/6
Andrew Barron 12/12 - 6/6
Eva Lindqvist 12/12 717 -
Stina Bergfors 717 - 4/4
Sam Kini 7/7 4/5 -

Alla styrelseledaméter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstdmman. Detaljer kring ersattningen visas i not 31.
Styrelseledamdterna ersatts ocksd, mot rékning, for resekostnader
i samband med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Arlig utvérdering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av sty-
relsens arbete genomférs dér ledamodterna ges mojlighet att
ge sin syn pa sdval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
Ovriga styrelseledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning.
Utvarderingen gjordes 2021.

Styrelsen erhéller aven rapporter frn revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvarderingen presenteras
for valberedningen.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa
utskott &r styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrel-
sens dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och
de beslut som fattas.

Utdver ovanstédende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frdgor om erséattning
till aktie&gare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrdda styrelsen
i dess dvervakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pd bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
Overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och
instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslu-
tanderétt till revisionsutskottet:
e RAatt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och
revisionsérenden,
o Ratt att faststélla tillvégag&ngssatt fér mottagande och hante-
ring av klagomal som bolaget mottagit betréffande bokféring,
internkontroll och revisionsdrenden.

P4 det konstituerande styrelsemotet efter rsstdmman 2021 utsdg
styrelsen Eva Lindqvist till ordférande for utskottet och Carla Smits-
Nusteling, Lars-Ake Norling och Sam Kini utsags till ordinarie
ledamdoter. Med hanvisning till styrelseledamdternas presentationer
pa avsnittet Inledning uppfyller Tele2 séledes dven kodens obero-
endekrav pa revisionsutskottet.

Revisionsutskottet sammantrédder normalt i anslutning till
styrelsemdten eller for att granska, utvardera och godkénna
offentliggdrandet av koncernens externa finansiella rapporter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsutskottet har under 2021 traffats sju (7) gdnger - fyra (4)
génger videomdten och tre (3) gdnger genom en kombination av
video och fysiskt (i Stockholm) deltagande. Utéver ledaméterna
medverkar daven koncernchef och VD, finansdirektdren, chefsju-
risten, chefen for internrevision, chefen fér Financial Reporting
och Operations, chefen for Investor Relations och bolagets revisor,
efter behov. Ledningen for andra funktioner Tax, IT och Network,
Sustainability och Security har funnits representerade vid delar av
vissa sammantréden.

Under 2021 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fragor
som rér godkannande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, extra-
ordinar utdelning, krishantering, skatt, rapportering frdn den externa
revisorn, uppféljning avinternrevisioner och riskbedémningar, hall-
barhet, efterlevnad och information om betydande finansiella och
kontrollprojekt. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ockséa den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redovis-
ning och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och féreslagna beslut och
atgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstéllnings-
villkor for den verkstallande ledningen. Dessa rekommendationer
ochriktlinjer for ersattning till den verkstéllande ledningen ges &ven
till koncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer
for 1angsiktiga incitamentsprogram, éverldmnas av styrelsen till
arsstdmman for godkannande.

Efter att de antagits av &rsstdmman, tilldmpar styrelsen rikt-
linjerna for ersattning.

| sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.
Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskottet.
Pa det konstituerande styrelsemdtet efter &rsstdmman 2021 utségs
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Andrew Barron till ordférande i ersattningsutskottet och Stina
Bergfors och Lars-Ake Norling till medlemmar i utskottet. Under
2021 holl ersattningsutskottet sex (6) moten.

Se not 31 for information om erséattning till ledande
befattningshavare.

Revisor

Vid &rsstémman 2021 valdes revisionsforetaget Deloitte AB till
extern revisor fram till &rsstdmman 2022 i enlighet med valbe-
redningens forslag. Didrik Roos ar huvudansvarig revisor. Han ar
auktoriserad revisor och partner pa Deloitte. Utéver uppdraget pa
Tele2 &r han, bland annat, ansvarig for revisionen av Boozt, H&M
och Systembolaget.

Under 2021 utférde Deloitte en granskning av héllbarhetsre-
dovisningen &t Tele2 utdver de ordinarie revisionsuppdragen. Alla
uppdrag som revisorn utfort vid sidan av revisionstjansterna ar
godkénda av revisionsutskottet.

Se not 32 fér information om ersattningen till revisorerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen éver Tele2s finansiella rapportering syftar till
att ge en rimlig férsékran av tillforlitligheten i den interna sévél som
externa finansiella rapporteringen och att sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning, géllande
redovisningsstandarder och andra krav p& bérsnoterade foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering base-
ras pd ramverket "Internal Control — Integrated Framework”
fr&n Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). | detta avsnitt 8terges huvuddragen av Tele2s
tilldmpning av detta ramverk och hur det hjélper styrelsen och
ledningsgruppen att garantera den finansiella rapporteringen saval
som &ver operativa, regulatoriska och strategiska mal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for intern kontroll dver
finansiell rapportering. For attklargéra styrelsens ansvar och reglera
den interna arbetsférdelningen i styrelsen och dess utskott har en
skriftlig arbetsordning upprattats, "Styrelsens arbetsordning for
Tele2 AB” som klargdr ansvaret och reglerar styrelsens och dess
utskotts interna arbetsférdelning. Dessutom har styrelsen utsett ett
revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta uppgift ar att
sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering och
internkontroll féljs och att I&mpliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Resultat och observationer frén intern- och extern-
revision, vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens
rapportering av risker, osdkerhetsfaktorer och incidenter utgor
grunden for styrelsens beddémning av den interna kontrollen éver
finansiell rapportering.

Ansvar for att uppréatthalla kontroll 6ver finansiell rapportering
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det fort-
|6pande arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef
och VD. Detta har dokumenterats i "Instruktion till Verkstallande
Direktdren for Tele2 AB”. Koncernchef och VD har i sin tur tilldelat
ansvaret for att uppratthalla interna kontroller till Tele2-koncernens
ledningsgrupp och dess direkt understéllda.

Kontrollmilj6, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod

Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av
ny personal till utformningen av den 6évergripande strategin. Det
finns dven kontroller och aktiviteter for att sdkerstélla att dessa
varderingar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer

utan ocksé att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvar-
deras utifradn dessa varderingar och chefer utbildas séarskilt i "The
Tele2 Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och insikter
i bolagets varderingar och arbetsséatt. En annan viktig aspekt
av kontrollmiljén ar ledningens uppréatthéllande av Tele2s upp-
forandekod och som en av punkterna i uppférandekoden ingar den

VAR VISION

”Smartaste operatéren i varlden och skapa ett
samhélle med obegrédnsade mojligheter”

INTERN KONTROLL — INTEGRERAT RAMVERK

Information & Kontroll-
Kontrollmiljé Riskbedémnin I .. Uppfoljnin
! 9 Kommunikation aktiviteter ppIoining
o Tilldelade ansvar e Strategiska och o Styrdokument o Processkontroller o Rapportering till
o "Tele2 Way” operationella risker &rutiner o Bokslutsprocessen ledningen
e Tele2s uppférandekod e Finansiellaoch o Utbildning e |T-kontroller e Centrala funktioner
rapporteringsrisker o IT-verktyg o Internrevision

e Risker relaterat till
lagar och férordningar

GEMENSAMMA VARDERINGAR

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
32

Kostnads-
effektiv

Palitlig




TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Finansiell dversikt
Tredrsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Riskhantering

Medarbetare

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

s.k."four-eyes principle” vilken innebér att alla &taganden som gors
av Tele2 méaste godkannas av minst tva personer. Uppférandekoden
skrivs under vid anstallning och bekréftas arligen av alla anstéllda,
och alla anstéllda &r ansvariga for att félja uppférandekoden. Aven
leverantdrer och andra foretagspartners som gor affarer med
Tele2 maste intyga att de uppratthaller Tele2s normer genom att
underteckna Tele2s uppférandekod for affarspartners.

V&r whistleblower-process sékerstaller ocksa att alla som arbetar
pa Tele2 kan rapportera mojliga fel. Varje person som gor en rap-
port om ett potentiellt tjdnstefel skyddas. Vi har implementerat en
1&g troskel for mojligheten att rapportera potentiella fel i relation
till Tele2. Rapportering kan géras antingen anonymt, konfidentiellt
eller 6ppet och genom olika metoder. Medlemmar frdn koncern-
ledningsgruppen och styrelsen (inklusive revisionsutskottet) infor-
meras ad hoc om p&géende eller avslutade utredningar.

Uppfoérandekoden &terfinns pd Tele2s intranadt och pé Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Riskbedémning

Tele2s operationella riskhantering ar integrerad i den finansiella
rapporteringen och operativa processen i verksamheten for att
sékerstalla ansvar, effektivitet, kontinuitet i verksamheten och
efterlevnad av bolagsstyrning, rattsliga krav och andra krav. De
linjeansvariga &r sjélva ansvariga for att identifiera och mildra risker
inom sina respektive geografiska och/ eller funktionella (finansiell
rapportering och andra processer) ansvarsomraden och for att
skapa handlingsplaner for att hantera dessa. Utdver detta genomfér
internrevision en riskbeddmning éver respektive marknad (inklusive
finansiell rapportering) vilken sedan ligger till grund fér den arliga
internrevisionsplanen. Denna beddmning tar hansyn till risker ur
bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt perspektiv,
sdsomillustrerati“Tele2s riskuniversum”.

Andra faktorer som beaktas i denna riskbeddémning till revisions-
planen inkluderar resultat av tidigare revisioner, kdnda incidenter
och felaktigheter, externa riskbedémningar, och externa beddm-
ningar av landers omfattning av korruption m.m. Resultatet

FORVALTNINGSBERATTELSE

av riskbeddémningen och internrevisionsplanen presenteras till
revisionsutskottet fér godkédnnande.

Information och kommunikation

Generella regler och styrdokument (policies) &r tillgédngliga for
medarbetare pé bolagets interna natverk (intranat) eller direkt via
centralt ansvarig funktion. Manualer och riktlinjer av betydelse fér
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras dven

|6pande till berérda medarbetare. Den ménatliga finansiella rap-
porteringen foljer en fordefinierad process och féregds av moten
med respektive dotterbolags ekonomi- och finansavdelning. De
rapporterande dotterbolagen f&r ocksé aterkoppling avseende den
finansiella rapporteringsprocessen. Féretagsledningen rapporte-
rar i sin tur regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Tele2s riskuniversum

Strategiska Finansiella

risker risker

Strategiska risker

Vision & Mission
Strategic initiatives e Treasury
Financial targets e Tax

Finansiella risker

e Financial reporting

Regulatoriska
risker

Operationella

risker

Regulatoriska risker

e Legal and regulatory
e Corporate responsibility
and ethical conduct

Operationella risker

o Service delivery e Sales
e Customer management o IT
¢ Billing e Marketing

e Sales channel
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e Product management e HR
e Supply chain e Security
o Network

e Asset management
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Kontroller kring IT-sékerhet sdsom behdrighetskontroller, han-
tering av systemférandringar, évervakning av prestanda och kon-
troller av granssnitt mellan system &r av stor vikt for att sdkerstélla
den finansiella rapporteringen. Krav relaterade till dessa omraden
beskrivs under policyer och standarder och forstérks ytterligare
genom nano-utbildningar. Efterlevnaden av dessa krav féljs upp
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp
ansvaret for genomforandet av kontrollaktiviteter i dverensstam-
melse med centrala riktlinjer och styrdokument (inklusive finans-
manualen) samt att hantera eventuella andra risker de identifierat.

Finansorganisationen som leds av finansdirektdr har sarskilt
ansvar for att sékerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rapporte-
ring genom funktioner sdsom Financial Reporting och Operations,
Business Control samt Investor Relations.

Detta innefattar sjélvfallet kontroller i bokslutsprocessen men
aven kontroller i andra processer vilka kan tdnkas ha effekt pa den
finansiella rapporteringen. Kontrollerna innefattar en blandning av
detaljerade kontroller p& transaktionsniva och analyser baserat pa
aggregerad data.

For Baltikum, ligger liknande ansvar hos landscheferna och deras
linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors dven av avdelningen
Financial Reporting och Operations i samband med den ménatliga
konsolideringen och rapporteringen till ledningen.

Andra funktioner som &r viktiga for en god kontrollmiljé ar
exempelvis Corporate Affairs (Legal & Regulatory, Security, M&A,
Treasury), Procurement, Corporate Responsibility och People &
Change (HR). Var och en av dessa avdelningar ansvarar &ven for
att upprétthalla en Intern kontroll fér hela Tele2-koncernen genom
upprattandet av koncernévergripande policydokument (inklusive

FORVALTNINGSBERATTELSE

den koncerndvergripande uppférandekoden), férfaranden och
finansiella manualer m.m. samt att folja upp relaterade fragor.

Revisionsutskottet granskar alla deldrsrapporter och &rsredo-
visningen fére publicering. Aven bolagets process fér finansiell
rapportering utvarderas regelbundet.

Uppféljning

Med uppféljning avses hér att sakerstalla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hénvisats till i fdregdende avsnitt &r andamals-
enliga och att de utfors pa det satt som det ar téankt. Denna uppfolj-
ning sker pd olika nivder inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp &r ansvarig for
uppféljningen av kontroller och for att bolagets riktlinjer och styrdo-
kument efterlevs. Vid behov g&rs detta genom revisioner med hjélp
av experter pa respektive omrdde. Detta gors till exempel av den
centrala sdkerhetsorganisationen (Security) for att identifiera och
reducera risker for bedrégeri och av den centrala inképsorganisa-
tionen (Procurement) tillsammans med den legala organisationen
(Legal & Regulatory) for att vid behov folja upp tillampningen av
Tele2s uppférandekod. De kontrollfunktioner som leds av kon-
cernens finansdirektor klargor och féljer upp frégor relaterade till
finansiell rapportering och instruktioner i finansmanualen.

Uppfdljning inom Baltikum
De linjeansvariga p& marknaderna féljer upp kontrollerna inom sina
respektive omrédden med hjélp av egen personal.

Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer
och styrdokument upp av de svenska funktionerna sdsom Legal,
Security och Finance (inklusive finansiell rapportering, klargérande
och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna avstdm-
ningar mellan landernas respektive finansavdelning och Financial
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Reporting och Operations-avdelningen). Dessutom finns Baltics
Supervisory Board méte med alla lokala VDar och CFQOer.

Uppféljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begrénsning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlev-
naden av Tele2s regler och kontrollaktiviteter genom bland annat
internrevisioner och andra aktiviteter. Internrevisionerna tar natur-
ligtvis ocksa hansyn till risken for fel i den finansiella rapporteringen
och &r avsedda att sékerstélla dverensstdmmelse med finansma-
nualen, sarskilt ndr man granskar den finansiella bokslutsproces-
sen. Vasentliga risker och frdgor som noteras av Internrevisionen
kommuniceras till bade revisionsutskottet och till relevanta fore-
tagsfunktionerisyfte attinte bara korrigera fel, men ocksa forbattra
eller fortydliga policyer och andra styrdokument, och darmed
minska risken fér framtida fel. Under 2021 utférdes internrevisioner
motsvarande en omfattning av cirka 400 dagar.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Tele2 AB (publ), antagna av &rsstdmman 2021,
tillampades under &r 2021. Rapporten innehéller &ven information
om ersattning till verkstéllande direktéren samt en sammanfatt-
ning av bolagets utestdende 1&ngsiktiga aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 31 (Anstéllda och personalkostnader) i rs- och
hallbarhetsredovisningen fér 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten i
ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 311 ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2021.
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Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hall-
barhet forutsatter att bolaget kan attrahera och behélla drivna och
engagerade medarbetare . FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med jdmférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament fér bolagsledningen att verkstéalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.
Enligtersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmassig och besté av arlig fast grundlén,
kortsiktig rorlig ersattning, l&ngsiktig rorlig ersattning, pensions-
formaner och andra formaner. Den kortsiktiga rorliga ersattningen
("STI") ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som

Totalersattning till verkstéllande direktéren under 20217

kan vara finansiella, s&som EBITDA eller férséljningsintakter, eller
icke-finansiella, sdsom hallbarhet, samt méatas under en period om
hogst ett ar. Dértill kan kriterierna dven utgdras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade
sd att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller framja den ledande
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 31i &rs- och héllbarhetsredovisningen
for 2021. Ersattningsriktlinjerna antogs enhalligt av &rsstdmman
2021 och har implementerats fullt ut. Utdver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets &rsstdmmor
beslutat att inféra l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattning till verkstallande direktoren for 2021 presenteras i
tabellen nedan.

Utveckling under 2021 KSEK . Rérlig
Verkstallande direktéren sammanfattar bol ts & inand Fast erséttning ersattning?

erks a‘ a_ e dirextore X sa a a ar bolagets overgripa . € Befattningshavarens namn GrundIén Andra Ettdrig Pensionskostnad Total erséttning Andelen fastresp.
resultat i sin redogorelse i VD-ordet i 8rs- och hallbarhetsredovis- formaner rérlig erséttning
ningen 2021. Kjell Johnsen 87072 69 6707 2759 18241 63/37

1 Den total ersattning for verkstallande direktoren visare enbart ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som har tilldelats.
L&ngsiktigtincitamentsprogram som annu ej tilldelats visas i nasta tabell.
2 Inkluderar semesterersattning om 165 kSEK.
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Aktiebaserad erséattning
Utest&ende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Bolaget har under 2021 16st in det l&ngsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogrammet (LT1) 2018 och implementerat LTI 2021 samt
fortsatt forvaltat programmen 2019 och 2020. De |&ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig till ett utvalt antal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen
investering i aktier i bolaget (sparaktier) har den anstéllde tilldelats
ett antal malbaserade respektive prestationsbaserade aktier.
Nuvarande verkstallande direktdr for Tele2, Kjell Johnsen, deltar
i LTI-programmet 2020 och 2021. For att delta i programmen har
verkstallande direktéren investerat i 10 000 sparaktier for LTI pro-
grammet 2020 och 20 000 sparaktier for LTI programmet 2021och
sledes blivit tilldelad 10 000 malbaserade aktierdtter och 90 000
prestationsbaserade aktieratter for LTI programmet 2020 och
20 000 mélbaserade aktieratter och 180 OO0 prestationsbaserade
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aktieratter for LTI programmet 2021. Mlbaserade och prestations-
baserade aktieratter har tilldelats vederlagsfritt och &r féremal for
enintjdnandeperiod om tre ar samt forutsatter fortsatt anstéallning.
Intjdnande av mélbaserade och prestationsbaserade aktieratter
forutsatter dven uppfyllelse av prestationsvillkor fér programmen
2020 och 2021, vilket &r Tele2s totalavkastning (TSR) under en
tredrsperiod, relativ TSR jamfért med en definierad referensgrupp

Aktierattsprogram (Verkstéllande direktor)

under matperioden, samt Operationellt Kassafléde matt pa en
kumulativ basis for Tele2-koncernen under kassaflédesméatperio-
den. TSR-métningen berattigar verkstéallande direktéren till hogst
en malbaserad aktie och med avseende pé férdelningen av pre-
stationsbaserade aktieratter har relativ TSR och operationellt kas-
safldde en viktning om 50 % vardera, vilket ger mojlighet till hogst
nio prestationsaktier till verkstallande direktdren per sparaktie.

SEK Information for det rapporterade
rakenskapsdret

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingdende balans Under &ret Utgéende balans
Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgéng av Aktieratter Tilldelade? Tilldelade som
namn namn period tilldelning intjanande inlasningsperiod vid &rets bérjan? ej intjdnats vid
drets utgang"
Kjell Johnsen LT12020 2020-2023  2020-09-15 2023-Q2 2023-Q2 12829808 997 346 13827154
LT12021 2021-2024 2021-05-10 2024-Q2 2024-Q2 0 23256522 23256522

D Varde beraknat som aktiens marknadsvéarde vid tidpunkten for tilldelningen (2020: 12191kr, 2021: 110,69 kr) multiplicerat med antal aktier som varje aktieratt hogst ger ratt till,

inkluderat kompensation for utdelningar som redan verkstallts under respektive &r.
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Tilldmpning av prestationskriterier Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning
Férvaltningsberattelse Preftatllonskrlter|erhg for"den vgrkstalIAande direktérens rqu|ga Kjell Johnsen
ersattning har faststallts for att férverkliga bolagets strategi och Prestationsmatt Viktning Miniminiva Malniva Maxniva Utfall
Ersattningsrapport for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK
- intresse. Vid faststallandet av prestationskriterier har de strategiska o T ERTORL 00 ;gr;'m'presmm" mélpres?;'g; maXpreSth'g? ;;f;ll
s . M T . nderliggande a % % % % %
Hallbarhetsredovisning mé&len samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for 8r 2021 9% 0 1538 563 71
. - beaktats: De ?cke—fmanmella prestatlonskntengma bidrar vidare till Tiansteintakter fran siutkund  30% 05% 100% 105% 101%
Finansiella rapporter anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar. 0 1538 2563 1776
ST s ae b YR el Operationellt kassaflode 20% 90% 100% 110% 120%
Y Y9 Jamférande information avseende féréandringar i ersattning 0 1025 1708 1708
.. i och bolagets resultat HallbarhetsmalD 5% 96% 100% 104% 99%
Revisionsberattelse
0 256 427 171
RRnf attni Individuella mal2 15% 0% 60% 100% 100%
Definitioner Ersattning och bolagets resultat ndividuellam - s = e
KSEK 2021 2020 -
E_rséttning till verkstallande direktéren Totalt 100% 0 5125 8542 6707
Kjell Johnsen (fran 15/9-2020) 18241 5036 D Hallbarhetsmalen méatte antal kvinnliga anstallda samt reducering av koldioxidutslapp.
Ersattning till verkstéllande direktéren 2 |ndividuella malinkluderar en vdgd bedémning om personliga s& kallade Business Impact-malsattningar s& val som att efterleva Tele2s varderingar.
Anders Nilsson (1/1-14/9 2020)v 0 13766
Underliggande EBITDAaL 9639000 9239000 . . . . . . o
L Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapséret: aktiebaserad erséttning
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet
heltidsekvivalenter anstallda i Sverige, utom Befattningshavarens namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanférliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
anstéallda i moderbolaget? 750 743 till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Kjell Johnsen LTIP 2020 Absolut Total TSR 10% N/AD

1 Ersattning till verkstallande direktéren Anders Nilsson avser tiden i tjdnst som verk-
stallande direktor. Den totala ersattningen som betalades till och med September . o D
2021, 4r 24,027 m SEK. Relativ TSR 45% N/A

2 Genomsnittlig ersattning inkluderar grundlon, semesterersattning, formaner, rorlig

’ R 5 1
ersattning p& malniva och pension. Operationellt kassafldde 45% N/A

LTIP 2021 Absolut Total TSR 10% N/AD

Relativ TSR 45% N/AD

Operationellt kassaflode 45% N/AD

D Prestationsperioden |6per fortfarande.
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Avvikelser frén ersattningsriktlinjerna

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare far
styrelsen besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hélibarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Under 2021 har styrelsen beslutat att avvika frén riktlinjerna i tvd
hanseenden. Dels har styrelsen implementerat ett nytt kortsiktigt
incitamentsprogram "One Time Transformation Award” (beskrivet
nedan) till ledande befattningshavare, vilket mats pa tva och ett
halvt &r och inte ett 8r som &r angivet i riktlinjerna, Dessutom kan
den verkstallande direktoren for 2022 och 2023, erhélla kortsiktigt
rorlig ersattning om max 175 procent av den fasta Iénen &rslénen, pa
grund av implementeringen av "One Time Transformation Award”,
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vilket dverstiger riktlinjerna som &r satta till max 100 procent av den
fasta arslénen.

Inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammor/.

One Time Transformation Award

Med tanke pé prioriteringar fér bolaget att nd sina mal for
transformationsprogrammet, som redan kommunicerats till
marknaden samt att sékerstélla fortsatt anstéllning for bolagets
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, har styrelsen
beslutat att inféra ett incitamentsprogram kallat "One Time
Transformation Award”, riktat till ledande befattningshavare och
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andra nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet implementerades
under 2021, med en intjdnande period fram till Q2 2023, samt en
utbetalning under 2023. Utbetalningen omfattar 6-18 manadsléner
per deltagare vid uppfyllande av transformationsprojektet under
2023. Incitamentsprogrammet "One Time Transformation Award” &r
villkorat att deltagaren fortsatt &r anstélld under intjdnande perioden
och att de uppsatta mélen for programmet har uppnatts. Malen for
verkstéllande direktdren &r leverans av kostnadsbesparingar i linje
med vad som kommunicerats externt for transformationsprogram-
met, samt méluppfyllelse av koncernens intékter och utfallet for
verkstallande direktdren &r maximalt 150 procent av arslénen for
hela intjdnandeperioden, varav maximalt 75% &r kostnadsfort per ar.
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Héllbarhésreo _ g

Viéarendel avIdsningen for en héllbar framtid

Med en vision om att vara ledande inom héllbarhet,
moter Tele2s ambitidsa hallbarhetsagenda kraven fran vara
nyckelintressenter inklusive vara kunder, investerare och anstéllda.
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Inledning

Under aret har vi mérkt att det stélls hogre krav pa var prestation
betréffande vart héllbarhetsarbete fran investerare, kunder och
medarbetare. Hallbarhet, och i synnerhet klimatfragor, diskuteras i
stor utstrackning i media och i samhalleti stort. Viférvantar oss ocksa
en ny férordning som sannolikt kommer att ha en betydande inverkan
pa oss, sarskilt nér det galler rapporteringskrav. Att vara ett hallbart
foretag i detta sammanhang maximerar vara affarsmajligheter och ar
till gagn for alla parter — for Tele2, vara kunder och samhéllet i stort.
Dennarapport &r ett viktigt verktyg for oss for att kunna kommunicera
hur vi méter intressenternas krav och for att visa de framsteg vi gor
mot v&r vision om att vara ledande inom héllbarhet.

Den har héllbarhetsredovisningen innehéller flera nyheter for att
spegla den hoga ambition som Tele2 har satt upp och for att upp-
ratthalla de hoga krav som véra intressenter stéller pd oss. Med den
har rapporten rapporterar vi for forsta gdngen om den nya héllbar-
hetsstrategin och den vasentlighetsanalys som lanserades i januari
2021. Var ambitidsa héllbarhetsagenda méter intressenternas krav
och sékerstaller att hdllbarhet &r en integrerad del av var verksamhet,
vilket &r en nddvandighet for var l&ngsiktiga framgé&ng som féretag.

For forsta gadngen har vi &ven genomfort en dversiktlig granskning
av hela Tele2s héllbarhetsredovisning och revisionsrapporten ligger till
grund for sékerstallandet av kvaliteten och tillférlitligheten i den data som
vitillhandahaller. Den &versiktliga granskningen genomférs ocksé for att
féreg& EU-kommissionens forslag till Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som forvantas trada i kraft den 1januari 2023 och som
skulle krava ett externt bestyrkande i denna omfattning. Rapporten
inkluderar rapportering i enlighet med standarderna fr&n Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), rapportering om var implemen-
tering av rekommendationerna fran Task Force on Climate-Relaterad
Financial Disclosures (TCFD) samt information om Principle Adverse
Impacts (PAl) sdsom det kravs enligt EU:s férordning om héllbarhetsrela-
terade upplysningar (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR).

Med denna rapport presenterar vi vara resultat under 2021inom de
omraden som vi anser vara av storst betydelse for véra intressenter. Vi
hoppas att du kommer ha nytta av detta for att fa ytterligare insikt i hur var
solida héllbarhetsagenda méter de 6kande kraven fr&n véra intressenter.

For mer information, klicka pé& lanken fér att komma till hallbar-
hetsavsnittet pd var webbplats.

HALLBARHETSREDOVISNING

“Var ambitiésa hdllbarhetsagenda kommer
att méta intressenternas krav och sdkerstdlla
att hdllbarhet ér en integrerad del av var
verksamhet, vilket dr nédvandigt fér vér
Idngsiktiga framgdng som féretag.”

NYCKELHANDELSER 2021

Var nya héllbarhetsstrategi Vibeholl vart AAA-betyg Véra klimatmal godkéndes av
innehaller fyra fokusomraden frdn MSCI Science-Based Targets initiative

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
41


https://www.tele2.com/sustainability

TELE2

Inledning
Férvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Nyckelhdndelser under 2021
Inledning

Tele2s hallbarhetsarbete

Vé&r héllbarhetsstrategi

Arbetet med de globala mélen
for hallbar utveckling

VAart arbete under 2021

Tele2 ESG-mal 2021
Intressentdialog

Partnerskap och branschsamarbeten
Hallbarhetsinformation
Héllbarhetsstyrning

GRI-index

SASB-index

Principal Adverse Impacts — Sustainable
Finance Disclosure Regulation

Revisorns rapport dver
oversiktlig granskning

Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

TeleZs hallbarhetsarbete

Tele2 harentydlig vision for vart hdllbarhetsarbete: att vara ledande
inom héllbarhet. P4 Tele2 handlar inte héllbarhet om vélgérenhet,
eller enbart regelefterlevnad, utan om att hitta affarsméjligheter.
Nar vi investerar i hallbarhet genererar det resultat. Detta resultat
sakerstaller att vi maximerar det varde som vi skapar fér véra kun-
der, investerare, anstéllda, samhéllet i stort och andra intressenter.

Hallbarhetsstyrning

Var styrelse ansvarar for att faststalla hdllbarhetsstrategin och dess
maél. Fyra Executive Vice Presidents (EVP), som alla rapporterar
till Tele2s VD och koncernchef, ansvarar for genomférandet av
strategin. Koncernen har en hallbarhetschef som ansvarar for att
l&gga fram en strategi och for rapportering och kommunikation.
Hallbarhetschefen samarbetar med EVP:s fér att genomfoéra stra-
tegin och for att géra framsteg mot malen i de aktuella affarsen-
heterna. P& landsniva har varje verksamhet en enda kontaktpunkt
som ansvarar for hallbarhet, vilket férenklar samordningen mellan
de marknader vi ar verksamma pa.

Tele2s hallbarhetsstrategi

For att sakerstélla att var ambitidsa hallbarhetsagenda méter vara
intressenters krav inriktas vara resurser pé fyra fokusomraden.
Inom varje fokusomrade har vi satt upp langsiktiga mal. De fyra
fokusomrédena i Tele2s héallbarhetsstrategi ar:

e Frdmija cirkuldr ekonomi fér att bekdmpa klimatféréindringar

e Driva pé& innovation fér hdllbarhet

e Maximera vér potential genom méngfald och inkludering

e Skydda barniett uppkopplat samhdlle

Forvartoch ett av dessa fokusomr&den stravar vi efter att starka var
position genom kontinuerliga &rliga forbéattringar av var verksam-
het. | avsnittet "Vart arbete under 2021” kan du ldsa mer om hur
detta gjordes under 2021. Fér mer information om vara fokusom-
raden, klicka pa lanken for att komma till hdllbarhetsavsnittet pa var

webbplats.

ESG-mal

Utdver de langsiktiga malen faststéller vi aven aktiviteter for inne-
varande &r, for vart och ett av de fyra fokusomrédena. Dessa utgdr
varamal for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (Environmental,
Social and Governance, ESG) och har varit vart arbetssétt under
flera &r. For 2021 har huvuddelen av dessa mal varit av kvalitativ
karaktér. Tack vare métbara héllbarhetsmal kan var organisation
fokusera pa de viktigaste frdgorna och maximera det varde som vi
skapar. Utdver detta har vi faststallt KPl:er for de fyra fokusomra-
dena som &r knutna till de I&ngsiktiga malen. Resultatet av vara mal
for 2021 finns i avsnittet Tele2s ESG-mal 2021.

Integrera héllbarhet i hela var organisation

Hallbarhet ska vara en integrerad del av véra dagliga affarsbeslut
for varlangsiktiga framgang som foretag. Tele2s héllbarhetsarbete
ar kopplat till var karnverksamhet och vi arbetar aktivt for att infor-
mera och engagera véra anstallda kring hallbarhet. Under &ret har
hallbarhet varit ett &terkommande tema pa féretagsdvergripande
moten som héllits av var VD. Héllbarhetsnyheter har publicerats
under hela dret pa vartintranat och vi har hallit i férdjupande semi-
narier som varit tillgéngliga som livestream samt i inspelad form
pa véart intranat. Hallbarhet har dessutom ett eget avsnitt pé vart
intranét.

For att inrikta chefers, inklusive ledande befattningshavares,
fokus pé héllbarhet &r 5% av deras arliga kortsiktiga incitament
knutna till uppndendet av héllbarhetsmalen. Fér 2021 ar dessa
mal satta med syftet att férbattra var kdnsbalans och minska vara
utslapp av vaxthusgaser. Vi kommer att utveckla nya mal for 2022
baserat pd héllbarhetsstrategin och pd samma satt som 2021inklu-
dera dem i det &rliga kortsiktiga incitamentsprogrammet for alla
chefer i Sverige, inklusive Tele2s ledningsgrupp och de verkstal-
lande direktdrerna fér var verksamhet i Baltikum.
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Verkstallande ansvar for fokusomraden

“Genom ett mer cirkulart resursflode i
leveranskedjan minskar vi utslappen av
vaxthusgaser, starker vara kunderbjudanden
och skapar nya affarsméjligheter for Tele2.”

Charlotte Hansson

EVP CFO

Frémja cirkuldr ekonomi for att
bekédmpa klimatférédndringar

“Innovativ teknik baserad pd uppkoppling
kan skapa afférs- och héllbarhetsvarde for
Tele2, vara kunder och andra intressenter.”

Torkel Sigurd
EVP Corporate Affairs
Driva pd innovation fér hdllbarhet

“Mangfald &r nyckeln till att ta affars-
resultaten till ndsta niva och samtidigt
6ka medarbetarnas tillfredsstallelse
och engagemang.”

Yogesh Malik

EVPCTIO

Maximera vdr potential genom mdngfald
och inkludering

“For att ha en storre paverkan pa de mest
sérbaraien uppkopplad varld — vara
barn, vaxte vara nuvarande partnerskap
sig starkare och nya allianser skapades.”

Viktor Wallstrom
EVP Communications & Sustainability
Skydda barn i ett uppkopplat samhdille
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HALLBARHETSREDOVISNING

Var hallbarhetsstrateqgi

Tele2 har tagit fram en ny héllbarhetsstrategi med fyra fokusomra-
den dér viintar en ledande position som kommer sarskilja oss frén
vara konkurrenter. Detta gor det mojligt fér oss att vinna nya kunder,
investerare och anstéllda och hjélpa oss att behalla vara nuvarande.
Denna nya strategi speglar tydligt den mycket hdga ambition som

Framja cirkular ekonomi
for att bekédmpa
klimatférandringar

Till & 2025 ska Tele2 utveckla vinnande
erbjudanden for relevanta kundsegment inom
B2B och B2C, baserat pé en cirkular affarsmodell
och minskad klimatpéaverkan.

Maximera var potential genom
inkludering och mangfald

Till &r 2023 ska Tele2 bygga en inkluderande miljé dar
en méangfald av talanger kan prestera som bast och
samtidigt skapar vi en kdnsbalanserad personalstyrka.

Tele2 har for sitt hdllbarhetsarbete med visionen om att vara ledande
inom héllbarhet. Vart mal som ett hallbart féretag ar att maximera
vardeskapandet for alla intressenter. For att sékerstalla att strategin
har hogsta mojliga relevans for vara intressenter och samhéllet byg-
ger den pd en uppdaterad vasentlighetsanalys och en

omfattande intressentdialog.
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Mer information om vilka dessa ar kan hittasiNot S10 ochiavsnittet
Intressentdialog. For mer information om héllbarhetsstrategin och
vara insatser for att n& de 18ngsiktiga malen, klicka pé lanken for att
komma till hallbarhetsavsnittet pa var webbplats.

Driva péd innovation for
hallbarhet

Till &r 2025 kommer Tele? att anvénda uppkoppling
kombinerat med innovativ teknik fér att skapa produkt-
och tjansteerbjudanden i samarbeten som hjalper

0ss att méta en vaxande efterfrdgan fran B2B- och
B2C-kunder, 6ka den interna effektiviteten samt

skapa héllbarhetsvarde.

Skydda barn i ett uppkopplat
samhélle
Till &r 2023 kommer Tele2 att inféra tekniska [6sningar

och driva beteendeféréndringar for att skydda barn p&
natet och vinna kunder.
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TELE2 Nettopdverkan inom héllbarhet

Inledning 3
Foérvaltningsberattelse 12
Ersattningsrapport 35 Tele2 tror bestamt pa vikten av att stodja ny forskning och teknik och att vara oradd nar
Hallbarh dovisni 39 det géller att hitta tillampningsomréden for den. Det &r en viktig del av hur Tele2 ska P&
SRIEEEHON I kunna uppna sin vision om att vare ledande inom héllbarhet.
Nyckelhdndelser under 2021 40
Inledni 41 Som medlem i Net Positive Consortium har Tele2 varit en del av ett forskningskon- Sa
niedaning sortium bestdende av ledande foretag, investerare och offentliga organisationer som
Tele2s hallbarhetsarbete 42 kartlagger féretagens nettopdverkan i Norden. Konsortiet drivs av Upright Project.
Var hallbarhetsstrategi 43 Uprights péverkansmgdell bygger pé 1.9.p‘éverkanska'§egor|§r, dar ett foretags péver-
kan kan vara b&de positiv och negativ, i féljande fyra dimensioner:
Arbetet med de glpbala malen - Sl Ku
for hallbar utveckling 45
e Kunskap
Vart arbete under 2021 46 o Halsa
Tele2 ESG-mél 2021 52 e Miljo
Intressentdialog 53 Baserat pé en forskningsdatabas som innehéller Gver 200 miljoner forskningsartik- H3
lar, tillskrivs foretaget en paverkan utifr8n de produkter och tjanster som foretaget
Partnerskap och branschsamarbeten 54 tillhandahaller
Hallbarhetsinformation 55

Tele2 har en positiv nettopaverkan betraffande héllbarhet p& +52 %. Nar det galler
Hallbarhetsstyrning 73 bidrag till samhaéllet har Tele2 en positiv paverkan genom att vi skapar jobb och skat-
GRI-index 77 teintakter. | var vardekedja har vi ocksé en positiv paverkan genom tillhandahallande

av social stabilitet och samhaéllelig infrastruktur. Nar det galler kunskap anvander Tele2
SASB-index 80 knapphandigt humankapital for att méjliggéra kunskapsinfrastruktur och skapandet
och spridningen av kunskap, vilket resulterar i en nettopositiv paverkan inom denna

Principal Adverse Impacts — Sustainable ) . ) N N e
dimension. Betréaffande hélsa kan anvandning av uppkopplade enheter leda till 6kat

Finance Disclosure Regulation 81 I o ) i
stillasittande men de aktiviteter som ar forknippade med detta, t.ex. att titta pa TV, ger le)
Revisorns rapport Gver anvandarna mening och gladje. Uppkopplade enheter ar ocksa ett viktigt verktyg for + 52 /O
oversiktlig granskning 82 kommunikation och att uppratthalla relationer, vilket har en positiv effekt pd var halsa, Nettopaverkanskvot
och det resulterar i en nettopositiv paverkan inom denna dimension. Avslutningsvis
Finansiella rapporter 83 mater modellen endast direkt miljiopaverkan i miliodimensionen och hansyn tasinte till
. de utslédpp som kan undvikas tack vare anvandningen av vara produkter och tjanster,
Styrelsens och VDs intygande 140 vilket beskrivs av GSMA i deras rapport "The Enablement Effect”. Upr
Revisionsberéttelse 141 For attlasamer om Tele2s nettopaverkan inom hallbarhet, vanligen besok var Inci UPRIGHT == PROJECT
For att |asa mer om Upright Project, vanligen besok deras sart
Definitioner 146
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HALLBARHETSREDOVISNING

Arbetet med de globala malen tor hallbar utveckling

FN:s globala mal f6r en héllbar utveckling (SDG) har uppréttat ett ramverk 6ver de viktigaste samhallsfrdgorna som vi kollektivt méaste ta itu med fram till &r 2030.
Vianser att detien héllbar verksamhet ingér att géra en analys 6ver vilka mél féretaget ska rikta in sig pd och sékerstalla att alla tre dimensioner tas med: biosfar samt
sociala och ekonomiska aspekter. Vianser dessutom att mél 17 (Genomférande och globalt partnerskap) ar ett mal som alla féretag ska arbeta med. Nedan ser du

en presentation 6ver vilka mél och delmal som Tele2 arbetar med, samt en kort beskrivning av hur vi arbetar med att uppfylla dessa.

Mal 5 — Jamstalldhet

DELMAL 5-1

UTROTA
DISKRIMINERING AV
KVINNOR OCHFLICKOR

Tele2 har en sarskild antidiskrimine-
ringspolicy och framjar och 6vervakar
kénsbalansen.

Tele2 har satt upp som mél att ha en kdns-
balans i ledningsgrupp och chefsroller for
att sékerstélla ett effektivt deltagande fér
kvinnor och lika méjlligheter till ledarskap.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Tele2 framjar en mer hallbar forbrukning
och minskar anvandning av naturresurser.

Tele2 &r fast beslutna om att minimera
mangden avfall som genereras i hela
vérdekedjan.

Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

DELMAL 84

Q

(2

FORBATTRA RESURS-
EFFEKTIVITETEN|
KONSUMTION
PRODUKTION

Tele2 bidrar till att 6ka resurseffekti-
viteten bland annat genom att &ter-
anvénda och &tervinna inldamnade
gamla telefoner och komponenter.

Mal 13 — Bekédmpa
klimatforandringarna

DELMAL 13-2

Klimatfrdgor och &tgérder behandlas i
Tele2s policyer och i planeringsproces-
sen genom att framja hallbara satt att
bedriva verksamhet och darmed minska
utslappen av vaxthusgaser samt beakta
klimatférandringarnas negativa effekter.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

DELMAL 9-5

Tele2 framjar forskning inom innovativ
teknik baserad p& uppkoppling, sdsom loT.
Detta kommer sannolikt att skapa béde
socialt och miljsmassigt véarde fér madnga
olika intressenter.

Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhaéllen

DELMAL 16-2

For att utrota vald och évergrepp mot
barn arbetar Tele2 aktivt med och &r en av
medgrundarna till ECPATs Telekomkoalition.
Tele2 arbetar aktivt for att blockera &tkomst
till webbplatser som innehéller sexuellt
overgreppsmaterial p& barn.

Mal 11 — Hallbara stader och
samhaéllen

Smarta byggnader, transporter och sta-
der, med hjélp av loT-I6sningar, kan avse-
vart minska stadernas miljopaverkan och
skapa mer héllbara stader och samhaéllen.

Mal 17 —Genomférande och
globalt partnerskap

DELMAL 171

FRAMJAHALLBAR

TEKNOLOGI |
UTVECKLINGSLANDER

Tele2 stoder aktivt samverkan i det civila
samhaéllet for att frdmja en héllbar utveck-
ling. Tele2 &r en av grundarna till, och har
ett ldngvarigt samarbete med, Reach for
Change. Andra partnerskap inkluderar
Civil Rights Defenders, ECPAT och Prins
Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vart arbete under 2021

Séatta tydliga mal och leverera pa var ambitidsa
héllbarhetsagenda

Under 2021 har vi natt nya milstolpar i var héllbarhetsagenda som
standigt utvecklas och vi har sett fortsatta framgangar inom manga
av de omraden dér vi redan har etablerat Tele2 som marknadsle-
dande. Viinledde &ret med att lansera v&r nya héllbarhetsstrategi
som gor det mojligt for oss att sarskilja oss fran vara konkurrenter
och samtligt gora tydliga framsteg i ambitionen om att leda inom
héllbarhet. Den nya strategin innehéller tydliga 1&ngsiktiga mal och
vi faststéller tydliga och métbara aktiviteter for varje fokusomréde
varje &r. Denna nya strategi &r en tydlig signal frdn Tele2 om att vi
har hojt vara ambitioner for hallbarhet. | den nya strategin beaktade
vi effekterna pd samhallet, miljon och ekonomin samt affarsvardet
betraffande dessa fokusomrdden sdval som att anpassa oss till
afférsprioriteringar och vara konkurrenters positioner. Strategin
innehaller fyra fokusomraden:

D Frémija cirkular ekonomi fér att bekdmpa klimatférandringar
@ Driva p& innovation for hallbarhet
(‘.“l: ,) Maximera var potential genom inkludering och méngfald

;Q;\g Skydda barniett uppkopplat samhaélle

Mer information om de fyra fokusomréddena kommer att ges i fol-
jande avsnitt.

| var dialog med intressenter under aret har den nya strategin
tagits emot mycket vél och vi ar stérkta i var dvertygelse om att
strategin &r en &terspegling av den starka hallbarhetsagenda som
Tele2 siktar pd att driva de kommande &ren.

Under &ret har viocksa satt Science-Based targets for att minska
utsldppen av vaxthusgaser till &r 2029. Mélen &r baserade pé den
senaste klimatforskningen och &r bland de mest ambitiésa Science-
Based Targets for alla telekomféretag i varlden hittills. Trots att
malen &r mycket ambitidsa kan vi redan nu meddela att vi har dver-
tréffat vdramél och har uppnatt en minskning av véxthusgasutsléapp

inom scope 1och 2 med éver 90% under 2021, fran véart basér 2019,
vilket &r fyra 8r fore var mélsattning om ar 2025. Huvuddelen av vara
minskningar av véxthusgasutslapp har skett tack vare vart beslut om
att kdpa 100 % fornybar el. Mycket aterstar att géra i scope 3, men
vi &r stolta dver att ha satt upp mél som &r ambitidsa men genom-
forbara. Att fortsatta framstegen mot vara Science-Based targets
kommer attligga till grund for de klimatatgarder som Tele2 kommer
att vidta som endelav vart fokusomrade Framija cirkular ekonomi for
att bekdmpa klimatférandringar.

Fortsatt 6kade intressentkrav pd vart hallbarhetsarbete och
begransade resurser under 8ret har inneburit en prioritering och
fokus pd de omrdden som ar mest betydelsefulla for var verksamhet.
For att fortsatt utveckla vart hallbarhetsarbete har vi under 2021
beslutat att addera ytterligare resurser till var centrala héllbarhets-
funktion for att sékerstélla framsteg mot var vision att vara ledande
inom héllbarhet.

Inom manga omréden starks var prestation av var ambitidsa
hallbarhetsagenda genom vara samarbeten med olika organisa-
tioner. Tele2 ar en av grundarna och mangarig partner till Reach for
Change vars sociala entreprendrer stravar efter att gora varlden till
en battre plats for barn och ungdomar. For att géra framsteg inom
véra malbetraffande mé&ngfald och inkludering har vi stottat Female
Digital Engineer, Women in Tech och Tjejer kodar. Tele2 har under
aret inlett ett nytt samarbete med ECPAT Sverige och Prinsparets
Stiftelse for att ytterligare starka det arbete vi gor for att skydda barn
i ett uppkopplat samhalle.

Riktmarke for framgang

For attkunna mata vara framsteg ar det mycket vardefullt att ndgon
utifrén tittar p& var prestation. Detta tillgodoses bast av de rapporter
som gors av externa analytiker fér ESG-rankingar. Vi har noga valt
ut de rankningar videltar i och vi deltar i dessa for att sdkerstélla att
omvérlden farenkorrekt bild av de framsteg vi strévar efter att gora.
Under 2021 deltog vii féljande rankningar:
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e MSCIESG Rating

o S&P Global Corporate Sustainability Assessment & Rating
e FTSE Russell ESG Rating

e Sustainalytics ESG Risk Rating

o Equileap Gender Equality Global Report & Ranking

e CDP Climate Change Rating

Under detta &r, dér vi har kunnat leverera pa en ambitios hallbar-
hetsagenda, ar vi mycket glada &ver att ha lyckats forbattra flera
de betyg som uppdaterades under 2021 (eller bibehalla dem som
redan har hégsta méjliga betyg). Viari synnerhet mycket néjda med
att vi bibehaller var topprankning frdn MSCI ESG (AAA). Fér andra
dretirad deltog vii S&P Corporate Sustainability Assessment dér vi
forbattrade var podng bade i absoluta och relativa tal, och var per-
centilranking har forbattrats fran 36 under 2019 till 75 under 2021. Vi
deltog dven for tredje 8ret i rad i CDP:s ranking betréffande klimat-
férandringar och fick betyget B, vilket placerar oss i Management-
skiktet. Betyget B ligger i linje med branschgenomsnittet, det
europeiska genomsnittet och dver det globala genomsnittet. Vi
ar glada 6ver att vart CDP-betyg forbattrades fér andra aret i rad
och vi stravar efter att fortsatta vara framsteg pé detta omrade.
Vart resultat i Equileap Gender Equality Global Report & Ranking
placerar oss som det 5:e basta foretaget i Sverige, och bland de
5 procenten i toppskiktet globalt, vilket vi ser som ett erkdnnande
for det gedigna jamstélldhetsarbete vi har utfort. Vart resultat i
FTSE Russell minskade fran 99:e percentilen under 2020 tillbaka
till vart resultat fran 2019, framst pd grund av bristande klimatmal
vid tidpunkten f&r bedémningen (som sedan har 8tgérdats genom
véra Science-Based targets) samt att Tele2 inte betraktade vatten-
hantering som en vésentlig frdga for ett féretag som inte anvénder
vatten i sin verksamhet annat &n fér normal kontorsanvéndning. Vi
har vidtagit 4tgérder for att kommattill ratta med detta och har stora
forhoppningar for en forbattring av vart resultat under 2022.

Varje &r utvarderar vi vilka héllbarhetsrankingar vi ska delta i
baserat pd var vasentlighetsanalys. Om det sker n&gra forand-
ringar under nasta ar kommer vi att dvervaga att delta i ytterligare
hallbarhetsrankingar.
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Branschledande Science-Based Ta

I maj 2021 lanserade Tele2 sina branschledande? Science-Based Targets. Tele2 har
tagit fram dessa mal for att spegla var mycket hoga ambitionsniva nar det galler vara
insatser for att minska den negativa klimatpéverkan frén var verksamhet. Vi har fatt
véara mal godkdnda genom initiativet Science-Based Targets (SBTi) for att sakerstalla
att vara mal &r i linje med den senaste klimatforskningen och éverensstémmer med
Parisavtalet betréffande begransningen av den globala uppvarmningen till 1.5 grader
6ver den forindustriella nivan.

Tele2s mél har tagits fram med hjélp av den sektorspecifika vagledningen utvecklad
av bland annat SBTi och var branschorganisation GSMA. Nar malen lanserades var
de bland de mest ambitidsa Science-Based Targets for alla telekombolag i varlden.

Vi har redan kommit [&ngt i arbetet med att minska vara utslapp i scope 10och 2, men
nu behover vifokusera pa de aktiviteter som kravs for att vi ska fa ner dessa utslapp till
noll senast 8r 2029. For att ytterligare minska véra utsléapp av vaxthusgaser sa snabbt
som mojligt kommer véart fokus att behdva ligga pé scope 3, eftersom vi redan kommit
sd l&ngtiscope 1och 2.

| scope 3 kommer merparten av vara utslapp fran kategorin kopta varor och tjanster.
For att minska vara utslépp av véxthusgaser inom scope 3 planerar vi for ett aktivt
samarbete med véra leverantdrer enligt foljande steg:

o Fordet forsta, kommunicera vara maltill vara storsta leverantorer

e Darefter, be leverantorerna att satta upp mal for att minska utslappen av vaxthus-
gaser senast &r 2023/2024

e Darefter, utveckla en process for att 6vervaka leverantorernas framsteg mot sina
mal

e Slutligen, inkludera krav pd minskning av utslépp av véxthusgaser i var uppfo-
randekod for affarspartners

Merinformation om véra insatser for att minska var negativa klimatpaverkan samt data
om véra utslapp finnsiNot S9 och pa véar

D Jamfort med godkédnda mal pa SBTis hemsida i maj 2021.

TELE2 ARS- OCH HAL
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HALLBARHETSREDOVISNING

@ Framja cirkular ekonomi for att bekampa klimatforandringar
Till

il 2025 kommer Tele2 att utveckla vinnande erbjudanden fér relevanta kundsegment inom B2B och B2C baserat pé en cirkuldr affdrsmodell och minskad klimatp&verkan.

Aktiviteter under 2021

o Definiera ett skalbart, cirkulért affarsmodellskoncept och utvar-
dera kommersiell [bnsamhet

o Utvardera forbattringar/expansion av B2B:s cirkulara erbjudande

¢ Definiera en process for hantering av nétverksutrustning och
logistiken kring detta

e Utvardera forbattringar betréffande aterstallande och reparation
av kundplacerad utrustning

e Taframen plan fér minskade utslapp i scope 1

e Samarbeta med de 20 stdrsta leverantdrerna angdende mél for
minskning av koldioxidutslapp

Nyckeltal 2021

e %enheter somséljsien cirkular affarsmodell: 22% av svenska B2B
storkund- och offentlig sektor-segment

o % utslappsforandring i Scope 1 och 2 fran 2019: -94% (-79%)

o % utslappsforandring i Scope 3 fran 2019: -2.5% (0%)

Bygga en cirkular affarsmodell

Elektroniskt avfall &r ett stort och véxande problem for var industri. Att
Oka det cirkuléra flodet av resurser i var vardekedja kan skapa b&de
afférs- och héllbarhetsvarde. For var svenska verksamhet hade vien
total produktétertagning fér mobiltelefoner pa 80%. For att ytterli-
gare mota en vaxande efterfrdgan fran vara B2B-kunder pé cirkuléra
|6sningar, utvarderade vi mojligheter att utdka det nuvarande “as a
Service”-erbjudandet till nya segment och produktkategorier.

Med utbyggnaden av ett nytt 5G-nét och uppdateringar av den
tekniska infrastrukturen i 4G-nétet ser vi potentiella férdelar ur ett
resurseffektivitetsperspektiv. Vi har under 2021 definierat en process
for hantering av natverksutrustning och logistiken kring detta med
syfte att minska avfallet samt 6ka &teranvéndning och atervinning.

Vi har identifierat kundplacerad utrustning, exempelvis tradlésa
routrar, som ett omrade déar forbattringar kan goras fér dkad cirkula-
ritet. Tele2 har under 2021 utvarderat forbattringar av processen for
atervinning av gammal nétverksutrustning och utokat aterstéllande
och reparation av andra typer av kundplacerad utrustning.

Aven om viredan har intékter knutna till var cirkuléra affarsmodell
har vi inte uppnatt vart mal om att definiera ett skalbart cirkulart
affarsmodellskoncept och utvéardera kommersiell I6nsamhet. Vi har
for avsikt att gdra detta under 2022.

Faststéllande av Science-Based Targets

| maj meddelade vi att véra klimatmal har godkants av Science-
Based Targets initiative (SBTi) vilket innebér att vara mal ligger i linje
med den senaste klimatforskningen. Tele2s mal &r anpassade efter
Parisavtalets mal om att begransa den globala uppvarmningen till
15 grader 6ver den foérindustriella nivan och har tagits fram med hjélp
av de sektorsriktlinjer som utvecklats av SBTi och GSMA. Tele2s mal
var branschledande nar de tillkdnnagavs och &r ett bevis pa att Tele2
har en stark héllbarhetsagenda dven betréffande klimatpéverkan. For
mer information, se sidan "Branschledande Science-Based Targets’.

Minska var negativa klimatpaverkan

Tele2 fortsatter att snabbt minska utsldppen i var egen verksamhet
och vihar nu minskat vara utslépp i scope 1och 2 med éver 90% jam-
fort med vart basér. En stor del av denna minskning kommer fr&n vart
beslut om att kdpa el fr&n 100% fornybara kallor. Vi ar stolta dver att
ha dvertréffat véra egna férvantningar och uppnétt vara kortsiktiga
Science-Based Targets fyra ar fore tidplanen.

Vihar hojt varambition for koldioxidkompensation och vianvander
nu 100% koldioxidinfdngning for att kompensera for vara aterstdende
utslapp i scope 1och 2. Vi anvénder en kombination av avskogning
och den senaste och mest innovativa tekniken for avskiljning och
lagring av kol for att stédja utvecklingen av denna nya teknik. Vi ser
kompensation som en tillfallig 16sning och vi kommer att fortsatta vart
arbete med att uppné vart mal for 2029 om att minska utslappen i
scope 1och 2 med 100%.

Genom att tillampa kraven pé nettonollutslépp i vardekedjan pa
var verksamhet s& som de definierats av SBTi, det vill s&ga minst
-90 % minskning av utsldppen och kompensation med 100% koldiox-
idinfdngning, kan vi nu konstatera att vi har uppnéatt nettonollutslapp
i v8r egen verksamhet. D& vi har minskat utslappen i den egna verk-
samheten med éver 90% kommer vart fokus i allt hogre grad att ligga
pé utslappen i vardekedjan. Vi har darfér informerat véra 20 storsta
leverantdrer om vara mal. Tele2 planerar att satta upp ett nettonollmal
for var vardekedja under 2022.

Vihar tagit fram en klimatstrategi som kommer attimplementeras
under 2022 for att fortsatta framstegen mot vart mal om att minska
v&r negativa klimatp&verkan.

Mer information finns i Not S8 och S9.
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Mobil som tjanst

Vara B2B-kunder driver efterfrdgan pé cirkulara
|6sningar. | storféretagssegmentet séljs meranlav 5
mobiltelefoner som tjianst.Detta gor det mojligt fér oss
att 6ka det cirkulara flédet av resurser i vardekedjan
och skapa ett mer slutet kretslopp fér enheter. Genom
var Mobil som Tjanst-18sning tar vi tillbaka mer &n 99%
avenheterna. Majoriteten av dessa kan renoveras och
ateranvandas och de &terstdende atervinns.

For mer information, besok tele2.com/sustainability

@i Ma18.4
Mal12.2

Mal12.5

Mal13.2

Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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HALLBARHETSREDOVISNING

03)  Driva p8innovation for héllbarhet

Senast dr 2025 kommer Tele2 att anvédnda uppkoppling kombinerat med innovativ teknik for att skapa produkt- och tjidnsteerbjudanden i samarbeten som méter den véxande efterfrégan
ju— frén véra B2B- och B2C-kunder samt 6kar den interna effektiviteten och skapar héllbarhetsvérde.

Aktiviteter for 2021

o Kartlagga aktuella aktiviteter for att beddma héllbarhetsvardet

o Foresla nya initiativ for innovation inom produkt- och tjanste-
utbudet

e Stddja projektet "Property of tomorrow”

o Utvéardera 6kad intern effektivitet frdn anvandande av Al

e Genomfora effektanalyser betraffande héllbarhet péa loT-
kundcase

o Stddja Al4Green-projektet

Nyckeltal 2021
e Matbar social och miljdmassig paverkan: Ej applicerbart for
2021, kommer méatas for 2022

Foretag som anvander innovativ teknik, sésom Internet of Things
(IoT) och Artificiell Intelligens (Al), kan skapa bade afférs- och hall-
barhetsvarde. Tekniken utvecklas fortfarande snabbt och ménga
nya tilldmpningar av tekniken férvantas komma under de nérmsta
&ren.Genom att stréva efter att erhalla bde hllbarhets- och afférs-
varde fran tillampningen av innovativ teknik har Tele2 positionerat
sig for att hitta smarta méjligheter som kan maximera skapandet av
vérde for bade investerare och andra intressenter.

Hallbar innovation &r ett omrade som kan skapa hégt kundvarde,
exempelvis i form av smarta byggnader och sjélvkdrande fordon.
Det &r framst B2B-kunder som idag ser ett hogt varde inom detta
omrade, vilket innebér att det potentiella affarsvardet ocksé &r hogt.
Denna frdga har ockséd potential att skapa ett stort samhéllsvarde
eftersom dessa nya tekniker kan I6sa manga av de miljoméssiga och
sociala problem som vi som samhaélle idag star infor.

Property of tomorrow
Tele2 tillhandahaller smarta I6sningar &t fastighetségare och stodjer
dérigenom skapandet av framtidens smarta fastigheter, vilket ska-
par bade afférs- och héllbarhetsvéarde.

Genom att tillhandaha8lla sékra och pélitliga bredbandsan-
slutningar gor Tele2 det mojligt for fastighetségare att drifta och
forvalta smarta byggnader. En smart byggnad kan géra vardagen

for hyresgésterna tryggare och enklare, samtidigt som det skapar
effektiviseringar i driften av fastigheten for fastighetsagaren.
Energieffektivitet ar ett viktigt omrade dar en smart byggnad kan
skapa bade affars- och hallbarhetsvarde genom energieffektivise-
ring. | en smart byggnad kan energisystemet vara uppkopplat och
anslutas for att majliggdra dvervakning av till exempel solpaneler,
elfordons laddstationer eller ventilation.

Tele2 erbjuder fastighetsdgare en app som kan anvandas av
hyresgésterna och som ger dem kontroll dver sitt smarta hem
genom appen. Tele2 erbjuder ocksa fastighetsdgare en mojlighet
att motverka den digitala klyftan och att bidra till att framja digital
inkludering. Tele2s [6sning &r centrerad kring digitala inkluderings-
tjanster for hyresgaster, vilket &r sarskilt anvandbart fér dem som
inte &r vana vid att anvanda digitala I6sningar.

Oka den interna effektiviteten med hjélp av Al
Al ger nya mojligheter att 6ka effektiviteten inom ménga olika omra-
den, &ven inom var verksamhet.

Tele2 leder det europeiska forskningsprojektet Al4Green med
mer an femton deltagare fran fem olika lander. Al4Green-projektet
ar ett tredrigt forskningsprojekt som syftar till att hitta tillampningar
av Al-teknik som kan &ka energieffektiviteten i mobila natverk.
Projektet ska slutféras under 2022.

Effektanalyser pa loT-kundcase
Tele2 har utvecklat ett ramverk for att mata héllbarhetseffekten av
loT-kundcase som baseras pé rapporten "The Enablement Effect”
av GSMA. Under 2021 har vi kartlagt vara uppkopplings- och loT-
tjanster enligt GSMA-teman och utvecklat ett ramverk éver viktiga
konsekvensomraden som ocksé omfattar Tele2s effekt som mojlig-
gbrare. Ramverket bestar av sju teman med underkategorier. For
varje underkategori har viktiga konsekvensomraden identifierats
for att uppskatta hallbarhetsvardet.

For att testa ramverket har vi genomfért tester i tva pilotprojekt
i form av loT-kundcase, vilket har resulterat i métbar social och mil-
jomassig paverkan. Ramverket kommer att implementeras under
2022 och vi kommer att utvardera om det kan anvandas pa andra
delar av var verksamhet.
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Mata hallbarhetspéverkan
frédn véra lolT-kundcase

Innovativ teknik som baseras pa uppkoppling kan
skapa bade affars- och hallbarhetsvérde, men det
kan vara svért att kvantifiera hallbarhetsvardet. loT-
|6sningar skapar afférs- och héllbarhetsvarde for
vérakunderinom en rad olika omrden sdsom smarta
stader, tillverkning, transport, energi och jordbruk.
Med hjélp av ett nytt ramverk for effektanalys har Tele2
for forsta gdngen kunnat méta héllbarhetseffekten av
vara loT-kundcase.

For mer information, besok tele2.com/sustainability

O 5 Mal 9.5

MaI L6

Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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O
(. Maximera var potential genom inkludering och mé&ngfald

HALLBARHETSREDOVISNING

% % Till 6r 2023 bygger Tele2 en inkluderande miljé déren méngfald av talanger kan prestera som béist och samtidigt skapar vien kénsbalanserad personalstyrka.

Aktiviteter for 2021

e Omvardering av mangfalds- och inkluderingsmal per
affarsenhet

e Utrullning av "Re-wire for inclusion”

¢ Utrullning av Jargons-utbildning

o Aterlansering av mangfaldsradet

o Fortsatt samarbete med ideella organisationer

Nyckeltal 2021

e Resultat for inkludering bland alla anstallda > 82: 87 (81)

e Andel kvinnor iden totala personalstyrkan: 45% (44%)

e Andel kvinnoriden totala personalstyrkan i Sverige: 33% (33%)

Pa Tele2 ar vi dvertygade om att team som bygger pd mangfald pre-
sterar battre, &r mer kreativa, mer innovativa, mer engagerade och
ger vara kunder béttre service. Vibygger en inkluderande kultur dar
alla kan vara sig sjélva och dér individens unika perspektiv ses som
entillgdng pé arbetsplatsen. Viskapar en rattvis spelplan dér alla far
samma chans att véxa och utvecklas och att kunna forverkliga sina
drémmar. Vifortsatter att framja mangfald genom att vidta tgarder
som gor verklig skillnad.

Tele2 har undertecknat UN Women's Empowerment Principles.
Vart arbete med princip 2 "Behandla alla kvinnor och mén réatt-
vist p& jobbet — respektera och stédja ménskliga rattigheter och
icke-diskriminering” har lyfts fram som ledande av UN Women. For
att belysa detta har UN Women utfért en fallstudie pa Tele2 med
namnet “Confronting gender imbalances head-on”. Fallstudien
inkluderar flera av de lardomar vi fatt pa var resa mot vart l&ngsik-
tiga mé&l om att uppnd en kdnsbalanserad personalstyrka. Exempel
pa dessa lardomar ar vikten av att ha ambitidsa mél, att genomfora
atgadrder som ar enkla att férstd och visualisera samt att i vissa fall
|ata rekryteringsprocesser ta langre tid.

Utmarkta resultat i oberoende utvérdering

P& Tele2 &r vi stolta 6ver att bli erkdnda som ledare b&de nationellt
och globalt betréffande jamstalldhet. | Equileaps senaste jamstalld-
hetsstudie ar Tele2 rankad topp 5 i Sverige och bland de 5% som
utgor toppskiktet globalt. Detta i en jdmfdérelse med 3 702 andra
foretag frén hela varlden.

Equileap anvander 19 olika kriterier for att bedéma ett féretags
jamstalldhetsprestation. Kriterierna tacker ett brett spektrum av
amnen — fran konsbalans i styrelse och arbetskraft till [6neskill-
nader och policyer som rér allt fran féraldraledighet till sexuella
trakasserier.

Utbildning for att sprida mangfald i hela organisationen

For att kunna géra mangfald och inkludering till en integrerad del
av var organisation har Tele2 genomfért flera nya utbildningar for
medarbetare och chefer. Under dret har 60 workshops med 236
chefer och 741 anstéllda &gt rum pé& temat "Re-wire for Inclusion”.
Vi siktar pé att alla anstallda ska ha deltagit i utbildningen i slutet
av2022.

Som en del av vart ledarskapsprogram "My Leadership@Tele2”
har vi infort inkludering som en obligatorisk del. Att ge chefer och
medarbetare praktisk kunskap om mangfald och inkludering &r en
avgorande faktor for att vi ska kunna né vart [&ngsiktiga mél.

Vart mangfalds- och inkluderingsrad tar oss till ndsta niva
Medarbetarnas engagemang i mangfald och inkludering ar avgo-
rande for att vi ska kunna driva var mé&ngfaldsagenda. Under 2021
har vi darfor aterlanserat vart mangfalds- och inkluderingsréad. Vart
maél &r att rddet ska representera en mangsidig grupp av medarbe-
tare som verkligen representerar alla vara medarbetare och véra
kunder. Den roll medlemmarna i r&det har &r att férmedla insikter
och feedback om strategin, resultat och mal fér den fardplan som vi
har satt upp for mangfald och inkludering.

Radet har tagit Tele2 till nasta niva nér det galler kommunika-
tion om mangfald och inkludering, att behalla kvinnlig arbetskraft
och méngfald och inkludering baserat pa kulturell bakgrund samt
inkludering av HBTIQA+-anstéllda.
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Topp 5 av svenska foretag
betraffande jdmstalldhet

| Equileaps senaste rapport ar Tele2 rankat som
det femte basta foretaget i Sverige betraffande
konsbalans. | en global jamforelse med dver 3 700
foretag placerar Tele2s resultat oss bland de fem
procenten i toppskiktet. Equileap-betyget omfattas
av 19 olika jamstélldhetskriterier. Dessa tacker
jamstalldhet mellan kénen pa alla nivaer i foretaget
saval som loneskillnader och policyer for viktiga
jamstalldhetsfragor.

For mer information, besdk tele2.com/sustainability
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Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.


https://www.weps.org/resource/confronting-gender-imbalances-head
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O Skydda barni ett uppkopplat samhélle
205

Till 6r 2023 kommer Tele2 att inféra tekniska I6sningar och driva beteendefdrdndringar fér att skydda barn pé nétet och vinna kunder.

Aktiviteter for 2021

o Mojliggdra Trygg Surf for Tele2s alla mobilkunder i Sverige

o Utvardera ny teknisk plattform for att blockera sexuellt dver-

greppsmaterial pd barn (Child Sexual Abuse Material, CSAM)

Publicera rapporten Barn och unga pé natet 2021

¢ Tillsammans med experter och talespersoner utveckla en halso-
guide for barn som anvander uppkopplade enheter

¢ Information till kunder om vara aktiviteter for att skydda barn
genom digitala kanaler och Tele2-butiker

o Utvardera mojligheter att stodja B2B-kunder i arbetet med att
bekdmpa CSAM

Nyckeltal 2021

¢ Procentandel kundtillganglighet for Trygg Surf (barnprofil) for
Tele2i Sverige: 100%

e Forandring procentandel kunder som anvander Trygg Surf
(barnprofil) for Tele2 i Sverige: +44.8%

o # blockerade forsok att komma &t CSAM (genomsnitt/ménad):
102580

Attlevaiett uppkopplat samhélle ger barn idag m&nga méjligheter.
Majligheter att lara sig, att spela spel och att f& nya vanner och att
halla kontakten med dem. Livet pd natet &terspeglar dock det sam-
halle vileverioch darmed finns det &ven risker férknippade med att
leva ett uppkopplat liv. Dessa risker inkluderar hélsorisker, desin-
formation och brott sésom natmobbning eller sexuella dvergrepp.

Nya foraldraverktyg fér barns sékerhet online
Nya tekniska I6sningar, i kombination med beteendeférandringar,
bidrar till att skydda barniett uppkopplat samhélle. Under 2021 akti-
verade vi en foraldrakontrollfunktion for alla mobilkunder i Sverige.
Detta gor det mojligt for foréldrar att blockera oldmpligt innehall,
sdsom valdsamt eller sexuellt innehall, pa sina barns enheter.

| vart samarbete med Prinsparets Stiftelse har vi under &ret
spridit kunskap med hjalp av véra kundkommunikationskanaler
om den féraldraguide vi har tagit fram under 2020. Féraldraguiden
innehaller konkreta r&d om vad féraldrar kan gora for att skydda sina

barn péa natet. Utdver detta har vi dven tagit fram en halsoguide dar
viinformerar om hur barns fysiska och psykiska halsa kan paverkas
av att anvénda uppkopplade enheter.

Eftersom barns uppkopplade liv fortfarande ar en relativt ny
foreteelse &r det viktigt att samla in och dela information om dmnet.
Tele2 har publicerat sin fjdrde rapport i serien "Barn och unga pa
natet” och bidrar ddrmed med kunskap om barns uppkopplade liv.

Bekédmpa spridningen av sexuellt 6vergreppsmaterial p&
barn

Som ett telekombolag har vi ett oerhért viktigt ansvar att blockera
atkomst till sexuellt Svergreppsmaterial pd barn (Child Sexual Abuse
Material, CSAM). Med var nuvarande tekniska l6sning for att block-
era dtkomst till CSAM blockerar vi dver 100 000 forsék per ménad
att komma &t den har typen av material.

Stérka och utveckla partnerskap

I linje med mal 17.17 i FN:s Globala Hallbarhetsmél anser Tele2 att
partnerskap inom det civila samhéllet utgér sjélva grunden for var
formaga att kunna uppnd mélen.

Tele2 &r medgrundaretill, och har ett1&ngvarigt samarbete med,
Reach for Change. Reach for Change stédjer sociala entreprendrer
som arbetar for att gora livet battre fér barn och ungdomar runt
om i varlden. Reach for Change har som mél att férédndra livet for
30 miljoner barn och ungdomar runt om i varlden senast ar 2030.
Dessa entreprendrer, sa kallade Change Leaders, far olika typer av
stdd frén Tele2 for att utveckla sina idéer.

Tele2 8r medgrundare till ECPAT Sveriges Telekomkoalition och
arbetar aktivt med att driva koalitionens arbete for att bekdmpa
spridningen av CSAM. For att ytterligare fordjupa vart stéd till
ECPAT har Tele2 ingatt ett partnerskap med organisationen dar vi
forser ECPAT med de uppkopplingsldsningar som de behdver for att
kunna utféra sitt viktiga arbete.

For mer information om alla vara partnerskap, se sidan
"Partnerskap och branschsamarbeten”.
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Nytt partnerskap med
Prinsparets Stiftelse

Tele2 bygger upp nya partnerskap for att sprida
kunskap och expertis som bidrar till vart l&ngsiktiga
maélom att skydda barn p& nétet. Under 2021inledde vi
ett samarbete med Prinsparets Stiftelse. Tillsammans
har Tele2 och stiftelsen utvecklat verktyg foér att hjalpa
foraldrar att skydda sina barn pad natet samt en guide
om fysisk och psykisk halsa fér barn som anvander
uppkopplade enheter.

For mer information, besdk tele2.com/sustainability
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FRAMIA HALLBAR
TEKNOLOGI 1
UTVECKLINGSLANDER

Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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Tele2 ESG-mal 2021

Vifaststéller &rligen aktiviteter for det kommande &retinom vart och ett av de fyra fokusomradena fér
att sékerstalla framsteg mot vara langsiktiga mal. Dessa mal fér miljo, socialt ansvar och bolagsstyr-
ning (Environmental, Social and Governance, ESG) &r ett stdd for oss for att fokusera pé de viktigaste
frdgorna och har varit var strategi under flera ar. Vi har dven identifierat KPl:er fér samtliga fyra fokus-
omraden som méter vara framsteg. Se tabellen nedan for resultatet av vara ESG-mal.

ESG-maél Uppnétt

Framija cirkular ekonomi for att bekdmpa klimatférandringar

o Utvérdera forbattringar/utdkning av B2B:s cirkulara erbjudande
¢ Definiera en process fér hantering och logistik av natverksutrustning
o Utvardera forbattringar betraffande aterstéllande och reparation av

kundplacerad utrustning
e Taframen plan fér minskade utslapp i scope 1
e Samarbeta med de 20 stérsta leverantdrerna angédende mal fér minskning av

koldioxidutslapp

o Definiera ett skalbart, cirkulért affdrsmodellskoncept och utvérdera kommersiell
|6nsamhet

Driva pa innovation for hallbarhet

o Foresla nyainitiativ for innovation inom produkt- och tjdnsteutbud
e Stodja projektet "Property of tomorrow”
e Utvardera 6kad intern effektivitet frdn anvandningen av Al
e Genomfdra konsekvensanalyser betraffande héllbarhet pd loT-kundcase
o Stddja Al4Green-projektet

o Kartlagga aktuella aktiviteter for att bedéma héllbarhetsvardet

Maximera var potential genom inkludering och méngfald
e Omvardering av mal for mangfald och inkludering per affarsenhet
o Aterlansera mangfaldsradet
o Fortsatt samarbete med icke-statliga organisationer
e Utrullning av "Re-wire for inclusion”
e Utrullning av Jargons-utbildningen
Skydda barn i ett uppkopplat samhélle
e Aktivera Trygg Surf fér alla mobila Tele2-kunder i Sverige
o Utvérdera ny teknisk plattform fér att blockera CSAM
e Publicera rapporten Barn och unga pa natet 2021
e Utveckla en halsoguide tillsammans med experter och talespersoner fér barn

som anvénder uppkopplade enheter
e |nformation till kunder om véra aktiviteter for att skydda barn genom digitala

kanaler och Tele2-butiker

Utvardera mojligheter att stodja B2B-kunder i arbetet med att bekdmpa CSAM
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Intressentdialog

I den senaste stora intressentdialogen samlade Tele2 in synpunkter
genom enkater och intervjuer med éver 9 000 av vara nyckelin-
tressenter. Har ingick investerare, anstéllda, kunder, styrelsen,
leverantorer, icke-statliga organisationer och ESG-analytiker.
Intressenterna ombads att rangordna, efter deras dnskemal, de 18
mest vasentliga hallbarhetsfrdgorna och vikten av dessa for Tele2
och var bransch. Alla 18 fr&gor anges i Not S10.

Tre &mnen stack ut som de viktigaste for intressenterna:

e Integritet och digital etik

o Affarsetik

e Bekdmpa spridningen av sexuellt dvergreppsmaterial pa barn

Vianvéande detta som input till var vasentlighetsanalys som i sin tur
har legat till grund for var nya hallbarhetsstrategi. Mer information
om vér intressentdialog och vasentlighetsanalys finns i Not S10.

R
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HALLBARHETSREDOVISNING

| vér intressentdialog frdgade vi ocksa véra intressenter om vikten
av att Tele2 har en ambitits héllbarhetsagenda. Anstéllda svarade
i genomsnitt 8,8, B2C-konsumenter 8,2 och B2B-kunder 7.9 av 10.

Tele2 har som mél att genomféra en stor intressentdialog vart
tredje eller fjarde &r beroende pa interna faktorer sésom véra fram-
steg i genomférandet av véra héllbarhetsstrategier samt externa
faktorer sdsom nya makroekonomiska trender, lagstiftning eller
teknik. Utdver detta for Tele2 kontinuerliga intressentdialoger med
véra nyckelintressenter.

En sammanfattning av de viktigaste fragorna for vara nyckelintres-
senter sammanfattas nedan for varje intressentgrupp.

For mer information, klicka pé lanken for att komma till hallbarhets-
avsnittet pd var webbplats.

P
O
N

Kontinuerliga intressentdialoger

For att sakerstalla att var ambitidsa héllbarhetsagenda méter

kraven fran véra intressenter har Tele2 en kontinuerlig dialog

med véra intressenter.

e Viserettstarktintresse bland varainvesterare for vart héllbar-
hetsarbete. Under hela &ret héller vimdten och presentationer
for att halla vara investerare uppdaterade om var prestation.

e Vara B2B-kunder ger oss input till vart héllbarhetsarbete
bade genom deras utvardering av de upphandlingar som
vi deltar i och genom regelbundna méten dar vi diskuterar
héllbarhetsfragor.

o Vihaller vara anstéllda informerade om vart héllbarhetsar-
bete genom méten och vart intranéat. Vi samlar kontinuerligt
in synpunkter med hjalp av var medarbetarundersékning
och direkt frdn vara medarbetare.

=
O
=

O
N

e Mangfald och inkludering

e Integritet och digital etik

e Bekampa spridningen av sexuellt
dvergreppsmaterial pa barn

Citat: “Under de senaste Gren har héll-
barhet blivit allt viktigare, inte minst nér
det gdller att attrahera nya talanger.”

e Bekdmpa spridningen av sexuellt
Overgreppsmaterial pa barn

e Attrahera och behdlla talang

e Barnskydd

Citat:“Tele2 kan bli den ledande gréna
operatdren i vért marknadssegment.”

¢ Integritet och digital etik

e Ansvarsfull marknadsféring och
forsalining

o Afférsetik

Citat: "Det gdr vdldigt bra, tappa inte
taget”
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e Bekdmpa spridningen av sexuellt
Overgreppsmaterial pd barn

¢ Integritet och digital etik

e Barnskydd

Citat: “Ha milién i Gtanke i alla aspek-
ter, frén el till ink6p av maskinvara.”

B2C-kunder

e Bekdmpa spridningen av sexuellt
Overgreppsmaterial pa barn

¢ |Integritet och digital etik

e Barnskydd

Citat: “Se till att Tele2s produktutbud,
sdsom telefoner frén olika varumdrken,
arhdéllbara.”


https://www.tele2.com/sustainability

TELE2

Inledning
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning
Nyckelhdndelser under 2021
Inledning
Tele2s héllbarhetsarbete
Vé&r héllbarhetsstrategi

Arbetet med de globala mélen
for hallbar utveckling

Vart arbete under 2021
Tele2 ESG-mél 2021

Intressentdialog

Partnerskap och branschsamarbeten

Hallbarhetsinformation
Héllbarhetsstyrning
GRI-index

SASB-index

Principal Adverse Impacts — Sustainable
Finance Disclosure Regulation

Revisorns rapport dver
oversiktlig granskning

Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

Partnerskap och branschsamarbeten

Tele2 stoder aktivt partnerskap och samverkanidet civila samhéallet
som framjar en héallbar utveckling i enlighet med FN:s mal fér en
hallbar utveckling, i synnerhet mal 17 om att uppmuntra och framja
effektiva samarbeten som bygger pé partnernas erfarenhet och
resurser. Partnerskap ar viktigt for att Tele2 ska kunna hitta den
expertis som behdvs for att nd vara langsiktiga héllbarhetsmal.

Tele2 &r medgrundare till, och har ett l&ngvarigt samarbete
med, Reach for Change for att stédja socialt entreprendrskap som
ett satt att ta itu med sociala frdgor. Andra partnerskap inkluderar
Civil Rights Defenders, ECPAT och Prins Carl Philips och Prinsessan
Sofias stiftelse. Mer information om dessa samarbeten presenteras
i detta avsnitt av hallbarhetsredovisningen.

Branschsamarbeten &r avgérande for att kunna hitta de mest
effektiva 16sningarna. Genom vér branschorganisation GSM
Association (GSMA) kan Tele2 b&de bidra till och fa tillgang till var
branschs gemensamma globala expertis.

GSM Association

GSMA har en ambitids hallbarhets- och klimata-
genda, som ligger tydligt i linje med Tele2s starka
(SN héllbarhetsagenda. GSMA driver branschinitiativom
frdgor sdsom nettonollmal fér utslapp av vaxthus-
gaser och manskliga rattigheter och visar individer, féretag och
samhéllet de fordelar som 6kad uppkoppling kan medféra. Tele2
deltar aktivt i dialogen kring héllbarhets- och klimatfrdgor som
medlem i Sustainability Network och Climate Action Taskforce.

Vi leder en GSMA-projektgrupp om dmnet cirkular ekonomi for
enheter. Projektgruppens syfte ar att hitta en gemensam defini-
tion av cirkular ekonomi fér enheter och kommer att undersdka
branschens mojlighet att satta upp ett gemensamt maél fér hur
den cirkuléra ekonomin fér enheter ska utvecklas. Utdver detta ar
vi ocksd medlemmar i en projektgrupp som héller pé att utveckla
ESG Reporting Framework som skulle kunna forenkla sattet som
telekombolag rapporterar om sina ESG-prestationer.

Reach for Change
ﬁ Reach Reach for Change &r en internationell icke-
forChanae  statlig organisation baserad i Sverige som ger

sociala entreprendrer mojlighet att utveckla
innovativa I6sningar som férbattrar livet fér barn och ungdomar.
De bedriver utvecklingsprogram fér sociala entreprendrer for att
stddja entreprendrerna med kapacitetsuppbyggnad, ndtverkande
och finansiering, med mélet att bygga héllbara organisationer.
Som en av grundarna 2010 &r Tele2 representerade som fast
styrelseledamot i Reach for Change. Férutom ett &rligt ekonomiskt
bidrag pa 1.6 miljoner kronor &r Tele2 ett stdd for nya féretag och
bidrar med kunnande och utbildning, exempelvis inom HR. Reach
for Change har under 2021 drivit ett projekt i Sverige som ger stoéd
atentreprendrer som arbetar med att ta itu med de problem som &r
forknippade med utsatta férortsomraden kallat "Fér-orten” som har
fatt stod av Tele2. Over 500 entreprendrer skickade in idéer ochien
nationell final utsdgs vinnare, startkapital gavs och flera antogs som
nya medlemmar i Reach for Change-inkubatorn.

Prinsparets Stiftelse

& Stiftelsen har tva fokusomrdden och ett av dessa
£ ar att skapa trygghet pé nétet fér barn och unga.

P;';‘i‘l“lsr}‘f‘f}ls Stiftelsen har flera projekt och initiativ med syftet
att informera och skapa medvetenhet om hur livet
pa natet paverkar barn och ungdomar.

Stiftelsen driver den nationella kampanjen #nejtilindthat och har
dartill skapat onlineplattformen Lajka som ursprungligen syftade
till att forse larare med material som skulle kunna anvandas for att
informera elever om hur man skapar en sakrare tillvaro pa natet.

| samarbete med Tele2 har stiftelsen utvecklat Lajka-plattformen
till att &ven innehélla en modul med r&d och resurser till foréldrar.
Modulen innehéller anvéndbar information, resurser och praktiska
tips inklusive information om néathat, rattsliga skyldigheter och
sexuella dvergrepp pa natet. Under 2021 har Tele2 tillsammans
med stiftelsen &ven tagit fram en féréldramodul for att inkludera en
halsoguide om psykisk och fysisk halsa fér barn och ungdomar som
anvander uppkopplade enheter.
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ECPAT Sverige
.‘ ECPAT Sverige ar en barnrattsorganisation som
arbetar for att bekdmpa sexuellt utnyttjande av barn.
ecpat De férmedlar information och vidtar atgérder for att

forhindra att barn och unga utsatts for sexuella dver-
grepp. ECPAT Sverige driver ECPAT Hotline, en webbplats som ger
allménheten mojlighet att anonymt anmala misstankta sexuella
overgrepp mot barn samt "Ditt ECPAT”, en dedikerad hjélplinje for
barn och unga och Féraldrahjélpen, en hjélplinje for att stodja for-
aldrarifrgor som ror sexuella dvergrepp.

Tele2 ar en av medgrundarna till ECPATs Telekomkoalition.
Medlemmarna i koalitionen arbetar tillsammans for att férhindra
att vara tjénster och produkter missbrukas av forévare. Tillsammans
arbetar vi aktivt for att stoppa utnyttjandet av barn pé natet.

Under 2021 har Tele2 ingétt ett samarbete med ECPAT for att stodja
deras arbete genom att tillhandahélla den tekniska I6sningen for Ditt
ECPAT och Foraldrahjalpen. Utdver detta tillhandahéller Tele2 upp-
kopplingslésningar inklusive telefoni for ECPATs verksamhet i Sverige.

Civil Rights Defenders

CIVIL Civil Rights Defenders &r en internationell
RIGHTS A u - s .
DEFENDERS Manniskoréttsorganisation med séte i Sverige.

Organisationen stodjer manniskorattsférsvarare
som &r aktiva i ndgra av véarldens mest repressiva regioner. Tele2
tillhandahaller loT-uppkoppling till organisationens Natalia Project,
inklusive roaming i mer 8n 450 né&tverk dver hela vérlden. Natalia
Project ar uppkallat efter Natalia Estemirova, en manniskorattsfor-
svarare som férdes bort och mérdades i Tjetjenien &r 2009.

Natalia Project &r varldens forsta larmsystem fér manniskoratts-
forsvarare som befinner sig i fara. [dag omfattar projektet mer &n
170 manniskoréattsférsvarare fran hela varlden. Varje deltagande
manniskorattsforsvarare far en sdkerhetsutbildning och en séker-
hetsanordning som kan aktivera ett larm i situationer dar mannis-
koréattsforsvararen stér infér ett omedelbart hot. Enheten sénder en
larmsignal med GPS-position till kontakter i personens nérhet, samt
till Civil Rights Defenders huvudkontor i Stockholm, och méjliggdr
dérmed snabbt stod pé bade lokal och global niva.
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Hallbarhetsinformation

Tele2s héllbarhetsinformation presenteras i fyra avsnitt. Det férsta avsnittet innehaller noter med information om relevanta upplysningar och héllbarhetsfragor viktiga for Tele2. | det andra avsnittet beskrivs
hallbarhetsstyrningen for de frdgor som anses vara vasentliga. De tva sista avsnitten omfattar innehéllsindex enligt GRI foljt av SASB-index som antingen innehaller eller hanvisar till information om relevanta

indikatorer for Tele2.

Hallbarhetsnoter i sammandrag

NOTS1  OMHALLBARHETSREDOVISNINGEN

Denna héllbarhetsredovisning har utarbetats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) standar-
der: Core-alternativet och i enlighet med Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen innefattar
foljande sidor 39-82. Hallbarhetsredovisningen omfattar Tele2-koncernen. Juridiska personer anges i
moderbolagets finansiella rapporter i Not 19. Rapporteringsperioden ar den 1januari 2021 till och med
den 31december 2021.

Den hér redovisningeninnehéller upplysningar som specifikt hdnvisar till de matetal som identifierats
for Tele2s sektor av Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Den inkluderar en kartlaggning
av befintlig rapportering till relevanta SASB-maétetal, dar s8 &r mojligt, och relevant information dar s&
ar nédvandigt.

Tele2s rapporteringsavgransningar har definierats genom interaktioner med intressenter och
genom interna diskussioner med exempelvis den juridiska avdelningen dér omfattningen av ansvar och
arbetsomréden for varje enhet har granskats. Innehallet i den rapporterade informationen speglar de
vasentliga hallbarhetsomrdden som definieras i koncernstrategin. Det har inte skett n&dgra betydande
forandringar i informationen betraffande hallbarhet.

Identifiering och hantering av vasentliga frdgor

Hantering av héllbarhetsrisker ar en del av hallbarhetskraven hos Tele2s storsta aktiedgare. Darfor
genomfors diskussioner och granskningar av vasentliga frdgor med de storsta aktiedgarna arligen.
Hallbarhetsrisker och méjligheter diskuteras regelbundet vid styrelseméten. Hallbarhetsredovisningen
ar godkand av styrelsen.

Organisatoriska forandringar
Inga organisatoriska férdndringar som péverkar Tele2s rapportering har skett under 2021.

Externainitiativ

Tele2 foljer tillampliga delar av féljande: FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens karnkonventioner (ILO), OECD:s (Organisation for Economic Co-operation and
Development) riktlinjer for multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter samt Barnrattsprinciperna.
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Externt bestyrkande
Deloitte har anlitats for att dversiktligt granska hallbarhetsredovisningen i dess helhet, inklusive alla rele-
vanta upplysningar om GRI-standarder som presenteras i GRI-indexet. Den éversiktliga granskningen av
hela redovisningen &r ett viktigt steg mot hdgre kvalitet och transparens i Tele2s héllbarhetsarbete och
ett exempel pa Tele2s ambition om att vara ledande inom hallbarhet.

Se sidan 82 fér Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Index éver hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen
Tabellen nedan visar var arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsinformation redovisas i Tele2 Ars- och
Hallbarhetsredovisning 2021.

Area Disclosure Page reference

Allmént Affarsmodell sid. 6
Miljo Policy, styrning och miljéfragor sid. 73-74,76
Risker och riskhantering betréffande miljofragor sid. 23-25
Mal och resultat relaterade till miljofrégor sid. 52,61-65
Sociala férhdllandenoch  Policy, styrning och sociala fragor sid. 74-76
personal
Risker och riskhantering betréffande sociala fragor sid. 23-25
Ma&l och resultat relaterade till sociala frégor sid. 52,57-60
Respekt féor manskliga rat-  Policy, styrning och frégor rérande manskliga rattigheter sid. 75-76
A Risker och riskhantering betréffande méanskliga rattigheter sid. 23-25
Maél och resultat relaterade till méanskliga rattigheter sid. 52,60-61
Antikorruption Policy, styrning och fr&gor rérande antikorruption sid. 73,76
Risker och riskhantering betréffande antikorruption sid. 23-25
Ma&l och resultat relaterade till antikorruption sid. 56

NOTS2  AFFARSETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Uppférandekod

For att mildra risker och hantera var paverkan tillampar Tele2 en uppférandekod och en uppférandekod
for affarspartners som bygger pa FN:s Global Compact. Den omfattar arbetsrétt, antikorruption, miljo,
foreningsfrihet och rattentill kollektiva férhandlingar, barnarbete och tvdngsarbete och andra grundlag-
gande maénskliga rattigheter. Tele2s krav &r att etiska affarsmetoder ska rdda inom hela koncernens
verksamhet och den dagliga verksamheten. Tele2 kréver att alla medarbetare och affarspartners under-
tecknar och féljer Tele2s uppférandekod och tolererar inga avvikelser fran den.

Sedan ar 2020 genomfors arligen en digital utbildning och ett férnyat undertecknande av uppfé-
randekoden for att sékerstélla att alla anstéllda férstar och foljer dess innehéll och for att understryka
dtagandet att flja de afférsetiska principer som ligger till grund fér hur Tele2 bedriver sin affarsverksam-
het.Under den &rliga utbildningen 2021 uppnadde Tele2 ett hundraprocentigt deltagande i utbildningen
och det férnyade undertecknandet bland anstéllda och konsulter i aktiv tjanst.

Rapportering av 6vertradelser

Tele2 har 8tagit sig hogsta majliga standard betréffande dppenhet, arlighet och ansvarsskyldighet.
Tele2s visselblasarpolicy sékerstéller korrekta forfaranden, skydd och tillgénglighet for
rapporteringskanaler i hdndelse av missforhallanden. B&de anstéllda och externa parter kan anonymt
rapportera brott mot Tele2s policyer genom Tele2s rapporteringssystem for incidenter. Anstéllda kan
ocksa kontakta sin chef for att ta upp eventuella problem eller fragor. De juridiska avdelningarna ska
alltid vara tillgéngliga for anstéllda som har frdgor betréffande etiskt och lagligt beteende. Det finns
forfaranden for att rapportera eller eskalera incidenter till relevanta koncernfunktioner.

Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgéarder?

Tele2 hade inga rapporterade fall av korruption, inga rapporterade incidenter dér anstéllda avskedades
eller fick disciplinara pafélider riktade mot sig pa grund av korruption och inga rapporterade fall dar
kontrakt med affarspartner upphavdes eller inte férnyades pé grund av brott relaterade till korruption
under aret eller foreg&ende &r. Vidare har inte ndgra offentliga rattsfall vackts eller pAgéende utredningar
inletts rorande korruption mot Tele2 eller dess anstallda under &ret, och inte heller foregéende r.

) Tele2 rapporterar inte om bedrégerier som begétts mot féretaget enligt dennaindikator. Férsok att lura telekombolag via deras tjan-
ster arvanliga och Tele2 har vidtagit lampliga atgarder for att motverka dessa forsok. Att rapportera siffror om telekombedréagerier
skulle ge en felaktig bild av situationen och skulle dessutom stjéla viktiga resurser som behévs vid mer allvarliga fall av korruption i
handelse av attde skulle intraffa.
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Réattsliga &tgéarder for konkurrensbegransande beteende, antitrust eller monopolitiska
metoder

Inga rattsliga atgarder (2020: en) fér konkurrensbegrédnsande beteende, antitrust eller monopolistiska
metoder har rapporterats under aret.

Bristande efterlevnad av miljélagstiftning
Inga betydande boter eller icke-monetéra sanktioner for bristande efterlevnad av miljélagar eller férord-
ningar har rapporterats under dret, och inte heller fdregdende &r.

Bristande efterlevnad betraffande marknadsféringskommunikation

Tele2 har haft tre (2020: noll) fall av bristande efterlevnad av foreskrifter eller frivilliga koder avseende
marknadsféringskommunikation inklusive reklam, kampanjer och sponsring under aret. Tre av dessa
incidenter (2020: noll) resulterade i en varning.

Bristande efterlevnad betraffande produkters effekter pa héalsa och sékerhet
Inga fallav bristande efterlevnad av foreskrifter och koder avseende hélsa och sékerhet har rapporterats
under &ret, ochinte heller féregéende &r.

Tele2 stravar efter att tillhandahélla sékra tjanster till sina kunder sominte p&verkar deras hélsa nega-
tivt och Tele2 arbetar proaktivt for att identifiera och dvervaka potentiella halso- och sékerhetsfragor
relaterade till produkterna och tjansterna. Tele2s natverk avger elektromagnetiska falt. Inga negativa
hélsorisker har identifierats i férhallande till exponering for sddant falt fran basstationer fér mobiltelefoni,
tradlost natverk eller liknande sandare.

For att hantera var p&verkan ar Tele2s nat utformade for att fungera val enligt tillampliga bestam-
melser och riktlinjer i de Iander déar vi &r verksamma. Tele2 méater de radiovégor som sands ut i naten pa
begaran fran fastighetsagare.

Efterlevnad av lagar och férordningar p& det sociala och ekonomiska omradet

Inga betydande boter eller icke-monetéra sanktioner? for bristande efterlevnad av lagar och/eller for-
ordningar pa det sociala och ekonomiska omradet har rapporterats under aret, och inte heller under
foregdende ar.

' Betydande boter och icke-monetéra sanktioner definieras av Tele2 som 6verstigande 250 000 euro.

NOTS3  DATA OVER ANSTALLDA

All data 6ver anstéllda presenteras per 2021-12-31.

Nyanstéllda och personalomséttning

Kvarvarande verksamheter Nyanstéliningar 2021 Anstalldasomsslutat 2021

Totalt varav varav Totalt varav varav

kvinnor man kvinnor mén

Sverige 450 176 274 456 177 279

Litaven 246 162 84 217 138 79

Lettland 165 88 77 184 103 81

Estland 101 69 32 83 48 35

Totalt 962 495 467 940 466 474
Total 6kning/ minskning av anstéllda

Kvarvarande verksamheter

2021 2020

Kvinnor 29 102

Mén -7 -23

Totalt 22 79

Pagrundav en felaktig berakning fanns ett felide uppgifter som publiceradesiars- och hallbarhetsredo-
visningen 2020 avseende 6kning/minskning av anstéllda for kvarvarande verksamheter. Ratt uppgifter
for 2020 presenteras ovan.

Totalt antal anstéllda och kollektivavtal

Kvarvarande verksamheter 2021
Totalt omfattade av
kollektivavtal
Sverige 2885 99.7%
Litauen 748 =
Lettland 434 =
Estland 366 =
Nederlanderna 2 =
Totalt 4435 65%

| Sverige omfattas alla anstéllda, forutom medlemmar i ledningsgruppen, av kollektivavtalet. Fér andra
l&nder kan detta dock variera, men Tele2 har en positiv instéllning till kollektivavtal och stodjer alla
anstalldas ratt till att bilda fackféreningar och teckna kollektivavtal.
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Icke-diskriminering

Tele2s nolltolerans for alla typer av diskriminering kommuniceras ofta, varje fall utvarderas individuellt
och ldmpliga atgéarder vidtas. Tele2 uppmuntrar alla anstéllda att alltid informera sin chef eller annan
ansvarig funktion inom HR/Sakerhet om eventuella fall av diskriminering som de har f&tt kdnnedom om.
Inga fall av diskriminering rapporterades under 2021(2020: fyra).

Méngfald bland anstéllda

Kvarvarande verksamheter

2021

Kvinnor Mén

Totalt <30 30-50 >50 Totalt <30 30-50 >50 Totalt
kvinnor mén
Sverige 2885 243 5524 161 956 322 1127 480 1929
Litaven 748 198 328 7 533 100 111 4 215
Lettland 434 72 150 13 235 67 126 6 199
Estland 366 80 157 15 252 41 61 12 114
Nederldnderna 2 = = = = = 2 = 2
Totalt 4435 593 1187 196 1976 530 1427 502 2459

Kvarvarande verksamheter 2021 2020
Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mén kvinnor mén
Sverige 2885 By 67 2928 33% 67%
Litaven 748 71 29 729 70% 30%
Lettland 434 54 46 513 53% 47%
Estland 366 69 31 354 65% 35%
Nederlanderna 2 = 100 2 - 100%
Luxemburg = = = 2 - 100%
Totalt 4435 45 55 4528 44% 56%

Koénsférdelningen mellan styrelsemedlemmar och ledningsgrupper i aktiva féretag inom gruppen pre-
senteras i tabellen nedan. Ledningsgrupp syftar till vice verkstéllande direktorer och personer som
rapporterar direkt till dessa.

For aktiva féretag inom koncernen (exklusive avvecklade verksamheter) 2021 2020
Totalt varav varav Totalt varav ovarav
kvinnor mén kvinnor mén
Styrelse 20 20% 80% 26 15% 85%
Ledningsgrupper 33 39% 61% 28 39% 61%
Totalt 53 32% 68% 54 28% 72%

Loneskillnader betraffande kon

Tele2 &r starkt dedikerade for jamstallda I6ner och genomfér arligen en analys av I6neskillnader for
att sékerstalla jamstallda I6ner for samma typ av roll eller jobb. Den senaste analysen genomférdes i
april 2021 och presenteras i tabellen nedan. Léneskillnaderna pa Tele2 harror framst fran kdnsobalans i
senioraroller snarare &an ojamstallda Iéner pa grund av kén fér samma typ av roll eller jobb. Detta &r ndgot
Tele2 arbetar aktivt med somen del av vartjamstélldhetsarbete for att fortsatt uppna en kdnsbalanserad
arbetsplats.

Per 2021-04-30

Medarbetarkategorier Kvot? Genomshittlig
I6neskillnad mellan
konen

Butiks- och kundtjénstanstéllda 104% 4%2
Allaandraanstallda 98% 2%
Allachefer® 92% 8%

1 Genomsnittlig |6n kvinnor/ Genomsnittlig 16n méan.
2 Positiv mot kvinnor.
3 Exkluderar koncernledningsgruppen.

Utbildning och utvecklingsprogram

Tele2 ar starkt engagerade i medarbetares sténdiga utveckling och erbjuder olika utbildnings- och
utvecklingsprogram for anstallda och chefer inom omraden som bland annat kundtjanst, miljé och
datasékerhet och integritet.

Tele2 uppmuntrar ett tillvaxttdnk genom relevant aterkoppling och kontinuerliga utvecklingssamtal
mellan chefer och anstéllda, samt mellan medarbetare. Det angreppsséttet syftar till att sékerstalla att
alla anstéllda har tydliga och uppdaterade mal samt frekventa och meningsfulla konversationer med
sin chef kring deras ambitioner, prestation och drivkrafter. Tele2 tror p4 att [&ra genom att gora, genom
att exponeras for utmanande uppgifter tillsammans med bra coachning, samarbete och att |&éra sig frdn
andra.

Tele2 stéller hoga krav pé ledarskapet i hela organisationen. Genom utvecklingsprogrammet My
Leadership@Tele2 erbjuds chefer utbildning I6pande under 10-12 m&nader som inkluderar teoretiska
moment, gruppmoment och egna studier. Programmet ger chefer verktyg och inspiration fér att kunna
Oversatta strategier pd hdg niva och engagera sina team mot dnnu béattre prestationer. Vid fall av ound-
vikliga nedskérningar erbjuder Tele2 &ven stdd for fortsatt anstéllningsbarhet éver lagstadgade krav,
inklusive r&dgivning och psykologiskt stéd, utplaceringstjanster samt avgangsvederlag.
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Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld

Utbildningstimmar 2021
Totalt Genomsnitt per
anstélld (timmar)
Anstallda 20822 4,7

Arlig total kompensationskvot

KSEK 2021 2020
Totalt Foréndring fran Totalt
2020
VD 18241 -3,0% 18802
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstélldai Sverige 12 750 09% 743
Kvot 24,3 4,0% 25,3

" Exkluderar moderbolaget
2 Genomsnittlig ersattning inkluderar grundlon, semesterersattning, férméner, rorlig ersattning pa malniva och pension

NOTS4 ARBETSMILIO

Skador

Det finns manga exempel pd hur Tele2 minimerar risker och faror: hala golv hanteras genom att lagga en
matta pa golvet,entung doérr hanteras genom att installera en dérréppnare, tunga lyft och arbete pa hog
hojd ar inte tilldtet utan lampliga verktyg och sdkerhetsutrustning. | hédndelse av arbetsrelaterade skador
gors en anmalan till Facility-avdelningen. Darifr&n gors sedan en uppféljning for att férhindra framtida
skador. Chefer far utbildning i hur man skriver dessa rapporter.

Enligt arbetsmiljtlagen ska alla arbetsgivare i Sverige, inklusive Tele2, bedéma risken fér skador med
stora foljdverkningar genom att granska, genomféra och félja upp verksamheten i féretaget pé ett sddant
sattatt olycksfalliarbetet férebyggs. Genom att utféra detta arbete systematiskt och i samarbete med de
fackférbund som arknutna till foretaget, faststaller Tele2 riskerna pa ett effektivt satt. Arbetsmiljdombud
utsedda av de anstallda har laglig ratt att avbryta arbetet om det finns en direkt och allvarlig fara for livet
och hélsan hos anstéllda. Tele2 foljer sjalvklart detta.

Inga av de identifierade farorna har orsakat eller bidragit till skador med stora féljdverkningar under
rapporteringsperioden.

Arbetsmiljosystem

Alla anstéllda pa Tele2 (2021: 4 435 anstéllda) omfattas av ett arbetsmiljdsystem, inklusive den psyko-
sociala och fysiska arbetsmiljon. P& det svenska huvudkontoret omfattar arbetsmiljosystemet fér den
fysiska arbetsmiljon dven alla personer som besdker eller befinner sig pa kontoret.

Som anges i Tele2s uppférandekod for affarspartners forvantar sig Tele2 att deras affarspartners tar
liknande ansvar for hélsa och sékerhet for de anstéllda inom sina organisationer, inklusive arbetstagare
som arbetar pd uppdrag av Tele2. Hos Tele2 Estland finns en arbetstagare som inte ar anstalld och som
omfattas av Tele2s arbetsmiljésystem.

NOTS5 ANSVARSFULL LEVERANTORSSTYRNING

Betraffande utgifter &r de flesta av Tele2s leverantdrer producenter av material eller produkter
sasom telefoner, basstationer, SIM-kort, byggféretag som goér telekommaster, plattformar for nat-
och IT-systemldsningar och tjansteleverantérer inom omraden sdsom kundverksamhet och media.
Leverantorer eller affarspartners (som Tele2 kallar dem) kan &ven utgoéras av bland annat konsulter,
revisorer, M&A-r&dgivare eller juridiska rddgivare. Andra telekomleverantorer ar leverantérer av gros-
sisttjanster for samtrafik och roamingtjanster, nédvandiga for tillhandahéallandet av vara tjanster pa
eller till andra natverk. Leverantdrer kontrakteras antingen genom den centrala inkdpsavdelningen,
inkdpsavdelningenilandet eller direkt av olika féretagsparter pa central nivé eller landsniva. Den centrala
inkdpsavdelningen bistér &ven den svenska verksamheten.

Tele2s leverantdrsbas bestar av flera tusen leverantérer. Det kan ske férandringar frén ar till &r nar
kontrakten I6per ut och nya avtal tecknas med potentiella leverantérer. Dessa férandringar har dock inte
varit betydande under aret.
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Ansvarsfullt féretagande och hallbar upphandling

For att minska riskerna relaterade till manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och miljo i
leveranskedjan kréver Tele2 att deras stdrre afférspartner undertecknar Tele2s uppférandekod fér
affarspartner. Genom att gora detta inkluderas bland annat klausuler om ménskliga rattigheter,
arbetsréatt, antikorruption och milj6 i en stor andel av de avtal som Tele2 upprattar med sina
affarspartner. Ar 2021 hade leverantérer som representerade éver 90% av utgifterna undertecknat
uppférandekoden for afférspartner. Vid dvertradelser av uppférandekoden for afférspartner
genomfor Tele2 i forsta hand samtal med dessa afférspartner for att uppréatta dtgardsplaner. Om detta
inte leder till 5nskade férdndringar har Tele2 ratt att avsluta affarsférhéllandet med den specifika
affarspartnern.

Med Tele2s ramverk fér hallbar upphandling faststalls rutiner fér att upphandla nya affarspartner
och hur Tele2 foljer upp strategiska och kritiska leverantérer. Dessa rutiner inkluderar anvandningen av
podng i EcoVadis Business Sustainability Ratings, en &rlig riskbeddmning samt en process for att vélja ut
leverantdrer for granskningar pé plats. Tele2 anvander EcoVadis som huvudsaklig kélla till information
om leverantdrers héllbarhetsprestanda.

Granskningar pa plats

For att Tele2 ska kunna sakerstalla ansvarsfull leverantdrsstyrning ar granskningar pé plats en viktig
delivéarthéllbarhetsarbete. Den arliga riskbedémningen ligger till grund fér att vélja ut de lever-
antorer dar en granskning pa plats ska utforas. Riskbeddmningen och analysen omfattar fyra steg:
1) Genomgang av leverantérer p& EcoVadis-plattformen (som tacker runt 50% av utgifterna), 2)
Genomgéang av leverantorer fran olika hogriskbranscher, 3) Genomgang av leverantérer med hog
exponering mot lander med stor héllbarhetsrisk, 4) Genomgang av de 20 storsta leverantdrerna
baserat p4 utgifter. Utifrdn dessa steg blev fem leverantérer identifierade i riskbedémningen 2021
for granskningar pé plats. Tre av fem planerade granskningar pé plats genomférdes under 2021.

Den forsta revisionen gjordes pé en leverantdr i Sverige, identifierad som verksam inom en hogrisk-
bransch (byggnation). Bristande dverensstdmmelse med kraven identifierades genom granskningen
ochresulteradeien handlingsplan fér korrigerande &tgarder med en tidsfrist for &tgarderna under 2022
och som kommer att féljas upp.

Under den andra revisionen gav Tele2 PwC i uppdrag att genomféra en granskning pa plats av
en leverantdr i Kina, identifierad som verksam inom en hogriskbransch (tillverkning i Kina och risk fér
krankningar av manskliga rattigheter). Bristande 6verensstdmmelse med kraven identifierades genom
revisionen och resulterade i en handlingsplan for korrigerande atgarder med en tidsfrist for dtgarderna
under maj 2022 och som kommer att féljas upp.

Den tredje revisionen gallde en leverantor i Storbritannien dar Tele2 gav PwC i uppdrag att genomféra
en granskning pa plats. Leverantdren valdes ut baserat pa ett betyg som 1&g under 45% i EcoVadis
vilket &r ett troskelvarde for Tele2 betraffande risker och ett riktmarke for andra féretag som anvander
EcoVadis leverantérsbedémningar. Revisionsrapporten har inte fardigstallts och ingen information finns
tillgédnglig om bristande éverensstdmmelse med kraven och det potentiella behovet av att uppratta en
handlingsplan for korrigerande atgéarder.

En av de leverantdrer som valts ut fér en granskning pa plats, identifierad som verksam inom en
hogriskbransch (elektroniktillverkning) och som en av Tele2s 20 stérsta leverantdrer baserat pd utgifter,
har avslagit Tele2s begdran om att f& genomfora en granskning pa plats. Leverantoren har istéllet erbjudit
en skrivbordsrevision och att Tele2 far ta del av tidigare revisionsrapporter. Den femte planerade gransk-
ningen av en leverantér i Indien, identifierad som verksam i ett hégriskland, kunde inte genomféras fore
den 31december 2021 pé grund av de reserestriktioner som féljde av pandemin. Tele2 &r fast beslutna
om att genomf6ra denna granskning nar s& &r mojligt.

Tele2 har som avsikt att publicera alla revisionsrapporter pa Tele2.com.

Riskbedémning och granskningar

Leverantérsgranskning 2021
Totalt antal leverantérer beddmda om social och miljoméassig p&verkan genom EcoVadis 1) 57
Antal granskningar av leverantérer p& plats 3
Antal leverantérer dér sociala eller miljomassiga avvikelser identifierats 2

Procentandelleverantérer som bedémts eller granskats dar avvikelser identifierats
ochresulteratien handlingsplan férkorrigerande &tgérder 67%

Procentandelleverantérer som beddmts eller granskats dar avvikelser identifierats och resulteratiatt
afférsrelationen avslutades =

) Tele2 anvander EcoVadis Business Sustainability Ratings for att granska och 6vervaka affarspartners.

NOTS6 MANSKLIGA RATTIGHETER

Tele2 stravar efter att bedriva sin verksamhet med hogsta méjliga etiska standard och samtidigt efterleva
lokala lagar och férordningar samt respektera manskliga réattigheter. Tele2s olika marknader skiljer sig
alla &t i denna aspekt. For att minska riskerna anvander Tele2 tva uppférandekoder baserade pé FN:s
Global Compact. Den ena koden ér tilldmplig pd den egna verksamheten och den andra ar en uppfé-
randekod for Tele2s afférspartner. Den omfattar arbetsratt, antikorruption, milj, féreningsfrihet och
kollektiva forhandlingar, barnarbete och tvangsarbete och andra grundlaggande ménskliga réttigheter.
Uppfoérandekoden uppdaterades senast i november 2020 och uppférandekoden for affarspartners
uppdaterades senasti december 2020.
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TELE2

Inledning Tele2 anser att alla manniskor har ratt till grundlaggande ménskliga rattigheter och erkénner sitt ansvar NOTS7 MILIO

att respektera och stodja manskliga rattigheter i all sin affarsverksamhet, inklusive i leveranskedjan och i

Férvaltningsberattelse . 8 TR ) . ) o
de samhéllen dar Tele2 bedriver sin verksamhet. Detta innebar att Tele2 undviker att orsaka eller bidra till

Avfall genererat pa operativa enheter enligt bortskaffningsmetod 12

Ersattningsrapport en negativ pdverkan pd de ménskliga réttigheterna genom sin afférsverksamhet och genom de aktivi- o E—— Konsume:tOZ] FE—s pp——
teter som Tele2 &r direkt kopplade till via en affarsrelation. For att ytterligare betona Tele2s engagemang Farligt avfall

Hallbarhetsredovisning fér ménskliga réttigheter har Tele2 under 2021 tagit fram en sérskild policy for manskliga réttigheter. ¢ sicranvandning 0 55 ) i

Nyckelhandelser under 2021 Policyn beskriver Tele2s omfattande péverkan pd ménskliga réttigheter, hur detta hanteras och vilken for atervinning 12770 009 11341 14.20

‘ rapporteringsmekanism for eventuella missférhdllanden som finns tillganglig. Det finns en potentiell for forbranning 2732 . 2732 B

Inledning paverkan pa ménskliga rattigheter genom Tele2s hela vardekedja. Baserat p& geografisk nérvaro och som skickats till depon 2174 042 2132 _

Tele2s hallbarhetsarbete den bransch som Tele2 bedriver verksamhet inom, anses foljande vara Tele2s mest relevanta p&verkan Total mangd farligt avfall 181,12 486 162,05 1421

Var héllbarhetsstrategi
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pad manskliga rattigheter, dar barn har identifierats som en sarskilt utsatt grupp: 1) Icke-diskriminering,
2) Barns rattigheter, 3) Yttrandefrihet, 4) Mediefrihet, 5) Arbetstagarrattigheter, 6) Jamstalldhet, 7)
Individens ratt till integritet.

Tele2 kommer att genomféra konsekvensbeddmningar f6r manskliga rattigheter (Human Rights
Impact Assessment, HRIA) med start under 2022 for att ytterligare identifiera och hantera vésentliga
risker i Tele2s verksamhet och leveranskedja.

Réttvisa arbetsférhéllanden

Alla anstéllda pa Tele2 och hos vara affarspartner har ratt till respekt fér de grundléggande ménskliga
réttigheterna som ska vara kénda, férstddda, respekterade och tillampas pa lika villkor. Ingen f&r utsattas
for kroppsbestraffning eller fysiska, sexuella, psykologiska eller verbala trakasserier eller dvergrepp. Det
ar strangt forbjudet att anvdnda sig av tvangsarbete eller slavarbete.

Anstallda far inte tvingas deponera pengar eller identitetshandlingar som villkor fér anstélining.
Anstallda far inte tvingas att arbeta fler timmar &n vad som utgoér gransen for ordinarie arbetstid och
for dvertid enligt lagarna i det land dar de &r anstéllda. Overtidsarbete ska minst erséttas i enlighet med
den nationella lagstiftningen. Alla anstéllda ska ha avtal som anger anstéliningsvillkoren. Barn under den
nationella &ldersgrénsen for arbete eller barn som ar under 15 &r, vilken 8n som ar hdgsta aldern, f&rinte
delta i arbetet. Medarbetare under 18 &r fér inte utféra arbeten som inbegriper farliga moment, tunga
lyft eller nattarbete.

Medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, i enlighet med lagstiftningen i det
land dér de &r anstallda, ska erkdnnas och respekteras.

Icke-farligt avfall;

fér ateranvandning 0,52 0,52 = o
for tervinning 290,42 36,09 223,65 30,68
forforbranning 13774 14,23 76,27 4724
som skickats for bortskaffande 40,03 2740 12,43 0,20
Total méngd icke-farligt avfall 468,71 78,24 312,35 78,13
Total méngd avfall 649,83 83,11 474,39 92,34

) Konsumentinkluderar &tertaget elektroniskt avfall, Natverk inkluderar avfall frdn byggnation och underhéll av det mobila n&tverket,
Anlaggning inkluderar avfall frdn kontor.

2) Berékningar ar baserade pa data fran avfallsleverantorer och deras klassificering av farligt och icke-farligt avfall. For Litauen,
Lettland och Estland &r bortskaffningsmetod for Konsument och N&atverk uppskattat baserat p& data fran Eurostat, Europeiska
Miljobyr&n och EU-kommissionen, d& data fér andelen avfall per bortskaffningsmetod saknas.

Ar 2021 &r det forsta &ret avfall méats och kan darfér inte jamforas med féregéende Ar.

Atertagna produkter?

Produktkategori Andel dtertagna varav &teranvanda varav dtervunna
produkter

Mobiltelefoner 74% 80,1% 199%

) Data om &tertagna produkter baseras pé& forséljningsdata for antal sélda produkter och data frén Tele2s samarbetspartner och deras ins-
amling av begagnade produkter frén B2B- och B2C-verksamhet.

Omfattningen for 2021 inkluderar dtertagande och bearbetning av mobiltelefoner fran den svenska

Finansiella rapporter ¢
verksamheten. Ovriga produktkategorier uteldmnas d& data inte redovisas.

Skydd av barns rattigheter

| syfte att skydda barns rattigheter ger Tele2 vagledning till sina anstéllda vad géller barnskydd. Att
skydda barns rattigheter ingar i var uppférandekod samt i uppférandekoden fér vara afférspartner och
Tele2s affarspartner forvantas folja dessa normer betraffande det arbete de utfor for Tele2.
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Vattenforbrukning frdn verksamheter

Megaliter 2021
Sverige 740
Litauen 149
Lettland 135
Estland 0,51
Totalt 10,75

Ar2021 &r det forsta aret vattenférbrukningen méts och kan darfor inte jamforas med féregaende &r.

NOTS8 ENERGI, RESOR OCH TRANSPORT

Energiférbrukning

2021 2020 2019
Forbrukning Andelavfér-  Forbrukning Andelavfér-  Forbrukning  Andelav for-
brukning (%) brukning (%) brukning (%)

Brénsle inom organisationen (GJ)
Naturgas 757 0,1% 733 0,1% 1293 0,1%
Bensin o o - - - -
Diesel 40 0,0% 842 0,1% 6703 0.7%
Total méngd brénsle inom organisationen 797 0,1% 15675 0.2% 7996 0.8%
Brénsle fran bilar (GJ)
E85 29 0,0% - - 26 0.0%
Bensin 156171 1.7% 10704 1,2% 11020 11%
Diesel 16750 18% 20780 2,3% 37375 3.8%
Gasblandning 42 0,0% 35 0,0% 32 0,0%
El 105 0.0% 425 0,0% 664 0.1%
Méngd brénsle frén bilar 32097 3.5% 31944 3.5% 49117 49%
Andel férnybar energiidentotala bransleférbrukningen
(%)1) 0.2% 0.1% 0.1%
El, vdrme, kyla och &nga kopt for férbrukning (GJ)
El 833265 91,5% 812449 90,4% 879872 88,4%
Fjarrvérme 8820 1.0% 20964 2.3% 21105 2.1%
Fjarrkyla 35435 39% 32340 3.6% 37703 3.8%
Totalméngd el, vdrme, kyla och dnga 877520 96,4% 865753 96,3% 938 680 94,3%
Total energiférbrukning 910414 899272 995793

" Andelen férnybar energi frén bransleférbrukningen beréknas utifrdn 85% andel fornybar energii E85 och 96% andel férnybar energii
gasblandning.

Pa grund av férbattrad datainsamling fr&n kontor har nivan for fjarrvarme sénkts avsevart, uppvagd av
en 6kning av el. Omréakningar for 2019 kommer att goras for att sékerstalla att Tele2s basar for koldiox-
idreduktioner &r korrekt.

Det finns en 6kning av den uppmatta mangden bensin som anvands till tjanstebilar, uppvagd av en
minskning av den uppmatta mangden diesel. Aven om brénsle fran bilar endast utgér 3,5% av den totala
energiférbrukningen, utgdr paverkan fran bilar 85% av Tele2s totala utslapp i scope 1och 2 och kommer
framst frdn bensin- och dieselférbrukning. Utslappen frén bilars dieselférbrukning star for 45% av de
totala utsldppen i scope 1och 2 medan bensinbilar stér for 40%. For att minska dessa utslapp kan Tele2
ytterligare ga dver till elbilar eller 6ka andelen bilar som kérs pd E85, gas eller andra biobranslen.

D4 alla marknader anvénde 100% férnybar el under hela 2021, har det skett en betydande 6kning av
andelen grén energi.

Andel grén energioch el

2021 2020
Procentandelav grénenergi totalt 94.87% 86,89%
Procentandelav grénel totalt 100% 92,76%
Energi och utslappsintensitet

2021 2020
Energiforbrukad per RGUY (Exkl. brénsle) kWh 2915 28,74
Utslapp per RGUV kg CO.-eq 0,3 1,34

D Revenue Generating Unit.

Minskad energiforbrukning

Att utoka natverkskapaciteten genom 5G ar ett exempel p& hur Tele2 kan méta den dkande efterfrdgan
pa data. 5G-natverket mojliggér snabbare och dkad kapacitet for dataférbrukning, men mer data kréver
mer energi. Tack vare modernisering av natverk och teknisk utrustning férbrukar dock 5G betydligt
mindre mangder energi per dverférda data jamfort med 4G.

Ett exempel p& energieffektiviteten hos 5G ar de basstationer som Tele2 har rullat ut under 2021. Med
nya energisparfunktioner satts basstationernas effektforstarkare i standbyldge nér det inte finns ndgon
data att dverfora. Enligt Radio Access Network (RAN) Statistics ger den nya funktionen energireduktio-
ner pa 6ver 200 000 kWh per &r, med potential for stérre energieffektiviteti samband med den fortsatta
utbyggnaden av 5G.

Tele2 moderniserar dessutom kontinuerligt det fasta natet genom att byta ut och uppgradera teknisk
utrustning till mer energieffektiva alternativ.
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NOTS9 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER OCH OVRIGA UTSLAPP
Direkta och indirekta utsldpp (Scope 10och 2)

Utslapp efter marknad (Ton CO2-eq) 2021 2020 2019

Direkt Energi indirekt Totalt Andel Direkt Energiindirekt Totalt Andel Direkt Energiindirekt Totalt Andel
Kvarvarande verksamheter
Sverige 1550 119 1668 64% 1519 311 1830 17% 2356 467 2823 5%
Litauen 371 0 371 14% 181 874 1056 8% 235 6051 6286 11%
Lettland 325 &3 358 14% 319 1176 1495 13% 432 8766 9198 16%
Estand e LT L7 8% e 812 4454 ATS A3% s 289 24662 .. 24951 . 42%
Kvarvarande verksamhet totalt 2443 151 2594 100% 2322 6634 9147 81% 3112 39946 43258 73%
Avvecklad verksamhet
KroatienV = = = = 117 1937 2054 19% 894 14820 16714 27&
Tyskland? = = = = 15 31 46 0% 20 44 64 0%
Avvecklad verksamhet totalt = = = = 132 1968 2100 19% 914 14864 15778 27%
Totalt 2443 151 2594 2464 8783 11247 4226 54810 59036

1 Rapportering fram till den 31 mars 2020 p& grund av avyttring.
2 Rapportering fram till den 11december 2020 p& grund av avyttring.

Under 2021 ingick marknaderna Sverige, Estland, Lettland och Litauen i Tele2s verksamhet, bendmnda
som kvarvarande verksamheter i denna rapport. All verksamhet i Kroatien och Tyskland avvecklades ar
2020 och &r sdledes inte en del av utsléappen for 2021 eller 2019 och 2020 nér kvarvarande verksamheter
ben&dmns.

De totala utslappen i scope 1och 2 fér Tele2 under 2021 var 2 594 ton CO--eq vilket & en minskning
med 94% jamfort med de kvarvarande verksamheterna under baséret 2019 (43 258 ton CO--eq). Vid
berédkning av utslappen i scope 1och 2 med hjélp av den platsbaserade metoden uppgér utslappen till
44 604 ton COz-equnder 2021jamfért med 43 809 ton CO2-eq under 2020 (en 6kning pa 5% pé grund
av 6kad forbrukning av kopt energi) for kvarvarande verksamheter. Under de senaste aren har Tele2s
utsldpp i scope 1och 2 minskat kraftigt tack vare dkade inkdp av férnybar el med ursprungsgarantier.

Under 2021 uppnadde Tele2 100% fornybar el i sina inkdp vilket innebér att utslappen frén kdpt
el (med den marknadsbaserade metoden) &r noll. Klimatpaverkan frén bilar &r nu istéllet den storsta
utslappskallan i scope 1och 2 och gar om utslappen fran kopt el som var den i sarklass storsta utslapp-
skéllan i scope 1och 2 under foregdende ar. Bilars paverkan utgor 85% av Tele2s totala utslépp i scope 1
och 2 och kommer frémst fr8n bensin- och dieselférbrukning.

Med minskningen av utsléppeniscope 1och 2 har Tele2 redan nétt sitt m&l om -90 % i scope 1och 2
vilket var ambitionen for &r 2025 i de satta Science-Based Targets. Nu har Tele2 tta aterstdende &r pa
sig att nd -100% till &r 2029.

Platsbaserade utslapp (Scope 2)

Platsbaserade utslappiscope 2 2021 2020
Totala utslapp (Ton CO2-eq) 44604 43809
Foérandring fran foregdende &r (Ton CO2-eq) 795 -12779
Forandring fran féreg&ende &r (%) 182% -22,6%

Enjamforelse mellan de marknadsbaserade utslappen och de platsbaserade utsldppen visar p& 44 453
ton CO2-eqlagre utslapp i scope 2 (151ton CO.-eq marknadsbaserat) &n de skulle ha varit om inte Tele2
hade gjort det aktiva valet att endast kdpa fornybar el.
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EU:s system fér handel med utslappsratter (EU ETS)
EU:s system fér handel med utslappsratter (EU ETS) &r ett styrmedel vars syfte 8r att minska utslappen av
vaxthusgaser. Systemets centrala komponent &r ett utsldppstak som begrénsar den méngd vaxthusgas
som far sldppas ut varje &r och féretag inom utvalda sektorer maste erhélla utslappsratter for sina utslapp
genom handel.

Tele2 omfattas inte av reglerna i EU ETS-ramverket men anvénder ramverket som ett verktyg for att
Overvaka utslapp genom att teoretiskt sdtta ett pris pa sina utslapp av vaxthusgaser, enligt vad som visas
i tabellerna nedan.

EU:s system fér handel med utslappsratter (ETS), berdkning av kostnad (marknadsbaserad)

2021 2020
Totala véxthusgasutslappiscope 1och 2 (marknadsbaserat) ton CO2-eq 2594 11247
Kostnad perton, EUR 54 22
Total kostnad utslappsréatter, EUR 139188 234000
Forandring kostnad utslappsrétter, (%) -40,5% -82,1%
Kvotnivéa for certifikat for fornybar energi, EUR/MWh 175 0,69

Om Tele2 var en del av EU ETS (EU:s system for handel med utslappsratter) skulle den totala klimatpé&-
verkaniscope 1och 2 innebéra en kostnad pé 139 188 EUR (marknadsbaserat) for utslppsratter. Sedan
ar 2019 har det genomsnittliga priset for utslappsratter 6kat med 243%. Under denna period minskade
Tele2 utslappen av vaxthusgaser i scope 1och 2 med -94% (marknadsbaserat) i kvarvarande verksam-
heter och avvecklade samtidigt verksamheten pa den kroatiska och tyska marknaden.

Om Tele2 skulle ha omfattats av reglerna i EU ETS-ramverket innebar detta att den totala kostnaden
for utslappsratter skulle ha minskat med 85% sedan 2019, dar besparingarna skulle kunna anvandas for
att kdpa cirka 665 GWh férnybara energicertifikat med en kvotniva pé cirka 1,75 EUR/MWh. Prisnivan &r
baserad pé priset for certifikat fran Tele2s elleverantor.

EU:s system fér handel med utslappsratter (ETS), berdkning av kostnad (platsbaserad)

2021 2020
Totala véxthusgasutslappiscope 1och 2 (marknadsbaserat) ton CO2-eq 44604 43809
Kostnad perton,EUR 54 21
Total kostnad utslappsréatter, EUR 2393072 927804
Forandring kostnad utslappsratter, (%) +158% -26%

Eftersom de platsbaserade utslédppen inte minskade lika mycket under denna tidsperiod (-21%), skulle
den totala kostnaden for utslappsratter istéllet ha 6kat med 158% pé grund av den 6kade kostnaden for
utslappsratter per ton CO.-eq.

Klimatkompensering
For att kompensera for Tele2s utsldpp i scope 1och 2 samt utslépp fran affarsresor i scope 3 for 2021, har
Tele2 kopt utsléppsratter for 2 900 ton CO2-eq.

Tele2 har anvant tva projekt for klimatkompensering, som bada klassas som carbon removal: 1) Verified
Carbon Standard (VCS) projekt fér Reduced Emissions from Deforestation and Forest Degradation
(REDD+) (stér for en majoritet av utsléppsratterna), 2) Direct Air Capture-projeckt, verifierat enligt ISO
14064-2 av DNV.

Utslapp i scope 3 per kategori

TonCO2-eq Utslapp scope 3 Utslapp scope 3 Utslépp scope 3
2021 Andel 2020 Andel 2019 Andel
1.Koptavaroroch tjanster 144464 788% 150366 793% 145345 76,8%
2.Anvéndning av sélda produkter 31377 17.1% 28358 150% 28637 151%
3.Leasadetillgdngar 678 0,4% 705 0,4% 755 0,4%
4.Bréansle- ochenergirelaterade aktiviteter 3189 1.7% 3920 2,1% 6120 3.2%
5. Affarsresor 302 0,2% 682 0,4% 2546 1.3%
6.Upp- och nedstréms transporter/ distribution 1374 0,8% 1442 0,8% 1867 10%
7.Anstélldas pendling 1470 0.8% 3714 2,0% 3443 1.8%
8.Hantering av uttjanta sé&lda produkter 424 0.2% 439 0.2% 450 02%
9.Avfall genererativerksamheten 8 0,0% 4 0,0% 5 0,0%
Totalt 183286 100% 189629 100% 189168 100%

Utslappen i scope 3 6kade i kategorin Anvandning av sdlda produkter, framst pa grund av att utslappen
frdn produktionsmixen i Sverige har okat.

Inom flera kategorier finns det dock betydande minskningar. Inom kategorin Bransle- och ener-
girelaterade aktiviteter ser vi en minskning som &r kopplad till anvdndningen av 100% férnybar el. |
kategorierna Afférsresor och Anstélldas pendling finns det ocks& minskningar som frémst &r relaterade
till Covid-19 pandemin.

Jamfort med baséret (2019) har Tele2s utslépp i scope 3 minskat med -2,5%.

Minskade utslapp av vaxthusgaser

Tele2 engagerar sig kontinuerligti aktiviteter for att minska utslappen av véxthusgaser fran sin verksam-

hetoch vérdekedja. For att bekdmpa det betydande bidraget av utslapp frén bilbrénsle i scope 1och 2 har

Tele2 infért en tjanstebilspolicy som frémjar anvéndningen av elektriska tjénstebilar. Alla nya tjénstebilar

(exklusive servicebilar) ska vara laddbara och tjanstebilsflottan ska vara helt elektrisk senast &r 2024.
Under 2021 har Tele2 képt 100% gron el pa alla sina marknader och som ett resultat av detta ar kdpt

elinte langre den viktigaste utsléappskéllan i scope 1och 2 och de totala utslappen har minskat avsevart.
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Tele2 har tidigare identifierat kategorin "kdpta varor och tjanster” som den huvudsakliga kallan till
utslapp i scope 3. Under 2021 har Tele2 inlett en dialog med sina 20 stérsta leverantorer (baserat pa
utgifter) for attinformera dem om Tele2s Science-Based Targets. Detta &r det férsta steget mot att sénka
utslappen i scope 3 dar samverkan med leverantdrer kommer att vara nyckeln till att kunna na Tele2s
l&ngsiktiga mal.

Totala utslépp av vaxthusgaser och intensitet (scope 1,2 och 3)

Direkta och indirekta utslépp av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3 uppgick till 185 880 ton CO--eq.

Den totala vaxthusgasintensiteten 2021 var: 6,94 ton COz-eq/ intékter i miljoner kronor.
Berdkningarna baseras pé totala intakter pa 26 789 miljoner kronor.

Berékning av utslapp scope 1,2 och 3

Scope 1:

Tele2 tillampar driftstyrningsmetoden i sina berdkningar vilket innebar att utsldppen frén tjanstebilar
inkluderar alla bilar som kors av Tele2s tjanstgdrande personal och omfattar féretagségda bilar, lea-
singbilar, hyrbilar och privata bilar som anvénds i affarsdndamal. Utslépp av kéldmedielackage ingér i
scope 1fér anlaggningar dér Tele2 innehar den operativa kontrollen. Den huvudsakliga datakallan fér
forbranning av bransle &r den faktiska volymen bransle som férbrukas per brénsletyp, t.ex. liter diesel eller
kubikmeter gas. Om branslevolymen inte ar tillganglig anvands transporterad korstrécka per brénsletyp,
t.ex. km transporterad korstracka med dieselbilar. Kéldmedieldckage antas vara lika med de aterfyllda
volymernaiett kylsystem. Om data inte finns tillgéngligt baseras antaganden p& kdnda datakéllor for att
uppskatta de okdnda delarna.

Scope 2:

Utslappiscope 2 avser kdpt el, figrrvarme och fjarrkyla. Data om faktisk energianvandning anvands i for-
stahand, t.ex. den faktiska elférbrukningen for huvudkontoret i Kista. Dar primérdata inte finns tillgangligt
baseras energianvandningen pa energikostnaden och en antagen kostnad per kWh. Om data inte finns
tillgéngligt baseras antaganden pé kénda datakallor for att uppskatta de okdnda delarna. Tele2 tilldmpar
den marknadsbaserade metoden framst vid berdkning av utslapp i scope 2. Den platsbaserade metoden
anvénds dockienlighet med rekommendationernai GHG-protokollet. Berdkningarna bygger pd samma
data och antaganden, men olika utsl&ppsfaktorer har tilldmpats.

Scope 3:

Képta varor och tjianster: Nar s& var mojligt samlade Tele2 in data genom leverantérsundersdkningar
frédn 2019 till 2021. Om data saknades for ett ar, anvandes tillgangliga data per rapporterad utgift under
ett annat &rinom tredrsperioden for att uppskatta utsldppen. De flesta leverantorer redovisade utslapp
per produkt, men nagra rapporterade materialanvandning i sina produkter. | dessa fall tilldmpades
utsléappsfaktorer fran t.ex. ICE-databasen (Inventory of Carbon and Energy Database) for att berdkna
produktutslappen.

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter: Denna kategori representerar produktion och distribution
av branslen och energivars direkta utslédpp rapporterades i scope 1och 2. Samma data somiscope Toch
2 anvandes for att berékna dessa utslapp.

Transport och distribution: Utslappsdata fran leverantorer som representerade 88% av de totala
utgdende transporterna anvéandes for att berdkna de utgdende utslappen fran Tele2 till kunder. Det
antogs att de terstdende leverantdrerna hade samma utslappsintensitet. Utsl&ppen pa inkommande
transporter har uppskattats med hjalp av kdpta produktvolymer tillsammans med antaganden om rese-
avstand och resesatt.

Avfall som genereras i verksamheten: Uppgifterna om avfallshantering och transporter baseras pa
primérdata och EU-statistik. Om avfallet anvands for att producera t.ex. fiarrvdrme eller nya material
ska detta redovisas under den skapade produktens livsl&ngd och ingér darfor inte i Tele2s inventering.

Affarsresor: Berdkningar baseras i forsta hand pa data fran de resebyrder som Tele2 anvander och
omfattar flyg, hotellnétter, taxi och t&gresor. Eftersom vissa resor bokades utanfér resebyrderna upp-
skattades dessa utslapp med samma utslappsintensitet per euro som fér de resor som bokats inom
resebyran.

Anstalldas pendling: Berdkningen baseras pa antalet anstéllda som reser till och fr&n jobbet i stora
och sma stader. Anstéllda som arbetar hemifran eller butiker som &r stdngda pa grund av restriktioner till
folid av covid-19 beaktas i berakningen. Reseavstand och resesatt som anvands i den dagliga pendlingen
uppskattas med hjélp av en svensk undersdkning om resvanor gjord av Trafa som sérskiljer resmoénster
for storre och mindre stader.

Leasade tillgdngar: Utsldppsdata tillhandahalls av leverantdrerna och utsléappen fér 2021 har upp-
skattats genom att dra slutsatser fran utsldppen fran 2019 till 2021 med hjélp av genomsnittliga utslapp
per spenderad krona. Observera att en del av dessa utslapp ingdr i kdpta varor och tjanster eftersom
dessa ar baserade pa utgiftsanalysen.

Anvandning av sdlda produkter och hantering av uttjanta produkter: Berékningar baserade pa antalet
RGUer (inkomstgenererande enheter) per land. Mobila RGUer antogs representera smarttelefoner och
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fasta RGUer antogs representera exempelvis routrar. Fér anvandning av sélda produkter berdknades
sedan energianvandningen frdn dessa enheter och de resulterande utslédppen beréknades genom att
tilldmpa elnatutslappsfaktorn for respektive lands elmix. Fér hantering av uttjanta salda produkter upp-
skattades vikten av dessa enheter for att berdkna den totala vikten av avfalli den har hanteringsproces-
sen. Utsldppen fran avfallet berédknades sedan med samma utslédppsfaktorer som fér avfallet genererat
i verksamheten.

Anmarkningar om dndringar och dndrade berdkningsmetoder

Scope loch 2

Tele2s verksamhet i Kroatien och Tyskland &r inte l&ngre en del av Tele2 och &r darfor inte en del av
2021 &rs redovisning. Aterstdende marknader &r Sverige, Estland, Lettland och Litauen

Inkdp av ursprungsgarantier for den kopta elen har haft en betydande inverkan pé Tele2s utslépp i
scope 1och 2 som nu huvudsakligen bestér av utslapp frén diesel- och bensinbilar (85% av den totala
paverkaniscope 1och 2).

Scope 3

Utslapp fran tjansteresor 2019 och 2020 har uppdaterats med data frén Baltikum och med data om
resor som inte bokats via en resebyra. Litauiska data &r ofullstadndiga betraffande taxi- och t&gresor
2019 samt alla affarsresor 2020.

Nytt for 2021 var att pandemins effekter pa de anstélldas pendling togs med i berékningen genom att
beakta stdngda butiker och distansarbete fér kontorsanstéllda. Detta beaktades inte 2020 eftersom
2020 inte &r baséret for Tele2s vetenskapligt baserade mal i scope 3 och eftersom man har kommit
Overens om att kategorin Anstélldas pendling kommer att redogdras for ytterligare i en Tele2-specifik
pendlingsundersdkning.

Anstélldas pendling for 2019 uppdaterades pa grund av ett berékningsfel dér endast dagliga enkel-
resor redovisas och inte resor tur och retur. Utsldppen i denna kategori férandrades ytterligare fran
tidigare redovisningar p& grund av att anstélldas pendling i avvecklad verksamhet togs bort. Totalt
sett Okade utslappen fr&n anstélldas pendling under 2019.

Utslappen fran avfall som genererats i den egna verksamheten ¢kade pé grund av redovisning av
avfall frdn natverk, vilket inte redovisats tidigare. Dessa utslapp ar totalt sett obetydliga, men bor &ndé
redovisas ytterligare framdver for att sakerstélla konsekvens over tid.

Luckor som identifierats under rapporteringen:

Litauen har tidigare inte inkluderat energidata frén Tele2 Prekyba (butiker). For hela 2021 har dessa
utslédpp beréknats med hjalp av elférbrukningen fré&n oktober. For att ta hansyn till dessa butiker under
2019 och 2020 uppskattades férbrukningen av den genomsnittliga elférbrukningen per kvadrat-
meter baserat pd faktiska data fr&n oktober 2021. Liknande antaganden anvéndes for att uppskatta
koldmedielackaget i Tele2 Prekyba-anlaggningar 2019-2021.

Estland har inte tidigare rapporterat data om privatbilar som anvands i affarsdndamal. Under 2021
togs dessa data med i alla upplysningar sedan 2019, baserat pa data fran estniska reportrar.

Data om energianvandning pé svenska kontor samlades in fran de stdrsta kontoren och anvandes
sedan for att dra slutsatser om de mindre kontoren. Tidigare har energianvandningsdata berak-
nats utifran utgifter frén leasingkontrakt. Detta resulterade i en minskning av fjarrvdrmen och
dven om dessa utslapp ar sma i den totala jamforelsen, utldser detta behovet av en omrékning av
baséarsinventeringen.

Utslapp fran elbilar, berdknade med den platsbaserade metoden, saknas i den platsbaserade sum-
man. Dessa utsldpp uppskattas till cirka 5 ton COz-eq och kommer att adderas till inventeringen i
framtiden.
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NOTS10 INTRESSENTENGAGEMANG OCH VASENTLIGHET

Under 2020 genomférde Tele2 en vasentlighetsanalys i sex steg: trendanalys, branschanalys, konkur-
rentanalys, intressentdialog, konsekvensanalys och vasentlighetsanalys. Under 2021 granskade Tele2
sin vasentlighetsanalys och fann att inga betydande forandringar hade skett. Det ansdgs darfor inte
nodvandigt att géra ndgra andringar i vasentlighetsanalysen.

| trendanalysen beaktade Tele2 vikten av héllbarhet for nyckelintressenter; kunder, anstéllda och
investerare. Analysen genomférdes med hjalp av sekundérdata och forskningsresultat.

I branschanalysen genomférde Tele2 en kartlaggning éver risker och méjligheter inom telekombran-
schens vardekedja som grund for att identifiera vésentliga aspekter.

| konkurrentanalysen jamforde Tele2 héallbarhetsstyrning och prestanda hos konkurrenter pa lokala
marknader saval som hos internationella motsvarigheter.

I den senaste stora intressentdialogen som inkluderade direkt dialog med nyckelintressenter under-
sokte och intervjuade Tele2 dver 9 000 anstéllda, kunder, styrelsemedlemmar, leverantdrer, investerare
och ESG-analytiker. Detta for att faststélla de viktigaste héllbarhetsfrdgorna for Tele2 att ta uti med
utifr&n de olika intressenternas perspektiv bland 18 frdgor som definierades som de mest vasentliga
for Tele2s bransch och verksamhet. Tele2 samarbetar kontinuerligt med intressenter for att folja upp
vésentliga frdgor och en ny vasentlighetsanalys som omfattar alla intressentgrupper ska genomféras
vart tredje eller vart fjarde ar.

Konsekvensanalysen gjordes med hjalp av en anpassning till GRI Standards anvandning av termen
paverkan utifrn ett dubbelt vasentlighetsperspektiv: den effekt en organisation har pd ekonomin, miljon
och/eller samhallet vilket i sin tur indikerar dess bidrag (positivt eller negativt) till en héllbar utveckling.
Utdver denna externa péverkan har dven intern paverkan i form av ekonomisk, juridisk eller operativ
paverkan och paverkan betraffande anseende beaktats. Aven Tele2s méjlighet att paverka vardet med
hansyn till de specifika hallbarhetsfrdgorna har tagits med. De 18 frdgorna kategoriserades utifran skalan
ej tilldmpligt till hog potentiell p&verkan. Podngen sammanstélldes och anvandes som underlag fér
vasentlighetsanalysen.

Identifierade vasentliga fragor for Tele2s bransch och affar

Attrahera och behélla talang

Affarsetik

Barnskydd

Cirkular ekonomi

Samhéllsengagemang

Digital konsumption

Méngfald och inkludering

Jédmstalld och tillforlitlig dtkomst till ICT for alla

Hélsa och sékerhet

Innovation fér hallbarhet

Inkdp av produkter och tjanster

Bekémpa spridningen av sexuellt 6vergreppsmaterial p& barn

Integritet och digital etik

Fornybar energi och energieffektivitet

=N EsE-Ncl-N-N-N-N-N-N- N~

Ansvarsfull marknadsféring och forséljning
B Haibarhet inom forvary
Ansvarsfull leveranskedja

B vidta atgéarder for att bekdmpa klimatférandringar
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Vasentlighetsanalys

Genom att kombinera resultaten fran intressentdialogen och konsekvensanalysen, samt att anpassa
sig till foretagens prioriteringar och konkurrenternas positioner, omvandlades de 18 frdgorna till 13 och
delades initre olika nivder som faststaller Tele2s strategi betraffande dem:

Strategiskt: inta en branschledande position och sérskilja Tele2 fr&n konkurrenterna for att gora det
majligt for oss att behlla de nuvarande och vinna nya kunder, investerare och anstéllda.

Operativt: kontinuerligt utvecklas till en liknande nivé som branschkonkurrenternas for att uppfylla
intressenternas forvantningar.

Efterlevnad: uppratthalla nuvarande styrningsniva och prestation dé frdgorna ar grundlaggande men
har ndtt mognad inom Tele2 och/eller i samhallet.

Framja cirkular ekonomi
for att bekdmpa
klimatférandringar

2 Driva pd innovation for
héllbarhet

Skydda barni ett
Maximera var potential 4 uppkopplat samhalle
3 genom inkludering och
méngfald

Jamstalld och tillforlitlig

5 Sékerstélla en ansvarsfull
&tkomst till ICT foralla

leveranskedja

Operativt Pl Sakerstalla integritet och

digital sékerhet

Genomfora héllbara Uppmuntra till digital
férvarv balans

Upprétthalla ansvarsfull mark- 1 Sékerstallaen god
nadsforing och férsalining arbetsmiljo

Stodja samhéllsengagemang Uppratthalla god affarsetik

Efterlevnad

NOT STl  KLIMATRELATERAD SCENARIOANALYS, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att forsté klimatférandringar och darmed de medféljiande klimatriskerna &r grundléggande for att framtids-
sékra Tele2s verksamhet. Under 2021 implementerade Tele2 ramverket for Task Force on Climate-related
Financial Disclosure (TCFD) och rekommendationerna fér rapportering i syfte att upplysa om aktuell
kunskap om klimatriskerna och de méjligheter som &r viktigast for Tele2. TCFD-ramverket inkluderar upp-
lysningar inom fyra kategorier: Styrning, strategi, riskhantering samt matetal och mal. Tele2 publicerade sin
TCFD-rapport 2021 och finns i sin helhet pa Tele2s webbplats.

Styrning

Tele2s styrelse har ansvaret fér att godkénna héllbarhetsstrategin som stdder Tele2s afféarsstrategi.
Styrelsen ansvarar ocksé for den I6pande utvarderingen av kvaliteten pa Tele2s interna kontrollfunk-
tioner och riskhantering for att sakerstalla att vi &r tillrackligt rustade fér att motverka och hantera alla
typer av risker.

Styrelsen granskar och godkanner héllbarhetsstrategin och det strategiska riskregistret en géng
per ar medan uppdraget att genomfdra strategin har delegerats till Head of Sustainability och arbetet
med det strategiska riskregistret till Head of Internal Audit som rapporterar till EVP Corporate Affairs.
Revisionsutskottet granskar héllbarhetsstrategin och de framsteg som gjorts kvartalsvis. Som en del
av utvecklingen av Tele2s héllbarhetsstrategi och den foérdjupade férstéelsen for hur klimatrisker kan
péverka foretaget, kommer Tele2 att beddéma hur det proaktiva férhaliningsséttet till klimatférandringar
och klimatrisker bést kan stérkas

Strategi

Under 2020 inledde Tele2 en riskbedémning for att f& en mer komplett bild av Tele2s klimatrisker dar
en beddmning gjordes av bade fysiska risker och dvergangsrisker enligt TCFD:s rekommendationer.
Dessa inkluderar akuta och kroniska fysiska risker och 6vergéngsrisker betréffande anseende, marknad,
teknik samt policyrelaterade och rattsliga risker. Beddmningen omfattar aktiviteter uppstroms och ned-
stroms samt den dagliga verksamheten. | bedémningen sattes den potentiella ekonomiska paverkan i
ett sammanhang dar det bedéms om den skulle kunna ha en paverkan pa materiella tillgdngar sésom
infrastruktur eller pd immateriella tillgdngar sdsom Tele2s anseende. Riskbeddmningen gjordes med
hansyn till potentiell ekonomisk pé&verkan, risksannolikhet och tidsramen fér nar riskerna skulle géra sig
géllande. En dversikt dver riskbedémningen finns i tabellen nedan.
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Oversikt ver klimatrelaterade risker

Riskkategori Materiella tillgdngar Immateriella tillgdngar Tidsram

Fysisk

Akut X Meddellang sikt

Kronisk X X L&ng sikt

Overgang

Anseende X Medell&ng sikt

Marknad X Kortsikt

Teknik X Medell&ng sikt
Kortsikt -

Policy ochrattsligt X medell&ng sikt

* For fullstandig information om klimatrisker, se Tele2s TCFD-rapport 2020.
Kortsikt: 0-5 &r

Medellang sikt: 6-10 &r

L&ng sikt: 11-50 &r

Tabellen visar en 6versikt dver riskbeddmningen. X:en indikerar en identifierad potentiell ekonomisk
paverkan pa materiella och/ellerimmateriella tillgadngar frén fysiska risker och 6vergangsrisker.

Oversikt ver klimatrelaterade méjligheter

Majligheter Materiella tillgdngar Immateriella tillgdngar Tidsram
Effektivitet X X Medell&ng sikt
Marknad X L&ng sikt
Anseende X Kort sikt

X:enindikerar en identifierad potentiell ekonomisk positiv paverkan p& materiella och/ellerimmateriella
tillgdngar fran klimatrelaterade maojligheter.

Riskhantering

Riskhantering ar grundlaggande for Tele2s forméga att uppné sina strategiska mal och alla vasentliga
risker bedéms av Group Leadership Team (GLT). Aven om exponeringen fér klimatrisker &r lagre jamfort
med andra sektorer sdsom tung industri, material och byggnader eller jordbruk behéver Tele2 arbeta
proaktivt for att motverka de risker som &r férknippade med klimatférandringar.

Arbetet med klimatriskerna ar i ett tidigt skede och Tele2 behdver utdka kapaciteten och kunskapen
om hur man hanterar klimatrisker och vad de innebar for att kunna sprida kunskap om klimatférandringar
i hela organisationen. Risker férknippade med klimatférandringar kommer att bli stérre med tiden och
dérfor listas klimatrisker som en av riskernai Tele2:s strategiska riskregister. Det innebér att det gors stora
satsningar fran GLT betraffande att diskutera, utvardera och motverka klimatriskerna.

Enligt riskhanteringsprocessen har riskomrdden som identifierar klimatriskerna definierats.
Riskomrédena har tilldelats enriskagare (en enskild medlem i GLT) som ansvarar fér det I6pande arbetet
och kontinuerliga beddmningar av potentiell pdverkan och sannolikhet. Under det kommande &ret
kommer de utsedda risk&garna att ytterligare utvardera och identifiera dtgarder for att hantera klimat-
riskerna. Utmaningar och framsteg ska rapporteras till GLT samt till revisionsutskottet och/eller styrelsen.

Klimatrisker har genomgatt den forsta integreringen i det dvergripande ramverket for riskhantering
och Tele2 kommer att fortsatta arbetet med att implementera dem. Tele2s hantering av operativa risker
harintegreratsiden finansiella rapporteringen och de operativa processerna for att sékerstélla ansvars-
tagande, effektivitet, affarskontinuitet och efterlevnad av bolagsstyrning samt legala och évriga krav.

Matetal och mél

Tele2 har lagt grunden for att bedéma de klimatrisker och méjligheter som &r vésentliga for Tele2 med
tanke pa vilken typ av p&verkan en risk kan ha pa verksamheten. Framstegen angdende utslapp av véxt-
husgaseriscope 1,2 och 3finnsiNot S9. For att pdvisa vart engagemang med att bekdmpa klimatférand -
ringarna har Tele2 utvecklat Science-Based Targets som godkandes av SBTii april 2021:

Tele2 AB &tar sig att minska de absoluta utslGppen av véxthusgaser i scope Toch 2 med 90% senast
&r 2025 och till 100% senast &r 2029 frén basdret 2019. Tele2 AB dtar sig att minska utsldppen av
vidxthusgaser i scope 3 med 60% per abonnemang senast dr 2029 fran basdret 2019.

De matetal som har tagits i beaktande p& en generell niva utdver koldioxidutslapp och koldioxidin-
tensitet (per abonnemang) ar driftskostnader s&som de for avbruten tjénst och kostnaden for reno-
vering och 6kat underhéll, avbrott i leveranskedjor, 6kade eller volatila energipriser och férandringar
i energiférsdrjningen samt nationella och regionala skatter och avgifter. For att starka arbetet med att
motverka klimatrisker inser Tele2 behovet av att involvera fler féretagsfunktioner fér att kunna utveckla
och kvantifiera de métetal som &r sarskilt relevanta for Tele2s verksamhet. Detta inkluderar utveckling av
prestationsmétt relaterade till begransning av klimatrisker.

Klimatscenarier och afférsmassig motstandskraft

Genom Parisavtalet atar sig varlden att begransa den globala temperaturékningen till 2 grader &r 2100
och stréva efter att begrénsa den till 1,5 grader. Tele2s scenarioanalys har genomférts med hjélp av
tva utvecklingsvégar, s& kallade RCP:er (Representative Concentration Pathways), som definierats av
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), nédmligen: RCP2.6 och RCP8.5.
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RCP2.6:

RCP2.6 ar en utvecklingsvdg som ar jamférbar med Parisavtalet och Tele2s Science-Based Targets.
Detta scenario innebar en drastisk minskning av koldioxidutsl&ppen och andra véxthusgaser, en 6ver-
gang till en nettonegativ koldioxidekonomi som delvis &r beroende av koldioxidinfangning.

Generellt sett férvantas dvergangsriskerna vara storre an de fysiska riskerna med detta scenario,
men Tele2s affdrsmodell innebér en mattlig exponering for dvergdngsrisker. Den storsta exponeringen
for dvergangsrisker kommer att finnas i starkt férorenande branscher sdsom tillverkningsindustrin
samt byggnader och material, jordbruk och energi. Med tanke pa de ackumulerande egenskaperna
hos véxthusgaser kommer vérlden att se klimatférandringar och fysiska risker &ven i RCP2.6-scenariot,
men de férvantas vara mindre frekventa och allvarliga jamfort med scenariot i mindre stringenta
utvecklingsvagar.

RCP8.5:

RCP8.5 &r den utvecklingsvag som vérlden fér ndrvarande befinner sig pé, det vill séga en framtid dar
utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser féljer nuvarande utveckling. Den innebar en global upp-
varmning pa 3—5 grader och en rad andra férandringar som foljer pa det.

De fysiska effekterna forvantas bli allvarliga i detta scenario. Det finns en direkt paverkan pa de
geografiska omraden dar Tele2 bedriver sin verksamhet och dnnu allvarligare paverkan uppstroms i
leveranskedjan s&val som nedstréms i den bredare vardekedjan. Aven om begrénsade évergangsrisker
forutses i RCP8.5, ar det viktigt att komma ihdg att EU redan idag har fattat regulatoriska och politiska
beslut som kommer att paverka Tele2. Nationella regeringar har ocks4 antagit klimatrelaterad lagstift-
ning som kommer att medféra férandringar for féretag, &ven med denna mindre strikta politiska halining,
och dvergdngsrisker maste darfor kunna forst&s och mildras.

NOTS12 REDOVISNING ENLIGT ARTIKEL 8 | EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomi &r en del av EU:s handlingsplan for finansiering av en héllbar tillvaxt som tillhandahél-
ler ett gemensamt klassificeringssystem for att kunna identifiera miljomassigt hallbara verksamheter.
Taxonomin bestar av sex olika miljomal:

e Begransning av klimatférandringar

¢ Anpassning till klimatférandringar

e Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resursers

e Overgangtill en cirkular ekonomi

e Forebyggande ochkontroll av féroreningar

e Skydd och &terstallande av biologisk mangfald och ekosystem

| skrivande stund ar EU:s taxonomi fortfarande under utveckling och endast for tvé av de sex miljdmalen
finns faststéllda kriterier.

For rakenskapsaret 2021 omfattar beddmningen endast de aktiviteter som omfattas av taxonomifr-
ordningen, i enlighet med férordningen. En beddémning av Tele2s faktiska férenlighet med taxonomifér-
ordningen presenteras i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2022.

For att en aktivitet ska betraktas som férenlig med taxonomiférordningen finns det tre kriterier som
maste vara uppfyllda: aktiviteten maste ge ett vasentligt bidrag till minst ett av de sex miljdmal som
beskrivs ovan, aktiviteten far inte innebara ndgon betydande skada fér de andra fem omrédena och
foretaget maste ha faststallt minimiskydd i relation till manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter och
antikorruption.

Beddmning av verensstdmmelsen med férordningen

Beddmningen av om aktiviteter omfattades av taxonomiférordningen gjordes mot den delegerade
férordningen till EU:s taxonomiférordning (EU 2021/2139) relaterat till m&len om begrénsning av eller
anpassning till klimatférandringar, och de konsoliderade finansiella rapporterna fér 2021 som uppréattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC).

Beddmningarna visar att huvuddelen av Tele2s miljomaéssigt hallbara aktiviteter inte direkt omfat-
tas av taxonomin. | taxonomiberékningarna ingdr inte natverkstjanster eftersom de endast indirekt &r
potentiellt kopplade till taxonomiverksamhet. Detta &r har Tele2 inte haft ndgra taxonomirelaterade
Capex- eller Opex-planer och har inte heller identifierat ndgra relevanta inkdp av taxonomirelaterade
produkter och tjdnster.

Tre ekonomiska aktiviteter som direkt géller Tele2s verksamhet har identifierats.
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Spillvdrme som produceras i datacenter som séljs till fjarrvdrmenatet (4.25)

Den spillvdrmen som produceras i Tele2s datacenter och som séljs till fjdrrvdrmenatet har Tele2 iden-
tifierat som en relevant aktivitet utifrdn taxonomin. Spillvérmen &r ddremot fakturerad direkt till Tele2s
elleverantdr dér vardet dras av fr&n Tele2s elkostnader. Detta inkluderas dérfér inte som intakt i koncer-
nen och omfattas sdledes inte av taxonomin. Detta ar inte Tele2s kérnverksamhet.

Datacentertjanster (8.1)
Innefattar datacentertjanster som Tele2 genererar intakter frdn men inkluderar inte tjanster som kréaver
datacenter for att fungera. Detta ar inte Tele2s karnverksamhet.

loT-tjanster for hallbarhet (8.2)
Innefattar tillhandahallandet av loT-l&sningar som syftar till att tillhandahélla data och analyser som
majliggdr en minskning av utslépp av véaxthusgaser for Tele2s kunder.

Redovisningsprinciper
I enlighet med taxonomiférordningen rapporterar Tele2 de tre nyckeltalen for de aktiviteter som omfattas
av taxonomiférordningen sdsom de anges ovan. Nedan beskrivs hur nyckeltalen har faststallts.

Omséttning

Né@mnaren fér Omsattning &r definierad som koncernens totala intakter exklusive intern férséljning,
vilket visas i Not 3 pa sidan 104 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2021. Taljaren &r faststalld baserat
pa finansiell- och kunddata och inkluderar intékter frén tillhandahélina tjanster till kunder (datacenter-
tjdnster) och intékter fran tillhandahallandet av loT-I6sningar som majliggdr en minskning av utslapp av
vaxthusgaser (loT-tjanster).

Kapitalutgifter (Capex)

Namnaren for Capex ar definierad som de direkta investeringarna som ror anldggningstillgdngar och
inkluderar anskaffningskostnad fér immateriella tillgdngar, materiella tillg&ngar och nyttjanderattstill-
gangar,innan avskrivningar och nedskrivningar, vilket visas i Not 11,12 och 13 p& sidorna 110,112 och 113 i
ars-och héllbarhetsredovisningen 2021. Taljaren inkluderar investeringar relaterat till datacentertjénster.

Driftskostnader (Opex)

Namnaren for Opex ar definierad som de direkta kostnaderna som rér underhdll av anldgg-
ningstillgdngar som &r nddvandigt fér fortsatt och korrekt funktion av dessa tillgdngar, inklusive
kortsiktiga leasingavtal, underhéll och reparationer och tredjepartslicenser och serviceavtal.
Taljaren inkluderar de direkta produktionskostnaderna relaterat till datacentertjanster.

Nyckeltal Total t (MSEK) Andel ekonomiska Andel ekonomiska
aktiviteter som omfattas aktivitetersominte

avtaxonomin(%) omfattasavtaxonomin (%)

Omsattning 26789 0,6% 99,4%
Kapitalutgifter (Capex) 4819 0,3% 99.7%
Driftskostnader (Opex) 1724 19% 98.1%

Kontextuell information
Det ar forsta gdngen Tele2 rapporterar om detta och darfér finns inga historiska siffror tillgangliga.
Huvuddelen av Tele2s afférsverksamhet omfattas inte av taxonomin.
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NOTS13 INFORMATIONSSAKERHET OCH INTEGRITET

Rapporterade underbyggda klagomal mottagna under &ret om 6vertradelser mot kundintegriteten
frdn utomstdende och styrkt av Tele2 eller fr&n regleringsorgan samt rapporterade identifierade lackor,
stolder eller férlust av kunddata upptackt av Tele2 anges i tabellen nedan. Okningen av évertradelser
mot kundintegriteten upptackt av Tele2 beror pa en dkad medvetenhet om fragar rérande kundernas
integritet.

For att sékerstalla dataskyddet och varna om Tele2-kundernas integritet genomférs regelbundna
stresstester for att foérhindra cyberattacker samt s&rbarhets- och penetrationstester pa Tele2s natverk.
| vara proaktiva aktiviteter anvander Tele2 tjanster frén sé& kallade "white hat hackers” som letar efter

potentiella problem i var IT-s&kerhet och rapporterar detta till Tele2. Detta for att mgjliggdra en [6sning
pa problem utan risk for att skada kunders eller andraintressenters integritet. Den allmanna dataskydds-
forordningen (GDPR) fortsatter att spela en viktig roll i Tele2s arbete med att skydda enskildas privatliv
och den personliga integriteten mot intrdng. For att sdkerstélla att alla anstallda har en god forstaelse
for GDPR genomfor Tele2 en &rlig onlineutbildning for alla anstéllda. Genom utbildningen forklaras
centrala begrepp i férordningen och det beskrivs hur anstallda ska agera i vissa situationer och vem de
kan kontakta betraffande frdgor om férordningen.

Informationssékerhet och integritetsincidenter rapporterade via Security Incidents Management System (SIMS)

2021

2020

Totalt antal underbyggda klagomal mottagna
géllande 6vertradelser mot kundintegriteten

Totalt antal underbyggda klagoméal mottagna
géllande 6vertradelser mot kundintegriteten

Land Frén utomstdende part Frén regleringsorgan Overtradelser mot Frén utomst&ende part Fré&n regleringsorgan Overtradelser mot

och styrkt av Tele2 kundintegriteten och styrktav Tele2 kundintegriteten

upptéckt av Tele2 upptéckt av Tele2

Sverige 2 = & - - 5

Litaven 1 = = - - -

Lettland - - - 2 - -

Estland 2 = 10 1 - 4
Kroatien? = = - 2

Tyskland? - - - - -

Totalt 5 = 13 3 9

D Rapportering fram till den 31 mars 2020 pa grund av avyttring.
2) Rapportering fram till den 11december 2020 pa grund av avyttring.
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Indikator Véasentlig fraga

Varfér denna fraga &r vasentlig fér Tele2 och hur den hanteras?

Véasentlig

Inom Utanfor
Tele2 Tele2

200 Series: Economic

201-1

205-3
206-1

301-3
306-3
306-4
306-5

302-1
302-3
305-1
305-2
305-3
305-4
307-1

303-5

Ekonomiskt resultat

Antikorruption och
Konkurrensbegransande
beteende

300 Series: Environmental

Material, avloppsvatten
och avfall

Efterlevnad av energi-,
utslépps- och miljdlagar

Vatten och avloppsvatten

Ekonomiska resultat identifieras som en vasentlig aspekt eftersom Tele2 &r ett vinstdrivet bolag som méste gora en vinst for att forbli relevant. Tele2s vinster bidrar i sin tur till sam-
hallet genom utbetalning av 16ner, skatter samtinkdp av tjdnster och produkter. Detta i sin tur paverkar den ekonomiska aktiviteten, staten och samhéllet och bidrar till ekonomisk
tillvéxt. For att hantera var p&verkan i samband med det ekonomiska resultatet dvervakas Tele2s I6ner och skatteinbetalningar i verksamhetslanderna genom internrevision.

Integritet och etik & grundlaggande delar i Tele2s varderingar och uppférandekod. Arbetet med att framja ett etiskt affarsbeteende, samt att motverka korruption och konkurrens-
begransande beteende, ar d&rfor en naturlig del av den dagliga verksamheten. Efterlevnad av lokala lagar och férordningar tillférsékrar investerare att Tele2 &r en pélitlig
affarspartner.

Tele2 har etablerat ett gemensamt koncernévergripande foérhaliningssatt betraffande antikorruption och hanterandet av konkurrensbegrénsande beteende, vilket anges i antikor-
ruptionspolicyn och policyn fér standarder kring fri och réttvis konkurrens. Ansvaret ligger hos de lokala cheferna pé& de juridiska avdelningarna att genomféra det i praktiken. Som ett
exempel ingdr konkurrensbegransande beteende och antikorruption som en del i utbildningen av nya medarbetare, befintliga chefer och utvalda riskfunktioner (t.ex. upphandling).
Dessutom genomgér de anstéllda utbildningen igen &rligen. Ansvaret for att genomféra relevant utbildning ligger hos varje lands organisation.

For att hantera var paverkan ansvarar den lokala juridiska avdelningen i varje land for efterlevnad av lokala lagar och férordningar. De juridiska avdelningarna finns tillgéngliga for
anstéllda som soker rddgivning om etiskt och lagligt beteende och processer finns pé plats for att vid behov eskalera incidenter till hdgsta ledningen.

Att skapa en mer cirkular ekonomi &r en av de viktigaste frdgorna for véra intressenter och ett av de fyra fokusomrédena i var hallbarhetsstrategi. Att skapa ett kretslopp for material
och produktionsfléden bade forlanger livslangden och upprétthéller vardet pd material och produkter. Tele2 arbetar kontinuerligt med att hitta nya satt att 6ka vart produktétertag
och minska avfallet i hela var vérdekedja. Sedan &r 2021 dvervakar vi avfall genererat fran var verksamhet enligt deponeringsmetod for att kartldgga vara stérsta avfallskéllor och
identifiera potentiella forbattringar.

Efterlevnad inom energi, utslédpp och miljdomrédet identifieras som vésentliga frAgor mot bakgrund av att klimatférandringarna &r en global utmaning som Informations- och
kommunikationsbranschen bidrar till, men dér vi ocksé& kan bidra till att I6sa problem och att minska de negativa effekterna. For Tele2 &r elférbrukning en vésentlig nyckelfrdga
eftersom det utgor den storsta kallan till Tele2s utslapp av vaxthusgaser i var egen verksamhet. | var vardekedja ar den storsta kallan till utsléapp av véxthusgaser inkdp av produkter
och tjanster.

For att minska denna negativa paverkan har Tele2 ¢vergatt till att anvanda 100% fornybar el i var egen verksamhet. Fér att motverka den paverkan som har sitt ursprung i varde-
kedjan, har Tele2 satt upp Science-Based Targets som inkluderar mal for att minska utsléppen av vaxthusgaser for inkdpta varor och tjanster.

Tele2s lokala team foljer upp och sékerstéller efterlevnad av relevant miljélagstiftning i verksamhetslanderna for att kunna prestera i linje med interna och externa intressenters
forvantningar. Den miljoméssiga regelefterlevnaden formaliseras genom miljopolicyn.

Vattenstress och tillgéng till rent vatten &r ett vaxande globalt problem. Genom vattenanvandningen i sin verksamhet &r informations- och teknikbranschen en del av problemet,
men kan ocksé vara en del av 16sningen. Internet of Things och smarta teknologier skapar méjligheter att hantera och évervaka vattenfoérsorjningen och ka vatteneffektiviteten
for att minska de negativa effekterna pa bland annat ekosystem och klimat. Sedan 2021 mater Tele2 vattenférbrukningen fran verksamheten som ett férsta steg mot att identifiera
potentiella &tgarder for att minska vattenanvandningen och begransa den negativa péverkan pé vattenkritiska platser. Tele2 planerar att implementera ett vattenledningssystem
for vattenhantering under 2022 for att ytterligare hantera vattenférbrukningen.

D Delar av hallbarhetsstyrningeningarihallbarhetsnoterna S1-S13.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Véasentlig
Inom Utanfor
Indikator Vésentlig fraga Varfér denna fraga ar vasentlig fér Tele2 och hur den hanteras? Tele2 Tele2
308-2  Miljsbedémning av For att minska miljorisker i leveranskedjan, kréver Tele2 att deras storre affarspartner undertecknar Tele2s uppférandekod for affarspartner. Genom att géra detta inkluderas

leverantorer

klausuler om bland annat miljo i en stor andel av de avtal som Tele2 upprattar med sina afférspartner. Vid 6vertradelser av uppférandekoden for affarspartner genomfor Tele2
i forsta hand samtal med dessa affarspartner for att uppréatta &tgardsplaner. Om detta inte leder till 6nskade forandringar har Tele?2 ratt att avsluta affarsférhallandet med den
specifika affarspartnern.

Med Tele2s ramverk for hdllbar upphandling faststélls rutiner for att erhalla nya affarspartner och hur Tele2 ska folja upp strategiska och viktiga leverantérer. Dessa rutiner
inkluderar anvandningen av EcoVadis Business Sustainability Ratings, en &rlig riskbeddmning och process for att vélja ut leverantorer for kontroller pa plats.

Varje 8r gors en riskbeddmning av den totala leverantérsbasen och foljande kriterier beaktas vid urvalet: 1) leverantorerna pa EcoVadis-plattformen, 2) leverantérer frén de olika
hégriskkategorierna, 3) leverantérer med hog exponering mot lander med stora héllbarhetsrisker, 4) de 20 storsta leverantérerna baserat pa utgifter. Utifran dessa fyra punkter,
kommer fem leverantorer att granskas féljande &r. Kontroller kommer att arrangeras av héllbarhetsavdelningen och inriktas pa leverantérernas efterlevnad av Tele2s uppfo-
randekod for affarspartner och de krav som vi stéller pd deras leveranskedja.

00 Series: Social

401-1
404-1
404-2
405-1
406-1

403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7
403-8
403-9

Anstéllning, méngfald
och lika mojligheter,
icke-diskriminering,
Utbildning

Hélsa och sékerhet
pd arbetsplatsen

Med ambitionen att leverera branschens basta tjénster, satsar Tele2 p& de anstélldas valbefinnande och utveckling. Ambitionen &r att alla anstéllda ska ha prestationsplaner och
arliga prestationssamtal, vilket &ven inkluderar ledande befattningshavare.

For att hantera var p&verkan har Tele2 &ven infort utvecklingsplaner for alla anstéllda. Dessutom genomférs det &rligen en medarbetarundersdkning for att félja upp de anstélldas
arbetstillfredsstéllelse och vélbefinnande. Resultaten jamfors for att forsta forandringar och trender. Kritiska forbattringspunkter meddelas lokala chefer som realiserar dessa i
lokala handlingsplaner.

Det &r viktigt for Tele2 att attrahera och behalla talangfulla medarbetare utifrdn ett mangfaldsperspektiv och att leverera i linje med vér strategi sdval som att uppréatthélla foretags-
kulturen. Ma&ngfald &r en grundlaggande del i Tele2s verksamhet och omfattas av var policy fér mangfald och inkludering s&val som i var uppférandekod. For att hantera var
paverkan foljs nyckeltal betraffande jamstalldhet upp pé alla funktionsnivéer och ligger till grund fér befordrings- och rekryteringsbeslut.

Tele2s nolltolerans for alla typer av diskriminering kommuniceras ofta och varje fall utvarderas individuellt och Idmpliga dtgérder vidtas. Tele2 uppmuntrar alla anstéllda att alltid
informera sin chef eller annan ansvarig funktion inom HR/Sékerhet om eventuella fall av diskriminering som de har f&tt kannedom om.

Tele2 stravar efter att ge sina medarbetare en trygg och hdlsosam arbetsmiljo dar de kan utveckla sina l&ngsiktiga ambitioner. For att hantera var p&verkan har Tele2 upprattat poli-
cyer och processer for att sakerstalla tillgang till halsovard samt for att forebygga olyckor. Tele2 férvantar sig detsamma av sina affarspartner, vilket framgér av uppférandekoden

for affarspartner.

Anstéllda i Sverige har dessutom ett férsakringsskydd som tacker rehabilitering och férebyggande véard fran specialister. Tele2 respekterar de anstalldas integritet och sekretessen

kring personuppgifter och medicinska uppgifter. Det finns ocksa policyer pé plats for att stodja anstéllda i att behandla och férebygga skador. Tele2 tillampar en checklista for sjalv-
utvardering for b&de chefer och anstallda for att sékerstélla att de anstallda &r ndjda med sin arbetsmiljo samt for att sakerstalla uppfyllandet av lagkrav. Dessa checklistor uppdate-

ras regelbundet. Det hélls dessutom regelbundna méten med Tele2s arbetsmiljoutskott som innefattar arbetstagar- och arbetsgivarrepresentanter for att diskutera och folja upp
arbetsmiljoforhallandena.

Tele2 foljer upp de anstélldas frénvaro och erbjuder rehabiliteringsplaner fér anstéllda som varit sjuka under en langre period med stdd av externa experter. Tele2s strategier for

halsa och sdkerhet anpassas efter lokal lagstiftning i vart och ett av dess verksamhetslander.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Indikator Vésentlig fraga

Varfér denna fraga ar vasentlig fér Tele2 och hur den hanteras?

Véasentlig

Inom
Tele2

Utanfor
Tele2

407-1  Foreningsfrihet och
408-1  kollektivavtal, barnarbete
409-1  ochtvangsarbete

414-2  Sociala leverantors-
utvarderingar

416-2  Kunders hélsa och sékerhet

417-3  Marknadsforing
och mérkning

Tele2 stravar efter att bedriva sin verksamhet med hogsta méjliga etiska standard och samtidigt efterleva lokala lagar och férordningar samt respektera manskliga réattigheter.
Tele2s marknader skiljer sig 8t p& denna punkt. Det finns en potentiell pdverkan pd manskliga rattigheter i hela Tele2s vardekedja vilket beskrivs i policyn for méanskliga rattigheter
inklusive hur detta hanteras och de klagomaélsmekanismer som finns tillgangliga.

For att minska riskerna och hantera var paverkan tillampar Tele2 en uppférandekod och en uppférandekod for affarspartner som bygger p& FN:s Global Compact. Den omfattar
arbetsrétt, antikorruption, miljo, féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, barnarbete och tvéngsarbete och andra grundlaggande manskliga rattigheter. Tele2s anstéllda
genomgdr utbildning och skriver under uppférandekoden varje &r.

Tele2 kraver att deras storre affarspartner undertecknar uppférandekoden for affarspartner. Genom att géra detta inkluderas bland annat klausuler om ménskliga rattigheter,
arbetsrétt, antikorruption och milj6 i en stor andel av de avtal som Tele2 uppréattar med sina affarspartner. Dessutom har en del av dessa affarspartner, som hanteras inom de
inképs- och upphandlingsprocesser som beskrivs ovan, &ven granskats och évervakats genom EcoVadis Business Sustainability Ratings.

Vid dvertradelser av uppférandekoden for affarspartner genomfér Tele2 i forsta hand samtal med dessa afférspartner for att uppratta dtgardsplaner. Om detta inte leder till
onskade férandringar har Tele2 ratt att avsluta affarsférhéllandet med den specifika affarspartnern.

P& grund av avyttringar de senaste aren har Tele2s exponering for risker relaterade till arbetstagarrattigheter minskat avsevart.

Det finns en potentiell p&verkan p& ménskliga rattigheter i Tele2s hela vardekedja vilket beskrivs i policyn fér manskliga rattigheter inklusive hur detta hanteras och de klagomals-
mekanismer som finns tillgangliga. Fér att minska riskerna relaterade till ménskliga réttigheter och arbetsférhéllanden i leveranskedjan, kréver Tele2 att deras storre afférspartner
undertecknar Tele2s uppférandekod fér affarspartner. Genom att gora detta inkluderas klausuler om bland annat sociala standarder i en stor andel av de avtal som Tele2 upprattar
med sina affarspartner. Vid 6vertrédelser av uppférandekoden for affarspartner genomfoér Tele2 i férsta hand samtal med dessa affarspartner for att upprétta dtgardsplaner.

Om detta inte leder till 6nskade férandringar har Tele2 ratt att avsluta affarsforhéllandet med den specifika affarspartnern. Tele2 har ocksa en policy for konfliktmineraler for att
specifikt kunna rikta in oss pd en av de mest vasentliga frdgorna betréffande vara leverantorer.

Med Tele2s ramverk for hdllbar upphandling faststélls rutiner for att erhalla nya affarspartner och hur Tele2 ska folja upp strategiska och viktiga leverantérer. Dessa rutiner
inkluderar héllbarhet som en del av RFP-processen, anvéandningen av EcoVadis Business Sustainability Ratings, en &rlig riskbeddmning och en process for att vélja ut leverantorer
for kontroller p& plats.

Varje 8r gors en riskbeddmning av den totala leverantérsbasen och féljande kriterier beaktas vid urvalet: 1) leverantérerna pa EcoVadis-plattformen, 2) leverantérer fran de olika
hogriskkategorierna, 3) leverantérer med hog exponering mot lander med stora héllbarhetsrisker, 4) de 20 storsta leverantérerna (baserat pé utgifter). Baserat pé dessa fyra delar,
kommer fem leverantorer att utses for att granskas foljande &r. Kontroller kommer att arrangeras av hallbarhetsavdelningen och inriktas pé leverantérernas efterlevnad av Tele2s
uppférandekod for affarspartner och de krav som vi stéller pé& deras leveranskedja.

Tele2 stravar efter att tillhandahalla sakra tjanster till sina kunder som inte péverkar deras hélsa negativt och arbetar proaktivt for att identifiera och 6vervaka potentiella hélso-
och sékerhetsfragor relaterade till produkterna och tjansterna. Tele2s nétverk avger elektromagnetiska falt. Inga negativa hélsorisker har identifierats i forhallande till exponering
for sddant falt frdn basstationer for mobiltelefoni, tradldst natverk eller liknande sandare.

For att hantera var p&verkan ar Tele2s nat utformade for att fungera val enligt tillampliga bestdmmelser och riktlinjer i de I&nder dar vi &r verksamma. Tele2 méater de radiovagor
som s&nds ut i naten pa begaran fran fastighetsagare.

Marknadskommunikation &r en central aspekt av Tele2s interaktion med kundbasen och identifieras darfér som en vasentlig fréga. Ansvaret fér marknadsféring och forséljining
ligger hos de lokala teamen eftersom lagstiftningen skiljer sig & mellan lander. | Sverige f&r nya medarbetare genomgé en utbildning om riktlinjer fér kommunikation och
marknadsféring.

For att hantera var p&verkan granskar den juridiska avdelningen marknadsféringsmaterial innan det publiceras for att pa sa satt sakerstéalla regelefterlevnad. Om incidenter
intr&ffar rapporteras dessa till den ansvariga ledningen. Etisk kommunikation ingér i uppférandekoden, vilken alla anstéllda utbildas i varje &r, och ingar daven i Tele2s policyer.
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Indikator Vésentlig fraga Varfér denna fraga ar vasentlig fér Tele2 och hur den hanteras?

Véasentlig

Inom Utanfor
Tele2 Tele2

418-1  Kundernasintegritet

Tele2 ger kunder och anstélldas integritet och dataskydd hog prioritet. Som en f6ljd av tjénsternas natur, behandlar Tele2 personuppgifter. For att hantera var p&verkan vidtar Tele2

organisatoriska och tekniska &tgérder och har policyer, riktlinjer och en styrningsstruktur som alla syftar till att skydda kundernas data. Dessa har uppdaterats for att uppfylla kraven

i EU:s dataskyddsforordning GDPR.

Tele2 dvervakar kontinuerligt utvecklingen av lagar och férordningar och uppdaterar féretagets processer och kontroller dérefter. Tele2 har en dataskyddsansvarig fér koncernen
och en sarskild dataskyddsansvarig pé alla Tele2s marknader som arbetar med integritet och dataskydd. En konsekvensbeddmning betréffande integritet ingar i projektmodellen.

Koncernens dataskyddsansvarige ar ocksé dataskyddsansvarig for Sverige.

Dataskyddsforfarandet &r likartat &ver all var europeiska verksamhet. Alla anstéllda pa Tele2 ska genomga en dataskyddsutbildning.

419-1  Socioekonomisk efterlevnad  Integritet och etik genomsyrar Tele2s varderingar och uppforandekod. Tele2 stravar efter att leverera hog kvalitet i sina produkter och tjanster och efterlevnad av lagar och regler
ar naturligtvis en viktig del i detta. Regelefterlevnad &r darfor ett viktigt inslag i Tele2s dagliga verksamhet. Att folja lokala lagar och férordningar tillforsakrar investerare att Tele2 ar

en pélitlig affarspartner.

For att hantera var paverkan har Tele2 etablerat ett koncernévergripande férhaliningsséatt for hur vi ska arbeta med socioekonomisk efterlevnad. Ansvaret ligger hos de lokala
cheferna p& de juridiska enheterna att sakerstalla efterlevnaden i praktiken pa varje marknad.

De juridiska avdelningarna ska alltid vara tillgangliga for anstéllda som har fragor betréffande etiskt och lagligt beteende. Det finns processer for att rapportera eller eskalera incidenter
till relevanta koncernfunktioner. Som ett exempel ingdr konkurrensbegransande beteende och antikorruption som en del i utbildningen av nya medarbetare, befintliga chefer och
utvalda riskfunktioner (t.ex. upphandling). Incidenter p& detta omréde rapporteras till den centrala sékerhetsfunktionen och eskaleras till hdgsta ledningen om detta &r berattigat. Varje
&r genomgar dessutom de anstallda utbildningen igen. Ansvaret for att genomfora relevant utbildning ligger hos varje lands organisation.

Utvérdering av hallbarhetsstyrning

Tele2s héllbarhetsprestanda och styrning granskas externt genom allménna och specifika ESG-index
s&som S&P Global, MSCI, ISS och Equileap dar betyg och podng kan fungera som en indikation p& omraden
som behéver forbattras. Under 2021 implementerade Tele2 ett system for att samla in och effektivisera
héllbarhetsdata. Systemet frdmjar datakvalitet och datatdckningen inom vér organisation. Med anledning
avlanseringen avden nya héllbarhetsredovisningen har nya nyckeltal inforts i datainsamlingssystemet och
all data kommer att granskas i de olika granskningsprocesserna. Koncernpolicyer utfardas av respektive
avdelning och godkanns av VD. Overvakning av efterlevnaden av Tele2s policyer utfors pa olika nivaerinom
foretaget vilket innefattar VD, Group Leadership Team, koncernfunktioner och internrevision.

Ekonomi

Resultat betréffande den ekonomiska utvecklingen redovisas i 8rs- och héllbarhetsredovisningen samt
i kvartalsvisa deldrsrapporter. Tele2s arbete betraffande antikorruption och konkurrensbegransande
beteende foljs upp regelbundet och redovisas i drs- och héllbarhetsredovisningen.

Milj6

Tele2s miljddtaganden och aktiviteter utvarderas och foljs upp genom miljéledningssystemet
(Environmental Management System, EMS). | Sverige granskas EMS &rligen genom en extern
revision i samband med omcertifieringen av ledningssystemet samt en internrevision utférd av

internrevisionsavdelningen. Internrevisionen inkluderar en granskning av VD och ledningsgrupp for att
besluta om eventuella dtgarder for det kontinuerliga forbattringsarbetet.

Energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaseriscope 1,2 och 3 méats arligen och utvérderas i férhal-
lande till vara uppsatta méal. Dessa mal utgors bland annat av véra godkénda Science-Based Targets for
minskning av utslapp. Nytt for 2021 &r att vi &ven mater avfallshantering och vattenférbrukning vilket
kommer att granskas &rligen under de kommande &ren.

Sociala

Tele2s vasentliga sociala frdgor utvarderas genom ett antal olika forfaranden. Det systematiska arbetet
med halsa och sékerhet pa arbetsplatsen samt brandskydd utvarderas genom regelbundna interna
revisioner. Tele2s MyVoice-undersdkning &r ett viktigt verktyg for att f& med medarbetarnas 8sikter i
utvarderingen av vasentliga frdgor sdsom méngfald och inkludering, icke-diskriminering samt affarsetik
kring rutiner och férfaranden. Flera MyVoice-undersékningar genomférs under 8ret och resultaten delas
med alla anstéllda pa Tele2.

Tele2 har integrerat en konsekvensbeddmning betréffande integritet i allménna projektmo-
deller for att sékerstélla implementering i hela organisationen. Detta utvarderas och foljs upp av
dataskyddsansvarig.

Ramverket for hallbar upphandling, inklusive hantering av social p&verkanivar vardekedja, utvarderas
och uppdateras regelbundet.
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GRI-index

HALLBARHETSREDOVISNING

GRI Standards

GRI Standards

indikatorer Referenser Kommentar indikatorer Referenser Kommentar
GRI 102: Allménna upplysningar 2016 Styrning
Organisationsprofil 102-18 Styrningsstruktur Bolagsstyrningsrapport
102-1 Organisationens namn Aktiedgarinformation 102-19 Delegering av ansvar Bolagsstyrningsrapport
102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster Tele2 ikorthet Ledningsansvar fér ekonomiska, milismassiga
Ars- och hallbarhets- 102-20 och sociala fragor Bolagsstyrningsrapport
102-3 Huvudkontorets lokalisering Sid. 4 redovisning 2021 Intressentdialog i ekonomiska, miljémassiga
Ars- och hallbarhets- 102-21 och sociala fragor Not S10
102-4 Lander dér bolaget &r verksamt Sid. 4 redovisning 2021 Sammanséttning av hégsta ledningen och .
102-5 Agarstruktur och bolagsform Aktieagarinformation 102-22 dess utskott Bolagsstyrningsrapport
102-6 Marknader dar bolaget ar verksamt Tele? i korthet 102-23 Ordférande for hégsta ledningen Bolagsstyrningsrapport
Bolagets storlek, inklusive totalt antal Nominering och tillsattande av Bolagsstdmmor och
anstallda, verksémhet, nettoomsattning 102-24 hogsta ledningen Bolagsstyrningsrapport valberedningen
102-7 och kapitalisering Aktiedgarinformation 102-25 Intressekonflikter Bolagsstyrningsrapport
Information om anstéllda och andra . ) . . Hogsta ledningens roll i formulering av syfte,
102-8 arbetstagare Forvaltningsberéttelse Anstéllda 102-26 varderingar och strategi Bolagsstyrningsrapport
102-9 Leveranskedja Not S5 Tele2s
vasentliga férandringar i organisationen 102-27 Hogsta ledningens samlade kunskap héllbarhetsarbete
102-10 och leveranskedjan NotS1 Evaluating the highest governance
102-11 Férsiktighetsprincipen Riskhantering 102-28 body’s performance Bolagsstyrningsrapport Styrelsen
102-12 Ext initiati NotS1 Identifiering och hantering av ekonomisk,
xternainitiativ © 102-29 miljdmassig och social paverkan Not S1
Partnerskap och Intern kontroll &ver
102-1 Medlemskap i isati h t
02-13 edlemskap i organisationer branschsamarbeten 102-30 Effektivitet i riskhanteringsprocessen Bolagsstyrningsrapport finansiell rapportering
Strategi och analys -- ) I
Oversyn av ekonomiska, miljdmassiga och
102-14 Uttalande fr&n ledande beslutsfattare VD-ord 102-31 sociala fragor Bolagsstyrningsrapport Utskott och revisor
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter Riskhantering Hogsta ledningens roll i
T 102-32 héllbarhetsrapporteringen NotS1
Tele2 uppforandekod 102-33 Kommunikation av kritiska angeldgenheter Bolagsstyrningsrapport Utskott och revisor
Vérderingar, principer, standarder och Uppférandekod 102-35 Ers&ttningspolicyer Not 31
102-16 h beteend Tele2. for affa t
och beteendenormer elescom Draliarsparner 102-36 Faststéllande av erséttning Not 31
102-17 Radgivni hfréa tik Not S2
givning ochfragor om et © 102-37 Intressenters involvering i ersattning Not 31
102-38 Arlig total ersattning Not S3
102-39 Procentokning &rlig ersattning Not S3
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Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper Not S10 GRI201: Ekonomiskt resultat 2016
102-41 Kollektivavtal Not S10 Tele2 foljer inte upp
102-42 Identifiering och urval av intressenter Not $10 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Finansiell Gversikt gg:‘ggﬁpsékgt;zrsz?g
102-43 Metod for intressentdialog Not S10 GRI 205: Antikorruption 2016
102-44 Vésentliga frdgor som framkommit Not S10 Bekraftade incidenter av korruption och
Rapporteringsmetod 205-3 vidtagna &tgarder Not S2
102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen Not S1 GRI 206: Konkurrensbegrénsande beteende 2016
Definition av redovisningens innehall Réttsliga étgarder for konkurren‘sbegrénsande
102-46 och fragornas avgransning Not S1 206-1 beteende, antitrust och monopolistiska metoder Not S2
102-47 Lista Gver vasentliga frdgor Hallbarhetsstyrning
102-48 Andrad information Not S1 GRI 301: Material 2016
102-49 Foéréndringar i rapporteringen Not S1 Atertagna produkter och deras
102-50 Redovisningsperiod Not S1 301-3 férpackningsmaterial Not S7
102-51 Datum for senaste rapporten Den 25 mars 2021 GRI 302: Energi 2016
102-52 Redovisningscykel Not S1 302-1 Energiférbrukning inom organisationen Not S8
102-53 3 Kontaktperson for frgor géllande rapporten Kontaktpersoner 302-3 Energiintensitet Not S8
102-54 Uttalande om rapportering med GRI Standards Not S1 302-4 Minskad energiférbrukning Not S8
102-55 GRI-index GRI-Index GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018
102-56 Externt bestyrkande NotS1 303-5 Vattenkonsumption NotS7
GRI103: Hallbarhetsstyrning 2016 GRI 305: Utslapp 2016
103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar Hallbarhetsstyrning 305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av véxthusgaser Not S9
103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess innehéll Hallbarhetsstyrning 305-2 Indirekta (Scope 2) utslapp av véxthusgaser Not S9
103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen Hallbarhetsstyrning Ovriga indirekta (Scope 3) utslapp av

305-3 vaxthusgaser Not S9
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser Not S9
305-5 Minskade utsl&pp av vaxthusgaser Not S9
GRI 306: Avfall 2020

306-3 Genererat avfall Not S7
306-4 Ateranvant avfall Not S7
306-5 Avfall skickat till deponi Not S7
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GRI Standards

indikatorer Referenser Kommentar indikatorer Referenser Kommentar
GRI 307: Regelefterlevnad miljo 2016 GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
Méngfald inom styrelse, ledning och
307-1 Bristande efterlevnad av milj6lagstiftningen Not S2 405-1 bland anstéllda Not S3
GRI 308: Miljobeddmning av leverantérer 2016 GRI 406: Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 2016
Negativ miljspaverkan inom leverantorskedjan 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder Not S3
308-2 och vidtagna atgarder Not S5 GRI 407: Féreningsfrihet och kollektivavtal 2016
HAEIIAGINILEOIRER T L iReesi Verksamhet eller leverantérer dér forenings-
GRI 401: Anstélining 2016 407-1 frihet och rétt till kollektivavtal hotas Not S6
Utelamnande av alders- GRI 408: Barnarbete 2016
distribution i
x — T Verksamhet eller leverantérer med
401-1 Nyanstallda och personalomséattning Not S3 data ej tillganglig 408-1 betydande risk for barnarbete Not S6
GRI 403: Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018 GRI 409: Tvangsarbete 2016
403-1 Arbetsmiljosystem Hallbarhetsstyrning Verksamhet eller leverantérer med
o . . 409-1 betydande risk for tv8ngsarbete Not S6
Identifiering av faror, riskbedémning och . . . )
403-2 utredning av indicenter Hallbarhetsstyrning GRI 414: Sociala leverantérsutvérderingar 2016
e ) Negativ social p&verkan inom leverantorsked-
403-3 Arbetsmiljétjanster Hallbarhetsstyrning 414-2 jan och vidtagna atgarder Not S5
Samverkan, samréd och kommunikation med _ GRI 416: Kunders hélsa och sékerhet 2016
403-4 arbetstagarna om arbetsmiljon Hallbarhetsstyrning Bristande efterlevnad av regler géllande hélsa
416-2 och sékerhet for produkter och tjanster Not S2
403-5 Arbetsmiljoutbildning for arbetstagarna Hallbarhetsstyrning GRI 417: Marknadsfaring och mérkning 2016
403-6 Framjande av arbetstagarnas hélsa Hallbarhetsstyrning Bristande efterlevnad betraffande
Forebyggande och riskbegransande atgarder i _ 417-3 marknadsféringskommunikation Not S2
403-7 direkt samband med affarsforbindelser Hallbarhetsstyrning GRI 418: Kundernas integritet 2016
Arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljo- «
403-8 system 9 ! Not S4 Underbyggda klagomal gallande
Svertradelser mot kundintegriteten
403-9 Arbetsskador Not S4 418-1 och férlust av kunddata NotS13
GRI 404: Utbildning 2016 GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad 2018
Uteldmnande av Bristande efterlevnad av lagar och
konsfordelning och foérordningar pé det sociala och
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r medarbetarkategori, 419-1 ekonomiska omrédet Not S2
404-1 per medarbetare Not S3 data ej tillgangliga
Program for att 6ka medarbetarnas kompetens
404-2 och program for karridrutveckling Not S3
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Redovisningsmatt

Referenser

Redovisningsmétt

Referenser

Verksamhetens miljéavtryck

(1) Total energiférbrukning
(2) Procentandel el fr&n natet
(3) Procentandel fornybar

Dataskydd

Beskrivning av policyer och praxis relaterade till
beteendebaserad reklam och kundernas integritet

Antal kunder vars personuppgifter anvénds sekundért

Totalt belopp fér monetéra forluster till foljd av rattsliga
forfaranden relaterat till kundernas integritet

(1) Antal forfrdgningar om kundinformation
i brottsbek&dmpande syfte,

(2) antal kunder vars information begardes,

(3) procentandel som resulterade i yppande

Datasékerhet

(1) Antal dataintrang

(2) procentandel som involverar personligt identifierbar
information (PII)

(3) antal berérda kunder

Beskrivning av tillvadgagangssétt for att identifiera och
hantera datasékerhetsrisker inklusive anvandning av
tredjepartsstandarder for cybersakerhet

Hantering av uttjanta produkter

(1) Material som &tervinns genom program for
atertagande

(2) Procentandel av dtervunnet material som
- teranvandes
- &tervanns
- skickades till deponi

(1) Arsredovisning Not S8~ 910415G)
(2) Arsredovisning Not S8~ 99%
(3) ArsredovisningNot S8 94,9%

Arsredovisning sid. 72,7576

Webb: Privatliv och integritet

Tele2s kunder har tillgang till mer detaljerad information
frdn den Tele2-verksamhet déar de ar abonnenter, till
exempel den lokala integritetspolicyn.

Tele2 foljer den allmanna dataskyddsférordningen
(GDPR). Tele2 anvander séledes inte data for andamal
som inte ar férenliga med det ursprungliga syftet med
datainsamlingen.

Arsredovisning Not S13
Under 2021 har inga betydande boter rapporterats till
folid av rattsliga férfaranden relaterat till integritet.

Uppges inte pd grund av lagstadgade krav pa sekretess.
Dettaldmnas endast uti enlighet med nationella och EU-
rattsliga krav.

(1) Arsredovisning Not S13
Endast uppgifter om dataintrdng som involverar Pll
uppges

(2) Arsredovisning Not S13
100% av upplysningar om dataintréng enligt (1). Inga
kansliga uppgifter enligt GDPR behandlas.

(3) Méts och rapporteras till tillsynsmyndigheter, men
offentliggdrs inte av Tele2

Arsredovisning "Riskhantering”
Arsredovisning Not S13

(1) Redovisas inte
(2)Not S7
- 80% &teranvand
- 20% &tervunnen
- 0% skickat till deponi

Konkurrenskraftigt beteende och &ppet internet

Totalt belopp fér monetara forluster till foljd av rattsliga
forfaranden relaterat till bestdmmelser for konkurrens-
begransande beteende

Genomsnittlig faktisk ih&llande nedladdningshastighet
for

(1) 4gt och kommersiellt associerat innehall

(2) icke-associerat innehall

Beskrivning av risker och mojligheter férknippade med
natneutralitet, betald peering, avgiftsfri trafik och lik-
nande forfaranden

Under 2021 har inga betydande boter rapporterats till
folid av rattsliga forfaranden relaterat till bestammelser
for konkurrensbegransande beteende

Nedladdningshastighet mobil: > 30 Mbit/s
Nedladdningshastighet fast: 250 Mbit/s
For Tele2 ar detingen skillnad mellan (1) och (2).

Arsredovisning "Riskhantering”

Webb: Privatliv och integritet

All natverkstrafik behandlas lika, ingen skillnad mellan
Tele2 eller tredje part. Peering &r avrékningsfrittinom
Tele2.

Hantera systemrisker i samband med teknikavbrott

(1) Systemets genomsnittliga avbrottsfrekvens
(2) Kundens genomsnittliga avbrottstid

Diskussion om system fér att tillhandahalla oavbruten
tjanst under driftstorningar

Antal abonnenter och natverkstrafik

Redovisas inte. Tele2 beréknar och rapporterar fér narva-
rande inte matvarden for frekvensen och varaktigheten
av systemavbrott pa det satt som anges i standarden.

Tele2 har 16pande diskussioner om system for att
tillhandahélla oavbruten tjanst under driftstorningar.

Antal traddlésa abonnenter
Antal trddbundna abonnenter
Antal bredbandsabonnenter

Nétverkstrafik
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELE2

Principal Adverse Impacts — Sustainable Finance Disclosure Regulation

lielii g EU:s férordning Sustainable Finance Disclosure (SFDR) om héllbarhetsrelaterade upplysningar syftar till att harmonisera, forenkla och 6ka tydligheten angéende héllbarhetsrelaterad information om investeringar.

Informationskraven omfattar bland annat koldioxidutslapp, exponering for fossila brénslen, méngfald mellan kénen, due diligence i frdgor som rér ménskliga rattigheter samt exponering fér korruption och mutor.
Med SFDR faststalls bestdmmelser for marknadsaktérer sésom fondférvaltare ochinvesterare. Dessa bestdmmelser omfattar rapportering om obligatoriska och frivilliga héllbarhetsindikatorer éver de huvudsakliga
negativa hallbarhetseffekterna (Principal Adverse Impact Indicators, PA).

SFDR-ramverket och de PAl-indikatorer som anvands bygger pa ett utkast fr&n Joint Committee of the European Supervisory Authorities per den 2 februari 2021. Ramverket och dess innehall &r darfor preliminart

Férvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning
Nyckelhdndelser under 2021

och kan komma att uppdateras i &rs- och héllbarhetsredovisningen for rdkenskapsaret 2022.

Principal Adverse Impacts — Obligatoriska indikatorer?

Inledning
Negativ hallbarhetseffekt och indikator Referenser Negativ hallbarhetseffekt och indikator Referenser
Tele2s hallbarhetsarbete
. Utslapp av véxthusgaser Brott mot FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
Vé&r héllbarhetsstrategi _ e .
Utslappiscope 1 (ton CO2-eq) Not S9 Medverkanttillbrott mot FN:s Global Compact eller OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag Nej
Arbetet med de glObala malen for Utslépp i scope 2 (ton CO2-eq) NotSo Brist pa processer och efterlevnadsmekanismer for att dvervaka efterlevnaden av FN:s Global Compacts principer
hallbar Utveckling ochriktlinjer fér multinationella foretag
Utslépp iscope 3 (ton CO2-eq) Not S9 Foretag utan policyer for att évervaka efterlevnaden av FN:s Global Compacteller OECD:s riktlinjer for
\/ért arbete Under 202]_ | | ( ) multinationella foretag eller klagoméalsmekanismer for att hantera dvertradelser Nej
Totala utsléapp (ton CO2-eq Not S9
Ojusterat6negap mellan mén och kvinnor
Tele2 ESG-mal 2021 Koldioxidavtryck ) 9ap
X o ) Genomsnittligt ojusterat |dnegap mellan méan och kvinnor NotS3
|ntressentd|a|og Koldioxidavtryck (investerare) Ejtillampligt
! i ity Konsférdelning i styrelsen
Partnerskap och branschsamarbeten ntensitet vaxthusgaser
. . Genomsnittligandel kvinnliga och manliga styrelseledamoter NotS3
. . Intensitet vaxthusgaser (Scope 1+2+3)/(EM intékter) Not S9
Hallbarhetsinformation I ) . ) N
i . . ’ . Exponering fér kontroversiella vapen (personminor, klustervapen, kemiska vapen och biologiska vapen)
Exponering for foretag verksamma inom sektorn for fossila brénslen
i Inblandad i tillverkning eller forsaljning av kontroversiella vapen Nej
Héllbarhetsstyrning 9 g
Verksam inom sektorn for fossila bréanslen Nej
GRI-index Andel icke-fornybar energiférbrukning och produktion .. T T 1)
) NotS8 Principal Adverse Impacts — Frivilliga indikatorer
SASB-index Energiproduktionsdata ej
. . . Andelicke-férnybarenergiférbrukning ochicke-férnybar energiproduktion (%) tillganglig Negativ hallbarhetseffekt och indikator Referenser
Principal Adverse Impacts — Sustainable ) o )
=i Discl R |ati Energiférbrukningsintensitet per klimatsektor med hog paverkan
Inance Disclosure regulation Fordelning av energiférbrukning efter typ av icke-férnybara energikallor
Energiférbrukning i GWh/intéktimiljoner euro per klimatsektor med hég paverkan Ejtillampligt
Revisorns rapport éver e ) s s
sversiktli ;F;]sknin Aktiviteter med negativ paverkan pa den biologiskamangfalden i kansliga omraden Andel energifranicke-fornybarakallor uppdelat efter varje icke-fornybar energikélla Not S8
99 9 Foretaget har anlaggningar/verksamhetieller narakansliga omraden betraffande biologisk m&ngfald
déar aktiviteten frén de féretag det investeratsihar en negativ paverkan p& dessaomréden Ja Antal fall av diskriminering
FInanSIe”a rapporter Utslapp till vatten Antal rapporterade fall av diskriminering NotS3

Styrelsens och VDs intygande

Revisionsberéttelse

Definitioner

Antaltonav utslapp till vatten
Viktférhallande farligt avfall

Ton farligt avfall som genererats

Dataejtiliganglig

Not S7

) Perden 31december 2021.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Till Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917.

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Tele2 AB (publ) att dversiktligt granska Tele2s
hallbarhetsredovisning for 8r 2021. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pé sidan
55ié&rs-och héllbarhetsredovisningen varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pé sidan 56.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive arsre-
dovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 55 i héllbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for hllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppréatta en héllbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning
och l&mna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat
till den historiska information som redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestdr av att gora forfrégningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder.
Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En &versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
j&mfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i &vrigt har.

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av
nallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
agstadgade hallbarhetsrapporten

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till Tele2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér
det inte m&jligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé& en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér frdn de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for véra uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pa véar dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 25 mars 2022
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

TELE2 Resultatrakning i sammandrag Totalresultat i sammandrag

Inledmng Miljoner SEK Not 2021 2020 Totala verksamheten Not 2021 2020
Miljoner SEK
Férvaltningsberattelse .
Nettoomséttning 3.4 26789 26554 ARETS RESULTAT 4306 7408
s . Kostnader for salda tjanster och utrustnin 5 -15870 -15098
Ersattnlngsrapport Brottoresoliat ) 91091911456 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat
Pensioner, aktuariella vinster/forluster 31 116 58
Hallbarhetsredovisning Férsaljningskostnader 5 -4332 -4467 Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 10 -24 -12
Administrationskostnader 5 -2112 -2087 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat 92 46
Finansiella rapporter Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 221 311 . .
- Ovriaa rérelseintakter o 221 2350 Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Finansiella rapporter — Koncernen - .g __ Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 96 -184
e Ovriga rorelsekostnader 7 -130 -193
Noter — Koncernen Rorelseresultat T a7 7371 Scetteeffektpdovan 10 - 4
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran avyttrade foretag 6.33 — -1480
Finansiella rapporter — Moderbolaget Ranteintakter 8 18 23 Skatteeffekt pa ovan 6,33 = -1438
N Moderbol Rantekostnader 9 458 491 Omrakningsdifferenseriintresseféretag A 278
oter — orlElion aget er|gaf|nans|e||aposter 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 = flO 77777777777777777777 - 49 Omrékmngsdifferenser 230 -3384
Styrelsens och VDs intygande Resultat efter finansiella poster T 6855 Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -155 129
Inkomstskatt 10 -347 378 Skatteeffekt pd ovan 10 32 -28
Revisionsberittelse Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 3960 7233 Aterforing av ackumulerad sakring frén avyttrade féretag 33 - -143
Skatteeffektpdovan 33 I 4l
Definitioner Arets resultat fran avvecklade verksamheter 33 346 175 Sakring av nettoinvesteringar 103 1
Aretsresultat 4 4306 7408 Valutakursdifferenser 107 -3385
Kvarvarande verksamheter Vinst/forlust frdn andring i verkligt véarde i sékringsinstrument 2 61 27
Hanforligt till: Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen 2 -30 -21
Moderbolagets aktieigare 3960 7233 Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 10 -6 -1
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 3960 7233 Kassaflédessakringar 25 5
Resultat per aktie, kr 23 5,74 1051 Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat 132 -3380
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 571 10,45
Totala verksamheten OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 224 -3334
Hanforligt till: _
Moderbolagets aktieégare 4306 7408 TOTALRESULTAT FOR ARET 4530 4074
Arets resultat frén totala verksamheten 4306 7408
Hanforligt till:
Resultat per aktie, kr 23 6.25 1076 Moderbolagets aktieagare 4530 4074
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 6,21 10,71 TOTALRESULTAT FOR ARET 4530 4074
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag

Miljoner SEK Not 3ldec, 2021 31dec, 2020 Miljoner SEK Not 31dec, 2021 3ldec, 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 11 29 695 29651 Aktiekapital 23 866 863
Ovrigaimmateriellatilgangar 11 15806 17269 Ovrigttilsjutetkapital 27378 27378
Immateriella anldggningstillgdngar 45501 46921 Reserver -149 -281
M k h d t k H k | i 12 6006 6 292 S,a,l,a,lt],s,e,r,a,t,r,e,s,y,l,t,ai ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, \,3,94,7 ,,,,,,,,,,,,,,,,, {*,7,,9,:!‘,,
oas_ iner ic .a‘rlm ra l? ms_ a a;l‘augégn\ngar 12 1819 1947 Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 31142 32751
vriga materiella anlaggningstillgangar
—————— 98 e AN AANGA 28220 Egetkapital 31142 32751
Materiella anlaggningstillgdngar 7825 7540
Skulder till kreditinstitut och liknande skuld 24 22 39 214
Nyttjianderattstillgangar 13 5408 6349 7 viaer 'k l;e finstitutoch fiknande skuider o 4;82 . 282
easings r
Andelar iintresseforetag och joint ventures 15 7 7018 a“ g» vice
a ) R ) Avséattningar 25 1531 1491
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 758 737 Ovria rantebarande skuld o4 122 128
vriga rén ran r
Tillgangsforda kontraktskostnader 17 505 493 Rfabaedaissuezaszlznu
Uppskjutna skattefordringar 10 164 245 antebarande skuider
Anlaggningstillgéngar 4 60167 68303 Uppskjuten skatteskyld o 4120 4311
Varulager 18 769 824 Ej réntebarande skulder 4120 4311
Kundfordringar 19 1796 1766 Langfristiga skulder 32452 31545
Ovriga kortfristiga fordringar 20 1620 1856 skulder till kreditinstitut och liknande skuld o4 = 3962
Forutbetalda kostnader ochupplupnaintakter 21 .. 1se2 Lssp 00 o anae SO i L 1oe e
Kortfristiga fordringar 4978 5174 Aeai:g? vicer o5 o 169
Likvida medel 22 880 970 OVS? ”'?gtarb__ o skuld 9 1o .t
Omsattningstillgéngar 6627 6968 Vﬁ'\.{ngrar7r;arnrgﬁaﬁrrarrjrggﬁgﬁg( ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
Réntebé&rande skulder 4116 4881
Tillgdngar som innehas for forséljning 14,33 7458 140 .
Leverantodrsskulder 26 2007 1739
Aktuella skatteskul 1
TILLGANGAR 74251 75411 rwelaskatteskulder 173 56
Ovriga kortfristiga skulder 24 616 346
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 26 3284 3034
Ej rdntebarande skulder 6080 5679
Kortfristiga skulder 10195 10561
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 14.33 462 554
EGET KAPITAL OCH SKULDER 74251 75411
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Kassaflddesanalys i sammandrag

Totala verksamheten Not 2021 2020 Totala verksamheten Not 2021 2020
Miljoner SEK Miljoner SEK
Lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Arets resultat 4306 7408 Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -1407 -1023
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1921 -1727
Justeringar av poster i &rets resultat som ej genererar kassafléde R ) gg“ g. g ! 9
o o Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 1 1
- Avskrivningar och nedskrivningar 5 5952 5315 o e R
B i o Forvarv av aktier i koncernforetag 14 0 -5
- Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -221 -311 ) o .

] R . ) R ) Avyttringar av aktier i koncernforetag 14 302 2098
- Vinst/férlust vid férsélining av materiella anlaggningstillgdngar 41 31 ) o N

) R s Avyttringar av aktier i intresseforetag 14 — 6
- Vinst/férlust vid forsaljning av verksamheter -351 -2380 o - .

) Kapitaltillskott till intresseféretag 14 — -1
- Incitamentsprogram 60 65 ) ) ) )

) ) Betalning andra finansiella tillgdngar -1 -3
~Finansiella poster 50 108 % Kassaflode fran investeringsverksamheten 3025 654
- Inkomstskatt 30 -219 339 9
- Uppskjuten skattekostnad -138 -1377 Finansieringsverksamheten
Forandring | rorelsekanitalet Upptagande av |&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 5202 3247

Varula eg P 18 50 150 Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 -4 851 -3129
- Varulager -

K ndfc?d inga 20 274 Amortering av leasingskulder 29 -1185 -1188
-Ku rdringar =

o g ) ) Kassaflode fran dvriga rantebérande skulder 24 110 155
- Ovriga kortfristiga fordringar -26 =72 ) . .

o ) ) Amortering av andra rantebarande skulder 24 -331 -520
- Ovriga finansiella tillgdngar 223 315 )

) . Utdelningar 23 -6205 -6198
- Tillg&ngsfoérda kontraktskostnader -11 119 e e e o e R - - - -- -~ -s oo

. o Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7260 -7633
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -8 185
- Leverantérsskulder 74 38 Farandn ivid el = 529
- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 248 -348 orandringaraviikvida mede
- Ovriga kortfristiga skulder 268 -431 o . L

. Likvida medel vid &rets borjan 22 970 448
_,,A,Y,S,?,t,tnl,rlg,?,r ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _, 4,3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _, ;,;,, V | t k dff i |k d d ‘ 22 102 7
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten 10297 8816 .au.a ursel er.ensem [xvida mede

Likvida medel vid &rets slut 22 880 970
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

TELE2 Forandring i eget kapital

Inledning

Totala verksamheten Not 3ldec, 2021
Miljoner SEK
Forvaltni ngsberéittelse Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sékrings-  Omréknings- Balanserat Summa
Erséttningsrapport kapital tillskjutet reserv reserv resultat |  eget kapital
kapital :
Héllbarhetsredovisning Eget kapital, 1 januari 863 27378 -202 -78 4791 32751
Finansiella rapporter Arets resultat = = = = 4306 4306
Finansiella rapporter — Koncernen Ovrigttotalresultat for dret, nettoefterskatt T S 99 20 92 .. 224
- Totalresultat for &ret — — -99 230 4399 4530
Noter — Koncernen . :
Ovriga férandringar i eget kapital ;
Finansiella rapporter — Moderbolaget Aktierelaterade erséttningar 31 - - - — 60 | 60
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 7 7
Noter — Moderbolaget o 9 :
Nyemission & — — — — 3!
X Aterkép av egna aktier — — — — -3 -3
Styrelsens och VDs intygande Utdelningar 23 - _ - _ 6205 6205
. . Eget kapital vid drets slut 866 27378 -301 152 3047 ; 31142
Revisionsberattelse
Definitioner
Totala verksamheten Not 31dec, 2020
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omréknings- Balanserat Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat | eget kapital
kapital :
Eget kapital, 1 januari 863 27378 -207 3306 3465 ! 34805
Arets resultat — — — — 7408 | 7408
Ovrigttotalresultat for aret nettoefterskatt I T 4o 8384 460 73334
Totalresultat for &ret — — 4 -3384 7454 4074
Ovriga forandringar i eget kapital :
Aktierelaterade ersattningar 31 — — — — 65 65
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 51 5
Utdelningar 23 — — — — -6198 ! -6198
Eget kapital vid rets slut 863 27 378 -202 -78 4791 32751
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NOTER — KONCERNEN

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Allmant

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Financial Reporting Standards samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), vilka vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande
antagits av EU. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav
som kravs enligt bestdmmelsernai arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter uppréttas baserat pé historiska anskaffningsvarden férutom finan-
siella instrument som i huvudsak redovisas till upplupna anskaffningsvarden med undantag for évriga
l&ngfristiga placeringar, villkorade képeskillingar och derivatinstrument som &r redovisade till verkligt
varde. En férménsbestdmd pensionsskuld/tillgdng redovisas till nettot av verkligt varde pa férvaltnings-
tillg&ngar och nuvardet av den formansbestdmda skulden, justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.
Om inget annat presenterats anges alla belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) eller annan angiven
valuta och avser for poster relaterade till resultat- och kassafléde tolvmanadersperioden 1januari till 31
december och for poster relaterade till finansiell stélining den 31 december. Avrundningsdifferenser
forekommer.

Nya och &ndrade IFRS som tillampas frén 1januari 2021
Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder tilldmpade fr&n januari 2021 har haft
materiell paverkan av Tele2 koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de féretag dér moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. Alla interna balanser och transaktioner har eliminerats. Bestdmmande infly-
tande uppnas nér Tele2 har ett inflytande dver ett féretag och exponeras for, eller har ratt till, rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan anvanda sitt bestdmmande inflytande till att
paverka avkastningen.

Koncernens finansiella rapporter uppréattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att i koncernens
eget kapital ingdr endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter férvérvet och i
koncernens resultatrakning ingar endast resultat frn forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunk-
tenidet fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag,
Overford ersattning, utgdrs av summan av det verkliga vardet vid frvarvstidpunkten av vad som erlaggs
kontant, via 6vertagande av skulder till tidigare dgare, verkligt varde pa egna emitterade aktier, vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade dotterféretaget och det verkliga vérdet av tidigare

agd andel. Villkorade kopeskillingar inkluderas i dverford ersattning och redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvéarderingar av villkorade kdpeskillingar redovisas i resul-
tatrakningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Undantag fran denna princip gors for férvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar som innehas for férséljning,
vilka varderasienlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post. Undantag gors
aven for tillgdngar avseende ratt till gottgodrelse, aterkdpta rattigheter och leasingkontrakt. Tillgdngar
avseende ratt till gottgdrelse varderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta rét-
tigheter varderas baserat p8 den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle
beakta majligheter till kontraktsférléngning vid vérderingen. Leasingskulder redovisas till nuvérdet av
aterstdende leasingbetalningar som om de férvarvade leasingkontrakten var nya vid férvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgdngar varderas till samma belopp som leasingskulderna justerat for forménliga eller
icke formanliga villkor foér leasingavtalet jamfért med marknadsvillkor. Redovisad goodwill utgérs av
skillnaden mellan 1) &verfoérd ersattning erlagd for andelarna i dotterféretag, véardet pd innehav utan
bestammande inflytande i det férvéarvade dotterféretaget och det verkliga vardet av tidigare dgd andel
jamfort med 2) verkligt varde pé férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Forvarvsrelaterade utgifter
(transaktionsutgifter) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Vid férsaljningar dar moderfdretaget forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag, berak-
nas resultatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:
e summan av det verkliga vardet for den erhélina erséttningen och det verkliga vardet av eventuellt

kvarvarande innehav och
o de tidigare redovisade vérdena for dotterféretagets tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder och

eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande.

Uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatréakningen. Eventuella belopp hanférliga till det avytt-
rade dotterforetaget som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras proportionellt i forhal-
lande till avyttrad andel till resultatrakningen i samband med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang réknas arrangemang &ver vilket tva eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
eller joint venture. Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samarbetsarrang-
emang dér Tele2 och en eller flera samarbetspartner har ratt till alla ekonomiska férdelar relaterade till
verksamhetens tillg&ngar. Vidare &r regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép
av det som produceras i verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamhe-
ter redovisas enligt klyvningsmetoden innebarande att Tele2 redovisar sin andel av tillgéngar, skulder,
intékter och kostnader samt sin andel av gemensamma tillgdngar, skulder, intékter och kostnader post
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

for post i koncernens finansiella rapporter. Férsaljning och andra mellanhavanden med gemensamma
verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. | Tele2s fall utgér gemensam verksamhet av
saméagda foretag, se vidare avsnittet om Uppskattningar och bedémningar.

Joint venture &r arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotillgdngarnai arrangemanget. Dessa redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att det i koncernen bokférda vardet p& andelarna i joint
venture motsvaras av koncernens andel i arrangemangets egna kapital efter anpassning till koncernens
redovisningsprinciper samt eventuella restvarden pé& koncernmaéssiga dvervarden. Koncernens resul-
tatandel ijoint ventures resultat efter skatt redovisas i koncernens rérelseresultat tillsammans med
avskrivningar pé férvarvade dvervarden.

Vid forvérv av en andel i ett samarbetsarrangemang sé upprattas en forvarvsanalys avseende ande-
len i detta per forvarvstidpunkten. Med forvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& koncernen blir part i
och gemensamt delar pé det bestdmmande inflytandet i samarbetsarrangemanget. Utgdngspunkten
for férvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet fér andelarna i samarbetsarrangemanget.
Anskaffningsvérdet fordelas pa koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa férvarvade
tillg&ngar och évertagna skulder med dértill hérande uppskjutna skatter och eventuell goodwiill.

Intressefdretag
Som intresseforetag réknas foretag dar Tele2 innehar en réstandel uppgdende till mellan 20 procent och
50 procent eller pd annat satt har ett betydande inflytande.

Intressefbretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att det i koncernen bokférda
vardet pd andelarna i féretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital efter anpassning till kon-
cernens redovisningsprinciper samt eventuella &terstdende varden pa koncernmaéssiga évervarden.
Resultatandeli foretagens resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar
pa koncernmassiga dvervarden.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag ar
uppréattad i den valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljon dar respektive verksamhet bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket fér samtliga dotterbolag, samarbetsar-
rangemang och intresseféretag &r den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseforetag till Tele2s
rapportvaluta (SEK) gors genom att tillg&ngar respektive skulder omréknas till balansdagens kurs och
intakter respektive kostnader omréknas till periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser

som uppstar genom omrékningen redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av utldndska koncernfo-
retag, samarbetsarrangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen
hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrakningen.

Goodwill ochjusteringar till verkligt vérde som goérs i samband med férvary av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att
deninnehas for forsaljining och som motsvarar en sjélvstéandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omréde. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrékningen med motsvarande redovisning for jamfdrelseperioden.

| balansrékningen sérredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt skulder knutna till dessa
tillgangar. Jamforelseperioden péverkas inte. Tillgdngar som innehas for forséljining vérderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader (not 33).

Intéktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsaljning av tjidnster till konsumenter, foretag, fastighetsédgare och andra
operatdrerinom mobil och fast telefoni, bredband, TV. Detta inkluderar abonnemangsavgifter, samtals-
intékter, kommunikationsoperatdrstjanster, kontantkort, férsalining av hardvara sésom mobiltelefoner
och modem, anslutnings- och installationsavgifter, data- och informationstjénster och serviceintakter.
Intékter varderas och redovisas utifrdn den erséattning som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto
efter moms, rabatter och returer.

For abonnemangs- och periodavgifter avseende mobil- och fast telefonitjanster, TV, ADSL, uthyrd
kapacitet och internetanslutning for direkt accesskunder éverférs kontrollen dver tjansten éver tid och
intakten redovisas linjart dver perioden. Abonnemangsintakterna faktureras i forskott eller ménaden
efter att tjdnsten har tillhandahallits kunden och betalningsvillkoren dverstiger i majoriteten av fallen
inte 30 dagar. Periodavgifter till fastighetsagare faktureras framst kvartalsvis i forskott. | det fall en avgift
faktureras i forskott och Tele2 har erhallit betalning eller har ratt till betalning, uppstar en kontraktsskuld
for Tele2. Denna intéktsfors i takt med kunden erhéller kontrollen &ver tjansten.

Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intakt i den period som tjansten tillhandahalls.

Intékter frén forsélining av kontantkort och liknande férskottsbetalningar redovisas i férhéllande till
verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighetstiden I&per ut. Tidpunkten fér redovisning av intékter
hanforlig till den del som kunden ej férvantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens utnyttjande. Den
tidsmassiga effekten mellan betalning och intéktsféring redovisas som en kontraktsskuld.

Intékter fran forséljning av varor redovisas nar kontroll dver varan har ¢vergatt till kunden och kon-
cernen har rétt till betalning. Betalning sker genom ménadsvisa avbetalningar eller vid leverans. D& det
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foreligger en vasentlig tidsmassig effekt mellan betalning och intaktsforing av varan, justerar Tele2 fér
tidsvérdet av pengar relaterade till férséljningen av produkten.

Anslutnings- och installationsavgifter och évriga forskottsavgifter intaktsfors vid forsaljningstillfallet
tillden del Tele2 har levererat varor och tjanster i enlighet med samma principer som kundavtal innehal-
lande flera komponenter som beskrivet ovan.

Intakter frdn data- och informationstjanster sdsom datapaket, textmeddelanden och tredjeparts-
tjdnster redovisas nér tjansten tillhandahalls.

Tjanster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade 16sningar fér kompletta telekom- och nét-
verkstjanster, vilka kan inkludera véxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra
skraddarsydda tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas 6ver tid varvid successiv vinstavrakning
tilldmpas och intakter redovisas gradvis dver kontraktet d& arbetet utférs eftersom kunden simultant
erhéller och konsumerar de erhélina tjansterna. Fardigstéllandegraden faststélls utifran utférda tjnster
per rapportperiodens slut i proportion till vad som totalt ska utforas baserat pd nedlagda kostnader i
relation till uppskattade totala kostnader.

For kundavtal som innehaller flera &taganden fordelas den kontrakterade intékten till respektive
dtagande baserat pa dess relativa verkliga varde. Tjanster som faktureras baserat pa utnyttjande ingar
inte i fordelningen. Intakten for respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
Nar allokering mellan varor och tjdnster sker kan det resultera i att intaktsféring sker vid annan tidpunkt
(tidigare eller senare) &n nér betalning sker. Tidseffekten mellan betalning och intaktsféring avseende
prestationsdtagandet ar en kontraktstillgadng eller kontraktsskuld, for ytterligare information se not 16,
20 och 26.

| de fall Tele2 agerar som agent fér en annan leverantér, sdsom férsaljning av mobiltelefoner via
aterforsaljare och innehallstjanster, redovisas intékten netto, dvs endast den del av intékten som tillfaller
Tele2 redovisas som intakt nér kontroll av varan har dvergétt till kunden.

De flesta varor och abonnemang séljs med returratt. Returrétten varierar normalt fran 14 dagar upp
till 30 dagar. Om rétten till retur férvéntas utnyttjas redovisas intakten nér denna rattighet har gétt ut.
Returratt tillampas ej nar varor eller abonnemang séljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar uppstéar vid forandringar i prisplaner eller nar tillaggstjanster adderas. En
forandring i prisplanen resulterar i en ny framatriktad intaktsforing. Tillaggstjanster ar distinkta och
prissatta till verkligt varde och avser ett nytt kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader &r uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan. Arets av- och nedskriv-
ningar samt personalkostnader férdelas per funktion. Totala kostnaden fér av- och nedskrivningar
framgar av not 5 och totala personalkostnaden framgar av not 31.

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning innehaller programbolagskostnader, kostnader fér nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t ex mobiltelefoner) till den del kostnaden
motsvaras av en redovisad intékt. Dessutom ingér i kostnad for sélda tjdnster och utrustning den del av
kostnader fér personal, lokaler, kdpta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar,
inklusive nyttjanderattstillgdngar, som ar hanforliga till produktion av sélda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forséljningsorganisationen, kdpta tjanster, per-
sonalkostnader, nyttjanderattskostnader, kundférluster samt av- och nedskrivningar p& anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingar kostnader fér marknadsaktiviteter
och kundservice vilka kostnadsfors I6pande. Under forsaljningskostnader redovisas dven den del av
Tele2s kostnad fér mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2 inte far kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehdller del av personalkostnader, kopta tjanster samt av- och ned-
skrivningar pa anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderéttstillgdngar, som ar hanférliga till dvriga
gemensamma funktioner. Kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner ingér i
administrationskostnader.

Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av
rorelsekaraktar samt resultat vid férséljining av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Tele2 tilldelar vissa anstéllda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade erséttningar regleras i huvud-
sak med foretagets aktier, s& kallade egetkapitalreglerade ersattningar. Vissa aktierelaterade ersattningar
regleras kontant, s& kallade kontantreglerade ersattningar.
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Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pé det verkliga vardet pé aktieratterna
berédknat av oberoende tredje part vid tidpunkten for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av aktierdtterna och justeras inte med hansyn till méluppfyllelse.
Icke marknadsbaserade intjaningsvillkor (t ex operativt kassafldde) och tjénstevillkor (anstéliningspe-
riod) paverkar personalkostnaden under intjdningsperioden genom férdndring av de antal aktier som
slutligen férvantas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas pd samma satt som egetkapital-
reglerade erséttningar med den skillnaden att en omvardering sker av erséattningen till verkligt varde vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Istéllet fér en motbokning mot eget kapital redovisas det intjdnade
verkliga vardet av ersattningen som en skuld i balansrékningen fram till dess att ersattningen regleras.

Tele2 redovisar [6pande en skuld fér sociala avgifter for alla utestdende aktierelaterade erséttningar.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som erséttning for kopta tjénster
kostnadsfors fordelat p& de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen fér sociala avgifter
baseras pa aktieratternas verkliga vérde vid varje rapporttillfalle.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s pensions&taganden utgors
av avgiftsbestdmda planer (not 31) for vilka koncernen gér inbetalningar till offentliga och privata pen-
sionsinstitut. Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under den
period ndr de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. De avgiftsbestdmda planerna sdkerstéller en viss
forutbestdmd premieinbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av investeringar kom-
penseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre
del av koncernens &tagande utgors av forménsbestdmda planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa
berédknas separat for respektive férmé&nsbestdmd plan utifrdn en uppskattning av de framtida férmaner
som intjdnats under tidigare och innevarande perioder. Nettofdrpliktelsen redovisas i balansrakningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pé eventuella férvaltningstillgédngar.
De formansbestamda pensionsplanerna &r bade fonderade (helt eller delvis) och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgdngar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Kostnaden for de formansbestdmda planerna berdknas genom tilldmpning av Projected Unit Credit
Method, vilken innebér att kostnaden fordelas éver den anstélldes tjanstgdringsperiod. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas till nuvardet av de férvéntade framtida
utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden s&som férvantade framtida Iénedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Férvantade framtida utbetalningar diskonteras med en
rénta som géller pa balansdagen for forstklassiga féretagsobligationer, om s&dan finns tillganglig, och

med hénsyn till beréknad aterstdende 16ptid for respektive dtagande. | Sverige anvands, i linje med
tidigare &r, bostadsobligationer for att faststélla diskonteringsrédntan. Omvarderingseffekter redovisas i
ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstéllda i Sverige tryggas &taganden for 8lderspension
och familjepension genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan till-
handahalla tillrécklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala férpliktelsen och
dess forvaltningstillgdngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras
|6pande genom pensionsférsakringar.

Ersattningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas vid den tidigaste tid-
punkten av nér foretaget inte l&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget
redovisar kostnader fér omstrukturering. Erséttningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvéntas regleras helt inom tolv m&nader redovisas
som l&ngfristiga ersattningar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i évrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas hanforligt till det skattemassiga resultatet for
dret. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder samt skatt pad utdelning frén
dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Metoden innebéar att upp-
skjutna skatteskulder och fordringar redovisas for alla temporéra skillnader mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
Sadana tillgdngar och skulder redovisas dock inte om de temporara skillnaderna uppkommer vid forsta
redovisningen av goodwill eller vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelse-
férvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Som temporér skillnad réknas poster som &r en forskjutning i tiden i frdga om nar skatteplikt respektive
avdragsratt foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas utifrdn den antagnaeller
den pé& balansdagen oavhangigt antagna skattesatsen vid tidpunkten fér aterféring av den temporara
skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskottsavdrag och temporara skill-
nader dar det &r sannolikt att underskottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. | de fall ett féretag redovisar férluster sker en bedémning av om det finns
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Overtygande faktorer som talar fér att det kommer att finnas tillrackligt med framtida skattepliktiga
dverskott.

Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med férvarv av féretag sker som
en del av varderingen av tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten. | dessa situationer &satts upp-
skjuten skattefordran ett vérde motsvarande den del som féretaget férvantas kunna utnyttja. Temporara
skillnader beaktas inte for koncernmaéssig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tidpunkten fér transaktionen
inte p&verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli terférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller skulder for-
véntas blirealiserade eller reglerade.

| det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsavdrag for vilka en uppskju-
ten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den
utstréckning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder kvittas endast fér koncernféretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella (not 11) och materiella (not 12) anldggningstillgdngar, som &gs av Tele2, med bestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Normalt 8r uppskattning av restvardet férimmateriella tillgdngar noll. Nyttjandeperioder och restvarden
&r foremal for arliga omprdévningar. Avskrivningstider fér immateriella och materiella anl&ggningstill-
gangar framgar nedan.

Immateriella tillgéngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 3—254r
Varuméarken 5-104&r
Kundavtal 5-154r

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 7-20ar
Modem 2-54r
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 2-304&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-104r

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation p& vardeminskning
avseende koncernens tillgdngar. Om det foreligger ndgon indikation pé att en tillgdng minskat i varde
sker en berédkning av tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader. Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga
till tillgdngen under dess nyttjandeperiod, med tilldgg av nuvérdet av nettofdrsaljningsvardet vid nytt-
jandeperiodens slut. Om det berdknade &tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors en
nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvérde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterférs om férandringar skett
i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning
gorsinte s& att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga
avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Immateriella tillgdngar
Tele2 har ett antal licenser som ger rétt att bedriva telekomverksamhet. Utgifter avseende férvary av
dessa licenser tillgadngsfors och skrivs av linjart 6ver licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan éverford erséttning erlagd fér andelarna i dotterféretag alter-
nativt inkrdmet, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade dotterféretaget och
det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och koncernens redovisade vérde pa forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar fran férvarvet och
ar, tillsammans med immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som &nnu inte tagits i bruk, foremal fér dtminstone &rliga nedskrivningsprévningar &ven om ndgon
indikation for vardeminskning inte féreligger. Nedskrivningstest av goodwill gérs pé den lagsta nivé pé
vilken goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenererande
enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa det hdgre av beréknat
nyttjandevarde och verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader. De viktigaste faktorerna som
paverkat &rets nedskrivningsprévning framgér av not 11.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebar att sammansattningen pé kassagenere-
rande enheter pa vilka goodwill har férdelats férdndras, omférdelas goodwill pé& berérda enheter.
Omférdelningen baseras pé det relativa vardet fér den del av en kassagenererande enhet som omor-
ganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstér efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med féretagsforvarv till verkligt varde. Tele?2 tillampar en modell dar
en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av forvantade framtida kas-
safléden, anvénds for att vardera kundavtal.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

92



TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik programvara dé kriterierna for
att redovisas som en tillgang &r uppfyllda. Minst &rlig nedskrivningsprévning genomfors for aktive-
rade utvecklingsutgifter som annu gj &r fardigstallda. Utgifterna skrivs av éver nyttjandeperioden som
paborjas nér tillgdngen ar redo fér anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet i projekt saval
som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsférs [6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnads-
fors I6pande, d& det inte uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgang. Tele2 bedriver ingen egen
forskningsverksamhet.

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader avser anlaggningar som ar avsedda att nyttjas i verksamheten. Anskaffningsvardet inklude-
rar direkta utgifter hénforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner som &r avsedda att nyttjas i
verksamheten, sésom nétanlaggningar. Anskaffningsvérdet inkluderar direkta utgifter hanférliga till
byggande och installation av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande férbattringar redovisas som tillgdng medan
tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma Tele2 till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas I6pande som kostnad i den
period de uppkommer, som t.ex. reparation och underhall.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvénds inom administration, férsaljning och drift.

Utgifter for utrustning uthyrda eller utl&nade till kund aktiveras.

Lanekostnader

L&nekostnader direkt hanfdrbara till anskaffning, uppférande eller produktion av en tillgdng som med
nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning inréknas i tillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppkommer.

Leasing

Nar ett avtal ingas ska ett foretag beddma om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverléter rétten att under en viss period bestédmma dver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. For att vara ett leasingavtal méste
avtalet Overlata ratten att kontrollera anvdndandet av den identifierade tillgdngen.

Tele2 som leasetagare

For alla leasingkontrakt dér Tele2 &r leasetagare redovisas en nyttjanderétt (not 13) och en motsva-
rande leasingskuld (not 29), forutom for korttidsleasar (definierat som leasar med leasingperiod om
12 mé&nader eller kortare vid startdatum) och leasar for vilka den underliggande tillgdngen ar av 1&gt

vérde (med ett nyanskaffningsvérde understigande 5 000 EUR). Fér samtliga leasingavtal sker forsta
redovisning frdn den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgédnglig fér anvandning av koncernen.
Leasingbetalningarna for korttids- och l&gtvérdeleasar redovisas [dpande som operationella kostnader
i resultatrékningen. Vidare tillampar Tele2 lattnadsregeln och separerar inte lease och icke-leasekompo-
nenteniett leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke lease komponent
ar elektricitet) och Hyrd férbindelse (typisk icke lease komponent &r reparation och underhall). For alla
andra leasingkategorier sarskiljer Tele2 leasingkomponenten och exkluderar servicekomponenten vid
berékning av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den ej uppségningsbara [6ptiden for avtalade
kontrakt férutom i de fall dar Tele2 &r rimligt saker pa att utnyttja antingen en férldngningsoption elleren
fortida termineringsoption som finns angivet i avtalet. IFRS 16 tilldmpas inte fér immateriella tillgdngar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte Iatt
kan faststéllas anvander koncernen sin marginella l&neranta. Vid bestdémmande av den marginella lane-
rédntan tas hansyn till i vilken valuta tillgadngen ar leasad, 16ptiden pé& kontrakten och de underliggande
kassaflédena som leasingkontraktet genererar. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller pris inkluderas inte vid berékningen av leasingskulden och nyttjanderatten. Dessa betalningar
redovisas istéllet Idpande som operationella kostnader i den period som kostnaden avser. | efterfoljande
perioder 6kar leasingskulden |6pande med réntan pa leasingskulden (genom anvéndandet av effektiva-
réntemetoden) och minskar i takt med utbetalda leasingavgifter. Leasingskulden omvarderas (med en
motsvarande justering av den hanforliga nyttjanderattstillgdngen) nér tidigare beddémd leasingperiod
andras, nar leasingbetalningarna éndras pga andringariindex eller rénta, nér det foreligger en férandring
i beddmningen huruvida en utkdpsoption kommer utnyttjas eller ej, nér en férdndring skett i de belopp
som férvantas betalas ut enligt en restvérdegaranti eller nér ett leasingavtal &ndras och dndringen inte
redovisas som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderéttstillgdngen bestér av det belopp som leasingskulden redovisats till initialt, leasingbetal -
ningar gjorda vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta kostnader. Nyttjanderéatten
redovisas darefter till anskaffningsvardet minskat fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. N&r koncernen adragit sig en forpliktelse att std for kostnader att avveckla och ta bort en
leasad tillgang, &terstélla den plats dér den ar beldgen eller &terstélla den underliggande tillgdngen till
det skick som kravs enligt villkoren i hyresavtalet, berdknas och redovisas en avséattning. Kostnaden
inkluderasiden hanforliga nyttjanderattstillgdngen satillvida dessa kostnader inte redan inkluderats ien
materiell tillgdng. Nyttjanderatten skrivs av dver den kortare av leasing- och nyttjandeperioden fér den
underliggande tillgdngen.

| kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan rén-
tedelen redovisas i kassaflode fran den I6pande verksamheten. Kassaflode frén korttidsleasar, lagtvar-
deleasar och rérliga avgifter som inte inkluderas i berékningen av leasingskulden redovisas i kassafléde
frdn den [6pande verksamheten.
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Tele2 som leasegivare
Leasingavtal dar Tele2 agerar som leasegivare klassificeras antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknip-
pade med dgandet i all vasentlighet &r dverford till leasetagaren. Alla vriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. N&r Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgdngarna avseende
ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran till ett belopp motsvarande net-
toinvesteringen i leasingavtalet, vilket motsvarar det diskonterade nuvérdet med tilldmpning av en
marknadsméssig diskonteringsrénta samt en forsaljningsintakt i enlighet med principerna fér sedvanlig
forsaljning. De finansiella intakter som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i enlighet med
en konstant férrantning (fast ranta) med tillampning av effektivrantemetoden.

Hyresintékter frn operationella leasingavtal intéktsredovisas linjart under respektive leasingavtals
16ptid, inklusive effekten av ldmnade férmaner, vilka normalt periodiseras éver [6ptiden. Den leasade
tillgdngen kvarstar i balansrakningen och skrivs av éver dess beddémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt &tagande gentemot tredje part, ingar i anskaffnings-
vardet for bade dgda och leasade tillgdngar berdknade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen samt aterstéllande av plats/omréde dar tillgdngen varit installerad/uppfoérd. En férdndring av
uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstéllande 1aggs till eller dras ifr&n redovisat
varde pé berord tillgang.

Varulager

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt vérde. Tele2s varulager bestér i all vasentlighet av mobiltelefoner, SIM-kort och &vrig
kundutrustning.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgang &r Tele2s ratt till betalning for varor och tjanster som redan dverforts till kunden om
denna ratt till betalning ar villkorad av ndgot annat an tidens gang. Till exempel i kombinerade avtal som
omfattar b&de utrustning sdsom mobiltelefon och telekomtjanster, redovisar Tele2 en kontraktstillg&ng
nar man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leverera telefonen, men maste fullgéra telekomtjans-
terna innan Tele2 har ratt till betalning. Detta &r i motsats till en fordran, som &r réatt till betalning som &r
villkorslds, med undantag for tidens g&ng. En kontraktsskuld ar Tele2s dtagande att leverera varor eller
tjanster tillen kund vid den tidigare av nér kunden forskottsbetalar eller den tid som kundens ersattning
for varor och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 &nnu inte tillhandahallit. Kontraktstillgdngar
ingdr i balansposterna fordringar fr&n séld utrustning not 16 och not 20 samt i upplupna intakter not 21.
Kontraktsskulder ingdr i balansposten forutbetalda intakter not 26.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrékningen inkluderar évriga finansiella tillgdngar, kundford-
ringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande skulder, leasingsskulder
(redovisas enligt avsnittet om leasing ovan), 6vriga rantebérande skulder, leverantérsskulder samt évriga
kortfristiga skulder. Finansiella tillgdngar och skulder som forfaller till betalning mer &n ett &r efter rap-
portperiodens slut redovisas som langfristiga. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas som
kortfristiga.

Forvarv och forsaliningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket ar den dag koncer-
nen har ett &tagande att forvéarva eller sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6éver tillgdngen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. | fall dér Tele2
behaller rattigheten till kassaflodena frén en finansiell tillgdng men ingér en férpliktelse att dverfora
kassaflddena till en tredje part (en dverforingsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort nér
i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade med dgande av den finansiella tillgangen
har dverforts och foljande villkor ar uppfyllda:

o Tele2 haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten s&vida Tele2 inte erhéller motsva-
rande belopp fran ursprungstillgdngen,

e Tele2 &r forbjudet, enligt villkoren i 6verféringsavtalet, att sélja eller pantséatta ursprungstillgdngen
forutom som sakerhet for den tredje parten géllande forpliktelsen att erlagga kassafléden tilldem och

o Tele2 harenforpliktelse att vidarebefordra varje kassafléde det erhéller & tredje partens vagnar utan
vasentlig férsening.

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat séatt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och darefter
I6pande till verkligt varde alternativt upplupet anskaffningsvérde baserat pa den initiala kategorise-
ringen. Kategoriseringen aterspeglar badde koncernens affarsmodell fér hantering av tillgdngarna och
deras kontraktuella kassaflédesegenskaper och bestédms vid forsta redovisningstillfallet.

Berékning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt vérde for finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknad
anvands olika varderingstekniker. Vid berakning av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berékningen av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde for I&neskulder uppskattas genom allmént vedertagna metoder s&som diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive [6ptid.
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Berakning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjélp av effektivréntemetoden, vilket innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intékter periodiseras éver kontraktets
I6ptid med hjélp av den beréknade effektivrantan. Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar
forvantade framtida betalningar genom den foérvéntade I6ptiden for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden till det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller till upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nar det
finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av innehav i onoterade aktier och
dessa kategoriseras som "Tillg&ngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvérde, det vill séga verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten, och varderas darefter [dpande till verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen under évriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och évriga fordringar kategoriseras som "Tillg&ngar till upplupet anskaffnings-
varde” och redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. En reserv for
forvantade kreditforluster méste berdknas enligt IFRS 9 oavsett om en forlusthéndelse féreligger eller
inte, se not 19. Tele? tillampar den férenklade modellen for att beradkna férvantade kreditférluster for
kundfordringar och kontraktstillgdngar som harrér fran transaktioner som faller inom tilldmpningsom-
radet for IFRS 15 (intakter fran avtal med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar ar detta
ett val av redovisningsprincip. Den férenklade modellen tilldmpar en matrismodell och baseras alltid p&
forvantade forlusthdndelser under fordrans livstid, varvid hansyn tas till information om historisk data
justerat for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade héndelser och ekonomiskt lage.

For att berékna de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar och fordringar fér séld utrustning
grupperats efter kreditriskkaraktar och antalet dagars dréjsmal. Tele2 har valt att redovisa férvéntade
kreditférluster separerat efter kundtyp dé risken anses differentierad. Foéretagskunder definieras som
en kund som primért anvander Tele2s tjanster till affarsandamal, i vilket offentlig verksamhet och icke
vinstdrivande organisationer &r inkluderat. Konsumentkunder &r kunder som inte ar definierade som en
foretagskund. De forvéntade kreditforlustnivderna har baserats pa kundernas betalningshistorik under
en period pa mellan 6 och 24 manader tillsammans med forlusthistoriken under samma period. De his-
toriska kreditforlusterna justeras for att beakta makroekonomisk och framatblickande information som
kan paverka kundernas betalningsférmaga, sa som dndrade marknadsfoérvantningar och maéjligheter

till forsaljning av utestdende kundfordringar. Tele2 har identifierat och gjort sarskilda reservationer fér
kunder vars betalningsférméga anses sérskilja sig mot évriga fordringar. Kundfordringar och fordringar
frén séld utrustning dér en betalning inte Idngre anses rimlig skrivs bort. Enindikation om att en betalning
inte langre anses rimlig ar att betalningen ar mer &n 90 dagar forsenad. Kreditférluster redovisas som
rérelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas initialt till
verkligt varde och I6pande till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid fr&n anskaffningstidpunkten pa hogst tre manader. Den
generella nedskrivningsmodelleni IFRS 9 tilldampas for likvida medel och identifierat nedskrivningsbehov
var immateriellt.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan frigéras inom 12 mé&nader
och som finansiella anldggningstillgdngar om de &r sparrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella skulder
Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde”.
Vérdering av dessa sker initialt till verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av &n inkluderas i anskaffningsvardet.
For leverantorsskulder samt fér andra finansiella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering
till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avseende kassaflédessékringar, ranterisk i
verkligt vardesakringar och sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Vid sakringsrelationens bérjan dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten, tillsammans med dess riskhanteringsmal och dess strategi for att genomféra
olika sakringstransaktioner. Vidare, vid starten av sakringen och I6pande, dokumenterar koncernen
huruvida sékringsinstrumentet ar effektivt for att kvitta férandringar i kassafléden eller verkligt vérde pa
den sékrade posten hanforlig till den sdkrade risken, vilket &r ndr sakringsrelationen uppfyller alla fljande
krav p8 sakringseffektivitet:
¢ detfinns ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och s&kringsinstrumentet,

o kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeférandringar som foljer av detta ekonomiska férhal-
lande och

e sakringsforhéllandet & samma som resultatet av den sakrade postens kvantitet som koncernen
faktiskt sdkrar och den kvantitet av sékringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sakra denna kvantitet av sékrade poster.
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Om ett sakringsforhéallande upphor att uppfylla kraven pé sékringseffektivitet avseende sékringskvoten,
men riskhanteringsmalet for den utsedda sakringsrelationen férblir densamma, justerar koncernen
sakringsforhéllandet for sakringsrelationen (ombalanserar sékringen) sé att den uppfyller kvalifikations-
kriterierna igen.

Om koncernen férvantar sig att en del av eller hela den ackumulerade forlusten i sékringsreserven
inte kommer att dtervinnas i framtiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till resultatrakningen.
Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga vardena pa de derivatinstrument som anvands for sékringsan-
damél samt férandringar i sdkringsreserven i eget kapital.

Valutakursférandringar pé l&n i utldndsk valuta och vardeférandringar for andra finansiella instrument
(valutaderivat) vilka uppfyller kraven foér sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat. Koncernen designerar endast det inneboende vardet av valutaswapkontrakt, som
designerats for sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som en sékrad post, det vill sdga
exklusive tidsvarde for swappen. Forandringar av tidsvardeti swappen redovisas i resultatrékningen. Den
ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive vardeférandringen redovisas i resultatrékningen
under 6vriga finansiella poster. Vid avyttring av utldndska verksamheter aterfors den tidigare redovisade
ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade verksamheten till resultatrakningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma satt som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Det vill séga effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kas-
saflddessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen
under finansiella poster. Redovisat belopp i sdkringsreserven aterfors dver resultatrakningen i takt med
attden sékrade posten péverkar resultatrékningen. Fér mer information avseende kassaflédessakringar,
se not 2 och not 24.

Koncernen avslutar endast sakringsredovisning nér sékringsrelationen (eller en del dérav) inte langre
uppfyller kvalifikationskraven (efter omférdelning, om tillampligt). N&r ett sékringsinstrument hanfor-
ligt till sékring av framtida kassafléden forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen avbryter
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sakrings-
reserven i eget kapital och redovisas i resultatrékningen nér transaktionen intraffar. Om den sakrade
transaktionen inte langre forvantas intraffa, uppldses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrakningen.

For sékringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av férandringen i
verkligt varde pa derivatet i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller frlusten pd den sékrade
posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs p& samma rad.

Ovriga derivatinstrument, vilka inte sakringsredovisas, redovisas till verkligt varde med vérdeférand-
ringar &ver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i utldndsk valuta i den I6pande
verksamheten ingdr i resultatrakningen som &vriga rorelseintékter/- kostnader. Valutakursvinster res-
pektive -férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I de fallden langfristiga utlaningen till/upplaningen fr&n Tele2s utlandska verksamheter betraktas som
enbestdende del av moderbolagets finansiering av/aterlan frén utlandsverksamheten, och darmed som
en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas valutakurs-
forandringar pa& dessa mellanhavanden i 6vrigt totalresultat.

En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat framgér av koncer-
nens totalresultat och de som péverkat &rets resultat framgér av not 2.

Tillgdngsfoérda kontraktskostnader
Kostnad fér att erhélla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnadstillgdng. Dessa kostnader éar tillkom-
mande utgifter som uppkommit i samband med att ett kontrakt erhéllits och avser framst interna och
externa forsaljningsprovisioner. | samband med forvarv av féretag och verksamheter varderas kundavtal
varvid dessa aktiveras som immateriella tillgdngar.

Tillgdngen skrivs av linjart dver genomsnittlig kundrelationsperiod, om kostnaden bedéms &tervin-
ningsbar pa en portféljniva. Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, for att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt
Foretagskontrakt

3—24 manader
3—36 manader

Tillgdngen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskrivningsbehov féreligger om det bok-
forda vardet 6verstiger den ersattning Tele2 forvantas erhélla for tillhandahéllandet av hanforliga varor
och tjanster med avdrag for aterstdende direkt hanforliga kostnader.

Eget kapital
Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, sékringsreserv,
omrékningsresery, balanserat resultat, &rets resultat och innehav utan bestémmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemission. Tillkommande direkta kost-
nader hanférliga till utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto
efter skatt, av emissionslikviden.

Sékringsreserv avser omrékningsdifferenser pd externa lan i utlandsk valuta och véardeférandringar
for finansiella instrument (valutaderivat) vilka anvands for att sékra nettoinvesteringar i utldndska
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verksamheter samt effektiv del av vardeforandringar for ranteswapavtal som anvands for att sékra
framtida rantebetalningar.

Omréakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utl&ndska verksamheter
till Tele2s rapportvaluta samt omrakningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas
som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering
i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsandelar i dotterféretag som omfat-
tas av koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna relaterade till innehav utan bestdmmande
inflytande framgdr i avsnittet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets dgare divideras med
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Fér berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier, vilka bestar av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. Vid berék-
ningen av resultat per aktie efter utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror
frén aktieratter utgivna till anstéllda. Vidare inkluderas det antal aktieratter, och darigenom aktier, som
skulle bli intjanade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren som féreligger per utgéngen av
aktuell period &ven skulle foreligga vid utgédngen av intjdningsperioden (not 23).

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat av intréffade handelser, har ett
legalt eller informellt &tagande, dér det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgéra
forpliktelsen samt att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som forvantas krévas for att I6sa &tagandet genom
att anvanda en ranta fore skatt som speglar rédande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och
riskerna specifika for &tagandet. Okningen i avsattning pa grund av tidsvardet redovisas som réantekost-
nad, eller som rénteintakt nar sa ar lampligt.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som harror frén intréffade héndelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida héndelser samt nér det finns ett
&tagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att detinte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.
Upplysningar lamnas sévida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Segmentrapportering
Segment
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver verksamhet varfor
Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran lander. Varje land utgdr darfor Tele2s rorelsesegment.
Tele2 har valt Underliggande EBITDAaL som resultatmétt for rapporterade segment, se avsnittet Icke
IFRS nyckeltal for definition. Segmentrapporteringen foljer den interna rapportering som sker till den
hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgdrs av Tele2s “Group Leadership Team”.

Tele2 AB samt andra mindre verksamheter &r inkluderade i Sverige. Segmentinformation framgar av
not 4. Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som fér koncernen.

Internprisséttning
Forséalining av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmaéssiga villkor. Koncerngemensamma
kostnader faktureras verksamheter som tagit tjdnsten i ansprak.

Tjénster
Tjénster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, digital-TV, fast bredband, fast telefoni
och DSL, féretagslosningar samt 6vrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer f6r bade privatpersoner och fore-
tag samt forbetalda kontantkort. Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet
(FVM), loT (internet of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 antingen dger néten eller hyr dem av
andra operatorer, ett uppldgg som kallas MVNO.

TVinkluderar digital-TV levererad via fasta natet, markbundna TV-natet eller som OT T-tjanst.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjanster fér slutkunder som inte &r xDSL-baserade (kop-
par telefonkablar) for "last mile”-anslutningen. For Tele2 innebér detta frémst antingen vertikal fiber-
koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara
direkt tkomst, tilltrade till accessnéatet (om inte xDSL) eller ett Sppet nat (dar Tele2 ar leverantor av
kommunikationstjanster).

Tjanster for fastighetsédgare och kommunikationsleverantérer erbjuds ocksd som en integrerad del
av den fasta konsumentverksamheten.

Fast telefoni och DSL inkluderar &terforsélda produkter inom fast telefoni och xDSL-baserade anslut-
ningstjanster via koppartelefonkablar samt uppringt internet.

Foretagsldsningar avser tjanster riktade mot féretagskunder, vilka &r komplexa och skraddarsydda,
exempelvis managed hardware, hosting, PBX-tjdnster, konsultverksamhet och féretagsnatverk (LAN).
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Uppskattningar och bedémning av redovisningsprinciper
Koncernens finansiella rapporter &r delvis baserade pa antaganden och uppskattningar i samband med
upprattandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pé historisk
erfarenhet och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet p& den tillgang eller
skuld som inte kan faststallas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid uppréat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Tele2 jobbar standigt med att férebygga risker i samband med klimatférandringarna. Annu bedémmer
bolaget att detta inte har ndgra materiella effekter p& bolagets balansrékning. For mer information se
not S11i Hallbarhetsredovisningen.

Goodwill — nivé fér nedskrivningstest

| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
vantas erhélla framtida ekonomiska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den
forvarvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltill den lagsta niva pé vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och dvervakas internt, vilket
ar rorelsesegment.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r deldagare i tvé samarbetsarrangemang i Sverige och deldgare i ett samarbetsarrangemang i
Lettland med en filial i Litauen. Samarbetena rér mobila nét, vilka klassificerats som gemensam verk-
samhet, och omfattar Svenska UMTS-nat AB (tillsammans med Telia Company) och Net4Mobility HB
(tillsammans med Telenor) i Sverige samt SIA Centuria (tillsammans med Bite) i Lettland och Litauen.
Tele2 har valt att klassificera dessa samarbetsarrangemang som gemensam verksamhet eftersom Tele2
beddmer sig genom avtal mellan parterna ha rétt till tillgdngarna och forpliktelse for skulderna samt de
tillhérande intékterna och kostnaderna relaterat till respektive arrangemang. Ytterligare faktorer som
ligger till grund for klassificeringen ar att parterna i respektive arrangemang har ratt till en vasentlig del
av de ekonomiska férménerna frén tillgdngarna i respektive verksamhet samt att de samégda féretagen
&r beroende av sina deldgare for att I6pande kunna reglera sina skulder.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning inom Tele2 kraver att foretagsledningen goér uppskattningar och bedémningar i ett
antal fall, huvudsakligen for att bestdmma verkliga varden och i vilken period intékten skall redovisas i.
Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande vilket fér redovisningséndamal

kraver allokering av intékter till varje del baserat p& dess relativa verkliga varden genom anvandandet
av uppskattningar. For att avgdra om intakten skall redovisas direkt eller periodiseras kréavs att foretags-
ledningen goér bedémningar om nér tjansten och varorna har tillhandahallits s&vél som uppskattningar
betraffande varje dels verkliga varde och den aterstdende kontraktsperioden. Se vidare not 16 och 20
avseende fordran for sald utrustning samt not 21 &vriga upplupna intakter.

Verkligt vérde pa férvérvade immateriella tillgdngar

Vid féretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgdngar till verkligt varde. Om det finns en aktiv
marknad for de forvarvade tillgdngarna bestdms det verkliga vardet utifrdn priserna p& denna mark-
nad. D& det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar har varderingsmodeller utvecklats for att
uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmodeller ar diskontering av framtida kassafléden och
uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgdngar. Se vidare not 14 fér
forvarv.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér koncernens bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pé goodwill, gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av vissa nyckelparametrar. En redogdrelse av dessa antaganden och kénslighetsanalys finns i not 11.
S&dana beddmningar innefattar av naturliga skél alltid en viss osakerhet hanforlig till bedémd tillvéxt-
takt, vinstmarginaler, investeringsnivder och diskonteringsrantor. Skulle verkligt utfall avvika fran det
vid prévningen férvantade utfallet fér en specifik period kan férvantade framtida kassafléden behéva
omprdévas vilket kan leda till en nedskrivning.

Vardering av anldggningstillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod
| det fall dtervinningsvardet understiger det bokférda vardet foreligger ett nedskrivningsbehov.
Vid varje rapporteringstillfalle analyseras ett antal faktorer for att bedéma huruvida det finns ndgon
indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Om det finns en s&dan indikation upprattas en
nedskrivningsprévning baserat pd ledningens bedémning av framtida kassafléden inklusive anvand
diskonteringsfaktor. Se vidare not 11och not 12.

Avskrivningstider pd anldggningstillgdngar

Vid faststallande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas den historiska utvecklingen
och antaganden gors om framtida teknisk utveckling. Avskrivningarna baseras p8 anldggningstill-
gé&ngarnas anskaffningsvérde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag fér beréknat restvérde vid
nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare &n férvantat eller konkurrens, reglering eller
marknadsférutsattningar utvecklas p& annat satt &n férvantat, kan koncernens framtida bedémning av
nyttjandeperioder och restvarden paverkas.
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Leasing

De viktigaste beddmningarna for leasing galler faststallandet av om ett kontrakt innehaller en lease,
leasingperioden och diskonteringsrantan. Nar det géller leasingperioden innehaller en majoritet av
leasingavtalen i Tele2 optioner antingen om att férlanga eller sédga upp avtalet. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férléngningsoption eller inte utnyttja en option att avsluta avtalet. Ekonomiska
incitament omfattar till exempel strategiska planer, bedémning av framtida teknikférandringar,
ursprunglig investering och évervagande av kostnader for att hitta och flytta till en ny plats, eventuella
kostnader Tele2 kan debiteras for att sdga upp avtalet och tidigare praxis avseende den period under
vilken Tele2 normalt har anvant sérskilda typer av tillgangar (leasade eller &gda) och ekonomiska skal for
detta. Diskonteringsrantan faststélls utifrdn en uppskattning av den marginella l&neréntan for aktuell
leasingperiod och valutan. Se vidare not 29.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och osékra skattepositioner

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag till den del det beddms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Ledningen uppdaterar [6pande gjorda beddmningar avseende poster relaterat till uppskjutna
skattefordringar och osakra skattepositioner. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pé for-
vantningar om framtida resultat och marknadsférutsattningar, vilka till sin natur ar subjektiva. Det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej kédnda framtida
foréndringar i affarsforutséttningarna, okdnda férandringar i skattelagstiftningar eller tolkningar eller
som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlémnade deklarationer. Se
vidare not 10.

Avsattningar for tvister och skadesténd
Tele2 ar partiett antal tvister. For varje enskild tvist gérs en beddmning av det mest sannolika utfallet, och
redovisning sker i &verensstdmmelse med detta, se vidare not 25 och not 28.

Vérdering av kundfordringar
Kundfordringar vérderas I6pande och upptas till upplupet anskaffningsvarde. Reserver for osékra ford-
ringar baserar sig pa forvantade forlusthadndelser under fordrans livstid varvid hansyn tas till information
om historisk data justerat f6r nuvarande tillganglig information och framtida férvéntade héndelser och
ekonomiskt lage, se not 19.

Naér fordringar for sald utrustning ar fakturerad omklassificeras den till kundfordringar.

Ovrig information

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, &r ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar beldget pa Skeppsbron 18, Box 2094,
103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkéndes av styrelsen for
utfardande den 25 mars 2022. Balans- och resultatrékning ar foremél for faststéllande p8 arsstdmma
den 28 april 2022.
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NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll och évervakande. Den
finansiella riskhanteringen &r centraliserad till koncernens Corporate Affair-funktion. Denna funktion &r
ansvarig for de risker som koncernen utséatts for sdsom valutarisk, rénterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Syftet ar att analysera och kontrollera riskerna inom ramen fér gallande policy ochriktlinjer samt hantera
finansiella kostnader som uppstéar pé ett optimalt satt. Riskerna évervakas, hanteras och rapporteras pa
|6pande basis.

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder, andra operatérer och aterfor-
séljare samt likvida medel. Tele2s finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer, leasing- samt
leverantorsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgér
nedan.

Miljoner SEK 3ldec, 2021

Tillg&ngar och skulder till verkligt varde
viaresultatrakningen

Derivat instrument Ovriga Tillgdngar till Finansiella ! Totalt  Verkligt varde

avsedda fér instrument upplupet skulder till upp- redovisat
sakringsredovisning (nivd3) anskaffnings- lupetanskaff- : vérde
vérde ningsvérde
Ovrigafinansiella tillgangar = 9L 643 = 652 652
Kundfordringar = = 1796 = 1796 1796
Ovriga kortfristiga fordringar 275% = 1357 = 1631 1631
Likvida medel = = 880 = 880 880
Tillg&ngar sominnehas for forséljning = 922 = = 92 92
Summa finansiella tillgdngar 275 101 4675 = 5051 5051
Skulder till kreditinstitut och liknande

skulder = = = 25173 25173 25752
Ovriga rantebarande skulder 219 = = 5643 5664 5667
Leverantorsskulder = = = 2007 2007 2007
Ovriga kortfristiga skulder = = = 616 616 616
Summa finansiella skulder - 16 - = 16 16
21 16 = 33438 | 33476 34058

Miljoner SEK 31dec,2020

Tillgadngar och skulder till verkligt vérde
viaresultatrdkningen

Derivatinstrument Ovriga Tillgéngar till Finansiella | Totalt  Verkligt varde

avsedda fér instrument upplupet skulder till upp- ! redovisat

sékringsredovisning (nivd3) anskaffnings- lupetanskaff- | vérde

vérde ningsvérde
Ovriga finansiellatillgangar - 9D 720 - 729 729
Kundfordringar - — 1766 — 1766 1766
Ovriga kortfristiga fordringar 2179 — 1515 — 1731 1731
Likvida medel - - 970 - 970 970
Tillgdngar sominnehas fér férsaljning - 140 — — 140 140
Summa finansiella tillgdngar 217 149 4971 = 5336 5336
Skulder till kreditinstitut och liknande

skulder - — — 24669 24669 25637
Ovriga rantebarande skulder 2223 — — 5565 5787 5792
Leverantorsskulder - - - 1739 1739 1739
Ovriga kortfristiga skulder - - — 346 346 346
Summa finansiella skulder 222 — - 32318 32540 33413

Vid bestdammande av verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har féljande nivaer, enligt IFRS

13, 0ch data anvants:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Modeller for diskontering av framtida kassafléden anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2) Niva 3: tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland. Verkligt varde faststélldes utifrén diskonterade framtida
kassafléden baserade p& antaganden som beskrivits i not 33.

3) Niva 2: officiell marknadsdata avseende rénte- och valutakurser anvénds i diskonterade kassaflddes-
modeller baserade pé kontraktsenliga kassafléden for att bestdmma verkligt varde for rénte-, verkligt
varde- och valutaderivatinstrument, 1&n med fast rénta och 6vriga rdntebarande langfristiga skulder
varderade initialt till verkligt vérde med efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvérde.
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Foérandring i finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen i nivé 3
framgér nedan.

Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec,2020

Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Per1januari 149 — 7 -
Tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland? -48 = 140 —
Ovriga férandringar 0 -161 2 —
Islutet av dret 101 -16 149 -

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 33.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder har kort 16ptid varfér en diskontering
av kassaflodena darmed inte leder till ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfért varde.

Under &ret har inga dverféringar skett mellan de olika niv8erna i verkligt vérde-hierarkin och inga
vésentliga férandringar har skett i varderingstekniker, indata eller antaganden.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar och skulder knutna till tillgdngar
till férsélining, uppgick till -138 (=479) miljoner kronor, varav l&nefordringar och kundfordringar uppgick
till =161 (=160) miljoner kronor, derivatinstrument till 23 (=319) miljioner kronor .

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Det innebér att man har
kvittningsratt mellan tillg&ngar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar
bruttoredovisning tillampas. Vardet pd redovisade derivat per 31 december 2021 uppgick pa tillgdngs-
sidan till 275 (217) miljoner kronor och pa skuldsidan till 21(222) miljoner kronor.

Kapitalstruktur
Tele2s syn pé bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsattning) tar hansyn till flertalet fakto-
rer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

Bolagets styrelse har antagit ett skuldsattningsmal och ramverk fér utdelning och aktiedterkdp enligt

foljande:

o Tele2 kommer att efterstréva en ekonomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL iinterval-
let 2,5—3,0x och att bibehélla en kreditprofil som &verensstammer med kreditbetyget “investment
grade”

o Tele2spolicy syftar till att bibehalla skuldsattningsmalet genom att distribuera kapital till aktiedgarna
genom:

— Enordinarie utdelning p& minst 80 procent av fritt kassafldde till eget kapital och
— Extrautdelningar och/eller aterkdp av aktier, baserat p& kvarvarande fritt kassaflode till eget kapital,
intékter fr&n forséljning av tillgdngar och bel&ning av underliggande EBITDAaL-tillvaxt

Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad géller 16ptider och finansierings-
kéllor. En stabil finansiell situation ar viktigt for att minimera refinansieringsrisken. Tele2s styrelse ser dver
bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar kan fa en negativ paverkan pa koncernens resultat
och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omrakning av utldndska dotterféretags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrékningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering. Tele2 annonserade forséljning av
sin 25%-iga andel i T-Mobile Nederlanderna i September 2021. D& transaktionen invantade slutligt
godkannande frdn nederlandska myndigheter, och for att sékra det initiala &tagandet att dela ut minst
11 kronor per aktie, valutasékrades transaktionsexponeringen. Omrékningsexponeringen relaterad till
vissa nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sékras genom upptagande av I&n eller ing&ende av
derivattransaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses ldmpligt. S&kringarna avseende netto-
investeringar i utlandska verksamheter var 100 procent effektiva 2020 och 2021 varfér ingen in-
effektivitet redovisats i resultatrékningen. Belopp avseende sdkring av nettoinvestering uppgér i sak-
ringsreservenieget kapital till -326 (—=203) miljoner kronor. Per 31december 2021 hade koncernen &ven
utestdende valutaderivatiform av ekonomisk sékring av lan i EUR uppgéende till EUR 1197 (871) miljoner.
Derivaten avser sékring av monetara poster varfor sdkringsredovisning ej tillampas. Redovisat verkligt
varde pé derivaten uppgick netto till 85 (-219) miljoner kronor.

Uppléningen, efter beaktande av valutaderivat, bars i féljande valutor (motsvarande SEK belopp).

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
SEKV 22803 21972
EURD 2370 2697
Summa uppléning 25173 24 669

DiInklusive justering for valutaderivat avsedda for minimering av exponering EUR till SEK med 12 242 (8 74.3) miljoner kronor.
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Koncernens balans- och resultatrékning péverkas av valutafluktuationer av dotterféretagens valuta
gentemot svenska kronan. Nettoomséattning och rérelseresultat fordelas pd nedanstédende valutor.

Miljoner SEK Nettoomsattning

2021 2020
SEK 21513 80% 21595 81%
EUR 5277 20% 4959 19%
Summa 26789 100% 26554 100%
Miljoner SEK Rorelseresultat

2021 2020
SEK 3480 73% 6176 84%
EUR 1307 27% 1195 16%
Summa 4787 100% 7371 100%

Fem procents valutafluktuation av alla valutor mot svenska kronan skulle péverka koncernens netto-
omsattning respektive rérelseresultatet pé arsbasis med 264 (248) miljoner kronor respektive 65 (60)
miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas dver resultatrakningen och uppgar till
foljande belopp.

Miljoner SEK 2021 2020
Ovrigarérelseintakter 31 81
Ovrigarérelsekostnader -34 -56
Ovrigafinansiella poster -34 -44
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -37 -19

Koncernens totala nettotillgdngar per 31december 20210om 31142 (32 751) miljoner kronor férdelade sig
per valuta i miljioner kronor enligt féljande (inklusive I&n och valutaderivat).

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
SEK 18726 24023
EURY 12416 8729
Summa 31142 32751

DLanutfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ing&r med 3 324 (3 262) miljoner kronor.

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat koncernens totala nettotillgdngar
med 621 (436) miljoner kronor. En starkning av SEK gentemot andra valutor skulle p&verka netto-
tillgdngarna negativt.

Rénterisk

Tele2 &r exponerad mot fluktuationer i réntan. Detta da koncernen har uppldning med bade fast och
rorlig ranta. Risken hanteras genom att uppratthélla en &ndamalsenlig mix av fast och rérlig upplaning
samt genom upptagande av rantederivat. Risken &vervakas och utvarderas kontinuerligt sa att den
uppfyller durationsstrategin pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Tele2 &r exponerad mot féljande referensrantor inom ramen for sina sékringsredovisningsrelationer
som ar paverkade av referensrantereformen: EURIBOR och STIBOR (tillsammans IBORs). Som angivet
nedan, sé inkluderar de sékrade posterna emitterad EUR-skuld med fast rénta samt emitterad SEK-skuld
med rorlig rénta. Tele2 bevakar noggrant marknaden samt kommunikationen fran flera arbetsgrupper
som arbetar med 6vergéngen till nya referensréntor. Detta inkluderar uttalande gjorda av ansvariga
myndigheter. Som svar pa reformen har koncernen startat ett IBOR-initiativ. Syftet med initiativet &r att
forstd var i organisationen det finns exponeringar mot IBORs samt att férbereda och leverera en plan
for sékerstéllandet av en smidig 6vergang till alternativa referensrantor. Koncernens malsattning ar att
ha fardigstallt en sddan plan till halvarsskiftet 2022. Inget av koncernens finansiella kontrakt som &r
exponerade mot EURIBOR eller STIBOR inkluderar adekvata och robusta reservrutiner for att hantera
ett avslut av de anvénda referensréntorna. Olika arbetsgrupper i branschen arbetar pé reservrutiner for
olikainstrument och IBORs som Tele2 bevakar och kommer att 6vervéga attimplementera ndr det anses
l&mpligt. Den 23 oktober 2020 offentliggjorde International Swaps and Derivatives Association (ISDA)
sitt protokoll fér reservrutiner som paverkar Tele2s derivat. Tele2 har pdbdérjat diskussioner med sina
relationsbanker med ambitionen attimplementera dessa rutiner i sina ISDA-avtal.

Réntebéarande finansiella skulder som var exponerade for ranteférandringar under de ndrmaste
12 mé&naderna, dvs kort rantebindning, uppgick till 8 819 (12 175) miljoner kronor i redovisat vérde, mot-
svarande 29 (40) procent av utestdende skuld vid rets slut. Berdknat pé rorliga rantebarande skulder
per 31 december 2021 och under antagande att skulder med kort rdntebindning omsattes per den
1ljanuari 2021till 1 procent hdgre ranta och att rdntan sedan var konstant under 12 mé&nader, skulle detta
medfora en ytterligare rantekostnad fér 2021 om 84 (122) miljoner kronor, med en effekt pé resultatet
efter skatt pd 66 (96) miljioner kronor och 6vrig totalresultat positivt med 42 (55) miljoner kronor for 2021.
Se vidare not 24.

Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2021 uppgar till 1,0 (3,9) miljarder
kronor med omvandling av rorlig rénta till fast rdnta samt EUR 250 miljoner, motsvarande 2,6 miljar-
der kronor, med omvandling av fast rénta till rorlig. Kassaflédena relaterat till utestdende rantederivat
forvantas uppsté och péverka resultatrakningen successivt under &terstdende |6ptid for rénteswap-
parna. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och rérlig rénta netto.

Utestdende réntederivatinstrument avsedda for kassaflédes- respektive verkligt vardesékring
framgér nedan.
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Sakringsinstrument

NOTER — KONCERNEN

Genomshnittlig kontrakterad
fastranta

Nominellt kapitalbelopp
ivaluta

Férandring i verkligt varde
pga ineffektiv sakring

Verkligt vérde
tillgdngar (skulder)

% miljoner miljoner SEK miljoner SEK

31dec,2021 31dec,2020  3ldec,2021 31dec,2020 2021 2020  31dec,2021 3ldec,2020
Kassaflédessakringar (SEK)
Utestdende rdnteswappar ddr
Tele2 erhdéiller rérlig- och
betalar fast rdnta
Inom 1 &r = 171 = 2900 -2 -39 = -4
Inom 1till 2 &r = — = — = — = —
Inom2tll3ar 021 021 1000 1000 0 T 2. L
Summa kassaflodessékringar 1000 3900 =5 -39 32 -3
Verkligt vardesakringar (EUR)
Utestdende rdnteswappar dér
Tele2 erhdller fast- och betalar
rérlig rdnta
EfterSér . 218 213 BURZ00) 250 EER Lo 1P e 216
Summa verkligt
vardesakringar 250 250 1 1 111 216
Totalt utestdende
réntederivat -2 -38 143 213
Séakrad post
Miljoner SEK Forandring i varde anvént for Utg&ende balans for kassaflodessakrings-

berékning avineffektivitet reserv for fortsatt sédkringsredovisning
2021 2020 31dec,2021 31dec,2020

Rorligrantalan
Kassaflodessakringar (SEK) 34 45 32 1
Fastréntalén
Verkligt vardesakringar (EUR) 4 62 — —

Likviditetsrisk

Koncernens éverskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands fér amortering av [an. Likviditetsreserver
bestar av tillgdngliga likvida medel, outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkréknings-
krediter. Vid utgdngen av 2021 hade koncernen en tillganglig likviditet om 9,5 (9,5) miljarder kronor, se
vidare not 22.

Tele2 Sverige Overlater rétten till betalning av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Under &ret
har rétten till betalning utan regressratt eller aterstdende kreditexponering for Tele2 dverforts till tredje
part for motsvarande 2 586 (2 244) miljoner kronor vilket resulterat i en positiv effekt pa kassaflodet.

For narvarande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker med forfall i januari 2024.
Faciliteten uppgar till 760 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31december 2021.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR utgdr basen for Tele2s emis-
sioner av medium- och l8ngfristiga skulder pa savél internationella som inhemska obligationsmarknader.
Per 31december 2021 uppgick under programmet utgivna obligationer till 21326 (21175) miljoner kronor.
Se vidare not 24.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgér nedan. Kontrakterade forfallodagar baseras pé det
tidigaste datum nar koncernen férvantas vara tvungen att betala.

Miljoner SEK Not 31dec,2021

Inom1a&r 1-34r 3-5ar Efter54r | Totalt
Finansiella skulderD 24,29 6994 11292 5863 10977 | 35127
Ataganden, évrigt 28 1268 978 90 78 2414
Summa kontrakterade dtaganden 8262 12270 5954 11055 37541
Miljoner SEK Not 31dec,2020

Inom 14r 1-3ar 3-54r Efter54r ! Totalt
Finansiella skulder? 24,29 7127 6488 11010 9538 | 34162
Ataganden, 6vrigt 28 2457 363 72 60 2952
Summa kontrakterade taganden 9584 6852 11081 9598 37114

Dlnklusive framtida rantebetalningar. Inom 14r inkluderar derivat om 22 (222) miljoner kronor.
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Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar relaterade till s&ld utrustning (mobil-
telefoner), likvida medel samt positiva marknadsvarderingar pa finansiella derivat som inte inkluderas
under CSA-avtal. Koncernen utvarderar Idpande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och fordringar
relaterade till sdld utrustning. Da kundstocken ar mycket differentierad och omfattar b&de privatperso-
ner och foretag, ar exponeringen och dérmed kreditrisken som helhet begrénsad. Bolag inom koncernen
kanvid enstaka tillfallen eller [6pande sélja forfallna fordringar tillinkassobolag om det anses férdelaktigt.
Koncernen gor reserveringar for férvantade kundférluster, se not 19.

Den maximala kreditexponeringen fér kundfordringar uppgér till 1796 (1 766) miljoner kronor och for
fordringar relaterade till s&ld utrustning till 1502 (1715) miljoner.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat &r begrénsad eftersom motparten bestar av ban-
ker som varderats hogt kreditmassigt av internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har ingétt
ISDA-avtal rérande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker som ingar i derivataffarer med kon-
cernen. Enligt villkoren i dessa avtal kan nettopositionen pa skuld/fordran till en motpart i samma valuta
endast kvittas nar vissa kredithandelser intréffar sdsom fallissemang och alla relevanta arrangemang
avslutas. Eftersom Tele2 for ndrvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta, har dessa belopp inte netto-
redovisats i balansrékningen. | vissa fall har &ven Credit Support Annex (CSA) ingtts med motparts-
banker. Under CSA-avtal kommer parterna dverens om att utbyta kollateral motsvarande marknads-
vardet av utestdende derivat. Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet mot
kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december 2021 till 183 (246) miljoner kronor. Maximal kredit-
exponering for likvida medel uppgick till 880 (970) milioner kronor och fér derivat till 1(—) miljoner kronor.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per segment

Miljoner SEK 2021 2020
Sverige 21522 21601
Litauen 3028 2812
Lettland 1508 1424
S 850 . 819
Summa inklusive internférséljning 26908 26656
Intern forséljning, eliminering -119 -102
Summa 26789 26554
Intern férséljning

Miljoner SEK 2021 2020
Sverige 10 6
Litauen 60 50
Lettland 39 38
Estland 10 8
Summa 119 102

Nettoomséttning per valuta framgar av not 2.
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Inlednin e s . . e
g Nettoomséttning indelat i kategorier Aterst&ende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder
Férvaltningsberattelse Tele2 delar in nettoomséttningen i féljande huvudkategorier. Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
Miljoner SEK 2021 2020 Utestdende belopp hanforliga till bindande avtal med kunder vilka &r (delvis) ouppfyllda 4226 4237
Erséttningsrapport Konsumentsegmentet . — .
Tiansteintakter fransiutkund TR 12260 PTIZ 31 declembzr 20d21|hade Telefz2”t;|ndande avtal ;ned kugdercrjnéed eknfloptl'ij L(ijp till 12(2 (120) manader,
.. Srsinta vilket resulterade i delvis ou a prestationsdtagande vid &rsskiftet. Ledningen forvantar sig att
Hallbarhetsredovisning Operatdrsintakter 753 67 Jpplyfida prestar g 4 9 9
Forsaliningav utrustning 1901 1989 50 (51) procent av transaktionspriset som fordelats till delvis ouppfyllda avtal per 31 december 2021
. . Intern férsalining 1 0 i int3 Brva i
Finansiella rapporter o e e i kommer atF redovisas som en intakt under 2022 (2021). Aterstaende 34 (32) procent férvantas redovisas
—_— som en intékt under 2023 (2022) och 16 (17) procent under 2024 -2032 (2023-2031).
Finansiella rapporter — Koncernen Féretagssegmentet All anvandarbaserad intakt ar exkluderad fr&n denna upplysning da intakten inte ar faststalld i ett
Tjansteintakter fran slutkund 3836 3889 o )
Noter — Koncernen O’s;sateg:;m;rterrns urn o 119 kontrakt. Tele2 exkluderar intékter frdn kontrakt med en kvarstdende kontraktsperiod pa 12 manader eller
. . Forsaljning av utrustning 1664 1684 kortare. Da Tele2 inte inkluderar samtliga kontrakt samt frdmst har uppsdgningsbara kontrakt, utgér inte
Finansiella rapporter — Moderbolaget e ) i o S
Intern oS alNINg S 0. beloppet for utestdende ouppfyllda prestationsdtaganden totalt forvantande intakter under kommande
Noter — Moderbolaget Summa 5600 8692 perioder.
Sverige Wholesale
. Operatorsintékter 1052 978
Styrelsens och VDs intygande memforséining s 5
. . Summa 1058 984
Revisionsberattelse )
Litaven
. Tjénsteintakter fran slutkund 1779 1631
Deflnltloner Operatorsintékter 220 262
Forsaljning av utrustning 968 869
Ll e, 00 50
Summa 3028 2812
Lettland
Tjansteintakter frén slutkund 958 901
Operatorsintakter 166 177
Forséaljning av utrustning 344 309
LN £ ¥ . 38
Summa 1508 1424
Estland
Tjansteintakter fran slutkund 546 503
Operatorsintakter 99 130
Forséaljining av utrustning 194 178
Ly 11 10 8.
Summa 850 819
Intern férséljning, eliminering -119 -102

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintakter fran slutkund 19349 19184
Operatorsintakter 2368 2341
Forsaljning av utrustning 5072 5029
SUMMA 26789 26554
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TELE2

Inlednin
9 NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING
Foérvaltningsberattelse Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver verksamhet varfor
o Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran ldnder. Segmentrapporteringen foljer den interna rap-
Ersattningsrapport portering som sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgérs av Tele2s Group Leadership

. Team. For ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.
Hallbarhetsredovisning yterig g pp g

Finansiella rapporter

i A Miljoner SEK 2021 Miljoner SEK 2020
Finansiella rapporter — Koncernen Sverige Litaven Lettland Estland Intern- Totalt Sverige Litaven Lettland Estland Intern- Totalt
eliminering eliminering
Noter — Koncernen Resultatrakning Resultatrakning
Finansiella rapporter _ Moderbolaget Externt 21513 2968 1469 840 = 26789 Externt 21595 2762 1387 811 — 26554
S S 0 60 39 0 WS memt 6 . 50 .3 IR 2
Noter — Moderbolaget Nettoomséttning 21522 3028 1508 850 -119 26789 Nettoomsattning 21601 2812 1424 819 -102 ; 26554
Underliggande EBITDAaL 7756 1112 592 179 = 9639 Underliggande EBITDAaL 7468 1043 556 173 - 9239
Styre|sens och VDs intygande Aterforing leasingavskrivningar och ranta 1083 69 45 63 = 1260 Aterforing leasingavskrivningar och ranta 1069 68 43 65 — 1245
Underliggande EBITDA 8839 1181 637 242 — 10900 Underliggande EBITDA 8538 1111 599 237 - 10484
Revisionsberéttelse Forvérvskostnader -11 Forvarvskostnader -6
Omstruktureringskostnader -251 Omstruktureringskostnader -261
Definitioner Avyttring avanlaggningstillgangar -40 Avyttring avanlaggningstillgangar 2002
va' ajamforelsestorande poster . -80 erigajémférelsestérande poster e 109
Jamforelsestérande poster : -382 Jamférelsestérande poster : 1844
EBITDA g 10517 EBITDA | 12329
Avskrivningar -5952 Avskrivningar -5259
Nedskrivningar 0 Nedskrivningar -10
Resultat frdn andelariintresseféretag ochjoint ventures 221 Resultat frdn andelar i intressefretag ochjoint ventures 311
Rorelseresultat : 4787 Rorelseresultat : 7371
Ranteintakter 18 Ranteintakter 23
Réntekostnader -458 Réantekostnader -491
Ovriga finansiella poster -40 Ovriga finansiella poster -49
Inkomstskatt -347 Inkomstskatt 378
Aretsresultat fran kvarvarande verksamheter : 3960 Aretsresultat frdn kvarvarande verksamheter : 7233
Ovrig information Ovrig information
Investeringar iimmateriella och materiella tillgdngar 2399 120 104 93 - 2717
Investeringar iimmateriella och materiella tillgangar 3106 175 127 105 — 3513 Investeringar i nyttjanderattstillgangar 987 57 72 66 — 1182
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar 1073 134 49 50 = 1306
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Férvarvskostnader

NOTER — KONCERNEN

For 2021 avser dvriga jamforelsestdrande poster primért tre engdngsposter i Sverige, vilka har nega-
tiv paverkan pé resultatrékningen; en engéngsavgift avseende uppségning av avtal kopplad till nat-

Kvarvarande verksamheter 2021 2020
Milj SEK . . . s, . . .

Honer verksomstruktureringen, en avsattning avseende en juridisk tvist kopplad till transaktioner med en
ComHem, Sverige = 3 A, - . . . . . .
Samagdanatverksforetag, Baltikum am % tidigare affarspartne"rtﬂl Tele2 oc"h slgthgen en omvarder|ng ay é?lders§t|gn.§ I?gervarden.

Bvrigt 0 2 Under 2020 uppldstes en avsattning kopplad tillen legal tvist i Sverige dér dverenskommelse ndddes.
Forvarvskostnader?) -11 -6
1) Rapporteras som ovriga rérelsekostnader. Anléggningstillgéngar

. Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Omstruktureringskostnader Sverige S 23149
Kvarvarande verksamheter 2021 2020 Litaven 2011 1929
Miljoner SEK Lettland 2131 2112
Uppsagningskostnader -114 -120 Estland 1101 1113
Ovriga personal- och konsultkostnader -81 -69 Summa anléggningstillgdngar 60167 68303
Uppsagning av personal och andra kostnader =57 -73
Omstruktureringskostnader -251 -261 Anlaggningstillgdngar grundas pé var tillgdngarna ar belédgna. Dessa tillgadngar innefattar anlagg-
Bestarav: ningstillgdngar férutom finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende

- Kostnad for salda tjanster -46 -52 ersattningar efter avslutad anstéllning.

- Forsaljiningskostnader -105 -130

- Administrationskostnader -100 -79

Omstruktureringskostnaderna &r &r helt relaterade till det pdgdende omstruktureringsprogrammet i

Sverige.

Avyttring av anldggningstillgdngar

Kvarvarande verksamheter
Miljoner SEK

Nedstangning av projekt och system
Aterfordaomrakningsdifferenser
Ovrigt

Avyttring av anldggningstillgdngar?

2) Rapporteras som évriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader.

For ytterligare information kring de aterférda omrakningsdifferenserna, se not 6.

Ovriga jamforelsestérande poster

Kvarvarande verksamheter
Miljoner SEK

Avgift uppsagning av kontrakt, Sverige
Avséattningar forjuridisk tvist, Sverige
Lagerjustering, Sverige

Ovrigt

Bestérav:

- Kostnader for s&ldatjanster
- Forséaljningskostnader

- Administrationskostnader

NOT5  AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Miljoner SEK 2021 2020

Per funktion

Kostnader for s&lda tjdnster och utrustning -4 696 -4074
Forséljiningskostnader =313 -317
o7 2020 administrationskostader . % 869
2 Summa avskrivningar -5952 -5259
_4 —
= 2033 Kostnader forsaldatjansterochutrustning | T 10,
1 -31 Summa nedskrivningar — -10
-40 2002 Summa av- och nedskrivningar -5952 -5269
Miljoner SEK 2021 2020
Per tillgdngstyp
Avskrivning forvarvade 6vervarden -1561 -1203
500 2020 Avskrivning 6vriga tillgdngar -3194 -2873
NedSKIVNING e .
20 _ Summa av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillg&ngar -4755 -4076
-20 109 Avskrivning nyttjanderattstillgangar (leasing) -1197 -1182
= - Nedskrivning nyttianderattstilgangar (leasing) T 10,
-8 — Summa av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgdngar (leasing) -1197 -1192
-80 109 Summa av-och nedskrivningar -5952 -5269
-20 109
-40 —
,20 —
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Miljoner SEK 2021 2020
Forsaljning till samé&gda foretag 70 49
Aterforda omrakningsdifferenser = 2033
Valutakursvinster frdnrérelsen Bl 81
Forséljining av anlaggningstillgédngar = 0
Servicekontrakt for sélda verksamheter 115 198
Ovrigaintakter 5 -11
Summa évrigarérelseintédkter 221 2350

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter frdn utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i (SEK).  omrakningsreserven ingick per 31
december 2019 ackumulerade omrakningsreserver hanférliga till verksamhet i Luxemburg om 3 308 mil-
joner kronor. Tele2 har successivt minskat verksamheten i Luxemburg och har under det fjarde kvartalet
2020 avslutat nedstangningen av den operativa verksamheten i sin helhet. Det finns inte langre vare
sig verksamhet eller personal kvar och de berérda bolagen &r vilande och Tele2 har avyttrat eller pa
annat satt avslutat den verksamhet som bedrivits via Luxemburg. Tele2 avser vidare att pabdrja en lik-
vidationsprocess. Mot denna bakgrund har verksamheten i Luxemburg ansetts i substans vara avyttrad
under Q4 2020 och séledes har de ackumulerade omrakningsdifferenserna om 3 313 miljoner kronor
hanforliga till denna verksamhet &terforts till resultatrakningen varav 2 033 miljoner kronor ingér i évriga
rérelseintékter och 1280 miljoner kronor i inkomstskatt.

NOT7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT9 RANTEKOSTNADER

Miljoner SEK 2021 2020
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -400 -382
Réantor, leasing (not 29) -63 -63
Réantor, dvriga rantebarande skulder =1 =31
Réntor, drojsmalsrantor 6 -14
Summa rantekostnader -458 -491

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella instrument, vilka inte &r varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, férutom rantekostnader relaterade till derivat uppgéende till 30 (21) miljoner kronor.

NOT10 SKATTER

Skattekostnad/intakt

Miljoner SEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad pa resultat fr&ninnevarande ar -910 -932
Aktuel skattekostnad/-intaktparesultat frantidigaredr L 4% 22
Aktuell skattekostnad -485 -911
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 138 1289
Summa skatt p8 drets resultat -347 378
Effektiv skattesats

Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad baserad pé géllande skat-
tesats i respektive land bestér av nedanstédende poster.

Miljoner SEK 2021 2020 Miljoner SEK 2021 2020
Valutakursforluster frén rérelsen -34 -56 Resultat fore skatt aeuy 6855
Forvarvskostnader (not 4) -11 -6 Teoretisk skattekostnad/-intékt
Férsaljning/utrangering av anldggningstillgangar -41 -31 Teoretisk skattenligt gallande skattesats
Servicekontrakt fér sdlda verksamheter -43 -100 irespektive land -838 -19.5% -1441 -21,0%
Ovriga kostnader -0 -0 Skatteeffekt av
Summa dvriga rérelsekostnader L0 -193 Resultat franintressefretag 56 1,3% 78 1.1%
Nedskrivning av goodwill -0 0,0% -0 0,0%
. . Aterforda omrakningsdifferenser Luxemburg = 1715 250%
NOT 8 RANTEINTAKTER Effekt av ej varderade underskottsavdrag = 22 0.3%
Ejavdragsgillarantekostnader 0 0,0% -18 -0,3%
Miljoner SEK 2021 2020 Justering p& grund av &ndrad skattesats = 14 -0.2%
Rantor, dréjsmalsrantor 10 9 Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar 425 99% 22 0.3%
Rantor, 6vriga fordringar 8 14 Ovriga ej avdragsgilla poster 10 0.2% 14 0,2%
Summa ranteintakter 18 23 Arets skattekostnad/-intakt respektive effektiv
skattesats -347 -8,1% 378 5,5%

Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Rénteintakter pa nedskrivna finansiella tillgangar, sdsom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.
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NOTER — KONCERNEN

Teoretisk skattesats uppgick till 19,5 (21,0) procent. Under 2020 péverkades den effektiva skatten positivt
med 1715 miljoner kronor pga en aterféring av omrékningsdifferenser hanférliga till verksamheten i

Luxemburg. Se not 6 fér mer information.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld &r hanforliga till féljande poster.

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Outnyttjade underskottsavdrag 29 38
Materiella ochimmateriella anlaggningstillgédngar 49 54
Fordringar 20 62
Skulder 43 53
Lo O 0 .84
Summa uppskjuten skattefordran 210 292
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -47 -47
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 164 245
Immateriella anldggningstillgdngar -2418 -2709
Materiella anldggningstillgdngar -567 -668
Periodiseringsfond -916 -708
KU e 206 272
Summa uppskjuten skatteskuld -4167 -4358
Nettning mot uppskjuten skattefordran 47 47
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen -4120 -4311
Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld -3957 -4066

Av de uppskjutna skatteskulderna ar -2 578 (=2 904) miljoner kronor relaterade till 6vervarden fran

forvarv. Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.

Miljoner SEK 2021

Forlustavdrag Temporara Temporara Totalt

skillnader skillnader

skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 38 207 -4311 -4066
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,ingdende balans = 47 -47 =
Tillg&ngar sominnehas for férséljining = = = =
Redovisatiresultatrédkningen =) -49 196 138
Redovisati6vrigt totalresultat = -30 = -30
Redovisatieget kapital = 7 - 7
Valutakursdifferenser = 0 -6 -6
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = -47 47 =
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 29 135 -4120 -3957

Miljoner SEK 2020

Forlust- Temporéra Temporara Totalt

avdrag skillnader skillnader

skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 74 256 -4 360 -4030
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,ingdende balans — 47 -47 —
Tillgdngar sominnehas for forsaljning -28 -11 - -40
Redovisatiresultatrakningen -9 1253 45 1289
Redovisati6vrigt totalresultat - -1296 -5 -1301
Redovisatiegetkapital - 5 - 5
Forvarv - - -1 -1
Valutakursdifferenser 0 2 10 12
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — -47 47 —
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 37 208 -4311 -4066
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 10 forts.

Inledning

Underskottsavdrag NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Férvaltningsberattelse Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2021 till 4 285 (9 344) miljoner Miljoner SEK 31dec, 2021
kronor, varav 139 (177) miljoner kronor, for vilka uppskjuten skattefordran redovisades och resterande Nyttjanderétter,  Licenser  Kundavtal  Pagende : Totaltdvriga  Goodwill ;  Totalt
- B . K . L varumérken och inklusive nyanldgg- ' immateriella :
Ersattningsrapport del, 4146 (9 167) miljoner kronor, vérderades inte. Den del som inte varderas avser primart den numera programvaror _frekvenser ningar | _tillgangar ‘
stangda verksamheten i Luxemburg. Totala underskottsavdragen forfaller enligt nedan. Anskaffningskostnad vid arets bérjan A P Ao Gf S HOMEO el
.. Investeringar 5 33 = 989 1327 = 1327
Hallbarhetsredovisning Avyttringar -136 D7 - 20 177 —i a7
Miljoner SEK Vérderades Vérderadesej Summa Omklassificeringar 874 52 - -895 31 - 31
Finansiella rapporter 31dec, 2021 31dec, 2020 31dec, 2021 31dec, 2020 31dec, 2021 31dec, 2020 Valutakursdifferenser S 0 Lo 0, 14 S6; 71
R EEEE—— Férfaller inom 5 ar . _ o _ . _ Summa anskaffningskostnad 13167 3442 10166 758 ; 27533 30360 : 57893
Finansiellar. rter — Koncernen e - - - - - g <+ << 3 3
ansiella rapporte oncerne Léper med begréansningitiden - - - - - - Ackumulerade avskrivningar vid rets : ;
N K ] o bérjan -4572 1596 2630 - -8799 -0 -8799
oter — Koncernen ;operutan b:egijransmngmden 139 177 4146 9167 4285 9344 Avskrivningar 1558 238 -088 _ 2784 01 2784
umma samlade :
. q Avyttringar 114 20 = = 134 = 134
= derskottsavd 139 177 4146 9167 4285 9344
Finansiella rapporter — Moderbolaget underskottsavdrag Valutakursdifferenser 2 6 a _ 9 _ 9
Noter — M oderbolaget Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec,2020 Summa ackumulerade avskrivningar -6018 -1820 -3619 = -11457 11458
Bolag som redovisade vinsteriaroch féregdende &r 164 245 P . : ;
. o K . Ackumulerade nedskrivningar vid ' '
Bolag somredovisade vinsti&r men forlust féregdende &r = — &retsborjan -269 — -1 = -270 -652 -922
Styrelsens och VDs Intygande Summa uppskjuten skattefordran 164 245 Valutakursdifferenser — = = = = =12 -12
. . . . . . . Summa ackumulerade nedskrivningar -269 = =i = -270 -664 | -934
Revisionsberittelse Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag till Summa immateriella : :
den del vertygande faktorer fanns att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga ~ 2nldggningstiligangar GEED LG 680 ZSSE 5 60N 569 SHEES 50T
Definitioner overskott. Av 2021 &rs investeringar i immateriella tillgdngar utgér internt utvecklade 602 (491) miljoner kronor.
Internt utvecklade immateriella tillgdngar och pdgéende nyanldggningar bestar framst av intern IT
Skattetvister -utveckling och programvaror.

Skatteverket har tidigare nekat Tele2 avdrag for rantekostnader pa koncerninterna I&n for aren 2013-
2018. Tele2 har ¢verklagat besluten, men en avséattning har historiskt sett gjorts fér hela beloppet. Efter
avgdranden fradn Hogsta forvaltningsdomstolen och Kammarréatten i Stockholm har Skatteverket stéllt
sig bakom Tele2s krav pa rénteavdrag for &ren 2013-2018. Tele2 beslutade att slappa den totala avsatt-
ningen om 371 MSEK under 2021.

Tele2s st&ndpunkt &r darfor att rdntekostnader fér koncerninterna 1&n for 2019 ocksé &r avdragsgilla.
Tele2 har nu begart att 2019 ars deklarationer ska omprdvas, med en positiv skattepdverkan om 53 MSEK
som redovisas i resultatrékningen fér 2021.

Tele2 har en padgdende skattetvist avseende kostnader relaterade till etableringen av Tele2s tidigare
gemensamt dgda foretag i Kazakstan. Se not 33 for mer information.
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Miljoner SEK Not 31dec,2020
Nyttjanderatter, Licenser  Kundavtal Pagdende . Totaltévriga  Goodwill \ Totalt
varumérkenoch inklusive nyanldgg- : immateriella |
programvaror  frekvenser ningar | tillgdngar 1
Anskaffningskostnad vid &rets borjan 12005 2947 10167 548 ; 25666 32002 57669
Anskaffningskostnad for tillgéngar som
innehas for forsaljining 33 -316 — — - -316 -1581: -1897
Investering fran rérelseférvary — 6 — - 6 = 6
Investeringar 7 0 — 1074 1082 — i 1082
Avyttringar -144 -5 — 17 -166 -1 -166
Omklassificeringar 875 141 - -921 95 - 95
Valutakursdifferenser 6 20 S 0 ;30 18} -147
Summa anskaffningskostnad 12421 3069 10164 684 ! 26338 30304 56641
Ackumulerade avskrivningar :
vid &rets borjan -3962 -1390 -1645 - -6996 -0 -6996
Ackumulerade avskrivningar for
tillg&dngar sominnehas for forsaljning 33 312 — — - 312 - 312
Avskrivningar -1048 -224 -988 - -2260 -0 -2260
Avyttringar 123 5 — ; ;
Valutakursdifferenser S 2 S
Summa ackumulerade avskrivningar -4572 -1596 -2630
Ackumulerade nedskrivningar : :
vid &rets borjan -273 — -1 - -274 -2259 1 -2532
Ackumulerade nedskrivningar for
tillgangar sominnehas for forsaljining 33 4 — — - 4 1581 1585
Velutekursdifferenser T ToThTo 258 25
Summa ackumulerade nedskrivningar -269 - -1 - -270 -652 . -922
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 7579 1472 7534 684 | 17269 29651 46921

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
véntas erhélla framtida ekonomiska fordelar, exempelvis i form av synergier, som ett resultat av den
forvérvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltillden lagsta niva pé vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och dvervakas internt, vilket
ar pa operativ segmentsniva.

Utdver goodwill beddmdes tidigare varumarket Com Hem ha en obestambar nyttjandeperiod. Denna
tillgadng uppkom vid sammanslagningen med Com Hem 2018. Men under andra kvartalet 2021 genom-
forde vi sammanslagningen av véra premiumvarumérken Com Hem och Tele2 inom konsumentverk-
samheten. Inget av varumérkena skrotas, utan vitar snarare med oss det basta fran vardera varumarke till
vart nya sammanslagna varumarke Tele2. Nyckelpremiumattribut frdn Com Hem-varumérket, inklusive
punkterna i logotypen, &r sékrade. Com Hem-varumarket hade vid omvéarderingstillfallet ett bokfort

vérde om 5,4 miljarder kronor (4,3 miljarder kronor efter skatt). Varuméarkespositioneringen har innebu-
rit att vi omvarderar livslangden for Com Hem-varumérket fr&n obestadmd till bestdmd. Baserat pa en
overgripande analys av alla relevanta fakta och omstéandigheter har Tele2 faststéllt att livslangden for
varumarket ar 10 &r frdn omvarderingstillfallet. Tele2 har &ven beaktat indikationen pé ett nedskrivnings-
behov, triggat av omvarderingen av varumérkets livslangd fr&n obestdmd till bestdmd, och faststallt att
atervinningsvardet dverstiger det bokforda vardet. Foljdriktigt har avskrivningen pé det bokférda varu-
maérkesvardet inletts under andra kvartalet 2021. Under 2021 paverkade den pabdrjade avskrivningen
rérelseresultatet och periodens resultat negativt med 359 miljoner kronor respektive 285 miljoner kronor.

Kassagenererande enheter och operativa segment Goodwill Com Hem Varumarke

Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020 31dec, 2021 31dec, 2020
Sverige 27315 27315 5024 5383
Litauen 864 848 = —
Lettland 1238 1215 = —
Estland 278 273 = —
Summa 29 695 29651 5024 5383

Under 2021 omvarderades livslangden fér Com Hem-varumarket frdn obestdmd till bestdmd.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra immateriella till-
géngar med obestdmbara nyttjandeperioder genom attjadmfdra tervinningsvarde med redovisat varde
for de kassagenererande enheter som dessa tillgdngar &r allokerade till. Atervinningsvérdet for respek-
tive kassagenererande enhet baseras pé det hogre av beraknat nyttjandevarde och verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader. Atervinningsvardet fér alla kassagenererande enheter har beraknats
baserat pé beréknat nyttjandevarde. Varumérket Com Hem testas fér nedskrivning som en integrerad
del av den har processen, eftersom kassafléden hanforliga till varumarket inte kan sarskiljas frén évriga
kassafléden inom den kassagenererande enheten. Huvudantaganden vid berdkning av nyttjandevar-
dena ar tillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsrantor. Forvantad tillvéxttakt,
vinstmarginal och investeringsniva baseras pa branschdata samtledningens bedémning av marknads-
specifika risker och mojligheter, inklusive forvantad forandring i konkurrens, Tele2s affarsmodell och den
regulatoriska miljon. Diskonteringsréntan satts med h&nsyn tagen till rAdande réntesatser och specifika
riskfaktorerirespektive kassagenererande enhet. Diskonteringsréntan efter skatt varierar mellan 7och 9
(7 och 10) procent. Tele2 berdknar framtida kassafldden baserat pd den senaste tredrsplanen. For perio-
den efter detta antas en &rlig tillvéxt om O till 2 (O till 2) procent, vilket varken &verstiger genomsnittlig
l&ngsiktig tillvaxt for branschen som helhet eller foérvantad BNP-tillvaxt pa respektive marknad. Under
2021 redovisades igen nedskrivning av goodwill.
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Inlednlng Féréndringar i antaganden Miljoner SEK Not 31dec, 2020
. PRI . Byggnader  Inventarier, Pagaende Totalt vriga Maskiner ! Totalt
Férvaltninasberattelse Under 2020 och 2021 har vi beaktat effekterna frdn pandemin i vérderingen av véra verksamheter. vs verktygoch nyanléggningar | materiella  ochandra
g . . . . e o . - - . installationer i tillgdngar tekniska !
Pandemin skapade visserligen viss kortsiktig osdkerhet, men vi ser att var affarsmodell &r hégst mot- : anléggningar |
Ersattningsrapport stdndskraftig och de tjanster vi erbjuder &r viktigare &n n&gonsin. Vi drar foljdriktigt slutsatsen att pan- Anskaffningskostnad vid &rets bdrjan 232 1361 7530 2346 21001} 23347
demin inte orsakat n&got nedskrivningsbehov. Qﬁiéﬁﬁ?;g%osmadfO’““gé”ga’Som nnehas 33 20 197 10 199 _382
Hallbarhetsredovisning Nyttjandevardesberékningarna &r baserade p& nedanstdende antaganden per operativt segment. Investeringar 10 18 1120} 1157 1635
" — - — Nedmonteringskostnader — — — — 418
Antaganden Diskonteringsrénta Prognosperiod, Tillvaxttaktefter ) |
Finansie”a rapporter Miljoner SEK efter skatt iantal &r prognosperioden Avyttringar -1 -28 : -2750
—_— 2021 2020 2021 2020 2021 2020 Omklassificeringar 0 67
Finansiella rapporter — Koncernen Sverige 7% 7% 3 3 0% 0% Valutakursdifferenser 9 A3
Litauen 9% 9% 3 3 2% 2% Summa anskaffningskostnad 232 1207
W Lettland s % Y 3 2% 2% Ackumulerade avskrivningar vid
Estland 9% 10% 3 5 2% 2% aretsborjan -180 -1054
Finansiella rapporter — Moderbolaget ) . . o o L . Lo . . . Ackumulerade avskrivningar fér tillgangar som
Ledningen beddémer att inga rimligt mojliga féréndringar i vésentliga variabler kommer att leda till innehas for forsélining 33 0 197
Noter — Moderbolaget nedskrivning. Avskrivningar -10 -144
Avyttringar 1 27
St | h VDs int d N Valutakursdifferenser . U R
yrélsens oc S Intygande NOT 12 MATERIELLA AN LAGGN'NGST”_LGANGAR Summa ackumulerade avskrivningar -181 -963
Revisionsberittelse Miljoner SEK Not 31dec, 2021 g‘fekt‘;?g:g:denedSkriV"ingarVid _ _ - - 342 344
Byggnader Inventarier, P&gdende 'Totalt dvriga Maskiner : Totalt . 1 1
verktygoch nyanlédggningar | materiella ochandra ! \{alutakursd\ffergnser ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I IO O‘ ,,,,,,,,,, O ,,,,,,,,,,,,, 3‘ ,,,,,,,,, 3
Definitioner installa- i tillgngar  tekniska ! Summa ackumulerade nedskrivningar - - -2 -2 -339  -341
tioner anléggningar | Summa materiella anlaggningstillgdngar 50 244 9531 1247 6292 7540
Anskaffningskostnad vid drets bérjan 232 1207 957 : 2396 19162 ;
Investeringar 4 13 1420 | 1437 749
Nedmonteringskostnader = = = = 67
Avyttringar -1 -12 -0 =13 -543

Ackumulerade avskrivningar vid ' '
&retsborjan -182 -963 -2 -1147 -12530 ; -13676

Avskrivningar -9 -122 =5 -136 -1834 -1971
Avyttringar 1 11 = 12 550 561
Valutakursdifferenser L S S 0 9 49: =58
Summa ackumulerade avskrivningar -194 -1079 -7 -1279 -13864 -15144
Ackumulerade nedskrivningar vid

8rets borjan - — -2 -339 -341
Valutakursdifferenser L= = 0: 0 24 2
Summa ackumulerade nedskrivningar = = -2 -341 | -343
Summa materiella anlaggningstillgadngar 46 195 1578 ; 1819 6006 7825
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NOT13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Tele2s leasingkontrakt bestér i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda férbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning, se not 29 fér mer information om leasing.

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK Not 31dec, 2021

Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt

avlokaler basstationer forbindelser

Anskaffningsvarde vid &rets bérjan 1016 2742 4008 123 7889
Tillkommande nyttjanderatter 201 434 646 25 1306
Ovrigajusteringar -32 -59 -183 -27 -300
Valytakursdifferenser oo - S v © o 2]
Summa anskaffningsvarde 1189 3130 4477 122 8917
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -269 -784 -1423 -54 -2530
Avskrivningar -139 -393 -627 -39 -1197
Ovrigajusteringar 19 46 143 23 231
Valutekursdifferenser . 2 A 2o O 8.
Summa ackumulerade avskrivningar -390 -1135 -1909 -70 -3504
Nedskrivning =) -7 _ _ 9
Ovigajusteringar 1o =R 2 =R 3
Summa ackumulerade nedskrivningar -0 7/ 2 — =5
Summa nyttjanderéattstillgdngar 29 799 1987 2570 52 5408
Miljoner SEK Not 31dec,2020

Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt

av lokaler basstationer forbindelser

Anskaffningsvarde vid &rets bérjan 1012 2472 3672 85 7240
Anskaffningsvarde for tillgdngar som innehas for
forsaljning 33 -6 — — — -6
Tillkommande nyttjanderatter 75 384 665 58 1182
Ovrigajusteringar -58 -87 -317 -19 -481
Valutakursdifferenser LA 27 A2 R 2
Summa anskaffningsvarde 1016 2742 4008 123 7889
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -163 -401 -933 -30 -1528
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som
innehas for forséljining 1 - - 0 1
Avskrivningar -155 -408 -580 -40 -1182
Ovrigajusteringar 45 18 86 15 164
Valutakursdifferenser S LA 4o o ] 15
Summa ackumulerade avskrivningar -269 -784 -1423 -54 -2530
Nedskrivning -3 -7 — — -10
Ovigajusteringar 1o T T T 1
Summa ackumulerade nedskrivningar -2 -7 - — -9
Summa nyttjanderattstillgdngar 29 745 1950 2585 69 5349

NOT14 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflddespaverkande forvary och férséljiningar av aktier och andelar avség féljande:

Totalaveksamheten 2021 2020

Miljoner SEK

Forvarv

Ovrigamindre férvarv — -6

Summaférvdrvavaktierochandelar T -6

Avyttringar

Tele2 Schweiz 209 —

Tele2 Kroatien = 2039

Tele2 Tyskland 93 -39

Tillaggskopeskilling Tele2 Osterrike = 99

Ovrigamindreavyttringar = 6.
Summa avyttring av aktier och andelar 302 2104

Summa kassaflédespaverkan 302 2098

Forvarv

Inga férvary genomférdes under 2021..

Avyttringar
Kassaflodet fran Tele2 Tyskland hanfor till tillaggskdpeskillingskonstruktionen som ingick i avyttringen
avverksamheten 2020. Under 2021 erhélls dven en betalning frdn Swisscom, relaterad tillen uppgdrelse
av en tvist kopplad till Tele2s tidigare verksamhet i Schweiz. For ytterligare information om avvecklade
verksamheter, se not 33.

| September 2021 har Tele2 AB nétt dverenskommelse att sélja sin 25 procent andel i T-Mobile
Nederlanderna. Transaktionen ar foremal for sedvanliga stangningsvillkor och férvantas inbringa unge-
far 860 miljoner euro.
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NOT15 INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK Agarandel Bokfort vérde pa andelar Resultat frdnandelar
31dec,2021 31dec,2020  3ldec,2021 31dec,2020 2021 2020
T-Mobile Netherlands Holding BV, Nederlanderna 25,00% 25,00% 7366 7011 221 313
Ovrigaintresseféretag och joint ventures 7 7 -0 -2
Omklassificering till tillg&dngar som innehas till forséljning -7 366 7 = -2
Summaintresseféretag och joint ventures 7 7018 221 311

Tele2 har ett vasentligtintresseftretag, T-Mobile Netherlands Holding B.V., i vilket Tele2s gar-, rést- och
konsolideringsandel uppgér till 25 (25) procent. Andelarna erhélls som ett led av avyttringen av Tele2
Nederldndernaunder 2019.1 September 2021 har Tele2 AB ndtt &verenskommelse att sélja sin 25 procent
andel i T-Mobile Nederlanderna. Tillgdngen har darfér omklassificerats till tillgdngar som innehas for
forsaljning. Transaktionen &r féremal for sedvanliga stangningsvillkor och férvantas inbringa ungefar

860 miljoner euro.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Utdrag ur balansrakningar for intresseféretag och joint ventures

Miljoner SEK T-Mobile, Nederlénderna Ovrigt

31dec, 2021 31dec,2020 31dec,2021 31dec,2020
Immateriella anlaggningstillgadngar 13808 15013 = —
Materiella anlaggningstillgdngar 7182 6983 0 0
Nyttjanderattstillgdngar 7627 2570 = —
Finansiellatillgdngar 9 148 = -
Uppskjuten skattefordran 4294 4141 = —
Omsattningstillgdngar 8428 7891 24 46
Summa tillgéngar 41 349 36746 24 46
Egetkapital 14235 12221 20 19
La&ngfristiga skulder 20575 16462 1 1
Kortfristiga skulder 6539 8063 4 27
Summa eget kapital och skulder 41 349 36746 24 46

Avstamning av ovan summerad finansiell information
mot koncernens andel redovisad i den konsoliderade
balansrakningen:

Nettotillg&ngar forintresseféretag ochjoint ventures 14235 12221 20 19
Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Anskaffningsvérde vid arets borjan 7018 6983 Koncernens andel 3559 3055 7 7
Investeringar _ 9 Gooduwil 2274 2232 - -
Arets resultatandel 221 313 Ovriga 6vervérden netto efter skatt 1533 1723 - -
Nedskrivning avandelar — 2 Ackumulerad nedskrivning — — — —
Omklassificering till tillg&ngar som innehas till férséljning -7366 — Reg(_)v_m;atva:defor koncernens andel i intresseféretag S 7011 2 .
Valutakursdifferenser 134 -278 gchjointventures
Summa andelariintresseféretag och joint ventures 7 7018
NOT16 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Utdrag ur resultatrékningar for intresseféretag och joint ventures Miloner SEK SIToT 31402020
Miljoner SEK T-Mobile, Nederlanderna Ovrigt Fordringar frén sald utrustning 564 596

2021 2020 2021 2020 Pensionsmedel 182 132
Nettoomsattning 21011 20406 51 71 Langfristiga vardepappersinnehav 9 9
Aretsresultat 1769 2166 0 -1 Ovriga langfristiga fordringar 2 —
Avstamning av ovan summerad finansiell information Summa dvriga finansiella tillgdngar ZE8 737
motkoncernens andel redovisad i den konsoliderade i . e . i
resultatrakningen: Fordringar fran sald utrustning bestar av fordran pa kunder hanférliga till avbetalningsplaner avseende
Arets resultat franintresseftretag ochjoint ventures 179 2166 ¢ 1 s&ld utrustning, s&som mobiltelefoner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund. Ingen
Koncernens andel 442 o4 0 0 dessa fordri férfallna pa bokslutsd Nar fakturering skett flyttas fak belopp fra
Avskriviing pA dvervarden netto efter skatt o 220 _ _ av dessa fordringar var férfallna pd bokslutsdagen. Nér fakturering skett flyttas fakturerat belopp frén
Nedskrivning avandelar - - 2 2 fordringar fran séld utrustning till kundfordringar. Posten innehéller &ven kontraktstillgdngar hanforliga
Koncernens andel av totalt resultat fran il i Aaqi A i ints Ari
intressefdretag och joint venturee o 513 P 2 till tidsméssiga effekter mellan nér prestationsdtagande uppfyllts och intaktsféring av varor och tjanster

skett och nér betalning erhalls. Kontraktstillgdngar uppkommer vid forsaljning av paketerade varor och
tjanster. For information avseende kreditforlustreserv se vidare not 19.
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NOTER — KONCERNEN

Not 16 forts.

Miljoner SEK Agarandel (kapital/roster) 31dec, 2021 31dec,2020
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 12.5% 1 1
TMPL Solutions AB, Sverige 10.5% 8 8
Summa l&ngfristiga vdrdepappersinnehav 9 9
NOT17 TILLGANGSFORDA KONTRAKTSKOSTNADER

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Kontraktskostnad per 1 januari 493 374
Tillkommande 592 598
Kostnadsférda kontraktskostnader -580 -479
Summa tillgdngsforda kontraktskostnader 31 december 505 493

Kostnadsforda kontraktskostnader bestér av periodiserade tillgdngsférda kontraktskostnader.
Avskrivningen bokférs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det operationella

resultatet.

NOT18 VARULAGER

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Fardiga varor och handelsvaror 727 802
Ovrigt 42 22
Summa varulager 769 824

Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar, digitala TV-boxar samt IT &
natverkshardvara. Under 2021 kostnadsfordes varor i lager med 4 868 (5 040) miljoner kronor.

NOT19 KUNDFORDRINGAR

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Brutto bokfértvarde 1934 1900
Kreditforlustreserv -138 -133
Summa kundfordringar, netto 1796 1766
Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 133 153
Tillg&ngar sominnehas for forséljining = -2
Forvarvade foretag under dret = -1
Nettoférandring av kreditforlustreserv 2 -12
Valutakursdifferens 2 -5
Summa kreditférlustreserv 138 133

Fordringar for sald utrustning

Miljoner SEK Not 31dec,2021 31dec,2020
Brutto bokfértvarde 1544 1755
Kreditforlustreserv -42 -40
Summa fordringar fran séld utrustning, netto 1502 1715

varav l&ngfristiga 16 564 596

varav kortfristiga 20 938 1119
Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 40 39
Nettoférandring av kreditforlustreserv 2 0
Summa kreditférlustreserv 42 40
Kreditforlustreserv
Miljoner SEK 31dec,2021

Forfallet
Ejforfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
dagar dagar dagar dagar

Kundfordringar
Konsument
Forvéantad kreditforlustniva 0.86% 1,70% 7.31% 1192% 55,50% 10,81%
Brutto bokfértvarde 480 189 24 13 147 853
Kreditforlustreserv -4 =3 -2 -2 -82 -92
Féretag
Forvantad kreditforlustniva 0,32% 1.54% 5,74% 22,06% 71,82% 4,21%
Brutto bokfortvarde 959 53 11 2 56 1081
Kreditforlustreserv =3 -1 =1 -1 -41 -46
Summa kreditférlustreserv kundfordringar -7 -4 -2 -2 -122 -138
Fordringar fran sald utrustning
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 293% — — — — 2.93%
Brutto bokfort varde 1104 = = = = 1104
Kreditforlustreserv -32 = = = = -32
Féretag
Forvantad kreditforlustniva 2,13% = = = = 2,13%
Brutto bokfértvarde 440 = = = = 440
Kreditforlustreserv =9 = = = = -9
Summa kreditférlustreserv fordringar
frén sdld utrustning -42 = = = = -42

Nar fordringar frén sald utrustning faktureras omklassificeras de till kundfordringar.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

ns5



NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 19 forts.

Inlednin - - -
9 Miljoner SEK 3‘F°'ecf'i°2° NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
orfallet _—
Forvaltningsberéttelse Ejforfallet Ja‘gza? ﬂa‘:a(: ‘ﬂa'gqa? da’;‘: Totalt Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
Kundfordringar Hyreskostnader 414 376
Ersattningsrapport Konsument Frekvenskostnader 3 3
Forvantad kreditforlustniva 093% 181% 391% 527%  42.85% 993% Ovrigaforutbetaldakostnader e 172
Hallbarhetsredovisning Brutto bokfort varde 482 138 29 22 174 845 Totaltférutbetalda kostnader @ 551
Kreditforlustreserv -5 -2 -1 -1 -75 -84 Kunder 593 606
Finansiella rapporter Féretag éndrate\ekomoperatbrer 307 322
S Forvantad kreditforlustniva 0.82% 1,70% 457% 1727%  5621% 470% Ourigaupplupnaintakler 55 ] 73
Finansiella rapporter — Koncernen Brutto bokfort varde 874 61 42 9 67 1054 Totaltupplupna intakter 255 1001
Kreditfriustreserv 7 1 ) 2 38 -50 Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1562 1552
Noter — Koncernen Summa kreditférlustreserv kundfordringar -12 -4 -3 -3 -112 -133 - I - . N
—_——— g Av upplupna intékter forvantas 33 (30) miljoner kronor att bli reglerade mer an 12 mé&nader efter
Finansiella rapporter — Moderbolaget ;‘"d””ga'tf'é“é'd utrustning balansdagen.
onsumen
Noter — Moderbolaget Forvantad kreditforlustniva 2.24% - - - — 2,24%
Brutto bokfort varde 1366 - - - - 1366 NOT 22 LIKVIDA MEDEL OCHOUTNYTTJADE KREDITER
. Kreditférlustreserv -31 — — - — -31
Styrelsens och VDs intygande Foretag Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
Likvi [ 97
.. . Foérvantad kreditforlustniva 2,.30% - - — - 2,30% lkvida mzde ilade kredi hia 830 0
Revisionsberattelse Brutto bokfort varde 389 _ _ _ -~ 380 Outnyttjade beviljade krediter och l&neutrymmen 8590 8560
Kreditforlustresery I _ _ -~ _ - Summa tillganglig likviditet 9470 9530
Definitioner Summa kreditfél:lustreservfordringar Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
frén sald utrustning -40 - - - - -40 Beviljade checkrakningskrediter 817 948
Utnyttjade checkrakningskrediter L= 16
. Summa ej utnyttjade beviljade krediter 817 932
NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
—_— Outnyttjade l&neutrymmen 7772 7629
Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020 Summa ej utnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen 8590 8560
Fordringar fran sald utrustning 938 1119 A . s . " . s " .. .
Fordran pa Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 305 014 Tele2s andel av likvida medel i samégda foretag, dver vilka Tele2 har begransad férfoganderétt, uppgick
Fordran p& Svenska UMTS-nat, samégt foretag i Sverige 16 6 per 31december 2021till 43 (36) miljoner kronor och ingick i koncernens likvida medel.
Eo”?"at“ pa leverantorer - Zi‘; Inga specifika sakerheter ar lamnade for checkrakningskrediter eller outnyttjade l&neutrymmen.
eriva
Mervardesskattefordran 32 76
Aktuella skattefordringar 3 141 Valutakursdifferens i likvida medel
Ovrigt sl 29 Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
Summa dvriga kortfristiga fordringar 5620 1856 Valutakursdifferensilikvida medel som fanns per 1januari 1 -7
- . . . . L . Valutakursdiff i&retsk flod -103 -1
For information avseende fordringar fran séld utrustning se vidare not 16. For information avseende FUTSRUTSCHTISTENS [Ore1S XAssaTooe
Summa &rets valutakursdifferenserilikvidamedel -102 -7

kreditférlustreserv se vidare not 19. Fér information om derivat, se vidare not 2.
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NOTER — KONCERNEN

NOT23 AKTIER, EGET KAPITAL OCH VINSTDISPOSITION

Antal aktier
A-aktier B-aktier C -aktier Totalt
Per 1januari 2020 22597 645 665844952 1899000 690341597
Omstampling A-aktier till B-aktier -39 305 39305 — -
Omstédmpling C-aktier till B-aktier — 1899000 -1899000 -
Per 31 december 2020 22558 340 667783257 - 690341597
Nyemitterade aktier - — 2480000 2480000
Omstédmpling A-aktier till B-aktier -6177 6177 — -
Totaltantal aktier per 31 december 2021 22552163 667789434 2480000 692821597
31dec, 2021 31dec, 2020
Totalt antal aktier 692821597 690341597
Antal aktierieget forvar -2912106 -1714023
Antalutestdendeaktier 680009491 688627574
Genomsnittligt antal aktier 689463621 688392123
Antal aktier efter utspadning 693458249 692609831
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 693182102 691924160

Per den 31 december 2021 hade Tele2 99 785 identifierade aktie&gare. Per den 31 december 2021
innehade Kinnevik AB 27,1 procent av kapitalet och 419 procent av résterna. Ingen annan aktiedgare
innehade, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Tele2. De tio storsta enskilda aktiedgarna
representerade 46,6 procent av aktiekapitalet och 57,0 procent av rosterna.

Under forsta kvartalet 2021 omstémplades 6177 A-aktier till B-aktier.

Under forsta och tredje kvartalet 2020 omstédmplades 20 517 respektive 18 788 A-aktier till B-aktier.
AktiekapitaletiTele2 AB &r uppdelatitre aktieslag: A-aktier, B-aktier respektive C-aktier. Alla aktieslagen
har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier beréttigar till tio réster
per aktie och B-aktier och C-aktier berattigar till en rost per aktie.

Det finns inte n&gra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolagsordningen som begrénsar rétten att dverlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet av aktierna i Tele2 kan
finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa
andra avtal komma att sdgas upp.

Aktier i eget férvar

B -aktier C-aktier Totalt
Per1januari 2020 512044 1899000 2411044
Omklassificering av C-aktier till B-aktier 1899000 -1899000 -
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet -683346 - -683346
Leveransavegnaaktierenligt LT| programmet, fortidainlgsen  -13675 T T13675
Per 31 december 2020 1714023 - 1714023
Nyemitterade aktier — 2480000 2480000
Leverans avegnaaktier enligt LTI programmet -1200672 - -1200672
Leverans avegnaaktier enligt LTI programmet, fértida inlésen -81245 — -81245
Totaltantal aktier i eget forvar per 31 december 2021 432106 2480000 2912106

Aktieriegetforvarutgor0,4(0,2) procentav aktiekapitalet. Den 29 april, 15junioch 29 september 2021 leve-
rerade Tele21200672(4 maj2020,683 346)B-aktierieget forvartilldeltagarnailTI 2018-2019 somenfolid
av att aktieratter i programmet 6stes in. Under 2020 levererade Tele2 dessutom 81 245 (13 675) B-aktier
i eget forvar till vissa av deltagarna i LTI 2017-2019 till foljd av fortidsinldsen.

Utestdende aktieratter

31dec, 2021 31dec, 2020
Incitamentsprogram 2021-2024 (LT12021) 1414817 —
Incitamentsprogram 2020-2023 (LT12020) 1142715 1499975
Incitamentsprogram 2019-2022 (LTI 2019) 991226 1313475
Incitamentsprogram 2018—-2021 (LTI 2018) = 1168807
Summa antal utestdende aktieratter 3548758 3982257
Ytterligare information framgér av not 31.
Antal aktier efter utspadning

31dec,2021 31dec,2020
Antal aktier 692821597 690341597
Antalaktieriegetforvar 2912106 -1714023
Antalutestdende aktier 689909 491 688627574
Antal utestdende aktieratter 3548758 3982257
Totaltantal aktier efter utspadning 693 458 249 692609831
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 23 forts.

Inlednin .
g Resultat per aktie NOT 24 FINANSIELLA SKULDER
Forvaltnlngsberattelse Totala verksamheten Reszlg:tperaktie T Resultatperzaol;tllieefterutspédniniozo Miljoner SEK ST 31dec.2020
ret et hanforliat il moderbolagets akticd Skulder tillkreditinstitut och liknande skulder 25173 24669
. . retsresultat hantorligttillmoaerbolagets aktieagare .
Ersattningsrapport (miljoner SEK) 4306 7408 4306 7408 Leasingskuld 5414 5327
Ovrigarantebarandeskulder L 20 460
Hallbarhet o Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 689463 621 688392123 689463621 688392123 Summa rantebarande finansiella skulder 30837 30455
arnetsreaovisnin
g Incitamentsprogram 2021-2024 895722 Leverantorsskulder 2007 1739
. . Incitamentsprogram 2020-2023 1304582 875065 Ovriga ej rantebarande skulder 616 346
w Incitamentsprogram 2019-2022 1131605 1308458 Summa ej rantebarande finansiella skulder 2622 2085
: : _ Incitamentsprogram 2018-2021 386572 1111453 Summa finansiella skulder 33459 32540
Finansiella rapporter — Koncernen Incitementsprogram2017-2020 = 237061
Noter — Koncernen Végt genomsnittligt antal aktierdtter 3718481 3532037 Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgar av not 2.
_— Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier
) . efter utspadnin 693182102 691924160 ) ) R . . .
Finansiella rapporter — Moderbolaget Resultatzerakt?e po— o5 1076 o 1071 Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Noter _ Moderbolaget Miljoner SEK : fldec,202'| — : Z’i'l dec, 2020 —
Nominelltvirde Bokfért varde Nominelltvirde Bokfért varde
S | hVDsi d Forslag till vinstdisposition Inom 3 ménader 3069 3065 2820 2813
. ! x . Inom 3-12 manad 3605 3594 3987 3985
BRI EE Sl eEEs Styrelsen foreslar att av till &rsstdémmans férfogande stdende medel om totalt 39 176 667 841 kronor, |:22 172; nacer g - 3303 3067
Revisionsberittelse 6,75 kronor per aktie i ordinarie utdelning utdelas till aktiedgarna i tvd omgéngar i maj och oktober 2022, Inom 2—3 &r 7933 7889 2629 2597
vilket per 31 december 2021 motsvarar 4 656 889 064 kronor. Styrelsen foreslar vidare en extrautdel- Inom 3—4 &r 3176 3146 6366 6342
. . . Inom 4-5 &r 2304 2285 4260 4245
Definitioner ning om 13AkroAnor per aktlAe, motsvarande A8 968 82? 383 kro.nor peAr 31 de?ember 2021, Y|I|korat att oM 510 &r g — 9062 0188
den offentliggjorda avyttringen av T-Mobile Nederldnderna i god tid slutférs och betalning erhalls, Inom 10—15 &r 123 110 127 105
att utbetalas i maj 2022 i samband med den férsta utbetalningen av den ordinarie utdelningen. Det Summa finansiella skulder 33538 33459 32573 32540

resterande beloppet, 25 550 955 394 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och koncernredovisning, och vad som i
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom, &r styrelsens allsidiga bedémning av moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska stélining att utdelningen &r forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens

Rantebarande finansiella skulder
Réntebéarande finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan:

. . . . Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt
art, omfattning och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och Tar 1-2ar 2-38r 3-48r 4-58r 5-154r
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allmanna finansiella stallning. Rorlig ranta 2905 531 ~585 2314 1102 2552 8819

- ‘ , : , Fastranta 1132 2290 8473 775 1183 8163 22017
Férinformation avseende utdelningspolicy se vidare not 2. Summa réntebarande skulder 4037 2821 7888 3089 2285 10715 30837
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 24 forts.

Inledning

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 majlighet att emittera foretagscertifikat
Férvaltningsberattelse Mijoner SEK Réntevillkor Forfallodag 31dec, 2021 31dec, 2020 inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emitteras med I&ptider upp till
Finansieringstyp Kortristlg  Léngfistig  Kortfrstig - Léngfrstia 12 mé&nader. Certifikatprogrammet utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den 31 december
Ersattningsrapport Obligationer EUR fast 1.125% 2024 - 5113 — 5019 2021 hade Tele2 400 (0) miljoner kronor i utestéende foretagscertifikat.
Obligationer EUR fast2.125% 2028 - 5159 - 5167 Som ettled i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2 AB ett ldneavtal med Nordiska
Hallbarhetsredovisni Opligationer EUR fast0750% 2091 _ s0ot Investeringsbanken (NIB) om 2,0 (2,0) miljarder kronor samt ett I&neavtal med European Investment
arnetsredovisning Obligationer SEK fast 1.875% 2021 = = 1000 — 9 . ’ ’ | P
Obligationer SEK STIBOR 1.65% 2021 = = 1999 - Bank (EIB) om 125 (125) miljoner EUR.
Finansiella rapporter Obligationer SEK STIBOR1.55% 2022 1700 - - 1700 Den genomsnittliga skuldrantan pa &rets totala I&neskuld uppgick till 1,2 (1,5) procent..
i i Obligationer SEK rorlig rantesats 2022 500 = — 500
Finansiella rapporter — Koncernen Obligationer SEK STIBOR +1.45% 2023 - 400 - 398 . .
Obligationer SEK fast 2% 2023 = 1199 — 1200 Ovrigaréntebérande skulder
Noter — Koncernen Obligationer SEK fast1375% 2025 = 500 - 500 Miloner SEK o 31de6.2020
. q Obligationer SEK STIBOR+1.2% 2025 — 1199 - 1199 Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Finansiella rapporter — Moderbolaget Obligationer SEK rorlig rantesats 2026 = 1000 - 1000 Derivat 7 - 722 -
_ Obligationer SEK fast1.125% 2027 - 498 - 497 Leverantérsfinansiering, licensi Litauen 7 63 7 70
Noter MOderbO|aget ObligationerSEK ¢ STIBOR+1.03% 2027 o 097 e 997 Utrustningsfinansiering 100 57 103 58
Summa obligationer 2200 19126 2999 18176 129 121 332 128
Styrelsens och VDs Intygande Foretagscertifikat fastrantesats 2022 400 _ _ _ Summa évriga réntebarande skulder 250 460
Europeiska Investeringsbanken (EIB)  fastrantesats 2024 = 1278 - 1254 . . . . . . " .
Revisionsberittelse Nordiska Investeringsbanken (NIB)  rorlig rantesats 2023-2026 _ 1990 _ Log7 Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde. Effektiv del av
Syndikerade l&nefaciliteter rorlig rantesats 2024 - -4 - -11 swapparna redovisades i sdkringsreserven i 6vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rén-
. el Kortfristigt1&n, sékerhet for H AV 0 H H Aleni 7 0
Definitioner b roriig rantesats 2091 T . " B tekostnader respektive ovngaf|nan5|ella'poste‘r| resultatraknmgen_. Koni:ernen har'denvatkontraktwlka
Utnyttjad checkrakningskredit rérlig rantesats = = 16 — omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebar att man har kvittningsratt mellan tillg&ngar och skulder
Summa kort- och l&ngfristiga skulder till kreditinstitut mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dér bruttoredovisning tilldmpas. Fér att minimera
ochliknande skulder 2783 22390 3262 21406 . . L L . .
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25173 24669 motpartsrisken har Tele2 ingdtt CSA-avtal dar sékerheter likstéllt med derivatens marknadsvarde utby-

tes fran tid tillannan. For ytterligare information se vidare not 2.

Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker. Faciliteten forfaller For information om leasing se vidare not 29.

2024. Lanet kan drasi flertalet valutor och rantebasen ar relevant IBOR for respektive valuta. Faciliteten
uppgar till 760 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31 december 2021 och férutbetalda engdngs-
avgifter att redovisa Over resultatrékningen under &terstdende avtalsperiod uppgick till -4 (-17) miljoner
kronor. Faciliteten &r villkorad av ett antal covenantkrav vilka Tele2 forvéntar sig att uppfylla.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for Tele2s emissioner av medium-
och l&ngfristiga skulder pé sdval internationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet
mojliggor for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 5 miljarder EUR. Den 31 december
2021 uppgick utgivna obligationer under programmet till 21,3 (21,2) miljarder kronor.
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Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK Ej kassaflodespaverkande forédndringar
Skulder Kassaflode frén Nya och modifierade Valutakurs Verkligtvérde Periodiseradrénta Skulder

3l1dec,2020 finanseringsverksamheten leasar (not 29) och avgifter 3ldec,2021
Obligationer 21175 45 = 212 -103 -4 21326
Foretagscertifikat = 400 = = = -0 400
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1987 = = = = 3 1990
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1254 -0 = 24 = 0 1278
Syndikerade l&nefaciliteter -11 = = = = 7 -4
Korttidslan 246 -63 = = = = 183
Utnyttjadcheckrakningskredit o 1 T T T =
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24669 365 = 236 -103 5 25173
Leasing 5327 -1236 1244 15 = 63 5414
Derivat 222 -368 = = 168 = 22
Utrustningsfinansiering 161 -4 = 157
Leverantdrsfinansiering licensilitaven L o B R R - S (A
Summa 6vriga rantebarande skulder 460 -380 = 1 168 0 250
Summa rantebéarande finansiella skulder 30455 -1250 1244 253 65 68 30837
Miljoner SEK Kassafldde fran Ej kassaflodespéaverkande forandringar

Skulder finansieringsverk- Omklassificering av tillgangar Nya och modifierade Valutakurs Verkligtvarde  Periodiseradranta Skulder

31dec,2019 samheten under forséljning (not 33) leasar (not 29) ochavgifter 31dec,2020
Obligationer 20305 1193 — — -395 61 11 21175
Foretagscertifikat 1100 -1100 — — — — -0 -
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1985 — — — — — 3 1987
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1303 -0 — — -50 — 0 1254
Syndikerade l&nefaciliteter -18 - — — — - 7 -11
Korttidslan 199 47 — — — — — 246
Utnyttjadcheckrakningskredit X T T T T T T 16
Summa skulder till kreditinstitut och
liknande skulder 24899 133 - - -445 61 21 24669
Leasing 5642 -1232 -5 891 -33 - 63 5327
Derivat 277 -368 - - - 313 — 222
Tillaggsképeskilling for forvarv - - -
Utrustningsfinansiering 139 22 - - - - - 161
Leverantorsfinansiering licensiLitaven .8 B S T T 0 ] 78
Summa 6vriga rantebarande skulder 504 -354 — -3 313 0 460
Summa réntebéarande finansiella skulder 31044 -1453 -5 891 -481 375 84 30455
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NOTER — KONCERNEN

TELE2 Not 24 forts.

Inlednin A . e e . ) ) )
9 Ovriga kortfristiga skulder Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
Forvaltnlngsber'attelse Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020 Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec,2020
Mervardesskatteskuld 347 74 Inom 1 &r 80 169
= . Skuld till Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 139 132 Inom 1-3 &r 192 46
Ersattnlngsrapport Skuld till Svenska UMTS-nat, saméagt féretag i Sverige 36 47 Inom 3-54&r 203 297
Kallskatt, personal 52 55 Meréanbér 1136 1148
Héllbarhetsredovisning Skuld till kunder 16 15 Summa avsattningar 1610 1660
Skuldtillandra operatérer 9 20 . . . . . .
Fi iell . Ovrigt 17 3 Nedmonteringskostnader avser nedmontering och terstéllande av mobila och fasta natverkssajter.
rinansiella rapporter Summa dvriga kortfristiga skulder 616 346 Avséattningar per 31december 2021 férvéntas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.
Finansiella rapporter — Koncernen Ovriga avsattningar inkluderar en avséattning relaterad till fusionen med Com Hem, avseende ett
Nt — orearne NOT 25 AVSATTNINGAR oférménligt fastprisavtal kopplat till leverans av transmission. Den uppgick per den 31 december 2021
e — till 224 (226) miljoner kronor och kommer att aterféras dver avtalsperioden som stracker sig till och med
Finansiella rapporter — Moderbolaget Miljoner SEK - 2021 5 : den 31december 2024. Ovriga materiella avsattningar avser ett domstolsarende avseende upphovsréatt
Ned- Hyraav Tvister vriga Pensioner Totalt - . . - .
Noter — Moderbolaget monterings-  lokaler, fiber avséttningar  ochliknande om 60 (58) milioner kronor. Under 2021 har en avstattning relerats om 85 miljoner kronor, relaterad tillen
kostnader ochkablar forpliktelser . - . . . . .
Avsattningar per 1janvari — 4 — o G s legal dispyt dar dverenskommelse ndddes under 2020. Fér pensioner och liknande forpliktelser, se not 31.
Styrelsens och VDs intygande Tillkommande avséattningar 37 = 20 128 41 226
Utnyttad/utbetald avssttning -4 1 - 200 9 213 NOT26 UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Revisi bers [ Aterforda outnyttjade avsattningar =13 = = -21 = -34 -
evisionsberattelse Inflation, diskonteringsréanta, aktuariella Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
. ochya\u?akursdlfferenser 2 9 — — =S 29 Personalrelaterade kostnader 508 528
Definitioner Avséttningar per 31 december o & 28 Sk 4L LG Kostnader fér externa tjanster 238 236
Investeringianlaggningstillgdngar 384 127
Andra telekomoperatérer 162 157
Miljoner SEK 2020 Aterforsaljarprovisioner 99 101
Ned- Hyraav Tvister Ovriga Pensioner Totalt Leasing- och hyreskostnader 105 110
monterings- lokaler, fiber avséattningar ochliknande " K
kostnader ochkablar forpliktelser I_R"an.te ostnader 129 136
Avsittningar per 1januari 807 6 2 458 501 1774 Ovrigaupplupnakostnader L ......%4s 198
Omklassificeringar _ _ _ 142 8 150 Summa upplupna kostnader 1868 1593
Tillkommande avsattningar 81 13 — 127 3 224 Kontrakt 436 445
Utnyttjad/utbetald avséattning -0 -14 - -204 -8 -226 Kontantkort 172 182
Aterfordaoutnyttjade avsattningar -2 — -2 -116 — -120 Abonnemangsavgifter 808 814
Inflation, diskonteringsranta, aktuariella e Rl talda it Al ter T Y e T T a4
och valutakursdifferenser -102 -0 -0 — -40 -142 :umma forultbetaI:; Lnta:te;Ch forutbetalda intakte ;;;j ;g;i
Avsattningar per 31 december 784 4 — 407 465 1660 umma upplupna kostnader rutbetalda Imtaxter

Nar Tele2 erhaller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestations&dtagande uppstér en kontrakts-
skuld (forutbetald intakt). Posten 'Kontrakt' avser intékter fran kontraktstjanster, projekt gentemot fore-

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020 . . -

Avsattningar, kortfristiga 80 160 tagskunder samt férutbetalda kapacitets- och IRU-intékter.

Avsattningar, langfristiga 1531 1491 Intaktsford del av ingdende balansen fér kontraktsskulder uppgar till 1191 (1 096) miljoner kronor.
Summa avséttningar 1610 1660
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NOTER — KONCERNEN

NOT27 STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sdkerhet mot kreditrisk uppgick per
31 december 2021 till 183 (246) miljoner kronor, se not 2. Tele2 har inga 6vriga vésentliga stéllda
sakerheter.

NOT28 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN

Eventualférpliktelser

Under 2020 gjordes en avséattning kopplad till skatteavdrag for valutakursforluster pa 1an till Tele2
Kazakstan, vilket tidigare redovisats som eventualforpliktelse. Avsattningen ingdriavvecklad verksamhet
for Tele2 Kazakstan, se not 33.

Andra kontrakterade dtaganden

Redovisade belopp i resultatrédkningen

Miljoner SEK Not 2021 2020
Avskrivning pé nyttjanderattstillgdngar 13 -1197 -1182
Réantekostnader paleasingskulden 9 -63 -63
Utgifter hanforliga till korttidsleasar =5 -8
Utgifter hanforligattilllagvardeleasar -6 -6
Utgifter hanforligattill variabla leasingavgifter sominte ingar

i berékningen avleasingskulden -1 -1
Summa kostnadsfért avseende leasingavtal -1272 -1261

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 1248 (1247) miljoner kronor.

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis &r cirka 40 till 50 procent av
den totala skulden ej legalt tvingande men &r per definitionen i IFRS 16 bedémd som oundviklig och har
darfor raknats med i leasingskulden.

Miljoner SEK 3l1dec,2021 31dec,2020
Ataganden, investeringar 244 157 Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec,2020
Ataganden, évrigt 2170 2795 Inom 1 &r 1140 1128
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade &taganden 2414 2952 Inom 1-2 &r 1062 1058
. Inom2-3 &r 919 870
Ovriga &taganden avser framst &taganden for bestéllda och kontrakterade varor och tjanster som ej kan Inom 3—4 &r 797 735
annulleras utan ekonomisk p&verkan. Inom 4-5ar 695 685
Inom 5-10&r 904 910
Mer&n 10 4ar 120 119
NOT 29 LEASING Summa odiskonterad leasingskuld 5637 5505

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestdr i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Tillkommande nyttjanderatter som bestar av
nya och modifierade leasingkontrakt uppgick till 1306 (1182) miljoner kronor. Bokfort varde pa leasade
tillg&ngar redovisas i not 13. En stor del av Tele2s leasingkontrakt &r [pande kontrakt, som I&per pé till
endera parten sdger upp kontraktet, eller kontrakt som innehéller férléngnings- eller terminerings-
optioner. Dessa villkor har inkluderats vid berdkning av leasingskulden framforallt for leasingkategorierna
siter och basstationer samt hyrda férbindelser eftersom Tele2 ar rimligt séker att fortsatta hyra baserat pa
koncernens strategiska planer, inkluderande uppskattning om framtida teknologiska féréndringar, och
vikten av den underliggande tillgdngen fér koncernens verksamhet samt kostnader férknippade med att
inte forlanga avtalet. Leasingkontrakten innehéller inga restvardegarantier.

Tele2 som leasinggivare
Leasingintékter under 8ret uppgick till 101(114) miljoner kronor och h&nfér sig framst till inplaceringshyror
och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 &r och innehéller generellt
settingen option att kdpa tillgdngen vid kontraktets utgang.

Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:

Operationell leasing

Miljoner SEK 3ldec,2021 31dec,2020
Inom 1&r 104 100
Inom 1-2 &r 22 24
Inom2-3 &r 21 24
Inom 34 &r 21 23
Inom4-5é&r 20 22
Inom 5-10 &r 70 83
Inom 10-15 &r 64 71
Meran 15 &r 70 80
Summa framtida intékter fér operationell leasing 392 428
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Inlednin = . « o en )
9 NOT 30 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION Tele2 ABs styrelse bestér av 57 (43) procent kvinnor och 43 (57) procent mén, medan kdnsférdelningen
x© . = bland ledande befattningshavare ikoncernledningen ar 33 (33) procent kvinnor och 67 (67) procent mén
Foérvaltningsberattelse Miljoner SEK 2021 2020 g ; . .g (33)p ) ( ).p
. per 31december 2021. | januari 2022 har férdelningen mellan ledande befattningshavare i koncernled-
Erhéllenréanta 18 23 ) ) )
Ersattningsrapport Betald réinta -395 -491 ningen &ndrats till 44 procent kvinnor och och 56 procent man.
Betaldafinansiella poster 2 -1 Konsfordelning i styrelser och féretagsledningar for alla koncernens aktiva foretag framgar av
et Erhallen utdelni 0 0 h X R e . X
Hallbarhetsredovisning B;ta\dezk:tte e 204 051 tabellen nedan. Foretagsledning avser verkstéllande direktérer och personer som rapporterar direkt till
verkstéllande direktorer.
FlnanSIe”a rapporter . Forallakoncernens aktiva féretag 31dec,2021 3ldec,2020
- B NOT 31 ANTALET ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER (exklusive avvecklade verksamheter) Totalt varav varav Totalt varav varav
Finansiella rapporter — Koncernen —_— kvinnor mén kvinnor man
ANSTALLDA Styrelseledaméter 20 20% 80% 26 15% 85%
Noter — Koncernen Féretagsledning 33 39% 61% 2 39% 61%
) ) 3 idstia Summa 53 32% 68% 54 28% 72%
Finansiella rapporter — Moderbolaget Medelantal anstéllda (heltldstjans'fer) ) o ) ) ' o
Medelantalet anstéllda och relaterad kdnsférdelning i tabellen nedan ar omréknat till heltidstjanster.
Noter — MOderbC)laget 31dec, 2021 31dec, 2020 Personalkostnader
Totalt varav varav Totalt varav varav
. kvinnor mdan kvinnor mén Miljoner SEK 2021 2020
Styrelsens och VDs Intygande Sverige 2765 32% 68% 2750 31% 69% Léneroch  varav Sociala varav  Personal- Léneroch  varav Sociala varav  Personal-
Litaven 623 67% 33% 606 69% 31% ersdttningar  bonus kostnader pensions- kostnader ersadttningar  bonus kostnader pensions- kostnader
R . . b tt I : : 00 : kostnader kostnader
evisionsberattelse Lettland 419 4104 ng 515 4904 5lf Styrelse ochvD = I o i = % 3 = 4 o
e = o o = o % Owigaanstdlda | 2811 = 1039 291 3380 2259 - 1024 289 3283
Deflnltloner Nederldnderna 2 = 100% 2 — lOODA Kvarvarande
Luxemburg = = = 2 T 1oox verksamheter 2364 15 1059 296 3423 2309 3 1040 293 3350
Kvarvarande verksamheter 4144 41% 59% 4197 41% 59%
Styrelse och VD = = = = = 3 2 0 0 3
Avvecklade verksamheter (not 33) — - — 98 43% 57% Ovriga anstallda — — — — — 43 — 11 4 55
Summa medelantalet anstallda 4144 41% 59% 4295 41% 59% Awecklade
verksamheter (not 33) — = — = — 47 2 11 4 58
Summa 2364 15 1059 296 3423 2356 4 1052 297 3408
Antal anstéllda samt konsférdelning
Per 31 december 2021 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 4 435 (4 528) exklusive avvecklade verk- Pensioner
samheter, varav 45 (44) procent kvinnor och 55 (56) procent mén. En férdelning per marknad och kén
Miljoner SEK 2021 2020
framgér nedan. Formansbestamda planer, &lderspension -32 -32
Kvarvarande verksamheter 31dec, 2021 31dec, 2020 Avgiftsbestdmda planer -264 -261
Totalt varav varav Totalt varav varav Summa pensionskostnader -296 -293
kvinnor mén kvinnor mdn
Sverige 2885 33% 67% 2928 33% 67% Férménsbestdmda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige dar bolag som ingér i koncernen &r
Litauen 748 71% 29% 729 70% 30% | il PRI Pensi il vt till Skandia. De bolag i k = | Il PRI
Lettland azn . e 513 53% 7% anslutna ti ensionsgaranti alternativt till Skandia. De bolag i koncernen som &r anslutna ti
Estland 366 69% 31% 354 65% 35% Pensionsgaranti skuldfér bolagets dtagande for ITP-planens (ITP2) &lderspension i balansrakningen. En
Nederlanderna 2 - 100% 2 - 100% del av pensionsskulden &r [8st fér nyintjidning och de anstéllda har idag istéllet sin tjanstepension via pre-
Lxemburg = = = 2 — 100 i betalas Ispande till Collectum och Alecta. Yiterligare informati de formansbestamd
Summa antalanstallda VIVIEE e = 1508 v 56% mier som betalas I6pande till Collectum och Alecta. Ytterligare information avseende formansbestamda

pensionsplaner for dlderspension framgér harnast.
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Mijoner SEK 202 220 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Resultatrékning
Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande &r -24 -30 Miljoner SEK 2021
Nettorantekostnad -6 -8 GrundIdn  Kortsiktigrorlig Langsiktigrorlig — Pensions- Ovriga Avgéangs- Total
Reducermgar/reglermgar”””7”77:1 77777777777777777777 é ersattning” ersattning forman forméner  vederlag ersattning
Férmansbestamda planer, dlderspension -32 -32 Koncernchefoch VD
. Kjell Johnsen 85 6,7 4.8 2,8 0,2 = 23,0
Loneskatt -3 -3 Andraledande befattningshavare 220 130 90 47 22 28 537
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen -36 -35 Summa erséttning
tillledande befattningshavare 30,5 19,7 13,8 75 2,5 2,8 76,7
» Den roérliga kortfristiga erséttning 2021 fér ledande befattningshavare (och andra chefer i Sverige) viktas 80% finansi-
Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020 ellakriterier och 20% icke finansiella kriterier, varav 5% viktas pa hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen for 2021 &r att mata
Balansrékning antal kvinnliga anstallda samt minskade CO> utslapp.
Nuvérde av fonderade forpliktelser -786 -811
Nuvarde av ej fonderade forpliktelser 8 -3 I slutet av &ret ingdr 8 (5) personer i gruppen andra ledande befattningshavare. Kjell Johnsen ersatte
Forvaltningstillga kliga vard 590 516 . " A R .
. . s Anders Nilsson som vd for Tele2-koncernen den 15 september 2020. Okningen av erséttning till andra
} ledande befattningshavare jamfort med féregdende &r beror pé férandringen i Tele2s ledning frn fem
Loneskatt -38 -34 .
Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrakningen -237 -333 personer till atta.
varavtillgadngar 182 132
varav skulder -419 -465 Miljoner SEK 2020
Grundlon  Kortsiktigrorlig Langsiktigrorlig — Pensions- Ovriga Avgéngs-  Totalersatt-
Féréndring ersattning ersattning forman férmaner  vederlag ning
Nettofordran (+)/-skuld (=) vid &rets borjan =383 -385 Koncernchefoch VD
Nettokostnad -36 -35 Kjell Johnsen 25 16 0,6 038 02 — 57
Utbetalningar 15 29 Anders Nilsson 53 33 51 19 0,7 10 26,6
Aktuariella vinster/férlusteri dvrigt totalresultat 116 58 Andra ledande befattningshavare 16,7 86 119 53 10 — 435
Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrékningen vid &rets slut -237 -333 Summa erséttning
tillledande befattningshavare 245 13,5 17,6 8,0 19 10,3 75,8

De féormansbestdmda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade genom att Tele2s tillgdngar
avskilts hos Skandia samt genom tryggande i Tele2 Gemensam Pensionsstiftelse. Per den 31 december
2021 uppgick marknadsvardet pa Tele2s tillgdngar till 590 (516) miljoner kronor. Tv& mindre pensions-
planer om totalt 3 (3) miljoner kronor fér ledningspension och villkorad fortidspension &r ofonderade.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med tillampning av en diskon-
teringsrénta baserad pé bostadsobligationsrantan. De svenska sédkerstallda bostadsobligationerna
beddms som hdgkvalitativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
vilket dédrmed uppfyller kraven enligt IAS19. Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid
berédkning av forpliktelserna.

31dec,2021 31dec,2020
Viktiga aktuariellaantaganden
Diskonteringsrénta 2.0% 1.3%
Framtida &rliga l6nedkningar 3.1% 2.5%
Framtida &rliga pensionsékningar 31% 2,5%
L&ngsiktiginflationsantaganden 2.1% 15%
Forvantad genomsnittlig terstdende anstéaliningstid 104r 104r

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare 2021

Tilldmpningsomréde
Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och koncernledningen. Inom ramen fér dessa riktlinjer

inkluderas &ven av bolagsstdmma valda styrelseledamoter i sddan utstrackning som sddana styrelsele-
damoter utfor tjanster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ar framatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tillampas péa erséattningar som avtalas, och férandringar
som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstdmman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte erséttningar som beslutas eller godkanns av bolagsstdmma. Betraffande anstallningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska f&r vederborliga anpassningar ske for att folja sédana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal ska tillgodoses s&
l&ngt majligt.
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Var syn pd ersattning
Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som kopplar samman ersattningen med att framgangs-
rikt uppfylla var Iangsiktiga afférsstrategi, intressen och hallbarhet.

Bolagets affdrsstrategi dr i korthet féljande

Tele2s vision &r att vara det smartaste telekombolaget i varlden, vilket skapar en vérld av obegrénsade
méjligheter. Vimajliggdr transformation och skapar morgondagens infrastruktur. Sammanlénkar mann-
iskor och teknik, i nar och fjdrran. Enkelt. Hallbart. Smart. Tele2s varderingar ar “Fearless”, “Open’”, “Cost
Efficient”, “Reliable” och “Flexible”. Dessa varden utgoér “The Tele2 Way” — vart satt att agera internt och
i varlden runt omkring oss. Tele2s kultur och starka varderingar, “The Tele2 Way”, utgdr grunden for att
attrahera och behélla driven och engagerad talang.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.tele2.com/sv.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l18ng-
siktiga intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan attrahera och behélla driven och
engagerad talang. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfért med
jdmforbara internationella féretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att
skapaincitament for bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leverera framstadende resultat
samt att koppla samman bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstdmmor
i Tele2. Framgent kommer eventuella l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De prestations-
kriterier som anvands for att bedéma utfallet av dessa program ar tydligt kopplade till afférsstrategin
och darmed till bolagets l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive héllbarhet. Prestationskriterier innefattar
for narvarande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfért med en definierad
referensgrupp. S&dana kriterier kan dock &ndras i framtida l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Nuvarande program uppstéller dven krav pd egen investering och viss flerérig
innehavstid. F&r mer information om dessa langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram, innefattande de kriterier som utfallet & beroende av, se www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning.

Ersattningsformer
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig erséttning,
l&ngsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Arlig fast grundlén

For att faststélla den &rliga fasta grundlénen for ledande befattningshavare anvander erséttningsutskot-
tetenliknande metod som fér attjamféra andra anstélldas arliga fasta ersattning, genom att se till extern
benchmark och att granska jamforbara foretag. Styrelsen anser att anstélldas ersattning och den é&rliga
6kningen &r en viktig del i att avgdra dkningen av arslénen for ledande befattningshavare.

Kortsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella, sd&som EBITDA eller intékter, eller icke-finansiella, s&som héllbarhet, samt méatas
under en period om hdgst ett ar. Dartill kan kriterierna &ven utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mél. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen till 80 procent vara
beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna
ska vara utformade sé& att de framjar bolagets afféarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller frdmja
den ledande befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rérliga ersattningen kan uppga tillhdgst 100 procent av den &rliga fasta grundlénen.

Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning avslutats ska
detbeddmas och/eller faststéllasivilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finan-
siella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L&ngsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier fér tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sakerstélla ett Idngsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vardeskapande. Programmen kan vara bade aktie- och aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuella ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer.

Pensionsférméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklusive sjukférsakring.
Pensionspremier till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den &rliga fasta grundldnen och ST, vilket kan leda till hdgst 40 procent av den arliga
fasta grundlénen.
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Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis bilférman, halsoférsakring samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. S&dana férmaner ska uppga
tillhdgst fem procent av den érliga fasta grundiénen.

Upphdrande av anstéllning
Den maximala uppséagningstiden for verkstallande direktér ska vara tolv manader och sex mé&nader
for ovriga ledande befattningshavare vid uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppségning fran bolagets sida féreligger réatt till I6n under en period om maximalt arton ména-
der for den verkstallande direktéren och en period om maximalt tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utga och sddan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegransning géller,dock i hdgst sexménader. Med avseende pé verkstéllande direktéren
ska ersattningen uppga tillhogst 60 procent av den verkstéllande direktdrens ersattning (saval fast och
rorlig) som betalats av bolaget under de tolv féregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet
och med avseende pé dvriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hdgst 80 procent
av den ledande befattningshavaren ménadslén vid tidpunkten for avslutandet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga anstall-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se &ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fji&rde &r och l&gga fram forslaget for beslut vid 8rsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstéllande direk-
téren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berérs av fragorna.

Fr&ngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frénriktlinjerna.

Avvikelser franriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare far styrelsen besluta att tillfalligt frAngé
riktlinjerna helt eller delvis,om deti ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg 8r nddvandigt
for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Under 2021 har styrelsen beslutat att avvika fran riktlinjerna i tvd hdnseenden. Dels
har styrelsen implementerat ett nytt kortsiktigt incitamentsprogram "One Time Transformation Award”
(beskrivet nedan) till ledande befattningshavare, vilket mats pé tvé och ett halvt &r och inte ett &r som &r
angivet i riktlinjerna, Dessutom kan den verkstéllande direktéren for 2022 och 2023, erhélla kortsiktigt
rorlig ersattning om max 175 procent av den fasta &rslonen, p& grund av implementeringen av "One
Time Transformation Award”, vilket &verstiger riktlinjerna som &r satta till max 100 procent av den fasta
arslonen. For ytterligare tre ledande befattningshavare kan implementationen av One Time tranforma-
tion award leda till en utbetald kortsiktig rorlig ersattning om max 115% av den fasta &rslénen, under tva r.
Med tanke pé prioriteringar for bolaget att nd sina mal fér transformationsprogrammet, som
redan kommunicerats till marknaden samt att sékerstélla fortsatt anstélining for bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, har styrelsen beslutat att inféra ett incitamentsprogram kall-
lat "One Time Transformation Award” riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Incitamentsprogrammetimplementerades under 2021, med en intjanande period fram till Q2 2023, samt
en utbetalning under 2023. Utbetalningen omfattar 6-18 manadsloner per deltagare vid uppfyllande
av transformationsprojektet under 2023. Incitamentsprogrammet "One Time Transformation Award”
ar villkorat att deltagaren fortsatt ar anstalld under intjanandeperioden och att de uppsatta malen for
programmet har uppnatts. Det definierade mélet ar att na de kostnadsbesparingar for Affars transfor-
mationsprogrammet i linje med vad som kommunicerats till marknaden. Verkstallande direktéren har i
tillagg ytterligare ett mal for sin One Time Transformation Award, vilket &r att koncernens intéktsmal nas,
under intjdnande perioden.
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Aktieratter

Under 2021 erhéll ledande befattningshavare 396 555 (401000) aktieratter i &rets nya incitamentspro-
gram samt 55 644 (57 795) aktierétter i kompensation for utdelning i tidigare &rs incitamentsprogram.
Ingen premie erlades for aktieratterna.

Antalet aktieratter LT12021 LT12020
VD Andraledande VD Andraledande
befattningshavare (fd) befattningshavare
Utestdende per 1januari 2021 = = 105240 211538
Tilldelade 200000 196 555 = =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 10105 7652 8181 9193
Forverkade = -27 701 = -159473
Totalt utestdende aktieratter,
per 31 december 2021 210105 176506 113421 61258
Antalet aktieratter LTI2019 LTI12018
VD Andraledande VD Andraledande
befattningshavare (fd) befattningshavare
Utestdende per 1januari2021 = 229114 116031 221654
Tilldelade, kompensation fér utdelning = 11765 3004 5744
Justering for utfall av prestationsmal — -116546 — —
Utnyttjade = -57987 -119035 -227 398
Totalt utestdende aktieratter,
per 31december 2021 = 66346 = =
Styrelsen
SEK Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Carla Smits-Nusteling
(ordférande) 1750000 1700000 122000 120000 1872000 1820000
Andrew Barron 875000 850000 102000 100000 977000 950000
Anders Bjorkman = 625000 = 50000 = 675000
GeorgiGanev 640000 625000 = - 640000 625000
Cynthia Gordon = 625000 = 120000 = 745000
EvaLindqvist 640000 625000 244000 240000 884000 865000
Lars-Ake Norling 640000 625000 173000 170000 813000 795000
SamKini 640000 - 122000 - 762000 -
Stina Bergfors 640000 — 51000 - 691000 —

Summa arvodettill

styrelseledaméter 5825000 5675000 814000 800000 6639000 6475000

Langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI)
Syftet med de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen (LT1) &r att skapa forutsattningar for att behalla kom-
petent personal i Tele2 koncernen. Programmet &r baserat pé att det &r dnskvért att ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare i Tele2 AB. Deltagande i Planen kréver
att deltagaren &ger Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller férvérvats till marknadspris
i anslutning tillanmaélan om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade aktieratter som ar base-
rad pé uppfyllandet av faststéallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvarde. Programmet framjar dven anstélldas lojalitet och den langsiktiga vardetillvéxten
i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet kommer att f& en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara férdelaktig for badde bolaget och aktiedgarna.

LTI-programmen brukar sjosattas arligen efter godkédnnande frén bolagsstdmman och 16pa under
ungefér 3 ar.Under 2021 avslutades LTI 2018, medan LTI 2021 startade.

Resultat LTI 2018

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2018 var beroende av uppfyllandet av vissa mal- respektive prestations-
baserade villkor, vilka méattes under perioden 1april 2018—31 mars 2021. Utfallet for prestationsvillkoren
framgéar nedan och utestdende aktieratter om 1200 672 har 16sts in mot aktier i Tele2 under det andra
kvartalet 2021.

Serie Miniminiva Stretchnivd Prestationsutfall Tilldelning
Mal- respektive prestationsbaserade villkor (50%) (100%)

A Total avkastning Tele2 (TSR) - >=0% 40,0% 100%

B Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfért med en referensgrupp >0% >=20% 34,1% 100%

LT12021

Vid &rsstdmman den 22 april 2021 beslutade aktiedgarna att anta ett méal och prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2021) fér ledande befatt ningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen.
Under férutsatt ning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor fér perioderna 1januari 2021
— 31 december 2023 ("Kassaflédesméatperioden”) och 1april 2021 — 31 mars 2024 ("TSR-méatperioden”)
har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delarsrapport fér perioden januari — mars
2024 i férekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld i Tele2-koncernen, berét tigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhélla
en aktie i bolaget. Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentsprogram met kost-
nadsfors I6pande under den tredriga intjdnandeperioden. Dessa kostnader beréknas att uppga till 112
miljoner kronor, varav sociala avgifter till 38 miljoner kronor. For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt
programmet beslutade drsstdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis sion av hdgst
2200 000 C-aktier samt att darefter aterkdpa C-aktierna. Styrelsen har &nnu ej utnyttjat sitt mandat.

LT12021
Serie A SerieB SerieC
Forvantad &rlig personalomséttning 10% 10% 10%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 110,69 kr 110,69 kr 110,69 kr
Forvéantad optid (ar) 295 295 295
Reduceringsfaktor pga marknadsvillkor 76% 43% 100%
Uppskattat verkligt varde 84,50 kr 47,30 kr 110,70 kr
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Utestdende aktieratter LTI 2018—2021

Métperiod Utestdende aktieratter
Genomsnittligt verkligt Antalet TSR métperiod Kassaflode 31dec,2021 31dec,2020
varde/aktieratt vid deltagare vid métperiod
tilldelning (kronor) tilldelning
LTI2021 80 198 Apr1,2021 - Jan1,2021- 1414817 -
Mar 31,2024 Dec 31,2023
LT12020 84 218 Apr1,2020 - Jan 1,2020 - 1142715 1499975
Mar 31,2023 Dec 31,2022
LTI2019 65 202 Apr1,2019- 991226 1313475
Mar 31,2022
LTI2018 66and 65 242 Aprl,2018 - 1168807
Mar 31,2021
Summa 3548758 3982257
Inga aktieratter var inldsningsbara vid 8rets utgang.
Antal aktieratter LT12021 LTI12020
2021 Ackumulerat 2021 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1448860 1448860 = 1597152
Utest&ende per 1januari 2020 = = 1499975 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 71669 71669 96243 174159
Forverkade -105712 -105712 -453503 -628 596
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2021 1414817 1414817 1142715 1142715
Antal aktieratter LT12019 LT12018
2021 Ackumulerat 2021 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet = 1365908 = 1765100
Utest&ende per 1januari 2020 1313475 = 1168807 =
Tilldelade, kompensation for utdelning 83071 274851 30813 209767
Tilldelade, kompensation for nyemission = -220279 = =
Forverkade -288881 -288881 1052 -150232
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, kontantreglerat = = = -69425
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat -35194 -55319 = -360549
Utnyttjade, kontantreglerat = = = -30362
Utnyttjade, aktiebaserat -81245 -85054 -1200672 -1364299
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2021 991226 991226 = =

Som ettresultat av fortidsinldsen levererade Tele2 23 258 och 57 987 B-aktier i eget férvar under 2021till
vissaavdeltagarnailTI2019.Detgenomsnittliga aktiepriset vid inldsentillféllet uppgicktill 115,95 och 127,93
kronor. Aktieratternas utnyttjande var beroende av uppfyllandet av vissa mal- respektive prestationsba-
serade villkor. For att bestdmma antalet aktierédtter som medagivits fértida inlésen har utfallet av villkoren fram
tillinldsentidpunkten stéllts i proportion till villkoren i programmen. Om villkoren uppfylits har antalet aktie-
ratter reducerats med terstdende intjaningstid i forhallande till den ursprungliga intjéningstiden om tre &r.
Om villkoren till viss del har uppfyllts har antalet aktieratter reducerats i proportion till maluppfyllelsen.

Villkor och status LTI 2019-2021

Principerna och strukturen beskriven fér LTI 2021 ovan géller &ven for LTI 2019 och LTI 2020. Samtliga
program inkluderar villkor kopplade till absolut och relativ TSR-utveckling, medan LTI 2020 och LTI 2021
aven inkluderar ett mal kopplat till ackumulerat operationellt kassafléde (serie C).

Ma&I- och prestationsbaserade villkor (intervall)

Maximal Serie A SerieBTSR  Serie C Operationellt
vinst/rétt TSR referensgrupp kassaflode
LT12018 SEK 388 >0% 0-20%
LT12019 SEK 463 >0% 0-20%
LT12020 SEK 562 >0% 0-20% 90-110%
LT12021 SEK 429 >0% 0-10% 90-110%

Status LT12019: Fran den 1april 2019 (starten p& matperioden) till den 31december 2021 har Tele2-aktien
natt en totalavkastning (TSR) om +28%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referensgruppen
var +32% for samma period. Matperioden avslutas den 31 mars 2022.

Status LTI 2020: Fran den 1april 2020 (starten pd métperioden) till den 31 december 2021 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +15%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referensgrup-
pen var —3% fér samma period. TSR-métperioden avslutas den 31 mars 2023. Operationellt kassafléde
for 2020-2021ackumulerat (tva utav tre &r i matperioden) nddde 105% av den malsatta nivan.

Status LT12021: Fr&n den 1april 2021 (starten pd méatperioden) till den 31december 2021 har Tele2-aktien
natt en totalavkastning (TSR) om +22%. TSR-utvecklingen relativt till den faststallda referensgruppen
var +17% fér samma period. TSR-méatperioden avslutas den 31 mars 2024. Operationellt kassafléde for
helaret 2021 (det forsta utav tre &ri matperioden) n&dde 105% av den malsatta nivan.
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Totala kostnader och skulder

Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgéar nedan.

Miljoner SEK Verklig kostnad fore skatt Forvéntad total kostnad Skuld
underintjaningstiden

2021 2020 2021 2020 31dec,2021 3ldec,2020
LTI2021 23 109 7
LTI12020 28 21 94 107 14 6
LTI2019 29 33 92 105 30 20
LTI2018 16 36 132 132 = 31
LTI2017 = 5 = 114 = —
Summa 96 95 427 458 51 56
varav kontant-
reglerade
program = — = — = —

NOT 32 ARVODENTILL DEN VALDE REVISORN

Miljoner SEK 2021 2020
Ovrigavalda Ovrigavalda
Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionsarvode 8 0 8 0
Revisionsrelateratarvode = 0 0 0
Konsultation, alla 6vriga arvoden 1 0 1 0
Summa arvoden per revisor 8 1 9 0
Summa arvodenttillden valde revisorn 9 10

NOT 33 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter inkluderar Tele2s tidigare verksamheter i Tyskland, Kroatien, Kazakstan,
Nederlanderna, Osterrike och Schweiz.

Tele2 Tyskland

| december 2020 slutfoérde Tele2 en 6verenskommelse om att sélja bolagets verksamhet i Tyskland
till Tele2 Tysklands ledning for ett foretagsvarde om upp till 22,8 miljoner euro, beroende pé verksam-
hetens resultat fram till slutet av 2024. Per den 31 december 2020 uppgick verkligt varde relaterat till
tillaggskopeskillingen till 140 miljoner kronor. Under 2021 erhéll Tele2 delbetalningar om 93 miljoner
kronor, vilka sénkte det kvarvarande véardet pa tilldggskopeskillingen med motsvarande belopp. Under
2021 har Tele2 d&ven omvarderat tillaggskopeskillingen med 44 miljoner kronor, med en positiv effekt pa
resultatrakningen, da det férvantade aggregerade kassaflodet dverstiger tidigare férvantningar, drivet
av den starka utvecklingen under 2021. Per 31december 2021 uppgick verkligt varde pa de uppskattade
framtida kassaflédena till 92 miljoner kronor.

Tele2 Kroatien

I mars 2020 slutforde Tele2 forsaljningen av bolagets verksamhet i Kroatien till United Group.
Nettotillskottet till Tele2 var 2,0 miljarder kronor. Realisationsvinsten uppgick till 0,2 miljarder kronor, eller
0,4 miljarder kronor exklusive valutakursdifferenser aterférda fran dvrigt totalresultat.

Tele2 Kazakstan

I 'april 2019 mottog Tele2 besked att Skatteverket nekar bolaget avdrag for en valutakursférlust relate-
rad till en konvertering av ett aktiedgarlan till Tele2 Kazakstan fr&n USD till Kazakisk Tenge i samband
med bildandet av Tele2s tidigare samégda féretag i Kazakstan. Tele2 dverklagade Skatteverkets beslut
och Forvaltningsratten démde i december 2020 delvis till fordel for Skatteverket. Skatt pé kvarvarande
nekade belopp uppgér per 31 december 2021 till 241 miljoner kronor, plus ett skattetilldgg och ranta om
118 miljoner kronor (31 december 2020: 241 respektive 114 miljoner kronor). Tele2 har 6verklagat domen
till Kammarratten. Med hansyn till domen i Férvaltningsratten foreligger osékerhet huruvida Tele2 slutli-
gen kommer nd framgang i mélet. Tele2 haller darfér en reserv om 359 miljoner kronor per 31 december
2021(31december 2020; 355 miljoner kronor).

Tele2 Nederlanderna

| januari 2019 slutférde Tele2 och Deutsche Telekom sammanslagningen av Tele2 Nederldnderna och
T-Mobile Nederlanderna. Den nederlandska verksamheten sdldes for 1,9 miljarder kronor samt 25 pro-
cent av aktierna i det nya bolaget. Under 2021 rapporterade Tele2 en positiv effekt om 130 miljoner
kronor relaterat till en tvist kopplad till bolagets tidigare verksamhet i Nederlanderna, d& tvisten nu ar 16st.

Tele2 Schweiz

Under 2008 sélde Tele2 sin verksamhet i Schweiz till TDC Sunrise. Under 2021 redovisade Tele2 en
positiv resultateffekt om 193 miljoner kronor relaterat tillen uppgorelse av en tvist med Swisscom, kopplat
till Tele2s tidigare verksamhet i Schweiz. Under 2021 erhélls &ven den relaterade betalningen om 209
miljoner kronor, varav 16 miljoner kronor &r foremal for forvantad vidareformedling till tredje part.
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Resultatrakning

Samtliga avvecklade verksamheter ingdr | resultatrékningen nedan, med retroaktiv effekt péa tidigare

NOTER — KONCERNEN

perioder.
Miljoner SEK 2021 2020
Nettoomséttning = 690
Kostnader forséldatjansterochvtrustning Lo = 889
Bruttoresultat = 350
Forséaljningskostnader = -74
Administrationskostnader =3 -99
Ovrigarérelseintakter — 2
Owrigarbrelsekostnader T 1
Rérelseresultat -3 179
Ranteintakter = 0
Réantekostnader -4 -19
Ovrigafinansiellaposter L ToT.
Resultat efter finansiella poster -8 160
Inkomstskatt frdn verksamheten -51
Aretsresultat fran verksamheten -8 110
Vinst/férlust vid avyttring av verksamheter inklusive forsaljningskostnader
och ackumulerad omrakningsdifferens 354 286
—varav Tyskland 46 -25
—varav Kroatien =1y 247
—varav Nederlanderna 128 55
—varav Schweiz 193 —
—varav Osterrike — 8
Inkomstskatt fr&n realisationsvinst = -221
—varav Kroatien = 116
— varav Kazakhstan = -337
Aretsresultat 346 175
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 346 175
Aretsresultat 346 175
Resultat per aktie, kr 051 025
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,50 0,25

Balansrakning
Tillgdngar och skulder relaterade till tillgdngar som innehas fér forsaljning per den 31 december 2021
avser tilldggskopeskillingar, avsattningar och andra skulder avseende avyttrade verksamheter.

Utdver det har Tele2 AB i september 2021 ingéatt en dverenskommelse att sélja sin 25-procentiga
andel i T-Mobile Nederldnderna. Tillgdngen har darfor omklassificerats till tillgdngar som innehas for
forséljining. Transaktionen ar féremal for sedvanliga stangningsvillkor och férvantas inbringa ungefar
860 miljoner euro.

Miljoner SEK 3l1dec, 2021 3ldec,2020
TILLGANGAR

Andelariintressebolag 7,366 -
Finansiellatiligdngar 78 123
Langfristiga fordringar 7,444 123
Ovriga kortfristiga fordringar 14 16
Kortfristiga fordringar 14 16
Tillgdngar som innehas for forséljning 7,458 140
SKULDER

Rantebarande 49 149
Langfristiga skulder 49 149
Réantebarande 54 63
Ejréantebérande 358 341
Kortfristiga skulder 413 405
Skulder knutna till tillg&ngar som innehas for férséaljning 462 554

Kassaflodesanalys

Miljoner SEK 2021 2020
Kassaflode fran denlépande verksamheten -2 143
Kassafléde fran investeringsverksamheten 329 2058
Kassaflode frén finansieringsverksamheten = -31
Férandringar av likvida medel 327 2170
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NOT 34 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE FORETAG/PERSONER

Marknadsmassiga férhéallanden och prissattning rader mellan Tele2 och samtliga nérstdende foretag/
personer. Tele2 har under 2021 haft transaktioner med féljande nérstdende féretag/personer.

Samégda foretag

Svenska UMTS-nat AB, Sverige

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det saméagda féretaget Svenska
UMTS-n&t ABs 3G néat. Tele2 och Telia Company &ger 50 procent vardera och b&da bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel till 3G-bolaget. Darutdver var utbyggnaden finansierad av dgarna baserat pa en
dverenskommelse frdn 2020. Tele2 och Telia har under 2021 p&bdrjat en succesiv nedmontering av
3G-natet med mélet att helt stdnga nétet vid utgdngen av 2023.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility &r ett samégt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och Telenor Sverige, dar varje part
ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och 5G nétet. Natet
mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster f6r datakommunikation och tal.
Utbyggnaden finansieras av dgarna.

SIA Centuria, Lettland och Litauen

2019 ingick Tele2 och Bite ett samarbete foér att gemensamt undersdka méjlighetenttill ett delat mobilnéat
och spektrumuppsattning i Lettland och Litauen. Men eftersom partnerskapet endast fick delvis myn-
dighetsgodkénnande kom Tele2 och Bite 2021 6verens om att séga upp samarbetsavtalen.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga saméagda foretag fére koncern-
interna elimineringar.

Resultatrakning 2021 2020
Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nt, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Nettoomséttning 1035 1428 875 1320
Rorelseresultat 100 109 71 105
Resultat fore skatt 96 -188 58 28
Aretsresultat 77 -188 46 28
Balansrakning 3l1dec, 2021 31dec, 2020
Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nit, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Immateriella anlaggningstillgdngar = 3027 — 2663
Materiella anlaggningstillgdngar 542 2703 921 2201
Nyttjanderattstillgdngar 232 1749 381 1685
Uppskjutna skattefordringar 51 = 71 —
Kortfristiga fordringar 537 629 328 559
Summa tillgadngar 1362 8108 1701 7109
Egetkapital 800 -464 723 =275
Obeskattade reserver = 2953 - 2714
La&ngfristiga skulder 222 3960 256 3738
Kortfristiga skulder 340 1658 722 933
Summa eget kapital och skulder 1362 8108 1701 7109
Kassaflodesanalys 2021 2020
Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nit, Net4Mobility,
Sverige Sverige Sverige Sverige
Kassaflode fran denlépande verksamheten 537 1149 482 982
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -1052 6 -323
Kassaflodefran finansieringsverksamheten L 484 186 488 6Tl
Foérandring av likvidamedel 41 -38 - -13
Likvida medelvid &rets borjan 0 49 0 62
Likvidamedel vid &rets slut 41 10 0 49
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TELE2 Not 34 forts.

Inledning Andra narstaende foretag/personer NOT 35 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Ledande befattningshavare och styrelseledamoter
Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar av not 31.

Foérvaltningsberattelse

I mars 2022 signerade Tele2 ett partneravtal med Nent i Sverige for att ta nésta steg som aggregator

L inom TV-marknaden. Partnerskapet innebér en stérkt relation med Nent dér Tele2 till fullo kan integrera

Ersattningsrapport . ) Nents innehallsbibliotek i Tele2s produkterbjudanden.

Kinnevik-koncernen o ) " - o

HallBarhetsredovisning Tele2 hy okaler av Kinnevik I mars 2022 har alla nédvandiga regulatoriska godk&nnanden erhéllits géllande férséljningen av
' Tele2s 25%-iga andel i T-Mobile Nederlanderna. Transaktionen férvantas slutféras inom kort.

Finansiella rapporter Joint ventures och intresseféretag

Enansialiara - Information om joint ventures och intresseféretag framgar av not 15.
pporte oncerne

Noter — Koncernen Transaktioner och mellanhavanden

Finansiella rapporter — Moderbolaget Transaktioner mellan Tele2 och samé&gda féretag rapporteras till 100 procent nedan. | koncernens
finansiella rapporter ingar emellertid samagda féretag baserat pa Tele2s andel av tillgdngar, skulder,

Noter — Moderbolaget intékter och kostnader (50 procent).

. Miljoner SEK Nettoomséttning Rorelsens kostnader Rénteintakter
Styrelsens OCh VDS Intygande 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kinnevik 1 0 =1 -2 = —
Revisionsberattelse Ovriga narstaende bolag — 0 — - — —
Jointventures ochintresseforetag 92 200 -12 -7 = -
Definitioner Samagda foretag 159 159 -1177 -1072 18 15
Summa 252 359 -1189 -1081 18 15

Miljoner SEK Ovriga Réntebarande Ejrantebérande

fordringar fordringar skulder

31dec, 2021 31dec, 2020 31dec, 2021 31dec, 2020 31dec, 2021 31dec, 2020
Jointventures ochintresseféretag 4 43 = — 1 1
Samégda féretag 642 434 1275 1223 291 291
Summa 646 477 1275 1223 292 292
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TELE2 Finansiella rapporter — Moderbolaget

Inledning

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets totalresultat
Foérvaltningsberattelse
Miljoner SEK Not 2021 2020 Miljoner SEK 2021 2020
Ersattningsrapport Nettoomséttning 2 46 34 ARETSRESULTAT 7907 21906
Bruttoresultat 46 34

Komponenter som kan komma att omklassificeras

Hallbarhetsredovisning Administrationskostnader till &rets resultat
. . Ovri Isekostnader Vinst/forlust fran andring i verkligt varde pd sakringsinstrument 61 27
Finansiella rapporter Rérelseresultat Omklassificering avackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen -30 =21
Finansiella rapporter — Koncernen Resultat fr&n finansiella investeringar Skatteeffektpékassaflodessakrmgar”””””77”7—6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . l
] N Komponenter som kan komma att omklassificeras
Nisiiar = elreaiien L}tdelnmgar frdn koncernféretag 7325 22000 till rets resultat 25 5
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4 166 146
Finansiella rapporter — Moderbolaget Rantekostnadoch liknanderesultatposter S 549 -1201  Ovrigttotalresultat for dret, netto efter skatt 25 5
Resultat efter finansiella poster 6851 20820 TOTALRESULTAT FOR ARET 7931 21911
Noter — Moderbolaget o
Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver -230 —
Styrelsens och VDs intygande Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 1430 1290
Skatt pé dretsresultat 6 -144 -205
Revisionsberattelse Aretsresultat 7907 21906

Definitioner
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TELE2

Inledning

Moderbolagets balansrékning

Foérvaltningsberattelse

Miljoner SEK Not 31dec, 2021 31dec, 2020 Miljoner SEK Not 31dec, 2021 31dec, 2020
Ersattningsrapport TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Andelar i koncernforetag 7 60894 60894 Aktiekapital 866 863
HéllbarhetsredOVIsnlng Fordringar hos koncernféretag 9 11358 8119 Reservfond 49,85 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 4985
Uppskjuten skattefordran 6 16 25 Bundet egetkapital 5851 5848
Finansiella rapporter Ovri-ga fir.wansiél\a anlaggningstillgangar 8 79 72 Reserver 22418 22393
Finansiella rapporter — Koncernen Anlaggningstillgangar 72347 69110 Balanserat resultat 8850 6907
Ovriga fordringar hos koncernféretag 9 3385 1324 Aretsresultat 7907 21906
Noter — Koncernen B o , : 177 37300
Ovriga kortfristiga fordringar 10 147 224 Fritt eget kapital 39177 37392
Finansiella rapporter — Moderbolaget Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter AT 2 Egetkapital A0 43240
- Kortfristiga fordri 3536 1551
N Moderbolaget istigatordringar Obeskattade reserver 230 -
Likvida medel 11 0 0
Olrr:/sléttr:in estill anaar 3536 1551 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 22390 21406
Styrelsens och VDs intygande gstifiganga Pensioner ochliknande forpliktelser 112 91
SUMMA TILLGANGAR S Re 70661 Ovriga skulder till koncernbolag 5000 —
Revisionsberattelse La&ngfristiga skulder 27502 21497
Definitioner Skulfjer“u\lkredltmsmutochI\knande skulder 12 2783 3246
Avsattningar 13 5 14
Ovriga skulder till koncernforetag 5 2267
Ovrigarantebarandeskulder 12 — I 3.
Réntebé&rande skulder 2793 5530
Leverantorsskulder 12 1 8
Aktuella skatteskulder 147 192
Ovriga kortfristiga skulder 12 3 3
Ovriga skulder till koncernféretag 0 0
Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter 14 NN 0 190
Ejréntebdrande skulder 330 393
Kortfristiga skulder 3123 5923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75884 70661
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Moderbolagets kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

Moderbolagets férandring i eget kapital

Miljoner SEK 2021 2020
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat -91 -124
Justering av poster i rérelseresultat som ej genererar kassafléde

— Incitamentsprogram 12 20
Betald rénta -343 -387
Betalda finansiella poster =2 -2
Betald inkomstskatt -185 -16
Férandring av rérelsekapitalet

—Rorelsefordringar 2 -3
—Rorelseskulder I
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -614 -516
Investeringsverksamheten

Utlaning tillkoncernféretag ... 0640 6580
Kassaflde fr&n investeringsverksamheten 6450 6580
Kassaflode efter investeringar 5837 6064
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 18n hos kreditinstitut och liknande skulder 5202 3247
Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder -4834 -3122
Utdelningar 6205 . 6198
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -5837 -6072
Foérandring av likvida medel -0 -8
Likvida medelvid drets bérjan 0 8
Likvida medel vid drets slut 0 0

Miljoner SEK Bundet eget kapital Fritt egetkapital Summaeget
Aktie- Reserv- Sakrings- Over- Balanserat kapital
kapital fond reserv kursfond resultat

Eget kapital, 1 januari 2021 863 4985 1 22393 14999 43240

Aretsresultat = = = — 7907 7907

Ovrigt totalresultat for aret,

nettoefterskatt T T 2 T R =1

Totalresultat for aret — — 25 — 7907 7931

Ovriga forandringar

i egetkapital

Aktierelaterade ersattningar — — = = 60 60

Aktierelaterade ersattningar,

skatteeffekt — — — — 2 2

Nyemission 3 — — — — 3

Aterkop av aktier = = = — -3 -3

Utdelningar — — — — -6 205 -6205

Eget kapital,

31december 2021 866 4985 25 22393 16759 45028

Eget kapital, 1 januari 2020 863 4985 -5 22393 =777 27 460

Aretsresultat - — — — 21906 21906

Ovrigt totalresultat for aret,

nettoefterskatt T T S ] T T 5.

Totalresultat for aret - — 5 — 21906 21911

Ovriga férandringar

i egetkapital

Aktierelaterade ersattningar - — - — 65 65

Aktierelaterade ersattningar,

skatteeffekt - — - — 2 2

Utdelningar — — — — -6198 -6198

Eget kapital,

31 december 2020 863 4985 1 22393 14999 43240
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NOTER — MODERBOLAGET

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer och uttalanden utgivna av R&det for finansiell rapportering.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncernens not 1) med
foljande undantag.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvéarde, inklusive avgifter direkt hanforliga till for-
vérvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, forutom avseende finansiella garantier dar det tilldtna undan-
taget enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingér i eventualforpliktelser.

Interna I&n hanteras av koncernens Corporate Affairs-funktion och samtliga kredit-faciliteter gran-
skas regelbundet. Internaldn hanteras for att erhalla kontraktsenliga kassafldden och klassificeras darfor
till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pa férvantade kreditforluster.

Ovrig information
Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 25 mars 2022. Balans- och resultatrakning ar foremal
for faststéllande pa drsstémma den 28 april 2022.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser forséljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2021 2020
Forvarvskostnader, Com Hem = 2
Integrationskostnader, Com Hem -7 4
Summa 6vrigarérelsekostnader -7 6

NOT4 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2021 2020
Rantor, koncernen 166 145
Rantor, 6vriga 0 0
Summa évrigarénteintakter och liknande resultatposter 166 146

NOT5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2021 2020
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -359 -382
Rantor, koncern -29 -942
Valutakursdifferens pé finansiella skulder =155 129
Ovriga finansiella kostnader -6 -6
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -549 -1201

Réntor frén koncernféretag 2020 hanfor sig till temporar skuld till koncernféretag i samband med den
koncerninterna omstruktureringen som beskrivsinot 7.
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT6 SKATTER

NOT7 ANDELARIKONCERNFORETAG

Miljoner SEK 2021 2020 Foretag, org. nr, séte Antal aktier Totalt Agarandel 3ldec,2021 31dec,2020
Aktuell skattekostnad pa resultat frén innevarande ar -145 -194 nom véirde _(kapital/rdster) MEK mSEK
Aktuell skattekostnad p resultat fran Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 1500000  SEK100 100% 59 694 59694
Aktuell skattekostnad Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 1000 SEK 100 100% 1200 1200

Summa andelari koncernféretag 60894 60894
Uppskjuten skattekostnad/intakt -4 -9
Summa skatt pd drets resultat -144 -205
Skillnad mellan bokford skatt och skatt baserad pa géllande skattesats bestér av nedanst&ende poster. Miljoner SEK Sldec;2021 31dec, 2020

Anskaffningskostnad

Anskaffningskostnad 1januari 60894 38764
Miljoner SEK 2021 2020 Andelar erhélina genom fusioner = 22130
Resultat fore skatt 8051 22110 Summa andelar i koncernféretag 60894 60894
Skatteeffektenligt skattesatsiSverige e 20T 4732 214% Under 2020 gjordes koncerninterna omstruktureringar, varvid dotterbolaget Com Hem AB fusionerades
Skatteeffektav med Tele2 Sverige AB och dotterbolagen Com Hem Sweden AB och Tele2 Holding AB fusionerades
Ej skattepliktig utdelning fr&n koncernbolag 1509 187% 4708 21,3% d derbol Tele2 AB. S | K . har Tele2 ABs aktier i d
Negativi réntenetto . 179 8% med moderbolaget Tele . Som ett resultat av omstruktureringarna har Tele s aktier i dotter-
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0 00% -0 0.0% bolag dkat med 22 miljarder kronor med motsvarande férandring av nettoskuld gentemot koncernbolag.
Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar 6 0.1% 2 00% Transaktionen har inte haft ndgon effekt p8 koncernens finansiella rapporter. Dérefter har Tele2 AB
Arets skattekostnad respektive effektiv skattesats -144 -1,8% -205 -09%

Med anledning av réntebegrénsningsreglerna 1&ggs negativt rantenetto som ej kan dras av, tillbaka
som en permanent skillnad. Det negativa réntenettot kommer istéllet att dras av i Tele2 Treasury AB och
kvittas mot positivt rdntenetto.

Uppskjuten skattefordran pé 16 (25) milioner kronor ar hanforlig till temporéara skillnader for skulder
pa -4 (6) miljoner kronor och pensioner pad 20 (19) miljoner kronor.

erhéllit utdelning frn dotterbolag vilket reducerat skulden till koncernbolag.
En lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgér av not 19.

NOT8  OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar bestar av pensionsmedel.

NOT9  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Miljoner SEK 31dec,2021 31dec,2020
Anskaffningskostnad 1januari 9443 13668
Utlaning 13957 26537
Aterbetalningar -11039 -23380
Ovrig férandring av centralkonto 2383 -7383
Summa fordringar hos koncernféretag 14743 9443
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NOT10 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT13 AVSATTNINGAR
Férvaltningsberattelse Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020 Avsattningar bestér av reserver for avgéngsvederlag personal och uppgick den 31 december 2021
Derivat 143 217 till 5 (14) miljoner kronor.
Erséttningsrapport Eordran paanstéllda — 0
Ovrigt 4 8 . .
A Summa bvriga kortfristiga fordringar 147 224 NOT14 UPPLUPNA KOSTNADER OCHFORUTBETALDA INTAKTER
Hallbarhetsredovisning
Derivat bestér av verkligt varde rénteswappar, vilka vérderades till verkligt vérde. For sakringar av verkligt Miljoner SEK 31dec, 2021 31dec, 2020
Finansiella rapporter virde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av férandringen i verkligt varde p8 derivatet ~ Réntekostnader 129 136
_— . L . . . . e . Personalrelaterade kostnader 43 51
Finansiella rapporter — Koncernen i resultatrakningen, tillsammans med vinsten eller férlusten p& den sékrade posten hanférlig till den risk Kostnader for externatjanster 7 3
som skyddas, dvs p& samma rad. For ytterligare information se vidare koncernens not 2. Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 179 190
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget NOTTI  LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER NOT15 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN
Noter — Moderbolaget ’L"_i:°_”;'SEKd ‘ 3“’“'2"2(; 3‘de°'2°28 Moderbolaget har ingatt borgensférbindelser till férman fér koncernféretag uppgaende till 816 (1647)
IKvida mede ..
. Outnyttjade krediter och ldneutrymmen 7772 7629 mlljoner kronor per 31december 2021,
Styrelsens och VDs intygande Summa tillganglig likviditet 7773 7629
.. . NOT16 ANTAL ANSTALLDA
Revisionsberattelse —
NOT12 FINANSIELLA SKULDER Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 9 (11) personer varav 2 (2) &r kvinnor och 7 (9) man.
Definitioner _
Miljoner SEK 31dec,2021 31dec, 2021
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25173 24652
Ovrigarantebérandeskvider = 5
Summa réntebéarande finansiella skulder 25173 24655
Leverantdrsskulder 1 8
Ovriga kortfristiga skulder 3 3
Summa finansiella skulder 25178 24666

Moderbolagets finansiella skulder bestar i huvudsak av skulder till kreditinstitut och liknande skulder.
Specifikation av dessa inklusive forfallostruktur framgar av koncernens not 24. Skulder till kreditinstitut
i form av kontanter som stallts som s&kerhet mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december
2021till 183 (246) milioner kronor, se koncernens not 2.
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Inledning NOT17 PERSONALKOSTNADER NOT19 LEGALSTRUKTUR
Férvaltningsberattelse Miljoner SEK 207 2020 Nedanst&ende tabell listar alla dotterféretag, intresseféretag, joint ventures och andra innehav som inte
Ersattni . arsititger kostnader - hosmoder| _ersitmingar wostnaer " foomeder 8T Vilande foretag.
rsattningsrappor Styrelseoch VD 4 16 5 27 13 3
Ovrigaanstéllda 60 35 9 62 31 7 = = R "
Hallbarhetsredovisning Summa 93 51 13 89 44 10 Foreteg.oronnsite koncernen e an
] ] o o TELE2 SVERIGE AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Finansiella rapporter Personalkostnader som vidarefaktureratstill Tele2 Sverige for vissa anstélldai moderbolaget har nettats T-Mobile Netherlands Holding BV, 33301092, Haag, Nederlanderna 15 25%
ﬁ ” mot kostnaden i resultatrakningen. Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestamda planer. SNPACISJVTdiSh NrPOFth"i;gA‘;mégesntfeaﬁl5525‘95’?9?5Stockho'm’svef"ge 15 ‘2‘0%
inansiella rapporter — Koncernen . sy . - . . Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 15 5%
PP L6n och erséattning till verkstéllande direktéren framgér av koncernens not 31. TMPL Solutions AB, 559079-9341, Uppsala, Sverige i 106%
Noter — Koncernen Svenska UMTS-nit Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
NOT18 ARVODENTILLDEN VALDE REVISORN Svenska UMTS-n&t AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 34 50%
Finansiella rapporter — Moderbolaget E— Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Revisionsarvode till valda revisorer uppgér till 2 (2) miljoner kronor. Alla &vriga arvoden uppgér till 1(0) Net4Mobility HB, 9697390293, Stockholm, Sverige 34 50%
Noter — Moderbolaget miljoner kronor. Celestine Hill Communication AB, 556736-4145. Stockholm, Sverige 50%
' iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sverige 100%
. Kombridge AB, 556817-2059, Goteborg, Sverige 100%
Styrelsens och VDs Intygande Tele2 loT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
Tele2 IoT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Revisionsberattelse UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litaven 100%
UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
Definitioner Viesojiistaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 15 25%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIABaltic Shared Services Center, 40203242091, Riga, Lettland 100%
SIA Centuria, 40203227548, Riga, Lettland 34 50%
SIATele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 16 12,5%
Tele2 Europe SA,R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
TELE2 TREASURY AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
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STYRELSENS OCH VDs INTYGANDE

Styrelsens och VDs intygande

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 25 mars, 2022

Carla Smits-Nusteling

Ordférande
Andrew Barron Eva Lindqvist Georgi Ganev
Vice ordférande
Lars-Ake Norling SamKini Stina Bergfors
Kjell Johnsen

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2022

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Tele2 AB (publ) for raken-
skapséaret 2021-01-01 - 2021-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-34.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 12-34 och 83-140 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 28-34 Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehalletiden kompletterande rapport som har dverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden.

Intéiktsredovisning och IT
Tele2 koncernen redovisar for 2021 intékter om 26 789 miljoner kronor. Tele2 har flera olika intakts-
strommar fran ett stort antal kunder. Intékterna karaktériseras av en hdg volym och sma transaktioner
men ocksd inslag av storre projekt och sampaketerade erbjudanden som kraver féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar av verkligt varde och period for intéktsredovisning. Tillforlitliga faktu-
reringsrutiner och IT system &r viktigt for tjansteleveransen och fér en korrekt och fullstandig finansiell
rapportering.

Koncernens princip for intéktsredovisning beskrivsinot 1och inot 3 presenteras intékter per segment
och kategori.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransade till dessa:

e utvardering om féretagsledningens tilldmpade redovisningsprinciper for intékter ar i enlighet med
IFRS,

e granskning av relevanta interna kontroller i IT system kritiska for den finansiella rapporteringen,

e granskning av relevanta interna kontroller i intéktsprocessen, samt

e granskning av olika intaktsfldden genom analytisk granskning och stickprov for att sakerstélla kor-
rektheteniintéktsredovisningen.

e granskning av forvantade kreditforluster inklusive reserver for befarade kreditférluster, samt

e utvarderaldmpligheteniupplysningar relaterade till de olika intaktsflodena och reserver for befarade
kreditforluster.
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Vdrdering av goodwill och évriga immateriella tillgéngar
Tele2 koncernen redovisar goodwill och évriga immateriella tillgdngar om 45 501 miljoner kronor per
den 31 december 2021. P4 &rsbasis nedskrivningsprévar foretagsledningen det redovisade vardet pa
goodwill och évriga immateriella tillgdngar. Dessa nedskrivningsprévningar ar komplexa och kraver
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att faststélla koncernens kassagenererande
enheter, val av metod for att faststalla &tervinningsvardet samt antaganden vad géller framtida tillvaxt,
vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning beskrivsinot 1ochinot 11 beskrivs viktiga
antaganden som anvants av féretagsledningen vid uppréttande av den &rliga nedskrivningsprévningen.

Vér revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte begransad till dessa:

e utvardering om Tele2s principer ochrutiner for upprattande av nedskrivningsprévningar arienlighet
med IFRS,

e utvardering av féretagsledningens varderingsmetod och vérderingsantaganden med stéd av véra
varderingsspecialister,

e granskning av rimligheten i anvénda afférsantaganden, sdsom féretagsledningens prognoser av
framtida kassafléden,

e granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvdnda modellen fér nedskrivningsprévning, samt

e granskning att &ndamalsenliga upplysningar lamnas i &rsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-10, 35-38 och 145-149. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och vi goéringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig utstréackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vidven den
kunskap vii 6vrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren fér beddémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-

ligen kan férvéntas pé&verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.
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o skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningséatgérder som &rldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, meninte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en réattvi-
sande bild.

¢ inhamtar vi tillrédckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i deninterna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obe-
roende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgérder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omréden som varit de
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Tele2 AB (publ) for rakenskapséaret 2021-01-01 -
2021-12-31samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
l&genheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande séatt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bed®éma om négon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

¢ péndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-
med véart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Tele2 AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Vé&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 0193459525ebb6e97909¢717a2affae876491d1ea30d-
eabeb9bfba0e502959¢1 uppréttats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Tele2 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och dver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upp-
rattats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehéller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bed®émning av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL
som mojliggodr en rattvisande och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 28-34 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med é kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Tele2 AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 22 april 2021 och har varit bolagets
revisor sedan den 12 maj 2004.

Stockholm den 25 mars 2022
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Definitioner
Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, men som anvénds av
Tele2 for att analysera bolagets finansiella resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de
anses utgodra vardefull kompletterande information fér operationell utveckling och likviditet. Nyckeltalen
skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS. Tele2s
definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rakna ut icke IFRS-nyckeltal p8 ett
annat satt och darfor ar nyckeltalen inte alltid jdmférbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
foretag.

EBITDA

Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presenteraldnsamhet i enlighet med industristan-
dard. Detta nyckeltal &r rapporterat enligt IFRS 16 fr&n 1januari 2019. Darfor ar EBITDA for perioder innan
1januari 2019 ej jamforbar med EBITDA efter 1januari 2019.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar samt resultat frdn andelar i intresseféretag
ochjoint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele2 anser att underliggande EBITDA &r relevanta nyckeltal att presentera dé det illustrerar I6nsam-
heten avden underliggande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvénds av bolagets ledning for att
analysera foretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jdmforelsestérande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och transaktioner fran strategiska
beslut, s& som realisationsvinster och -forluster fran forsaljning av verksamheter, forvarvskostnader,
integreringskostnader i samband med forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram samt
andra poster som péverkar jamférbarheten.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA i relation till nettoomséattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBITDAaL och underliggande EBITDAaL-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande marginal &r relevanta nyckeltal for att
presentera Idnsamheten eftersom méttet inkluderar kostnaderna for leasade tillgangar (avskrivningar
ochrantor), vilken enligt IFRS 16 inte ingér i underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskrivningar och réntekostnader for
leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDAalL-marginal: Underliggande EBITDAaL i relation till nettoomséattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Kvarvarande verksamheter

Miljoner SEK 2021 2020
Rorelseresultat 4787 7371
Aterfor

Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag -221 -311
Avskrivningar och nedskrivningar 5952 5269
EBITDA 10517 12329
Aterféring jamférelsestérande poster:

Forvarvskostnader 11 6
Integrationskostnader 251 261
Avyttring av anlaggningstillgadngar 40 -2002
Ovrigajamforelsestorande poster g0 .. 7109
Summa jamforelsestérande poster 382 -1844
Underliggande EBITDA 10900 10484
Leasingavskrivningar -1197 -1182
Rantekostnader for leasing -63 -63
Underliggande EBITDAaL 9639 9239
Nettoomsattning 26789 26554
Nettoomséttning exklusive jamforelsestérande poster 26789 26554
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 35%
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DEFINITIONER

Betald capex och capex

Tele2 anser att betald capex &r relevant att visa da det ger en indikation pd hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2
anser att det ar relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt investerar
iimmateriella och materiella tillg&ngar samt i nyttjanderéttstillgdngar (leasing) for att driva och expan-
dera sin verksamhet, oberoende av nér betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och materiella tillgdngar minskat
med kassainflode fr&n forséljningar avimmateriella och materiella tillgéngar.

Capex: Investeringar av immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och nyttjanderattstillgdngar
(leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.

Miljoner SEK 2021 2020
TOTALA VERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -3328 -2750
Forsalining avimmateriella och materiella tillgdngar 1 1
Betald capex -3327 -2749
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare &r -185 16
Aterfor erhallen betalning for s&lda immateriella och materiella tillgangar -1 -1
Capexiimmateriella och materiella tillgdngar -3513 -2734
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1306 -1204
Capex -4819 -3938

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Investeringar i immateriella och materiella tillgadngar -3328 -2705
Forsalining avimmateriella och materiella tillgdngar 1 1
Betald capex -3327 -2704
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare &r -185 -11
Aterfor erhallen betalning for sélda immateriella och materiella tillgangar =1l -1
Capex iimmateriella och materiella tillgéngar -3513 -2717
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1306 -1182
Capex -4819 -3899

Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassafldde &r ett relevant nyckeltal att presentera d& det ger en bild av
I6nsamheten av den underliggande verksamheten samtidigt som det beaktar de investeringar som krévs
for att driva och expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum och leasing.

Kvarvarande verksamheter 2021 2020
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 9639 9239
Capex exklusive spektrum och leasing -3158 -2717
Operationellt kassaflode 6482 6523

Fritt kassaflode till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassaflode till eget kapital &r relevant att presentera d& det ger en 6verblick av
de medel som genereras frdn den I6pande verksamheten efter att ha tagit hansyn till investeringar
i immateriella och materiella tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pa koncernens tillgangliga medel for forvarvsrelaterade
betalningar, aktieutdelningar, aktiedterkdp och &terbetalning av skulder.

Fritt kassafléde till eget kapital: Kassafldde frdn den I6pande verksamheten minskat med betald capex
och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK 2021 2020
TOTALA VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10297 8816
Betald capex -3327 -2749
Amortering av leasingskulder -1185 -1188
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 5785 4879
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie, kr 8,39 7,09
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie efter utspadning, kr 8,34 7,04

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 10272 8672
Betald capex -3327 -2704
Amortering av leasingskulder -1185 -1168
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 5760 4799
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie, kr 8,35 6,97
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie efter utspadning, kr 831 6,93

OUTSTANDING SHARES

Totalt antal aktier 689909491 688627574
Totalt antal aktier efter utspadning 693458249 692609831
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DEFINITIONER

Nettoskuldsattning och ekonomisk nettoskuldsattning

Tele2 anser att nettoskuldsattningen ar relevant att presentera d& den &r anvandbar for att illustrera
skuldsattningen, den finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsatt-
ningen anses relevant da den exkluderar leasingskulder, och ddrmed pé ett konsekvent satt kan stéllas

i relation till underliggande EBITDAaL fér matning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldsdttningen: Réntebarande l&ng- och kortfristiga skulder exklusive avsattningar, minskat med
likvida medel, kortfristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasingskulder.

Totala verksamheten Dec 31 Dec 31
Miljoner SEK 2021 2020
Rantebérande l&ngfristiga skulder 28331 27234
Réantebéarande kortfristiga skulder 4116 4881
Exklusive utrustningsfinansiering — -
Exklusive avséattningar -1610 -1660
Likvida medel, kortfristiga placering och sparrade bankmedel -881 -970
Derivat =275 -217
Nettoskuldsattning for tillgdngar som innehas for forsaljning -0 0
Nettoskuldsattning 29681 29269
Exklusive:

Leasingskulder -5414 -5327
Ekonomisk nettoskuldséattning 24268 23942

Organisk
Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror &r relevanta att presentera da de exkluderar effekter frén valuta-
kursrorelser men inkluderar effekter frdn avyttringar och férvarv som om dessa hade intréffat forsta
dagen i varje rapporteringsperiod, och darfér ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det underliggande
resultatet.

Organiska tillvaxtsiffror: Berdknas i oféréandrad valuta, vilket innebdr att siffror i andra perioder raknas
om med den valutakurs som géller fér den nuvarande perioden, men inkluderar effekter fr8n avyttringar
och férvarv som om dessa hade intraffat forsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstédmning av siffror framgér av ett excel dokument (Tele2-Q4-2021 financials to the market) pa Tele2s
webbplats www.tele2.com.
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DEFINITIONER

Andra finansiella definitioner

Vissa andra finansiella matt som presenteras i rapporten definieras
nedan. Tele2 anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och andra lasare av denna rapport.

Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till totalt antal utestdende aktier.

Ekonomisk nettoskuldsattning/justerad EBITDAaL
(skulds&ttningsgrad)

Ekonomisk nettoskuldsattning dividerat med underliggande
EBITDAaL (rullande tolv mé&nader) for alla verksamheter som ags
ochkontrolleras av Tele2 i slutet av respektive rapporteringsperiod.

Genomsnittlig réntekostnad
Arlig rantekostnad hanférligt till 1&n (exklusive straffavgifter etc)
i forhallande till genomsnittliga rantebarande skulder exklusive
avsattningar, leasingskulder, skulder relaterade till utrustnings-
finansiering, balanserade bankavgifter samtjusterat fér amortering
och upplaning under perioden.

Medelantalet anstéllda (heltidstjénster)

Genomsnittligt antal anstéllda under dret,omraknat till heltidstjans-
ter. Férvarvade/sélda féretag &r upptagna i relation till hur lang tid
féretagen ingatt i Tele2-koncernen.

Resultat per aktie

Rorelseresultat for perioden fér moderbolagets aktiedgare
i relation till det vadgda genomsnittliga antalet utestdende aktier
under rakenskapsaret.

Rérelseresultat (EBIT)
Nettoomséttning exklusive operativa kostnader.

Tjansteintakter slutkund

Intékter frdn slutkund exklusive intakter fran utrustning.
Tjansteintakter slutkund presenteras for att ge en bild av intékter
som &r kopplade till kundernas nyttjande av de tjanster foretaget
erbjuder.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat féréndring i aktiepriset och 8terinvesterade utdelningar.
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Kontakter

Tele2 AB
Organisationsnummer:
556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

10313 Stockholm
Sverige

Tel + 46 (0)8 5620 0060
www.tele2.com

Patrik Johannesson
Interim Head of Investor Relations
Telefon: + 46 (0)966 83 84

Erik Wottrich
Head of Sustainability
Telefon: +46 (0)704 26 43 84

Besok var webbplats: www.tele2.com
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