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Fortsatt kapitalisering pa mobil data

HOJDPUNKTER FJARDE KVARTALET 2014

Stark tillvaxt for mobila
tjdnsteintdkter fran slutkund
for koncernen

= De mobila tjnsteintakterna fran slutkund
6kade med 7 procent och uppgick till 3 205

(3 006) miljoner kronor som ett resultat av
bolagets formaga att pa ratt satt prissatta
anvandning av mobildata. Den starka utveck-
lingen inom det mobila segmentet resulterade
iett kvartal dar nettoomséttningen vaxte med
4 procent till 6 876 (6 585) miljoner kronor.
EBITDA uppgick till 1 412 (1 490) miljoner
kronor. EBITDA paverkades under kvartalet av
marknadsféringskostnader for Value Cham-
pion samt lanseringen av iPhone 6. Dartill
paverkades EBITDA negativt av en brand i en
serverhall i Sverige, men paverkades aven
positivt av en licensforsaljning i Estland.

Sund omsattning och vinst-
utveckling for Tele2 Sverige

= De mobila tjansteintakterna fran slutkunder
iSverige 6kade med 5 procent och EBITDA
Okade till 792 (722) miljoner kronor under
fjarde kvartalet 2014. Bada utvecklades posi-
tivt tack vare okat anvandande av mobildata
inom framfor allt abonnemangssegmentet.
Forsaljning av utrustning var stark i kvartalet
och uppgick till 759 (449) miljoner kronor som
ettresultat av lanseringen av iPhone 6. 180 (0)
miljoner kronor av dessa utgjordes av vidare-
forsaljning till distributorer.

Fortsatt positivt kundintag inom
mobilt for Tele2 Nederlanderna

= Tele2 Nederlanderna fortsatte att vinna
marknadsandelar genom att addera 22 000
(62 000) kunder, vilket innebar en total
mobil kundbas pa 813 000 (694 000). Mobila
tjnsteintdkter fran slutkund uppgick till 301
(261) miljoner kronor, en 6kning med 15 pro-
cent under fjarde kvartalet 2014.

Forbattrat kundintag for
Tele2 Kazakstan

= Kundintaget 6kade till 205 000 (-393 000)
under fjarde kvartalet 2014, delvis pa grund
av den nya kompensationsstrukturen och
delvis pa grund av nya prisplaner som en
reaktion pa 6kad konkurrens. Det operativa
resultatet forbattrades tack vare hogre kvali-
tet pa kundintaget och vdxande dataanvand-
ning. Som ett resultat 6kade mobila tjanste-
intakter fran slutkund med 12 procent under
fjarde kvartalet 2014 och uppgick till 280
(251) miljoner kronor, trots paverkan fran
devalveringen av den lokala valutan och lagre
samtrafikavgifter. Tack vare férbattrade skal-
fordelar och 1agre samtrafiksnivaer uppgick
EBITDA till 17 (~7) miljon kronor.

Forsaljning av Tele2 Norge

= Den 1 december 2014 beslutade den norska
konkurrensmyndigheten prelimindrt att inte
godkénna forsdljningen av Tele2s norska
verksambhet. For att transaktionen ska kunna
godkannas har nu avtalsparterna presenterat
ett nytt forslag fér myndigheten.

Nyckeldata Kv 4 och helar

Kv4 Helar
miljoner kronor 2014 2013 % 2014 2013 %
Nettoomsattning 6876 6585 4 25955 25757 1
Nettoomsattning exklusive valutaforandringar 6876 6706 3 25955 26213 -1
Mobila tjdnsteintakterna fran slutkund 3205 3006 7 12455 11635 7
EBITDA 1412 1490 -5 5926 5891 1
EBITDA exklusive valutaférandringar 1412 1522 -7 5926 6045 -2
EBIT 735 736 0 3490 2548 37
Resultat 494 271 78 2626 968 171
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,10 0,60 83 5,86 2,15 173

Siffrorna i denna rapport galler fjarde kvartalet 2014 och kvarvarande verksamheter om inte annat angetts.

EBITDA
Kv 4 2014

1412

miljoner SEK

exklusive Tele2 Norge

Forsaljningen kommer att slutféras efter
godkannandet fran de regulatoriska
myndigheterna, vilket férvantas ske
under forsta kvartalet 2015.

Challenger-programmet

= Ett koncerngemensamt program med
fokus pa 6kad produktivitet lanserades
under kvartalet. Programmet kommer att
byggas upp under de kommande 3 &ren
och ge full effekt i form av arliga produk-
tivitetsforbattringar om 1 miljard kronor
fran och med 2018. Programmet kommer
att krava investeringar pa 1 miljard
kronor som spdnner 6ver de kommande
3 aren. Under kvartalet paverkades EBIT
med —-10 miljoner kronor av programmet
(not 2).

Styrelsen rekommenderar
en total utdelning for 2014
om 4,85 kr

= Styrelsen har beslutat att anta en
progressiv utdelningspolicy med en arlig
6kning av utdelningen med 10 procent
under de kommande tre aren. Styrelsen
rekommenderar darfér en ordinarie
utdelning pa 4,85 (4,40) kronor per aktie
for rakenskapséret 2014.

Finansiell guidning for 2015

= Koncernens finansiella guidning
aterfinns pa sidan 5.
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VD-ord, fjarde kvartalet 2014

2014 blev aret da vi levererade pa vara dtaganden, trots osakerheten kring forsaljningen av

Tele2 Norge och en betydande 6vergéng fran fasta till mobila tjanster i Nederlanderna. Resultatet

for fjarde kvartalet 2014 var inget undantag, eftersom vi for det 14:e kvartalet i rad levererade tillvaxt
pa det mobila omradet dar tjansteintakterna fran slutkund ékade med 7 procent. Det ar ett resultat
av var fortsatta formaga att tillvarata vara kunders 6kande behov av mobildata. Katalysatorn bakom
dessa framgangar ar vara LTE-/4G-tjanster och vart utbud av prisvarda erbjudanden som ger en

hog kundupplevelse.

Under kvartalet kommunicerade vi var nya
strategi till styrelsen, medarbetarna och
aktiedgarna. Vi ska fortsatta att fokusera pé
mobila tjanster, det geografiska omradet
Europa/Eurasien, samt pa att vdxa inom
bade konsument- och affarssegmentet. Var
unika strategi — Way2Win — visar vagen
med fyra vinnande vagval: Value Cham-
pion; Focused Technology Choices; Step
Changing Our Productivity; och Winning People & Culture — dar vi
satsar pa kundvarde, teknisk utveckling, produktivitetsforbattringar
och vinnande medarbetare. Dessa vagval stoder framgangarna vi
noterade under kvartalet, p& samtliga viktiga marknader.

Sverige beholl positionen inom koncernen som ledande inom
mobildata. Vara mobila tjansteintakter fran slutkund 6kade med
5 procent, ett resultat av en fortsatt 6kad anvandning av mobildata.
Under kvartalet introducerade vi ett nytt affarskoncept, baserat pa
Value Champion-strategin, som vi kallar for Tele2.0. Konceptet
innebar férandringar som slopade bindningstider, en abonnemangs-
typ for alla, 6ppet kop for bade privat- och foretagskunder samt
avskaffande av begransade giltighetstider vid pafyllnad av data.
Det nya konceptet ska forbattra kundnoéjdheten och aterskapa for-
troendet for branschen samt i forldngningen forstarka den lang-
siktiga positioneringen av Tele2s varumérken. Reaktionerna fran
kunder och media har varit mycket positiva vilket starker oss i var
uppfattning att detta r ratt vag att ga.

I Nederlanderna bevisar vi var strategi vad galler tekniska 10s-
ningar — Focused Technology Choices — nar virullar ut varldens
forsta landstackande nat med enbart LTE/4G. Under kvartalet nadde
och passerade vi annu en milstolpe nar vi offentliggjorde lanse-
ringen av kommersiella LTE-/4G-tjanster fran och med januari 2015.
Samtidigt fortsatte den mobila kundbasen inom delsegmentet kon-
sument att uppvisa stark tillvaxt, och Tele2 Nederlandernas foére-
tagssegment fick bra faste bland stora foretag. Det finns dock fort-
farande mycket att géra innan vi r ngjda. Var verksamhet inom fast
bredband presterade val pa en kravande marknad och redovisade
ett positivt kundintag for kvartalet.

I Kazakstan fortsatte den positiva utvecklingen, och Tele2 levere-
rade ett stabilt resultat under kvartalet, trots 6kad konkurrens.
Fortsatt arbete med strategin for vara distributionskanaler med syfte
att ytterligare minska kundomséattningen gav positiva resultat.
Efterfrdgan 6kade pa datatjanster och vi investerade ytterligare i
vért 3G-nat for att kunna méta vara kunders behov. Vi kommer att

“Vi kdnner oss trygga i var
strategi och var féormaga att
ta betalt for en fantastisk
kundupplevelse i hela vart
tackningsomrade.”

investera ytterligare framéver i Kazakstan
for att stdrka var position som den ledande
leverantéren av mobildata, och minska
tackningsgapet till vara konkurrenter. Jag
ar séker pa att vi kommer att na framgang,
givet vara duktiga medarbetare och starka
féretagskultur — Winning People & Culture.

Tele2s verksamheter i Baltikum och i
Kroatien redovisade en stabil utveckling
under fjarde kvartalet 2014. Natverksuppgraderingen till LTE/4G
iEstland, Lettland och Litauen gar enligt plan, och den kommer att
stddja var malsattning att svara pa det 6kade behovet av mobildata
iregionen. I Kroatien sédkrade vi ytterligare frekvenser pa 1 800
MHz-bandet, vilket gor det méjligt for oss att férbattra vart mobil-
dataerbjudande ilandet.

Som en del av sjosattningen av strategin lanserade vi aven ett ini-
tiativ kallat Challenger-programmet inom ramen for produktivitets-
férbattringen Step Change Our Productivity. Programmet fokuserar
pa produktivitetsforbattringar genom att ta ett helhetsperspektiv pa
organisationen. Produktivitetsforbattringarna kommer att utkristal-
lisera sig nar vi forenklar processen for hur vi interagerar med vara
kunder, samt genom att vi konsoliderar och férandrar organisatio-
nen for att arbeta &nnu smartare och battre. Programmet kommer att
byggas upp under de kommande 3 aren och ge full effekt i form av
arliga produktivitetsforbattringar om 1 miljard kronor frén och med
2018. Programmet kommer att krdva investeringar pa 1 miljard kro-
nor som spanner 6ver de kommande 3 aren.

Under kvartalet fortsatte forhandlingarna med den norska kon-
kurrensmyndigheten angéende villkoren for en férséljning av Tele2
Norge. Vi stér fast vid prognosen att affiren kommer att avslutas
under forsta kvartalet 2015.

Nér vi ser framat gor vi det med tillforsikt. Vi kanner oss trygga
ivar strategi och var férmaga att ta betalt for en fantastisk kund-
upplevelse i hela vart tdckningsomrade. Sverige kommer att behalla
sin ledarroll inom 4G/LTE, och vi kommer att ta med oss vara lardo-
mar fran Sverige till Baltikum och naturligtvis Nederldnderna for att
kunna maximera LTE/AG inom hela vart tickningsomrade. Vi ser
fram emot 2015 och &nnu ett spannande ar med investeringar i vara
blivande raketer: Kazakstan, och Nederldnderna, som majliggors av
fortsatt styrka i Sverige och Baltikum.

Mats Granryd
VD och koncernchef
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Finansiell oversikt

Tele2s finansiella utveckling ar ett resultat av standigt fokus pa utvecklingen av mobila tjanster dver
egen infrastruktur, i vissa lander kompletterat med tjanster inom fast bredband och foretagserbjudanden.
Forsaljningen av mobila tjanster, som 6kade jamfort med samma period forra aret, tillsammans med en
okad satsning pa att utveckla mobila tjanster 6ver egen infrastruktur, har haft en positiv inverkan pa
Tele2s EBITDA. For den fasta verksamheten kommer koncernen att koncentrera sig pa att maximera

avkastningen.

Efter offentliggérandet av forsaljningen av Tele2 Norge redovisas
affarsenheten som en avvecklad verksamhet i resultatrakningen,
med en retroaktiv effekt for tidigare perioder, och som tillgangar
som innehas for forsaljning i balansrdkningen fran och med den
30juni 2014 (se not 10).

Nettokundintaget uppgick till -11 000 (—482 000) fér fjarde kvar-
talet 2014. Kundintaget inom mobiltjdnster uppgick till 50 000
(—414 000). Den hér utvecklingen drevs framst av positiva kund-
intag i Kazakstan och Nederldnderna. Kundbasen inom fast bred-
band minskade med —10 000 (—22 000) kunder under fjarde
kvartalet 2014, framst h&nforligt till TeleZs verksamheter i Sverige,
Osterrike och Tyskland. Under kvartalet noterades dock ett positivt
kundintag inom fast bredband i Nederldnderna som ett resultat av
ett forbattrat produktutbud. Som forvantat minskade antalet kunder
inom fasttelefoni under fjarde kvartalet 2014 med —-51 000

(—46 000). Den 31 december 2014 uppgick den totala kundbasen
till 13 594 000 (13 582 000).

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2014 uppgick till 6 876
(6 585) miljoner kronor. Nettoomséattningsutvecklingen var huvud-
sakligen ett resultat av en stark anvandning av mobila datatjanster,
vilket resulterade i en tillvaxt inom mobila tjanster till slutanvanda-
ren pa 7 procent. Den paverkades dven positivt av utrustnings-
forséljning i Sverige som ett resultat av iPhone 6-lanseringen. Den
positiva utvecklingen hdmmades i viss utstrackning av en negativ
omséttningsutveckling i konsumentsegmenten for fast telefoni och
fast bredband.

EBITDA under fjarde kvartalet 2014 uppgick till 1 412 (1 490) miljo-
ner kronor, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 21 (23) procent.
Den operativa utvecklingen paverkades framst av expansionskost-
nader inom mobilt, hardare konkurrens inom fasta bredbandstjans-
ter och en minskande kundbas inom fast telefoni. Mer specifikt
paverkades EBITDA under kvartalet av marknadsféringskostnader

Nettoomsattning

for Value Champion samt lanseringen av iPhone 6. Dartill paverka-
des EBITDA negativt av en brand i en serverhall i Sverige, men
paverkades aven positivt av en licensforsaljning i Estland.

EBIT under fjarde kvartalet 2014 uppgick till 704 (725) miljoner
kronor exklusive engdngsposter. Inklusive engadngsposter uppgick
EBIT till 735 (736) miljoner kronor. EBIT paverkades positivt av en
engangspost pa 41 miljoner kronor harrérande fran en tvist fran
2010, och negativt frdn programmet Challenger med —10 miljoner
kronor (not 2).

Resultat fore skatt under fjarde kvartalet 2014 uppgick till 695
(557) miljoner kronor.

Resultatet for fjarde kvartalet 2014 uppgick till 494 (277) miljoner
kronor. Redovisad skatt for fjarde kvartalet 2014 uppgick till -201
(—280) miljoner kronor. Betald skatt som paverkade kassaflodet
uppgick till -93 (-109) miljoner kronor. Uppskjuten skattefordran
uppgick till 2,0 miljarder kronor vid arsskiftet.

Kassaflode efter CAPEX under fjarde kvartalet 2014 uppgick till
238 (507) miljoner kronor inklusive Tele2 Norge, och till 273 (642)
miljoner kronor exklusive Tele2 Norge. Minskningen harstammade
framst frdn utrullningen av mobila natverk i Sverige, Nederldnderna
och Kazakstan.

CAPEX under fjarde kvartalet 2014 uppgick till 1 030 (1 047) miljoner
kronor, framst som ett resultat av ytterligare utbyggnad av natverken
iSverige, Nederlanderna och Kazakstan.

Nettoskulden uppgick till 9 061 (8 007) miljoner kronor den 31
december 2014, eller 1,53 génger rullande 12 manader EBITDA.
Tele2s tillgangliga likviditet uppgick till 8 224 (9 306) miljoner
kronor (se not 3 for mer information om finansiella skulder).

EBITDA/EBITDA marginal

Miljoner kronor
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Finansiell guidning

Tele2 AB lamnar foljande finansiella guidning fér 2015
for de kvarvarande verksamheterna i oférandrad valuta:

= Procentuell tillvaxt for mobila tjdnsteintékter fran slutkund
i ett ensiffrigt mittenspann.

= Nettoomsattning pa mellan 25,5 och 26,5 miljarder kronor.

= EBITDA-resultat pa mellan 5,8 och 6,0 miljarder kronor.

= Eninvesteringsniva pa mellan 3,8 och 4,0 miljarder kronor.

Tele2 forvantar sig att investera cirka 200 miljoner kronor i
Challenger-programmet under 2015. Det kommer att hanteras
som en exceptionell engangshandelse och ar darfor exkluderat
1 EBITDA-guidningen ovan.

Challenger-programmet:

Ett koncerngemensamt program med fokus pa okad produktivitet
lanserades under kvartalet. Programmet kommer att byggas upp
under de kommande 3 aren och ge full effekt i form av &rliga pro-
duktivitetsforbattringar om 1 miljard kronor fran och med 2018.
Programmet kommer att krdva investeringar pa 1 miljard kronor
som spanner dver de kommande 3 dren. Alla programinvesteringar
ar, och kommer aven framover, att rapporteras som extraordinara
kostnader som paverkar EBIT.

Utdelningspolicy

For rakenskapsaret 2014 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att till
arsstdimman i maj 2015 rekommendera en ordinarie utdelning om
4,85 (4,40) kronor per ordinarie A- eller B-aktie, vilket motsvarar en
6kning pa 10 procent.

Tele2 kommer &ven att anta en progressiv ordinarie utdelnings-
policy, med malséattningen att leverera en arlig 6kning av utdel-
ningen med 10 procent under de kommande tre aren.

Foretaget kommer att soka tillatelse att betala extrautdelning
nar Tele2 har 6verskott av kapital.

Till foljd av beslut pa drsstdmman 2014 har Tele2 mandat att
aterkopa upp till 10 procent av aktiekapitalet.

Balansrakning

Tele2s avsikt ar att ha en finansiell skuldsattning som ligger i linje
bade med branschen i 6vrigt och med de marknader dar bolaget
verkar, och som beaktar den operativa utvecklingen, framtida
strategiska mojligheter och ataganden. P4 medelldng sikt innebar
detta en nettoskuld mot EBITDA pa mellan 1,5 och 2,0 gdnger
(tidigare 1,25-1,75).
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Finansiell sammanfattning

miljoner kronor Kv 4 2014 Kv 4 2013 Helar 2014 Helar 2013
Mobilt!

Nettokundintag (tusental) 50 -414 598 594
Nettoomséttning 5168 4609 19075 17613
EBITDA 1017 963 4174 3755
EBIT 538 444 2405 1939
CAPEX 754 696 2365 3217
Fast bredband!

Nettokundintag (tusental) -10 =22 -45 -86
Nettoomsattning 1051 1239 4171 5025
EBITDA 224 313 919 1194
EBIT B3 121 218 350
CAPEX 138 200 504 585
Fast telefoni!

Nettokundintag (tusental) -51 -46 -156 -255
Nettoomséttning 367 455 1565 1967
EBITDA 126 141 572 645
EBIT 106 121 491 564
CAPEX 16 9 46 46
Summa

Nettokundintag (tusental) -11 —-482 397 253
Nettoomséattning 68176 6585 25955 25157
EBITDA 1412 1490 5926 5891
EBIT? 735 736 3490 2548
CAPEX 1030 1047 3450 4399
EBT 695 557 3500 1997
Resultat 494 271 2626 968
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, kvarvarande verksamheter 1317 1474 4661 4983
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 1322 1520 4578 5813
Kassaflode efter CAPEX, kvarvarande verksamheter 273 642 1162 799
Kassaflode efter CAPEX 238 507 432 572

1) Exklusive engangsposter (se redovisning av EBIT pa sidan 23).

2) Totalt EBIT inklusive resultat fran verksamhetsforsaljningar och 6vriga engangsposter, se redovisningen per segment for EBIT (sidan 23).

Nettoomsattning per tjanstekategori, Kv 4 2014

Nettoomsattning per land, Kv 4 2014

M Mobilt 75% M Fast telefoni 6% H Sverige 49% Osterrike 5%

M Fast bredband 15%  m Qvrigt 4% B Nederldnderna 21% W Lettland 3%
W Kazakstan 6% M Tyskland 3%
M Kroatien 6% Estland 2%
M Litauen 5%
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Oversikt per land

Valutajusterade siffror

Nettoomsattning EBITDA
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Miljoner SEK Kv4 Kv 4* Tillvaxt Helar Helar* Tillvaxt Miljoner SEK Kv4 Kv4* Tillvaxt Helar Helar* Tillvaxt
Sverige SISV 3156 7% 12629 12453 1% Sverige 880 858 3% 3612 3448 5%
Nederldanderna 1432 1434 -0.1% 5439 5714 -5% Nederlanderna 173 362 -52% 903 1320 -32%
Kazakstan 382 349 9% 1334 1203 11% Kazakstan 17 -7 - 43 -121 -
Kroatien 372 413  -10% 1390 1459 -5% Kroatien 39 23 70% 169 99 71%
Litauen 855! 342 4% 1364 1346 1% Litauen 128 106 21% 506 483 5%
Lettland 236 240 -2% 907 961 -6% Lettland 82 75 9% 294 306 —4%
Estland 154 180 -14% 634 709 -11% Estland 55 38 45% 173 169 2%
Osterrike 311 320 -3% 1209 1308 -8% Osterrike 62 67  -1% 231 322 -28%
Tyskland 229 237 -3% 916 912 0.4% Tyskland 31 33 -6% 131 144 -9%
Ovriga 32 35 -9% 133 148  -10% Ovriga -55 -33 -67% -136 -125 -9%
Kvarvarande 6 876 6 706 3% 25955 26213 -1% Kvarvarande 1412 1522 -7% 5926 6 045 -2%
verksamheter verksamheter

Valutaeffekt -121 1% -456 2% Valutaeffekt -32 2% -154 3%
Total 6 876 6 585 4% 25955 25757 1% Total 1412 1490 -5% 5926 5891 1%

* Justerat for valutakursférandringar

Sverige

Kvartalet kdnnetecknades av en fortsatt stark efterfragan pa mobil-
data. Nettoomséattningen under fjarde kvartalet 2014 uppgick till

3 373 (3 156) miljoner kronor, och EBITDA uppgick till 880 (858)
miljoner kronor.

Foretagssegmentet upplevde ett uppmuntrande kvartal med fort-
satt stark omsattningstillvaxt fér mobila tjanster, drivet av segmen-
tet stora foretag samt ett fortsatt starkt kundintag inom segmentet
molnbaserad mobiltelefonvaxel (PBX). Det resulterade i en positiv
utveckling avseende marknadsandelstillvaxt och slutanvandar-
upplevelse. Svenskt Kvalitetsindex for foretagsmarknaden visade
att kundnoéjdheten har 6kat betydligt under aret och Tele2 hamnade
pa forsta plats for bredband och pa andra plats for mobilt.

Under kvartalet lanserade Tele2 Sverige sitt nya omvélvande
affarskoncept, Tele2.0, med forandringar som slopad bindningstid,
en 18sning med ett enda abonnemang, éppet kép f6r bade privat-
och foretagskunder samt avskaffande av begransad giltighetstid
nar man exempelvis fyller pa data. Detta kommer att férbattra kund-
néjdheten, och darigenom den langsiktiga positioneringen av
Tele2s varumarken i Sverige. Reaktionen frdn kunder och media var
mycket positiv under kvartalet.

Under kvartalet pdverkades EBITDA negativt av en brand i en
serverhall.

Mobilt Under fjarde kvartalet 2014 uppgick tjansteintakter fran
slutkund till 1 865 (1 775) miljoner kronor, en tillvaxt pa 5 procent
jamfort med samma period forgdende ar. Kundintaget inom privat-
abonnemang uppgick till 25 000 (31 000) under kvartalet. Kundin-
taget inom kontantkort minskade som forvantat med —48 000

(—35 000) under kvartalet. Forsaljning av utrustning var stark i
kvartalet och uppgick till 759 (449) miljoner kronor som ett resultat
av lanseringen av iPhone 6. 180 (O) miljoner kronor av dessa utgjor-
des av vidareforsaljning till distributorer.

EBITDA-bidraget vaxte med 10 procent och nadde 792 (722) miljo-
ner kronor under kvartalet, trots negativ paverkan av hogre mark-
nadsféringskostnader hanfoérliga till det nya affarskonceptet Tele2.0
och lanseringen av iPhone 6.

Inom abonnemangssegmentet 6kade ASPU (genomsnittlig for-
brukning per anvandare) fér privatpersoner till 220 (199) kronor
under kvartalet, huvudsakligen drivet av en fortsatt stark efterfra-
gan pa mobildata, vilket visade sig bade vad gallde uppgraderingar

samt kunder som valde storre datapaket. Antalet sdlda uppgrade-
ringar 6kade med nérmare 116 procent jamfért med samma period
foregaende éar. Efterfragan pa 4G-forberedda smarta telefoner var
fortsatt hog under kvartalet, och utgér nu nadrmare 98 procent av
den totala forsaljningen.

Fast bredband Kundbasen for fast bredband minskade, som vantat,
under fjarde kvartalet 2014 och hade ett EBITDA-bidrag pa 16 (55)
miljoner kronor.

Fast telefoni EBITDA-bidraget for kvartalet uppgick till 44 (55) mil-
joner kronor. Tele2 Sverige sdg en fortsatt minskning av efterfrdgan
pa fast telefoni som ett resultat av den 6kade efterfrdgan pa fasta
prisplaner inom mobilt.

Nederlanderna

Under kvartalet meddelade Tele2 Nederlanderna att man planerar
lansera 4G-natet i januari 2015. Beskedet utgjorde en viktig mil-
stolpe for natverksutrullningen, som paborjades nér Tele2 i borjan
av 2013 erholl en frekvenslicens. Samtidigt fortsatte den mobila
kundbasen inom konsumentsegmentet att uppvisa stark tillvaxt. P4
foretagsmarknaden valdes Tele2 Nederldnderna i en upphandling
till en av tre prioriterade leverantorer av datatjanster till de neder-
landska myndigheterna, med en maximal potential pa upp till 35
miljoner euro.

Mobilt Under fjarde kvartalet 2014 adderade Tele2 Nederldnderna
22000 (62 000) kunder, vilket ger en total kundbas foér mobilt pa
813 000 (694 000) kunder. Detta var delvis ett resultat av ett nytt
mobilerbjudande med fokus pa prisvarda, transparanta och lattfor-
staeliga paketerbjudanden. Mobila tjdnsteintékter fran slutkund
6kade med 15 procent till 301 (261) miljoner kronor, drivet av en
stérre kundbas och en 6kad anvandning av mobildata. Till foljd av
oOkad trafik och kostnader hanférliga till MVNO-avtalet blev resulta-
tet emellertid ett EBITDA-bidrag pa —78 (26) miljoner kronor.

Under kvartalet fattade foretaget beslutet att enbart salja 4G-
férberedda enheter. Detta for att sdkerstalla att nya kunder kan
dra nytta av Tele2 Nederldndernas 4G-nét. Detta fokus pa enbart
4G-forberedda enheter var ocksa ett medvetet beslut for att inte
styra kunderna mot de billigare 3G-mobilerna.

Tele2 — Bokslutskommuniké 2014 7 (34)



Lansering av MNO-projektet: Fran och med forsta kvartalet 2015
kommer Tele2 Nederlanderna att erbjuda kommersiella LTE Advan-
ced-tjanster i landet. Natverket kommer att tdcka omradet fran
Rotterdam till Amsterdam och till Utrecht (totalt 2 100 kvadratkilo-
meter). Tele2 forvantar sig att nd landsomfattande tdckning under
forsta kvartalet 2016, bara tre ar efter att foretaget erhdll licensen
for frekvensen.

Fast bredband Tele2 fortsatte att forbattra sitt bredbandserbju-
dande for konsumentsegmentet med ett paketerbjudande med fria
samtal inom EU, samt méjligheten att aktivera eller inaktivera
betal-TV-tjanster som HBO eller Fox Sport pd manadsbasis. De har
férdndringarna ger kunderna storre flexibilitet och valfrihet inom
paketerbjudanden. Under det fjarde kvartalet 6kade antalet kunder
med 1 000, vilket ledde till en sammanlagd kundbas om 369 000
(374 000) kunder.

Norge

Tele2 tecknade den 7 juli 2014 ett avtal om att salja sin norska verk-
samhet till TeliaSonera fér 5,3 miljarder kronor. Férséljningen kom-
mer att slutforas efter godkannande fran de regulatoriska myndig-
heterna. Beslutet férvantas meddelas under forsta kvartalet 2015.
Darfor redovisas Tele2 Norge som en avvecklad verksamhet i resul-
tatrakningen, med en retroaktiv effekt for tidigare perioder, och som
tillgdngar som innehas for férsaljning i balansrdkningen frdn och
med 30 juni 2014 (se not 10).

Kazakstan

Mobilt Under hela fjarde kvartalet 2014 fortsatte TeleZ2 Kazakstan
att fokusera pé att starka sin marknadsposition och 6ka kvalitén

pa kundintaget. Nettointaget uppgick under kvartalet till 205 000
(—393 000) kunder, vilket 6kade den totala kundbasen till samman-
lagt 3 297 000 (2 751 000). Under kvartalet 6kade de mobila tjanste-
intdkterna fran slutkund med 12 procent jamfort med samma period
foregaende ar, trots devalveringen av den lokala valutan och 6kad
konkurrens, och uppgick till 280 (251) miljoner kronor. EBITDA-
bidraget uppgick till 17 (-7) miljoner kronor genom férbattrade skal-
fordelar och lagre samtrafikavgifter. Mobildatatrafiken véaxte stadigt
under kvartalet och 6kade med 100 procent jamfort med samma
period foregdende ar.

Tele2 Kazakstan fortsatte att investera i sitt mobila natverk for att
forbattra upplevd kvalitet pd marknaden. Det storsta arbetet kon-
centrerades pa att utdka det geografiska tdckningsomradet och pa
att forbattra natverkskvaliteten. Under kvartalet introducerade nya
paketerbjudanden som svar pa den starka priskonkurrensen i landet
och for att behalla positionen som prisledare.

Tele2 1ag fortsatt kvar pa en mycket hdg niva fér kundnéjdhet
under fjarde kvartalet, och i december nddde kundngjdheten
92 procent (85 procent anses vara varldsklass).

Kroatien

Mobilt Nettointaget for Tele2 Kroatien paverkades negativt under
fjarde kvartalet 2014 pa grund av en hég kundomséttning som

en effekt av tillfalliga sommarkunder, och uppgick till -54 000
(—45 000). Foretaget redovisade en stabil 6kning for mobila
tjansteintakter fran slutkund med 7 procent till 205 (191) miljoner
kronor, trots negativ inverkan av ldgre roamingpriser.

Tele2 Kroatien fortsatte den operativa forbattringen med ett starkt
EBITDA-bidrag pa 39 (22) miljoner kronor, och en EBITDA-marginal
pa 10 (6) procent till foljd av en omsattningstillvaxt for tjdnster samt
kostnadseffektivitet.

Islutet av fjarde kvartalet 2014 sakrade Tele2 ytterligare 15 MHz-
spektrum i 1800 MHz-bandet, for att fortsatta forbattra natverks-
kvaliteten.

Litauen

Mobilt Trots stark konkurrens fortsatte Tele2 Litauen att leverera
ett stabilt resultat under fjarde kvartalet 2014, dar mobila tjanste-
intakter fran slutkund 6kade till 207 (205) miljoner kronor. Netto-
kundintaget for Tele2 Litauen uppgick under fjarde kvartalet till
—-40 000 (-1 000) kunder, pa grund av ett sdsongsmassigt svagt
kundintag inom kontantkort.

Under kvartalet uppnédde Tele2 Litauen ett bra EBITDA-bidrag pa
128 (102) miljoner kronor. Den positiva utvecklingen drevs framst av
hégre anvandning av mobildata i kombination med forbattrad kost-
nadseffektivitet. Som ett resultat 6kade Tele2 Litauens EBITDA-
marginal till 36 (31) procent under kvartalet.

Under fjarde kvartalet 2014 fortsatte Tele2 den snabba utrull-
ningen av 4G-néatet med fokus pa LTE pa 800 MHz-bandet och
uppnddde den planerade befolkningstadckningen pa 50 procent
islutet av 2014.

Under kvartalet forvarvade Tele2 Litauen foretagets oberoende
aterforsaljare for att kunna starka upplevd kvalitet samt kundnojd-
heten. Som ett resultat adderades 50 butiker till Tele2s distribu-
tionsnatverk.

Under fjarde kvartalet 2014 lanseradeTele2 Litauen 4G-férbe-
redda mobiler och HD Voice-tjanster, samt introducerade musik-
tjdnsten Deezer.

Lettland

Mobilt Tele2 Lettlands mobila tjdnsteintékter fran slutkund upp-
gick till 144 (130) miljoner kronor under kvartalet, efter en positiv
paverkan frdn 6kad anvandning av mobildata. Nettokundintaget for
Tele2 Lettland uppgick under fjarde kvartalet till =28 000 (—41 000)
kunder, pa grund av ett sdsongsmassigt svagt kundintag inom
kontantkort. Tele2 Lettland har tack vare sitt fokus pa forbattrad
tjanstekvalitet dkat sitt anseende bland sina kunder, och foretaget
koncentrerade under kvartalet sina anstrdngningar pa att uppratt-
hélla serviceeffektiviteten och att erbjuda innovativa tjanster.
EBITDA uppgick som ett resultat av detta till 82 (72) miljoner kronor,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 35 (31) procent.

Under fjarde kvartalet 2014 aktiverade Tele2 Lettland 4G-forbe-
redda mobiler och introducerade HD Voice-tjanster. Tele2 Lettland
kommer att fortsatta att arbeta aktivt med sin marknadsposition
genom att fokusera pa nettoomséttningstillvaxt, kundnéjdhet och
innovation.

I december 2014 1ag kundnéjdheten pa 86 procent (85 procent
anses vara varldsklass), tack vare en val genomtankt process for
kundhantering, och ett forbattrat system for hantering av kund-
relationer.

Estland

Mobilt Tele2 Estland redovisade ett stabilt finansiellt resultat for
fjarde kvartalet 2014 trots svara marknadsférhallanden. Mobila
tjansteintdkter frn slutkund och EBITDA uppgick till 96 (96) miljo-
ner kronor respektive 49 (28) miljoner kronor. Under fjarde kvartalet
redovisades en positiv engadngspost pa 20 miljoner kronor fran
licensfoérsaljningen av 2 600 MHz-frekvensbandet till det gamla
monopolet som hade en positiv inverkan pa EBITDA.

Under kvartalet fortsatte Tele2 Estland sin snabba utrullning av
LTE-nétet pa 800 MHz-bandet, och uppnadde i slutet av 2014 malet
med en befolkningstackning pé 90 procent. Utrullningen mojliggor
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ett battre bidrag fran tillvaxten av mobil dataanvdndning i landet.
Foretaget kommer ocksa fokusera pa att 6ka kundintaget genom att
anvanda sig av samtliga kommersiella kanaler, och da i synnerhet
de egna butikerna eftersom de ger hogre ARPU (genomsnittlig
manatlig intdkt per kund). Utoéver det kommer Tele2 Estland att
arbeta pa att optimera sitt fibernatverk. Malet ar att erhalla fler fore-
tagskunder genom att erbjuda dem direkta datalankar inte enbart
iEstland utan aven utomlands via samarbetspartners.

Osterrike

Under kvartalet hade Tele2 Osterrike ett negativt nettokundintag
om -6 000 (-8 000) kunder till {6ljd av en nedgdng inom segmenten
for fast telefoni och bredband f6r privatpersoner. Nettoférsaljningen
uppgick till 311 (306) miljoner kronor, och stabiliseringen var
resultatet av ett 6kat fokus pa att driva férséljning for bade privat-
kunder och féretagskunder. Som ett resultat av investeringar inom
tillvaxtinitiativ, som MVNO-verksamheten, uppgick EBITDA till 62
(65) miljoner kronor.

Tele2 Osterrike kommer att fortsétta lanseringen av mobila fore-
tagstjanster baserat pa ett MVNO-upplagg, dar Tele2 hyr in sig pa
andra operatorers nat. Inom privatkundsegmentet kommer Tele2
Osterrike i och med byggandet av héghastighetsbredband och med
TV-utbudet som lanserades under 2014, aven fortsattningsvis att
lagga fokus pa att behélla kunderna samt pa en selektiv tillvaxt.

Fastbredband Tele2 Osterrike fortsatte att expandera den geo-
grafiska tackningen for hoghastighetsprodukter samtidigt som man
lanserade ett triple play-erbjudande (telefon, bredband och TV) pa
privatkundsmarknaden.

Tyskland

Under kvartalet bibeho6ll Tele2 Tyskland en god balans mellan
lénsamhet och tillvaxt inom mobilsegmentet, uppbackat av stabila
resultat inom segmenten for fasttelefoni och bredband. Det resulte-
rade i en nettoomsattning pa 229 (226) miljoner kronor och EBITDA
uppgick till 31 (32) miljoner kronor. Aven om segmenten for fast-
telefoni och bredband fortsatte att minska, kvarstod den positiva
trenden inom mobilt, vilket ledde till en total kundbas om 709 000
(713 000) kunder. Kundngjdheten 1ag 6ver 85 procent (85 procent
anses vara varldsklass) under fjarde kvartalet 2014 fér denna
kundbas.

Mobilt Planerade forandringar i erbjudandet till nya mobilkunder,
och ett forandrat fokus till hogre kundvérde har lett till en mer blyg-
sam tillvaxt jamfort med tidigare kvartal. Anda ékade den totala
kundbasen med 38 procent till 242 000 (176 000) kunder. Mobila
tjnsteintakter till slutkund uppgick till 116 (97) miljoner kronor
under kvartalet.

Fast bredband och telefoni Den sjunkande trenden inom segmen-
ten for fast bredband och fast telefoni fortsatte under fjarde kvartalet
2014. Kundbasen i segmentet 6versteg emellertid férvantningarna
for 2014, vilket 6ppnade f6r méjligheten att subventionera korsfor-
saljning av nya mobilprodukter.
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Ovriga upplysningar

Risker och osdkerhetsfaktorer

Tele2s verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer. De risk-
faktorer som beddms ha stérst betydelse for Tele2s framtida
utveckling ar operativa risker som tillganglighet av frekvenser och
telekomlicenser, integrering av nya affarsmodeller, férandringar
ilagar och regler, personuppgifter och dataintegritet, beroende av
leverantdrer och andra parter, verksamheten i Kazakstan, geopoli-
tiska risker, risken for att inte fa ett slutgiltigt godkdnnande fran
konkurrensmyndigheten i Norge och att detta kan paverka de redo-
visade vardena for den norska verksamheten samt finansiella risker
sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Utover de
risker som beskrivs i Tele2s arsredovisning for 2013 (se férvaltnings-
berattelsen och not 2 i arsredovisningen for en utforligare beskriv-
ning av Tele2s riskexponering och riskhantering) 4&r beddmningen
att inga vasentliga risker har tillkommit utéver risken hanfoérlig till
verksamheten i Norge.

Offentliggérande av resultat

Tele2 AB (publ) arsstimma 2015

Arsstdmman 2015 kommer att hallas den 19 maj 2015 i Stockholm.
Aktiedgare som onskar att fa ett &rende behandlat pa arsstimman
ska inkomma med ett skriftligt férslag till: agm@tele2.com; eller till:
Bolagsjuristen, Tele2 AB (publ), Box 62, 164 94 Kista, senast sju
veckor fore drsstdmman, for att garantera att arendet kan inkluderas
ikallelsen till arsstdimman. Ytterligare detaljer om hur och nar man
maste anmaéla sig kommer att publiceras fore arsstdimman.

Valberedning for 2015 ars arsstimma

[ overrensstammelse med beslut fran 2014 ars arsstdimma har
Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestdende av
ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna i Tele2 (som 6nskat
utse en ledamot). Nomineringskommittén bestar av Cristina
Stenbeck, utsedd av Investment AB Kinnevik; Mathias Leijon utsedd
av Nordea fonder; Jonas Eixmann utsedd av Andra AP-fonden samt
Asa Nisell utsedd av Swedbank Robur fonder. Ledaméterna i val-
beredningen utsag Cristina Stenbeck till ordforande vid sitt forsta
mote. Information om nomineringskommitténs arbete finns att lasa
pa Tele2s webbplats pa www.tele2.com. Aktiedgare som dnskar
lamna forslag avseende representanter till Tele2s styrelse kan
inkomma med skriftliga férslag till: agm@tele2.com; eller till:
Bolagsjuristen, Tele2 AB (publ). Box 62, SE-164 94 Kista.

Ovrigt
Arsredovisningen 2014 férvantas att offentliggéras den 27 mars
2015 och kommer att finnas tillganglig pa webbplatsen
www.tele2.com.

Tele2 kommer att offentliggéra sina finansiella resultat och
rorelseresultat for perioden januari-mars 2015 den 21 april 2015.

Stockholm, den 30 januari 2015
Tele2 AB

Mike Parton
Ordférande

Lars Berg Mia Brunell Livfors

Erik Mitteregger

Carla Smits-Nusteling

Lorenzo Grabau Irina Hemmers

Mario Zanotti

Mats Granryd
VD och koncernchef
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av bokslutskommunikén for
Tele2 AB (publ) for perioden 1 januari — 31 december 2014. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att upp-
ratta och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna bokslutskommuniké grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Internatio-
nal Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfrégor, att utfdra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig

granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sédkerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att boksluts-
kommunikén inte, i allt visentligt, &r upprattad fér koncernens del
ienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, den 30 januari 2015
Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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PRESENTATION AV RESULTATET FOR FJARDE KVARTALET 2014

En presentation med mojlighet att delta per telefonkonferens kommer att héllas k1. 10:00 CEST
(09:00 GMT/04:00 NY-tid) fredagen den 30 januari 2015. Presentationen hélls pa engelska och
kommer &ven att finnas tillganglig som audiocast pa Tele2s webbplats: www.tele2.com.

Samtalsinformation

For att vara saker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, ring in nagra minuter

innan konferensen borjar for att registrera er.

Telefonnummer

Sverige: +46 (0)8 505 564 74
Storbritannien: +44 203 364 5374
USA: +1 855 753 2230

KONTAKT

Mats Granryd

VD och koncernchef
Telefon: 08 562 000 60

Allison Kirkby
Finanschef
Telefon: 08 562 000 60

Lars Torstensson
Kommunikation och strategichef
Telefon: 08 562 000 42

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 562 000 60
www.tele2.com

BESOK VAR WEBBPLATS: www.tele2.com

TELE2 AR EN AV EUROPAS LEDANDE TELEKOMOPERATORER OCH VI ERBJUDER ALLTID VARA KUNDER VAD DE BEHOVER TILL ETT LAGRE PRIS.
Vi har 14 miljoner kunder i nio lander. Tele2 erbjuder tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanat och innehAllstjanster. Anda
sedan Jan Stenbeck grundade Tele2 1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra etablerade spelare.
Tele2 &r noterat pa Nasdagq OMX sedan 1996. Under 2014 omsatte bolaget 26 miljarder kronor och presenterade ett rorelseresultat (EBITDA)

pa 5,9 miljarder kronor.

BILAGOR
Resultatrakning
Totalresultat

Forandring i eget kapital
Balansrédkning
Kassaflodesanalys
Antal kunder
Nettoomséattning
Interna transaktioner
Fordelning av mobil extern nettoomsattning
EBITDA

EBIT

CAPEX

Nyckeltal

Moderbolaget

Noter
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Resultatrakning

2014 2013 2014 2013
Miljoner SEK Not helar heldr : kv 4 kv4
KVARVARANDE VERKSAMHETER ‘
Nettoomsattning 1 25955 251757 6876 6585
Kostnader fér sdlda tjgnster 2 ~ -1508%4 - - 15441—4111 777777777777 -3842
Bruttoresultat 10901 10316 2165 21743
Forsaljningskostnader 2 -5298 -5 541 -1363 -1428
Administrationskostnader 2 -2 518 -2 321 -728 -605
Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag -14 -17 -5 -3
Ovriga rorelseintakter 10 647 206 | 116 62
Ovriga rorelsekostnader 2 . -228 —95 77777777777777 -50 -33
Rorelseresultat, EBIT 3490 2548 | 135 136
Rénteintakter/kostnader 3 -378 -368 | -95 -89
Ovriga finansiellaposter 4 388 - - 183 7777777777777777 s -90
Resultat efter finansiella poster, EBT 3500 1997 695 557
Inkomstskatt 5 -874 -1029 =201 -280
PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2626 968 494 271
AVVECKLADE VERKSAMHETER i
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 10 -415 13622 -85 -108
PERIODENS RESULTAT 2211 14590 | 409 169
HANFORLIGT TILL :
Moderbolagets aktiedgare 2211 14 590 409 169
Resultat per aktie, kr 9 4,96 32,71 0,92 0,38
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 9 4,93 32,55 | 0,91 0,36
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER
HANFORLIGT TILL ‘
Moderbolagets aktiedgare 2626 968 494 271
Resultat per aktie, kr 9 5,89 2,17 1,11 0,62
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 9 5,86 2,15 1,10 0,60
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Totalresultat

2014 2013 2014 2013
Miljoner SEK Not helar heldr : kv 4 kv4
PERIODENS RESULTAT 2211 14 590 409 169
OVRIGT TOTALRESULTAT
KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS
RESULTAT
Pensioner, aktuariella vinster/forluster -82 203 -15 195
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 18 -45 3 -43
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -64 158 -12 152
KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Valutakursdifferenser
Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 2 1137
Skatteeffekt pa ovan -179
Aterforing av ackumulerade omrékningsdifferenser fran séldaféoretag o -3 17K
Omrakningsdifferenser 955
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 4
Skatteeffekt pa ovan -1
Aterforing av ackumulerad sakring frén salda foretag . - =
Sdkring av nettoinvesteringar 3
Valutakursdifferenser 958
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust fran dndring i verkligt varde pé sakringsinstrument -172
Omklassificering av ackumulerade forluster till resultatrdkningen 61
Skatteeffekt pa kassaflodessékringar 25 -l
Kassaflodessdkringar -86
Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat 872 2028 | 635 379
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN, NETTO EFTER SKATT 808 2186 623 531
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3019 16716 | 1032 700
HANFORLIGT TILL |
Moderbolagets aktiedgare 3019 16 776 1032 700
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Balansrakning

Miljoner SEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 9503 9537
Ovrigaimmateriella tilggngar 2z 4913 5183
Immateriella tillgangar 14 416 14720
Materiella tillgangar 2 11 138 11 747
Finansiella tillgangar 3 531 365
Uppskjutna skattefordringar 5 2062 21753
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28 141 29585
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 500 471
Kortfristiga fordringar 71179 7948
Kortfristiga placeringar 38 55
Likvida medel 6 151 1348
OMSATTNINGSTILLGANGAR 7868 9822
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 10 3833 448
TILLGANGAR 39848 39855
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Héanférligt till moderbolagets aktiedgare 22680 21589
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
EGET KAPITAL 9 22682 21591
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebérande skulder 3 5353 6282
Ej rantebarande skulder 5 358 441
LANGFRISTIGA SKULDER 51711 6723
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebédrande skulder 3 3837 3148
Ej rantebarande skulder 6 869 8340
KORTFRISTIGA SKULDER 10 706 11 488
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 10 749 53
EGET KAPITAL OCH SKULDER 39848 39855
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Kassaflodesanalys

(Totala verksamheten)

2014 2013 | 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar heldr : kv 4 kv3 kv 2 kvl kv4 kv3
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN i
Rérelseresultat 3102 16 339 663 906 679 854 586 248
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej
genererar kassaflode 2909 -9 141 713 812 806 518 891 1286
Betalda/erhallna finansiella poster -246 —-455 37 -120 -122 -41 -141 -132
Betaldskatt 827 419 93 63 46 125 -109 31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore i
forandringar av rorelsekapitalet 5438 6264 | 1380 1535 1317 1206 1227 1371
Forandringar av rorelsekapitalet -860 —45] | -58 -92 -11 -699 293 -14
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE §
VERKSAMHETEN 45178 5813 1322 1443 1306 507 1520 1357
INVESTERINGSVERKSAMHETEN :
Betald CAPEX 7 -4 146 -5241 -1084 -968 -1032 -1062 -1013 -862
Kassafléde efter CAPEX - 432 57120 238 475 274 -555 507 495
Forvarv och avyttringar av aktier och andelar 10 674 17 228 -18 -18 -39 749 -4 -52
Ovrigafinansiellatiligangar 236 707252 - 3.4 6 L
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31017 11994 -1354 -986 -1068 -299 -1023 -913
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 871 17 807 =32 451 238 208 4917 444
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandringar av laneskulder, netto 3 -200 -2433 -308 -546 1640 -986 -169 -159
Utdelningar 9 -1960 -3163 = - -1960 - - -
Inlésen av aktier 9 - -12474 - - - - - -
Ovrig finansieringsverksamhet O T o4 S et
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2160 -18164 -308 -546 =320 -986 -169 -159
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1289 -357 -340 -89 -82 =118 328 285
Likvida medel vid periodens bérjan 1348 1673 418 526 593 1348 1024 740
Valutakursdifferenser i likvida medel 92 32 13 -19 15 23 -4 -1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 6 151 1348 151 418 526 593 1348 1024
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Forandring i eget kapital

31 dec 2014 31 dec 2013
Hanforligt till | Hanforligt till
moder- innehav utan moder- innehav utan
bolagets bestdmmande | Summa eget bolagets bestdmmande | Summa eget
Miljoner SEK Not aktiedgare inflytande ! kapital | aktiedgare inflytande ! kapital
Eget kapital, 1 januari 21589 2 21591 20426 3 20429
Periodens resultat 2211 = 2211 14 590 - 14 590
Ovrigt totalresultat for perioden, nettoefterskatt 808 . N 808| 2186 = . 2186
Totalresultat for perioden 3019 - 3019 16 776 - 16 776
Ovriga forandringar i eget kapital : |
Aktierelaterade ersattningar 9 29 = 29 14 - 14
Aktierelaterade erséattningar, skatteeffekt 9 3 - 3 10 - 10
Utdelningar 9 -1960 - -1960 -3163 - -3163
Inlésen av aktier 9 - = = -12 474 - -12474
Utkép av innehav utan bestdmmande inflytande 9 - =f - - -1 -1
EGET KAPITAL, VID PERIODENS SLUT 22680 2 22682 21589 2! 21591
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Antal kunder

Antal kunder Nettokundintag
2014 2013 2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
tusental Not 31 dec 31 dec helar heldr ! kv4 kv3 kv2 kv 1 kv4 kv3
Sverige
Mobil 3687 3738 -51 38 -58 28 -8 -13 -8 60
Fast bredband 1 57 465 -23 -19 -7 -4 -6 -6 -7 -2
Fasttelefoni 232 218| -4 =68 -l 9 -2 9 -6 -15
3976 4476 =115 -49 -16 15 -26 -28 =31 43
Nederlinderna
Mobil 813 694 119 224 22 23 217 47 62 56
Fast bredband 369 374 -5 -47 1 1 -1 -6 -11 -12
Fasttelefoni 75 ] 07| =2 =84 Zlo S5 ot (A ot S =6
1257 1175 82 143 13 19 19 31 44 38
Kazakstan
Mobil 3207 2751|846 154, 205 108 213 20 393 -4
3297 21751 546 154 205 108 213 20 -393 -14
Kroatien
Mol 83  793| 30 40, 54 33 a5 6 45 50
823 793 30 40 -54 33 45 6 -45 50
Litauen
Mol 1810 11| a1 8 -0 -5 -4 18 -1 54
1810 1851 -41 81 ‘ -40 =15 -4 18 -1 54
Lettland
Mol 975 1031| -8 -9 28 10 13 a 24
975 1031 -56 -9 -28 10 1 -39 -41 24
Estland
Mobil 488 503 -15 - -6 2 -6 -5 -8 7
Fasttelefoni 3 4 - e S _ i S i S L o -
491 507 -16 -1 ‘ -6 1 -1 -4 -8 7
Osterrike
Fast bredband 108 118 -10 -9 -2 -4 -1 -3 -2 -2
Fasttelefoni ] 148 167, 19 240 A A S g I 6 =S
256 285 =29 -33 -6 -8 -6 -9 -8 -1
Tyskland
Mobil 242 176 66 66 9 19 18 20 20 21
Fast bredband 64 71 =7 -11 -2 -1 -1 -3 -2 -2
Fasttelefoni 403 466 63 -128; 26 -8 2 720 - -7 -0
709 713 -4 =13 =19 3 15 -3 1 9
TOTALT
Mobil 12 135 11 537 598 594 50 208 286 54 -414 258
Fast bredband 1 598 1028 -45 -86 -10 -8 -9 -18 =22 -18
Fast telefoni 861 1017 -156 -255 | =51 -34 =27 -44 -46 -36
TOTALT ANTAL KUNDER OCH
NETTOKUNDINTAG 13 594 13582 397 253 -11 166 250 -8 -482 204
Avyttrade foretag 1 -385 - - - - -385 - -
Endrad berakningsmetod 1 - -900 | - - - - -89 -
TOTALT {\N'}'AL KUNDER OCH
NETTOFORANDRING 13 594 13 582 12 -6417 : -11 166 250 -393 =571 204
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Nettoomsattning

2014 2013 ! 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar helér ; kv 4 kv3 kv 2 kv 1 kv 4 kv3
Sverige
Mobil 1 11 113 10075 | 3006 21755 21726 2626 2590 2508
Fast bredband 1,10 728 1411} 187 176 185 180 345 334
Fast telefoni 660 841! 153 158 168 181 188 203
Ovrigverksamhet 140 1383  : 8 36 34 38 34 35
12 641 12460 | 3381 3125 3113 3022 3157 3080
Nederlanderna
Mobil 1957 1682 567 497 458 435 447 463
Fast bredband 2496 2632 626 627 617 626 651 646
Fast telefoni 421 551 97 104 103 117 131 135
Ovrigverksamhet 567 571, 143 41 141 142 143 139
5441 5436 1433 1369 1319 1320 1372 1383
Kazakstan
Mobil 1334 1344; ‘. 349 309 294 365 357
1334 1344 382 349 309 294 365 357
Kroatien
Mobil 1390 1397, 32 30 329 299 396 372
1390 1397} 372 390 329 299 396 3172
Litauen
Mobil 1378 1289, 38 319 /2 306 329 336
13175 1289 358 379 332 306 329 336
Lettland
Mobil 918 026 238 237 26 218 238 234
916 926 | 238 237 226 215 233 234
Estland
Mobil 582 606 142 152 148 140 156 163
Fast telefoni 7 10 2 1 2 2 2 3
Ovrigverksamhet . 45 s/ 10 121 121416
634 674 154 165 161 154 172 182
Osterrike
Fast bredband 783 811 199 196 195 193 203 204
Fast telefoni 165 190 41 41 41 42 47 46
Ovrigverksamhet 261 . 2431 . 71— ] 63 . 56 .. 56 .. 63
1209 1244 311 308 299 291 306 313
Tyskland
Mobil 440 321 116 112 108 104 99 82
Fast bredband 164 171 39 41 41 43 40 43
Fasttelefoni Iz 315, "o 9 7 82 i 87 i 88
916 867 : 229 232 226 229 226 213
Ovrigt 3
Ovrigverksamhet 135 | 182 33 36 3 28 3, 40
135 152 33 36 38 28 37 40
TOTALT
Mobil 19 107 17640 5181 48171 4636 4419 4615 4515
Fast bredband 10 4171 5025 1051 1040 1038 1042 1239 1227
Fast telefoni 1565 1967 367 383 391 424 455 415
Ovrigverksamhet 1148 1157, 292 296 2817 213 288 293
25991 25789 | 6 891 6590 6 352 6158 6593 6510
Koncernintern férsaljning, eliminering -36 =32 =15 -6 -9 -6 -8 -10
TOTALT 25955 25757 ; 6 8176 6584 6343 6152 6585 6 500
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Koncernintern forsaljning

2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helar | kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3

Sverige
Mobil 2 108 | S 2 | v 2
12 1 8 1 2 1 1 2

Nederlanderna 1
Ovrigverksamhet 2 Ll Lo T Lo R R -
2 1 1 - 1 - - -

Litauen
Mobil M 9l S 4 2 2 2 2
11 9 3 4 2 2 2 2

Lettland
Mobil o 9nmi 2 2 S 2 S 4
9 11| 2 2 3 2 3 4

Ovrigt 1
Ovrigverksamhet 2 4L Lo L S Lo Lo 2 2
2 4] 1 -1 1 1 2 2

TOTALT
Mobil 32 21 13 1 1 5 6 8
Ovrig verksamhet 4 5 2 -1 2 1 2 2
TOTALT 36 32 15 6 9 6 8 10
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Fordelning av mobil extern
nettoomsattning

2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar helér ; kv 4 kv3 kv 2 kvl kv 4 kv3
Sverige, mobil
Tjansteintakter slutkund 7252 6950 1856 1865 1815 1716 1775 11767
Operatorsintakter S 985 082 225 22 220 284 209 229,
Tjdnsteintdkter 8207 7932 2081 2087 2039 2000 1984 1996
Forsaljning av utrustning 1 2258 1535 759 505 527 467 449 358
Ovriga intakter 636 601 158 162 158 158 156 152
. . 11 101 10068 | 2998 21754 2724 2625 2589 2506
Nederlanderna, mobil :
Tjansteintékter slutkund 1203 944 | 301 321 308 2173 261 259
Operatorsintakter 148 1Bl 8 38 30 34 4 34
Tjansteintdkter 1352 1 075? 339 359 347 307 295 293
Férsaljning av utrustning 605 607 228 138 111 128 152 170
. 1957 1682 5617 4917 458 435 441 463
Kazakstan, mobil i
Tjansteintakter slutkund 978 909 280 257 225 216 251 240
Operatorsintakter K. S5 I 402{ = I 88 80 2 M6 108
Tjansteintdkter 1316 1311 378 345 305 288 357 348
Férséljning av utrustning 18 33} 4 4 4 6 8 9
Kroatien, mobil 1334 1344 | 382 349 309 294 365 357
Tjansteintakter slutkund 803 749 205 220 196 182 191 199
Operatorsimtakter 214 28, 66 8 66 84 no o1
Tjansteintdkter 1077 1047 271 308 262 236 262 290
Forséaljning av utrustning 313 350 101 82 67 63 134 82
Litauen, mobil 1390 1397 372 390 329 299 396 372
Tjansteintakter slutkund 847 843 207 231 213 196 205 221
Operatorsintékter 18 145 | 0 49 o A 0 3T 35
Tjansteintdkter 1030 988 257 280 257 236 242 256
Forséljning av utrustning 334 292 98 95 73 68 85 78
Lettland, mobil 1364 1280 | 355 375 330 304 3217 334
Tjansteintakter slutkund 551 533 144 145 134 128 130 139
Operatorsintakter 203 . 225, 46 46 85 . 86 .| 85 .- 49,
Tjénsteintdkter 754 758 190 191 189 184 185 188
Férsaljning av utrustning 153 157 46 44 34 29 45 42
Estland, mobil 907 915 | 236 235 223 213 230 230
Tjansteintékter slutkund 382 391 96 98 97 91 96 102
Operatorsintdkter 64 6s, .18 1l w7 1’ 18 18
Tjansteintdkter 446 456 109 117 114 106 112 120
Forsaljning av utrustning 136 150 | 88 35 34 34 44 43
. 582 606 142 152 148 140 156 163
Tyskland, mobil 5
Tjansteintakter stutkund 439 818, LIS mw_ .. 16 102 o 81
Tjansteintdkter 439 316 116 115 106 102 97 81
Foérsaljning av utrustning 1 51 = -3 2 2 2 1
440 321 116 112 108 104 929 82
TOTALT, MOBIL 3
Tjansteintakter slutkund 12 455 11 635 3205 3252 3094 2904 3006 3008
Operatbrsintakter 2166 2248 536 550 525 585 528 564
Tjdnsteintdkter 14621 13883 3741 3802 3619 3459 3534 3572
Forséljning av utrustning 3818 3129 1269 900 852 197 919 783
Ovriga intakter 636 601 | 158 162 158 158 156 152
TOTALT 19075 17613 | 5168 4864 4629 4414 4609 4507
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EBITDA

2014 2013 | 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar helér ; kv 4 kv3 kv 2 kvl kv 4 kv3
Sverige
Mobil 1-2 3224 2971 792 910 171 745 722 760
Fast bredband 1,2, 10 85 143 | 16 34 25 10 55 49
Fast telefoni 1-2 195 243 44 51 57 43 55 61
Ovrigverksamhet . 18 ol 28 3 23 27 26 30
3612 3448 880 1025 882 825 858 900
Nederlinderna 3
Mobil -182 -20' -18 -45 -23 -36 26 -22
Fast bredband 693 854 | 169 163 169 192 217 192
Fast telefoni 2 142 137 | 20 29 63 30 30 35
Ovrigverksamhet 250 . 2800 62 89 88 (LS 69 66
903 1251 173 206 261 251 342 271
Kazakstan
Mobil R -1 N . 22 3. L T 34
43 -138 17 22 3 1 -1 -34
Kroatien
Mobil .19 95, .. 39 2 B 28 . 22 48
169 95 39 12 33 25 22 48
Litauen
Mobil . 506 . 461, 128 M3 127 108 102 109
506 461! 128 143 121 108 102 109
Lettland
Mobil 294 292 82 83 67 62 12 72
T . 294 2920 82 83 671 62 12 12
Estland 3
Mobil 2 149 124 | 49 35 32 33 28 33
Fast telefoni 4 4] 1 2 - 1 1 1
Ovrigverksamhet 20 331 5 A 6 5 .8 .98
173 161 55 41 38 39 37 43
Osterrike |
Mobil -2 - -2 - - - - -
Fast bredband 119 184 ! 33 34 28 24 37 48
Fast telefoni 95 106 | 26 24 24 21 25 26
Ovigverksamhet 18 18 ! 5 4 6 4 3 3
231 308 62 62 58 49 65 71
Tyskland !
Mobil 21 -30 -10 -3 -1 -1 -2 -25
Fast bredband 22 13 6 6 3 7 4 2
Fasttelefoni 13 185 3/ 2. 3B . 0 41
131 138 31 35 31 34 32 18
Ovrigt 3
Ovrigverksamhet 186 -1250 5 T 36 38 33 33
-136 -125 -55 -1 -36 -38 -33 -33
TOTALT 3
Mobil 4174 31755 10117 12117 1009 931 963 941
Fast bredband 10 919 1194 224 231 225 233 313 291
Fast telefoni 572 645 | 126 138 179 129 141 164
Ovrig verksamhet 261 297 | 45 90 57 69 73 75
TOTALT 5926 5891 1412 1682 1470 1362 1490 1471
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EBIT

2014 2013 ! 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar helér ; kv 4 kv3 kv 2 kvl kv 4 kv3
Sverige
Mobil 1-2 2139 1937 BIS 629 513 482 450 497
Fast bredband 1,2,10 -13 -134 -8 10 -1 -14 11 -28
Fast telefoni 1-2 178 219 40 47 51 40 50 57
Ovrgverksamhet 67 a8 20 12w 114
23171 2063 565 706 575 525 528 540
Nederlanderna
Mobil -244 -52 -109 -53 =37 -45 17 -29
Fast bredband 178 371 46 32 34 66 90 74
Fast telefoni 2 126 121 16 24 60 26 27 30
Ovrig verksamhet 177 210 ; 45 39 40 53 50 49
T . 237 650 - -2 2 97 100 184 124
Kazakstan
Mobil 2L -8 —450: 83 29 46 80 188 —93
=178 -450 -53 =29 -46 -50 -155 -93
Kroatien
Mobll ] 81 - 616 ) U S - S, S 21
817 -6 16 51 14 6 4 21
Litauen
Mobil 430 M2, 2 120 108 0 B 80
430 342 112 120 108 90 13 80
Lettland
Mobl ... 1 188 ! 56 Bl 45 31 85 - 49
187 188 54 51 45 317 55 49
Estland
Mobil 2 a7 32| 24 13 4 6 6 8
Fast telefoni 3 3! 1 1 1 - - 2
Ovigverksamhet 5 200 = S S 5 ! 5
55 55 25 15 1 8 11 15
Osterrike
Mobil -2 - -2 - - - - -
Fast bredband 37 109 11 13 8 5 19 28
Fast telefoni 61 74 16 16 17 12 15 19
Ovrig verksamhet -2 - - -1 -1 - -1 -1
T ee 183) 25 28 28 17 33 46
Tyskland
Mobil -61 -52 -19 -8 =21 -13 -6 -32
Fast bredband 16 4 6 4 1 5 1 -
Pasttelefoni 123 47 = - 2 28 B/ 29 39
78 99 20 28 5 25 24 1
(")vrigt
Ovrig verksamhet -145 -142 | -58 -8 -39 -40 -32 -42
S tes a2 -58 -8 . -39 -40 . 32 . -42
TOTALT
Mobil 2405 1939 538 114 580 513 444 501
Fast bredband 10 218 350 55 59 42 62 121 14
Fast telefoni 491 564 106 120 154 111 121 1417
Ovrig verksamhet 102 129 | 5 51 14 32 39 25
3216 2982 704 1004 790 718 125 741
Poster av engdngskaraktar 2 274 -434 31 - 1 242 11 -450
TOTALT 3490 2548 135 1004 791 960 136 2917
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EBIT, forts.

SPECIFIKATION AV POSTER MELLAN EBITDA OCH EBIT

2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar heldr | kv4 kv3 kv 2 kv 1 kv4 kv3
EBITDA 5926 5891 1412 1682 1470 1362 1490 1471
Nedskrivning av goodwill
och andra tillgdngar 2 - -457 - - - - -3 -454
Avyttringar av verksamheter 10 261 23! - - 1 260 14 4
Challenger program:
omstruktureringskostnader 2 -10 - -10 - - - - -
Ovriga poster avengéngskaraktar 2 23 ch a - e -
Summa poster av engangskaraktar 274 -434 31 - 1 242 11 -450
Avskrivningar och 6vriga 3
nedskrivningar 2 -2 696 -2892 -703 -6175 -677 —-641 162 =121
Resultat frén andelar i joint ventures
och intresseféretag -14 -17: -5 -3 -3 -3 -3 -3
EBIT 3490 2548 | 135 1004 791 960 136 297
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CAPEX

2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK Not helar helr ; kv 4 kv3 kv 2 kvl kv4 kv3
Sverige
Mobil 553 766 220 115 133 85 226 144
Fast bredband 10 46 165 8 12 13 13 35 42
Fast telefoni 8 7] 2 1 3 2 1 3
Ovrig verksamhet 15 27! 3 6 3 3 10 5
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ 622  965. 233 134 152 103 212 194
Nederlianderna 3
Mobil 7 1042 1648 313 320 212 137 232 30
Fast bredband 426 319 118 107 920 111 154 82
Fast telefoni 15 8 7 4 2 2 2 1
Ovrigverksamhet a4 i B . 8 o ...B._ 7
1527 2067 451 445 372 259 401 120
Kazakstan
Mol 39 aea 18 0 8 66 18 120
319 464 18 90 85 66 118 120
Kroatien
ol me 62 0 138 a4 o 29  n
116 62 i 10 13 24 9 29 12
Litauen
Mobl w07 832 34 8 20 a1 15
107 93 i 27 34 26 20 27 15
Lettland
Mobil 82 103 ] 34 10 27 11 31 41
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 82 103, 3% 100 212 1 31 4
Estland 3
Mobil 1 133 62 11 26 15 81 32 9
Ovrigverksamhet 5 3T L 4 o LS 1
138 65 11 27 19 81 33 10
Osterrike |
Fast bredband 30 38 12 6 5 7 10 13
Fast telefoni 23 29 7 6 4 6 6 10
Ovigverksamhet 9 B4 Lo 2 2 3 5
62 80 23 13 11 15 19 28
Tyskland !
Mobil 13 19 1 2 4 6 1 5
Fast bredband 2 3 = 2 - - 1 -
Pasttelefoni - 2= - T e 2
15 24! 1 4 4 6 2 1
Ovrigt 3
Ovigverksamhet %2 w6 02 o 10 19 us
462 476 102 91 130 139 115 111
TOTALT ;
Mobil 2365 3217 154 610 586 415 696 376
Fast bredband 10 504 585 | 138 127 108 131 200 137
Fast telefoni 46 46 16 1 9 10 9 16
(")vrig verksamhet 535 551 122 113 147 153 142 129
TOTALT 7 3450 4399 1030 861 850 709 1047 658
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Nyckeltal

Miljoner SEK 2014 2013 2012 2011 2010

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 25955 25157 25993 26 219 27361
Antal kunder (tusental) 13594 13582 14 229 12392 11 845
EBITDA 5926 5891 6040 6755 6880
EBIT 3490 2548 2190 3613 4088
EBT 3500 1997 1668 3074 3664
Arets resultat 2626 968 1158 2169 3986
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 22,8 22,9 23,2 25,8 25,7
EBIT-marginal, % 13,4 9,9 8,4 13,8 14,9

Data per aktie (kronor)

Aretsresultat 5,89 2,17 2,61 4,88 9,03
Arets resultat, efter utspadning 5,86 2,15 2,59 4,85 9,00
TOTALT

Eget kapital 22682 21591 20429 21452 28815
Balansomslutning 39848 39855 49 189 46 864 42085
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 4578 5813 8679 9690 9966
Kassaflode efter CAPEX 432 572 4070 4118 6008
Tillganglig likviditet 8224 9306 12933 9986 13254
Nettoupplaning 9061 8007 15745 13518 3417
Investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar, CAPEX 3976 5534 5294 6095 4094
Investeringar i aktier och évriga finansiella tillgdngar -439 -17 235 215 1563 1424
Nyckeltal

Soliditet, % 57 54 42 46 69
Skuldsattningsgrad, ggr 0,40 0,37 0,77 0,63 0,12
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 69,5 15,6 18,9 24,0
ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 48,0 15,4 20,5 22,2
Genomsnittlig rantekostnad, % 5,0 5,2 6,7 6,2 73

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 4,96 32,77 7,34 10,69 15,67
Arets resultat, efter utspadning 4,93 32,55 7,30 10,63 15,61
Eget kapital 50,90 48,49 45,95 48,33 65,44
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10,27 13,06 19,53 21,83 22,59
Utdelning, ordinarie 4,851 4,40 7,10 6,50 6,00
Extrautdelning — - - 6,50 21,00
Inlésen - 28,00 - - -
Borskurs pa bokslutsdagen 94,95 72,85 117,10 133,90 139,60

IForeslagen utdelning
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING

2014 2013
Miljoner SEK helar helar
Nettoomsattning 65 47
Administrationskostnader T2 95
Rorelseresultat, EBIT -617 -48
Utdelning frdn koncernféretag 967 9900
Valutakursdifferens pa finansiella poster -35 134
Rantenetto och vriga finansiellaposter . =28 -216
Resultat efter finansiella poster, EBT 597 9710
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 372 265
Skatt pa arets resultat - -23
ARETS RESULTAT 969 10012
BALANSRAKNING
Miljoner SEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 2 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 13617 13586
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13619 13586
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 10407 11933
Likvida medel S -
OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 410 11933
TILLGANGAR 24029 25519
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital 9 5546 5546
Fritt eget kapital 9 12077 13126
EGET KAPITAL 17 623 18672
LANGFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder 3 4305 5308
LANGFRISTIGA SKULDER 4305 5308
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder 3 2018 1452
Ej rantebarande skulder 83 87
KORTFRISTIGA SKULDER 2101 1539
EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 029 25519
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER
Bokslutskommunikén har upprattats fér koncernen enligt IAS 34 samt
arsredovisningslagen och for moderbolaget i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och utta-
landen utgivna av Radet for finansiell rapportering.

De nya och reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar (IFRS
10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27, IAS 28, IAS 32, IAS 36 och IAS 39) som
tradde i kraft den 1 januari 2014 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

1 6vrigt har Tele2 upprattat denna bokslutskommunikeé i enlighet med
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som for arsre-
dovisningen 2013. Beskrivning av dessa principer samt definitioner
framgér av arsredovisningen for 2013.

NOT 1 NETTOOMSATTNING OCHKUNDER
NETTOOMSATTNING
Under fjarde kvartalet 2014 respektive heldr 2014 paverkades forsaljn-
ing av utrustning i Sverige positivt med 180 respektive 445 MKr som en
f6ljd av forsaljning till andra &n slutkund.
Under tredje kvartalet 2014 paverkades nettoomsattningen i Litauen
positivt med 15 Mkr som en {6ljd av férfallna kontantkortsbalanser.
Under forsta kvartalet 2014 paverkades nettoomséattningen i Sver-
ige positivt med 73 Mkr som en f6ljd av Post- och telestyrelsens (PTS)
beslut om pris for samtalsterminering for tidigare perioder, varav mobilt
uppgick till 78 Mkr och fast bredband till -5 Mkr. Effekten pa EBITDA
framgar av not 2.

KUNDER
Under forsta kvartalet 2014 minskade kundstocken for fast bredband
i Sverige med —385 000 kunder som en foljd av forsdljningen av den
svenska kabel- och fiberverksamheten pa privatmarknaden. For ytter-
ligare information se not 10.

Under fjarde kvartalet 2013 dndrades definitionen fér en aktiv kund
till att Maskin-till-Maskin abonnemang (M2M) ej l&ngre inkluderas i
kundstocken. Engangseffekten pd kundstocken i respektive segment

framgar nedan:

Sverige -57000
Nederlanderna -8000
Kazakstan -4000
Kroatien -1000
Litauen -13000
Lettland -3000
Estland -3000
Summa mobil -89000

Under andra kvartalet 2013 paverkades kundstocken for mobilt nega-
tivt med en engangsjustering om —811 000 kunder i Kazakstan avs-
eende andrad berdkningsmetod av antal kunder sa att kunder med
endast ingdende samtal till sin rostbrevidda inte ldngre rdknas som
aktiv kund.

NOT 2 RORELSEKOSTNADER

EBITDA

Under fjarde kvartalet 2014 paverkades EBITDA for mobilt i Estland
positivt med 20 Mkr som en f6ljd av férsaljningen av en mobillicens i
2600 MHz bandet.

Under andra kvartalet 2014 paverkades EBITDA for fast telefoni i
Nederlanderna positivt med 48 Mkr som en f6ljd av 16sta tvister avs-
eende wholesale hyrda férbindelser.

Under forsta kvartalet 2014 paverkades EBITDA i Sverige positivt med
8 Mkr som en f6ljd av PTS beslut, enligt not 1, om pris for samtalstermi-
nering for tidigare perioder, varav mobilt uppgick till 35 MKr, fast bred-
band till -15 Mkr och fast telefoni till -12 MKkr.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Under fjarde kvartalet 2013 paverkades Kazakstan negativt med 89
Mkr avseende en nedskrivning om 73 Mkr pa grund av ett byte till ett
nytt billingsystem och en extra avskrivning pa 16 Mkr.

Under tredje kvartalet 2013 redovisades en nedskrivning av anlag-
gningstillgdngar i kassagenererande enheten Kroatien om 454 MKr.
Nedskrivningen baserades pa ett bedémt nyttjandevarde om 400 Mkr
baserat pa en diskonteringsrdnta fore skatt pa 10 procent. Pa grund
av otillfredsstallande utveckling bedémde Tele2 att den framtida l6n-
samhetsnivan inte stodjer det tidigare bokférda vardet. Den negativa
effekten har rapporterats som poster av engangskaraktar i segmentsre-
dovisningen.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR I SEGMENTSREDOVISNINGEN
Under fjarde kvartalet 2014 lanserade Tele?2 sitt “Challenger program”,
vilket &r ett program for att strukturellt férdndra produktiviteten inom
Tele2 koncernen. Programmet kommer att ytterligare starka organi-
sationen och driva industriférandring. Kostnaderna férknippade med
programmet rapporteras som poster av engadngskaraktar och uppgar for
2014 till -10 Mkr.

Under fjarde kvartalet 2014 har Sverige paverkats positivt med 41
MKr till f6ljd av motpartens tillbakadragande av krav avseende Kam-
marrattens dom i juni 2010 rérande pris pa hel och delad kopparledn-
ing. Posten har rapporterats som poster av engangskaraktar.

Under forsta kvartalet 2014 paverkades ovriga rorelsekostnader
negativt med 18 Mkr som en f6ljd av devalveringen i Kazakstan. Den
negativa effekten har rapporterats som poster av engangskaraktar.
Den totala omrakningseffekten pa tillgangar och skulder i Kazakstan
redovisades i ovrigt totalresultat och uppgick under forsta kvartalet
2014 till -117 Mkr. Effekter pa fordndring av verkligt varde av saljoption
Kazakstan framgar av not 4.

NOT3 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
FINANSIERING

Rantebdrande skulder

31 dec 2014 31 dec 2013

Miljoner SEK Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga ~ Langfristiga
Obligationer NOK, Sverige 315 1049 - 1371
Obligationer SEK, Sverige 1250 25417 1000 3295
Foretagscertifikat, Sverige 215 - 325 -
Kreditinstitat 75 667 200 636

2495 4263 1535 5302
Saljoption, Kazakstan (not 4) 887 = 1350 -
Ovriga skulder 455 1090 263 980

3837 5353 3148 6282
Summa réntebarande skulder 9190 9430

KLASSIFICERING OCH VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestdr framst av kundfordringar pa slut-
kunder, andra operatérer och aterforséljare samt likvida medel. Tele2s
finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer samt lever-
antérsskulder. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt
deras verkliga varden framgar nedan. Jamfért med arshokslutet 2013
skedde under 2014 inga 6verforingar mellan de olika nivaerna i verk-
ligt varde hierarkin och inga vésentliga férandringar skedde i varder-
ingstekniker, indata eller antaganden forutom for saljoptionen f6r Tele2
Kazakstan (not 4).

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om
nettning. Detta innebéar att man har kvittningsréatt mellan tillgdngar
och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen
dar bruttoredovisning tilldmpas. Vardet pa redovisade derivat per 31
december 2014 uppgick pé tillgdngssidan till 47 (8) Mkr och pa skuld-
sidan till 294 (146) Mkr.

Tele2 — Bokslutskommuniké 2014 28 (34)



31 dec 2014

Tillgdngar :

och skulder Derivat Finansiella |

till verkligt Lane- instrument skuldertill |
vardevia fordringar avsedda for upplupet | Totalt

resultat ochkund- sakrings- anskaffnings : redovisat  Verkligt
Miljoner SEK rakningen fordringar redovisning varde |  vérde varde
Ovriga finansiella tillgdngar 8 222 - -1 230 230
Kundfordringar - 2480 - - 2480 2480
Ovriga kortfristiga fordringar = 315 41 = 422 422
Kortfristiga placeringar - 38 - - 38 38
Likvida medel - 151 = = 151 151
Tillgangar som innehas for
férséljning 1 337 = =4 338 338
Summa finansiella ;
tillgdngar 9 3603 41 - 3659 3659
Skulder till kreditinstitut och ;
liknande skulder - - - 6758, 61758 7085
Ovriga rantebarande skulder 887 = 294 444 1625 1553
Leverantorsskulder - - - 2848 2848 2848
Ovriga kortfristiga skulder - - - 467 467 467
Skulder knutna till tillgdngar :
som innehas for forsaljning - - = 249 249 249
Summa finansiella skulder 887 - 294 10766 | 11947 12202
31dec2013
Tillgangar :
och skulder Derivat  Finansiella |
till verkligt Lane- instrument  skulder till
vardevia fordringar avsedda for upplupet Totalt
resultat ochkund- sakrings- anskaffnings ' redovisat  Verkligt
Miljoner SEK rakningen fordringar redovisning varde |  varde vérde
(Ovriga finansiella tillgdngar 14 233 - - 241 247
Kundfordringar - 3317 - - 3317 3317
Ovriga kortfristiga fordringar - 313 8 - 321 321
Kortfristiga placeringar - 55 - - 55 55
Likvida medel - 1348 - -1 1348 1348
Summa finansiella
tillgangar 14 5266 8 -. 5288 5288

Skulder till kreditinstitut och ;
6837 6837 7021

liknande skulder - - - :
Ovriga rantebarande skulder 1350 - 146 418 1914 1889
Leverantorsskulder - - - 3140 3140 3140
Ovriga kortfristiga skulder - - - 516 | 516 516
Summa finansiella skulder 1350 - 146 10911 ;| 12407 12566
NOT 4 OVRIGA FINANSIELLA POSTER

2014 2013 2014 2013
Miljoner SEK helar helar kv4 kv 4
Valutakursdifferenser 21 -28 2 -58
Verkligt varde férandring, saljoption Kazakstan 427 -166 68 -38
EUR nettoinvesteringssakring,
rantekomponent 9 17 1 6
NOK nettoinvesteringsséakring,
rantekomponent -11 2 -10 1
Ovriga finansiella kostnader -10 -8 -6 -1
Summa 6vriga finansiella poster 388 -183 55 -90

Under andra kvartalet 2014 paverkades finansiella poster positivt med
363 Mkr som en f6ljd av omvardering av sdljoptionen av verksamheten
i Kazakstan. Forandringen berodde pa devalveringen av valutan i
Kazakstan samt 6kad finansiering tillhandahdllen av Tele2.

NOTS5 SKATT

Under 2014 paverkades den effektiva skattesatsen framst av nedan-
stdende poster vilka indikerar en underliggande effektiv skattesats pa
23 (28) procent.

2014 : 2013
Miljoner SEK helar ] helar
Resultat fore skatt 3500 1997
Inkomstskatt -874 25,0% -1029 51,5%
Skatteeffekt av:
Forséljning av verksamheter -95 2,1% - -
Forfallna underskottsavdrag 36 -1,0% - -
Resultat fran JV och intresseféretag 3 -0,1% 4 -0,2%
Ej varderade underskottsavdrag -2 - 196 -9,8%
Ej avdragsgilla kostnader 134 -3,8% 266  -13,3%
Justering av tidigare ars skatter 3 -0,1% : 4 —-0,2%
Justerad skattekostnad och effektiv
skattesats =195 22,1% ; -559 28,0%

Under tredje kvartalet 2014 paverkades skattekostnaden negativt med
36 Mkr avseende nedskrivning av férvantade férfallna underskott-
savdragiNederlanderna.

Under fjarde kvartalet 2013 paverkades skattekostnaden positivt
med 10 Mkr avseende véardering av uppskjuten skattefordran i Oster-
rike.

NOT6 NARSTAENDE FORETAG/PERSONER

Tele2s andel av likvida medel i samégda féretag, éver vilka Tele2 har
begransad forfoganderatt, ingick i koncernens likvida medel per res-
pektive balansdag till nedanstdende belopp.

2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK 31 dec 30sep 30jun 31 mar 31 dec 30sep
Cash and cash equivalents in joint
operations 4 133 58 42 11 70

Under fjarde kvartalet 2012, samt under 2013 och 2014 skedde éver-
foring av frekvenser och siter fran Tele2 och Telenor till deras samégda
foretag Net4Mobility. Overforingen hade inte nigon vésentlig effekt
pa Tele2s finansiella rapporter. Forutom transaktioner med saméagda
foretag, har inga vasentliga narstdende transaktioner agt rum under
2014. Narstaende foretag finns beskrivna i not 38 i drsredovisningen
2013.

NOT7 CAPEX

Under forsta kvartalet 2014 forvarvade Tele2 Estland tva mobillicenser
i 800 MHz respektive 2100 MHz banden for totalt 54 Mkr och under
fjarde kvartalet 2014 avyttrade Tele2 Estland en mobillicens i 2600
MHz bandet for 24 Mkr.

Under forsta kvartalet 2013 investerade Tele2 Nederlanderna i tva
mobillicenser om totalt 2x10 MHz i 800 MHz bandet f6r 1 391 Mkr. Med
de forvarvade frekvenserna i 800 MHz bandet och tidigare erhédllna
frekvenser i 2600 MHz bandet, pagar utrullningen av nasta genera-
tions 4G-nat for att erbjuda mobilt bredband med héogre hastighet och
battre prissédttning till bade foretags- och privatkunder.

2014 2013 2014 2013
Miljoner SEK helar helar kv4 kv 4
CAPEX, kvarvarande verksamheter -3450 -4399 -1030 -1047
CAPEX, avvecklade verksamheter -526  -1135 21 -208
CAPEX, total verksamhet -3976 -5534 -1051 -1255
Arets obetalda CAPEX och
betald CAPEX fran tidigare ar -226 186 -62 223
Erhallen betalning for salda
anlaggningstillgdngar 56 107 29 19
Betald CAPEX -4 146 -5241 -1084 -1013
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NOT 8 EVENTUALFORPLIKTELSER

Miljoner SEK 31 dec2014 31dec2013
Atagande fér nedmontering av tillgingar 137 126
TvistKPN, Nederlanderna 83 -
Tvist Verizon, Sverige - 220
Summa eventualforpliktelser 220 346

Tele2 har dtagande om nedmontering av tillgangar och aterstallande
av lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederlanderna respek-
tive Osterrike. Tele2 bedémer en sddan nedmontering som osannolik
varpd dtagandet endast redovisas som en eventualforpliktelse.

Tele2 Nederlanderna ar, genom sin ordinarie verksamhet, involverad
i ett flertal regulatoriska arenden och pagaende tvister med relevanta
statliga myndigheter. I ett specifikt fall rorande hyrd kopparlina, vilken
Tele2 Nederlanderna anvander som en del av sin fast telefoni-/bred-
bandsverksamhet, har regulatorn (ACM) faststallt att hyresavgifterna
skall justeras retroaktivt fr.o.m. 2009. Detta har resulterat i ett krav fran
KPN pa 8,7 miljoner euro (83 Mkr) vilket ar féremal for pagaende overk-
laganden och domstolsérenden. Var beddmning ar att det r osannolikt
att Tele2 kommer behéva betala dessa avgifter och f6ljaktligen haringa
kostnadsreservationer skett. Vi berdknar att utslag i malet kommer
meddelas under forsta kvartalet 2015.

De ryska skattemyndigheterna utfor for ndrvarande flera skatter-
evisioner av Tele2s tidigare dotterbolag i Ryssland. Enligt forsaljning-
savtalet med VTB-gruppen sa ar Tele2 ersattningsskyldig for even-
tuellt paforda skatter som en foljd av skatterevisionerna. Under 2014
har Tele2 vunnit skattvister om 124 Mkr, varav ryska skatteverket fort-
farande har mojlighet att 6verklaga 86 Mkr, samt forlorat skattetvister
om -25 Mkr, varav Tele2 har éverklagat en tvist om —22 Mkr. Aven om
det inte kan uteslutas att Tele2 kommer att f& std for vissa kostnader
bedomer Tele2 att det inte ar sannolikt att ndgra ytterligare skatter
kommer att behéva betalas och foljaktligen har inga kostnadsreserva-
tioner skett.

Den 31 december 2013 var Tele2 Sverige svarande i en tvist om 220
Mkr med Verizon Sweden AB. Den 7 februari 2014 meddelade tingsrat-
ten domslut till Tele2s fordel. Under andra kvartalet 2014 traffade Tele2
en forlikning dar parterna enades om att sta for sina egna rattegang-
skostnader.

Andra kontrakterade ataganden framgar av not 29 i arsredovisnin-
gen 2013.

NOT9 EGETKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

31dec 2014 31 dec 2013
Antal aktier
Utestédende 445722973 445497600
Ieget forvar 3060366 3285739
Genomsnittligt 445594 010 445228097
Efter utspadning 448799 576 448465 420
Genomsnittligt, efter utspadning 448 606 438 448181 516

UTDELNING/INLOSEN
Tele2s styrelse avser till drsstdimma 2015 foresld en ordinarie utdeln-
ing for rdkenskapsaret 2014 pa 4,85 kronor per aktie.

Under andra kvartalet 2014 betalade Tele2 en utdelning for 2013 till
aktiedgarna med 4,40 (7,10) kronor per aktie. Detta motsvarade totalt
1960 (3 163) Mkr.

Som ett resultat av forsdljningen av Tele2 Ryssland i april 2013
genomfdrdes under andra kvartalet 2013 ett obligatoriskt aktiein-
lésenprogram om 28 kronor per aktie, vilket motsvarade 12 474 Mkr.
Inlésenprogrammet innebar en aktiesplit dar varje aktie delades upp i
tva aktier, varav en aktie var en inlésenaktie. Indragning av inldsenak-
tier i eget innehav om 92 Mkr avsattes till fri fond. En fondemission
genomfordes for att 6ka bolagets aktiekapital till dess ursprungliga
niva, 561 Mkr, genom 6verforing av 280 Mkr fran fritt eget kapital.
Aktiens kvotvarde uppgar ddrmed till 1,25 kronor, vilket &r samma som
innan aktieinlésenprogrammet. Under andra kvartalet 2013 betalades
totalt 15 637 MKkr ut till aktiedgarna som utdelning och inlésen.

OMKLASSIFICERING
Under andra kvartalet 2014 omstamplades 150 000 C-aktier i eget
innehav till B-aktierieget innehav.

Under forsta kvartalet 2014 respektive tredje kvartalet 2013 omstam-
plades 406 (15) respektive 726 650 A-aktier i Tele2 till B-aktier.

FORSALJNING AV AKTIER
Under tredje kvartalet 2014 levererade Tele2 225373 (836 389)
B-aktierieget forvar, som en foljd av att aktieratter i LTI 2011 1éstes in.

UTKOP AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
I februari 2013 férvarvade Tele2 resterade 7,76 procent av aktierna i
dotterbolaget Officer AS i Norge for 1 MKkr.

Ijuli 2009 respektive januari 2010 forvarvade Tele2 resterande 25,5
respektive 12,5 procent av aktierna i Tele2 Izhevsk och Tele2 Rostov i
Ryssland. Den slutgiltiga kopeskillingen om 3 respektive 90 MKr beta-
ladesiforsta kvartalet 2013.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (LTI)
Ytterligare information om LTI-programmen finns beskrivna i not 34 i
arsredovisningen 2013.

LTI2014
2014
Antal aktieratter helar
Tilldelade 2 juni 2014 1180268
Forverkade -63 100
Totalt utestaende aktieratter 1117 168
varav kommer att regleras med kontanter 12000

Vid arsstdmma den 12 maj 2014 beslutade aktiedgarna att anta ett pre-
stationsbaserat incitamentsprogram (Planen) for ledande befattning-
shavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Planen har
samma struktur som féregdende ars incitamentsprogram.

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kom-
petent personal i Tele2 koncernen. Planen ar baserad pa att det ar
onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen ar aktiedgare i TeleZ AB. Genom att erbjuda en tilldel-
ning av malbaserade och prestationsbaserade aktierdtter som ar base-
rad pa uppfyllandet av faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade
villkor premieras deltagarna for dkat aktiedgarvarde. Planen framjar
aven anstélldas lojalitet och den langsiktiga vardetillvaxten i kon-
cernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planen kommer att f&
en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och f6ljaktli-
gen vara fordelaktig for bdde bolaget och aktiedgarna.

Incitamentsprogrammet omfattade sammanlagt 198 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdllda i Tele2-kon-
cernen. For att delta i programmet kravs i allmanhet att deltagarna
ager Tele2-aktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsfri tilldeln-
ing av malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter. P4 grund av
sarskilda marknadsforutsattningar har anstallda i Kazakstan erbju-
dits mojlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-
aktier. Tilldelningen av aktierdtter har da minskats och motsvarar 37,5
procent av det antal aktieratter som erhallits om deltagande skett med
egen investering.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade
villkor foér perioden 1 april 2014 - 31 mars 2017 (matperioden) har
uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen vid
offentliggérandet av Tele2s delarsrapport januari - mars 2017, samt att
innehavaren i férekommande fall har behallit de ursprungligen inne-
havda aktierna under intjdnandeperioden, berattigar varje aktieratt
deltagaren att erhdlla en B-aktie i bolaget. For att likstdlla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beratti-
gar till dkas.

For de fall leverans av aktier under planen inte kan ske till rim-
liga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund
av sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istallet komma
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att erbjudas kontantavrakning. Utestdende aktierdtter som kommer
regleras med kontanter varderas l6pande till verkligt varde varvid
forpliktelsen redovisas som en skuld.

Aktieratterna ar indelade i serie A, serie B och serie C. Antal aktier
som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhor samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperi-
oden ska 6verstiga O procent for att uppna entry-nivan.
Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sys-
selsatt kapital (ROCE) under matperioden skall vara minst
9 procent for att uppna entry-nivan och minst 12 procent
for att uppna stretch-nivan.

Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperi-
oden ska for att uppné entry-nivan vara lika med genom-
snittlig TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa,
Iliad, Millicom International Cellular, TalkTalk Telecom
Group, Telenor, TeliaSonera och TDC samt Overstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procen-
tenheter for att uppna stretch-nivan.

Serie B

Serie C

De faststallda nivaerna for villkoren ar “entry” och “stretch” med en
linjar 6kning fér mellanliggande varden avseende det antal aktieratter
som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgor den miniminiva
som maste uppnas for att ge ratt till tilldelning av aktier i den serien.
Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie
A och 20 procent av aktierdtterna i Serie B och C vara intjanade. Om
entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i
den aktuella serien. Om stretch-nivadn uppnas ar samtliga aktieratter i
den aktuella serien intjanade.

Planen omfattade totalt 273 192 antal aktier, varav 259 692 avsag
anstallda som investerade i Tele2-aktier och 13 500 avsag de anstallda
i Kazakstan som valde att inte investera i Tele2-aktier. Totalt result-
erade dettaien tilldelning av sammanlagt 1 180 268 aktieratter, varav
267 556 serie A, 456 356 serie B och 456 356 serie C. Deltagarna inde-
lades i olika kategorier och tilldelades féljande antal aktieratter for de
olika kategorierna:

Aktieratt

per serie

Antal Maximalt

del- antal Totalt
Vid tilldelning tagare aktier A B C Tot tilldelade
Verkstallande direktér 1 8000 1 3 3 7 56000
Ovriga ledande befattnings-
havare och évriga
nyckelpersoner 11 4000 1 2,5 2,5 6 258000
Kategori 1 42 2000 1 1,5 1,5 4 315400
Kategori 2 39 1500 1 15 1.5 4 196212
Kategori 2, j investering 2 1500 0.375 0.5625 0.5625 1,5 4500
Kategori 3 97 1000 1 15 1,5 4 341156
Kategori 3, ej investering 6 1000 0.375 0.5625 0.5625 15 9000
Totalt 198 1180268

Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentspro-
grammet kostnadsfors under den tredriga intjdnandeperioden och
berdknas uppga till 64 Mkr, varav sociala avgifter uppgar till 24 Mkr.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i Planen &r begrénsad till
355 kronor, vilket motsvarar fem ganger genomsnittlig stingningskurs
pa Tele2s B-aktie under februari 2014 minskad med utdelning betald i
maj 2014.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktierat-
ter var 54 kronor pé utgivningsdagen den 2 juni 2014. Berdkning av det
verkliga vardet pa aktieratterna utfordes av en extern expert. Foljande
variabler anvéandes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomsattning 7,0% 7,0% 7,0%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 79,39 79,39 79,39
Forvantad 16ptid 2,90 ar 2,90 ar 2,90 ar
Foérvantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 70% - 35%
Uppskattat verkligt varde 55,60 79,40 27,80

For att sdkerstdlla leverans av B-aktier enligt Planen beslutade
arsstdimman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emis-
sion av hogst 1 700 000 C-aktier samt att darefter aterkopa C-aktierna.
C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget under intjdnandeperi-
oden och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling
till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

LTI2013
2014 Ackumulerat
Antal aktieratter helar fran start
Tilldelade 4 juni 2013 1204128
Utestaende per 1 januari 2014 1132228
Tilldelade, kompensation fér utdelning 39922 39922
Forverkade -143 124 -215024
Totalt utestaende aktieratter 1029 026 1029 026
varav kommer att regleras med kontanter 11 690 11 690
LTI2012
2014 Ackumulerat
Antal aktieratter helar fran start
Tilldelade 15 juni 2012 1132186
Utestaende per 1 januari 2014 968 263
Tilldelade, kompensation for utdelning 34986 274 177
Prestationsvillkor ej uppfyllda, Ryssland = -163 660
Forverkade -107 179 -346 633
Totalt utestaende aktieratter 896 070 896 070
varav kommer att regleras med kontanter 4995 4995
LTI 2011
2014 Ackumulerat
Antal aktieratter helar fran start
Tilldelade 17 juni 2011 1056 436
Utestaende per 1 januari 2014 867 329
Tilldelade, kompensation fér utdelning = 294579
Prestationsvillkor ej uppfyllda, Ryssland = -92 041
Utnyttjade, Ryssland = -44156
Forverkade -3807 -351 296
Prestationsvillkor ej uppfyllda —602 796 —-602 796
Utnyttjade, kontantreglerad -1014 -1014
Utnyttjade, aktiereglerad —2253173 -225373
Totalt utestaende aktieratter 34339 34339

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2011 var beroende av uppfyllandet av
vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méttes under
perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014. Utfallet for prestationsvillkoren
framgar nedan och utestdende aktieratter har 16sts in mot aktier eller
kontanter i Tele2 under tredje kvartalet 2014, med undantag av ett
begransat antal som férvantas regleras med aktier under 2015.

Mal- respektive prestationshaserade Miniminivd ~ Stretchnivd  Prestations- Till-
villkor (20%) (100%) utfall  delning
Serie A Totalavkastning Tele2 (TSR) > 0% 9,7%  100%
Serie B Genomsnittlig normaliserad 20%/ 24%]/ 20,5%/ 20%
avkastning pa sysselsatt kapital 8% 12,5% 7,2%
(ROCE)Y
Serie C Totalavkastning Tele2 (TSR) > 0% > 10% -5,6% 0%

jamfort med en referensgrupp

' Malen ar uppdelade i tva delar: fore respektive efter forsaljning av Tele2 Ryssland

Vagt genomsnittligt aktiepris vid inlésentillfallet av aktieratter uppgick
under 2014 till 88,50 kronor.

Tele2 - Bokslutskommuniké 2014 31 (34)



NOT 10 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflodespaverkande forvarv och avyttringar av aktier och andelar
avsdag foljande:

2014
Miljoner SEK helar
Forvarv
Kapitaltillskott till joint ventures -9
Aterbetalning kapitaltillskott joint ventures 4
Ovriga forvarv 2
Summa forvarv av aktier och andelar -3
Avyttringar
Kabel- och fiberverksamheten pa privatmarknaden, Sverige 709
Transaktionskostnader, Ryssland -32
Summa avyttringar av aktier och andelar 6717
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 674
FORVARV
Ovriga férvarv

I november 2014 foérvarvade Tele2 Litauen 100 procent i ett bolag med
oberoende aterforsaljare for att starka upplevd kvalitet och kundnéjd-
het och som ett resultat adderade bolaget 50 butiker till Tele2s distribu-
tionsnatverk. Det forvarvade bolaget innehdll likvida medel pa 6 Mkr.
Ijuni 2014 férvarvade Tele2 Norge 33,3 procent i joint venture Strex
AS for 4 Mkr. Bolaget innehar en licens att utfora finansiella tjanster.

AVYTTRINGAR

Kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden, Sverige

Den 23 oktober 2013 offentliggjorde Tele2 férsdljningen av sin svenska
kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Telenor for 793
Mkr. Forsaljningen slutfordes den 2 januari 2014, efter godkannande
av regulatoriska myndigheter, och realisationsvinsten uppgick till 258
Mkr. Under 2013 paverkade verksamheten Tele2s nettoomsattning
med 564 Mkr samt EBITDA med -9 Mkr.

Nettotillgangar vid forsaljningstidpunkten
Tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i den avyt-
trade verksamheten vid forsaljningstidpunkten framgar nedan:

Miljoner SEK

Goodwill 9
Ovriga immateriella tillgdngar 2
Materiella tillgangar 440
Kortfristiga fordringar 10
Uppskjuten skatteskuld -18
Kortfristiga ¢j rantebdrande skwder . 35
Avyttrade nettotillgangar 408
Realisationsresultat 258
Skatteintékt 18
Forsaljningspris, netto efter forsaljningskostnader 684
Obetalda forsaljningskostnader mm 25
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 709

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Den 7 juli 2014 offentliggjorde TeleZ foérsadljningen av sin norska
verksamhet till TeliaSonera koncernen fér 5,3 miljarder kronor och
en forvantad realisationsvinst pa 2 miljarder kronor, inklusive kost-
nader for centrala supportsystem fér den norska verksamheten samt
andra transaktionskostnader. Utéver detta forvantas realisationsvin-
sten paverkas positivt med cirka 276 Mkr avseende aterforing av val-
utakursdifferenser som tidigare rapporterats som 6vrigt totalresultat
och som en f6ljd av férsaljningen vands ut over resultatrakningen men
inte far ndgon effekt pa totalt eget kapital. Den 1 december 2014 med-
delade den norska konkurrensmyndigheten ett preliminért avslag till
transaktionen. For att kunna genomféra transaktionen har parterna
darefter presenterat ett nytt férslag till myndigheten. Férsaljningen
kommer att slutforas efter godkdnnande av regulatoriska myndigheter,
vilket forvantas ske i forsta kvartalet 2015.

Den avyttrade verksamheten har sadrredovisats som avvecklad verk-
samhet i resultatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder
och som tillgangar som innehas for forséljning i balansrakningen fran
och med den 30 juni 2014.
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De norska och ryska verksamheterna som redovisats som avvecklade verksamheter framgér nedan.

Resultatrakning
2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helar kv4 kv3 kv2 kvl kv kv3
Nettoomséattning 4009 7315 970 1059 1024 956 983 1029
Kostnader for salda tjanster -3115 -4822 =131 —-833 =197 -154 -756 -1788
Bruttoresultat 894 2583 239 226 221 202 221 241
Forsaljningskostnader -932 -1459 -202 -244 -254 -232 -283 -243
Administrationskostnader -332 -546 -90 -81 -84 =17 -95 -69
Resultat fran andelar i joint ventures -1 - -1 - -1 1 - -
Forsaljning av verksamheter, vinst -17 13238 | =17 - - - - 23
Ovriga rérelseintékter 3 8 1 1 - 1 1 -
Ovriga rérelsekostnader -3 -3 -2 - - -1 - -1
EBIT o zes mrely 12 -e8 -2 - -106 -150 -49
Ranteintakter/kostnader 4 -145 | 1 1 1 1 -1 2
Ovriga finansiella poster = =19 ; = = - - 18 -28
EBT T ea ez -m 97 o -105 -133 15
Inkomstskatt =31 -5 -14 -6 -6 -5 25 27
varav fran normala verksamheten =31 -46; -14 -6 -6 -5 25 27
varav fran realisationsvinsten = 41 = - - - - -
PERIODENS RESULTAT -415 13622 | -85 -103 -117 -110 -108 -48
Resultat per aktie, kr -0,93 30,60 -0,19 -0,23 -0,26 -0,28 -0,24 -0,13
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -0,93 30,40 -0,19 -0,23 -0,26 -0,25 -0,24 -0,13
Balansrdakning
Tillgangar som innehas for férsaljning avser den norska verksamheten.
Miljoner SEK Dec 31, 2014 Miljoner SEK Dec 31, 2014
TILLGANGAR SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER
Goodwill 495 Réantebarande skulder 109
Ovriga immateriella tilggngar 236 LANGFRISTIGA SKULDER 109
Immateriella tillgangar 731
Materiella tillgangar 2109 KORTFRISTIGA SKULDER
Finansiella anlaggningstillgdngar 22 Réntebarande skulder 10
Uppskjutna skattefordringar 313 Ej rantebarande skulder 630
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3175 KORTFRISTIGA SKULDER 640
OMSATTNINGSTILLGANGAR SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR
Varulager 4 SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 749
Kortfristiga fordringar 654
OMSATTNINGSTILLGANGAR 658
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 3833
Kassaflodesanalys
2014 2013} 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helér | kvd kv3 kv2 kvl kvd kv3
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN f
Roérelseresultat -388 13791 =12 -98 -112 -106 -150 -49
Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar kassaflode 444 -12507 | 71 123 119 125 121 101
Betald finansiell post 7 -75 3 1 3 2 1 2 -3
Betald skatt = =177 = - - - - -
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar .
av rorelsekapitalet 63 1032 6 28 9 20 -21 49
Forandringar av rorelsekapitalet -146 -202 -1 -67 142 -220 73 -25
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -83 830 5 -39 151 -200 46 24
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betald CAPEX -647 -1057 -40 -107 -186 -314 -181 -256
Kassafléde efter CAPEX -7230 2271 -35 -146 -35 -514 -135 . -232
Forvarv av aktier - -8 - - - - - -
Avyttringar av aktier =32 17252} =l -6 =21 -4 -1 -48
Forandringar av langfristiga fordringar 13 2 = - 2 11 -1 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten  _666 | 16189 - -3 -208  -307 189 -304
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR =749 17019 -36 -152 -54 =507 -143 -280
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandringar av laneskulder, netto = -899 | = - - - 9 12
Ovrig finansieringsverksamhet = N o4 = N T T T T T
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -993 - - - - 9 12
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL =749 16 026 -36 -152 -54 =507 -134 -268
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Ovrig information

Antal kunder Nettokundintag
2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Tusental 31 dec
Mobil 1125
Fasttelefoni 5L
Antal kunder och nettokundintag 1176
Andrad berdkningsmetod
Antal kunder och nettoforandring 1176 1182 -36 -6 25 11 -14 2
Nettoomséattning
2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar kv4 kv3 kv2 kvl kv4 kv3
Mobil 3832 929 1018 980 908 929 974
Fast telefoni 198 46 50 51 51 56 59
Ovrigverksamhet ST -5 A = N S s SRS S 2 2
4030 975 1065 1030 960 987 1035
Koncernintern férsaljning, eliminering =21 =5 -6 -6 -4 -4 -6
Nettoomsattning 4009 970 1059 1024 956 983 1029
EBITDA
2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helar ! kv4 kv3 kv2 kv 1 kv4d kv3
Mobil 36 1280 3 20 3 10 -20 49
Fast telefoni 40 24 10 10 10 10 1 4
Ovrig verksamhet -20 -19 | -8 -5 -6 -1 -10 -1
EBITDA 56 1285 | 5 25 1 19 -29 52
EBIT
2014 2013 | 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helar | kvéd kv3 kv2 kvl kvd kv3
Mobil —-402 -61 -106 -119 -116 -144 -76
Fast telefoni 32 1 8 8 9 1 3
Oviigverksamhet s SO R S s SRS SR o A |
=371 -55 -98 -112 -106 -150 =12
Forsaljning av verksamheter (Ryssland) =17 =17 - - - - 23
EBIT -388 =12 -98 -112 -106 -150 -49
Specifikation av poster mellan EBITDA och EBIT
2014 2013 | 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar heldr | kv4 kv3 kv2 kvl kv 4 kv3
EBITDA 56 1285 5 25 1 19 -29 52
Avyttringar av verksamheter (Ryssland) -17 13238 -17 - - - - 23
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -426 -732 -59 -123 -118 -126 -121 -124
Resultat fran andelar i joint ventures -1 - -1 - -1 1 - -
EBIT -388 13791 ; =12 -98 -112 -106 -150 -49
CAPEX
2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar helar ! kv4 kv3 kv2 kv 1 kv4d kv3
Mobil 513 1105 21 87 156 249 193 257
Fast telefoni 13 30} - 3 5 5 15 8
CAPEX 526 1135 ; 21 90 161 254 208 265
Ytterligare kassaflodesinformation
2014 2013 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Miljoner SEK helar heldr | kv4 kv3 kv2 kv1 kv 4 kv3
CAPEX -526 -1135 21 -90 -161 -254 -208 -265
Arets obetalda CAPEX och betald CAPEX fran tidigare &r -121 29 -19 -17 -25 -60 217 9
Erhallen betalning for salda anldggningstillgdngar = 49 | = - - - - =
Betald CAPEX -6417 -1057 ; -40 -107 -186 -314 -181 -256

Tele2 - Bokslutskommuniké 2014 34 (34)



TELEZ



