Protokoll fort vid arsstamma i Tele2
AB (publ), org. nr 556410-8917, den
15 maj 2023, i Kista, Stockholm.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Stamman O6ppnades av styrelseordférande Carla Smits-Nusteling.

Antecknades att stamman genomférdes med fysisk narvaro av aktiedgare och med majlighet for
aktiedgare att utdva sin rostratt genom foérhandsrostning (postrostning) i enlighet med
bolagsordningen.

§2

Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde advokat David Andersson fran Advokatfirman Vinge till ordférande vid arsstamman.
Antecknades att Helena Wanhainen, Head of Legal pa Tele2, hade fatt i uppdrag att fora protokollet.

Stdmman beslutade att vissa personer som inte var aktiedgare var vdlkomna att narvara vid
stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3
Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande bifogad forteckning, Bilaga 1, som réstlangd vid arsstamman.
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Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande den i kallelsen foreslagna dagordningen, Bilaga 2, som dagordning for
arsstamman.

§5

Val av en eller tva justeringsman (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Mattias Andersson, ombud for Kinnevik, att jamte ordféranden justera protokollet.

§6

Prévning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Stamman konstaterade att den blivit behorigen sammankallad.

§7

Anférande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordférande Carla Smits-Nusteling holl ett anforande om styrelsens arbete under 2022.



§8

Anfoérande av den verkstédllande direktoren (dagordningens punkt 8)

Verkstallande direktéren Kjell Johnsen holl anférande om Tele2s verksamhet, utveckling och
prioriteringar framat.

§9

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 9)

Konstaterades att arsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse for rakenskapsaret 2022 hade framlagts den 4 april 2023 samt att revisorns yttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hade framlagts den 5 april 2023. Noterades att handlingarna
hade framlagts genom att de hade funnits tillgdngliga pa bolagets huvudkontor och webbplats.

Huvudansvarig revisor Didrik Roos, Deloitte, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen och tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare avseende moderbolaget och koncernen fér 2022.

§10

Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och balansrdakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrikningen (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning fér 2022 och balansrakning per 31 december 2022
for moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen
(dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att en ordinarie utdelning om 6,80 kronor per
aktie ska utbetalas uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om vardera 3,40 kronor per aktie.

Stamman faststallde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdag ska vara den 17
maj 2023 for den forsta utbetalningen och den 10 oktober 2023 for den andra utbetalningen.

Antecknades att den forsta utbetalningen av utdelningen forvantas betalas ut till aktiedgarna den
23 maj 2023 och att den andra utbetalningen av utdelningen férvantas betalas ut till aktiedgarna
den 13 oktober 2023.

§12

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstdllande direktéren (dagordningens punkt

12)

Stdamman beviljade styrelseledamoterna och den verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
forvaltningen av bolaget och dess angelagenheter under 2022.

Antecknades att styrelseledamoéterna och den verkstidllande direktéren inte deltog i beslutet
avseende dem sjalva.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 13)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nasta arsstimma ska besta av sex ledamater.
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Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd med
5 761 000 kronor totalt och fordelas enligt foljande:

e 1800000 (1 800 000) kronor till styrelsens ordférande,
e 660 000 (660 000) kronor var till de fem Ovriga styrelseledamoéterna,

e 251 000 (251000) kronor till ordférande for revisionsutskottet och
126 000 (126 000) kronor var till de 6vriga tva ledaméterna, och

e 105000 (105 000) kronor till ordférande for ersattningsutskottet och 53 000 (53 000) kronor
till den andra ledamoten.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt
godkanda fakturor.

§15

Val av styrelseledamoéter (dagordningens punkter 15(a)-(f))

Stdamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledamoéterna
Andrew Barron, Stina Bergfors, Georgi Ganev, Sam Kini, Eva Lindqvist och Lars-Ake Norling.

Antecknades att uppgifter om de foreslagna styrelseledamoternas uppdrag i andra foretag hade
funnits tillgdngliga pa bolagets webbplats sedan den 4 april 2023.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Andrew Barron till ny
styrelseordférande.

§17

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Noterades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund och Svante Hezekielsson ansag att all ersattning
till styrelseledamoter, daven eventuellt konsultarvode eller dylikt, ska beslutas av bolagsstamma och
att det darmed inte ska kunna mojliggoras enligt riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt att Sveriges Aktiesparares Riksférbund och Svante Hezekielsson rostade
emot forslaget.

§18

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport.

§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(f))

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, punkterna 19(a)-(c) och (e)
i dagordningen, om antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a)), bemyndigande att besluta om



emission av C-aktier (punkt 19(b)), bemyndigande att besluta om aterkép av egna C-aktier (punkt
19(c)) och bemyndigande att besluta om forsaljning av egna B-aktier (punkt 19(e)). Antecknades att
besluten enligt punkterna 19(b), 19(c) och 19(e) bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, om 6verlatelse av
egna B-aktier enligt punkt 19(d). Antecknades att beslutet enligt punkt 19(d) bitratts av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Antecknades vidare att arsstamman inte provade forslaget enligt punkt 19(f) med anledning av att
forslaget enligt punkt 19(d) hade bifallits.

§20
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (dagordningens

punkt 20)

Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier.

Antecknades att beslutet enligt punkt 20 bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

§21

Beslut om forslag fran aktiedgaren Martin Green (dagordningens punkter 21(a)-(c))

Stamman beslutade att avsla aktiedgaren Martin Greens forslag enligt punkterna 21(a)-(c).

§22

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 22)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.




Justeras:

[David Andersson]

Vid protokollet:

[Helena Wanhainen]

David Andersson

[Mattias Andersson]

Mattias Andersson

Helena Wanhainen



Bilaga 1
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Bilaga 2



TELE2

Kallelse till &rsstamma

Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917, med sate i Stockholm, kallar harmed till &rsstamma
mandagen den 15 maj 2023 klockan 15.00 i Tele2s lokaler pd Torshamnsgatan 17 (entré via
Hans Werthéns gata 19) i Kista i Stockholm. Entrén till stAmmolokalen dppnar klockan 14.40.

Réatt att delta i &rsstamman och anmalan

Aktiedgare kan delta i arsstamman genom att narvara i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) eller genom férhandsrdstning (postrostning).

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken fredagen den 5 maj 2023 och (ii)
senast tisdagen den 9 maj 2023 anmaéla sig genom post, telefon eller pa Tele2s webbplats.

Anmalan om deltagande kan goras pa bolagets webbplats pa www.tele2.com, under rubriken
"Bolagsstammor” som finns under avsnittet "Investerare”, per telefon till 08 402 92 09 eller genom post
till Tele2 AB, “AGM”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva). Aktiedagare som foretrads genom ombud
ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats www.tele2.com under rubriken "Bolagsstammor” som finns under avsnittet ”Investerare”.
Fullmakten ska sandas till bolaget enligt ovan i god tid fore arsstamman. Om fullmakten ar utfardad av
en juridisk person bor registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstamman genom férhandsréstning (postréstning) ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken fredagen den 5 maj 2023 och (ii)
senast tisdagen den 9 maj 2023 anmaéla sig genom att avge sin férhandsrést enligt anvisningarna

nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formuléar anvandas. Forhandsrostningsformuléret finns
tillgangligt pa Tele2s webbplats, www.tele2.com under rubriken "Bolagsstammor” som finns under
avsnittet "Investerare”. Ifyllt och undertecknat férhandsréstningsformulér kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Tele2 AB, “AGM”, c/o Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieadgare kan aven avge férhandsrdst elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktieagaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsréstningsformularet.

Om en aktieagare foérhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.tele2.com under rubriken
"Bolagsstammor” som finns under avsnittet "Investerare”. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas.

Om en aktieagare forhandsrostat, och darefter deltar i &rsstamman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrostning under arsstamman eller
annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedagaren under arsstammans gang véljer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.



Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per fredagen den 5 maj 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostréattsregistreringar som gjorts senast tisdagen den 9 maj 2023 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans 6ppnande.
2. Val av ordforande vid arsstamman.
3. Upprattande och godk&nnande av réstlangd.
4. Godkénnande av dagordning.
5. Val av en eller tva justeringsman.
6. Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
7. Anférande av styrelsens ordférande.
8. Anfdrande av den verkstéllande direktoren.
. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
10. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.
13. Bestammande av antalet styrelseledamoéter.
14. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
15. Val av styrelseledamoter:
(a) Andrew Barron (omval, valberedningens férslag).
(b) Stina Bergfors (omval, valberedningens forslag).
(c) Georgi Ganev (omval, valberedningens férslag).
(d) Sam Kini (omval, valberedningens forslag).
(e) Eva Lindqvist (omval, valberedningens férslag).
(f) Lars-Ake Norling (omval, valberedningens forslag).
16. Val av styrelseordférande.
17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.
19. Beslut om incitamentsprogram (punkterna (a)-(f)).
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
21. Beslut om forslag fran aktieagaren Martin Green (punkterna (a)-(c)).
22. Arsstammans avslutande.
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Valberedningens beslutsforslag
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att David Andersson, ledamot i advokatsamfundet, véljs till ordférande vid
arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoter (punkt 13)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode inklusive erséattning for utskottsarbete ska forbli oférandrat
och utgad om hogst 5 761 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att fordelas enligt
foljande:

e 1800 000 (1 800 000) kronor till styrelsens ordférande,

e 660 000 (660 000) kronor var till de fem 6vriga styrelseledaméterna,

e 251 000 (251 000) kronor till ordférande for revisionsutskottet och 126 000 (126 000) kronor
var till de 6vriga tva ledamoéterna, och

e 105 000 (105 000) kronor till ordférande for ersattningsutskottet och 53 000 (53 000) kronor till
den andra ledamoten.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.
Val av styrelseledamoter (punkterna 15 (a)-(g))

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av styrelseledaméterna
Andrew Barron, Stina Bergfors, Georgi Ganev, Sam Kini, Eva Lindqvist och Lars-Ake Norling.

Val av styrelsens ordférande (punkt 16)
Valberedningen foreslar val av Andrew Barron som ny styrelseordférande.
Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen
(punkt 11)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,80 kronor per aktie. Utdelningen foreslas betalas ut
uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om vardera 3,40 kronor per aktie. Avstamningsdag ska vara den
17 maj 2023 for den forsta utbetalningen och den 10 oktober 2023 for den andra utbetalningen.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget kommer den forsta delen av utdelningen utbetalas till
aktiedgarna den 23 maj 2023 och den andra delen av utdelningen utbetalas till aktiedgarna den 13
oktober 2023.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 17)
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och koncernledningen. Inom ramen for dessa riktlinjer
inkluderas aven av bolagsstamma valda styrelseledamoter i sddan utstrackning som saddana
styrelseledamoter utfor tjanster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ar framatblickande, det vill saga riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2023. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas eller godkéanns av bolagsstamma.
Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga



anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses sa langt maojligt.

Var syn pa ersattning

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som likriktar ersattningen med att framgangsrikt
uppfylla var langsiktiga affarsstrategi, intressen och hallbarhet. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hallbarhet
forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla driven och engagerad talang. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jAmfort med jamforbara internationella féretag,
for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa incitament for
bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. Fér mer information om bolagets
affarsstrategi, se www.tele2.com och bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstammor i
Tele2. Framgent kommer eventuella langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmma i sérskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Foljaktligen
kommer dessa riktlinjer inte innebara nagra begransningar nar bolagsstamman beslutar om eller
godkanner ersattningsfragor. De prestationskriterier som anvands for att bedoma utfallet av dessa
program &r tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive hallbarhet. Prestationskriterier innefattar fér narvarande bland annat Tele2s totalavkastning
(TSR) och Tele2s TSR jamfoért med en definierad referensgrupp samt Tele2s kassaflode. Sddana
kriterier kan dock andras i framtida langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Nuvarande program uppstéller aven krav pa egen investering och viss flerarig innehavstid. For mer
information om dessa langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se www.tele2.com.

Erséattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig ersattning,
langsiktig rorlig ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. For att faststalla den totala
ersattningen for ledande befattningshavare anvéander ersattningsutskottet extern marknadslénedata
inom telekom, Hi-Tech och generell industri samt utvarderar ersattningen i jamférbara bolag.

Arlig fast grundlén

Styrelsen anser att anstélldas ersattning och den arliga lI6nerevisionen ar en viktig del i att avgora
okningen av arslonen for ledande befattningshavare.

Kortsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier
som kan vara finansiella, ssom EBITDA eller intakter, eller icke-finansiella, sisom hallbarhet, samt
matas under en period om hogst ett &r. Dartill kan kriterierna aven utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen
till 80 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-
finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen kan uppga till hogst 100 procent av den arliga fasta grundlénen. Nar méatperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas
och/eller faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Langsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vardeskapande. Programmen kan vara bade aktie- och aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuella langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmma i sérskild ordning och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Pensionsférméaner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftshestamda pensionsplaner, inklusive sjukférsakring.
Pensionspremier till verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare kan maximalt uppgéa
till 20 procent av den arliga fasta grundlonen och STI, vilket kan leda till htgst 40 procent av den arliga
fasta grundlonen.

Ovriga forméaner

Ovriga formaner kan utgéras av exempelvis bilférman, halsoférséakring samt bostadsforméaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Sadana formaner ska
uppga till hogst fem procent av den arliga fasta grundlénen.

Upphorande av anstéllning

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara tolv manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till I6n under en period om maximalt arton manader for
den verkstallande direktéren och en period om maximalt tolv manader for évriga ledande
befattningshavare. Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga
och sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, dock i hogst sex manader. Med avseende pa
verkstallande direktoren ska ersattningen uppga till hogst 60 procent av den verkstallande direktérens
ersattning (saval fast och rorlig) som betalats av bolaget under de tolv féregdende méanaderna innan
tidpunkten for avslutandet och med avseende pa 6vriga ledande befattningshavare ska ersattningen
uppga till hogst 80 procent av den ledande befattningshavarens manadslon vid tidpunkten for
avslutandet.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamma. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga erséattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga andringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats

Ersattningsutskottet och styrelsen har samratt med aktiedgare och fullmaktsradgivare och har f6ljt upp
kommentarer och frgor. Ersattningsutskottet och styrelsen har beslutat att féresla justeringar av
bolagets ersattningsriktlinjer, vilket innebar att det inledande avsnittet justeras for att hanvisa till
bolagets affarsstrategi som beskrivs pa bolagets webbplats och i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Vidare har fortydligande gjorts gallande kriterier for tilldelning av kortsiktig rorlig erséattning samt hur
processen for att erhalla marknadslonedata gar till.

Incitamentsprogram (punkterna 19 (a)-(f))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram i enlighet med punkterna 19(a)-(f) nedan.

Tele2s ersattningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats av styrelsen pa styrelsemoéten i slutet av
2022 och de férsta manaderna 2023.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("LTI 2023"), enligt motsvarande struktur som foregdende ar, men med en
justering for kassaflodesmattet som foreslas inkludera forandringen i rorelsekapital. Parametrarna och
villkoren beskrivs vidare i detta forslag.

LTI 2023 foreslas omfatta sammanlagt cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Tele2-koncernen. For att delta i LTI 2023 kravs att deltagarna ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande
i LTI 2023. Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under LTI 2023 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller p& grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istallet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2023 &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Tele2-koncernen.
LTI 2023 &r baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen ar aktieagare i bolaget. Deltagande i LTI 2023 kraver att deltagaren ager Tele2-aktier,
som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats pa marknaden i anslutning till anmalan om
deltagande i LTI 2023.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som &r baserad pa uppfyllandet av
faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for bolagets tkade
aktieagarvarde. LTI 2023 framjar aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvéxten i bolaget. Mot denna bakgrund anser styrelsen att antagande av LTI 2023 kommer att
fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och féljaktligen vara férdelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.



Privat investering

For att kunna delta i LTI 2023 krévs att de anstallda ager aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat investering under 2021 eller
2022 ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan
om deltagande i LTI 2023. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan halla inom ramen for
LTI 2023 kommer att motsvara cirka 10-21 procent av den anstalldes fasta arslon enligt vad som
beskrivs narmare nedan. Fér varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen foér LTI 2023 kommer
bolaget att tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieratter.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor fér perioderna 1 januari 2023
— 31 december 2025 ("Kassaflodesméatperioden”) och 1 april 2023 — 31 mars 2026 ("TSR-
matperioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delarsrapport for
perioden januari — mars 2026 har behallit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa
undantag, fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen, beréttigar varje aktieratt deltagaren att
vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget. Aktieréatterna medfor ingen ratt till utdelning, men for att
likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for
utdelningar som lamnats pa de underliggande aktierna under intjanandeperioden genom att antalet
aktier som respektive aktieratt berattigar till efter intjfanandeperioden 6kas. Noteras bor att deltagarna i
LTI 2023 inte kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstamman 2023 om
utdelningen verkstélls innan tidpunkten for tilldelning av aktieratter under LTI 2023.

Mal- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och Serie C
(prestationsbaserade aktieréatter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhélla efter
intjanandeperioden beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststallda mal-
och prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A: Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under TSR-métperioden ska overstiga 0 procent for
att uppna entry-nivan.

Serie B: Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under TSR-maétperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med median TSR for en referensgrupp bestaende av BT Group, Deutsche Telekom,
Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus, Swisscom, Telecom ltalia,
Telefonica, Telefonica Deutschland, Telenet Group Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company
och Vodafone, samt dverstiga median TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna
stretch-nivan.

Serie C: Kassaflode! ska matas p& kumulativ basis fér den konsoliderade Tele2-koncernen under
Kassaflodesmatperioden for LTI 2023. Styrelsen ska faststalla adekvata mal i enlighet med Tele2s
finansiella guidning. Som entry-niva for tilldelning av kassaflédesmattet maste 90 procent av malet
uppnas och for att na stretch-nivan maste 110 procent av malet uppnas. Det prestationsbaserade
villkoret for aktieratter i Serie C mats p& en kumulativ basis under Kassaflodesmatperioden och
adekvata mal kommer att faststallas av styrelsen i enlighet med Tele2s finansiella guidning. | och med
att den finansiella guidningen faststélls arligen ar det inte mojligt att p& férhand bestamma ett finalt
treadrsmal for det prestationsbaserade villkoret. Daremot, for att mojliggora for aktieagare och andra
intressenter att halla sig uppdaterade om hur detta prestationsbaserade villkor utvecklas, avser
styrelsen att pa en arlig basis i Tele2s ars — och hallbarhetsredovisning lamna information om, och i
vilken utstrackning, malet for kassaflode — som faststallts av styrelsen for det rapporterade aret
baserat pa den finansiella guidningen for det aret — har uppnatts.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry” och "stretch” med en linjar 6kning fér mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger rétt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgér den

1 Kassaflode definieras sdsom Underliggande EBITDaL med avdrag for betald capex exklusive spektrum och leasing
+/- forandring av rorelsekapital. Det kommer att matas kumulativt for den konsoliderade Tele2-koncernen under matperioden
1 januari 2023 — 31 december 2025.



miniminivd som maste uppnas for att aktieratterna inom relevant serie ska ge ratt till tilldelning av B-
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 50 procent av
aktieratterna i Serie B, samt 30 procent av aktieratterna i Serie C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier.
Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om
stretch-nivan uppnas for Serie B och Serie C ger samtliga aktieratter i den aktuella serien ratt till
tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade
villkoren i arsredovisningen for rakenskapsaret 2026.

Aktieratter

For aktierétter ska foljande villkor géalla:

e De tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2023.
e De intjanas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

e Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Tele2 tre ar efter
tilldelning (intjanandeperioden), under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggdrandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2026 fortfarande &r anstalld i
Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktieagarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar
till efter intjanandeperioden 6kas. Noteras kan att deltagarna i LTI 2023 inte kommer att
kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstamman 2023, om utdelningen verkstalls
innan tidpunkten for tilldelning av aktieratter under LTI 2023.

e De kan inte 6verlatas eller pantsattas.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskKilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av LTI 2023, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska
styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar
utomlands. Styrelsen ska aven &aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar
i Tele2-koncernen eller dess omvérld som skulle medfdra att beslutade villkor for LTI 2023 inte langre
ar andamalsenliga. Styrelsen foreslas ha ratt att justera for handelser som paverkar den ursprungliga
malsattningen, dvs handelser som inte anses vara relaterade till ordinarie affarsverksamhet och
liknande poster vid tidpunkten fér den ursprungliga malsattningen. Styrelsens ratt att vidta namnda
justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Tilldelning

LTI 2023 foreslas omfatta hogst 363 000 aktier som innehas av deltagarna och som ger en tilldelning
av sammanlagt hogst 1 725 000 aktieratter, varav 363 000 malbaserade aktieratter och 1 362 000
prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovan
kommer LTI 2023 att omfatta féljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktierétter for de olika
kategorierna:

o verkstallande direktoren: kan forvarva hdgst 20 000 aktier inom ramen fér LTI 2023 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 4,5 aktieratter av Serie B och 4,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 200 000 Tele2-aktier;

e koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 10 personer) bestar av tva underkategorier
dar kategori (1) (cirka 3 personer) kan férvarva hdgst 7 500 aktier var inom ramen for LTI
2023 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieréatt av Serie A och 3,5 aktieratter av Serie B
och 3,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 60 000 Tele2-aktier.



Kategori (2) (cirka 7 personer) kan férvarva hdgst 4 500 aktier var inom ramen for LTI 2023
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 2,5 aktieratter av Serie B och 2,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 27 000 Tele2-aktier;

e kategori 3 (totalt cirka 25 personer): kan forvarva hégst 3 000 aktier var inom ramen for LTI
2023 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktierétter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 12 000 Tele2-aktier;

e kategori 4 (totalt cirka 50 personer) kan forvarva hégst 2 000 aktier var inom ramen for LTI
2023 och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 8 000 Tele2-aktier;

e kategori 5 (totalt cirka 114 personer) kan férvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen foér LTI
2023 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 4 000 Tele2-aktier.

Omfattning och kostnader

LTI 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 92,94
kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 28 februari 2023 om 96,34 kronor minskad med den
forsta delen av foreslagen utdelning om 3,40 kronor per aktie, som avskiljs fran underliggande aktie
innan lanseringen av LTI 2023), ett maximalt deltagande, en &rlig personalomsattning om 10 procent
bland deltagarna i LTI 2023, ett 50-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt
intjanande av malbaserade aktieratter, berdknas kostnaden for LTI 2023, inklusive
finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 67 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas éver aren 2023 — 2026. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden uppga till cirka 91 miljoner kronor, enligt IFRS 2.

Den beréknade kostnaden for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
genom lépande avsattningar. Kostnaden for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 34 miljoner
kronor med tidigare beskrivna antaganden (cirka 55 miljoner kronor vid ett 100-procentigt uppfyllande
av de prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 30 procent och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i LTI 2023 ar begréansad till 360 kronor, vilket motsvarar fyra
ganger genomsnittlig stangningskurs for Tele2s B-aktie under februari 2023 minskad med foreslagen
utdelning som avskiljs fran underliggande aktie innan lanseringen av LTI 2023. Om véardet pa Tele2s
B-aktie nar aktieratten ar intjanad dverstiger 360 kronor, kommer det antal B-aktier varje ratt berattigar
deltagaren att erhalla vid intjanandet minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till htgst 0,25 procent av utestdende aktier, 0,19 procent av
rostetal samt 0,19 procent vad géller berdknad kostnad for LTI 2023. Den maximala utspadningen i
termer av utestdende antal aktier och roster har beraknats fore eventuell omrakning for utdelningar pa
de underliggande aktierna under intjanandeperioden. Kostnaden for utspadningen har berdknats enligt
IFRS 2 i forhallande till Tele2s borsvarde, exklusive den till arsstamman 2023 foreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktieratter under 2020, 2021 och 2022 ars incitamentsprogram uppgar
den maximala utspadningen till htgst 0,84 procent av utestdende aktier och 0,65 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 360 kronor per aktierétt uppnas, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med LTI 2023 samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgéar den maximala kostnaden till cirka 123 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 186 miljoner kronor.

For en beskrivning av Tele2s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Tele2s ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2022 not 31.



Effekter pa viktiga nyckeltal

Om LTI 2023 hade introducerats 2022 baserat pa ovan angivna forutsattningar, samt ett 50 procentigt
uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt intjanade av méalbaserade aktieréatter, skulle
vinsten per aktie efter utspadning resultera i en ytterligare utspadning om 0,5 procent eller fran 8,03
kronor till 7,99 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for LTI 2023 inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter beraknas uppga
till cirka 37 miljoner kronor enligt ovan angivna férutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 420 miljoner kronor fér 2022.

Tilldelning av B-aktier

For att sakerstélla leverans av aktier i enlighet med LTI 2023, samt 6vriga utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank i enlighet med punkten 19(b) samt att styrelsen bemyndigas att
darefter besluta om att terkopa C-aktierna fran Nordea Bank i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till
B-aktier, att Overlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2023 samt 6vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hogst 2 100 000 B-aktier kan dverlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTI 2023. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som
innehas av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-
aktier.

For det fall att overlatelse av aktier under LTI 2023 inte kan ske till foljd av att erforderlig majoritet for
punkten 19(d) nedan inte uppnas kommer deltagare kunna forvarva B-aktier fran tredje part som ingatt
aktieswapavtal med Tele2, under férutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med férslaget i
punkten 19(f) nedan.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2024 6ka bolagets aktiekapital med hogst 875 000 kronor genom emission av hdgst 700 000 C-aktier,
vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet
med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt vid genomforande av
emissionen ar att sékerstalla leverans av B-aktier till anstallda i enlighet med LTI 2023 saval som i
enlighet med LTI 2020-2022.

Bemyndigande att besluta om &terkép av egna C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2024 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestadende C-aktier. Forvarv ska ske till
ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med LTI
2023 saval som i enlighet med LTI 2020-2022.

Beslut om 6verlatelse av egna B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkép av egna aktier i enlighet med punkten 19(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, dverlatas till deltagarna i LTI 2023, till deltagarna i 6vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor eller sdljas pad Nasdag Stockholm i enlighet med
punkt 19(e) nedan.
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 2 100 000 B-aktier kan 6verlatas till deltagarna i
enlighet med villkoren for LTI 2023. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Beslut om férsélining av egna B-aktier (punkt 19(e))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden intill &rsstamman 2024, besluta om forsaljning av B-aktier pd Nasdaq Stockholm. Antalet B-aktier
som séljs far inte dverstiga antalet B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Forsalining av B-aktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade aktiekursintervallet
vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sakerstalla bolagets ataganden, inklusive sociala avgifter och
betalning av preliminar Ioneskatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga
incitamentsprogram LTI 2021-LTI 2023.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 19(f))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 19(d) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om att Tele2 pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och éverlata B-aktier i Tele2 till
deltagare i LTI 2023.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men aven for att sakerstalla leverans av
B-aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med féljande villkor:

o Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kdp av egna aktier.

o Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

e Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

e Aterkop av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

e Bolaget ska aterkopa de till lagst pris tillgangliga aktierna.

e Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar dels att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde samt
sakerstalla leverans av B-aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med
beslutet under punkten 19(d) samt tidigare &rsstammors beslut.

Beslutsforslag fran aktieagarna
Forslag fran aktieagaren Martin Green (punkterna 21 (a)-(c))
Aktiedgaren Martin Green foreslar att arsstamman ska besluta om att:

(a) det genomfors en utredning betraffande bolagets handlaggning for att sakerstélla att
nuvarande medlemmar i styrelse och bolagsledning uppfyller de relevanta krav som lagar,
andra regelverk och samhallets etiska varderingar staller pa personer i ledande stallning samt
aven om radande attityd samt praktisk handlaggning utav bolagets handlaggare och ledning,

(b) for det fall att utredningen klargor att behov foreligger skall skyndsamma relevanta atgarder
vidtagas for att sékerstélla kravens uppfyllanden, och
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(c) redovisning av utredning och eventuella atgarder bor ske snarast mojligt med hansyn till art
och omfattning till eventuella framkomna behov dock senast under arsstamman 2024.

Ovrig information
Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse finns totalt 696 221 597 aktier i Tele2 varav 22 551 882 A-aktier,

670 269 715 B-aktier och 3 400 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 899 188 535 roster. Dagen da
denna kallelse offentliggdrs innehar Tele2 1 810 230 egna B-aktier och 3 400 000 egna C-aktier
motsvarande 5 210 230 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 19 och 20

Beslut enligt punkterna 19(b), 19(c), 19(e) och 20 &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 19(d) ar giltigt endast om det bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamoter samt det fullstandiga forslaget fran aktieagaren enligt punkt 21 finns
tillgangliga pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551),
ersattningsrapporten och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) finns
tillgangliga pa bolagets webbplats www.tele2.com, under rubriken "Bolagsstammor” som finns under
avsnittet "Investerare”. Arsredovisningen finns tiliganglig pa bolagets webbplats www.tele2.com, under
rubriken "Rapporter och presentationer” som finns under avsnittet “Investerare” senast tre veckor fore
arsstamman. Samtliga handlingar finns &ven tillgangliga hos bolaget pa adress Torshamnsgatan 17 i
Kista i Stockholm och kommer att séndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 08 402 92 09 eller genom post till Tele2 AB, “AGM”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende p& dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernbolag och
koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter

For information om behandling av dina personuppgifter, se den integritetspolicy som &r tillganglig pa
Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf. For information om Tele2:s behandling av personuppgifter, se Tele2:s integritetspolicy
https://www.tele2.com/sv/investerare/aktien/aktieagares-personuppgifter/.
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Ovrigt
Program vid arsstamman:
14.40 Entrén till stammolokalen éppnas.
15.00 Arsstamman dppnas.
Stockholm i april 2023

TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN
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