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Ett handelserikt ar

€€ Tele2s medarbetare arbetar hardare for att skapa varde

at kunderna. De levererar aven nar baten ar i gungning.
Vara medarbetare tanker snabbt och ror sig snabbt, precis
som branschen och kan pa sa satt méta de standigt
forandrade kraven fran kunderna. 79

2013 var ett kontrasternas ar. Var uppmarksammade for-
saljning av den ryska verksamheten blev en mycket bra
affar, samtliga parter blev ndjda och vi fick bra avkastning
pa var investering i Ryssland. A andra sidan blev resultatet
av den norska frekvensauktionen en verklig besvikelse.

Under aret sag vi en stabilisering av marknaden i Sverige nar
kunderna gick fran rorlig prisplan till paketpris. Tele2 leder denna
overgang, inte bara vad géaller nya prisplaner utan dven 6vergangen
mot en mer datacentrerad framtid. Dessutom lanserade Comviq pro-
dukten Fastpris EU och utmanade pa sa satt de hett omdebatterade
roamingavgifterna. Tele2 Sverige presterar val ur ett operativt per-
spektiv och vi levererade en tillvaxt pa 3 procent for tjdnsteintakter
fran slutkund.

I Nederlanderna har vi arbetat med att halla verksamheten for fast
bredband till privatpersoner pa en stabil niva, vi har fortsatt att
arbeta med att utoka var marknadsandel inom foretagssegmentet
och vi har 6kat farten pa utbyggnaden av var mobila verksamhet.
Utrullningen av nétverket gar enligt plan med flera hundra bas-
stationer redo att borja hantera 4G-trafik.

Véar norska verksamhet gick bra under 2013 och nddde mélen
for natverksutrullning, trafik pa eget nat och kundnéjdhet. Trots att
spelplanen har dndrats fortsatter vi att jobba pa lika hart som tidi-
gare och vi anser att vi med det nuvarande upplagget kan utveckla
en lonsam verksamhet.

Tele2 Kazakstan har under ret fokuserat pd natverksutrullning
och kundhantering. Teamet rullade ut nadrmare 600 nya basstatio-
ner under 2013. Inom kort kommer vi att tacka en lika stor del av
befolkningen som konkurrenterna. Nar det géaller kundhantering
férandrade vi provisionssystemet under tredje kvartalet 2013, for att
forbattra kvaliteten pa kundbasen, ndgot som resulterade i hogre
ARPU-nivaer under arets sista kvartal. Dessutom uppnadde Tele2
Kazakstan en viktig milstolpe i december 2013 nar féretaget redo-
visade ett positivt EBITDA-resultat.

Utvecklingen for vara baltiska verksamheter skilde sig at under
aret. Tele2 Estland hade ett mycket tufft ar och paverkades av

2 Tele2 - Arsredovisningen 2013

sankta samtrafikavgifter och 6kad konkurrens. Tele2s verksamheter
iLettland och Litauen holl daremot farten uppe, trots fortsatt hog
konkurrens. Litauen fortsatte att vara battre &n konkurrenterna och
behdll forstaplatsen pa marknaden.

Den nya ledningsgruppen i Kroatien bidrog till en lovande vand-
ning, med positiva siffror for bade EBITDA och kundintag. Férhopp-
ningsvis markerar detta borjan pa en positiv och stabil operativ
trend i Kroatien.

Véra verksamheter i Tyskland och Osterrike har presterat i linje
med férvantningarna vad géller fasta tjanster. Under 2013 investe-
rade aven Tele2 Tyskland i mobila tjanster. I dagslaget ar Tele2
Tyskland lattviktaren bland MVNO:erna och riktar in sig pa ett mer
moget segment med ett dvervagande intresse for rosttjanster. Om
detta visar sig vara framgdngsrikt kommer vi eventuellt utéka verk-
sambheten till att omfatta fler marknadsomréden.

Allt sammantaget visar detta &n en gang att Tele2, trots tuffa
utmaningar, ar en av varldens snabbast vdxande operatorer.

Under 2014 kommer vi att fortsiitta att utmana

Tele2 har mycket att gora under 2014 da vi fortsatter att investera
och bygga ut mobila natverk i flera ldnder samtidigt, och samtidigt
fortsatta att positionera oss sjalva som ledare pa omradet mobila
datatjanster.

Vi kommer att mota 6kad priskonkurrens och prisinnovation fran
vara konkurrenter nar de forsoker vaxa sina marknadsandelar pa en
allt mognare marknad. P4 den regulatoriska sidan kommer EU:s inre
digitala marknad att debatteras, vilket ocksa kommer att leda till
mer aktivitet bland operatorerna i Europa. Mer specifikt handlar de
heta diskussionerna om roaming, natneutralitet och konsolidering.

I det avseendet r var stdndpunkt tydlig: framéver vill vi se reglering
sd att alla konkurrerar pa lika villkor inom hela informations- och
kommunikationsteknologisektorn (IKT). Det bér vara en stabil (ko-
vandningarna kring den nuvarande EU-férordningen om roaming
skapar osakerhet) och framtidssakrad 16sning (vi kan exempelvis
inte ha en natneutralitetsférordning som forhindrar innovation
inom IKT-sektorn).



Intern effektivitet forbattrar resultatet

Under 2014 kommer Tele2 att behalla sin strategiska inriktning med
storre fokus pa mobila tjanster kompletterat pa vissa marknader
med fasta tjanster.

Att forsta vara kunder och kunna identifiera deras behov kommer
aven fortsattningsvis att vara nyckeln till att leverera varde. Resul-
tatet for kundnoéjdhet 14g mycket néra varldsklassnivan under 2013.
Anda vill vi fortsatta att forbattra kundupplevelsen, inte bara inom
kundtjanst utan samtliga métespunkter i var kundrelation, med
arlighet och transparens som vara ledord.

I den processen kommer innovation att spela en enormt viktig
roll. Under 2013 investerade viien ny IT-plattform. Nu nar den ar
pa plats ar det dags att vi drar férdel av dess verktyg. Matningar av
varumarkeskapitalet, datautvinning och dataanalyser kommer att
hjalpa oss att battre 14sa av marknaden och forsta kundtrenderna.
Mer relevant och battre information om vara kunders férvantningar
kommer leda till att vi hinner fore vara konkurrenter med mer inno-
vativa prissdttningar och paketerbjudanden. Vi kommer ocksé kon-
centrera oss pa att gora ratt saker, vilket innebar att leverera tjanster
som lénar sig.

Lika viktigt ar det att ratt saker gors pa ratt satt. Kostnadssidan av
ekvationen stddjer vara anstrdngningar for att uppnd skalférdelar
och hogre effektivitet. Vi vill fortsatta med natverkssamarbeten for
att dela sa mycket av kostnaden som vi kan och vara smarta vad
galler hur vi skdter var verksamhet. Var storlek och effektivitet
kommer att méjliggora en uthallig lonsamhet.

Avslutningsvis ska vi vaxa frdn var kdrnverksamhet. Vi ska ta till-
vara mojligheter som ges av konsolidering p& marknaden. En lite
enklare version av konsolidering &r exempelvis att i s hog grad som
mojligt dela natverk, for att minska kostnaderna och foérbli konkur-
renskraftiga. Som jag ser det ar det viktigt att vara en stor spelare pa
de marknader vi verkar. Vissa av vara erbjudanden med bade fasta
och mobila tjanster gor det mojligt for oss att fa skalfordelar i de 1an-
der dar vi bedriver verksamhet.

Ansvarsfullt foretagande (CR)

— driver var utmanaranda

Hallbarhet och foretagsansvar (Corporate Responsibility, CR) innebar
tva saker for oss. For det forsta innebar det att vi ska vara en s bra
telekomoperatér som vi rimligtvis kan och tillhandahalla attraktiva
tjanster och erbjudanden at vara kunder, sd att de far dtkomst till hela
utbudet av tjdnster i samhéllet och kan kommunicera. For det andra
innebar det att vi ska gora bra saker och inte goéra skada. Vi ska vara
transparenta och pa basta mojliga sétt ta vart ansvar for att sla vakt
om manskliga rattigheter som de definieras av FN. Detta ar av yttersta
vikt for att vi ska behdlla vara kunders fortroende och for att vi ska
kunna generera ett maximalt varde till vara aktiedgare i dag, i morgon
och i framtiden. Det &r en resa dér vi f6ljer de politiska och makroeko-
nomiska trenderna som kan paverka verksamheten och resultatet,
men samtidigt haller fast vid var egen linje vad géller riskaptit, fore-
tagskultur, varderingar och utmanaranda. Bade vi och vara dgare har
hogt stallda forvantningar pa Tele2 de kommande aren, men som vi
ser det — antingen kor vi motorvagen eller ingen vég alls.
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For oss kommer 2014 att vara &ret nar vi skingrar osékerheten kring
Tele2. Tillvaxten pa det mobila omradet maste fortsatta i bade Neder-
landerna och Kazakstan. Tele2 Sverige ska befésta sin stallning
som ledande inom mobila datatjanster. Situationen i Norge kommer
att hanteras sé att det maximerar vardet for vara aktiedgare. Ett
overgripande mal for alla vara verksamheter, stora som sma, &r att
fortsatta arbeta for att alltid vara en palitlig samarbetspartner for
bade privatpersoner och foretagskunder.

Vara medarbetare gor skillnaden

Tele2s medarbetare arbetar hardare for att skapa varde at kun-
derna. De levererar dven nar baten ar i gungning. Vara medarbetare
tdnker snabbt och rér sig snabbt, precis som branschen och kan pa
sd satt mota de standigt forandrade kraven fran kunderna. Vara
medarbetare utmanar féraldrade tankesatt och skriver om reglerna
for marknaden. De ar inte rddda for att ta vagade initiativ som ger
resultat och de nojer sig inte med “bra”, utan stracker sig alltid lite
langre. Det &r, kort och gott, vara medarbetare som gor Tele2 sa
unikt. De representerar Tele2s starkaste grundpelare for en 1&ng-
siktig framgang och jag vill tacka dem for &nnu ett ar med deras
aldrig sviktande hangivenhet. Vara medarbetare och var foretags-
kultur kan inte kopieras och det &r s Tele2 framtidssékrar bolagets
tillvaxt och kommande innovationer.

Mats Granryd
Vd och koncernchef
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Styrelse

Styrelse

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors John Hepburn
Styrelseordforande, Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,
invald 2007. invald 2010. invald 2006. invald 2005.

Fodd: 1954 Fodd: 1947 Fodd: 1965 Fodd: 1949

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehavi Tele2 17 295 B-aktier.

Uppdrag i utskott Medlem av
ersattningsutskottet.

Mike Parton &r for narvarande
koncernchef och styrelseordfo-
rande for Damovo Group Ltd., ett
internationellt IT-foretag, samt
medlem i Chartered Institute of
Management Accountants. Han
ar aven medlem i den radgi-
vande styrelsen i den brittiska
valgorenhetsorganisationen
Youth at Risk.

Han var VD och ledamot
istyrelsen for Marconi plc
2001-2006.

Utbildad till Chartered Mana-
gement Accountant.
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Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehav i Tele2 2 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott Medlem av
revisionsutskottet.

Lars Berg ingick i Mannesmann
AGs verkstéllande ledning med
sarskilt ansvar for telekomdivi-
sionen fran 1999 till dess att
Vodafone férvarvade Mannes-
mann ar 2000. Fran 1994 till
1999 var han koncernchef for
Teliakoncernen och VD for Telia
AB. Mellan 1970 och 1994 inne-
hade han olika ledande positio-
ner inom Ericssonkoncernen och
var under tio ar ledamot i Ericsson-
koncernens ledningsgrupp, samt
VD i dotterforetaget Ericsson
Cables AB och Ericssons Business
Networks AB.

Lars Berg har varit European
Venture Partner i Constellation
Growth Capital sedan 2006.

Han har varit styrelseordférande
sedan 2001 och styrelseledamot
sedan 20001 Net Insight AB,
styrelseledamot sedan 20001
Ratos AB, styrelseledamot sedan
2009 i OnePhone Holding och
styrelseledamot i NORMA Group
AG iFrankfurt sedan 2011.

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Goteborg.

Nationalitet: Svensk medborgare.

Oberoende Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen men inte i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

InnehaviTele2 1 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott Medlem av
ersattningsutskottet.

Mia Brunell Livfors har varit VD
och koncernchef for Investment
ABKinnevik sedan augusti 2006.
Under tiden 1992 till 2001 hade
Mia Brunell Livfors ett flertal
befattningar inom Modern Times
Group MTG AB och var bolagets
finansdirektér 2001-2006.

Hon ar styrelseordférande i
Metro International S.A. samt
styrelseledamot i BillerudKors-
nas AB, Millicom International
Cellular S.A., Modern Times Group
MTG AB och CDON Group AB.

Ekonomistudier med inrikt-
ning pé foretagsekonomi frdn
Stockholms universitet.

Nationalitet: Kanadensisk
medborgare.

Oberoende Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehav i Tele2 568 395
B-aktier.

Uppdrag i utskott Ordforande
av ersattningsutskottet.

Sedan 1976 har John Hepburn
haft ett flertal ledande befatt-
ningar inom Morgan Stanley,
bland annat som VD fér Morgan
Stanley & Co. och vice styrelse-
ordférande for Morgan Stanley
Europe Ltd.

Han &r chefsradgivare till
Morgan Stanley, styrelseord-
férande i Sportfact Ltd., vice
styrelseordférande i UKRD Ltd.,
styrelseledamot i Learning
School Trust i England, samt
styrelseledamot i Grand Hotel
Holdings AB och Mélnlycke
Health Care.

MBA frdn Harvard Business
School och ingenjorsexamen
fran Princeton University.



Styrelse

Erik Mitteregger John Shakeshaft Carla Smits-Nusteling Mario Zanotti

Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot,

invald 2010. invald 20083. invald 2013. invald 2013.

Fodd: 1960 Fodd: 1954 Fodd: 1966 Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.  Nationalitet: Brittisk medborgare.  Nationalitet: Nederlandsk Nationalitet: Italiensk
medborgare. medborgare.

Oberoende Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen men inte i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

InnehaviTele2 10 000
B-aktier.

Uppdrag i utskott Medlem av
revisionsutskottet.

Erik Mitteregger var grundande
delagare och fondférvaltare i
Brummer & Partners Kapital-
férvaltning AB 1995-2002.
Under perioden 1989-1995 var
han aktieanalysansvarig och
medlem i koncernledningen vid
Alfred Berg Fondkommission.

Han har varit styrelseledamot
iInvestment AB Kinnevik sedan
2004. Han &r aven styrelseord-
férande i Firefly AB och Wise
Group AB.

Han var tidigare styrelse-
ledamot i Invik & Co. AB 2004 -
2007, och Metro International
2009-2013.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Oberoende Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehav i Tele2 3 820 B-aktier.

Uppdrag i utskott Ordfoérande
av revisionsutskottet.

John Shakeshaft har mer &n 25
ars erfarenhet som bankman.
Han var VD f6r Financial Institu-
tions, ABN AMRO, 2004-2006.
VD och partner i Cardona Lloyd,
2002-2004, i Lazard 2000-2002
och iBarings Bank 1995-2000.

Han &r styrelseordférande for
Ludgate Environmental Fund
Ltd, styrelseledamot for Valiance
Funds och Investment Director
for Corestone AG. Han &r sty-
relseledamot i TT Electronics plc
och vice ordférande i Economy
Bank NV. Han ar aven styrelse-
ledamot och revisionsutskottets
ordforande fér Cambridge Uni-
versity samt férvaltare for Insti-
tute of Historical Research,
London University.

Masterexamen frdn Cam-
bridge University, Harkness
Fellow, Princeton University
samt studier vid School of
Oriental and African Studies,
London University.

Oberoende Oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen samt i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehavi Tele2 O.

Uppdrag i utskott Medlem av
ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet.

Carla Smits-Nusteling har mer
an tio &rs erfarenhet fran
Koninklijke KPN N.V,, och var
ekonomidirektér pa KPN 2009—
2012. Hon bérjade pa KPN ar
2000 och har haft flera befatt-
ningar pa ekonomi- och finans-
omradet, varav tre ar som chef
for Corporate Control. Innan
Carla Smits-Nusteling bérjade
pa KPN arbetade hon bland
annat pa TNT Post Group N.V.,
1990-2000, en internationell
budfirma och postleverantor,
och innehade flera chefsposter
innan hon utndmndes till
regionchef 1999.

Hon &r styrelseledamot
i1 ASML.

Masterexamen i ekonomi
frdn Erasmus-universitetet,
Rotterdam.

Oberoende Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsled-
ningen men inte i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Innehavi Tele2 O.

Uppdrag i utskott Medlem av
revisionsutskottet.

Mario Zanotti ar Senior Execu-
tive VP Operations pé Millicom
International Cellular S.A.

Mario har mer an 20 ars erfa-
renhet inom telekomtjanste-
sektorn. Under 1992 grundade
Mario bolaget Telecel i Paraguay
och var dven dess verkstallande
direktor 1992-1998. Under peri-
oden 1998-2000 blev han VD
pa Tele2 Italien samt VD for YXK
Systems under 2001- 2002.
Efter &r 2002 har Mario innehaft
flera chefsbefattningar inom
Millicom, och bérjade som chef
for affarsomradet Central-
amerika for Millicom innan han
blev chef for affarsomradet for
Latinamerika och senare opera-
tiv direktor (COO) for Categories
& Global Sourcing.

Ingenjorsexamen i elektrotek-
nik fran Pontificia Universidade
Catolica i Porto Alegre, Brasilien,
MBA frdn INCAE och Universidad
Catolica de Asuncion, Paraguay.

Tele2 — Arsredovisningen 2013 5



Koncernledning

Koncernledning

Mats Granryd

Lars Nilsson

Anders Olsson

President and CEO Tele2 Group
Fodd 1962

Civilingenjor

Anstalld 2010.

Innehav i Tele2!)

40 000 B-aktier,

56 000 aktieratter (LTI 2011)
56 000 aktieratter (LTI 2012)
56 000 aktieratter (LTI 2013)

Senior Executive Vice President
Group CFO

Fodd 1956

Civilekonom

Anstalld 2007.

Innehav i Tele2!)

54 448 B-aktier,

24 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)

Executive Vice President
Group CCO

Fodd 1969

Civilekonom

Anstalld 1997.

Innehav i Tele2l)

20 500 B-aktier,

24 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)

Joachim Horn

Lars Torstensson

Elinor Skogsfors

Executive Vice President
Group CTIO

Fodd 1960

M.Sc. Computer Science
Anstalld 2011.

Innehav i Tele2)

12 000 B-aktier,

24 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)
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Executive Vice President

Group Corporate Communication
Fodd 1973

M.Sc.in BA

Anstalld 2007.

Innehav i Tele2!)

16 000 B-aktier,

24 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)

Executive Vice President
Group Human Resources
Fodd 1963

Politices kandidatexamen
med HR som huvudamne
Anstalld 2013.

Innehav i Tele2l)
0 B-aktier,
0 aktieratter



Thomas Ekman

Ernst Jan van Rooijen

Koncernledning

Arild Hustad

Executive Vice President
CEO Tele2 Sweden

Fodd 1969

Civilekonom

Anstalld 2006.

Innehav i Tele21)

10 501 B-aktier,

8 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)

Niklas Sonkin

Executive Vice President
Central Europe and Eurasia
Fodd 1967

M.Sc. in Eng.

Anstéalld 2009.

Innehav i Tele21)

14 500 B-aktier,

24 000 aktieratter (LTI 2011)
24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)

Executive Vice President
Acting CEO Tele2 Netherlands
Fodd 1970

M.Sc. in BA and Econ.
Anstalld 2000.

Innehav i Tele2!)
8 111 B-aktier,
8 000 aktieratter (LTI 2013)

1) Erhallna aktieratter vid tilldelningen och exklusive kompensation for utdelning.

Executive Vice President

CEO Tele2 Norway

Fodd 1964

BA Business and Management,
MBA och LLM

Anstalld 2011.

Innehav i Tele21)

6 500 B-aktier,

8 000 aktieratter (LTI 2012)

24 000 aktieratter (LTI 2013)
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for TeleZ AB (publ) organisationsnummer

556410-8917 for rakenskapsaret 2013.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal for motsvarande period foregaende ar och kvarvarande verksamheter om inte annat angetts.

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm pa listan
for stora bolag under kortnamnen TEL2 A och TEL2 B. De femton
storsta aktieagarna ager per 31 december 2013 andelar motsva-
rande 52 procent av kapitalet och 64 procent av rosterna, varav
Investment AB Kinnevik innehar 30 procent av kapitalet samt 48
procent av rosterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer an tio procent av rostetalet i Tele2.

Styrelsen bemyndigades av arsstdimman i maj 2013 att kdpa upp
till 10 procent av aktierna i bolaget, vilket styrelsen inte har utnyttjat.

Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt
vésentliga avtal som upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget for-
dndras framgar av not 32 Antal aktier och resultat per aktie.

Finansiell oversikt

Med 15 miljoner kunderi 10 l1ander &r Tele2 en av Europas ledande
telekomoperatorer. Vi erbjuder mobila kommunikationstjanster, fast
bredband och telefoni, datanéatstjanster och innehdllstjanster. Anda
sedan Jan Stenbeck grundade bolaget i Sverige 1993 har Tele2 varit
en snabbrorlig utmanare for statliga monopol och andra etablerade
aktorer, med stor erfarenhet av att ga in pa nya marknader och
modernisera prismodellerna.

Véart uppdrag ar att alltid erbjuda kunderna vad de behover till ett
lagre pris, och vart slutmdl ar att vi ska tillhandahalla den bésta
kundupplevelsen i allt vi gor.

Mobilkommunikation ar Tele2s fraimsta fokusomrade och det vik-
tigaste tillvaxtsegmentet. Under 2013 svarade intékter fran mobil-
verksamheten for 72 (68) procent av Tele2s nettoomséattning.

Under 2013 omsatte koncernen 30 miljarder kronor och presen-
terade ett rorelseresultat (EBITDA) pa 6 miljarder kronor.

Nettokundintag

Den sammanlagda kundbasen minskade under 2013 till 14 764 000
(15 446 000) kunder, framst pa grund av engangsjusteringar avse-
ende dndrad berdkningsmetod av antal kunder. Nettokundintaget,
exklusive engéngsjusteringar, uppgick till 255 000 (1 882 000)
kunder. Kundintaget inom mobila tjdnster uppgick till 614 000

(2 492 000) kunder. Det goda kundintaget inom mobila tjanster
var resultatet av en stabil utveckling huvudsakligen i Tele2 Neder-
landerna, Tele2 Kazakstan och Tele2 Litauen. Antalet kunder inom
fast bredband minskade med —86 000 (—69 000) kunder under
2013, framst inom Tele2s verksamhet i Nederlanderna. Som for-
vantat minskade antalet kunder inom fast telefoni under aret.

Nettoomsattning

TeleZs nettoomsattning uppgick till 29 871 (30 742) MKkr, motsva-
rande en negativ tillvaxt exklusive valutakurseffekter pa -2 procent.
Nettoomsattningsutvecklingen var framst ett resultat av 1agre intak-
ter fran samtrafikavgifter inom mobil telefoni och negativ nettoom-
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sattningsutveckling for fast bredband och fast telefoni for konsu-
menter. Dock fortsatte underliggande slutkundsintakter att vaxa for
mobila tjanster.

EBITDA

EBITDA uppgick till 5 990 (6 240) Mkr, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 20,1 (20,3) procent. EBITDA-utvecklingen paverkades
av expansionskostnader inom mobila tjanster, en tuffare konkurrens
inom fast bredbandstjénster och minskad kundbas inom fast telefoni.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 2 626 (2 533) Mkr exklusive
poster av engangskaraktar. Inklusive poster av engangskaraktar
uppgick EBIT till 2 192 (1 975) Mkr. EBIT-marginalen uppgick till
7,3 (6,4) procent. EBIT paverkades negativt av poster av engangs-
karaktar som uppgick till -434 (-558) Mkr, avseende nedskrivning
av goodwill och andra tillgdngar i Kroatien och foregéende ar dess-
utom reglering av en dispyt.

Resultat fore skatt

Réantenettot och ovriga finansiella poster uppgick till =614 (-553)
Mkr. I 6vriga finansiella poster rapporterades valutakursdifferenser
om —68 (96) Mkr. Den genomsnittliga rantan pa utestdende skulder
uppgick till 5,2 (6,7) procent. Resultatet efter finansiella poster, EBT,
uppgick till 1 578 (1 422) Mkr.

Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 655 (976) Mkr. Resultat per aktie
uppgick till 1,45 (2,18) kronor efter utspadning. Arets skattekostnad
uppgick till -923 (-446) Mkr. Betald skatt frdn kvarvarande verk-
samheter som paverkade kassaflodet uppgick till -302 (-110) Mkr.

Kassaflode

For kvarvarande verksamheter uppgick kassaflodet fran den
lépande verksamheten till 5 090 (4 967) Mkr och kassaflodet efter
betalda investeringar (CAPEX) uppgick till 165 (1 684) Mkr.

CAPEX

Under 2013 investerade Tele2 5 169 (3 704) Mkr i materiella och
immateriella anldggningstillgangar, frimst drivet av ytterligare
utbyggnad av natverken i Sverige, Nederldnderna, Norge och
Kazakstan.

Nettoskuld

Nettoskulden, efter férsaljningen av Tele2 Ryssland, uppgick
till 8 007 (15 745) Mkr den 31 december 2013, eller 1,34 ganger
EBITDA f6r 2013. Tele2s tillgangliga likviditet uppgick till 9 306
(12 933) Mkr.



Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Miljoner SEK 2013 2012 2011 2010 2009

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 29871 30742 29538 30443 32296
Antal kunder (tusental) 14 764 15 446 13 550 12 445 12128
EBITDA 5990 6240 6 760 7083 7154
EBIT 2192 1975 3497 4257 3961
EBT 1578 1422 2960 3855 3707
Arets resultat 655 976 2056 4121 3446
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 20,1 20,3 22,9 23,1 22,2
EBIT-marginal, % 7,3 6.4 11,8 14,0 12,3

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 1,47 2,20 4,63 9,34 7,21
Arets resultat, efter utspadning 1,45 2,18 4,60 9,30 7,20
TOTALT

Eget kapital 21591 20429 21452 288175 28823
Eget kapital, efter utspadning 21591 20429 21455 28 894 28823
Balansomslutning 39 855 49 189 46 864 42085 43005
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 5813 8679 9 690 9 966 9427
Kassaflodet efter CAPEX 572 4070 4118 6008 4635
Tillganglig likviditet 9306 12933 9986 13254 12 520
Nettoupplaning 8007 15745 13518 3417 4013
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar, CAPEX 5534 5294 6 095 4094 4 846
Investeringar i aktier, kortfristiga placeringar etc -17 235 215 1563 1424 -3709
Medelantalet anstallda 6 143 83179 7539 7402 6667
Nyckeltal

Soliditet, % 54 42 46 69 67
Skuldsattningsgrad, ggr 0,37 0,717 0,63 0,12 0,14
Avkastning pa eget kapital, % 69,5 15,6 18,9 24,0 16,3
Avkastning pa eget kapital, efter utspadning, % 69,5 15,6 18,9 24,0 16,3
ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital, % 48,0 15,4 20,5 22,2 16,7
Genomsnittlig rantekostnad, % 582 6,7 6,2 1,3 5,9

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 32,77 7,34 10,69 15,67 10,57
Arets resultat, efter utspadning 828585 7,30 10,63 15,61 10,55
Eget kapital 48,49 45,95 48,33 65,44 65,31
Eget kapital, efter utspadning 48,17 45,68 48,09 65,23 65,18
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 13,06 19,53 21,83 22,59 21,41
Utdelning, ordinarie 4,401 7,10 6,50 6,00 3,85
Extrautdelning = - 6,50 21,00 2,00
Inlésen 28,00 - - - -
Borskurs pa bokslutsdagen 72,85 117,10 133,90 139,60 110,20

1) Féreslagen utdelning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt per land

Inom Tele2s tackningsomrade aterfinns saval tillvaxtmarknader
som mogna marknader, med vasentliga skillnader avseende kultur,
ekonomi och konkurrenssituation. Den mobila trenden ar daremot
universell och hdgst pataglig i samtliga ldnder dar Tele2 bedriver
verksamhet.

Tjénsterna som erbjuds inom mobil kommunikation ar relativt lik-
artade i de olika landerna, men marknadernas mognadsgrad varie-
rar stort. Tele2 har verksamhet i tio l1dnder av vilka Sverige, Neder-
landerna, Norge och Kazakstan anses som storre marknader for Tele2.
Dessa fyra marknader utgor mer an 78 procent av den totala netto-
omséttningen. Sverige ar hemmamarknad och testmarknad for nya
produkter och tjanster. Nederlanderna erbjod tidigare enbart fasta
tjdnster, men riktar nu in sig pa den mobila marknaden. Norge delar
den ambitionen, men har dock kommit ldngre och erbjudandet tacker
nu 75 procent av befolkningen. Kazakstan &r fortfarande nagot av
nybruten mark, med TeleZ som huvudkonkurrenten for andra opera-
torer med prisvarda kommunikationstjanster i sitt erbjudande.

Tele2s position och prioriteringar varierar inom bolagets tdcknings-
omrade. De lokala marknaderna skiljer sig 4t pa manga satt, &ven
inom samma land. Tele2s nyetablerade verksamheter, som exempel-
vis Kazakstan, arbetar i forsta hand med att 6ka marknadsandelar,
varuméarkeskdnnedom samt prisledarskap. Som utmanare i Lettland

och Estland fokuserar Tele2 i synnerhet pa pris, marknadsandel,
férvantad kvalitet och natkapacitet. Som forsvarare i Sverige och
Litauen fokuserar Tele2 pa att behalla kunderna, prisstabilitet, upp-
forsaljning och kvalitet.

Aven om det finns viktiga, lokala skillnader har Tele2 listat ett antal
6vergripande prioriteringar infor 2014 vad galler de mojligheter och
utmaningar som Tele2 star infor. Dessa mal stracker sig 6ver den
lokala miljon och ar gemensamma for alla ldnder och regioner dar
Tele2 har verksamhet.

m Kunder - Tele2 ska vara forstahandsvaletet av operator.
Vi ska erbjuda béast varde for pengarna och pa sa satt bli kunder-
nas férstahandsval av operator och dka var marknadsandel.

m Medarbetare — Vi ska ses som en eftertraktad arbetsplats.
Vi ska vara en eftertraktad arbetsplats och pa sa satt attrahera och
behalla de basta medarbetarna som kan leverera pa var vision.

m Aktiedgare — Viska ha bést totalavkastning.
Vi ska leverera den basta totalavkastningen inom var jamforelse-
grupp genom att vara férstahandsvalet som operatdr och en
eftertraktad arbetsplats.

Dessa grundldggande mal kommer att fortsatta att vara vagledande
for bolagets regionala aktiviteter framéver.

VAR VI BEDRIVER VERKSAMHET
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 4476 4582 -2%
Nettoomséattning 12 453 12 698 -2%
EBITDA 3448 3365 2%
EBIT 2063 1881

2013 i korthet

Trots 6kande konkurrens kunde Tele2 Sverige redovisa ett starkt
resultat tack vare béttre tjanstekvalitet i kombination med kost-
nadskontroll.

Det totala nettokundintaget fér mobila tjanster uppgick till 38 000
(33 000) under 2013 och nettoférsaljningen inom mobilt 6kade med
71 miljoner kronor. EBITDA-bidraget for mobila tjanster var 2 971
(2 869) miljoner kronor under 2013.

Aret startade lugnt med mindre kundrérelser pA marknaden samt
stabila och 14ga prisnivaer, men slutade med 6kad priskonkurrens.
Tele2 Sverige uppvisade en stark tillvaxt fér mobila tjansteintakter
fran slutkund pa 3 procent jamfort med 2012. Marknadsforingskam-
panjer som riktade in sig pa privatkunder samt sma och medelstora
foretag fokuserade huvudsakligen pa paketerbjudanden istéllet for
enhetspriser.

Under aret beslutade Tele2 Sverige att avyttra kabel- och fiber-
verksamheten for privatmarknaden for att bygga vidare och foku-
sera pa bolagets konkurrensférdelar inom det mobila segmentet.
Forsaljningen slutfordes i januari 2014.

Under 20183 prioriterade Tele2 Sverige fyra omraden:

m Overgdngen frén rérlig prisplan till paketpris

m Overgangen fran kontantkort till abonnemang

m Den fortsatta utrullningen av ett kombinerat 2G- och 4G-néatverk
med LTE1800 och LTES00

m Okade marknadsandelar inom féretagssegmentet

Overgang fran rérlig prisplan till paketpris
Fasta prisplaner fortsatte att ta marknadsandelar, och i slutet av aret
hade 57 procent av abonnemangskunder pa privatsidan en fast

prisplan. Denna 6vergang — fran att betala for den faktiska konsum-
tionen (rérlig prisplan) till fasta paketpriser — har lett till rorelser
inom kundbasen som paverkar ASPU-nivderna (average spend per
user). Tele2 Sverige behdll sin ledande stallning pé detta omrade
och ar val positionerat for att tjana pa kundernas vaxande efterfra-
gan pa data.

Introduktionen av matning av dataférbrukning i realtid har gjort
att Tele2 Sverige har kunnat skapa ytterligare mervarde vid kop samt
fanga upp nya intaktsstrommar baserat pa 6kad datakonsumtion.

Fortsatt 6vergang fran kontantkort till abonnemang

Under forsta halvaret 2013 sag Tele2 Sverige en stark efterfrdgan pa
mobiltelefoner, vilket fortsatte att stodja 6vergangen pa marknaden
fran kontantkort till abonnemang. Bolaget lanserade flera innovativa
kontantkortserbjudanden for att ddmpa denna trend. Under senare
delen av aret stabiliserades denna trend nar fasta prisplaner bidrog
till att minska skillnaden mellan kontantkort och abonnemang.

Fortsatt utrullning av kombinerat 2G- och 4G-natverk

Tele2 Sverige fortsatte under aret att dra nytta av det kombinerade
2G- och 4G-natet genom samarbetsbolaget Net4Mobility. Nu tacks
99 procent av befolkningen av natet som ar Sveriges mest omfat-
tande 4G-nat. Dessutom fortsatte Tele2 Sverige utrullningen av bade
LTE800 och LTE1800, vilket ytterligare kommer att starka 4G-nétet
bade vad géller kapacitet och tdckning och darigenom framtids-
sékra kundernas okade efterfrdgan pa data. Lanseringen av iPhone
58, som stdder LTES800-bandet, gor Tele2 till det optimala valet for
kunder som vill ha 4G. Andelen salda 4G-forberedda mobiler upp-
gick till 84 procent for abonnemangskunder pa privatsidan i slutet
av 2013 och visade pa en fortsatt efterfragan for hoghastighetsdata.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Fortsdttning Sverige

Okade marknadsandelar inom féretagssegmentet

[ féretagssegmentet fortsatte Tele2 Sverige med att utveckla pro-
duktportfolien och lanserade produkter sdsom framgéngsrika "Tele2
véaxel” och M2M-produkten. Med fokus pa att bygga en organisation
for framtiden inriktade sig Tele2 Sverige bland annat pa att rekry-
tera ratt kompetenser och oka effektiviteten i segmentet stora fore-
tag, nagot som aven gav resultat da Tele2 Business beholl andra-
platsen pd marknaden enligt PTS halvarsrapport. Malet ar nu att
befasta den positionen.

Utmaningar under 2014

Tele2 Sverige forvantar sig att efterfragan pa datatjanster kommer
att fortsatta oka i takt med att kunderna gar éver till mobilt. Darfor
kommer Tele2 Sverige att 6ka sitt fokus pa uppforsaljning av data
(utékade paket) samt optimera nétverket och driva férsdljningen
mot hoghastighetserbjudanden. Detta 6kar kundvérdet samtidigt
som produktionskostnaderna minskar. Tele2s och hela branschens
framgangar &r beroende av att man kan ta betalt av kunderna for
deras 6kade dataanvandning och storre datavolymer.

[ foretagssegmentet kommer 6kad marknadsnarvaro och anstrang-
ningar for att leverera integrerade telekomldsningar inom bade det
fasta och det mobila segmentet att bidra till fortsatt 6kade mark-
nadsandelar under 2014.
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Utdver detta, strdvar Tele2 Sverige dessutom efter att fortsatta leve-
rera god lénsamhet under 2014 genom:

m kostnadseffektivitet fran driften av gemensamma natverk
m effektivanvandning av distributionskanaler

m uppforsaljning av data

m starkare fokus pa onlineaktiviteter

m utokad sjalvbetjaning

Tele2 Sverige kommer att fortsatta att férbattra tackningen och
kapaciteten i hela natverket samt fortsatta utrullningen av 800
MHz-frekvensen, kompletterat med 1 800 MHz, {6r att forbattra
4G-natet.

I en miljé som kdnnetecknas av minskande prisnivaer och en
standigt 6kande efterfragan pa data, ser Tele2 Sverige ett behov av
att mota kundernas varierande behov pa olika sétt. Strategin med
tva varumarken, dar Comviq positioneras som priskrigaren inom
mobila tjanster och med Tele2 som komplett vdrdeoperator, moter
olika kundbehov pd olika sétt. I bada fallen erbjuds 14ga priser men
forvantningarna pa servicenivan skiljer sig at.



Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvéxt!
o Antal kunder (i tusental) 1175 1040 13%
Nederl andern a Nettoomséttning 5435 5267 4%
EBITDA 1251 1549 -19%

EBIT 650 937

1 justerat for valutakursforandringar

2013 i korthet

Under 2013 fortsatte Tele2 Nederldnderna att arbeta mot mélet att
bli den nya mobilnétsoperatoren, samtidigt som man fortsatter foku-
sera pa att erbjuda foretag och privatpersoner tjanster fran sin fasta
infrastruktur.

Den starka tillvaxten inom mobilt ledde till ett lagre EBITDA-
resultat under 2013. Utrullningen av det mobila natverket ledde till
6kade investeringar (CAPEX) jamfért med 2012.

Overgangen till att bli en heltickande mobilnitsoperatér
Tele2 Nederlanderna starkte sin position som den storsta oberoende
MVNO-operatéren i Nederlanderna i och med att man for attonde
kvartaletirad var den snabbast vaxande mobiloperatéren. Kund-
basen férdubblades under loppet av 20 manader. I september bérjade
Tele2 Nederldnderna att dela ut 4G-forberedda SIM-kort till kun-
derna, som en férberedelse pa flytten till det egna mobilnéatverket.
2013 markerade borjan pa Tele2 Nederlandernas véag till att bli en
heltackande mobilnatsoperator. Vid sidan av ett avtal om passiv nat-
verksdelning och férldngning av det framgangsrika MVNO-avtalet
med T-Mobile, har Tele2 Nederlanderna aven meddelat sitt val av tre
natverksleverantérer: NSN (RAN-utrustning), Huawei (Core-utrust-
ning) och Mavenir Systems (IMS-utrustning/Voice over LTE platt-
form, VoLTE). Dessa avtal sdkerstaller en hog kvalitet och en kost-
nadseffektiv utrullning av det landstackande 4G-nétet.

Fast bredband

Tele2 Nederlandernas kundbas for fast bredband minskade i linje med
utvecklingen totalt for DSL-marknaden for privatpersoner. Det var
fortsatt stor konkurrens under 2013, i synnerhet fran fiber- och kabel-
natverk, vilket resulterade i ytterligare kundforluster och lagre ARPU.
For att behalla en stabil kundbas kommer Tele2 Nederldnderna fram-
over att fokusera pa atgarder for att behalla kunderna, som kors- och
uppférsaljning samt sarskilda rabatterbjudanden for befintliga kunder.

Utveckling av foretagsportfoljen

Foretagssegmentet fortsatte att prestera bra under aret. I foretags-
segmentet tog Tele2 Nederlanderna hem flera stora nya avtal och
lyckades behalla sin marknadsandel pa en krympande marknad.
Tele2 Nederlanderna starkte sin position som leverantor av nat-
tjanster at bankindustrin, handelsindustrin, statliga myndigheter
samt halso- och sjukvarden, med skraddarsydda och integrerade
lésningar.

Tele2 Nederlanderna sékrade &ven avtal med aterforséljare, och
Oppnade pa sd satt en kanal till ndrmare 700 lokala och regionala
aterforsaljare och forbattrade ddrmed sitt erbjudande for sma och
medelstora foretag.

Fast telefoni

Bade kundbasutveckling och réstanvdndning visade pa en gradvis
minskning inom segmentet fast telefoni, vilket 1ag i linje med mark-
nadstrenden under &ret. Tele2 Nederldnderna fortsatte att fokusera
pa att behdlla sina kunder for att maximera vardet med upp- och
korsforsaljning av paketerbjudanden till fast telefonikunder.

Utmaningar under 2014

Under 2014 fortsatter Tele2 Nederldnderna utrullningen av sitt
4G-nat samt strava efter en fortsatt stark tillvaxt inom mobilt pa den
nederlandska marknaden.

Dessutom kommer bolaget att maximera synergieffekterna mellan
fasta och mobila aktiviteter genom att dra nytta av sitt nationella
fiberoptiska natverk.

Tele2 Nederlanderna forutspar ytterligare tillvaxt inom foretags-
segmentet dar man drar fordel av en komplett dataportfolj och fast/
mobil konvergens med rosttjanster pa egen infrastruktur.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1182 1217 -3%
Nettoomsattning 4114 4749 -9%
EBITDA 121 214 -41%
EBIT -346 -213

1) justerat for valutakursférandringar

2013 i korthet
Utrullningen av Tele2 Norges eget mobila natverk har varit den vik-
tigaste prioriteringen under aret. I slutet av 2013 hade Tele2 Norge
en befolkningstidckning pa 75 procent samtidigt som trafikvoly-
merna pa Tele2s eget natverk fortsatte att 6ka under aret for att na
45 procent i december 2013.

Tele2 Norges nettoomsattning uppgick till 4 114 miljoner kronor
under 2013, en minskning frdn 4 749 miljoner kronor 2012. Minsk-
ningen berodde framst pd sdnkta samtrafikavgifter.

Besvikelse kring licensauktionen

Tele2 Norge erhdll inga licenser vid frekvensauktionen i december
2013 och bolaget kommer nu att fortsatta sin verksamhet med
befintliga frekvenser, samtidigt som man bibehéaller marknads-
aktiviteter for att utveckla affarerna.

I 6vrigt ett framgangsrikt ar

1 6vrigt hade Tele2 Norge ett framgangsrikt ar med 6kade mark-
nadsandelar och ett tillfredstallande rorelseresultat. Tele2 upp-
nadde malet om 75 procents tdckning och tillvaxt genom 6kad
kundlojalitet, prisledarskap och fokus pa paketerbjudanden med
smarta telefoner kopplade till abonnemang med fast pris. De hdga
siffrorna for kundnojdhet fran 2012 dvertraffades i slutet av 2013
och Tele2 Norges kundtjénst noterade varldsklassniva. Dessutom
fick One Call, Tele2 Norge och Network Norway pris for utmarkt
kundtjanst under 2013.

Nya Tele2-butiker

I maj 2013 6ppnade Tele2 Norge sin forsta Tele2-butik i Norge, f6ljt
av ytterligare tva i juni. Samtliga butiker har an sa ldnge visat sig
vara framgéngsrika och 6vertraffade férvantningarna vad géller for-
séljning, kundintag och kundnojdhet.

Utmaningar under 2014

Under 2014 kommer Tele2 Norge att fortsatta bygga pa sin starka
position i landet, med fokus pa foretagets 2100 MHz-licens, samtidigt
som man arbetar pa att sdkra aterstaende spektrum i 1800 MHz-
bandet. Tele2 Norge kommer dessutom att arbeta f6r att ta tillvara
pa andra méjligheter framéver, som en potentiell 900 MHz-auktion
under 2017 och éppningar i 2600 MHz-bandet. Samarbetsavtal med
andra aktorer kan ocksa vara ett intressant alternativ fér Tele2 Norge.

Tele2 Norge kommer att fortsétta att erbjuda kunderna vad de
behover till ett 1agre pris genom att behalla prisledarskapet samti-
digt som man levererar forvantad kvalitet och drar nytta av Tele2s
egna butiker.

Lonsamheten kommer att sakras genom erbjudanden med smarta
telefoner kopplade till abonnemang till fast pris och genom att 6ka
trafiken 6ver Tele2s eget natverk.

Okad kundlojalitet, distribution via flera kanaler och anvandning
av de fyra varuméarkessegmenten kommer att hjalpa Tele2 Norge att
driva pa tillvaxten under hela 2014.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 2151 3412 -19%
Nettoomséattning 1344 957 49%
EBITDA -138 -387 62%
EBIT -450 -691

1 justerat for valutakursforandringar

2013 i korthet

Mobilmarknaden i Kazakstan fortsatte att vdxa under 2013, bade
vad géller antalet SIM-kort och nettoomséttning. Mobilpenetratio-
nen uppskattas nu till 160 procent. Under aret fortsatte det 6kade
intresset for mobila datatjanster att driva pa trafikvolymerna.

Okat fokus pa dvergangen fran volym till virde
Tele2 Kazakstans fokus har legat pa tillvaxt av det totala antalet
kunder och pé en forbattring av kvaliteten pa kundbasen.

Det negativa nettokundintaget berodde pa hog kundomséttning
fran marknadsforingskampanjer tidigare ar. Under andra halvaret
2013 koncentrerade Tele2 Kazakstan sina anstrangningar pa att for-
battra kvaliteten pa férséljningen och kundbasen genom att byta fran
det traditionella aterforsaljarsystemet (med fast ersattning per aktive-
rat SIM-kort) till en vinstandelsmodell dar aterforsaljaren far en viss
procent av kundens ARPU (genomsnittlig manatlig intakt per kund).

Tele2 Kazakstan fortsatte utrullningen av det egna natverket i
landet. Nu ar malet att &ven tacka mindre stider, byar, vagar samt
semesterorter.

Tele2 Kazakstan fortsatte att forbattra marknadsnarvaron samt
distributionen. Tele2s produkter saljs fér ndrvarande vid cirka 7 000
forsaljningsstallen i Kazakstan.

Tele2 Kazakstan starkte foretagets upplevda prisledarskap och
undan for undan har aven upplevd kvalitet férbattrats.

Under 2013 okade Tele2 Kazakstans nettoomsattning med 49
procent. I december n&dde Tele2 Kazakstan en viktig milstolpe
- EBITDA positiv pa manadsbasis.

Utmaningar under 2014

Tele2 Kazakstan kommer att fortsatta arbeta for att 6ka marknads-
andelen vad galler kunder genom forbattrad kvalitet pa kundintaget
samt arbeta med omséattningstillvaxt och positiv EBITDA-niva.

Konkurrensen pa marknaden férvantas att intensifieras i och
med att fler mobiloperatorer tar sig in pa marknaden. Den huvud-
sakliga utmaningen for Tele2 Kazakstan kommer att vara att for-
svara sin kundbas.

Fran och med januari 2014 sédnktes mobiltermineringsavgifterna
med 15 procent, vilket kommer att paverka Tele2 Kazakstans 16n-
samhet positivt i och med att féretaget ar nettobetalare av samtra-
fikavgifter till andra operatérer.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
1500 - 0

1200 -100

900 -200
600 -300

300 -400

-500 -
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010

. M Mobil 1 344 Mkr
2012 2013

Tele2 — Arsredovisningen 2013 15



Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 793 754 5%
Nettoomséattning 1397 1321 7%
EBITDA 95 60 58%
EBIT?) -6 -65

1 justerat for valutakursférandringar
2) exklusive engangseffekter (not 6)

2013 i korthet
Den ekonomiska ldgkonjunkturen, priskonkurrensen och lagre ter-
mineringsavgifter bidrog till nedgangen pa den kroatiska marknaden
2013. EU har avtalat om lagre roamingavgifter for EU-medborgare och
sedan Kroatien gick med i EU 2013 har som en {6ljd av detta roaming-
avgifterna fran besokare fran EU minskat betydligt. Som ett led av
den otillfredsstallande utvecklingen av Tele2 Kroatiens verksamhet
redovisades under aret en nedskrivning om 457 (249) Mkr (not 6).
En snabb 6vergang fran kontantkort till abonnemang kunde aven
observeras pa marknaden.

I 6vrigt ett framgangsrikt ar

Trots en allmén nedgdng pd marknaden var Tele2 Kroatien den enda

operatoren i Kroatien som 6kade sin nettoomséattning. Nettoomsatt-

ningen 6kade med 7 procent under 2013 jamfort med foregaende ar.
Tele2 Kroatien har dven véasentligt forbattrat EBITDA med 58 pro-

cent jamfort med foregdende ar genom tillvaxt av kundbasen och

kostnadsbesparingar pa driftsidan.

Under aret var Tele2 Kroatien sarskilt framgangsrikt inom abonne-
mang for privatpersoner, dar man hade marknadens basta erbju-
dande for sina kunder.

Utmaningar under 2014

Tele2 Kroatien kommer att fortsatta 6ka den totala kundbasen sam-
tidigt som man bemoéter den kortsiktiga nedgdngen inom kontant-
kortssegmentet som noterades i slutet av 2013.

Tele? Kroatien forvantar sig att den goda férsaljningstillvaxten
inom abonnemang for privatpersoner kommer att fortsatta och ska
undersoka majligheten att utveckla féretagsmarknaden ytterligare.

Tele2 Kroatien kommer att fortsatta att sdkerstélla god service
och bra natkvalitet och att arbeta vidare med att minska sitt bero-
ende av nationell roaming.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!
- Antal kunder (i tusental) 1851 1783 4%
thauen Nettoomséttning 1280 1205 7%
EBITDA 461 432 7%

EBIT 342 259

1) justerat for valutakursforandringar

2013 i korthet

Den litauiska mobilmarknaden var mycket konkurrensutsatt under
2013.Islutet av 2013 introducerade samtliga tre mobiloperatérer
fasta priser (erbjudanden med obegransad rdst och sms). Trots ofor-
minskad konkurrens lyckades Tele2 Litauen tillhandahalla det
basta erbjudandet at sina kunder, vilket sékerstallde Tele2s obe-
stridda prisledarskap.

Marknadsledande position

Tele2 Litauen hade &nnu ett bra ar 2013. I borjan av aret redovisade

foretaget for forsta gangen den hogsta nettoomséttningen for mobila

tjanster av de tre operatorerna, vilket forstarkte ledarpositionen.
Tele2 Litauen 6kade sin kundbas med 81 000 (62 000) anvandare

under 2013, huvudsakligen inom abonnemang for privatpersoner

och foretag. Tele2 Litauens EBITDA for helaret 2013 var dessutom

7 procent hogre an foregdende ar.

Tele2 Litauen sakrade &ven en viktig licens i 800 MHz-spektrumet
islutet av 2013 och kommer darmed att kunna erbjuda LTE-tjanster
framover.

Under aret fortsatte Tele2 Litauen att byta ut natverket for att sdker-
stalla att féretaget har ett modernt och kostnadseffektivt natverk.

Utmaningar under 2014

Konkurrenterna kommer att fortsatta att utmana Tele2 Litauens
prisledande position, vilken bolaget dock tanker férsvara med alla
till buds stdende medel eftersom det ar sjélva grunden for fram-
gangarna pa mobilmarknaden i Litauen.

Tele2 Litauen kommer &ven att arbeta pd att skerstélla en smidig
overgang fran kontantkort till abonnemang och strava efter att
behalla sina kunder under denna process.

Tele2 Litauen planerar att paborja utrullningen av sitt LTE 800
MHz-néatverk under 2014.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1031 1043 -1%

Lettl and Nettoomséttning 915 1036 -11%
EBITDA 292 358 -18%
EBIT 188 142

1) justerat for valutakursférandringar

2013 i korthet

Mobilmarknaden i Lettland blev relativt stabil igen under aret, efter
att under 2012 ha varit turbulent med flera priskrig som resulterat i
generosa paketerbjudanden. Priserna har dock stabiliserats pa en
prisniva som ar en av de lagsta i Europa for fast pris. Det faktum att
manga kunder med en hdg genomsnittlig férbrukning per manad
valde att ga over till dessa prisplaner ledde till minskad ARPU. Detta
ikombination med lagre termineringsavgifter bidrog till nedgangen
pa mobilmarknaden i Lettland.

Forsvara marknadsandelen
Under 2013 lyckades Tele2 Lettland att framgangsrikt férsvara sin
kundbas, landets stérsta, samt sin prisposition.

Tele2 Lettlands EBITDA-marginal om 32 procent var den hogsta
pa mobilmarknaden, vilket uppndddes genom fortsatta forbattringar
av effektiviteten.

Tele2 Lettland sakrade aven en viktig licens i 800 MHz-spektrumet
vid en frekvensauktion i slutet av 2013, och kommer att kunna utéka
sina LTE-tjanster inom en snar framtid.

Under 2013 slutférde Tele2 Lettland en storskalig modernisering
av natverket for att sdkerstélla att man har ett modernt och kost-
nadseffektivt mobilnatverk.

Dessutom bytte Tele2 Lettland ut sitt fakturerings- och kundhan-
teringssystem till en branschledande standard, nagot som kommer
att ge okad flexibilitet och forbattra kundnojdheten.

Utmaningar under 2014

Under 2014 kommer Tele2 Lettland att koncentrera sina anstrang-
ningar pa att 6ka marknadsandelen sett till nettoomsattning, samt
att sdkerstélla att man har det basta erbjudandet pa marknaden
genom att 1agga till flera nya produkter i utbudet.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 507 511 -1%
Nettoomséttning 674 886 -23%
EBITDA 161 236 -32%
EBIT 53 86

1) justerat for valutakursforandringar

2013 i korthet

[ Estland minskade mobilmarknadens omsattning rejalt under 2013
jamfort med foregdende ar pa grund av den drastiska minskningen
av mobiltermineringsavgifter med cirka 80 procent. Priskriget pa
marknaden fortsatte under 2013, forst och framst som ett resultat av
telefonforsaljning med abonnemangserbjudanden for privatpersoner.
Under aret 1ag fokus i synnerhet pa mobilt bredband och LTE-tjanster.

Stabiliserad l16nsamhet
Tele2 Estland integrerade framgéngsrikt verksamheterna inom
Tele2 och Televorgu under 2013.

Tele2 Estland har &ven lyckats fa till ratt balans mellan tillvaxt — i
en prismassigt utmanande miljo — och lénsamhet, och uppnadde en
EBITDA-marginal om 24 (27) procent under 2013.

Under aret fortsatte Tele2 Estland att byta ut natverket for att sdker-
stalla att man har en modern och kostnadseffektiv infrastruktur.

Utmaningar under 2014
Tele2 Estland forvéntar sig att marknaden for mobila tjanster forblir
mycket konkurrensutsatt under 2014.

Tele2 Estland kommer att inrikta sig pa tillvaxt och pa att oka for-
saljningen samtidigt som man minskar kostnaderna for att forbattra
EBITDA-marginalen.

Tele2 Estland s&krade aven en viktig licens i 800 MHz-spektru-
met vid en frekvensauktion i borjan av 2014, och kommer att kunna
utoka LTE-tjansterna inom en néra framtid.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 285 318 -10%
Nettoomséattning 1244 1353 -8%
EBITDA 308 333 -7%
EBIT 183 187

1) justerat for valutakursférandringar

2013 i korthet
Tele2 Osterrike redovisade under 2013 en EBITDA-niv4 i linje med
foregdende ar och ett stabilt kassaflode. Resultatet dstadkoms genom
lagre kundomséttning samt en framgangsrik upp- och korsforsalj-
ning inom segmentet for privatkunder, ett stabilt resultat inom fore-
tagssegmentet, samt ett bra bidrag fran grossistforsaljningen av data.
Under aret har Tele2 Osterrike andrat sitt strategiska fokus till till-
vaxt och innovation, och bygger darmed vidare pa de hoga effektivi-
tetsnivaer man har uppnétt sa har langt. Bolaget kommer att basera
den framtida verksamheten pa skraddarsydda tjanster for marknaden
for medelstora foretag, samt hoghastighetstjanster for privatpersoner
samt sma och medelstora foretag. Tele2 Osterrike kommer att arbeta
ytterligare med att behalla hogvardeskunder inom samtliga segment.

Utmaningar under 2014
Under 2014 ska Tele2 Osterrike fortsatta att fokusera pa tillvaxt och
innovation inom féretagssegmentet. I segmentet for privatkunder
kommer man att intensifiera sina anstrangningar for att behélla
kunderna genom att erbjuda sina kunder bast varde och genom att
utoka produktutbudet till att omfatta hoghastighetsuppkoppling
baserat pa VDSL och FTTx.

For segmentet sma och medelstora foretag ska erbjudandet med
standardiserade paketerbjudanden och anvandarvanliga tjanster
bidra till tillvaxten.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2013 2012 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 713 786 -9%

TYSkl and Nettoomséttning 867 946 -8%
EBITDA 138 2178 -50%
EBIT 99 237

1 justerat for valutakursférandringar

2013 i korthet

Tele2 Tyskland fullfoljde sin évergéng fran en fokusering pé fasta
tjanster till att borja leverera bade fasta och mobila tjanster under
aret. De nya mobila tjansterna riktar sig till det fortfarande stora
rostsegmentet for mobiltelefoni i Tyskland. Samtidigt f6ljer Tele2
Tyskland den 6kande efterfragan fran anvandare av smarta telefo-
ner. Denna rorelse mot mobila tjanster stoddes av ytterligare kapita-
lisering av den befintliga fasta verksamheten. Ett starkt fokus pé
kundupplevelsen resulterade in en vasentlig férbattring av kund-
noéjdheten i samtliga segment.

Det mobila segmentet visade en snabbare tillvaxt under aret, med
ett stort intag fran de nya mobila erbjudandena som lanserades i
slutet av andra kvartalet 2013. Som ett resultat har det mobila seg-
mentet redan bidragit med den hogsta nettoomsattningen bland
alla segment i slutet av 2013. Det finansiella resultatet under aret
aterspeglar kostnaderna for marknadsforing och lansering samt de
6kade kostnaderna for forvarv av nya kunder. Inom fasta tjanster via
mobila produkter syntes ett positivt skifte i kundintag fran bara rost

till rést- och dataprodukter under 2013, med ett 6kat skifte i kund-
intag fran migration av befintliga kunder till féorvarv av nya kunder.

Fast telefoni (CPS och samtal-for-samtal-segmentet) fortsatte att
generera starka kassafloden och en bra EBITDA-marginal trots en
allmén nedgéng fér marknaden.

Utvecklingen av kundbasen var battre an planerat inom segmen-
tet for fast bredband, tack vare en framgangsrik hantering av kund-
basen. Darfor var det finansiella resultatet fortsatt over forvantan.

Utmaningar under 2014
Tele2 Tyskland kommer att koncentrera sina anstrdngningar pa
utvidgningen och forstarkningen av saljstrukturen, som paborjades
redan under 2013, samt utékningen av den mobila produktportfol-
jen, for att tillhandahalla en snabbare och lénsammare tillvaxt av
den mobila kundbasen.

For fast telefoni har Tele2 Tyskland for avsikt att forsvara sin posi-
tion inom CPS och samtal-for-samtal-segmentet, och fortsatta att
maximera vinsten fran dessa minskande segment.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Forvarv och avyttringar

Den 27 mars 2013 offentliggjorde Tele2 forsaljningen av sin ryska
verksambhet, Tele2 Ryssland koncernen, till VTB Group. Férsalj-
ningen slutfordes den 4 april 2013, efter godkannande av regulato-
riska myndigheter. Transaktionen, inklusive kostnader f6r centrala
supportsystem for den ryska verksamheten samt andra transak-
tionskostnader, resulterade i en realisationsvinst under 2013 pa 14,9
miljarder kronor. Utover detta har realisationsvinsten paverkats
negativt med -1,7 miljarder kronor avseende en aterforing av valuta-
kursdifferenser som tidigare rapporterats som 6vrigt totalresultat
och som en {6ljd av forsaljningen vands ut dver resultatrakningen
men inte far ndgon effekt pa totalt eget kapital. Den avyttrade verk-
samheten har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultat-
rakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder. Ytterligare
information framgar av not 37.

Inga vasentliga verksamheter forvarvades under 2013.

Handelser efter riakenskapsarets utgang

Den 23 oktober 2013, offentliggjorde Tele2 forsaljningen av den
svenska kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Tele-
nor. Forsaljningen slutférdes den 2 januari 2014, efter godkdnnande
av regulatoriska myndigheter, och realisationsvinsten berdknas
uppga till 250 Mkr under 2014. Yiterligare information framgar av
not 16.

Under februari 2014 omklassificerades 406 A-aktier till B-aktier.

Medarbetare

Under 2013 uppgick genomsnittligt antal anstallda i Tele2 till 5 277
(4 942) anstallda. Se &ven not 33 Antal anstallda och not 34 Perso-
nalkostnader.

Tele2 &r en tillvaxtorienterad organisation. Syftet med Tele2s med-
arbetarpolicy ar att férbereda och utveckla vara medarbetare for att
mota verksamhetens krav och framtida behov. TeleZs anstallda skall
kanna sig engagerade och motiverade samt kdnna en stolthet 6ver
och kunna identifiera sig med foretagets varderingar och dess 6ver-
gripande strategi. Att attrahera och behélla de basta personerna ar
vitalt for var tillvaxtstrategi, och att ses som en attraktiv arbetsgivare
ar en prioriterad malséttning i Tele2s medarbetarstrategi.

Vara frimsta fokusomraden ar nedanstaende omraden:

Ledarskap och Tele2 Way

Foredomligt ledarskap baseras fraimst pa vara varderingar — Tele2
Way — dar chefer ska vara kulturella férebilder som foregar med gott
exempel och alltigenom “walk the talk”. Tele2 Way, tillsammans
med var uppfoérandekod, utgdr ett ramverk och stod for vra medar-
betare isitt professionella agerande och beslutsfattande varje dag.
Alla nya chefer tranas enligt Tele2 Way, vilket &ven inkluderar
l6pande repetitionskurser vartannat ar.

Kompetens- och medarbetarutveckling

Tele2 har en gemensam kompetensutvecklingsprocess for hela
koncernen, som mojliggér enhetlig malsattning och utvardering
av medarbetarnas prestation. Processen fungerar d&ven som en
grund att sta pa vid utveckling av chefer och chefskandidater.
Alla anstéllda bed6ms i tvé dimensioner: vad och hur; det vill
sdga maluppfyllelse samt professionellt agerande baserat pa
véra varderingar — Tele2 Way.
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Nar det kommer till att identifiera talanger och utveckla medarbetare
ar Tele2 en stark foresprékare for internrekrytering, bade horison-
tellt och vertikalt. En stark betoning ldggs pé diversifiering dar malet
ar att andelen kvinnliga chefer och ledare ska reflektera andelen
kvinnliga medarbetare totalt inom féretaget.

Kartlaggningen av hogpresterande medarbetare, topptalanger
och nyckelroller genomférs arligen genom véra Talking Talent-ses-
sioner. Syftet ar att sdkerstélla en 1dngsiktig tillgdng pa personal till
chefs- och nyckelroller, att utveckla foretagets befintliga medarbe-
tare och att minimera affarsrisken i det fall nyckelrollsinnehavare
lamnar foretaget.

Under 2013 implementerade vi Tele2 People, ett online-verktyg for
hantering av prestation och medarbetarutveckling. Verktyget ger
vara chefer och var organisation mer korrekt och palitlig data och
fungerar som en grund for klokt beslutsfattande.

Larande och utveckling

Tele2 anvander det gemensamma ramverket for larande och utveck-
ling baserat pa 70:20:10-principen (en ldrandefilosofi av Morgan
McCall, Robert W Eichinger och Michael M Lombardo). Det innebér
att 70 procent av ldrandet kommer fran erfarenhet, sd som "learning
by doing”, jobbrotation, deltagande i tvarfunktionella projekt och
utmanande arbetsuppgifter; 20 procent kommer fran larande genom
relationer, sa som mentorskap, coachning och natverk, och 10 pro-
cent kommer fran formella utbildningar som akademiska kurser,
e-learning, bocker/tidskrifter och media.

Lon och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och férméans-
paket for att attrahera, behalla och motivera sina anstallda. Tele2s
kompensation bestdms pa den lokala marknaden, och Tele2 deltar
arligen ilokala 16neundersokningar for att sdkerstalla att vara erbju-
danden ar konkurrensmassiga, betraffande grundlon, kortsiktiga
och langsiktiga incitament, samt formaner. Foretaget tror pa att
betala for prestation; hogpresterande individer ska belénas val.

Engagemang

Varje &r genomfor Tele2 en medarbetarundersékning som kallas

"My Voice”. Unders6kningen mater:

m den generella medarbetarndjdheten enligt Employee
Satisfaction Index (ESI),

m chefers ledaregenskaper enligt Leadership Index (LSI),

m medarbetarnas engagemang,

m TeleZs interna attraktionskraft som arbetsgivare enligt
Net Promoter Score (NPS),

m Tele2 Way Index (TWI), som méter hur val Tele2 lever
upp till sina varderingar.

Totalt 94 (98) procent av alla anstallda deltog i 2013 ars undersok-
ning. My Voice visade att totalt 43 procent av Tele2s anstallda ar
engagerade, vilket kan jamforas med 37 procent i referensgruppen.
En anledning till detta goda resultat ar att alla chefer och organisato-
riska enheter varje ar identifierar mal relaterade till engagemang att
arbeta mot. Framoéver kommer fokus fortsatt att vara pa engagemang
eftersom engagerade anstallda presterar béattre, ger det lilla extra och
ar personligt motiverade att gora Tele2 till en &nnu béattre arbetsplats.

Tele2 som attraktiv arbetsgivare (Employer branding)

Under 2013 utvecklade Tele2 ett ramverk for att fa Tele2 att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare (Employer branding) som ska anvan-
das inom hela koncernen. Ramverket innehaller ett unikt erbju-
dande med Tele2 som arbetsgivare (EVP, Employer Value Proposi-



tion), en film samt riktlinjer fér implementering. Vart nya EVP
kommer att implementeras under 2014.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Tele2s verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer.

Verksamhetsrisker
Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedéms ha stérst betydelse for
Tele2s framtida utveckling.

Tillganglighet av frekvenser och telekomlicenser

Bolaget ar beroende av licenser och frekvenser for att bedriva sin
verksamhet. Tele2 behover uppfylla licenskrav, sdkerstélla forlang-
ning av existerande licenser, férnya licenser, vinna narliggande
licenser och se till att nya licenser som kommer att delas ut erhalls.
Tele2s mojligheter att behdlla kunder genom att férse dem med
battre tjanster eller behalla sin 1dga kostnadsstruktur kan hindras
genom att nédvandiga licenser eller frekvenser inte erhalls, eller
inte erhélls till ett rimligt pris. Tele2 har ett nara samarbete med
myndigheter och intresseorganisationer for att fa information om
kommande tilldelningar eller omfordelningar av licenser, men utfal-
let av sddana tilldelningar ar férenat med osakerhet.

Okad priskonkurrens

Tele2 verkar pa marknader med hog konkurrens samt hdg marknads-
penetration. Tele2s strategi ar att vara prisledande i alla marknads-
segment. Konkurrenters aggressiva agerade kan leda till genomga-
ende prissankningar och lagre lonsamhet. For att motverka effekter
av saddant agerande foljer Tele2 regelbundet index for prisuppfattning,
samt verkar for att uppna en klar prisledande position genom pro-
duktutbud och marknadskommunikation och genom att 16pande se
o6ver sin kostnadsbas for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser.

Integration av nya affarsmodeller

TeleZs affarsverksamhet lever standigt under intern och extern
forandring, vilket kan paverka Tele2s framtida rorelseresultat och
finansiella stallning. Externa férdndringar kan vara i form av nya
affarsmodeller, sdsom IP-telefoni, kommunikation mellan applika-
tioner (machine-to-machine), nya kundbeteenden, sa som t ex
skiftet fran samtalstrafik till datatrafik, eller nya intdktsmodeller
introducerade av mobiltelefonitillverkare och andra aktorer. Interna
forandringar kan t ex vara byte av IT infrastruktur med avsikt att
erbjuda Tele2s kunder béattre service. Tele2s ledning f6ljer noggrant
de interna och externa férandringarna och anpassar strategier i
syfte att ta till vara pa moéjligheterna med dessa.

Férandringar i lagar och regler

Forandringar ilagar, regler och myndighetsbeslut for telekommuni-
kationstjanster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s
verksamhet och konkurrenssituation pa de marknader dar Tele2
agerar. Som en utmanare inom telekomsektorn 6nskar Tele2 reg-
lering som sékerstaller férutsdgbarhet och medfor férenklingar sam-
tidigt som det framjar och skyddar konkurrens. Alltf6r detaljerade,
branschspecifika eller otydliga regleringar kan komma att hindra
foretagets mojligheter att fritt utvecklas kommersiellt. Prisreglering,
for t ex samtal mellan olika operatorer och lander, har stor inverkan
pa Tele2, och detta innebar dven en risk for att tvister uppstar med
andra operatorer. Aven reglering som relaterar till operatérernas
méjlighet att f4 tillgéng till koppar- och fibernatverk dgda av tidigare
monopolister har stor betydelse for Tele2 pa vissa marknader. Tele2
arbetar aktivt med telekommunikationsmyndigheter och andra
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intresseorganisationer for att uppna en rattvis reglering och for att
framja balanserad konkurrens pa respektive marknad.

Verksamhet i Kazakstan

Den politiska, ekonomiska, regulatoriska och juridiska miljon samt
skattesystemet i Kazakstan utvecklas fortfarande och ar mindre for-
utsagbart 4n ilander med mer utvecklad institutionell struktur. Det
géller ocksa den radande bolagsstyrningen, affarspraxis och normer
for rapportering och informationsgivning. Marknaden och verksam-
heten i Kazakstan har darfor en annan riskprofil &n de som ar kopp-
lade till Tele2s investeringar i andra lander och kan péverka Tele2s
mojlighet att bedriva och utveckla sin verksamhet p& denna mark-
nad. Tele2 foljer kontinuerligt utvecklingen pa denna marknad och
har kontakt med relevanta myndigheter.

Natverk delade med andra parter

Tele2 har i Sverige och Nederldnderna ingatt avtal med andra tele-
komoperatorer att tillsammans bygga och driva gemensamma
néatverk. [ vissa andra l&nder ar Tele2 beroende av avtal med natverks-
operatorer for att tillhandahalla mobila tjdnster. Sddana avtal moj-
liggor for Tele2 att alltid kunna tillhandhélla det kunderna behover
till 1agsta pris genom att dela kostnader och risker for investeringar
inya tekniker och att anpassa sig snabbare till ny teknisk utveckling.
Samtidigt medfor dessa avtal risker i form av forsenad utrullning,
begransningar for kundanpassad utveckling och begransningar
ioperativ1onsamhet. Slutligen finns det en inneboende risk med
dessa avtal; att Tele2s partners inte vill eller kan fullfélja sina ata-
ganden enligt avtalen. Tele2 utvarderar 16pande dessa samarbets-
former och for en kontinuerlig dialog med sina samarbetspartners.

Andra risker och osékerhetsfaktorer

Tele2 ar exponerat mot flera risker och osdkerhetsfaktorer an vad
som presenterats ovan. Vissa ar av intern karaktar, som t ex att
sdkerstalla ratt personer pa nyckelpositioner inom féretaget, medan
andra ar av extern karaktar, sd som t ex dtaganden gentemot myn-
digheter, partners och leverantorer. Oavsett vilket arbetar Tele2s
ledning kontinuerligt med att identifiera dessa risker och med att
finna satt att minska dem.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet {or olika finansiella risker
sésom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering
av finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till koncernstaben
Group Treasury. Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens
finansiella risker och finansiella kostnader samt optimera forhallan-
det mellan risker och kostnader. For ytterligare information om
finansiell riskhantering se not 2.

Ansvarsfullt foretagande (CR)

Under 2013 1ag fokus bade externt och internt pa de mest materiella
CR-fragorna for en telekomoperatdr — sekretess och integritet
(méanskliga rattigheter). For Tele2 ar fragor rérande sekretess och
integritet sarskilt relevanta i samband med att bolaget utforskar nya
affarsmojligheter i 6vergangen fran rost till data, i arbetet med att
uppratthalla kundernas fortroende, sakra efterlevnad av lagar, reg-
ler samt bolagets egna koder och policyer, f6lja internationella nor-
mer och standarder, samt att vara transparent med Tele2s arbets-
metoder och rapportera om/néar 6vertradelser sker.

Under hosten 2012 publicerade Tele?2 sin officiella standpunkt
gallande “"Skydd av personuppgifter” och “Personlig integritet och
yttrandefrihet” pa foretagets webbplats, och mindre uppdateringar
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gjordes under bérjan av 2013. Tele2 har tagit fram en process med
tydliga mandat, roller och ansvarsomraden for att utvardera och
bedéma begdranden om nedstdngningar av natverk. Denna process
har nu funnits pa plats under mer an ett ar. I fraga om dataskydd tit-
tar Tele2 pa 16sningar i form av "Privacy by Design”, dar sekretess
och integritet byggs in i nya system, produkter och tjdnster redan pa
ett tidigt stadium. Sammanfattningsvis innebar dessa atgarder att
Tele2 har en robust ansats for att fortsatta mota intressenternas krav
och EU:s kommande forslag pa dndringar i personuppgiftsdirektivet
(Data Protection Regulation).

Enledningsfraga
Styrgruppen for CR (CR Advisory Group, CRAG) som bestar av styrel-
seledaméterna Mia Brunell Livfors, Lars Berg och John Shakeshaft
samt VD Mats Granryd, den tillférordnade bolagsjuristen samt CR-
chefen, traffades tre ganger under aret, hade en telefonkonferens
och héll ett utdkat styrgruppsméte med hela styrelsen. Amnena som
diskuterades var framst sekretess och integritet, efterlevnad av
lagar och regler, struktur for dialog med intressenter, samt hur man
mater vardet pa CR och hur man uppratthaller ett starkt kundfokus.
Under fjarde kvartalet 2013 bildades en styrgrupp for arbetet med
sekretess och integritet med fyra medlemmar fran ledningsgruppen.
Styrgruppen traffades en gang under 2013. Fokus for styrgruppen
ligger pa det standigt pdgdende arbetet med att utveckla interna
matetal och rutiner fér omrédet sekretess/integritet. Tele2 fortsatte
arbetet med att integrera CR-arbetet i processer samt intern styr-
ning och kontroll.

Utmanar konkurrenterna

Mot bakgrund av det internationella intresset for ménskliga rattig-
heter inom telekombranschen och i linje med koncernens atagande
vad géller transparens, utmanade Tele2 konkurrenter, branschen
och intressenter genom att halla Sveriges forsta kapitalmarknadsdag
med fokus pa CR. Den 9 april fick intressenterna lyssna pa féredrag
och stélla fragor direkt till Tele2s styrelseledaméter, VD, finanschef,
medlemmar i ledningsgruppen (LT) samt ansvariga chefer. Inbjudan
till kapitalmarknadsdagen annonserades publikt och var 6ppen for
registrering. Foredragen samt de efterfoljande fragestunderna har
lagts ut pa YouTube. I oktober arrangerade Tele2 en uppfoljning i
form av ett rundabordssamtal om CR dar Tele2s styrelsemedlemmar,
VD och ledningsgrupp deltog tillsammans med ett 30-tal investe-
rare och analytiker.

Aven om den generella risken for korruption bedéms vara hogre i
nagra av de tio lander dar Tele2 bedriver sin verksamhet kan kor-
ruption férekomma Overallt. Arbetet mot korruption &r en viktig del
av CR-arbetet och Tele2 har nolltolerans vad galler alla former av
korruption, och rapporterar samtliga identifierade fall av korruption.
Under 2013 deltog Tele2 i Sidas samverkansprojekt Swedish Lead-
ership for Sustainable Development, och féreslog dar tillsammans
med andra féretag i natverket att man ska arbeta for att infora ett
korruptionsbekdmpningsmal som ett av de nya FN-mélen for héllbar
utveckling, vilka ersétter de tidigare Milleniemalen.

Materiella omraden

Tele2 har, utover det viktiga arbetet inom omradet sekretess och
integritet forstarkt riskscreeningen i leveranskedjan. Detta bygger
vidare pa féregdende ars arbete med att fa Tele2s affarspartner att
underteckna Tele2s uppforandekod for affarspartners. Arbetet
under 2013 inkluderade ett samarbete om uppféljning inom Global
e-Sustainability Initiative (GeSI), med en gemensam struktur for
genomlysning av CR-risker i leveranskedjan och utbyte av resultat
med andra medlemmar som ocksd deltar i initiativet. Checklistan
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som anvands vid uppféljning av uppférandekoden hos affarspart-
ners uppdaterades ocksa den under 2013.

Telekomoperatorer kan bidra till arbetet mot klimatforandringar
genom smarta produkter och tjanster som hjalper kunderna att
minska sin miljépaverkan. Ett exempel pa det ar Tele2s M2M-erbju-
dande. Telekomoperatorer bedoms ha god potential att kunna bidra
till att motverka klimatférdndringen genom sina tjdnster men vi
befinner oss dnnu i borjan av det skiftet, och for Tele2 1ag fokus
under 2013 fradmst pa sekretessfragor.

Vad géller barnskyddsfragor har Tele2 valt att ta ett aktivt ansvar
inom koncernens verksamhet och pdverkanssfar. Tele2 har natt sina
tre mal kopplade till skydd av barn, de omfattar blockering av barn-
pornografi (Child Sexual Abuse Images, CSAI) for kunder och med-
arbetare, liksom att systematiskt spara sddant material internt.

Under aret har CR och erséttningar till anstéllda varit uppe till
diskussion. Tele2 betraktar CR som en férutsattning for maximalt
vardeskapande pa kort, medellang och lang sikt, och darmed paver-
kar CR redan ersattningarna. Det kan inte uteslutas att Tele2 kan
komma att dvervaga specifika CR-parametrar framover.

Efterlevnad av skatteregler ingar som en viktig fraga i CR-strategin.
Koncernen efterlever alla lokala skatteregler och foljer OECDs rikt-
linjer for multinationella foretag liksom den egna uppférandekoden.

Resultat

I det fortsatta arbetet med att integrera CR i affarsprocesser samt
intern styrning och kontroll ingar dven rapportering. Under 2013 tog
Tele2 ett steg framat genom att féra in etablerade och materiella
omraden inklusive nyckeltal i férvaltningsberattelsen och noterna.
Redovisning av dessa omraden speglar Tele2s resultat inom sekre-
tess, god affarssed, efterlevnad av lagar och regler inklusive boter
eller sanktioner avseende antitrust- och monopolférfaranden, miljo-
fragor och elektromagnetiska falt, liksom antal korruptionsinciden-
ter och vidtagna atgarder. Tele2s avsikt r att fortsatta att inkludera
resultat och nyckeltal i samma takt som information, kriterier och
tillférlitlighet utvecklas och mognar till samma standard som f6r
finansiella uppgifter och finansiell information. For ytterligare rap-
portering och information om Tele2s CR-arbete, se bolagets webb-
plats med GRI-index for 2013 i enlighet med G4 fran Global
Reporting Initiative samt not 39.

Styrelsearbetet

Styrelse utses pa arsstimman for tiden intill nasta arsstdimma.

Vid drsstdmman i maj 2013 valdes Carla Smits-Nusteling och Mario
Zanotti till nya styrelseledamoter, Cristina Stenbeck lamnade sty-
relsen, medan de 6vriga ledamoterna omvaldes. Vidare omvalde
stamman Mike Parton till styrelseordférande.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning,
och ar sammansatt for att effektivt kunna stédja och kontrollera
foretagsledningens arbete. Styrelsen fattar beslut om évergripande
strategier, organisationsfragor, forvarv, avyttringar, foretagsaffarer,
storre investeringar samt satter ramarna for Tele2s verksamhet
genom att faststalla bolagets finansiella mal och riktlinjer. Under
2013 sammantradde styrelsen sex ganger pa olika platser i Europa.
Utover detta holls fem per capsulamméten och elva telefonmaten.

For att effektivisera sitt arbete utsdg styrelsen vid det konstitue-
rande styrelsemoétet i anslutning till rsstdmman ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens
6vergripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de
beslut som fattas. Alla styrelseledaméter har tillgang till samma
information. Utover detta har vissa styrelseledaméter valts ut for att



bilda férberedande arbetsgrupper for fragor av speciellt intresse,
sdsom exempelvis ansvarsfullt foretagande (CR-fragor), utdelning
och kapitalstruktur.

Ersattningsutskottets uppdrag omfattar fragor om léner, pensions-
villkor, bonussystem och 6vriga anstallningsvillkor f6r verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare. Revisionsutskottets
uppdrag ar att uppratthalla och effektivisera kontakten med koncer-
nens revisoret, utova tillsyn éver rutinerna for redovisning, finan-
siell rapportering, intern kontroll samt f6lja revisionen av koncernen.

Ersattning till styrelsen framgar av not 34.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa Tele2s hemsida
www.tele2.com.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare under 2014 fér godkannande av &rsstdmman i maj 2014.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstédende resultat samt att lik-
rikta bolagsledningens incitament med aktieagarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befatt-
ningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktér och
medlemmar iledningsgruppen ("ledande befattningshavare”). For
narvarande har Tele2 10 ledande befattningshavare.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig
grundlon, kortsiktig rorlig ersédttning (STI) samt 1dngsiktiga incitaments-
program (LTI). STI-malen skall baseras pa prestation i relation till fast-
stallda mal. Malen skall relateras till foretagets dverordnade resultat
och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI
kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den
rorliga prestationsbaserade ersattningen som komponent i de
ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att inféra restriktioner
for ST ersattningarna genom att géra utbetalningar, eller delar av dessa,
av sadan rorlig ersattning villkorad av om prestationen som den var
baserad pa har visat sig héllbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ratt
att dterkrava delar av sddan rorlig kompensation som har betalats ut
pa grundval av information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga formaner kan utgéras av exempelvis tillgang till férménsbil
samt bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta utom-
lands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensions-
planer. Pensionspremier till verkstallande direktor kan maximalt uppga
till 25 procent av arlig 16n (grundlon och STI). For dvriga ledande
befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 pro-
cent av respektive befattningshavares arliga 16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstéallande direktor skall
vara 12 manader och sex manader for 6vriga ledande befattnings-
havare vid uppségning fran befattningshavarens sida. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida, féreligger ratt till 1én under en period om
maximalt 18 manader for den verkstéllande direktoren och en period
om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att frdnga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sddan avvikelse sker skall infor-
mation om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma.
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Stdmmovalda styrelseledaméter skall i sarskilda fall kunna arvode-
ras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Foljande avvikelser féreligger under 2013 i forhallande till riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades
pd drsstdmman i maj 2012 och maj 2013.

m D4 verkstallande direktoren i Tele2 Nederldnderna, Ginhter
Vogelpoel lamnade f6retaget beslutade styrelsen att, utéver

en uppsagningstid om sex manader, utbetala ytterligare en
ersattning till honom. I enlighet med Nederldndsk rattspraxis ar
arbetsgivare skyldiga att kompensera en verkstallande direktor
vid upphérande av anstallningen. Ersattningens storlek berdknas
baserat pa rekommendationer fran féreningen av domare fran
underratterna. Tilldmpning av dessa rekommendationer ger
Giinther Vogelpoel ratt till ersattning motsvarande 12 manaders
fast16n samt de tre senaste arens genomsnittliga STI. Detta
innebar ett avsteg fran riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Tele2s uppfattning ar att det var nédvandigt
att erbjuda sddana uppséagningsvillkor vid tillampning av neder-
landska regler och att villkoren darfor ar skaliga och i bolagets
bésta intresse.

Under 2013 har en transaktionsbonus utbetalats till TeleZ Ryss-
lands forre VD, Jere Calmes, i samband med f6rsaljningen av Tele2
Ryssland. Som féljd harav har den rérliga ersattningen under aret
kommit att 6verstiga hans grundlon. Detta innebar en avvikelse
fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare med
totalt 9,9 MKkr. TeleZs uppfattning ar att transaktionsbonusen har
framjat transaktionen och varit i bolagets béasta intresse.

De av styrelsen foreslagna och av drsstdmman i maj 2013 faststallda
riktlinjerna fér 2013 framgar av not 34 Personalkostnader.

Moderbolaget

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och driver
vissa for koncernen gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2013
betalade moderbolaget en ordinarie utdelning for 2012 till aktie-
agarna med 7,10 kronor per aktie motsvarande totalt 3 163 MKkr.
Som ett resultat av forsaljningen av Tele2 Ryssland i april 2013
genomfordes under 2013 dessutom ett obligatoriskt aktieinlosen-
program om 28 kronor per aktie, vilket motsvarar 12 474 Mkr. Under
2013 betalades totalt 15 637 Mkr ut till aktiedgarna som utdelning
och inlésen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att av till arsstimmans
forfogande stdende medel om totalt 13 125 620 009 kronor, 4,40
kronor per aktie utdelas i en ordinarie utdelning till aktiedgarna,
vilket per 31 december 2013 motsvarar 1 960 189 440 kronor, och
resterande del, 11 165 430 569 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgar av denna rsredovisning
och koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom, ar styrelsens allsidiga beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning att utdelningen ar forsvarlig med
héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker staller pa storleken pé bolagets och koncernens eget kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och allménna finansiella stallning.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Miljoner SEK Not 2013 2012

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 4,5 29871 30 742
Kostnaderforséldatjanster 6 -18539 ~19159
Bruttoresultat 11332 11583
Forséljningskostnader 6 -6 598 -6 554
Administrationskostnader 6 -2 636 -3 144
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -17 -7
Ovriga rérelseintékter 8 208 190
Ovigardrelsekostnader S o7 -93
Rorelseresultat 4,6 2192 1975
Réanteintakter 10 54 23
Réantekostnader 11 —445 =517
Ovigafinansiellaposter 2 223 -89
Resultat efter finansiella poster 1578 1422
Inkomstskatt 13 =923 -446
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 655 976
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat frén avvecklade verksamheter 37 13935 2288
ARETS RESULTAT 4 14 590 3264
HANFORLIGTTILL

Moderbolagets aktieagare 14 590 3264
Resultat per aktie, kr 32 32,77 1,34
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 32 32,55 7,30
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 655 976
Resultat per aktie, kr 1,47 2,20
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,45 2,18
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Finansiella rapporter

Koncernens totalresultat

Miljoner SEK Not 2013 2012
Arets resultat 14 590 3264
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 34 203 -49
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt B 45 8
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 158 -41

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Valutakursdifferenser 266 -358
Valutakursdifferenser, skatteeffekt 13 -18 1857
Aterféring av ackumulerade valutakursdifferenser fran sélda foretag 16 1716 16
Kassaflodessakringar 2 82 =37
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 13 <18 1
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat 2028 1479
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2186 1438
TOTALRESULTAT FOR ARET 16 776 41702
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 16776 4702
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 9537 10174
Oviga immateriellatilgéngar 4 818 550
Summa immateriella tillgangar 14720 15714

Materiella tillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 9079 15 261
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 18 o L.....>2668 2818
Summa materiella anldggningstillgangar 117417 18079

Finansiella tillgangar

Andelar i intresseforetag 17 28 22
Ovriga finansiella tilgangar 18 . 83
Summa finansiella tillgangar 365 105
Uppskjutna skattefordringar 13 21753 4 263
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29585 38161

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 19 471 473

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 3317 3985
Aktuella skattefordringar 127 44
Ovriga kortfristiga fordringar 21 321 667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 ... 418 4121
Summa kortfristiga fordringar 7948 8823
Kortfristiga placeringar 23 55 59
Likvida medel 24,31 1348 1673
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9822 11028
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 16 448 -
SUMMA TILLGANGAR 4 39 855 49 189
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Finansiella rapporter

Fortsattning koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 32 561 561
Ovrigt tillskjutet kapital 4985 4980
Reserver 541 -1487
Balanseratresultat 18502 16372
Summa héanforligt till moderbolagets aktiedgare 21589 20426
Innehav utan bestimmande inflytande 2 3
SUMMA EGET KAPITAL 21591 20429
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 5302 12 302
Avséattningar 26 584 426
Ovrigarantebarandeskulder 25 36 512,
Summa rantebarande skulder 6 282 13 240

Ej rantebédrande

Uppsiutenskatteskuld 13 aar 933
Summa ej rdntebarande skulder 441 933
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 6723 141173
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 1535 2 596
Avsattningar 26 95 133
Ovrigarantebarande skulder 25 1818 1543
Summa rantebarande skulder 3148 4272

Ej rantebédrande

Leverantorsskulder 25 3140 3488
Aktuella skatteskulder 80 18
Ovriga kortfristiga skulder 25 516 1008
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter 21 4604 5801
Summa ej rdntebarande skulder 8340 10315
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 11488 14 587

SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALINING 16 53 -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 39 855 49 189
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

(Totala verksamheten)
Miljoner SEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet
Rérelseresultat frdn kvarvarande verksamheter 2192 1975
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 14 147 3678
Rorelseresultat 16 339 5653
Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar 6 3545 4713
Nedskrivningar 6 536 2178
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 17 7
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 8-9 =113 258 23
Incitamentsprogram 14 50
Erhallen ranta 55 24
Betald ranta -429 -692
Betald finansiell kostnad -82 69
Erhéllen utdelning 1 1
Betald skatt 13 -479 -989
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 31 6 264 91317
Forandring av rérelsekapitalet
Varulager 19 -17 6
Rorelsefordringar 152 -608
Roérelseskulder -586 144
Forandring av rorelsekapitalet 31 -451 -458
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5813 86179
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella tillgangar 31 =7 1883 -1098
Forsaljningar av immateriella tillgangar 31 1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 31 -3 142 -31721
Forsdljningar av materiella anldggningstillgdngar 31 89 210
Forvarv av aktier i koncernféretag, exklusive kassa 16 - -221
Avyttringar av aktier i koncernforetag 16 17 252 -3
Kapitaltillskott till intresseforetag 16 =25 =22
Utdelning fran intresseforetag 16 1 -
Ovriga finansiella tillgéngar, utlaning - -2
Ovriga finansiella tillgdngar, erhallen betalning 7 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11994 -4 824
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 17 807 3855
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 25 750 15112
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 25 -3 165 -12 590
Upptagande av andra rantebdrande skulder 25 B 17
Amortering av andra rantebarande skulder 25 -23 —41
Utdelningar 32 -3163 -51781
Inlosen av aktier 32 -12474 -
Forséljning av egna aktier 32 = 6
Utkop av innehav utan bestdimmande inflytande 31 -94 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 164 -32171
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -357 578
Likvida medel vid arets bérjan 24 1673 1026
Valutakursdifferenser i likvida medel 24 & 69
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 24,31 1348 1673

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 37.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 31.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring i eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav

Ovrigt Om- 3 utan be- !
Aktie- tillskjutet S&krings- raknings- Balanserat ! stimmande : Summa eget
Miljoner SEK Not kapital kapital reserv reserv resultat : Summa inflytande | kapital
Eget kapital, 1 januari 2012 561 16 980 -438  -2528 6874 21449 3] 21452
Arets resultat - - - - 3264 3264 3264
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - - 24 1455 41 1438 1438
Totalresultatforaret - - 24 1455 3223 41702 - 4702
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL 3 ;
Aktierelaterade ersattningar 34 - - - - 50 | 50 =i 50
Férséljning av egna aktier 32 - - - - 6 6 =i 6
Nedsattning av reservfond 32 - -12000 - - 12,000 | - =i -
Utdelningar 32 - - - - -5781}{ -5781 - -5781
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2012 561 4980 -414 -1073 16372 20426 3! 20429
Eget kapital, 1 januari 2013 36 561 4980 -414 -1073 16312 20426 3. 20429
Arets resultat - - - - 14590 14590 -1 14590
Ovrigt totalresultat forret, netto efterskatt - = e S 67 1971 158 2186 =i 2186
Totalresultat for aret - - 57 1971 14748 16716 - 16116
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | |
Aktierelaterade ersattningar 34 = = = = 14 14 - 14
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 34 - - - - 10 10 - 10
Férséljning av egna aktier 32 - 5 - - -5 - =: -
Utdelningar 32 - - - - -3 163 -3 163 - -3163
Inlésen av aktier 32 -280 - - - -12194 -12474 - -12474
Fondemission 32 280 - - - -280 ; - =: -
Utkdp av innehav utan bestimmande inflytande 16 = = = = = = =i =i
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2013 561 4 985 -357 898 15502 21589 2! 21 591
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Noter

Noter till koncernens
finansiella rapporter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), vilka vid tidpunkten
for arsredovisningens avgivande antagits av EU. Vidare tillampar
koncernen Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar
de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs enligt bestammelserna
iarsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna upprattas baserat pa historiska anskaff-
ningsvérden férutom finansiella instrument som i huvudsak redovisas
till upplupna anskaffningsvarden med undantag for dévriga langfristiga
placeringar och derivatinstrument som ar redovisade till verkligt varde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Frén och med 20183 tilldmpas nedanstdende nya standarder, omarbet-
ningar och tolkningar.

Nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

De nya och reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar (IFRS 13
Fair Value Measurement, IAS 19 Employee Benefits, IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosures — Offsetting Financial Assets and Financial
Liabilities och Improvements to [IFRSs 2009-2011) som tradde i kraft den
1 januari 2013 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finan-
siella rapporter.

Tele2 har valt att fortidstillampa Amendments to IAS 36 Recoverable
Amount Disclosures for Non-Financial Assets (med tillampning fran 1
januari 2014 eller senare), vilket inte har haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella rapporter utéver &ndrade upplysningskrav.

NYA REGLER

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU har

antagit féljande nya och omarbetade standarder:

m JFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrange-
ments, IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities, IAS 277 Sep-
arate Financial Statements samt IAS 28 Investments in Associates
and Joint Ventures (med tilldmpning fran 1 januari 2014 eller
senare),

m Amendments to IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 — Transition Guidance
och IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 - Investment Entities (med til-
lampning frén 1 januari 2014 eller senare),

® Amendments to IAS 32 Financial Instruments: Presentation — Offset-
ting Financial Assets and Financial Liabilities (med tilldmpning fran
1 januari 2014 eller senare) och

® Amendments to IAS 39 Novation of Derivatives and Continuation of
Hedge Accounting (med tillampning fran 1 januari 2014 eller senare).

IASB har aven givit ut, vilka 4nnu ej antagits av EU:

m Tolkningen IFRIC 21 Levies (med tilldmpning fran 1 januari 2014
eller senare),

m Amendments to IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contribu-
tions och Improvements to IFRSs 2010-2012 och 2011-2013
(med tilldimpning fran 1 juli 2014 eller senare)

m [FRS 9 Financial Instruments (2009 och 2011) (med tillampning
tidigast fran 1 januari 2017).

IFRS 11 behandlar redovisningen av sa kallade samarrangemang. De
samarrangemang som Tele2 fér ndrvarande redovisar som joint ventures
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enligt klyvningsmetoden under nuvarande regler betraktas som joint
operations enligt den nya standarden. Inférandet av IFRS 11 bedéms
darfor inte fa ndgra vasentliga effekter pa Tele2s finansiella rapporter.

Inférande av IFRS 12 kommer att innebdara nya upplysningskrav for
innehav i dotterforetag, joint arrangements och intresseféretag.

Andringarna i IAS 19, IAS 27, IAS 28, IAS 32, IAS 39, IFRIC 21 och
Improvements to IFRSs samt de nya standarderna IFRS 9 och IFRS 10
forvantas inte f& ndgon vasentlig effekt for Tele2.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de féretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna,
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar attikoncernens eget kapital ingar endast den del av dotterforetagens
eget kapital som tillkommit efter férvarvet och i koncernens resultatrak-
ning ingar endast resultat fran férvarvstidpunkten och fram till avytt-
ringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag utgors av summan av det
verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via
Overtagande av skulder till tidigare &dgare eller egna emitterade aktier.
Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas
till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterf6ljande effekter
av omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrak-
ningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag fran denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skul-
der, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar
som innehas for férsaljning, vilka varderas i enlighet med de principer
som beskrivsiavsnitt nedan fér respektive post. Undantag gors aven for
gottgorelsetillgangar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar
varderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta
rattigheter varderas baserat pa den aterstdende kontraktstiden oavsett
om andra marknadsaktorer skulle beakta mojligheter till kontraktsfor-
langning vid varderingen. Redovisad goodwill utgors av skillnaden mel-
lan 4 ena sidan anskaffningsvéardet fér andelarna i dotterforetag, vardet
painnehavutan bestdimmande inflytande i det férvarvade dotterforetaget
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan koncer-
nens redovisade varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.
Forvarvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader) redovisas som
kostnader i den period de uppkommer.

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas vid férvarvstidpunk-
ten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel
av koncernens redovisade varde av det forvarvade dotterforetagets iden-
tifierade tillgdngar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respek-
tive forvarv. Efterfoljande resultat och ovrigt totalresultat som ar hanforligt
tillinnehav utan bestdmmande inflytande allokeras till innehavet &ven
om det leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande.

Foérvarv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd képe-
skilling och den proportionella andelen av de férvarvade nettotillgdng-
arnaredovisas i eget kapital. Darmed uppkommer ingen goodwill i sam-
band med sddana transaktioner.

Joint ventures
Som joint ventures raknas foretag dar 4garna har ett gemensamt bestam-
mande inflytande.



Fortsdttning not 1

Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden. Det innebér att i kon-
cernbalansrakningen och -resultatrakningen ingar Tele2s andel av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader i det gemensamt styrda
foretaget.

Vid forvarv av en andel i ett joint venture som avser ett gemensamt
styrt foretag sd upprattas en forvarvsanalys avseende andelen i detta
joint venture per férvarvstidpunkten. Med forvarvstidpunkt menas den
tidpunkt d& koncernen blir samagare och gemensamt delar pa det
bestdmmande inflytandet i det gemensamt styrda féretaget. Utgangs-
punkten for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet for andelarna
i det gemensamt styrda foretaget. Anskaffningsvardet férdelas pa kon-
cernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder med dartill horande uppskjutna skatter
och eventuell goodwill.

Intresseforetag

Som intresseforetag rdknas foretag dar Tele2 innehar en rostandel upp-
gaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pd annat satt har ett
betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det inne-
bér att det i koncernen bokfoérda vardet pa andelarna i féretaget mot-
svaras av koncernens andel i eget kapital samt eventuella restvarden
pa koncernmaéssiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redo-
visningsprinciper. Resultatandel i féretagens resultat efter skatt redo-
visas i rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar pa férvarvade
Overvarden.

Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utldndska koncernféretag, joint ventures och
intresseforetag &r uppréattad i den valuta som anvands i den priméra
ekonomiska miljén dar respektive foretag bedriver sin huvudsakliga
verksambhet, dvs. den funktionella valutan, vilket normalt &r den lokala
valutan.

Omrakning av utldndska koncernféretag, joint ventures och intres-
seforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors genom att tillgdngar res-
pektive skulder omraknas till balansdagens kurs och intékter respektive
kostnader omréknas till arets genomsnittliga valutakurser. Valutakurs-
differenser som uppstar genom omrakningen redovisas i évrigt totalre-
sultat. Vid avyttring av utlandska koncernféretag, joint ventures och
intresseforetag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen
hénférligt till det avyttrade foretaget i resultatrdkningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som gors i samband med
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intékter fran tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband och kabel-TV sdsom anslutningsavgifter,
abonnemangsavgifter, samtalsintékter, data- och informationstjanster
och dvriga tjanster. I nettoomsattningen ingar aven samtrafikintakter
fran andra operatorer och intakter hanforliga till forsaljning av produkter
sasom mobiltelefoner och modem. Intékter redovisas till verkligt varde,
vilket vanligtvis ar férsaljningsvardet, efter avdrag for rabatter och
mervardesskatt.

Anslutningsavgifter intaktsfors vid férsaljningstillfallet till den del de
tacker anslutningskostnader. Eventuell overskjutande del periodiseras
over uppskattad kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mobil-
och fast telefonitjanster, kabel-TV, ADSL, uppringt internet, uthyrd kapa-
citet och internetanslutning for direkt accesskunder redovisas som intakt
iden period som avgiften avser. Samtalsintdkter och samtrafikintakter
redovisas som intdkt i den period som tjansten tillhandahalls. Intadkter
fran férsaljning av produkter redovisas vid leverans till kunden. Intakter
fran forsaljning av kontantkort redovisas i forhallande till verkligt kortut-
nyttjande eller nar giltighetstiden loper ut.

Intakter fran data- och informationstjanster sdsom textmeddelanden
och ringsignaler redovisas nar tjdnsten tillhandahalls. I de fall Tele2
agerar som agent for en annan leverantor redovisas intakten netto, dvs
endast den del av intédkten som tillfaller Tele2 redovisas som intakt.

Noter

Intdktsredovisning for avtal innehallande flera delar

For kundavtal som innehaller flera komponenter eller delar fordelas intdk-
ten till varje del baserat pa dess relativa verkliga varde i forhallande till
den totala kontrakterade intakten. Tjanster som faktureras baserat pa
utnyttjande ingar inte i fordelningen. Intékten for respektive del redovisas
iden period komponenten levereras till kund. I de fall delar som &r visent-
liga for funktionaliteten ej levererats och verkligt varde saknas fér nagon
del, skjuts intdktsredovisningen upp tills alla delar som &r vasentliga for
funktionaliteten levererats och verkligt varde kunnat faststallas for ej
levererade delar.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader ar uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader fordelas
per funktion. Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgar av
not 6 och totala personalkostnaden framgar av not 34.

Kostnader for salda tjanster

Kostnader for salda tjanster innehaller kostnader for hyra av nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t ex mobil-
telefoner) till den del kostnaden motsvaras av en redovisad intdkt. Dess-
utom ingdrikostnad for salda tjanster den del av kostnader for personal,
lokaler, kdpta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstill-
gangar som ar hanforliga till produktion av salda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna férsaljningsor-
ganisationen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader, kund-
forluster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar som ar
hénforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingér reklam och andra
marknadsaktiviteter samt kostnader for rabatter och subventioner for
sald utrustning vilka kostnadsférs 16pande.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader, hyres-
kostnader, kopta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kost-
nader for styrelse, foretagsledning och stabsfunktioner ingér i adminis-
trationskostnader.

Ovriga rérelseintikter och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader avser sekundéra aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar samt resultat vid forsaljning
av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda (not 33) samt léner och ersattningar (not 34) fér
under respektive ar forvarvade foretag ar upptagna i relation till hur lang
tid foretaget ingatt i Tele2-koncernen.

Aktierelaterade ersattningar
Tele2 tilldelar vissa anstallda aktierelaterade instrument.

Aktierelaterade ersattningar regleras med foretagets aktier. Kostnaden
for de aktierelaterade ersattningarna baseras pa det verkliga vardet pa
aktien beraknat av oberoende tredje part vid tidpunkten for utfardandet
av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under
intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital. Till den
delintjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till marknadsmaéssiga
faktorer (TSR) och icke intjaningsvillkor (investering i Tele2 aktier), beak-
tas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Resul-
tatbaserade villkor (avkastning pa sysselsatt kapital) och tjanstevillkor
(anstalld) paverkar personalkostnaden under intjiningsperioden genom
forandring av de antal aktier som slutligen férvantas utga.

Tele2 redovisar lopande en skuld for sociala kostnader for alla utesta-
ende aktierelaterade ersattningar. Skulden fér sociala kostnader berdknas
enligt UFR 7, IFRS 2 och sociala avgifter for noterade féretag. Skulden
omvarderas l6pande och grundas pa den aktierelaterade ersattningens
verkliga varde pa balansdagen periodiserad 6ver intjaningsperioden.
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Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s
pensionsataganden utgdrs av avgiftsbestdmda planer (not 34) for vilka
koncernen gor inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut.
Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.
De avgiftsbestamda planerna sdkerstéller en viss férutbestamd premie-
inbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av inves-
teringar kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pen-
sionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre del av koncernens
atagande utgors av formansbestamda planer. Nuvardet av forpliktelsen
for dessa berdknas separat for respektive formansbestamd plan utifran
en uppskattning av de framtida férmaner som intjanats under tidigare
och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i balansrdkningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pa even-
tuella forvaltningstillgangar.

Kostnaden for de forménsbestamda planerna berdknas genom till-
lampning av den sa kallade Projected Unit Credit Method, vilken innebar
att kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Férpliktelserna varderas
till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med hansyn
tagen till antaganden sasom férvantade framtida 16nedkningar, inflation,
okningarisjukvardskostnader och livslangd. Férvantade framtida utbe-
talningar diskonteras med en ranta som géller pa balansdagen for forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer och med hansyn till
berdknad aterstaende 16ptid for respektive atagande. Aktuariella vinster
och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om foretaget &r forpliktigat av en formell plan att avsluta en
anstallning i fortid utan méjlighet till tillbakadragande.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgoérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till det
skattemassiga resultatet for aret. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder samt skatt pa utdelning fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrdkningsmetoden.
Metoden innebdr att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas
for alla temporara skillnader mellan bokférda respektive skatteméssiga
varden for tillgangar och skulder samt for ovriga skattemassiga avdrag
eller underskott. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill och férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Som temporér differens raknas poster som ar en
forskjutning i tiden i fraga om nar skatteplikt respektive avdragsratt
foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas uti-
fran den antagna eller den pa balansdagen oavhangigt antagna skat-
tesatsen vid tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till under-
skottsavdrag och temporéara skillnader dar det ar sannolikt att under-
skottsavdragen och de temporara skillnaderna kommer att kunna utnytt-
jas mot framtida vinster. [ de fall ett foretag redovisar forluster sker en
beddémning av om det finns 6vertygande faktorer som talar for att det
kommer att finnas tillrdckligt med framtida vinster.

Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med
forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgangar och skulder
vid forvarvstidpunkten. I dessa situationer asatts uppskjuten skatte-
fordran ett vdrde motsvarande den del som foretaget forvantas kunna
utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader hanforliga
till dotterbolag, joint ventures och intressebolag férutom uppskjuten skat-
teskuld nar tidpunkten for aterférandet av den temporéra skillnaden
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kontrolleras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skill-
naden ej kommer att utfalla inom en 6verskadlig framtid.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns ovarderade
underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran i den utstrack-
ning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncernféretag
inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om Tele2s
avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

AVVECKLAD VERKSAMHET

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for férsaljning och som mot-
svarar en sjalvstandig roérelsegren eller en vasentlig verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet redovisas
skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med motsvarande
redovisning for jamférelseperioden.

Ibalansrakningen sarredovisas tillgangar som innehas for forsaljning
samt skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden paverkas
inte. Tillgangar som innehas for forsaljning varderas till det 1agsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets dgare divideras med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestdr av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. De aktie-
relaterade instrumenten har en utspadningseffekt om ldsenpriset plus
verkligt varde av ej tillhandahdllna tjanster understiger bérskursen och
utspadningseffekten 6kar nar storleken pa denna skillnad 6kar (not 32).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella (not 14) och materiella (not 15) anldggningstillgangar med
bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart 6ver tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden ar foremal
for arliga omprovningar. Avskrivningstider for anldggningstillgdngar
framgar nedan.

Immateriella tillgdngar

Licenser, nyttjanderétter och programvara 2-25 ar
Kundavtal 3-5ar
Varumérken 4-5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 7-15 ar
Modem 1,5-3ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1-304r
Inventarier, verktyg och installationer 2-104r

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddémning om det féreligger ndgon
indikation pa vardeminskning avseende koncernens tillgangar utdver
de planmaéssiga avskrivningarna. Om det foreligger nagon indikation pa
att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nyttjandevardet av till-
gangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgdngen
avyttrades till en oberoende part minskat med forsaljningskostnader,
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgdngen under dess nytt-
jandeperiod samt med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvérdet under-



Fortsdttning not 1

stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Ennedskrivning redovisasiresultatrakningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om férandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gérs inte
sd att det redovisade vardet dverstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon nedskrivning inte gjorts.
En éterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksamhet.
Utgifter avseende forvarv av dessa licenser tillgdngsfors och skrivs av
linjart over licensavtalens 1optid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan 4 ena sidan anskaffningsvérdet
for andelarna i dotterforetag alternativt inkrdmet, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga
vérdet av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan koncerns redovisade varde
pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som férvantas
erhalla férdelar fran férvarvet och ar, tillsammans med immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som annu inte tagits i bruk, aven foremal for arliga nedskrivningsprov-
ningar 4ven om nagon indikation fér virdeminskning inte foreligger.
Nedskrivningstest av goodwill gors pa den 1dgsta niva pa vilken goodwill
Overvakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenere-
rande enhet baseras pa det hogre av berdknat nyttjandevarde och verkligt
véarde med avdrag for forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna
som paverkat arets nedskrivningsprovning framgar av not 14.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebar att sammansatt-
ningen pa kassagenererande enheter pa vilka goodwill har fordelats
forandras, omfordelas goodwill pa berérda enheter. Omférdelningen
baseras pa det relativa vardet for den del av en kassagenererande enhet
som omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar
efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell d&r en genomsnittlig historisk kundanskaff-
ningskostnad, alternativt nuvardet av férvantade framtida kassafloden,
anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik
programvara da kriterierna for att redovisas som en tillgang ar uppfyllda.
Dessa utgifter skrivs av 6ver nyttjandeperioden som pabdrjas nar till-
gangen ar redo for anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet
i projekt saval som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsfors
l6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsfors 16pande, da det inte
uppfyller kriterierna for att redovisas sasom tillgang.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader avser anladggningar som &r avsedda att nyttjasiverksamheten.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anlaggningar och maskiner
som ar avsedda att nyttjas i verksamheten, sasom nétanlaggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till byggande
och installation av naten.

Tillkommande utgifter f6r utbyggnad och vardehoéjande férbattringar
redovisas som tillgdng medan tillkommande utgifter for reparation och
underhall 16pande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvands inom administration, fér-
séljning och drift.

Utgifter fér modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller pro-
duktion av en tillgdng som med noédvandighet tar betydande tid i ansprak
att fardigstélla for avsedd anvandning inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Ovriga lanekostnader kostnadsfors i den period de uppkommer.

Noter

Leasing
Leasing klassificeras som finansiell eller operationell.

Tele2 som finansiell leasetagare

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna
som ar forknippade med dgandet i all vasentlighet &r 6verford till lease-
tagaren. Finansiell leasing i koncernredovisningen innebar att aktuellt
objekt redovisas som materiell anldggningstillgadng, redovisad till det
lagre av verkligt varde och nuvardet av framtida minimileaseavgifter,
samtidigt som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not
15, not 25 och not 30). Tillgdngen skrivs av linjart under det kortare av
leasing kontraktets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag for berdk-
natrestvarde vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulden.

Tele2 som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger dé de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet behdlls av leasegivaren. Betalningar
kostnadsfors i resultatrdkningen linjart 6ver leasingperioden.

TeleZ som operationell leasegivare

Hyresintédkter frdn operationella leasingavtal intaktsredovisas linjart
under respektive leasingavtals 16ptid. Den leasade tillgdngen kvarstar i
balansrdkningen och skrivs av dver dess beddmda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

Iden utstrackning det finns ett legalt eller informellt dtagande gentemot
tredje part, ingar i anskaffningsvardet berdknade utgifter for nedmon-
tering och bortforsling av tillgangen samt aterstallande av plats/omrade
dar tillgangen varit installerad/uppford. En fordndring av uppskattade
utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande laggs till eller
dras ifrdn redovisat varde pa berérd tillgéng.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar dvriga
finansiella tillgdngar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som redo-
visasibalansrdkningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande
skulder, 6vriga rantebarande skulder, leverantorsskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder.

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket 4r den dag koncernen har ett dtagande att forvarva eller
sdlja tillgangen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen néar rattigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde, vilket nor-
malt motsvaras av anskaffningsvardet och darefter 16pande till verkligt
varde alternativt upplupet anskaffningsvéarde baserat pa den initiala
kategoriseringen. Kategoriseringen ar beroende av syftet med innehavet
och bestams vid forsta redovisningstillfallet.

Berdkning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad anvénds olika varderingstekniker. Vid
berakning av verkligt varde f6r ranteswappar anvands officiella mark-
nadsnoteringar som indata i berakningen av diskonterade kassafloden.
Vid faststallande av verkligt varde for valutaderivat anvands noterade
kurser per balansdagen. Verkligt varde for 1aneskulder uppskattas genom
allmant vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafloden
till noterad marknadsranta for respektive loptid.

Berdkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemeto-
den, vilket innebar att eventuella éver- eller underkurser samt direkt
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hanférliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets 16ptid
med hjélp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta
som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesbe-
rékning av framtida kassafloden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehavionoterade aktier och dessa kategoriseras som “Tillgdngar vér-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen”. Tillgdngar under denna
kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill saga verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten, och varderas darefter 16pande till
verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i resultatrdkningen under
ovriga finansiella poster. Om Tele2 ej kunnat faststalla ett tillforlitligt
verkligt varde har detta innehav varderats till anskaffningskostnad.

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som “Lane-
fordringar och andra fordringar” och redovisas initialt till verkligt varde
och l6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar deras
nominella belopp da 16ptiden ar kort. Vid varje balansdag gors en ned-
skrivningsprovning av dessa tillgdngar baserat pa tiden som varje indi-
viduell kundfordran varit férfallen. Eventuella nedskrivningar redovisas
irérelsens kostnader.

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och andra fordringar”
ochredovisas initialt till verkligt varde och 16pande till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kort-
fristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst
tre manader.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de
kan frigéras inom 12 manader och som finansiella anldggningstillgdngar
om de ar sparrade ldngre tid 4n 12 ménader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 14n inklu-
derasianskaffningsvardet. For leverantérsskulder samt for andra finan-
siella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterféljande vardering till nominellt
belopp.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Valutakursférandringar pa 1an i utldndsk valuta och vardeforandringar
for andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller kraven
for sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av valutakursforandringen respektive
vardeférandringen redovisasiresultatrdkningen under 6vriga finansiella
poster. Vid avyttring av utlandska dotterforetag redovisas den ackumu-
lerade valutakursdifferensen hanforligt till det avyttrade dotterféretaget
iresultatrdkningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma satt som sakring av net-
toinvesteringar i utlandsverksambhet. Det vill saga effektiv del av varde-
férdndringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas
iresultatrdkningen under finansiella poster. Redovisat belopp i sékrings-
reserven aterfors over resultatrdkningen i takt med att den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen. For mer information avseende kassaflo-
dessékringar, se not 2 och not 25.

Nar ett sdkringsinstrument hanférligt till sakring av framtida kassa-
floden forfaller, saljs, avvecklas eller 10ses in, eller koncernen avbryter
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar
den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven
i eget kapital och redovisas i resultatrakningen nar transaktionen
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intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre férvantas intraffa,
upploses sékringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster
omedelbart mot resultatrakningen.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardefor-
andringar over resultatrdkningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till svenska
kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner
iutlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingér i resultatrdkningen
som 6vriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster respektive
-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s utland-
ska verksamheter betraktas som en bestaende del av moderbolagets
finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och darmed som en
utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksam-
heten, redovisas valutakursfordndringar pa dessa mellanhavanden i
6vrigt totalresultat.

En sammanstéllning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som paverkat
arets resultat framgar av not 3.

VARULAGER

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. TeleZs varulager
bestar i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort och modem som skall
saljas.

EGET KAPITAL

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
sdkringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resultat och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av nyemission. Tillkom-
mande direkta kostnader h&nférliga till utgivande av nya aktier redovisas
direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter skatt, av emis-
sionslikviden.

Sédkringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa laniutlandsk
valuta och vardeférandringar for finansiella instrument (valutaderivat)
vilka anvénds for att sakra nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag
samt effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands
for att sakra framtida rantebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrak-
ning av utldndska dotterforetag till Tele2s rapportvaluta samt omrak-
ningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas som
en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlands-
verksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsan-
delar i dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen. Redovisning
ochvérdering avinnehav utan bestimmande inflytande framgar i avsnittet
om koncernredovisning ovan.

AVSATTNINGAR
Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat
av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt dtagande, dér det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgéra férplik-
telsen samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som férvantas kravas
for att16sa dtagandet genom att anvanda en ranta fore skatt som speglar
radande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och riskerna spe-
cifika for dtagandet. Okningen i avsattning p& grund av tidsvérdet redo-
visas som rantekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER
En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett méjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av



Fortsdttning not 1

en eller flera osakra framtida handelser samt nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krgvas eller férpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker
sévida inte sannolikheten for ett utflode av resurser r ytterst liten.

SEGMENTRAPPORTERING

Segment

Riskerna i Tele2s verksamhet styrs av de olika marknaderna dar Tele2
bedriver verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten
utifrdn lander. Varje land utgér darfor Tele2s rérelsesegment, med undan-
tag for segmentet Ovrigt. Segmentrapporteringen féljer den interna rap-
portering som sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren, som
utgors av Tele2s “Leadership Team” (LT).

Isegmentet Ovrigt ingar framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter.

Tele2 Sverige ar uppdelat pa kdrnverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Kdrnverksamheten redovisas under segmentet
Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. Tele2
Sveriges karnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom Sverige,
innehallande kommunikationstjanster for mobiltelefoni, fast telefoni,
fast bredband och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges centrala
funktioner bestar av aktiviteter vilka tillhandahéller tjanster till forman
for Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag (inklusive kdrnverksam-
heten for Sverige) och salda verksamheter. Dessa tjanster tillhandahalls
t ex genom koncerngemensamma avdelningar som koncernfinans, juridik,
produktutveckling, sdlj- och marknadsféring, fakturering, IT, interna-
tionellt natverk och internationell carrierverksamhet.

Tillgangar i varje segment inkluderar alla operativa tillgdngar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och
materiella anldggningar, andelariintresseforetag, varulager, kundford-
ringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter, identifierade
enligt not 14.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av leverantdrsskulder, 6vriga
réntefria skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt samt poster av finansiell karaktar.

Segmentinformation framgar av not 4.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som
fér koncernen.

Internprissattning

Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmaéssiga
villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som
tagit tjansten i ansprak.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, fast
bredband och fast telefoni.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer for
bade privatpersoner och féretag samt férbetalda kontantkort. Mobilt
inkluderar aven mobilt bredband, fast telefon via mobilnéatet (FVM),
maskin-till-maskin-kommunikation (M2M) och mobile carrierverksam-
het. Tele2 antingen ager néten eller hyr av andra operatorer, ett upplagg
som kallas MVNO.

Fast bredband inkluderar direkt access & LLUB, dvs egenproducerade
tjdnster baserade dels pa slutaccess via kopparkabel, dels pa andra former
av slutaccess, sdsom fiber nat, trddlést bredband och stadsnét. Fast bred-
band inkluderar ocksa aterforsalt bredband. Produktportfoljen inom
direkt access & LLUB inkluderar telefonitjanster (bl a IP-telefoni), internet-
access tjanster (egenproducerad ADSL och fiber) och TV-tjanster.

Fast telefoni inkluderar aterforsalda produkter inom fast telefoni. Pro-
duktportfoljen inom aterforsald fast telefoni bestar av prefix-telefoni, fast
forval (sld numret utan nagot prefix) och abonnemang.

Ovrig verksamhet inkluderar framst carrierverksamhet och wholesale.

Noter

VAL AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid val och tillaimpning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen
och verkstallande direktdren gjort féljande val:

Val av redovisningsprincip for siljoptioner

Séljoptioner i samband med féretagsforvarv, vilka ger minoritetsdgaren
enratt att salja sina andelar eller delar darav till Tele2, redovisas initialt
vid férvarvet som ett innehav utan bestdimmande inflytande. Detta inne-
hav utan bestammande inflytande omklassificeras omedelbart till en
finansiell skuld. Den finansiella skulden redovisas darefter 16pande till
sitt verkliga varde, med fordndringar redovisade som finansiella poster
iresultatrdkningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa bade ett
innehav utan bestammande inflytande och en finansiell skuld med mot-
bokning av skulden initialt direkt mot eget kapital och efterféljande
omvardering av skulden till verkligt varde med férdndringarna éver
resultatrdkningen. Ytterligare ett annat alternativ ar att lépande redovisa
ett innehav utan bestdmmande inflytande som omklassificeras som
finansiell skuld vid varje redovisningstillfalle. Skillnaden mellan omklas-
sificerat innehav utan bestdimmande inflytande och det verkliga vardet
pé den finansiella skulden skulle da redovisas som en fordndring av
innehav utan bestdmmande inflytande inom eget kapital.

Redovisning av joint ventures
Tele2 redovisar joint ventures enligt klyvningsmetoden. En annan till-
laten metod ar kapitalandelsmetoden, som innebér att i koncernens
balansrédkning inkluderasinitialt andelarna ijoint ventures till anskaff-
ningsvarde vilket sedan justeras for att avspegla koncernens andel av
joint ventures resultat. I koncernens resultatrdkning inkluderas koncer-
nens andel av joint ventures resultat efter skatt.

Tillampning av kapitalandelsmetoden skulle minska Tele2s balans-
omslutning medan nettoresultatet skulle vara oforandrat.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter for anskaffning av kunder direkt.

I samband med férvarv av foretag och verksamheter varderas kund-
kontrakt och kundkontakter varvid dessa aktiveras som immateriella
tillgdngar.

Goodwill - val av niva for nedskrivningstest

Isamband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvantas erhalla framtida ekonomiska forde-
lar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade
verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan
identifieras allokeras goodwill till den 1agsta niva pa vilken verksamheten
och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt, vilket ar rérelsesegment.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och
uppskattningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och beddmningar ar baserade pa historisk erfarenhet
och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa
den tillgang eller skuld som inte kan faststallas pa annat sétt. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan f6ljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna
som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning inom Tele2 kraver att foretagsledningen goér upp-
skattningar och bedémningar i ett antal fall, huvudsakligen for att
bestdmma verkliga varden och i vilken period intakten skall redovisas
i. Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande
vilket kraver allokering av intdkter till varje del baserat pa dess relativa
verkliga varden genom anvandandet av uppskattningar. Fér att avgora
om intakten skall redovisas direkt eller periodiseras kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar om ndr tjdnsten har tillhandahallits sdval
som uppskattningar betraffande aterstdende kontraktsperiod. Se vidare
not 22 avseende upplupna intékter.
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Noter

Fortsattning not 1

Verkligt viarde pa forviarvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgdngar till verk-
ligt varde. Om det finns en aktiv marknad for de férvarvade tillgangarna
bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad. Da det
ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgdngar har varderingsmodeller
utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmo-
deller ar diskontering av framtida kassafloden och uppskattning av Tele2s
historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgdngar. Se vidare
not 16 for forvarv under aret.

Véardering av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
koncernens beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av para-
metrar. En redogorelse av dessa antaganden och k&nslighetsanalys finns
inot 14. S&dana bedémningar innefattar av naturliga skal alltid en viss
osékerhet. Skulle verkligt utfall under det ndrmaste aret avvika fran det
vid prévningen forvantade utfallet f6r samma period kan férvantade
framtida kassafloden behéva omprovas vilket kan leda till en nedskriv-
ning.

Vérdering av anldggningstillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod
I det fall atervinningsvardet understiger det bokférda vardet féreligger
ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfille analyseras ett
antal faktorer for att bedéma huruvida det finns ndgon indikation pa ett
nedskrivningsbehov. Om det finns en saddan indikation upprattas en
nedskrivningsprévning baserat pa ledningens bedémning av framtida
kassafloden inklusive anvand diskonteringsfaktor. Se vidare not 14 och
not 15.

Avskrivningstider pa anldggningstillgangar

Vid faststéllande av nyttjandeperioder for grupper av tillgangar beaktas
den historiska utvecklingen och antaganden gors om framtida teknisk
utveckling. Avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag for berdk-
natrestvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snab-
bare an forvantat eller konkurrens, reglering eller marknadsforutsatt-
ningar utvecklas pd annat sétt dn forvéantat, kan foretagets framtida
beddmning om nyttjandeperioder och restvarden paverkas.
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Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag till
den del det bedéms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Ledningen uppdaterar 16pande gjorda
bedoémningar. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa for-
vantningar om framtida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till
sin natur ar subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida for-
andringar i affarsférutsattningarna, okanda férandringar i skattelag-
stiftningar eller som resultat av skattemyndigheters eller domstolars
slutliga granskning av inldmnade deklarationer. Se vidare not 13.

Avsattningar for tvister och skadestand

Tele2 &r partiett antal tvister. For varje enskild tvist gors en bedomning
av det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i 6verensstammelse
med detta, se vidare not 26 och not 29.

Véardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas 16pande och upptas till upplupet anskaffnings-
varde. Reserver for osdkra fordringar baserar sig pa olika antaganden
samt historisk erfarenhet, se not 20.

OVRIGT

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt séte i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belaget pa Skepps-
bron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen god-
kandes av styrelsen den 13 mars 2014. Balans- och resultatrakning ar
foremal for faststallande pa arsstimma den 12 maj 2014.



NOT2 TFINANSIELL RISKHANTERING OCH

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Tele2 bestar framst av kundfordringar pa slut-
kunder, andra operatorer och aterforséljare samt likvida medel. Tele2s
finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer samt leveran-
torsskulder. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt deras
verkliga varden framgar nedan.

2013-12-31
Tillgdngar :
och skulder Lane- Derivat  Finansiella |
tillverkligt fordringar instrument skulder till :
varde via och avsedda for upplupet | Totalt
resultat kund- sakrings- anskaffnings- | redovisat  Verkligt
rakningen fordringar redovisning vérde | varde varde
Ovriga finansiella tillgdngar 141 233 - - 2417 2417
Kundfordringar = 3317 = -: 3317 3317
Ovriga kortfristiga fordringar - 313 83 - 321 321
Kortfristiga placeringar - 55 = = 55 55
Likvida medel = 1348 = -1 1348 1348
Summa finansiella :
tillgdngar 14 5266 8 -! 5288 5288
Skulder till kreditinstitut :
och liknande skulder - - - 6837 6837 70213
Ovriga réantebarande skulder 13502 - 1463 418 1914 18893
Leverantorsskulder - - - 3140 3140 3140
Ovriga kortfristiga skulder - - - 516 516 516

Summa finansiella skulder 1350 146 10911 ; 12407 12566

2012-12-31

Tillgangar :

och skulder Léne- Derivat Finansiella !

tillverkligt fordringar instrument skulder till |

vérde via och avsedda for upplupet | Totalt

resultat kund- sakrings- anskaffnings- | redovisat  Verkligt
rakningen fordringar redovisning vérde | varde varde
Ovriga finansiella tillgdngar 191 37 - - 56 56
Kundfordringar - 3985 - - 3985 3985
Ovriga kortfristiga fordringar - 649 183 - 667 667
Kortfristiga placeringar - 59 - - 59 59
Likvida medel - 1673 - -1 1673 1673

Summa finansiella :
tillgangar 19 6403 18 -i 6440 6440

Skulder till kreditinstitut :

och liknande skulder - - - 14 898 14898 146553
Ovriga rantebarande skulder 12142 - 2093 632 2085 20703

Leverantorsskulder - - - 3488 3488 3488
Ovriga kortfristiga skulder - = - 1008 1008 1008
Summa finansiella skulder 1214 - 209 20026 | 21449 21221

Vid bestammande av verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

har féljande nivaer och data anvénts:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestamda att varderas till verk-
ligt varde via resultatrdkningen. Diskonterade framtida kassaflodes-
modeller anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2) Niva 3: saljoption Tele2 Kazakstan. Verkligt varde faststallt utifran
diskonterade framtida kassafloden for att faststalla 16senpriset for salj-
optionen som innehas av minoritetsdgaren i Tele2 Kazakstan, se vidare
not 25.

31 Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvants vid bestimmande
av verkligt varde for rante- och valutaderivatinstrument, 1dn med fast
ranta och 6vriga icke rantebarande langfristiga skulder varderade
initialt till verkligt varde med efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder har
kort 16ptid varfor en diskontering av kassaflédena darmed inte leder till
négra vasentliga skillnader jamfort med bokfort varde.

Under perioden har inga omklassificeringar av finansiella instrument
mellan de olika kategorierna skett.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument uppgar till 211 (—-186)
Mkr, varav lanefordringar och kundfordringar uppgar till -64 (—41) Mkr,
derivatinstrument till 19 (19) Mkr och finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen till -166 (—164) Mkr.

Noter

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning.
Detta innebdr att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglasiredovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2013 uppgick
pa tillgangssidan till 8 (18) Mkr och pa skuldsidan till 146 (209) MKkr.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sésom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av
finansiella risker r i huvudsak centraliserad till koncernstabens treasury
funktion. Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker sdval som finansiella kostnader och optimera relationen mellan
risk och kostnad.

FORVALTNING AV KAPITAL

Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur tar hansyn till flertalet faktorer

av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

m Tele2s avsikt pd medellang sikt ar att ha en nettoskuld mot EBITDA
pamellan 1,25 och 1,75 ganger. Tele2s avsikt pa 1dng sikt ar att
ligga ilinje med branschen i 6vrigt och med de marknader dar
bolaget verkar, samt reflektera saval den operativa utvecklingen
som framtida mojligheter och férpliktelser.

m Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade
vad galler loptider och finansieringskéllor. En stabil finansiell situa-
tion r viktigt for att erhdlla till verksamheten val anpassade villkor
fradn banker saval som andra finansiella aktorer.

m Tele2s avsikt ar att betala en ordinarie utdelning som ar progressivt
okande pa 50 procent eller mer av arets resultat, exklusive poster av
engangskaraktdr. Extra utdelning och aterkép av Tele2s egna aktier
kommer att genomforas nar den forvantade totala utdelningen till
aktiedgarna bedoms vara storre an uppnadd avkastning pa inves-
terat kapital inom koncernens operativa verksamheter eller forvarv
av tillgangar som moter Tele2s finansiella krav.

Tele2s styrelse ser 6ver bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Nettoskulden uppgick till 8 007 (15 745) Mkr den 31 december 2013,
eller 1,34 ganger EBITDA f6r 2013. Tele2s tillgangliga likviditet uppgick
till 9 305 (12 933) Mkr. Se vidare not 25.

VALUTARISK
Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar kan fa en negativ
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstar i samband med betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska dotterforetags balans- och
resultatrdkningar till svenska kronor (omrakningsexponering).
Generellt valutasdkrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrak-
ningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter sakras genom upptagande av1an eller ingdende av derivat-
transaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses lampligt. Belopp
avseende sdkring av nettoinvestering uppgar i sdkringsreserven i eget
kapital till -258 (—251) Mkr. Under aret omklassificerades 3 (—) MKr till
resultatrdkningen avseende avyttrade bolag. Utestdende valutaswappar
avsedda for sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter uppgick
till 270 (150) miljoner euro och redovisat verkligt varde till -2 (18) Mkr.
Utestdende, under aret ingdngna valutaswappar avsedda fér omvandling
avlaninorska kronor till euro, uppgick till 939 (—) miljoner norska kronor
och redovisat verkligt varde till -9 (-) Mkr.

Upplaningen uppgar till foljande valutor (motsvarande SEK belopp):

2013-12-31 2012-12-31
SEK 4576 5881
RUB - 5555
EUR 795 895
NOK! 1371 2437
UsD 84 130
LVL 11 -
Total upplaning 6 837 14 898

1) Varav 939 miljoner NOK swappades under 2013 till EUR genom valutaswappar
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Noter

Fortsattning not 2

2013 utgor 42 (42) procent av nettoomséattningen SEK, 28 (27) procent
EUR och 14 (15) procent NOK. For 6vriga valutor se not 3. Under aret har
Tele2s resultat fraimst paverkats av fluktuationer i EUR.

Koncernens totala nettotillgangar per 31 december 2013 om 21 591
(20 429) Mkr férdelade sig per valuta i Mkr enligt foljande (inklusive 1lan
och derivat avsedda for sdkringsredovisning):

ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program (obligationer) om 3 miljarder
EUR utgor basen for Tele2s emissioner av medium- och 1dngfristiga skulder
pa savalinternationella som inhemska marknader. Per 31 december 2013
uppgick under programmet utgivna obligationer till 4 295 (3 544) Mkr.
Se vidare not 25.

Odiskonterade, kontrakterade ataganden och kommersiella 16ften framgar
nedan.

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31

SEK 6913 5393 Inom Efter !

EUR 7866 7825 Not 1ar 1-3ar 3-54r 5 éri Totalt
varav sikrad med derivat 1422 1292 F:inansiella s}{ulder 1) 25 6912 1712 4036 649 13309
varav sakrad med uppléning?) 1658 640 Atagan.den,ovrigtt 29 2311 1936 31 — 4278
NOK 2394 274 Operationell leasing _ 30 1496 1263 735 1131 4625
varav sakrad med upplaning?) 382 1517 Eumma k?:l::;al}t‘;t‘te::de Haganden, 10719 4911 4802 11780 22212
KZT 1102 1132

HRK 409 706

LTL 1321 1393 2012-12-31 ‘

LVL 1703 1808 Not Il‘iugr: 1-3ar 3-5ar Eétgll:i Totalt
UsD =17 -133 Finansiella skulder !} 25 938 5998 1713 915! 24014
RUB - 2034 Ataganden, dvrigt 29 3146 485 21 -1 3628
Summa 21391 20429 Operationell leasing 30 2166 1478 831 1645 6120
1) Valutaswappar ingicks under 2013 for att omvandla lan i 939 miljoner NOK till EUR iﬁ::::;?;:;};:;:de ataganden, 14700 7931 8571 2560 33762

RANTERISK
Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férandrad
strategi avseende rantebindning utvarderas l6pande. Av rantebarande
finansiella skulder per 31 december 2013 16per 4 834 (5 700) MKkr, mot-
svarande 55 (34) procent med rérlig rantesats. En 6kning av rdntenivan
med 1 procent skulle medféra en ytterligare rantekostnad om 48 (57)
Mkr, med en effekt pa resultatet efter skatt pa 41 (44) Mkr berdknat pa
rorliga rantebarande skulder per 31 december 2013. Se vidare not 25.
Kapitalbeloppet pa utestaende rantederivat per 31 december 2013 upp-
gar till 2,5 miljarder kronor med omvandling av rérlig ranta till fast ranta.
Kassaflodena relaterat till utestaende rantederivat forvantas uppsta och
paverka resultatrakningen successivt under aterstaende 16ptid for ran-
teswapparna. For att bestdimma verkligt varde pa rantederivatinstrument
har officiella marknadsnoteringar anvants.

Per 31 december 2013 utestaende rantederivatinstrument avsedda for
kassaflodessakring framgar nedan.

2013-12-31 2012-12-31

Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat

belopp, verkligt belopp, verkligt
Valuta Fastranta% Forfallodag nominellt varde nominellt varde
SEK 3,8650 2018 1400 -109 1400 -167
SEK 2,7225 2018 300 -8 300 -18
SEK 2,5050 2016 300 -8 300 -12
SEK 2,6950 2018 200 -5 200 -12
SEK 2,1575 2020 250 8 - -
Totalt utestdende
rantederivatinstrument 2450 =127 2200 -209

Av drets forandring i sdkringsreserven avseende rantederivatinstrument
avsedda for kassaflédessédkring omfordes 38 (20) MKkr till resultatrédk-
ningen och ingar bland rantekostnader med —49 (-27) Mkr och skatt pa
arets resultat med 11 (7) Mkr. Férandringen i verkligt varde uppgick till
26 (-56) varav skatt -7 (8) Mkr.

LIKVIDITETSRISK

Koncernens 6verskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands for
amortering av 1an. Likviditetsreserver bestar av tillgangliga likvida medel,
outnyttjade avtalade kreditfaciliter och avtalade checkrakningskrediter.
Vid utgdngen av 2013 hade koncernen en tillganglig likviditet om 9,3
(12,9) miljarder kronor. Se vidare not 24.

Under 2013 minskade Tele2 tillsammans med sina 12 huvudbanker
beloppet i huvudkreditavtalet fran 1,2 miljarder euro till 0,8 miljarder
euro. En avde 12 bankernaisyndikatet valde att inte vara med i den nya
faciliteten, som alltsd innefattar 11 banker. Den nya facilitetens storlek
passar Tele2s behov battre efter forsaljningen av Tele2s verksamhet i
Ryssland. Per 31 december 2013 och 2012 var faciliteten outnyttjad. Tele2
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1) Inklusive framtida rantebetalningar

KREDITRISK
Tele2s kreditrisk ar primart hanférlig till kundfordringar, fordringar rela-
terade till mobiltelefoner och likvida medel. Koncernen utvarderar 1épande
sin kreditrisk betraffande kundfordringar. D& kundstocken ar mycket
differentierad och omfattar bade privatpersoner och foretag, ar expone-
ringen och darmed kreditrisken som helhet begransad. Bolag inom kon-
cernen kan vid enstaka tillfallen eller l16pande salja férfallna fordringar
tillinkassobolag om det anses fordelaktigt. Koncernen gor reserveringar
for forvantade kundférluster.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till 3 317
(3 985) Mkr.

NOT3  VALUTAKURSEFFEKTER

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktuationer
av dotterféretagens valuta gentemot svenska kronan. Nettoomsattning
och resultat fore avskrivningar fordelas pa nedanstaende valutor.

Nettoomsattning EBITDA
2013 2012 2013 2012
SEK 12601 42% 13022 42% 3300 55% 3169 51%
EUR 8220 28% 8452 28% 1857 31% 2391 38%
NOK 4114 14% 4749 16% 121 2% 214 3%
KZT 1344 4% 957 3% -138 -2% -387 —6%
HRK 1397 5% 1321 4% 95 1% 60 1%
LTL 1280 4% 12085 4% 461 8% 432 1%
LVL 915 3% 1036 3% 294 5% 362 6%
GBP = = - - = = -1 -
Totalt 29871 100% 30742 100% 5990 100% 6240 100%

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan paverkar koncernens
nettoomsattning respektive EBITDA pa arsbasis med 864 (886) Mkr res-
pektive 135 (154) Mkr.

Under aret paverkades Tele2s rorelseresultat framst av fluktuationer i
EUR. Tele2s nettoomsattning respektive EBITDA for féregaende ar skulle
ha paverkats med 371 Mkr respektive 1 Mkr, jamfort med om valutakur-
serna for 2013 hade anvants dven for féregaende ar.

Arets férandring av nettoomsattningen respektive EBITDA uppgick till
-2 (6) respektive —4 (—6) procent exklusive valutaférandringar.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas over
resultatrakningen och uppgar till nedanstaende belopp.

2013 2012
Ovriga rérelseintékter 54 67
Ovriga rérelsekostnader —58 -58
Ovriga finansiella poster -68 96
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -69 105




Noter

NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

2013

Ej fordelat ‘

B B samt intern-
Sverige Nederlanderna Norge Kazakstan Kroatien Litauen Lettland Estland Osterrike Tyskland  Ovrigt eliminering |  Totalt

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
extern 12453 5435 4114 1344 1397 1280 915 674 1244 867 148 = 29871
intern 7 1 18 - - 9 11 - - - 4 =50 : -
Nettoomsattning 12 460 5436 4132 1344 1397 1289 926 674 1244 867 152 -50 | 29871
EBITDA 3448 1251 121 -138 95 461 292 161 308 138 -147 - 5990
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1367 -601 -467 =317 -101 -119 -104 -106 -126 -39 =03 = -3347
Resultat fran andelar i intresseforetag -18 - - - - - - - 1 - - - -17

Poster av engangskaraktar (not 6)

nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar = = = = —457 = = = = = =

_forsaljning avverksamheter - R SR R S S S s S < S ‘

Rorelseresultat 2063 650 -346 -450 -463 342 188 55 183 99 -129

Ranteintékter - - - - - - - - - - -

Réntekostnader — = - = — — = - - - - :

Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - - :

Inkomstskatt = = = = = = = = = = =

ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2 063 650 -346 -450 -463 342 188 55 183 99 -129 :

OVRIG INFORMATION

KVARVARANDE VERKSAMHETER
CAPEX 965 2067 770 464 62 93 103 65 80 24 416 -1 5169

Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :
av-/nedskrivningar -1367 -601 -467 -312 -558 -119 -104 -106 -126 -39 -5 - -3 804
forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -12 -3 - -1 - - - - - - 28 - 12
incitamentsprogram = = = = = = = = = = -12 = -12

2013-12-31

BALANSRAKNING :
Tillgangar 10771 9178 3422 3382 926 1649 1912 15877 504 187 2932 3409 39855
Skulder 3193 1651 951 731 499 260 163 96 322 165 413 9754 | 18264

Ovan har totala tillgdngar rapporterats, i stallet for anlaggningstillgangar, da vi anser att totala tillgdngar ar mer relevant for Tele2.

2012
Ej fordelat |
. X samtintern- !
Sverige Nederldnderna Norge Kazakstan Kroatien Litauen Lettland Estland Osterrike Tyskland Ovrigt eliminering | Totalt
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
extern 12 698 5267 4749 957 1321 1205 1036 886 1353 946 324 -1 30742
intern 5 2 38 - - 8 8 - - - - -61 -
Nettoomsattning 121703 5269 4181 957 1321 1213 1044 886 1353 946 324 -61 30742
EBITDA 3365 1549 214 -387 60 432 358 236 333 278 -198 - 6240
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1472 -612 -427 -304 -125 -173 -216 -150 -151 -41 -29 - -3700
Resultat fran andelar i intresseforetag -12 - - - - - - - 5 - - - -7
Poster av engangskaraktar (not 6) :
nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar - - - - -249 - - - - - -
forsaljning av verksamheter - - - - - - - - - - -13
forvarvskostnader . -1 1 - - - -2 - - -
_ Owigaposteravengéngskaraktar R T S S SR T S o .- S
Roérelseresultat 1881 9371 -214 -690 -314 259 142 84 187 237 -534
Ranteintékter - - - - - - - - - - -
Réntekostnader - - - - - - - - - - - :
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - -
Inkomstskatt - - - - - - - - - - - :
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 1 881 937 -214 -690 -314 259 142 84 187 237 -534 :
OVRIG INFORMATION
KVARVARANDE VERKSAMHETER
CAPEX 1151 403 543 742 54 82 71 79 79 29 465 - 3704
Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode
av-/nedskrivningar -1472 -612 -4217 -304 -374 -173 -216 -150 -151 -41 -29 - -3949
forsaljning av anlaggningstillgdngar och verksamheter 5 -3 -1 - - - - - -2 - -18 - -19
incitamentsprogram - - - - - - - - - - -45 - -45
2012-12-31
Ej fordelat |
Neder- R R samt intern-
Sverige Ryssland landerna  Norge Kazakstan Kroatien Litauen Lettland Estland Osterrike Tyskland  Ovrigt eliminering | Totalt
BALANSRAKNING ;
Tillgangar 12039 9720 7129 3574 3483 1196 1499 1799 1538 534 187 2353 4138 49189
Skulder 3565 1981 1325 1101 822 510 216 168 113 357 174 456 17972 | 28160
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Fortsattning not 4

Segmentsindelningen ar baserad pa landsniva. Tjanster som erbjuds
inom segmenten ar mobiltelefoni, fast bredband och fast telefoni. Ytter-
ligare information avseende uppdelning av tjdnster per segment framgar
av not 5, not 6 och not 15.

Isegmentet Ovrigt ingar framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter. Tele2 Sve-
rige har delats upp pa kdrnverksamhet och centrala koncerngemensamma
funktioner. Karnverksamheten redovisas under segmentet Sverige och
centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. For ytterligare
information se vidare not 1.

NOTS5 NETTOOMSATTNING OCH ANTAL KUNDER
NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning Koncernintern forséljning
2013 2012 2013 2012
Sverige
Mobil 10075 10002 7 5
Fast bredband 1411 1440 - -
Fast telefoni 841 1141 = -
Ovrig verksamhet 133 120 - -
T 12880 12703 7 [ 5
Nederlanderna
Mobil 1682 920 = -
Fast bredband 2632 3043 - -
Fast telefoni 551 662 = -
Ovigverksamhet 571 644 | 2
5436 5269 1 2
Norge
Mobil 3874 4467 - -
Fast bredband = 4 = .
Fast telefoni 252 316 18 38
Ovigverksamhet | 6 — = I -
4132 417817 18 38
Kazakstan
Mobll 1340 057 .. . -
1344 9517 - -
Kroatien
Mobll 1307 1321 . -
1397 1321 - -
Litauen
Mobil 1289 1213 9 8
"""""""""""""""""""""""""""" 1289 1213 9 '8
Lettland
Mobil 926 1044 11 8
"""""""""""""""""""""""""""""" 926 1044 11 '8
Estland
Mobil 606 825 = -
Fast telefoni 10 7 - -
Ovigverksamhet 88 5 = I -
674 886 - -
Osterrike
Fast bredband 811 874 - -
Fast telefoni 190 228 = -
Ovigverksamhet 243 281 = I -
1244 1353 = -
Tyskland
Mobil 321 192 - -
Fast bredband 171 205 = -
Fasttelefoni 35 . 549 . -
867 946 - -
Ovrigt
Ovrig verksamhet 152 324 4 -
"""""""""""""""""""""""""""""" 152 324 a4 -
TOTALT
Mobil 21514 20941 217 21
Fast bredband 5025 5566 - -
Fast telefoni 2219 2903 18 38
Ovrig verksamhet 1163 1393 5 2
29921 30803 50 61
Koncemintern forséljning,
eliminering -50 -61
SUMMA NETTOOMSATT-
NING OCH KONCERN-
INTERN FORSALJNING 29871 301742 50 61
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Nettoomsattningen frn externa kunder avser féljande kategorier.

2013 2012
Forséljning av tjanster 26 400 27868
Forséljning av varor 34171 2874
Summa nettoomséttning 29871 30742

Mobil extern nettoomsattningen kan indelas i f6ljande kategorier av
intakter.

2013 2012
Sverige, mobil
Tjansteintakter slutkund 6950 6748
Operatorsintakter 982 . 1239
Tjénsteintdkter 7932 7987
Forséljning av utrustning 1535 1544
Ovriga intakter 601 466
10 068 9997
Nederlanderna, mobil
Tjansteintakter slutkund 944 553
Operatorsintakter 181102
Tjdnsteintdkter 1075 655
Forséljning av utrustning 607 265
1682 920
Norge, mobil
Tjansteintakter slutkund 3028 2998
Operatorsintakter 850 . 1147
Tjdnsteintdkter 3578 4145
Forséaljning av utrustning 296 322
3874 4467
Kazakstan, mobil
Tjansteintakter slutkund 909 614
Operatorsimtdkter 402 324
Tjansteintdkter 1311 938
Forsaljning av utrustning 33 19
1344 957
Kroatien, mobil
Tjansteintakter slutkund 749 764
Operatorsintdkter 298 337
Tjénsteintdkter 1047 1101
Forsaljning av utrustning 350 220
1397 1321
Litauen, mobil
Tjansteintakter slutkund 843 859
Operatorsintékter 45 163
Tjénsteintdkter 988 1022
Forsaljning av utrustning 292 183
1280 1205
Lettland, mobil
Tjansteintakter slutkund 533 657
Operatorsintékter 225 235
Tjdnsteintdkter 758 892
Forsaljning av utrustning 157 144
915 1036
Estland, mobil
Tjansteintakter slutkund 391 453
Operatorsintakter 65 230

Tjdnsteintdkter 456 683
Forséaljning av utrustning 150 142
606 825
Tyskland, mobil
Tyansteintaktersiutkund 316186
Tjénsteintdkter 316 186
Forséljning av utrustning 5] 6
321 192
TOTALT, MOBIL
Tjansteintdkter slutkund 14 663 13832
Operatorsintéter 2798 3111
Tjdnsteintdkter 17 461 17609
Forsaljning av utrustning 3425 2845
Ovriga intakter 601 466

SUMMA MOBIL EXTERN NETTOOMSATTNING




Fortsdttning not 5
ANTAL KUNDER
Antal kunder Nettokundintag
itusental 2013-12-31  2012-12-31 2013 2012
Sverige
Mobil 3738 37517 38 33
Fast bredband 465 484 -19 10
Fasttelefoni 213 < 68 - -203
4416 4582 -49 -160
Nederldnderna
Mobil 694 478 224 151
Fast bredband 374 421 -47 -54
Fasttelefoni 100 141 < S
1175 1040 143 56
Norge
Mobil 1119 1136 20 70
Fasttelefoni . 6 8 -8 -1
1182 1217 2 59
Kazakstan
Mobil 2781 34lz | 154 2041
21751 3412 154 2041
Kroatien
Mobil . 193 75440 a4
793 154 40 44
Litauen
Mobil 1851 11783 81 62
Fasttelefond . —. I — N . I -2
1851 1783 81 60
Lettland
Mobil .10 _ 1043 -9 24
1031 1043 -9 24
Estland
Mobil 503 506 - 2
Fasttelefoni - 4 R . -3
507 511 -1 -1
Osterrike
Fast bredband 118 127 =9 =1
Fasttelefoni 167 191 =24 -40
285 318 -33 -417
Tyskland
Mobil 176 110 66 65
Fast bredband 71 82 -11 -18
Fasttelefoni 466 594 -128 241
713 186 =13 -194
TOTALT
Mobil 12 656 12979 614 2492
Fast bredband 1028 1114 -86 -69
Fast telefoni 1080 1353 =273 -541
SUMMA ANTAL KUNDER OCH
NETTOKUNDINTAG 141764 15 446 255 1882
Forvarvade foretag = 14
Andrad berakningsmetod -937 -
SUMMA ANTAL KUNDER OCH
NETTOFORANDRING 14764 15 446 -682 1896

Under 2013 paverkades kundstocken fér mobilt negativt med en engang-
sjustering om —844 000 kunder avseende andrad berdkningsmetod av
antal kunder sa att kunder med endast ingdende samtal till sin rostbrev-
lada inte langre rdknas som aktiv kund. Av engangsjusteringen avsag
—811 000 Kazakstan samt —33 000 Norge.

Under 2013 &ndrades &ven definitionen f6r en aktiv kund till att Maskin-
till-Maskin abonnemang (M2M) ej langre inkluderas i kundstocken.
Engéangseffekten pa kundstocken i respektive segment framgar nedan.

Sverige -57 000
Nederldnderna -8 000
Norge -4 000
Kazakstan -4 000
Kroatien -1000
Litauen —-13 000
Lettland -3 000
Estland -3 000
Summa mobil -93 000

Noter

Inga kunder representerar 10 procent eller mer av nettoomséttningen.
Under 2012 6kade antal kunder med 14 000 i samband med f6r-
varvet av Televorgu, med mobilverksamhet i Estland, och kund-
stocken for fast telefoni i Sverige paverkades negativt med —87 000
kunder som en f6]jd av nedlaggningen av dial-up internet tjansten.

NOT6  EBITDA OCH EBIT SAMT AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
EBITDA EBIT
Not 2013 2012 2013 2012
Sverige
Mobil 2971 2869 1937 1780
Fast bredband 143 93 -134 =219
Fast telefoni 243 327 219 288
Ovrig verksamhet 91 76 41 32
""""""""""""""""""""""""""""" 3448 3365 2063 1881
Nederldanderna
Mobil -20 -34 =45 —64
Fast bredband 854 1040 371 545
Fast telefoni 137 235 121 219
Ovigverksamhet 280 38 210 237
1251 1549 650 937
Norge
Mobil gl 169 =372 -253
Fast bredband = 1 = 1
Fast telefoni 24 44 21 39
Ovigverksamhet 6 o 5 -
121 214 -346 =213
Kazakstan
Mobil <138 =387 450 -691
-138 -3817 -450 -691
Kroatien
95 60 -6 -65
Litauen
Mobil 461 432 342 259
""""""""""""""""""""""""""""""" 461 432 342 259
Lettland
Mobil 292 358 188 142
""""""""""""""""""""""""""""""" 292 358 188 142
Estland
Mobil 124 205 32 67
Fast telefoni 4 - 3 -
Ovigverksamhet 8 8 20 19
161 236 55 86
Osterrike
Fast bredband 184 197 109 109
Fast telefoni 106 123 74 86
Ovigverksamhet ] 18 ] 18 = N -8
308 333 183 187
Tyskland
Mobil -30 15 =% -2
Fast bredband 13 26 4 14
Fast tel i
Ovrigt
Ovrig verksamhet -147 -198 -152 -2217
S Jar —1e8 —12 -221
TOTALT
Mobil 3846 3687 1567 1173
Fast bredband 1194 1357 350 450
Fast telefoni 669 966 585 857
Ovrig ver t 281 230 124 53
5990 6 240 2626 2533
Poster av engéngskaraktar 4,6 -434 -558
SUMMA EBITDA OCH EBIT 5990 6240 2192 1975

Under 2013 paverkades Norge negativt med 35 Mkr avseende avséttning
for omstruktureringskostnader for personal.

Under 2012 paverkades Sverige negativt med 25 Mkr avseende ny metod
fér berakning av reserv for osdkra fordringar, varav stérsta delen hanforde
sig till mobilt.
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Fortsattning not 6

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOTZ RESULTAT FRAN ANDELARIINTRESSEFORETAG
Per funktion

_ 2013 2012 hgarandel
Avskrivningar 2013-12-31 __ 2012-12-31 2013 2012
K?st{le'ld_er for salda tjanster -2619 -3081 AT Sverige AB, Sverige 25,0% 25,0% -18 -12
Forsaljningskostnader -283 -118 )

L . Adworx Internetservice GmbH,
Agr,ﬂ,lﬂlﬁﬁiﬁi!g!l:S,KQ?,t!l@@ﬁ[,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,—,396,,,,,,,,,,,,,—,4{7,,2, Osterrike 47.4% 47,4% 1 5
Summa avskrivningar =JeE -3 611 Summa resultat fran andelar i

intresseforetag -17 -7
Nedskrivningar
Kostr_la.der f('_jr salda tjanster -463 -254 2013 2012
gg@—n—l—s—t—r gi}éqg]?gpﬁg@@g{ —————————————————————————————————————————————————————— ; ;g —————————————— ;?; Resultat efter skatt i respektive intresseforetag =70 -46
umma nedskriviingar Agarandel 20-47,4% 20— 47,4%
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 3804 3949 Iz\ndel av arets resultat i intresseforetag -17 -11
Aterforing av nedskrivning av andelar - 4
Per tillgéngstyp Summa resultat fran andelar i intresseféretag -17 -1
e 2013 202 yTDRAG UR BALANS- OCH RESULTATRAKNING
\VSKrivningar I3 s
Nyttjanderatter och programvaror =321 -348 FOR INTRESSEFORETAG
Licenser (frekvenser) -230 -238 Resultatrﬁkning
Kundavtal -327 -447
Byggnader -8 -8 — 2013 2012
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -2220 -2 464 Nettoomsattning 96 66
Inventarier, verktyg och installationer  -162  -166  Rorelseresultat =10 -45
Summa avskrivningar -3268 -3671 Resultat fore skatt -69 -45
Arets resultat -10 -46
Nedskrivningar
Nyttjanderatter och programvaror -3 -24 Balansrékning
Licenser (frekvenser) -111 -
Goodwill - _88 2013-12-31 2012-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar -417 -165 Immateriella anlggningstillgangar 8 5
Inventarier, verktyg och installationer =5 -l Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Summa nedskrivningar -536 -278 Finansiella anldggningstillgdngar 1 1
_ Omsattningstillgdngar 146 105
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -3804 -3949 s tillgangar 156 112
Nedskrivningar Eget kapital 84 69
Under 2013 redovisades en nedskrivning i Kroatien om 457 (249) MKkr, Kortfristiga skulder 72 43
varav goodwill O (88) Mkr och évriga anldggningstillgangar 457 (161) Summa eget kapital och skulder 156 112
Mkr. Nedskrivningen baserades pa ett bedomt nyttjandevarde om 400
(800) Mkr baserat pa en diskonteringsrénta fore skatt pa 10 (13) procent. . . .
Pa grund av otillfredsstallande utveckling bedémer Tele2 att den framtida NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
lonsamhetsnivan inte stodjer det tidigare bokforda vardet. Den negativa
effekten har rapporterats som poster av engangskaraktar i segmentsre- 2013 2012
dovisningen. Ytterligare information framgér av not 14. Férsaljning till joint ventures och intresseféretag 95 104
Under 2013 paverkades Kazakstan negativt med 89 Mkr avseende en Valutakursvinster fran rorelsen 54 67
nedskrivning om 73 Mkr pa grund av ett byte till ett nytt billingsystem, Servicekontrakt, for sdlda verksamheter 21 -
och en extra avskrivning pé 16 MKr. Forsaljning av anlaggningstillgdngar 9 10
Reglering av tidigare ars avyttringar 23 5
Ovriga intakter 6 4
SPECIFIKATION AV POSTER MELLAN EBITDA OCH EBIT Swmma bvriga rivelasintakier 208 15
Not 2013 2012
EBITDA 5990 6 240
NOT9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Nedskrivning av goodwill 6 - -88
Nedskrivning av andra anldggningstillgangar 6 -457 -161
Forsaljning av verksamheter 8,9 23 -13 2013 2012
Forvarvskostnader 16 = -2 Valutakursforluster fran rorelsen -85 -58
QY}'}Q;% posteravengéngskaraktar | 6 - 294 Servicekontrakt, for salda verksamheter -20 -
Summa poster av engangskaraktar -434 -558 Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgdngar -20 -17
Likvidation av bolag i England - -17
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -3347 -3 700 Forséljning av verksamhet, Datametrix Outsourcing, Sverige - -1
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -17 -7 Ovriga kostnader -2 -
EBIT 2192 1975 Summa 6vriga rorelsekostnader =97 -93
Ovriga poster av engangskaraktar
Tele2 har varit part i ett skiljeférfarande i Stockholm géllande ett options- NOT 10 RANTEINTAKTER
avtal, som under 2011 rapporterades som en eventualforpliktelse till ett
belopp om 263 Mkr. Skiljenamnden meddelade domslut under 2012, o 2012
vilken gick emot TeleZ__. Som ett resultat__betalade Tele2 motparten i enlig- Rantor, bankmedel 43 13
het med domen och rorelseresultatet for 2012 paverkades negativt med Rantor, dréjsmalsrantor 11 10
294 Mkr. Den negativa effekten har rapporterats som poster av engangska- S ranteintikter 54 23

raktar i segmentsredovisningen.
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Samtliga rdnteintékter avser finansiella tillgdngar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde. Ranteintédkter pa nedskrivna finansiella
tillgangar, sdsom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.



Noter

NOT 11 RANTEKOSTNADER UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar h&nforliga till féljande poster.
2013 2012 2013-12-31 2012-12-31
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -342 -313 Uppskjuten skattefordran
Réntor, 6vriga rantebarande skulder —65 66 Outnyttjade underskottsavdrag 2125 4148
Réntor, dréjsmalsréntor -9 -9 Materiella anlaggningstillgangar 95 161
Engangsavgift for fortidsinlésen av 1an -9 -33 Fordringar 13 11
(vriga finansiella kostnader -20 -36 Skulder 71 203
Summa réntekostnader -445 -5117 Pemsioner 8 ot 38
Summa uppskjuten skattefordran 2912 4561
Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilkainte =~ Nettning motuppsijuten skatteskuld _ _ mll59 —298
ir varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrdkningen 21753 4263
Uppskjuten skatteskuld
NOT 12 OVRIGA FINANSIELLA POSTER Immateriella anldggningstillgangar -91 =217
Materiella anlaggningstillgangar -385 -921
Ovigt ... Tlea -93
2013 2012 Summa uppskjuten skatteskuld -600 -1231
Valutakursdifferenser -68 96 Nettning mot uppskjuten skattefordran 159 298
Verkligt varde forandring, saljoption i Kazakstan -166 -166 Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrdkningen -441 -933
Sékring EUR nettoinvestering, rantekomponent 19 19
Vinst vid forsaljning av aktier och andelar _ 2 SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 2312 3330
Ovriga finansiella kostnader -8 -10 o . . i i
Summa 6vriga finansiella poster 223 _59 Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.
2013-12-31 2012-12-31
For information om séljoption i Kazakstan och EUR nettoinvesteringen Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 3330 1863
se vidare not 2 och not 25. Redovisad i resultatrakningen -598 -333
Redovisad i resultatrdkningen, avvecklade verksamheter -39 -5
Redovisad i 6vrigt totalresultat -81 1866
NOT 13 SKATTER Redovisad i eget kapital 10 -
Forvarvade foretag - -17
- Salda foretag -356 -
SKATTE KOSTNAD/ INTAKT Valutakursdifferenser 46 -44
2013 2012 Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 2312 3330
Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande ar -329 -140
Aktuell skatteintdkt, p resultat frén tidigarear 4 21 Under 2012 skedde en omstrukturering av vissa koncerninterna 1an i
Aktuell skattekostnad -323 -113 Luxemburg som resulterade i att de ackumulerade valutakursdifferenserna
Uppskjuten skattekostnad =508 =333 palanen, vilka redovisats i 6vrigt totalresultat, e] langre ar skatteplik-
Summa skatt pa arets resultat =923 -446

TEORETISK SKATTEKOSTNAD

Skillnad mellan bokférd skattekostnad fér koncernen och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats i respektive land bestar avnedanstdende
poster.

2013 2012
Resultat fore skatt 15178 1422
Arets skattekostnad/-intakt
Teoretisk skatt enligt gallande skattesats
irespektive land -453  -28,7% -459  -32,3%
Skatteeffekt av
Nedskrivning p& goodwill, ej avdragsgill = = -18 -1,3%
Resultat fran intresseforetag -4 -0,3% -3 -0,2%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/
¢j skattepliktiga intakter -265 -16,8% -40 -2,8%
Vardering av skattefordran avseende
tidigare ars underskottsavdrag 13 0,8% 261 18,4%
Justering pa grund av 4ndrad skattesats =13 -0,8% -10 -0,7%
Justering av tidigare ars varderade
skattefordringar -5 -0,3% 26 1,8%
Forandring av ej varderade underskottsavdrag -196  -12,4% -203 -14,3%
Arets skattekostnad/-intakt respektive
effektiv skattesats -923 -58,5% -446 -31,4%

Under 2013 paverkades skattekostnaden positivt med 10 (262) Mkr avse-
ende vardering av uppskjuten skattefordran i Osterrike.

Under 2013 péaverkades skattekostnaden negativt med 13 Mkr till foljd
av lagre skattesats i Norge fran och med 1 januari 2014. Motsvarande
period féregaende ar paverkades negativt med 38 Mkr respektive positivt
med 28 MKkr till f6ljd av 1agre skattesats i Sverige respektive hogre skat-
tesats i Luxemburg fran och med 1 januari 2013.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgick till 28,7 (32,3) procent. Minsk-
ningen jamfort med féregadende ar beror frimst pa skattesdnkningen i
Sverige fran 26,3% till 22% samt att lander med hogre skattesats, sd som
Nederlanderna, hade relativt lagre inverkan pa arets resultat an lander
med lagre skattesats sd som de baltiska landerna och Kazakhstan.

tiga. En uppskjuten skatteskuld om 2 425 Mkr 16stes darfoér upp éver
ovrigt totalresultat. Transaktionen hade ingen effekt pa kassaflodet eller
resultatrdkningen.

UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernens samlade underskottsavdrag (UA) uppgick per den 31 decem-
ber 2013 till 13 564 (20 044) Mkr varav 10 315 (16 539) Mkr varderades
vid berdkning av uppskjuten skattefordran och resterande del, 3 249
(3 505) Mkr, varderades inte. Av totala underskottsavdragen forfaller
1 615 (2 234) Mkr inom fem &r och resterande del, 11 949 (17 810) Mkr,
forfaller efter fem ar alternativt 16per utan begransning i tiden.

Varderades Varderades ej Summa

2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31 | 2013-12-31  2012-12-31
Forfaller inom :
fem ar 212 464 1403 1770 | 1615 2234
Forfaller efter :
fem ar alter-
nativt 16per
utan begrans- ;
ning i tiden 10103 16 075 1846 1735 11949 17810
Summa :
samlade under-
skottsavdrag 10315 16 539 3249 3505 | 13 564 20044

2013-12-31  2012-12-31

Uppskjuten skattefordran
Bolag som redovisade vinster i ar och foregaende ar 2383 3694
Bolag som redovisade vinst i ar men forlust foregaende ar - 383
Bolag som redovisade forluster i ar 370 186
Summa uppskjuten skattefordran 21753 4263

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Upp-
skjuten skattefordran avseende verksamhet som redovisar férlust 2013
avsag Norge. Verkamheterna i Norge férvantas inom nagra ar redovisa
vinster som ett resultat av de synergieffekter vi erhaller genom férvarvet
av Network Norway under 2011.
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Noter

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2013-12-31
Pégaende ! Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser nyanlagg- | immateriella

Not programvaror (frekvenser) Kundavtal ningar tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 4360 3646 3076 Gl 11597 14028 25625
Anskaffningskostnad vid arets borjan, tillgangar
som innehas for forséljning 16 - - - =1 - -9 -9
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag 16 -1436 -1766 -40 -69 | -2311 =Tkl -3103
Investeringar 104 1449 - 653 | 2206 - 2206
Avyttringar och utrangeringar -60 -34 - =87 -151 - -151
Omklassificeringar 331 95 - -370 56 - 56
Valutakursdifferenser =37 19 -9 -4 =31 295 264
Summa anskaffningskostnad 3262 4409 3027 668 11366 13522 24888
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 105 -1255 -2385 : -5745 -5745
Ackumulerade avskrivningari avyttrade féretag 16 510 322 40 812 812
Avskrivningar -3175 -246 -327 : -948 -948
Avyttringar och utrangeringar 52 23 = 75 15
OmkKlassificeringar -1 - - : -1 -1
Valutakursdifferenser 5 6 -16 = =B
Summa ackumulerade avskrivningar -1914 -1150 -2 688 -51752 -51752
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -270 - —42 : =317 -3 854 -4 166
Nedskrivning =3 -111 = 3 -114 = -114
Valutakursdifferenser = =3 =2 =5! -131 -136
Summa ackumulerade nedskrivningar =273 -114 -44 -431 -3985 -4416
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 1075 3145 295 668 | 5183 9537 14720

Under 2013 investerade Tele2 Nederldnderna i tva mobillicenser om totalt 2x10 MHz i 800 MHz bandet for 1 391 Mkr. Med de forvarvade frekvenserna
1800 MHz bandet och tidigare erhdllna frekvenser i 2600 MHz bandet, pagar utrullningen av nésta generations 4G-nat for att erbjuda mobilt bredband
med hogre hastighet och béttre prissattning till bade foretags- och privatkunder.

CAPEX per tjanst inom respektive land framgar av not 15.

2012-12-31
Pégéende | Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser nyanlagg- ! immateriella

programvaror (frekvenser) Kundavtal ningar | tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 3574 3434 3140 537 10685 14 406 25091
Anskaffningskostnad i férvarvade foretag 78 - 20 - 98 69 167
Investeringar 92 104 - 942 1138 - 1138
Avyttringar och utrangeringar -144 -15 - -8 -167 - -167
Omklassificeringar 7817 199 - -955 31 - 31
Valutakursdifferenser =27 -76 -84 -1 -188 -447 -635
Summa anskaffningskostnad 4360 3 646 3076 515 11597 14 028 25625
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1696 -988 -2019 -4 703 -4 703
Avskrivningar -531 -302 -447 -1280 -1280
Avyttringar och utrangeringar 103 15 - 118 118
Valutakursdifferenser 19 20 81 120 120
Summa ackumulerade avskrivningar -2 105 -1255 -2 385 -5745 -5745
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -270 - -44 -314 -3896 -4 210
Nedskrivning -24 - - -24 -88 -112
Avyttringar och utrangeringar 24 - - 24 - 24
Valutakursdifferenser - - 2 2 130 132
Summa ackumulerade nedskrivningar =270 - -42 =312 -3854 -4 166
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 1985 2391 649 515 5540 10174 15714
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Fortséttning not 14

GOODWILL

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de
kassagenererande enheter som férvantas erhalla framtida ekonomiska
foérdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvar-
vade verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte
kan identifieras allokeras goodwill till den ldgsta niva pa vilken verk-
samheten och dess tillgangar styrs och évervakas internt, vilket ar pa
landniva.

2013-12-31 2012-12-31
Sverige 1091 1100
Ryssland - 810
Nederlanderna 4458 4296
Norge 498 548
Kazakstan 809 828
Litauen 755 728
Lettland 1083 1051
Estland 816 786
Osterrike 8 8
Ovrigt 19 19
Summa goodwill 95317 10174

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter
som respektive goodwillpost ar allokerad till. Atervinningsvérdet for
respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av berdknat
nyttjandevéarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

De viktigaste antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardena
artillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonterings-
rantor. Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva baseras
péa branschdata samt ledningens beddmning av marknadsspecifika risker
och moéjligheter, inklusive férvantad férandring i konkurrens, Tele2s
affarsmodell och den regulatoriska miljon. Ledningens bedémning av
intakter, vinster samt investeringar begransas till Tele2s nuvarande
telecomlicenser och tillgdngar. Diskonteringsrantan satts med hansyn
tagen till radande rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive
kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan
9 och 24 (9 och 23) procent.

Tele2 berdknar framtida kassafloden baserat pa senast redovisade tre
(tre) ars plan. I tre (tre) fall utékar vi affarsplanen med ytterligare tva-sju
(tva-sju) ar tills prognostiserad kassflodesmaéssig tillvaxt bedoms mer
stabil. For perioden efter detta antages en arlig tillvaxtokning om upp till
1 (-1 till 1) procent f6r mobiltelefoniverksamheter och —4 till -3 (-4 till
-3) procent i arlig nedgang for fast telefoni verksamhet. Dessa faktorer
Overstiger varken genomsnittlig langsiktig tillvaxt for branschen som
helhet eller férvantad BNP tillvaxt pd marknaderna. Under 2013 identi-
fierade Tele2 nedskrivningsbehoviKroatien, dock utan nedskrivnings-
behov av goodwill. For ytterligare information se not 6.

Noter

Forandringar i viktiga antaganden

For de kassagenererande enheter dar nedskrivningar redovisades under
20183, dvs Kroatien, skrevs det redovisade vardet ned till uppskattat nytt-
jandevarde per 31 december 2013. Som en f6ljd darav skulle en negativ
forandring av nagot viktigt antagande leda till ytterligare nedskrivnings-
behov.

For 6vriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedémer
Tele2 att rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden inte skulle
ha s& stora effekter att de var och en for sig skulle reducera nyttjande-
vardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet for den kas-
sagenererande enheten.

Nyttjandevardesberdkningarna dr baserade pa nedanstaende anta-
ganden per land.

Tillvaxttakt efter

WACC fore skatt Prognosperiod, i antal ar prognosperioden

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 11% 10% 8 3 0% -1%
Nederldanderna 16% 11% 10 3 0% -3%
Norge 14% 13% 5] 5 0% 0%
Kazakstan 24% 23% 10 10 0% 0%
Litauen 10% 12% 3 3 1% 1%
Lettland 12% 11% B3] 3 1% 1%
Estland 10% 11% 3 3 1% 1%
Osterrike 9% 9% 8 3 -4% —4%

OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
For nedskrivning av 6vriga anlaggningstillgangar, se vidare not 6.
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Noter

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013-12-31
Inventarier, Pégaende ! Totalt vriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- | materiella andra tekniska finansiell
Not Byggnader installationer ningar ! tillgangar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 250 1854 2216 4320 39501 714 43821
Anskaffningskostnad vid arets borjan, tillgangar :
som innehas for forsaljning 16 - - - - -429 - -429
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag 16 =111 -4217 -384 -922 -8 196 -152 -9118
Investeringar 8 100 2271 2374 954 26 3328
Nedmonteringskostnader = 18 = 18 306 = 324
Avyttringar och utrangeringar -4 -45 -14 -63 -597 =23 -660
Omklassificeringar 50 93 -11762 -1619 1563 = -56
Valutakursdifferenser 4 22 -54 | -28 34 4 6
Summa anskaffningskostnad 192 1615 2273 4080 33136 569 37216
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -144 -1354 —-1498 -23 649 —410 -25 147
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag 16 26 237 263 2 656 11 2919
Avskrivningar -12 -180 -192 -2 405 =31 -2597
Avyttringar och utrangeringar 4 47 51 512 22 563
Omklassificeringar — =1 =1 2 - 1
Valutakursdifferenser -3 =22 -25 =172 -6 -197
Summa ackumulerade avskrivningar -129 -1273 -1402 -23 056 -414 -24 458
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -3 -1 -4 -591 - -595
Ackumulerade nedskrivning i sdlda foretag 16 = = = 16 = 16
Nedskrivning - -5 -5 -417 - -422
Avyttringar och utrangeringar = = = 6 = 6
Valutakursdifferenser = =l =il =15 = -16
Summa ackumulerade nedskrivningar =3 =1 -10 -1001 - -1011
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 60 885 21218 2668 9079 155 111741
Maskiner och andra tekniska anldggningar i Kazakstan om 142 (148) MKr ar stalld som sékerhet for 14n i Kazakstan enligt not 25.
Finansiell leasing avser utbyggnad fér transmissionskapacitet i Sverige och Osterrike, se vidare not 30.
2012-12-31
Inventarier, Pagaende | Totalt vriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- | materiella andra tekniska finansiell
Byggnader installationer ningar | tillgangar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 233 1844 2250 4321 37049 699 41376
Anskaffningskostnad i férvarvade féretag - 2 4 6 55 - 61
Investeringar 4 101 21783 2888 1268 84 4156
Nedmonteringskostnader - - - - 42 - 42
Avyttringar och utrangeringar -1 -256 -1 -264 -964 —45 -1228
Omklassificeringar 27 204 -21714 -2543 2512 -14 =31
Valutakursdifferenser -7 —41 —46 | -94 -461 -10 -555
Summa anskaffningskostnad 250 1854 2216 4320 39501 714 43821
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -135 -1432 -1567 -21482 -417 -23 049
Avskrivningar -19 -207 -226 -3207 —42 -3433
Avyttringar och utrangeringar 6 253 259 797 43 1056
Valutakursdifferenser 4 32 36 243 6 219
Summa ackumulerade avskrivningar -144 -1354 -1498 -23 649 -410 -25 147
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan 4 - -4 -438 - —442
Nedskrivning - -1 : -1 -165 - -166
Avyttringar och utrangeringar - - - 2 - 2
Valutakursdifferenser 1 - 1 10 - 11
Summa ackumulerade nedskrivningar -3 -1 -4 =591 - -595
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 103 499 2216 2818 15261 304 18 079
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Fortséttning not 15
CAPEX

2013-12-31 2012-12-31
Immateriella tillgangar 2206 1138
Materiella anlaggningstillgdngar 3328 4156
Summa CAPEX 5534 5294
Exklusive immateriella anldggningstillgdngar
iavvecklade verksamheter -132 -544
Exklusive materiella anlaggningstillgangar
iavvecklade verksamheter =233 —-1046
SUMMA CAPEX I KVARVARANDE VERKSAMHETER 5169 31704

Skillnad mellan CAPEX respektive betald CAPEX framgar av not 31.

CAPEX
2013-12-31 2012-12-31
Sverige
Mobil 766 907
Fast bredband 165 206
Fast telefoni 7 5
Ovigverksamhet .21 3
965 1151
Nederldnderna
Mobil 1648 32
Fast bredband 379 333
Fast telefoni 8 11
Ovigverksamhet .8 21
2067 403
Norge
Mobil 740 537
Fasttelefond .8 6
710 543
Kazakstan
Mobil 64 742
464 142
Kroatien
Mobil .82 54
62 54
Litauen
Mobll 88 82
93 82
Lettland
Mobil 103 77
103 11
Estland
Mobil 62 71
Ovigverksamhet < 8
65 19
Osterrike
Fast bredband 38 43
Fast telefoni 29 22
Ovigverksamhet ] 18 14
80 19
Tyskland
Mobil 19 26
Fast bredband 8 2
Fasttelefond 2 1
24 29
Ovrigt
Ovigverksamhet 416 465
4176 465
TOTALT
Mobil 3957 2528
Fast bredband 585 584
Fast telefoni 16 45
Ovrig verksamhet 551 547
SUMMA CAPEX ENLIGT BALANSRAKNINGEN 5169 31704

Noter

NOT 16 FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflodespaverkande foérvarv och forsaljningar av aktier och andelar
avsag foljande:

2013 2012
FORVARV
Televorgu, Estland = -218
Reglering av tidigare ars forvarv - -3
Summa koncerntéretag - 221
Kapitaltillskott till intresseféretag -25 =22
Utdelning fran intresseforetag 1 -
Summaintresseféretag 24 -22
SUMMA FORVARV AV AKTIER OCH ANDELAR -24 -243
AVYTTRINGAR
Tele2 Ryssland 17 252 -
Officer, Norge - 2
Reglering av tidigare ars avyttringar - -5
SUMMA AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR 17 252 -3
SUMMA KASSAFLODESPAVERKAN 17 228 -246

AVYTTRINGAR

Tele2 Ryssland

Den 27 mars 2013 offentliggjorde Tele2 férsaljningen av sin ryska verk-
sambhet, Tele2 Ryssland koncernen, till VTB Group. Den avyttrade verk-
samheten har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrak-
ningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder. Ytterligare information
framgér av not 37.

Avyttring efter arsskiftet

Den 23 oktober 2013, offentliggjorde Tele2 férsaljningen av den svenska
kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Telenor fér 792 Mkr.
Forsaljningen slutfordes den 2 januari 2014, efter godkdnnande av regulato-
riska myndigheter, och realisationsvinsten berdknas uppga till 250 Mkr
under 2014. Verksamheten har under 2013 paverkat Tele2s nettoomséatt-
ning med 565 (525) Mkr.

Nettotillgdngar som innehas for forsaljning framgar nedan.

Goodwill 9
Materiella anlaggningstillgangar 429
Kortfristiga fordringar . 10
Tillgangar som innehas for forsaljning 448
Uppskjuten skatteskuld -18
Kortfristiga ¢j rantebarande skulder 738
Skulder knutna till tillgangar som innehas for forséljning -53
NETTOTILLGANGAR 395
PROFORMA

Nedan framgar hur avyttrade foretag och verksamheter under 2014 skulle
ha paverkat Tele2s nettoomséttning och resultat om de hade avyttrats
1 januari 2013.

2013
Kabel-och | Tele2
fiberverksamhet, | koncernen,
Tele2 koncernen Sverige | proforma
Nettoomséttning 29871 -565 ! 29306
EBITDA 5990 -100 5890
Arets resultat 655 30 685
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Noter

NOT 17 ANDELARIINTRESSEFORETAG

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Agarandel 2013-12-31 2012-12-31
Foretag (kapital/roster) 2013-12-31 2012-12-31 Kundfordringar 3914 4567
4T Sverige AB, Sverige 25% & 8 Reserv osékra fordringar -597 -582
MPayment AS, Norge 33.3% 11 4 Summa kundfordringar, netto 3317 3985
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB,
Sverige 20% B8 3
Adworx Internetservice GmbH, Osterrike 47,4% 5 4 2013-12-31 2012-12-31
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag Reserv osikra kundfordringar
med licenser, Sve_n_ge - 33,3% d 3 Reserv osékra fordringar vid arets ingang 582 556
Summa andelar i intresseféretag 28 22 Reservi under dret silda foretag _57 _
Reservavsattning 134 155
2013-12-31 2012-12-31 Atervunna tidigare nedskrivningar =70 -114
Anskaffningskostnad Arets valutakursdifferenser 8 -15
Anskaffningsvarde vid arets borjan 22 6 Summa reserv osékra fordringar 597 582
Investeringar 23 24
érets..resultatandel -17 -11 PTIEREEn PSTREET
Aterforing ay nedskrivning - 4 Forfallna ej reserverade kundfordringar
Valutakursdifferenser - -1 Forfallna mellan 1-30 dagar 456 551
Summa andelar i intresseféretag 28 22 Forfallna mellan 31-60 dagar 75 92
e . Forfallna mer an 60 dagar 108 89
KoncernmaSSIQt overvarde och andel av Summa férfallna men ej reserverade kundfordringar 639 132
eget kapital i intresseforetag
2013-12-31 2012-12-31 .
ANDEL I EGET KAPITAL NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Andel av eget kapital 1 januari 22 6
Andel av kapitaltillskott och nyemissioner 23 24
Arets resultatandel -17 -11 2013-12-31 2012-12-31
Aterforing av nedskrivning _ 4 Mervérdesskattefordran 126 328
Valutakursdifferenser _ -1 Fordran pa Net4Mobility, joint venture i Sverige 113 148
Summa andelar i intresseforetag 28 22 Fordran pa Svenska UMTS-nat, joint venture i Sverige 29 41
Fordran pa 4T, intresseforetag i Sverige 8 -
Fordran pa salda kundfordringar - 94
Fordran pa leverantorer 13 12
NOT 18 (OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR Dervat ) 18
Fordran pa kreditkortsforetag, kontantkort 8 4
Ovrigt 16 22
2013-12-31 2012-12-31 Summa 6vriga kortfristiga fordringar 321 667
Mervardesskattefordran, Kazakstan 215 21
Spéarrade bankmedel 10 13
;er;sw;tsn;getl_ B - " ' NOT22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
ndra langfristiga vardepappersinnehav -
Ovriga fordringar o 5 UPPLUPNA INTAKTER
Summa ovriga fi iella tillgangar 337 83
2013-12-31 2012-12-31
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav bestar av andelar i nedansta- Intékter fran sald utrustning 2595 2093
ende foretag. Trafikintakter, fran andra telekomoperatorer 536 580
Fgarandel Trafikintakter, fran slutkunder 388 493
Féretag (kapital/rdster) 2013-12-31 2012-12-31 Abonnemangsintakter etc, fran slutkunder 132 72
Modern Holdings Inc, USA 11,88% 11 11 Upplupna intakter, ovrigt 96 149
0JSC Aero-Space Telecommunications, Ryssland - - 5 Hyreskostnader 268 413
Radio National Skellefted AB, Sverige 5,5% 1 1 Frekvensutnyttjande 49 54
Telering AS, Norge 10% 1 1 Fasta abonnemangsavgifter 42 60
Estonian Broadband Development Foundation, Aterforséljarprovisioner, kontantkort 15 32
Estland 13% 1 1 Férutbetalda kostnader, évrigt 62 181
Summa andra langfristiga virdepappersinneh 14 19 S férutbetalda kostnader och upplupna intikter 4183 41217
Av balansposten forvantas 1 076 (562) Mkr att bli reglerade mer &n 12
NOT 19 VARULAGER manader efter balansdagen, varav 1 062 (549) Mkr avser intakter fran
utrustning.
2013-12-31 2012-12-31
?arc}lga varor och handelsvaror 462 460 NOT 23 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Ovrigt 9 13
Summa varulager 471 4713

Tele2s varulager bestar frimst av telefoner, men dven SIM-kort och
modem for férsaljning. Under 2013 kostnadsférdes varorilager med 3 247

(3 047) MKr, varav 12 (11) Mkr avsag nedskrivning av lager.

50 Tele2 - Arsredovisningen 2013

2013-12-31 2012-12-31
Spéarrade bankmedel 55| 59
Summa kortfristiga placeringar 55 59




Noter

NOT 24 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER Stalld sikerhet
2013-12-31 2012-12-31
TILLG i]\]GL[G LIKVIDITET Nettotillgangar i koncernféretag = 344
Anlaggningstillgangar 142 148
2013-12-31 2012-12-31
— 013-12-3 Summa stallda sakerheter for egen skuld 142 492
Likvida medel 1348 1673
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 7958 11 260 - san - -
Summa tillganglig 1ikviditet e 12933 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder
2013-12-31 2012-12-31
Langivare Forfallo- Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig
2013-12-31 2012-12-31 a sdkerheter) Rantevillkor dag skuld skuld skuld skuld
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen lsgynt}ikc_alr_ade rorlig rantesats 2018 - -85 - -57
Beviljade checkrakningskrediter 826 639 ]\?“Zja;l “Ie‘er o i rinesats 2017 s63 -
. i . ordiska Investerings-  rorlig rantesats - - -
Utnyttjade checkrakningskrediter - =22 -17 banken (NIB) 2020
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 804 622
(S):Jt;illt;]\as.f Illi‘r:\l{l';‘ﬁ;lgr;ﬁ\numﬁ KREDITER L 10638 Obligationer RUB - - - 5555
OCH LANEUTRYMMEN 7958 11260 Obligationer NOK NIBOR +1,7% 2015 = 316 - 349
Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 = 1055 - 1162
. . P . . Obligati SEK STIBOR +0,95% 2014 500 = - 500
Tele2s andel av likvida medel i joint ventures, éver vilka Tele2 har Oblig:tizzz i STIBOR 411 0/0 2015 . 250
A . . . . 1% = -
begljansad .forfoganderatt., uppglck per 31 december 2013 till 11 (65) Mkr Obligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 - 1497 1496
och ingick i koncernens likvida medel. Obligationer SEK fast:4,875% 2017 - 798 - 798
Inga specifika sékerheter ar lamnade for checkrakningskrediter eller Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 - 250 - -
outnyttjande ldneutrymmen. Obligationer SEK roligrantesats 2020 800 = I
Summa Obligationer 1000 4 666 - 10610
VALUTAKURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL Foretagscertifikat fast: 1,908%-— 2014 325 - 2371 -
1,914%
2013-12-31 2012-12-31 RBS, Kazkommertsbank rorlig rantesats  2014- 188 28 176 211
Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari 71 -45 (sakerhet: anldgg- 2018
Valutakursdifferens i arets kassaflode -39 114 }“{ifz%kms’gg}“gm iTele2
Summa arets valutakursdifferenser i likvida medel 32 69 Handelsbanken B _ 2 900
Utnyttjad check- 101lig rantesats 22 = 17 -
rakningskredit
NOT 25 FINANSIELLA SKULDER 1535 5302 2596 12302
Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 6 8317 14 898
2013-12-31 2012-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 6837 14 898
Ovriga rantebarande skulder 1914 2055 Under 2013 minskade Tele?2 tillsammans med sina 12 huvudbanker

Summa rdntebarande finansiella skulder 81751 16953
Leverantorsskulder 3140 3488
Ovigakortistigaskwder 516 1008
Summa ej rantebdrande finansiella skulder 3656 4496
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 12 4017 21449

Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgér av not 2.

Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.

2013-12-31 2012-12-31

Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort

vérde varde varde vérde

Inom 3 manader 5001 5001 6150 6145
Inom 3-12 manader 1719 1708 2498 2490
Inom 1-2 ar 1221 1186 2272 2264
Inom 2-3 ar 161 103 2586 2555
Inom 3-4 ar 3599 3541 3036 2981
Inom 4-5 ar 312 241 4257 4200
Inom 5-10 ar 627 627 834 759
Inom 10-15 ar = = 55 55
Summa finansiella skulder 12 640 12 407 21688 21449

RANTEBARANDE FINANSIELLA SKULDER
Rantebarande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom Inom Inom Inom Inom Inom
1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-154ar;  Totalt
Rorlig ranta 2428 610 14 1261 143 378: 4834
Fastranta 625 5176 89 2280 98 249: 3917
Summa rantebirande :
skulder 3053 1186 103 3541 241 627, 871751

beloppet i den syndikerade kreditfaciliteten fran 1,2 miljarder euro till
0,8 miljarder euro. Vidare skots facilitetens forfall fram ett ar, till maj
2018. En av de 12 bankerna i syndikatet valde att inte vara med i den
nya faciliteten, som alltsa innefattar 11 banker. Den nya facilitetens
storlek passar Tele2s behov battre efter forsaljningen av Tele2s verksam-
hetiRyssland. Lanet kan drasi flertalet valutor och rdntebasen ar rele-
vant IBOR f6r respektive valuta. Den 31 december 2013 var den syndi-
kerade lanefaciliteten outnyttjad och férutbetalda engangsavgifter att
redovisa 6ver resultatrakningen under aterstaende avtalsperiod uppgick
till 55 (57) Mkr. Faciliteten ar villkorad av ett antal covenantkrav vilka
Tele2 forvéntar sig att uppfylla.

Som ett led i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har
Tele2 AB ett 8-arigt laneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB),
till ett belopp om 74 miljoner euro.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program (obligationer) utgér
basen for Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa saval
internationella som inhemska marknader. Programmet méjliggor for
Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pa 3 miljarder euro.
Under programmet genomférde Tele2 2013 féljande emissioner:

m en 7-arig obligation om 250 miljoner kronor pa den svenska obliga-
tionsmarknaden med en kupongranta om tre manaders STIBOR
+2,45 procent, vilken noterats pa Luxembourg Stock Exchange.

® en emission av en 500 miljoner kronors obligation till en enskild
investerare. Emissionen har en investerar séljoption/utfardare
kopoption var tredje ménad och rapporteras darfor som kortfristig
upplaning. Obligationen har en rdrlig kupongrénta och har inte
noterats.

Tele2 AB har en emitterad obligation pa 1,3 miljarder norska kronor pa
den norska obligationsmarknaden. Beloppet ar uppdelat mellan en 3-ars
obligation om 300 miljoner norska kronor och en 5-ars obligation om
1 miljard norska kronor. Obligationen ar noterad pa Oslo bors.

Tele2 — Arsredovisningen 2013 51



Noter

Fortsdttning not 25

Obligationerna i rubel har salts som en del av forséljningen av Tele2
Ryssland.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger mojlighet att emit-
tera foretagscertifikat inom en ram om 5 miljarder kronor. Certifikaten
kan under programmet emitteras med 16ptider upp till 12 manader. Cer-
tifikatprogrammet utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering.

NOT 26 AVSATTNINGAR

2013

Krav och :
Nedmonte- Hyra garantierfor Ovriga  Pensioner!
ringskost- avlokaler Legala sildaverk- avsatt- ochliknande:
nader och kablar tvister samheter ningar forpliktelser : Totalt

Sedan forvarvet 2010 innehar Tele2 51 procent i Tele2 Kazakstan. Avsattningar, per 1 januari 211 62 48 58 1 179; 559
Bolaget hade vid tidpunkten fér forvirvet befintliga skulder till ett antal ~ Avsatingarisalda foretag = - - = = = <
kreditinstitut. Rantebasen for dessa ar LIBOR. Den 31 december 2013 Elt“';‘::_‘“;‘j‘ﬁftaﬁa““lngm g4 - 28 & - 10; 810

. . s i1e nyttjad/utbeta :
uppgick dessa skulder till 15 (30) miljoner EUR samt 13 (20) miljoner USD. avséttfﬂng _16 6 -1 4 _ _i 27

Sedan 2011 ar Tele2 helagare av det tidigare samagda Mobile Norway. Aterforda outnyttjade avsatt- ?
Mobile Norway hade vid tidpunkten for forvarvet befintliga skulder till =~ ningar =2 = =2 =2 = =y =i
kreditinstitut, vilka &terbetalades under 2013. 3lslk$“1:en‘ffsfeﬁem i - - T = :

. . . o o o . . alutakursdifierenser = - - - - -

Den genomsnittliga skuldrantan pé arets totala laneskuld uppgick till e :

Summa avséttningar, :
5,2 (6,7) procent. per 31 december 488 56 51 39 - 45! 679
Ovriga rantebarande skulder RSB PREREEN
2013-12-31 2012-12-31 Avséattningar, kortfristig del 95 133
Kortfristig Langfristig ~ Kortfristig Langfristig Avséttningar, 1angfristig del 584 426
skuld skuld skuld skuld e
—— S avsattningar 679 559
Séljoption, Kazakstan 1350 - 1214 -
Kazakhtelecom - 347 - 319 . . P . . . . )
Derivat . - 209 - Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
Finansiell leasing 21 49 24 192 2013-12-31 2012-12-31
Leverantorsfinansiering, Inom 1 ar 95 133
Silver Server i Osterrike 1 = 1 1 Inom 1-3 ar 78 15
Kopeskilling fran forvarvet av Rostov = = 91 - Inom 3-5 ar 20 2
Képeskilling fran férvarvet av Izhevsk = = 4 - Mer an 5 ar 486 349
1518 396 1543 512 Summa avsattningar 679 559
Summa 6vriga rantebdrande skulder 1914 2 055

Tele2 &ger 51 procent av aktierna i Tele2 Kazakstan med kdpoption att
forvarva resterande 49 procent fran 14 december 2014 till 14 april 2015.
Aktiedgaren utan bestimmande inflytande, Asianet Holding BV, har en
sdljoption att avyttra sina aktier till Tele2 fran 14 december 2011. Losen-
priset for bada optionerna uppgar till aktiernas verkliga varde vid utnytt-
jandetidpunkten. Séljoptionen redovisas till sitt berdknade verkliga varde
per balansdagen, vilket faststéllts utifrdn diskonterade framtida kas-
safloden. Okningen av vardet bestar av férandringar i verkligt varde
rapporterat som finansiella poster i resultatrdkningen pa 166 (166) Mkr
och valutakursfordndringar pa —30 (-88) MKr.

Vid tidpunkten for férvarvet av Tele2 Kazakstan hade bolaget en befint-
lig rantefri skuld till den tidigare agaren. Per 31 december 2013 uppgick
den redovisade skulden till 347 (319) Mkr och det nominella vardet till
495 (506) Mkr.

Derivat bestod av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades
till verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i sakringsre-
serven i ovrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rante-
kostnader respektive 6vriga finansiella posteriresultatrakningen. Kon-
cernen har derivatkontrakt vilka omfattas avramavtal om nettning. Detta
innebdar att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dér bruttoredovisning
tilldmpas. For ytterligare information se vidare not 2.

For information om finansiell leasing se vidare not 30.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2013-12-31 2012-12-31
Mervardesskatteskuld 182 595
Kaéllskatt, personal 70 77
Skuld till Net4Mobility, joint venture i Sverige 107 95
Skuld till Svenska UMTS-nat, joint venture i Sverige 73 68
Skuld till kunder 46 51
Skuld till content leverantérer 6 34
Skuld till andra operatérer 16 18
Kunddeposition 8 8
Ovrigt 8 62
Summa 6vriga kortfristiga skulder 516 1008
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Nedmonteringskostnader avser nedmontering och aterstallande av mobila
och fasta stationssajter. Avsattningar per 31 december 2013 férvantas
bli fullt utnyttjade under perioden 2014-2043.

For ytterligare information om finansiell leasing se vidare not 30.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2013-12-31 2012-12-31
Trafikkostnader till andra teleoperatérer 1171 11737
Investering i anlaggningstillgdngar 728 231
Personalrelaterade kostnader 562 132
Kostnader for externa tjanster 5217 606
Leasing- och hyreskostnader 174 205
Kostnader till aterforséljare 146 189
Réntekostnader 63 158
Ovriga upplupna kostnader 113 254
Forutbetalda intékter, kontantkort 383 976
Forutbetalda intékter, ovrigt 737 713
S upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4604 5801
NOT 28 STALLDA SAKERHETER

2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar 142 148
Nettotillgdngar i koncernforetag - 344
Kortfristiga placeringar, bankmedel 58 59
Andra langfristiga fordringar, bankmedel 10 13
Ovriga stéllda sakerheter - 1
Summa stéllda sikerheter 207 565

For att motparterna skall fa verta de stallda sdkerheterna kravs att Tele2
underlater sin plikt att erligga betalning enligt gallande avtal.



NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
ANDRA ATAGANDEN

EVENTUALFORPLIKTELSER

2013-12-31 2012-12-31
Tvister 220 -
Atagande om nedmontering av tillgingar 126 -
Summa eventualférpliktelser 346 -

Den 31 december 2013 var Tele2 Sverige svarande i en tvist i Stockholms
tingsrétt i vilken Verizon Sweden AB gor géllande att Tele2 Sverige
diskriminerat Verizon Sweden AB nér det géller de samtrafikavgifter
Tele2 debiterat Verizon Sweden AB under perioden augusti 2001 - juli
2004. Tele2 bestrider Verizon Sweden AB:s krav fullt ut och Tele2 Sveriges
beddémning &r att det &r mer sannolikt att Tele2 Sverige kommer att vinna
an att forlora malet. Verizon Sweden AB:s krav uppgar till 139 Mkr jamte
réanta 81 Mkr. Tingsratten meddelade domslut till Tele2s fordel den 7
februari 2014.

Tele2 har atagande om nedmontering av tillgangar och aterstallande
av lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederldnderna respektive
Osterrike. Tele2 beddmer en sddan nedmontering som osannolik varpé
atagandet endast redovisas som en eventualforpliktelse.

De ryska skattemyndigheterna utfér fér narvarande flera skatterevi-
sioner av Tele2s tidigare dotterbolag i Ryssland. Enligt forsaljningsavtalet
med VTB-gruppen sd ar Tele2 ersattningsskyldig for eventuellt paférda
skatter som en foljd av skatterevisionerna. Tele2 bedémer att det inte ar
sannolikt att nagra ytterligare skatter kommer att behéva betalas.

ANDRA KONTRAKTERADE ATAGANDEN

Noter

OPERATIONELL LEASING

2013 2012
Hyrd kapacitet 1386 1452
Ovrig operationell leasing 845 805
Arligal »stnader de operationell leasing 2231 22517

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd kapacitet.
Andra tillgangar som innehas via operationell leasing avser forhyrda
lokaler, maskiner och kontorsinventarier. Tele2 har en méngd avtal avse-
ende hyrda forbindelser. Majoriteten av dessa innehaller ndgon typ av
startavgift och darefter manads- eller kvartalsavgifter. Majoriteten av
avtalen l6per pa mellan sex manader och tre &r med méjlighet till forlang-
ning. I allménhet innehaller dessa avtal inga indexklausuler eller mojlig-
het att férvarva tillgangen.

Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan:

2013-12-31 2012-12-31
Inom 1 ar 1496 2166
Inom 1-2 ar 763 899
Inom 2-3 ar 500 579
Inom 3-4 ar 409 440
Inom 4-5 ar 326 391
Inom 5-10 ar 682 863
Inom 10-15 ar 214 314
Merén 15 ar 235 468
Summa framtida avgifter for operationell leasing 4625 6120

Operationell leasing med Tele2 som leasinggivare

Leasingintakter under aret uppgick till 60 (49) Mkr och hanfor sig framst
till inplaceringshyror och tillhandahallande av utrustning (frdmst modem)
till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 ar.

2013-12-31 2012-12-31
ﬁ:gzzgiﬁ: f)(:;v;rv HIE tieens 4278 ; 22(23 Kontrakterade framtida leasingintékter redovisas enligt nedan:
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade ataganden 4218 3628 2013-12-31 2012-12-31
Inom 1 ar 45 53
Ovriga dtaganden avser framst dtaganden fér natverk, kundservice och Inom 1-2 ar 17 16
IT, samt for kop av telefoner. Inom 2-3 &r 13 12
Inom 3-4 ar 13 11
Inom 4-5 ar 13 11
NOT 30 LEASING Inom 5-10 &r 50 45
Inom 10-15 ar 45 36
Mer an 15 ar 57 38
FINANSIELL LEASING Summa framtida intdkter f6r operationell leasing 253 222

Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige
och Osterrike. Bokfort varde pa leasade tillgingar redovisas i not 15.
Kontrakten 16per mellan 5 och 25 ar. Kontrakt med kortare 16ptid innehal-
ler méjlighet till kop eller férldngning vid kontraktets slut. Ndgra avtal
innehéller index klausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvarde uppgar till:

2013-12-31 2012-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvarde varde Nuvérde véarde

Inom 1 ar 24 25 37 38
Inom 1-2 ar 16 17 33 37
Inom 2-3 ar 13 18 25 30
Inom 3-4 ar 11 113 23 28
Inom 4-5 ar 6 1 20 26
Inom 5-10 ar - - 51 82
Inom10-15&r .. K. T = I 27 65
Summa laneskuld och ranta 11 306
Avgar rantedel -7 -90
SUMMA FINANSIELL LEASING 10 10 216 216

NOT 31 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN MED
UTGANGSPUNKT FRAN NETTORESULTATET

2013 2012
Den lopande verksamheten
Arets resultat 14 590 3264
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 4081 4991
Resultat fran andelari intresseféretag 17 1
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 8 10
Vinst/forlust vid forséljning av verksamheter -13261 13
Incitamentsprogram 14 50
Obetalda finansiella poster 260 481
Inkomstskatt -82 -17
_ Uppskjutenskattekostnad 637 .. 338
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 6264 9137
Forandring av rorelsekapitalet —451 -458
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5813 8679
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Fortsdttning not 31

UTKOP AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
I februari 2013 férvarvade Tele2 resterade 7,76 procent av aktierna i
dotterbolaget Officer AS i Norge for 1 MKkr.

Under 2009 respektive 2010 forvarvade Tele2 resterande 25,5 respek-
tive 12,5 procent av aktierna i Tele2 Izhevsk och Tele2 RostoviRyssland.
Den slutgiltiga kdpeskillingen om 3 respektive 90 Mkr betalades under
2013.

NOT 32 ANTALAKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE

CAPEX

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella tillgangar
(CAPEX) enligt balansrdkningen respektive betald CAPEX netto enligt
kassaflodesanalysen framgar nedan.

2013 2012
CAPEX -5534 -5294
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar 186 476
Erhallen betalning for salda anlaggningstillgangar 107 209
Betald CAPEX -5241 -4 609

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar
ar 469 (542) Mkr obetalda per 31 december 2013 och har darfor ej redo-
visats som investering i kassaflodesanalysen. Betalning av foregaende
arsinvestering om 283 (66) Mkr hari 2013 ars kassaflode redovisats som
investering. Dessa poster uppgar netto till 186 (476) Mkr.

CAPEX per tjanst inom respektive segment framgar av not 15.

ANTAL AKTIER
A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Forandring Totalt | Forandring Totalt: Forandring Totalt

Per 1 januari 2012 20990 050 423744 289 4049000 448783339
Omstampling A-aktier till B-aktier -2069 20987981 2069 423746 358! - 4049000| 448783339
Per3ldecemberz012 " a09sr981; 423746358 4049000| 448783339
Omstampling A-aktier till B-aktier -18 20987 966 ; 15 423746313 = 4049000| 448783339
Omstampling C-aktier till B-aktier 20 987 966 900000 424 646 373 -900 000 3149000| 448783339
Aktiesplit 2:1 20987966 41975932 424646373 849292746 3149000 6298000| 897 566 678
Aktieinlosen 20987966 20987 966! -424 646373 424 646373: -3 149 000 3149000| 448783339
Omstampling A-aktier till B-aktier -726650 20261316 726650 425 373 023 - 3149000| 448783339
Totalt antal aktier per 31 december 2013 20261316 425373 023 3149000 448783339

2013 2012 Aktier i eget forvar utgor 0,7 (0,9) procent av aktiekapitalet.
Antal utestiende aktier 445497600 444661211 Under 2013 levererade Tele2 836 389 (466 252) B-aktierieget forvar,
Antal aktier i eget forvar 3285739 4122128 som en f6ljd av att aktieratter i LTI 2010 (2009) 16stes in. Under 2012
Genomsnittligt antal aktier 445228097 444504 182 genomforde Tele2 ytterligare en forsdljning av 45 000 B-aktier i eget
Antal aktier efter utspadning 448465420 447519409 f5ryar som en f6ljd av att personaloptioner i LTI 2007 1éstes in, vilket
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 448 181516 447 146 240

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar réatt till vinstutdel-
ning. A-aktier berattigar emellertid till tio roster per aktie och B-aktier
och C-aktier berattigar till en rdst per aktie.

Det finns inte nagra begréansningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolag-
sordningen som begransar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majo-
ritet av aktierna i Tele2 kan ldnefaciliteten komma att forfalla till ome-
delbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa samtrafiksavtal och
vissa andra avtal komma att sagas upp.

Under 2013 omstamplades A-aktier och C-aktier till B-aktier.

Aktier i eget forvar

B-aktier C-aktier Totalt

Forandring Totalt;  Férandring Totalt

Per 1 januari 2012 4049000 4633380
Porsdliningavegnaaktier  -511252  73128; - 4049000| 4122128
Per 31 december 2012 4049000 4122128
Omstédmpling C-aktier :
till B-aktier 900000 973 128§ -900000 3149000( 4122128
Férséljning av egna aktier —836 389 136 739; - 3149000| 3285739
Totalt antal aktier
ieget forvar per ;
31 december 2013 136 739 3149000 32851739
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resulterade i en 6kning av eget kapital med 6 MKkr.

Utestaende aktieratter

2013-12-31 2012-12-31
Incitamentsprogram 2013-2016 1132228
Incitamentsprogram 2012-2015 968 263 1078 436
Incitamentsprogram 2011-2014 867 329 998 389
Incitamentsprogram 2010-2013 = 8413173
Summa antal utestaende aktieratter 2 967 820 2918198
Ytterligare information framgar av not 34.
Antal aktier efter utspadning

2013-12-31 2012-12-31

Antal aktier 448783339 448783339
Antal aktier i eget forvar -3285 739 -4122128
Antal utestéende aktier 445497600 444661211
Incitamentsprogram 2013-2016 1132228
Incitamentsprogram 2012-2015 968 263 1078 436
Incitamentsprogram 2011-2014 867 329 998 389
Incitamentsprogram 2010-2013 = 841313
Totalt antal aktier efter utspadni 448 465 420 447 579 409




Fortséttning not 32
RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie Resultat per aktie, efter utspadning
2013 2012 2013 2012
Arets resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare 14 590 3264 14 590 3264

Vagt genomsnittligt antal aktier 445228097 444504 182 445228097 444504 182

Incitamentsprogram 2013-2016 670041

Incitamentsprogram 2012-2015 1026 452 602 798
Incitamentsprogram 2011-2014 942 657 1018423
Incitamentsprogram 2010-2013 314 269 867 593
Incitamentsprogram 2009-2012 - 152 480

Incitamentsprogram 2007-
2010/12 = 764
Vagt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier efter utspadning

448 181516 447 146 240

RESULTAT PER AKTIE, KRONOR 32,71 1,34 32,55 1,30

UTDELNING OCH INLOSEN
Styrelsen for Tele2 AB har beslutat att pa arsstdimman i maj 2014 rekom-
mendera en ordinarie utdelning om 4,40 (7,10) kronor per ordinarie A- och
B-aktie. Per 31 december 2013 motsvarar detta totalt 1 960 (3 157) Mkr.
Som ett resultat av forséljningen av Tele2 Ryssland i april 2013 genom-
fordes under 2013 ett obligatoriskt aktieinlosenprogram om 28 kronor
per aktie, vilket motsvarar 12 474 MKr. Inlésenprogrammet innebar en
aktiesplit dar varje aktie delades upp i tva aktier, varav en aktie var en
inlésenaktie. Indragning av inlésenaktier i eget innehav om 92 Mkr har
avsatts till fri fond. En fondemission har genomforts for att 6ka bolagets
aktiekapital till dess ursprungliga niva, 561 Mkr, genom dverforing av
280 Mkr fran fritt eget kapital. Aktiens kvotvarde uppgar darmed till 1,25
kronor, vilket 4r samma som innan aktieinlésenprogrammet. Under 2013
betalades totalt 15 637 MKr ut till aktiedgarna som utdelning och inlésen.
For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

NOT 33 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéallda

2013 2012
Not Totalt varavmdn Totalt varavmdn
Sverige 1 505 68% 1379 68%
Nederldnderna 904 74% 858 76%
Norge 381 65% 280 68%
Kazakstan 664 46% 517 51%
Kroatien 120 58% 120 55%
Litauen 105 56% 98 56%
Lettland 250 39% 270 36%
Estland 255 40% 274 44%
Osterrike 283 78% 312 74%
Tyskland 80 70% 73 68%
Ovrigt 730 67% 761 69%
5271 63% 4942 65%
Avvecklade verksamheter 37 866 47% 34317 48%
Summa medelantalet anstéllda 6143 61% 8379 58%
2013 2012
Kvinnor Mén Kvinnor Mén
For koncernens alla féretag
Styrelseledamoéter 18% 82% 20% 80%
Ovriga foretagsledare 33% 67% 30% 70%
Total andel styrelseledamoter samt
ovriga foretagsledare 25% 15% 24% 76%

Noter

NOT 34 PERSONALKOSTNADER

2013 2012
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
Note och VD tantiem  anstallda och VD tantiem  anstallda
Sverige 6 1 716 6 1 643
Nederldnderna 11 2 495 3 2 461
Norge 5 1 302 7 2 236
Kazakstan 3 1 87 3 1 95
Kroatien 4 3 41 3 1 38
Litauen B 1 30 2 1 25
Lettland 3 1 39 3 1 39
Estland 1 = 45 2 - 44
Osterrike g 1 150 3 1 170
Tyskland 3 1 44 3 1 38
Ovrigt 27 7 414 28 7 488
69 19 2363 63 18 2271
Avvecklade verk-
samheter 37 5 1 179 15 6 593
Summa léner och
ersattningar 14 20 2542 18 24 28170
2013 2012
Loner varav Loner varav
och ersatt- Sociala pensions-  och ersatt- Sociala  pensions-
Not ningar kostnader kostnader ningar kostnader  kostnader
Styrelse och VD 69 20 7 63 20 5
Ovriga anstéllda 2363 786 203 2271 782 192
2432 806 210 2340 802 197
Avvecklade
verksamheter 37 184 50 = 608 153 -
Totalt 2616 856 210 2948 955 197
PENSIONER
2013 2012
Formansbestamda planer, dlderspension 45 35
Formansbestamda planer, efterlevnad och sjukpension 4 5
Avgiftsbestdmda planer 161 157
Summa pensionskostnader 210 197

Férmansbestamda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige.

Ytterligare information avseende férmansbestdmda pensionsplaner for
alderspension framgar nedan.

2013 2012

Resultatrdkningen
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -48 -33
Nettorantekostnad =2 -2
Reduceringar/regleringar S -
-45 -35
Loneskatt =2 -
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen =41 -35
2013-12-31 2012-12-31

Balansrakningen

Nuvarde av fonderade forpliktelser -140 -260
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 194 142
Neto " 'sa -8
Loneskatt =2 -34
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrikningen 45 -152
varav tillgdngar 90 27
varav skulder -45 -179
2013 2012
Nettofordran (+) / -skuld (- vid &rets borjan =117 -104
Nettokostnad -47 -35
Utbetalningar 41 36
Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat 203 -49
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrakningen vid aret slut 45 -152
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Noter

Fortsdttning not 34

Formansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas i Sverige fr.o.m. 2013
med tilldmpning av en diskonteringsrénta baserad pa bostadsobligations-
réntan, vilken ar hogre an statsobligationsrdntan som anvants fére 2013.
De svenska sakerstéllda bostadsobligationerna bedéms som hégkvalitativa,
marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
vilket ddrmed uppfyller kraven enligt IAS19. For pensionérer och personer
iSverige som ej langre ar anstallda hos Tele2 kvarstar inget atagande for
Tele2 da deras framtida pensioner begransas av avkastningen pa inbetalda
premier. Dessa personer ingar darfor inte i redovisad pensionsskuld.

2013-12-31 2012-12-31
Viktiga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 4,0% 1,8%
Framtida arliga 16ne6kningar 3,0% 3,0%
Framtida arliga pensionsokningar 3,0% 2,0%
Forvantad genomsnittlig aterstdende anstallningstid 9 ar 9 ar
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2013
Aktie- )
relaterade B Ovrig
Rorlig ersatt- Ovriga ersatt- Pensions- : Total

Grundlén erséttning

ningar formaner ning Kkostnader | ersattning
Koncernchef och VD, :
Mats Granryd 9,1 8,3 1,3
Andra ledande :
befattningshavare 27,6 29,01 2,2 37 692 89 78,3
Summa ersattning :
till ledande

befattningshavare 36,7 313 3.5 53 6.9

16 - 391 242

12,8 1025

1) Rérlig ersattning innehaller en transaktionsbonus pa 9,9 Mkr som utbetalats till Tele2 Ryss-
lands férre VD i samband med férsaljningen av Tele2 Ryssland. For ytterligare information se
vidare forvaltningsberattelsen (sid 25).

2) Ersattning under uppsagningstid.

I gruppen andra ledande befattningshavare ingar 10 (10) personer.
2012

Aktie-
relaterade Ovrig !
Rorlig  ersatt-  Ovriga ersatt- Pensions- | Total
Grundlén erséttning ningar formaner ning kostnader | ersattning

Koncernchef och VD, ;

Mats Granryd 8,7 5,0 3.3 0.2 - 2.2 19,4
Andra ledande

befattningshavare 28,7 15,0 7.9 39 1791 43 67,7
Summa ersattning
till ledande
befattni

havare 37,4 200 11,2 41 19 65! 81,1

1) Ersattning under uppsagningstid.

Under 2013 erhéll ledande befattningshavare 272 000 (254 000) aktie-
ratteri 2013 ars incitamentsprogram respektive 127 886 (37 080) aktie-
ratter for kompensation for utdelning i 2011 och 2012 (2010 och 2011)
ars incitamentsprogram. Marknadsvardet for dessa aktieratter uppgick
vid utstallandet fér koncernchefen till 5,6 (4,3) Mkr och for 6vriga ledande
befattningshavare till 19,3 (14,7) Mkr. Ingen premie erlades for aktierat-
terna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2013
Foéljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare under
2013 godkandes av arsstimman i maj 2013.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmas-
siga ersattningspaket, jamfort med jamforbara internationella foretag, for
att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett
incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leve-
rera framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament
med aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktér och
medlemmariledningsgruppen (“ledande befattningshavare”). Imaj 2013
uppgick antalet ledande befattningshavare i Tele2 till elva personer.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig
grundldn, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt 1angsiktiga incitaments-
program (LTI). STI skall baseras pé prestation i relation till faststallda
mal. Malen skall relateras till foretagets 6verordnade resultat och pa den
enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga
prestationsbaserade ersattningen som komponent i de ledande befatt-
ningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att infora restriktioner
for STI ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa,
av sadan rorlig erséattning villkorad av om prestationen som den var
baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ratt att
aterkrdva delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa
grundval av information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férméner kan utgoras av exempelvis tillgang till férmé&nsbil samt
bostadsférmaner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begransad period. Ledande befattningshavare kan ocksé erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstdllande direktér kan maximalt uppga till 25
procent av arlig 16n (grundlon och STI). For 6vriga ledande befattnings-
havare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga 16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktér skall vara
12 mé&nader och sex manader fér 6vriga ledande befattningshavare vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppségning fran bolagets
sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for
den verkstéllande direktéren och en period om maximalt 12 manader for
6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information
om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande ars-
stamma. For ytterligare information se vidare férvaltningsberattelsen.

Stammovalda styrelseledamoter skalli sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér
styrelsearbete. For dessa tjanster skall utgd ett marknadsmassigt arvode
vilket skall godkannas av styrelsen.

STYRELSEN

LT12013 1 LTI 2012 Totalt styrelsearvode uppgar till 5 829 (5 665) tkr enligt beslut pa ars-
Antal aktieritter VD bafa?tn d_ra o VD bet;ﬁ?i%ls?:vﬁz stamman 1 ma] 2013.
Utestaende per 1 januari 2013 56000 174 000 Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode
Tilldelade 56 000 216 000 kronor 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tilldelade, kompensation Mike Parton 1365000 1365000 38000 25000 1403000 1390000
for utdelning - - 15832 49192 Lars Berg 525000 525000 100000 100000 625000 625 000
Forverkade - ~24000 - -38482 Mia Brunell Livfors ~ 525000 525000 38000 25000 563000 550000
Totalt utestaende aktieratter, Jere Calmes!) — 525000 — 125000 - 650 000
per 31 december 2013 561000 1921000HIINISS2 S0 John Hepburn 525000 525000 75000 50000 600000 575000

T ; TG Erik Mitteregger 525000 525000 100000 100000 625000 625000

Andraledande | G E John Shakeshaft 525000 525000 200000 200000 725000 725 000

Antal aktieratter VD befattni | VD Dbefattningshavare Carla
Utestdende per 1 januari 2013 60452 161928 | 69755 119 592 Smits-Nusteling 525 000 - 138000 - 663000 -
Tilldelade, kompensation Cristina Stenbeck - 525000 - - - 525 000
for utdelning 17092 45710 ; - - Mario Zanotti 525 000 — 100000 - 625000 -
Forverkade = —41 543 ; = = Summa arvode till
Utnyttjade = = 691755 -119592 styrelseledamoéter 5040000 5040000 789000 625000 5829000 5665000
Totalt utestaende aktieratter, ;
per 31 december 2013 77 544 166 155 | - - 1) Utéver detta erholl Jere Calmes O (169) tkri ersattning for arbete i Advisory Board for Tele2
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Fortsdttning not 34

BKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa
forutsattningar for att behdlla kompetent personal i Tele2 koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2 AB.
Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade
aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgar-
varde. Planen framjar aven anstélldas lojalitet och den langsiktiga varde-
tillvaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att planen
kommer att fa en positiv effekt pa Tele2 koncernens framtida utveckling
och foljaktligen vara fordelaktig for bade bolaget och aktiedgarna.

Antal deltagare

vid tilldelning Matperiod 2013-12-31 2012-12-31
LTI2013 204 1apr2013 -31 mar2016 1132228 -
LTI 2012 304 1apr2012 - 31 mar2015 968263 1078436
LTI2011 283 1apr2011 -31 mar2014 867 329 998 389
LTI 2010 142 1apr2010-31 mar2013 - 841373
Summa antal utestaende aktieratter 2967820 2918198

Inga aktieratter var inldsningsbara vid arets utgang.

Kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld for
sociala avgifter framgar nedan.

Verklig kostnad Berdknad Skuld for
fore skatt ackumulerad kostnad sociala avgifter

2013 2012 2013 2012 2013-12-31 2012-12-31
LTI2013 10 - 54 - 2 -
LTI2012 5 13 42 61 5 4
LT12011 2 24 62 69 10 10
LTI2010 6 29 15 76 = 20
LTI 2009 = 3 = 37 = -
LTI 2007 = - = 59 - -
Totalt 23 69 233 302 17 34

Vid extra bolagsstdmma den 13 maj 2013 beslutade aktiedgarna att anta
ett prestationsbaserat incitamentsprogram (Planen) for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Planen har
samma struktur som féregdende ars incitamentsprogram.

For att delta i programmet kravsiallméanhet att deltagarna ager Tele2-
aktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsfri tilldelning av malba-
serade samt prestationsbaserade aktieratter. P4 grund av sarskilda
marknadsforutsattningar har anstallda i Kazakstan erbjudits méjlighet
att delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier. Tilldel-
ningen av aktieratter har dd minskats och motsvarar 37,5 procent av det
antal aktierdtter som erhdllits om deltagande skett med egen
investering.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade vill-
kor for perioden 1 april 2013 - 31 mars 2016 (méatperioden) har uppfyllts,
att deltagaren fortfarande &r anstalld i Tele2-koncernen vid offentlig-
gorandet av Tele2s delarsrapport januari - mars 2016, samt att inneha-
varen i forekommande fall har behéallit de ursprungligen innehavda
aktierna under intjdnandeperioden, berattigar varje aktieratt deltagaren
att erhdlla en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas intresse med
aktieagarnas kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar
genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Aktieratterna &r indelade i serie A, serie B och serie C. Antal aktier
som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kate-
gori deltagaren tillhdr samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt
f6ljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under métperioden skall
6verstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) under matperioden skall vara minst 8 procent for
att uppna entry-nivan och minst 12,5 procent for att uppna
stretchnivan.

Noter

Serie C Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden ska
for att uppné entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for
en referensgrupp bestaende av Elisa, Iliad, Millicom International
Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC
samt 6verstiga genomsnittlig TSR f6r referensgruppen med 10
procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststéllda nivéerna for villkoren &r “entry” och “stretch” med en linjar
6kning fér mellanliggande varden avseende det antal aktieratter som
ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgor den miniminiva som
méste uppnas for att ge ratt till tilldelning av aktier i den serien. Om
entry-nivan uppnas foreslds att 100 procent av aktierdtterna i Serie A
och 20 procent av aktieratterna i Serie B och C vara intjanade. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss serie sd forfaller alla aktierdtter i den aktuella
serien. Om stretch-nivan uppndas ar samtliga aktieratter i den aktuella
serien intjanade.

Planen omfattade totalt 281 282 antal aktier, varav 271 282 avsag anstallda
som investerade i Tele2-aktier och 10 000 avsag de anstéllda i Kazakstan
som valde att inte investera i Tele2-aktier. Totalt resulterade dettaien
tilldelning avsammanlagt 1 204 128 aktieratter, varav 275 024 serie A,
464 552 serie B och 464 552 serie C. Deltagarna indelades i olika kate-
gorier och tilldelades féljande antal aktieratter for de olika kategorierna:

Aktieratt

Antal  Maximalt per Series Totalt
Vid tilldelning deltagare  antal aktier A B [9 Totalt tilldelade
Verkstallande
direktor 1 8000 1 3 3 1 56 000
Ovriga ledande
befattningshavare
och 6vriga nyckel-
personer 10 4000 1 2,5 2,5 6 240000
Kategori 1 42 2000 1 15 15 4 330000
Kategori 2 49 1500 1 1,5 1,5 4 243288
Kategori 2,
€j investering 2 1500 0,375 0,5625 0,5625 1,5 4500
Kategori 3 93 1000 1 1,5 1,5 4 319840
Kategori 3,
¢j investering 7 1000 0,375 0,5625 0,5625 1,5 10 500
Totalt 204 1204128

Total kostnad fore skatt for utestaende aktieratter i incitamentsprogram-
met kostnadsfors 16pande under den tredriga intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i Planen &r begrénsad till
347 kronor, vilket motsvarar fem ganger genomsnittlig stingningskurs
pa Tele2s B-aktie under februari 2013 minskad med utdelning betald i
maj 2013 samt inlésen betald i juni 2013.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktieratter
var 56,30 kr pa utgivningsdagen den 4 juni 2013. Berdkning av det
verkliga vardet pa aktierdtterna utfordes av en extern expert. Foljande
variabler anvindes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomséattning 7,0% 7,0% 7,0%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 82,73 kr 82,713 kr 82,73 kr
Forvantad 16ptid 2,88 ar 2,88 ar 2,88 ar
Forvantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 70% - 35%

For att sdkerstélla leverans av B-aktier enligt Planen beslutade extra
bolagsstamman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emis-
sion av hogst 1 700 000 C-aktier samt att darefter aterkopa C-aktierna.
C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget under intjdnandeperioden
och dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till
B-aktier, overldtas till deltagarna i enlighet med Planen. Styrelsen nytt-
jade inte extra bolagsstdmmans bemyndigande under 2013.
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Noter

NOT 36 ANDRADE DEFINITIONER

Fortsdttning not 34
LTI 2013 LTI2012
Antal aktieratter 2013  Ackumulerat ; 2013 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1204128 1204128 1132186
Utestaende per 1 januari 2013 1078 436
Tilldelade, kompensation for utdelning = = 239 191 239 191
Makulerade, Ryssland = - -163660 -163660
Forverkade —-71 900 —71900 -185704 -239454
Totalt utestaende aktierétter,
per 31 december 2013 1132228 1132228 968263 968263
LTI 2011 LTI 2010
Antal aktieratter 2013 Ackumulerat ; 2013 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1056 436 ! 873120
Utestdende per 1 januari 2013 998 389 841373
Tilldelade, kompensation fér utdelning 216 760 294 579 | = 190 679
Makulerade, Ryssland -92 041 -92 041 - -
Utnyttjade, Ryssland —44 156 -44 156 ; = =
Forverkade -211623 -347489 -4984 -227410
Utnyttjade - -1 -836389 -836389
Totalt utestaende aktieritter,
per31d ber 2013 867329 867329 - -

Motsvarande principer och villkor har anvants for 2011 och 2012 ars
incitamentsprogram med undantag fér matperiod och faststallda nivaer
for mal- och prestationsbaserade villkor.

Mal- och prestationsbaserade villkor

Serie A Serie B Serie C TSR

Maximal vinst/ratt TSR ROCE referensgrupp

LTI 2011 591 kr > 0% 20-24% > 10%
LTI12012 590 kr > 0% 19-23% > 10%

Aktierdtternas utnyttjande i LTI 2010 var beroende av uppfyllandet av
vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méttes under
perioden 1 april 2010 — 31 mars 2013. De beslutade prestationsvillkoren
uppnaddes i enlighet med nedan och utestaende aktieratter har 16stes
in mot aktier i Tele2 under 2013.

Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%) utfall Tilldelning
A Totalavkastning Tele2 (TSR) > 0% 29,4% 100%
B Genomsnittlig normaliserad avkastning

pa sysselsatt kapital (ROCE) 15% 18% 21,3% 100%
C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfort

med en referensgrupp >0% 2 10% 19,4% 100%

Vagt genomsnittligt aktiepris vid inldsentillfallet av aktieratter uppgick
under 2013 till 109,23 kronor.

NOT 35 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Totala arvoden till den valde revisorn (Deloitte) uppgick under aret till
19 (24) Mkr varav revisionsarvode uppgick till 13 (19) Mkr, revisionsre-
laterade arvoden uppgick till 1 (1) Mkr och 6vriga konsultarvoden uppgick
till 5 (4) Mkr. Inga skatterelaterade konsultarvoden utgick. Av totalt revi-
sionsarvode avsdg 2 (7) Mkr avvecklade verksamheter.

Revisionsarvode avsdg kostnadsforda arvoden for den arliga gransk-
ningen av arsredovisningen samt lagstadgad revision i dotterforetagen.

Revisionsrelaterade arvoden avsag kostnadsférda arvoden for bestyr-
kande och dylikt som stod i ndra samroére med revision av féretagets
finansiella rapporter och som normalt sett utfors av den valde revisorn
samt konsultationer avseende den finansiella redovisningen och redo-
visningsprinciper. Exempel ar 6versiktlig granskning av kvartalsrapporter
och olika intyg.

Alla 6vriga arvoden inkluderade kostnadsférda arvoden for ovriga
konsultationer, sa som kostnader for utredningar och analyser vid fore-
tagsforvarv (due diligence).
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Under 2013 andrades definitionen for CAPEX till att exkludera aktiverade
nedmonteringskostnader och definitionen av ROCE (avkastning pa sys-
selsatt kapital) &ndrades till att omfatta avsattningar for nedmonterings-
ataganden. Dessutom dndrades definitionen for ARPU (Average revenue
per user) till att exkludera joint venture intékter. Jamforelseperioderna
ar omraknade.

NOT 37 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 27 mars 2013 offentliggjorde Tele2 férsaljningen av sin ryska verk-
samhet, Tele2 Ryssland koncernen, till VTB Group. Férsdljningen slut-
fordes den 4 april 2013, efter godkdnnande av regulatoriska myndigheter.
Transaktionen, inklusive kostnader fér centrala supportsystem f6r den
ryska verksamheten samt andra transaktionskostnader, resulterade i en
realisationsvinst under 2013 pa 14,9 miljarder kronor. Utover detta har
realisationsvinsten paverkats negativt med —1,7 miljarder kronor avse-
ende en aterféring av valutakursdifferenser som tidigare rapporterats
som 6vrigt totalresultat och som en f6ljd av forsaljningen vands ut 6ver
resultatrdkningen men inte far ndgon effekt pa totalt eget kapital. Avytt-
ringen har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrdkningen,
med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Den ryska verksamheten som redovisats som avvecklade verksamheter
framgar nedan.

Resultatrakning

2013 2012
Nettoomsattning 3261 12984
Kostnader for salda tjanster -1724 -6 832
Bruttoresultat 1537 6152
Forsaljningskostnader -402 -1643
Administrationskostnader -231 -833
Ovriga rérelseintakter 13 244 14
Ovigardrelsekostnader =L -12
EBIT 14 1417 36178
Rénteintakter 1 1
Réntekostnader -123 -464
Oviga finansiellaposter 2l 62
EBT 14 046 3153
Inkomstskatt =111 -865
ARETS RESULTAT 13 935 2288
Resultat per aktie, kr 31,30 5,14
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 31,10 5,12
Kassaflodesanalys

2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT 14 147 3678
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode -12962 1051
Betald finansiell kostnad -69 -376
Kassafldde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 939 3474
Pérandring av rérelsekapitalet -216 238
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 123 3712
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde efter CAPEX 407 2386
Avyttring av aktier och andelar 17 252 -

K flode fran i i ; het 16 936 -1326
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 17 659 2386
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandringar av laneskulder, netto =1 2810
Ovrig finansieringsverksamhet 93 =
Kassaflode fran finansieringsver -94 2810
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 17 565 5196




Fortséttning not 37

Nettotillgangar vid forsaljningstidpunkten

Ryssland
Goodwill 792
Immateriella anlaggningstillgangar 1510
Materiella anlaggningstillgangar 6190
Finansiella tillgangar 5
Uppskjuten skattefordran 720
Varulager 23
Kortfristiga fordringar 688
Likvida medel 212
Uppskjuten skatteskuld -346
Langfristiga rantebarande skulder -6 302
Kortfristiga rantebarande skulder -1474
Kortfristiga ej rantebarande skuider 1683
Avyttrade nettotillgangar 335
Realisationsresultat 14 954
Forsdljningspris, netto efter férséljningskostnader 15289
Forsaljningskostnader mm, obetald 9
Erhallen betalning fér koncerninterna lan 2166
Avgar: likvida medel i avyttrad verksamhet -212
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 17 252
Ovrig information
Nettoomséattning EBITDA EBIT
2013 2012 2013 2012 2013 2012
3261 12984 1189 41744 909 3683

Noter

NOT 38 JOINT VENTURES OCH ANDRA NARSTAENDE
FORETAG/PERSONER

Marknadsmassiga forhallanden och prissattning rader mellan Tele2 och
samtliga narstaende foretag/personer. Tele2 har under 2013 haft trans-
aktioner med féljande narstaende foretag/personer.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER
Information om ledande befattningshavare och styrelseledamoter framgar
av not 34.

KINNEVIK-KONCERNEN

Kinnevik képer telefonitjanster av Tele2. Tele2 hyr lokaler av Kinnevik,
koper in internrevisionstjanster fran Audit Value och strategiska radgiv-
nings tjanster fran G3 Good Governence Group. Tele2 koper dven reklam
fran Metro.

INTRESSEFORETAG
Information om intresseforetag framgar av not 7 och not 17.

JOINT VENTURES

Svenska UMTS-nat AB, Sverige

Tele2 &ar en av tva totalentreprenérer vad avser planering, utbyggnad
och drift av joint venture-féretaget Svenska UMTS-néat ABs 3G nét. Tele2
och TeliaSonera ager 50 procent vardera och bada bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel. Darutéver ar utbyggnaden finansierad av 4garna.
Tele2 och TeliaSonera ar i teknisk bemarkelse MVNOs hos 3G-bolaget
och agerar darmed som kopare av kapacitet. Avgiftens storlek baseras
pa utnyttjad kapacitet.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att
bygga och driva det kombinerade 2G och 4G natet, vilket ar det mest
omfattande 4G-natet i Sverige. Det nya mobilnatet mdojliggor for Tele2
och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster fér datakommunika-
tion och tal. Utbyggnaden finansieras av d4garna. Under aret har 6verforing
skett av frekvenser och siter frdn dgarna till Net4Mobility. Overféringen
har inte haft ndgon vasentlig effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen for respektive joint ventures

Forsaljning av verksamheter 13238 -
SUMMA 3261 12984 1186 4720 14147 36178
2013 2012

EBITDA 1186 4720
Forsaljning av verksamheter 13238 -
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar =271 —-1042
EBIT 14 1417 36178

Antal kunder Nettokundintag

Tusental 2013-12-31  2012-12-31 2013 2012
Mobll - 22716166 2080
Antal kumder och nettokundintag - 221716 166 2080
Avyttrade féretag —22 882 -
Antal kunder och nettoférandring - 22716 -221716 2080
2013 2012

CAPEX, mobil -365 -1590
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar - 117
Erhallen betalning for salda anldggningstillgdngar 49 147
Betald CAPEX -316 -1326
2013 2012 2011 2010 2009

Nettoomséattning 3261 12 984 11463 10 142 7540
Antal kunder 22882 221716 20636 18438 14451
EBITDA 1186 41720 4452 3560 2467
EBIT 14 147 3678 3553 2165 1820
EBT 14 046 3153 3416 21784 1529
Arets resultat 13935 2288 2695 2348 1290
CAPEX 365 1590 2010 1495 2236

2013 2012
SvUMTS-nat  Net4Mobility ~ SvUMTS-nat Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Resultatrakning
Nettoomséttning 1422 838 1345 467
Rorelseresultat 157 89 187 37
Resultat fore skatt 89 37 35 -8
Arets resultat 30 37 -3 -8
2013-12-31 2012-12-31
SvUMTS-nat  Net4Mobility — SvUMTS-néat Net4Mobility
Sweden Sweden Sweden Sweden
Balansrakning
Immateriella tillgangar - 2679 - 2365
Materiella anlaggningstillgangar 3410 1825 3710 1288
Uppskjutna skattefordringar 136 - 144 -
Omsattningstillgdngar 506 303 465 370
Summa tillgangar 4052 438017 4319 4023
Eget kapital 516 2115 485 1568
Langfristiga skulder 3103 2008 3408 1158
Kortfristiga skulder 433 684 426 697
Summa eget kapital och skulder 4052 48017 4319 4023
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Noter

Fortsdttning not 38

TRANSAKTIONER OCH MELLANHAVANDEN
Transaktioner mellan Tele2 och joint ventures rapporteras nedan till 100
procent. I koncernens finansiella rapporter ingar emellertid joint ventures
baserat pa klyvningsmetoden (50 procent).

Rorelsens kostnader

Nettoomséttning Ranteintakter

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Kinnevik 1 4 =17 -22 - -
Intresseforetag 7 5 =15 -11 - -
Joint ventures 269 273 -1057 -881 85 99
Totalt 271 282 -1149 -914 85 99

Ejrantebarande

Produkter och tjansters halso- och sidkerhetspaverkan (G4-PR2)
Tele2 har inte haft ndgon rapporterad underlatelse i &renden om produkter
och tjansters halso- och sdkerhetspaverkan under deras livscykel, resul-
terande i boter, skadestand, varningar eller avvikelser fran frivilliga
koder under aret.

Marknadskommunikation, reklam och sponsring (G4-PR7)

Antal rapporterade underlatelser i &renden rérande marknadskommu-
nikation, reklam och sponsring, resulterande i boter, skadestand, var-
ningar eller avvikelser fran frivilliga koder under aret framgar nedan.

Ovriga fordringar Réntebarande fordringar skulder Botell - A;l‘_lilflél!}se
ot eller Tan irvilliga
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 Land ind Varning koder K er
Kinnevik - 1 - - 2 6 Norge - 2 2
Intresseféretag - - 8 - 4 3 Kazakstan 1 - - Tele2 domdes till skadestand om 107 tkr.
Joint ventures 284 318 2571 2582 300 266 Estland _ — 3
Totalt 281 379 2519 2582 306 218 Tyskland - 7 — Ingaboter. I fem fall harTele2 fatt betala ratte-

NOT 39 RESULTAT FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE (CR)

2013 &rs GRI G4 Indikatorer, som presenteras nedan, ar de som bedomts
vara mest relevanta for Tele2s intressenter. Ett komplett index finns pa
Tele2s webplats. Rapporterade uppgifter baseras pa rapporteringen fran
respektive bolag och varje enskilt rapporterat fall har verifierats i enlighet
med Tele2s rutiner for intern kontroll.

Miljobestammelser (G4-EN29)
Tele2 har inte fatt ndgra betydande béter!), icke-monetara sanktioner
eller tvistemalsdrenden under aret.

Korruption (G4-S05)

Tele2 har haft ett rapporterat fall av korruption under aret, vilket var i
Kazakstan. Detta resulterade i att anstdllda avskedades och kontrakt
med affarspartners avslutades alternativt inte férnyades. Det har inte
varit ndgra rapporterade avslutade rattsfall under aret dér atal vackts
mot Tele2. Tele2s definition av korruption exkluderar rena telekom-
bedréagerifall. For ytterligare information om definitionen se vidare Tele2s
webplats, CR avsnittet.

Konkurrenshammande aktiviteter, anti-trust

och monopolbeteende (G4-S07)

Antal rapporterade rattsfall for konkurrenshdmmande aktiviteter, anti-
trust och monopolbeteende, pagaende eller avslutade, dar Tele2 under
aret har identifierats som deltagare framgar nedan.

Land Antal Status pa rattsfall

Sverige 2 Avslutade, utan pafoljd

Kazakstan 3 Pagaende drenden?

Kroatien 1 Avslutat, till Tele2s fordel

Estland 1 Pagéaende arende avseende intaktsdelning med tjansteleverantorer

Lagar och bestimmelser (G4-S08)
Tele2 har inte négra rapporterade betydande boter!), sanktioner for brott
mot lagar och bestdmmelser eller tvistemalsdrenden under aret.
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gangskostnader och i tva fall har Tele2 fatt
dela kostnaderna med motparten. Total kost-
nad uppgick till 702 tkr.

Kundintegritet och férlorad kunddata (G4-PR8)

Antal rapporterade klagomal under aret, om 6vertradelser av kundinte-
gritet och forlorad kunddata, frdn extern part och underbyggd av Tele2
eller fran regleringsmyndighet, och dessutom antal identifierade lackor,
stolder eller forlust av kunddata framgar nedan.

Frén extern Fréan Lackor, stolder
part och under- reglerings- eller forluster
Land byggd av Tele2 myndighet avkunddata  Kommentarer
Sverige 4 - 2
Nederlanderna 1 1 1
Norge 1 1 1
Kroatien = = 4  Senedan
Litauen 18 3 1 Senedan
Osterrike 10 1 - Senedan

Tele2 Kroatien hade mindre férlustincidenter p.g.a. manskliga faktorn.
Till exempel, levererade Posten av misstag en faktura for en féretagskund
till fel adress.

Tele2 Litauen hade ett rapporterat fall fran extern part som beror flera
kunder, varav 15 har lamnat klagomal.

Tele2 Osterrike har erhallit klagomal eftersom kunder har blivit kon-
taktade utan samtycke och for att kundinformation legat kvar for 1ange
isystemet efter att kunden avslutat sitt abonnenmang.

Anvandningen av produkter och tjanster (G4-PR9)
Tele2 har inte fatt nagra betydande béter!) under aret for brott mot gal-
lande lagar och regler for anvandningen av produkter och tjanster.

1 Betydande boter ar definierat som 6verstigande 250 000 EUR (motsvarar 2,2 Mkr).
21 Om vi far ett negativt utfall, forvantar sig Tele2 att boterna ar obetydande.



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2013 2012 Miljoner SEK Not 2013 2012
Nettoomséttnng 2 47 49 Arets resultat 10012 =22
Bruttoresultat 41 49 .
OVRIGT TOTALRESULTAT
Administrationskostnader L 98 -138 Komponenter som kan } att
Roérelseresultat -48 -86 omkKlassificeras till arets resultat
Kassaflodessakringar 12 82 =37
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Kassaflodessékringar, skatteeffekt -18 1
Resultat frdn andelar i koncernforetag 3 9900 - Summa Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 64 -36
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar ——
som &r anlaggningstillgingar 4 _ 296 TOTALRESULTAT FOR ARET 10076 -58
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 147 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 =229 -390
Resultat efter finansiella poster 9710 -180
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 265 163
Skatt pa arets resultat 7 -23 -5
ARETS RESULTAT 10012 =22
Moderbolagets balansrakning
Miljoner SEK Not 2013-12-31  2012-12-31 Miljoner SEK Not  2013-12-31  2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 8 13520 13518 Aktiekapital 561 561
Fordringar hos koncernféretag 9 = 18 698 Reserviond 4985 4985
Uppskjuten skattefordran 7 38 11 Summa bundet eget kapital 5546 5546
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 10 28 22
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13586 32315 Fritt eget kapital
Reserver -99 -163
OMSATTNINGSTILLGANGAR Balanserat resultat 3213 18855
Kortiristiga fordringar Aetsreswtat ] 10012 - -22
Kundfordringar, koncernen 19 11 Summa fritt eget kapital 13 126 18670
Fordringar hos koncernféretag 9 11 909 224
Ao . ) SUMMA EGET KAPITAL 18672 24216
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1
Foruthetalda kostmader och upplupnaintakter S 1 1 LANGFRISTIGA SKULDER
Summa kortfristiga fordringar 11933 2317 Rintebéirande
. Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 5274 5636
Likvida medel 11 - 2 . . L
Pensioner och liknande forpliktelser 34 27
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 11933 239 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5308 5663
SUMMA TILLGANGAR 25519 32554 KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebadrande
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 1325 2371
Ovigarantebarande skulder 12 127 209
Summa rantebarande skulder 1452 2586
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 12 4 3
Ovriga kortfristiga skulder 12 4 2
Ovriga skulder till koncernféretag = -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9 84
Summa ej rdntebdrande skulder 817 89
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1539 26175
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25519 32 554
STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 14 4627 1435
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2013 2012 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Aktie- Sakrings- Balanserat | eget
Rérelseresultat —48 -86 Miljoner SEK Not kapital Reservfond reserv resultat | kapital
Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar kassaflode Elget kapital, 1 januari 2012 561 16985 -127 12885; 29974
Incitamentsprogram 3 7 Andmd redowsnmgsprmmp ,,,,,,,,,,,,,,, 1 ,,,,,,,,,, S T
2 = Justerat eget kapital,
Erhéllen ranta 1 1
1januari 2012 561 16985 :
Betald rénta -304 230 Januan |
Betald finansiell kostnad -5 -6 R :
————————— Arets resultat 1 - - - :
Kassaflode fran den 16pande verksamheten v Iresultat for &
fore forandringar av rorelsekapitalet -353 -314 vigt totalresultat for aret,
nettoefterskatt T T 36
L N ) Totalresultat for aret - - -36 :
Foréndring av rorelsekapitalet :
Rorelsefordri -2 -1 - - :
ore selorarngar OVRIGA FORANDRINGAR :
Rorelseskulder I— " S 5 IEGETKAPITAL §
Forandring av rorelsekapitalet - 4 Aktierelaterade ersattningar 1 - - - 36! 36
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -353 -310 Forsalining av egna aktier - - - 6 6
Nedsattning av reservfond - -12000 - 12000:; -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Utdelningar - - - -5781; -5781
Erhéllen utdelning frdn koncernforetag 9900 - g?%ggg&gg;‘z 012 561 4985 163 18833 : 24216
Ehéllen betalning frdn koncemnforetag B 1426 6383 - ‘
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 326 6383 !
Eget kapital, 1 januari 2013 561 4985 -163 18833: 24216
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 16 973 6073 :
Arets resultat - - - 10012: 10012
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Ovrigt totalresultat for aret,
Upptagande av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 750 12061 netto efterskatt > = 64
Amortering av 14n hos kreditinstitut och liknande skulder -2.088 -12 360 Totalresultat for aret - - 64
Utdelningar -3163 -51781
Inlésen av aktier -12474 - OVRIGA FORANDRINGAR
Forsaljningavegnaaktier = 6  EGETKAPITAL :
Kassafléde fran finansiering t -16975  -6074 Aktierelaterade ersattningar - - - i 19
_ Aktierelaterade ersattningar, :
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -2 -1 skatteeffekt = = = 2 2
Utdelningar - - - -3163; -3163
Likvida medel vid arets borjan 2 3 Inlosen av aktier -280 - - -12194; -12474
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT - 2 Fondemission 280 = = -280 =
EGET KAPITAL, :
31 DECEMBER 2013 561 4985 -99 13225 18672

Se ytterligare kassaflédesinformation under not 15.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

NOT 1 BEDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOT 4 RESULTAT FRAN (")\[_RIGA VARDEPAPPER OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt arsredovis- 2013 2012
ningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Rantor, koncernen - 280
Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell Valutakursdifferens pa fordringar hos koncernforetag - 16
rapportering. Summa resultat fran vardepapper/fordringar
som &r anlaggningstillgangar - 296

Fran och med 1 januari 2013 rapporteras de langsiktiga incitaments-
programmen &ven i moderbolagets finansiella rapporter. Jamforelsepe-
rioderna ar omraknade och effekten per 31 december 2012 uppgar till
—11 (-11) Mkr pa arets resultat, 64 (39) Mkr pa eget kapital, 8 (4) Mkr pa
upplupna kostnader, 11 (7) Mkr pd andelar i koncernféretag samt 61 (36)
MEr pa fordringar hos koncernforetag.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se
koncernens not 1) med f6ljande undantag.

Rorelseforvarv
Vid ett rorelseforvarv inkluderas i anskaffningsvardet alla utgifter som
ar direkt hanfoérliga till forvarvet.

Finansiella tillgangar och skulder samt andra finansiella instrument
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har ej tillampats i moder-
bolagets finansiella rapporter da upplysningarna ej anses avvika vasent-

For ytterligare information avseende omklassificeringar se vidare not 9.

NOT5 OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2013 2012
Réntor, koncernen 130 -
Réntor, bankmedel 1 -
Valutakursdifferens pa finansiella omsattningstillgangar 16 -
Summa ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 147 -

For ytterligare information avseende omklassificeringar se vidare not 9.

ligt frdn koncernens redan ldamnade upplysningar. NOT6 RANTEKOSTNADER OCH
. LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

2013 2012
= Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -339 -388
9VRIGT L . Valutakursdifferens pa finansiella skulder 118 6
Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 13 mars 2014. Balans- Ovriga finansiella kostnader 8 _g
och resultatrakning ar féremal for faststallande pa arsstdmma den 12 Summa rantekostnader och liknande resultatposter 229 —390
maj 2014.

) NOT 7 SKATTER

NOT 2 NETTOOMSATTNING

2013 2012
Nettoomsattningen avser forsaljning till andra féretag inom koncernen. Uppskjuten skattekostnad -23 -5

Summa skatt pa arets resultat -23 -5

NOT3 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG
2013 2012

Utdelning fran dotterforetag 9900 -

Summa resultat fran andelar i koncernforetag 9 900 -

Skillnad mellan bokford skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats bestar av nedanstaende poster.

2013 2012
Resultat fore skatt 10035 -17
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -2208 -22,0% 4 —-26,3%
Skatteeffekt av
Ej skattepliktig utdelning frdn koncernbolag 21178 21,7% - -
Ovriga ej skattepliktiga intakter - - 1 -5,9%
Ej avdragsgilla kostnader = = -4 23,5%
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 7 0,1% - -
Andrad skattesats - - -6 35,3%
Arets skattekostnad/-intikt respektive
effektiv skattesats =23 -0,2% -5 29,4%

Uppskjuten skattefordran pa 38 (77) Mkr ar hanforliga till skulder pa 31
(46) MKr, pensioner pa 7 (6) Mkr och outnyttjade forlustavdrag pa O (25) MKr.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Fortsattning not 12
NOT8 ANDELARIKONCERNFORETAG Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
2013-12-31 2012-12-31
Tgarandel Inom 3 méanader 1460 1820
Antal Totalt  (kapital/ Inom 3-12 manader - 171
Foretag, org nr, sate aktier nomvarde roster)  2013-12-31 2012-12-31 Inom 1-2 ar 1067 500
Tele2 Holding AB, 556579-7700, Inom 2-3 & _ 1098
Stockholm, Sverige 1000 tSEK100  100% 13520 13518 nom e=o ar
Summa andelar i koncernforetas 13520 13518 Inom 3-4 &r g 87
g Inom 4-5 &r 135 3548
. " .. . . .. o Inom 5-10 ar 627 547
Enlista éver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar avnot 19. - finansiella skulder S 8227
2013-12-31 2012-12-31
:“S:af‘fﬁ?ingi“°5‘“:'j o . - RANTEBARANDE FINANSIELLA SKULDER
nskaffningskostnas anuarl cpe . . w " ~ . . .
arming ! Inga specifika sdkerheter ar lamnade for rantebarande finansiella skulder.
Aktiedgartillskott 2 4
Summa andelar i koncernfoéretag 13 520 13518 A . ) A
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder
2013-12-31 2012-12-31
Skulder Kortfristig Langfristig Kortfristig ~Langfristig
NOT 9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (ld sdkerheter) Réntevillkor Férfallodag skuld skuld skuld skuld
Syndikerade rorlig rantesats 2018 - -85 - =587
Langfristig fordran Kortfristig fordran lanef_amhteter ) o
2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31 gg;iiﬁ&l};’rswnngs_ Torlig Tantesats 2% 27 o - 663 - 638
Anskaffningsvarden 1 januari 18 698 20300 224 4536
Utlani - 11943 10 866 188
At;;:igmm N o1 R Obligationer NOK NIBOR +1,7% 2015 = 316 - 349
OmKlassif g "B 2500 s 4500 Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 - 1055 - 1162
0\1:111 afssr1 :s:illrllg v centralkonts 28 203 Obligationer SEK STIBOR +0,95% 2014 500 - - 500
g forancring av centralkonto _ Obligationer SEK STIBOR +1,1% 2015 - 750 - 750
Summa fordringar hos koncernféretag - 18 698 11909 224 Obligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 1497 1496
1 (] - -

L - . Obligationer SEK fast: 4,875% 2017 - 798 - 798
Kortfn?tlga fordrmgoar ho's koncernk?olag avser saldo pa centralkontg. Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 B o B -
Under aret har alla langfristiga fordringar hos koncernbolag omklassi- Obligationer SEK rorlig rantesats 2020 500 _ _ _
ficerats som kortfristiga fordringar, for att battre spegla dess egenskap Summa Obligationer 1000 4666 ~ 5085
som centralkonto. Foretagscertifikat fast: 1,908%-

NOT 10 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1,914% 2014 325 = 2371 -
1325 5274 23171 5636

Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 6 599 8013

For ytterligare information se vidare koncernens not 25.

2013-12-31  2012-12-31
Pensionsmedel 28 22 . . .
Summa dvriga fi iella anldggningstillgangar 28 22 Ovnga rantebarande skulder
Kortfristig skuld
2013-12-31  2012-12-31
NOT 11 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER Derivat 127 209
S ovriga rantebarande skulder 127 209
__ 201Ss1201  2012-12-81 Derivat bestod av ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For
Lﬂmda.medEI - . . " 2 ytterligare information se vidare koncernens not 2.
Outnyttjade beviljade krediter och ld&neutrymmen 7154 10340
Summa tillganglig likviditet 7154 10342 ”
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2013-12-31  2012-12-31
NOT 12 FINANSIELLA SKULDER Mervérdesskatteskuld 3 1
Ovriga skatter 1 1
S ovriga kortfristiga skulder 4 2
2013-12-31  2012-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 6599 8013
Ovigarantebdrandeskulder 12— 209 NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER
Summa rantebarande finansiella skulder 6726 8222 P -
Leverantérsskulder 4 3 OCHFORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga kortfristiga skulder 4 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 61734 82217 20130231 2012-12-31
Réntekostnader 49 57
Personalrelaterade kostnader 27 25
Kostnader for externa tjanster 3 2
S upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 84
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NOT 14 ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ATAGANDEN

Moderbolagets finansiella rapporter

NOT 19 LEGAL STRUKTUR

ANSVARSFORBINDELSER

2013-12-31  2012-12-31
Borgensférbindelse till férman for koncernforetag 4621 1435
Summa ansvarsforbindel 4621 1435
OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingkostnader om 1 (4)
Mkr. Kontrakterade framtida kostnader uppgar till 1 (3) Mkr och forfaller
till betalning under nastkommande ar.

NOT 15 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

Moderbolaget hade under 2013 ranteintakter fran andra koncernforetag
om 132 (283) Mkr samt rantekostnader till andra koncernféretag om 2 (3)
Mkr, vilka kapitaliserades pa lanebeloppet.

NOT 16 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 6 (6) personer varav
2 (2) &r kvinnor.

NOT 17 PERSONALKOSTNADER

2013 2012
Léner och varav Loner och varav
ersatt- Sociala pension- ersatt- Sociala pension-
ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 24 10 4 23 9 2
Ovriga anstallda 22 11 4 23 14 2
Summa léner och ersattningar 46 21 8 46 23 4

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestamda planer. Lon
och ersattning till verkstallande direktéren framgar av koncernens not 34.

NOT 18 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 1 (1) Mkr och revisions-
relaterade arvoden till 1 (1) Mkr.

Nedanstéende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint ven-
tures och andra innehav som inte &r vilande foretag eller filialer.

Agarandel
(kapital/
Foretag, org nr, sate Not roster)
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 17 25%
Modern Holdings Inc, 133799783, Delaware, US 18 11,88%
e-Village Nordic AB, 556050-1644, Stockholm, Sverige 100%
Radio National Luled AB, 556475-0411, Stockholm, Sverige 18 5,5%
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med licenser 17 33,3%
Tele2 Broadband AB, 556943-4680, Stockholm, Sverige 100%
Tele2Butikerna AB, 556284-7565, Stockholm, Sverige 100%
Spring Mobil AB, 556609-0238, Stockholm, Sverige 100%
4T Sverige AB, 556857-8495, Stockholm, Sverige 17 25%
S ka UMTS-ndt Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 17 50%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 17 50%
Procure IT Right AB, 556600-9436, Stockholm, Sverige 100%
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925,
Stockholm, Sverige 17 20%
Datametrix AB, 556580-2682, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Netherlands Holding NV, 33272606, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Norge AS, 974534703, Oslo, Norge 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50%
Tele2 Butikkene AS, 998 894 468, Oslo, Norge 100%
MPayment AS, 999 504 6585, Oslo, Norge 17 33.3%
Network Norway AS, 983714463, Oslo, Norge 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50%
Officer AS, 992 898 089, Oslo, Norge 100%
Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-TO0, Almaty, Kazakstan 51%
Tele2 d.o.o. Za ikacij: lge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100%
Tele2 Holding Lithuania AS, 11920703, Tallinn, Estland 100%
Tele2 Holding Lithuania AS Filialas, 302514793, Vilnius, Litauen 100%
UABTele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
Tele2 Holding SIA, 40003512063, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Televorgu AS, 10718810, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 17 12,5%
Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Austria Holding GmbH, FN178222t, Wien, Osterrike 100%
Tele2 Telecommunication GmbH, FN138197g, Wien, Osterrike 100%
Tele2 communication GmbH s.r.0., 35820616,
Bratislava, Slovakien 100%
Adworx Internetservice GmbH, FN2071 18k, Wien, Osterrike 17 47,4%
Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Dusseldorf, Tyskland 100%
Collecta Forderungsmanagement GmbH, HRB 67126,
Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 International Call GmbH, HRB64239, Dusseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB64230, Diisseldorf, Tyskland 100%
T&Q Netz GmbH Co KB, HRA21263, Diisseldorf, Tyskland 17 50%
FonExperten GmbH, HRB71231, Diisseldorf, Tyskland 100%
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederlanderna 100%
010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland 100%
S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg 100%
SEC Finance SA, B104730, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
Tele2 Financial Services (Belgium), 0882.856.089, Wemmel, Belgien 100%
Tele2 Finance Belgium CVBA, 0878159608, Bryssel, Belgien 100%

Tele2 - Arsredovisningen 2013 65



Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 mars 2014

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
John Hepburn Erik Mitteregger John Shakeshaft
Carla Smitz-Nusteling Mario Zanotti Mats Granryd
Verkstallande direktér

Vér revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2014

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tele2 AB (publ) for &r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncerredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 8-66.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inh&mta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Tele2 AB (publ) fér &r 2013.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om f6érvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har d&ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2014

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal f{6r motsvarande period
foregaende ar.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, forvarvskostnader, pos-
ter av engdngskaraktdr samt resultat frdn andelar i intresseforetag

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar, férvarvs-
kostnader, poster av engangskaraktar samt resultat fran andelar
iintresseforetag

EBT
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Kassapaverkande transaktioner fran verksamheten (rorelseflode)
samt férandringar av rorelsekapitalet

Kassafléde efter CAPEX

Kassaflode efter betalda nettoinvesteringar i CAPEX och betalda
nedmonteringskostnader, men fére nettoinvesteringar i aktier och
andelar samt dvriga finansiella tillgangar

Tillganglig likviditet
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften

Nettoupplaning
Réantebarande skulder reducerat fér rantebarande tillgangar

CAPEX
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar exklusive
aktiverade nedmonteringskostnader

Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret dar forvarvade/salda
foretag ar upptagna i relation till hur lang tid foretaget ingatt
iTele2-koncernen
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Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar (balansomslutning)

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i forhdllande till eget kapital vid periodens utgang

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital)

Summan av EBIT och finansiella intdkter i forhallande till sysselsatt
kapital (genomsnittliga totala tillgdngar reducerat for rantefria
skulder och avséttning for nedmonteringsatagande)

Genomsnittlig rantekostnad
Réantekostnad i forhallande till genomsnittliga rantebarande skulder

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for rakenskapsaret

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for rakenskapsaret

ARPU (genomsnittlig intakt per kund)
Genomsnittlig manatlig tjansteintakt (tjansteintakt slutkund och
operatorsintakt) per kund exklusive maskin-till-maskin intakter



Kontakt

Kontakt

Mats Granryd Tele2 ér en av Europas ledande telekomoperatorer och vi
VD och koncernchef erbjuder alltid vara kunder vad de behéver till ett ldgre pris.
Telefon: 08 562 000 60 Vihar 15 miljoner kunder i tio 1ander. Tele2 erbjuder produkter
och tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanat och
Lars Nilsson innehallstjanster. Anda sedan Jan Stenbeck grundade Tele2 1993
Finanschef har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen
Telefon: 08 562 000 60 och andra etablerade spelare. Tele2 ar noterat pa NASDAQ OMX
sedan 1996. Under 2013 omsatte bolaget 30 miljarder kronor och
Lars Torstensson presenterade ett rorelseresultat (EBITDA) pa 6 miljarder kronor.
Kommunikationschef

Telefon: 08 562 000 42 Besok var webbplats: www.tele2.com

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

10313 Stockholm

Telefon: 08 562 000 60
www.tele2.com
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