TELEZ

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Tele2 AB (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen
den 12 maj 2014 klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman ska
» dels vara inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken tisdagen den 6 maj 2014,

» dels anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den 6 maj 2014 helst fore kl. 13.00. Anmalan
gors pa bolagets webbplats www.tele2.com, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen under
adress: Tele2 AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgaren ska i anmdlan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt omregistrera
aktierna i eget namn for att fa delta i arsstamman. For att denna omregistrering ska vara genomford
tisdagen den 6 maj 2014 maste aktieagaren underrétta sin forvaltare om detta i god tid fore denna dag.
Sker deltagandet genom ombud eller stallfretradare bor behorighetshandlingar sandas till Tele2 pa
ovanstaende adress i god tid fore arsstimman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats www.tele2.com. Aktieagare kan inte rosta eller pa annat satt delta vid arsstimman pa
distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans éppnande.

Val av ordforande vid arsstimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anforande av den verkstallande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

-
©

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrékningen.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktoren.

13. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststallande av arvoden t styrelseledamoterna och revisorn.

15. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

16. Godkannande av ordning for valberedningen.



17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
@) antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier,
(c) bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier, och
(d) overlatelse av egna B-aktier.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
20. Arsstammans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokat Wilhelm Liining valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ledamoter.

Valberedningen foreslar att arsstimman ska omvalja styrelseledaméterna  Lars  Berg,
Mia Brunell Livfors, Erik Mitteregger, Mike Parton, Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti samt
valja Lorenzo Grabau och Irina Hemmers till nya styrelseledamoter. John Hepburn och John
Shakeshaft har informerat valberedningen om att de avbdjer omval vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att arsstamman ska omvalja Mike Parton till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamaéterna finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, arvodet for styrelse- och
utskottsarbetet for var och en av styrelseledamdéterna, liksom for ledamdterna i styrelsens utskott, ska
vara oftrandrat. Valberedningens forslag innebér ett arvode om 1 365000 kronor till styrelsens
ordfdrande och 525 000 kronor till var och en av évriga styrelseledaméter. For arbete inom styrelsens
utskott foreslar valberedningen ett arvode om sammanlagt 689 000 kronor (2013: 789 000 kronor).
Valberedningens forslag innebér for arbete i revisionsutskottet ett arvode om 200 000 kronor till
ordféranden och 100 000 kronor till var och en av de dvriga tre ledaméterna och for arbete i
ersattningsutskottet foreslas arvode om 75 000 kronor till ordféranden och 38 000 kronor till var och
en av de dvriga tre ledaméterna. Det sammanlagda styrelsearvodet kommer enligt valberedningens
forslag uppga till 5 729 000 kronor (2013: 5 829 000). Att det sammanlagda styrelsearvodet och
arvodet for arbete i styrelsens utskott minskat beror pa att antalet ledamoter i revisionsutskottet
minskat fran fem till fyra (inklusive ordféranden).

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkénda fakturor.
Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2015 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2014 efter samrad med de, per den 30 september
2014, storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari - september
2014 offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan
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valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende ledamoten
fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktieagaren tillfragas att utse en ny ledamot.
Om denna aktieagare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i
storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en aktieédgare som utsett
en ledamot till valberedningen inte langre &r en av de storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen
tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot. Valberedningen forbehaller sig ratten
att minska antalet ledamoéter, sa lange antalet ledamater alltjamt ar minst tre.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.

Information om revisorsval

Det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valdes som revisor pa arsstimman 2012 for en
mandatperiod om fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till arsstimman 2016. Deloitte AB har
utsett den auktoriserade revisorn Thomas Strdmberg till huvudansvarig revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning om 4,40 kronor per aktie och att
avstamningsdag for utdelningen ska vara torsdagen den 15 maj 2014. Beslutar arsstaimman i enlighet
med forslaget berédknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 20 maj 2014.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, 6ver den foéreslagna utdelningen
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i
Stockholm samt sands till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer for erséttning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort
med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera
framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar erséttningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstallande direktor och medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare™).

Erséttning till ledande befattningshavare ska utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning
(STI) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTI). STI ska baseras pa prestation i relation till
faststallda mal. Malen ska relateras till foretagets dverordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. ST1 kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundl6nen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga prestationshaserade ersittningen
som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvérderar kontinuerligt behovet av att infora restriktioner for de kortsiktiga rorliga
ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa, av sadan rorlig ersattning villkorad av
om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar éver tid, och/eller att ge bolaget ratt att
aterkrava delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av information som
senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férmaner kan utgoras av exempelvis tillgéng till formansbil samt bostadsférmaner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan ocksa
erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till verkstallande
direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig 16n (grundlén och STI). For dvriga ledande
befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
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befattningshavares arliga 16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstéllande direktor ska vara 12 manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for den verkstéllande
direktoren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande
arsstamma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens ersattningsutskott
tilldampningen av bolagsstdimmans riktlinjer for erséttning till de ledande befattningshavarna.
Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att styrelsen under 2013 i huvudsak har foljt de riktlinjer som
arsstamman har beslutat om, men att styrelsen i tva fall har bedomt att det varit i bolagets basta
intresse att avvika fran riktlinjerna. Information om detta samt styrelsens redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget
pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktieagare som begar det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna som har gallt sedan foregaende arsstimma
har foljts. Revisorns yttrande finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa
adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkterna 18(a)-(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a)-18(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och foreslas
darfor antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen"), enligt samma struktur som foregaende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 200
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att delta i Planen
krdvs som regel att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter kommer
deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pd grund av sérskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istéllet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs, med vissa undantag, att de anstéllda &ger aktier i Tele2.
Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat
investering under 2012 eller 2013 ars incitamentsprogram, eller forvarvas pa marknaden i anslutning
till anmalan om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan halla inom
ramen for Planen kommer att motsvara cirka 7-12 procent av den anstalldes fasta arslon enligt vad
som beskrivs narmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen fér Planen kommer
bolaget att tilldela mal- respektive prestationshaserade aktieratter.



For det fall anstallda pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar inte har méjlighet att forvarva
eller 4ga Tele2-aktier, kan de komma att erbjudas majlighet att delta i Planen utan krav pa privat
investering. Tilldelningen av mal- respektive prestationsbaserade aktieratter inom ramen for Planen
kommer att minskas om deltagande sker utan privat investering.

Generella villkor

Under forutséttning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2014 —
31 mars 2017 ("Matperioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s
delarsrapport for perioden januari — mars 2017 i férekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld i Tele2-koncernen, beréttigar
varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom att
antalet aktier som respektive aktierétt beréattigar till efter intjdnandeperioden ¢kas. Noteras kan att
deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstimman 2014.

Mal- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktieratter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhor samt pa uppfyllandet av faststdallda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska overstiga O procent
for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Matperioden ska vara minst 9 procent for att uppna entry-nivan och minst 12 procent
for att uppna stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, Iliad,
Millicom International Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, Telia Sonera och
TDC samt dverstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for
att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgor den
miniminiva som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-
nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av aktieratterna i Serie
B och C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa
forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for Serie B och C ger samtliga
aktierdtter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for rakenskapsaret 2017.

Aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2014.

. Intjanas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

. Kan inte dverlatas eller pantsattas.

. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Tele2 tre ar

efter tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa
undantag, vid offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2017
fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
beréttigar till efter intjanandeperioden 6kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte
kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstamman 2014.



Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen dga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar under
forutséattning att det sker betydande foréndringar i Tele2-koncernen eller dess omvérld som skulle
medfora att beslutade villkor for Planen inte langre ar andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta
namnda justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i
bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 313 500 aktier som innehas av anstallda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 374 000 aktieratter, varav 313 500 malbaserade aktieratter och
1 060 500 prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och
maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

. verkstéllande direkttren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 3 aktieratter vardera av Serie B och C
vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 8 000 aktieratter av Serie A samt 24 000
aktieratter vardera av Serie B och C;

. koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 12 personer): kan forvarva hdgst 4 000 aktier
var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A samt
2,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 4 000
aktieratter av Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (totalt cirka 44 personer): kan forvérva hogst 2 000 aktier var inom ramen foér Planen
och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie
B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 2 000 aktieratter av Serie A samt 3 000
aktieratter vardera av Serie B och C;

. kategori 2 (totalt cirka 53 personer): kan forvérva hogst 1 500 aktier var inom ramen foér Planen
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie
B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 500 aktieratter av Serie A samt 2 250
aktieratter vardera av Serie B och C; och

. kategori 3 (totalt cirka 90 personer): kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen foér Planen
och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie
B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 000 aktieratter av Serie A samt 1 500
aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad Over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 75,90 kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 31 mars 2014 om 80,30 kronor
minskad med foreslagen utdelning om 4,40 kronor), ett maximalt deltagande, en arlig
personalomsattning om 7 procent bland deltagarna i Planen, ett ungefarligt genomsnittligt 50-
procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren, och full tilldelning av malbaserade
aktieratter, berdknas kostnaden for Planen, inklusive finansieringskostnader men exklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 45 miljoner kronor. Kostnaden kommer att fordelas over aren 2014 — 2017.
Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren beraknas kostnaden uppga till
cirka 58 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom l6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga
till cirka 27 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for sociala avgifter om
33 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.



Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 355 kronor, vilket motsvarar fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2014 minskad med foreslagen
utdelning. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktieratten ger rétt till tilldelning dverstiger 355 kronor,
kommer det antal B-aktier varje ratt beréttigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.
Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,38 procent av utestdende aktier, 0,27
procent av rostetal samt 0,21 procent vad géller Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i
forhallande till Tele2s borsvarde exklusive den till arsstamman 2014 foreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktieratter under 2011, 2012 och 2013 ars incitamentsprogram uppgar
den maximala utspadningen till hogst 1,09 procent av utestdende aktier och 0,77 procent av
rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 355 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behalls
i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 71 miljoner kronor i enlighet med
IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 161 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Tele2s arsredovisning for 2013 not 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2013 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 2,9 procent eller fran 1,47 kronor till 1,43 kronor pa proformabasis for
kvarvarande verksamheter.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter beréknas uppga
till cirka 25 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamforas
med bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 238 miljoner kronor for 2013.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att arsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkdpa C-aktierna
fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget under intjdnandeperioden och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling
till B-aktier, att Overlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan Overlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som innehas av bolaget
sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver generellt sett att deltagaren dger Tele2-
aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av
faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde.
Planen framjar aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vérdetillvaxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt
pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.

Beredning av férslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2013 och de forsta
manaderna av 2014.

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktieagare.



Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman 2015
Oka bolagets aktiekapital med hdgst 2 125 000 kronor genom emission av hdgst 1 700 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomfdrande av emissionen &r att sékerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med
Planen.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman 2015
besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett forvarvserbjudande som
riktats till samtliga &dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske
till ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hégst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade
C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangligt pa bolagets
webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Overléatelse av egna B-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan overlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med
foljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm och ska ske i enlighet
med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kdp och férsaljning av egna aktier.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nésta
arsstamma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta séljkurs.

5. De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

6. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till okat aktieagarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkép av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Foérordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvéarven endast &r att minska bolagets aktiekapital.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, éver forslaget om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgangligt pa bolagets
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webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 448 783 339 aktier, varav 20 260 910 A-aktier, 425 523 429 B-aktier samt
2 999 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 631 131 529 roster. Bolaget innehar for narvarande
286 739 egna B-aktier och 2 999 000 egna C-aktier motsvarande 3 285 739 roster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 18 och 19

Beslut enligt punkterna 18(b), 18(c) och 19 &r giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 18(d) &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkterna 18(a)-18(d) ar villkorade av varandra och foreslas darfor fattas som ett beslut med en
majoritet av minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstaimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
redogorelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning
samt information om avvikelsen fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen, revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till styrelse och information om foreslagna styrelseledaméter finns tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéaras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Tele2 AB, c/o Computershare
AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen.

Stockholm i april 2014
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt
Program vid arsstimman:
13.00 Entrén till stammolokalen 6ppnas.



14.00 Arsstamman éppnas.
Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Tele2 AB (publ) to be held on
Monday 12 May 2014 at 2.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.tele2.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

Informationen &r sadan som Tele2 AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 8 april 2014 ki. 8.00.
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