Protokoll fort vid arsstdmma med
aktiesigarna i Tele2 AB (publ), org. nr
556410-8917, den 12 maj 2014,
Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 14.00-15.55

Nérvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster.

Dessutom antecknades som nérvarande: valberedningens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelsens ordférande Mike Parton, styrelseledaméterna Lars Berg,
John Hepburn, Mia Brunell Livfors, Erik Mitteregger, John Shakeshaft, Carla
Smits-Nusteling och Mario Zanotti, de foreslagna styrelseledaméterna Lorenzo
Grabau och Irina Hemmers, verkstillande direktéren Mats Granryd,
finanschefen Allison Kirkby samt huvudansvarige revisorn Thomas Strémberg.

§1
Arsstimmans 8ppnande (dagordningens punkt 1

Mike Parton éppnade &rsstimman och hélsade aktiedgarna vélkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2}

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stémman.

Ordféranden informerade om att Elin Ovesson utsetts att vara sekreterare vid stamman, att stimman
simultantolkades, att en ljudupptagning gjordes for att underlatta upprattande av protokollet och att
ljud- eller bildupptagning i vrigt inte var tilldten.

Ordféranden informerade om férfarandet med réstdosor att anvandas for punkterna 18 och 19, enligt
férslaget till dagordning, och i dvrigt om omréstning beggrs.

Stimman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stimman, inbjudna gaster, anstallda i
bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare var valkomna att
nérvara vid stimman men utan rétt att yttra sig.

§3
Upprittande och godkdnnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Stimman godkinde férfarandet for upprattande av réstlangd samt att férteckningen i Bilaga 1 dver
till stimman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gilla som réstlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal utidndska fonder som var foretradda vid stémman
avseende vissa beslutsforslag hade lamnat sirskilda instruktioner for réstning och att dessa
instruktioner hade lagts in i det elektroniska systemet for omréstning. Ordféranden informerade
vidare om att rostinstruktionerna fanns tillgingliga i stdmmolokalen om négon aktiedgare dnskade ta
del av dem samt att rdstinstruktionerna skulle anges i protokollet endast om de skulle fa betydelse for
stdmmans beslut.u‘v



54
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4}
Stamman godkénde forslaget till dagordning som hade varit infort | kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag
hade angetts i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar infér arsstdmman,
vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna | enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tv3 justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Stimman valde Mathias Leijon, ombud fér Nordeas fonder, och Johan Strandberg, ombud fér SEBs
fonder, att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Provning av om arsstimman blivit beh&rigen sammankallad (dagordningens punkt 6

Kailelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april 2014, genom att
kallelsen hade hallits tillginglig pa bolagets webbplats sedan den 8 april 2014 samt genom att bolaget
hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 10 april 2014.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med bolagsordningens bestémmelser.

Stamman godkinde kallelsedtgirderna och forklarade stdmman behorigen sammankallad.

§7
Anférande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Mike Parton héll anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens forslag till beslut vid
stimman och framforde ett varmt tack till de avgiende styrelseledaméterna John Hepburn och John
Shakeshaft fér deras insatser for bolaget.

§8
Anférande av den verkstillande direktéren {dagordningens punkt 8)

Mats Granryd héll anforande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9
Framliggande av moderbolagets drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen {(dagordningens punkt 9]

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med diri intagna resultat- och
balansrikningar avseende rikenskapsaret 2013 framiades.

Thomas Strémberg, Deloitte AB, huvudansvarig revisor, redogjorde for arbetet med revisionen och
redogjorde dérefter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen fér
rakenskapsaret 2013.;,



Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom inldgg frdn Richard Torgerson, ombud for
Folksam och KPA Pensionsforsikring AB m fl, Margarita Langberg, Johan Bjorling, Gunnar Tjellstrém,
Leo Gillholm, Steve Ehn och Tony Béck. Fragorna fran aktiedgarna rérde bland annat redovisningen av
bolagets arbete med héllbarhet och minskliga réttigheter, s k "claw-back" villkor i samband med en
eventue!l vidareférsiljning av Tele2 Ryssland, affirsmodellen for kontantkort, Tele2s bedémning av
vilken inverkan omvirldsfaktorer sisom det geopolitiska liget i Ukraina och det férvdntade
maktskiftet i Kazakstan har haft, och/eller kan komma att fa, pa Tele2s verksamhet i Kazakstan och
Baltikum, en tvist med en aterforsiljare i Litauen, kostnaden fér Tele2 Arena samt verksamheten i
Norge. Fragorna besvarades av Mats Granryd.

§10

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stimman faststilide de i arsredovisningen for bolaget intagna resultat- och balansrékningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2013.

§11

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststdlida balansrakningen
{dagordningens punkt 11}

‘Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehédllet i styrelsens férslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen samt nhoterade att styrelsen hade lamnat ett motiverat yttrande dver
vinstutdelningen.

Rsa Wesshagen frigade om styrelsens syn pa storleken pa den foreslagna utdelningen. Fragan
basvarades av Mike Parton.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till staimmans foérfogande staende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 4,40 kronor per aktie och att aterstiende
vinstmedel skulle balanseras i ny rékning.

Stamman faststillde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 15 maj 2014 som avstimningsdag
for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktieagarna den 20 maj 2014.

§12

Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstallande direktoren {dagordningens punkt 12]

stamman beviljade styrelsen och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2013.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstallande direktdren inte deltog i beslutet och att
samtliga pa stamman nérvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag for de aktiedgare som |
forvag hade lamnat sérskilda instruktioner for rgstning.

§13
Bestaimmande av antalet styrelseledambter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordfdrande Cristina Stenbeck redogjorde f6r valberedningens arbete infér stimman
samt presenterade valberedningens motiverade forslag avseende val av styrelse och framférde ett
tack till de avgiende styrelseledaméterna John Hepburn och John Shakeshaft for deras insatser for
bolaget. 1,



Stamman beslutade att styrelsen fér tiden intill slutet av nasta arsstimma ska bestd av &tta
ledaméter.

§14
Faststéllande av arvoden 3t styrelseledaméterna och revisorn {dagordningens punkt 14)

Ordforanden redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill nédsta &rsstimma foreslds utgd med 1365000 kronor till styrelsens
ordférande, 525 000 kronor till var och en av de évriga styrelseledaméterna och med sammanlagt
689 000 kronor fér arbete inom styrelsens utskott. Fér arbete i revisionsutskottet foreslas arvode utga
med 200 000 kronor till ordféranden och 100 000 kronor till var och en av de évriga tre ledaméterna
samt att for arbete i ersittningsutskottet foreslas arvode utgd med 75 000 kronor till ordféranden och
38 000 kronor till var och en av de &vriga tre ledaméterna i utskottet. Arvode till revisorn féreslas
utga enligt godkdnda fakturor.

Stimman beslutade 1 enlighet med forslaget.

§ 15
Val av styrelseledamdter och styrelsens ordfdrande (dagordningens punkt 15}

Ordforanden lamnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamoterna innehar i andra féretag.

| enlighet med valberedningens forslag omvalde stimman styrelseledamdéterna Lars Berg, Mia Bruneil
Livfors, Erik Mitteregger, Mike Parton, Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti samt valde Lorenzo
Grabau och Irina Hemmers till nya styrelseledamoter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.
Stimman omvalde Mike Parton till styrelsens ordférande.

§16
Godkinnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 16)

Ordfsranden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedningen i enlighet med Bilaga 2.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§17
Beslut om riktlinjer far ersiittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ersattningsutskottets ordférande John Hepburn redogjorde f&r bakgrunden till, och foredrog det
huvudsakliga innehliet i, styrelsens fdrslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 3 samt om incitamentsprogram innefattande dverlatelse av hogst
1700 000 B-aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet samt bemyndiganden for styrelsen att
besluta om nyemission av hégst 1 700 000 C-aktier samt dterkdpa samtliga C-aktier i bolaget enligt
styrelsens forslag i Bilaga 4.

Stimman besiutade | enlighet med forslaget om riktlinjer fér ersdttning tiil ledande befattningshavare
i Bilaga 3.

§18
Beslut om incitamentsprogram {dagordningens punkter 18(a)-(d})

stimman beslutade, med 99,527 procent av avgivna roster och 98,935 procent av vid stammany,~ /w

*



foretridda aktier, i enlighet med férslaget | Bilaga 4 att anta incitamentsprogrammet.

§19

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt
19)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens férslag till beslut avseende
bemyndigande fér styrelsen att besluta om 3terkép av egna aktier i enlighet med Bilaga 5 samt
noterade att styrelsen hade idmnat ett motiverat yttrande 6ver dterkdpsforslaget.

Stimman beslutade, med 99,857 procent av avgivna rister och 99,109 procent av vid stimman
foretridda aktier, i enlighet med forslaget.

§20

Arsstimmans avslutande {dagordningens punkt 20)

Ordféranden forklarade arsstdmman avslutad.
Vid protokollet:

Dy Chespes

Elin Ovesson

Justeras;
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Bilaga 2

Ordning fér valberedningen (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2015 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under oktober 2014 efter samrad med de, per den 30 september
2014, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget. Cristina Stenbeck ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen ska utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for perioden januari -
september 2014 offentliggors fram till dess att nésta valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid
sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Férutsatt att den aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en
ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfraga nasta
aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om en
aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte langre dr en av de storsta aktiedgarna i
bolaget kan valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning att utse en ledamot.
Valberedningen férbehaller sig ratten att minska antalet ledamoéter, sa lange antalet ledamoter
alltjamt ar minst tre.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 3

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort
med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leverera
framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar
bolagets verkstallande direktér och medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare").

Ersattning till ledande befattningshavare ska utgéras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning
(STI) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTI). STI ska baseras pa prestation i relation till faststallda
mal. Malen ska relateras till foretagets Overordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STl kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
ersattningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att infora restriktioner for de kortsiktiga rorliga
ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa, av sadan rorlig ersattning villkorad
av om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ratt
att aterkrava delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av information som
senare visar sig vara felaktig.

Ovriga formaner kan utgdras av exempelvis tillgang till férmansbil samt bostadsférmaner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstallande direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig 16n (grundlon och STI). For Gvriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga I6n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara 12 manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida, foreligger ratt till I6n under en period om maximalt 18 manader for den verkstallande
direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
foljande arsstamma.



Bilaga 4

Incitamentsprogram 2014 (dagordningens punkt 18(a)-(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a)-18(d) nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor
antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen"), enligt samma struktur som féregaende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 200
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att delta i Planen kravs
som regel att deltagarna ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Déarefter kommer
deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar kan deltagare istallet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krdvs, med vissa undantag, att de anstédllda dger aktier i Tele2. Dessa
aktier kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat investering
under 2012 eller 2013 ars incitamentsprogram, eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan halla inom ramen for
Planen kommer att motsvara cirka 7-12 procent av den anstédlldes fasta arslén enligt vad som
beskrivs narmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer
bolaget att tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieratter.

For det fall anstéllda pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar inte har mojlighet att forvérva
eller dga Tele2-aktier, kan de komma att erbjudas mojlighet att delta i Planen utan krav pa privat
investering. Tilldelningen av mal- respektive prestationsbaserade aktieratter inom ramen fér Planen
kommer att minskas om deltagande sker utan privat investering.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2014 —
31 mars 2017 ("Matperioden") har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s
delarsrapport for perioden januari — mars 2017 i forekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen, berattigar
varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom
att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden 6kas. Noteras kan
att deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstimman
2014,

Madl- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktieratter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststdllda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska 6verstiga 0 procent for
att uppna entry-nivan.



Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Matperioden ska vara minst 9 procent for att uppna entry-nivan och minst 12 procent for
att uppna stretch-nivan.

Serie C  Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Métperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, lliad,
Millicom International Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, Telia Sonera och TDC
samt Overstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att
uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgor den
miniminiva som maste uppnas for att aktierdtterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-
nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktieratterna i
Serie B och C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa
forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for Serie B och C ger samtliga
aktieratter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for rakenskapsaret
2017.

Aktierdtter
For aktieratter ska féljande villkor galla:

¢ Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2014.

e Intjanas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

e Kan inte dverlatas eller pantséttas.

e Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Tele2 tre ar efter
tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2017 fortfarande ar anstalld
i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

e For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
berattigar till efter intjdnandeperioden 6kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte
kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstamman 2014.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska
styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande foérandringar i Tele2-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade
villkor for Planen inte langre ar dndamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta ndmnda justeringar
innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Férdelning

Planen foreslas omfatta hogst 313 500 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 374 000 aktieratter, varav 313 500 malbaserade aktierdtter och 1 060 500
prestationsbaserade aktieratter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal innehavda aktier
och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

e verkstadllande direktoren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen foér Planen och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 3 aktieratter vardera av Serie B och C



vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 8 000 aktieratter av Serie A samt 24 000
aktieratter vardera av Serie B och C;

e koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 12 personer): kan forvarva hogst 4 000
aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A
samt 2,5 aktieradtter vardera av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt
4 000 aktieratter av Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

e kategori 1 (totalt cirka 44 personer): kan forvarva hogst 2 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 2 000 aktieratter av Serie A samt
3 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

e kategori 2 (totalt cirka 53 personer): kan forvarva hogst 1 500 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 500 aktieratter av Serie A samt
2 250 aktieratter vardera av Serie B och C; och

e kategori 3 (totalt cirka 90 personer): kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 000 aktieratter av Serie A samt
1 500 aktierdtter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 75,90
kronor (stangningskursen fér Tele2s B-aktie den 31 mars 2014 om 80,30 kronor minskad med
foreslagen utdelning om 4,40 kronor), ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 7
procent bland deltagarna i Planen, ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren, och full tilldelning av malbaserade aktieratter, berdknas kostnaden for
Planen, inklusive finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 45 miljoner
kronor. Kostnaden kommer att fordelas éver aren 2014 — 2017. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
de prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden uppga till cirka 58 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 27 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for sociala avgifter om 33
procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 355 kronor, vilket motsvarar fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2014 minskad med féreslagen
utdelning. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktieratten ger ratt till tilldelning 6verstiger 355 kronor,
kommer det antal B-aktier varje ratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.
Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hégst 0,38 procent av utestaende aktier, 0,27
procent av rostetal samt 0,21 procent vad galler Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i
forhallande till Tele2s borsvarde exklusive den till arsstimman 2014 féreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktieratter under 2011, 2012 och 2013 ars incitamentsprogram uppgar
den maximala utspadningen till hogst 1,09 procent av utestaende aktier och 0,77 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 355 kronor per aktierdtt uppnas, att samtliga investerade aktier
behalls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 71 miljoner kronor
i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 161 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Tele2s arsredovisning fér 2013 not 34.



Effekter pd viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2013 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 2,9 procent eller fran 1,47 kronor till 1,43 kronor pa proformabasis for
kvarvarande verksamheter.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 25 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 238 miljoner kronor for 2013.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen féreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterképa C-
aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna kommer sedan innehas
av bolaget under intjanandeperioden och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till B-aktier, att 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vidare foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan &verlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Motiv fér forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen &r baserad pa att det dr 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver generellt sett att deltagaren ager
Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till
Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktierdtter som ar baserad pa uppfyllandet
av faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade Vvillkor premieras deltagarna for O6kat
aktiedgarvarde. Planen framjar aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att
fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for
bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av férslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2013 och de forsta
manaderna av 2014.

Ovanstaende forslag stdds av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstdmman
2015 6ka bolagets aktiekapital med hogst 2 125 000 kronor genom emission av hégst 1 700 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av emissionen ar att sakerstdlla leverans av B-aktier till anstdllda i enlighet med
Planen.

Bemyndigande att besluta om aterkép av egna C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstdmman
2015 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett forvarvserbjudande som
riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till



ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sdkerstdlla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

Overlatelse av egna B-aktier (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan 6verlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 18(b) och 18(c) ovan &r giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 18(d) ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna résterna som de vid arsstaimman foretradda aktierna.

Punkterna 18(a)-18(d) ovan &r villkorade av varandra och foreslas darfor fattas som ett beslut med en
majoritet av minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda
aktierna.



Bilaga 5

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (dagordningens punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att
aterkopa bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i
enlighet med féljande villkor:

1.

6.

Aterkop av A-och/eller B-aktier ska ske p& NASDAQ OMX Stockholm och ska ske i enlighet
med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kdp och forsaljning av egna aktier.

Aterkbp av A-och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nista
arsstamma.

Hogst sa manga A-och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av A-och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkdp av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvarven endast ar att minska bolagets aktiekapital.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt ovan ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.



