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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ), org. nr
556410-8917, den 24 maj 2016,
Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.40

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Mike Parton,
styrelseledamoterna Lorenzo Grabau (tillika valberedningens ordférande), Irina
Hemmers, Erik Mitteregger, Eamonn O'Hare och Carla Smits-Nusteling, de
foreslagna nya styrelseledamoterna Sofia Arhall Bergendorff, Georgi Ganev och
Cynthia Gordon, VD och koncernchefen Allison Kirkby, finanschefen Lars
Nordmark samt huvudansvarige revisorn Thomas Strémberg.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Mike Parton 6ppnade arsstimman och hdlsade aktiedgarna vdlkomna.

§2

Val av ordférande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid
stamman.

Ordforanden informerade om att chefsjuristen Caroline Fellenius-Omnell utsetts att vara sekreterare
vid arsstdimman, att stdmman simultantolkades, att en ljud- och bildupptagning kommer att ske foér
internt bruk samt att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillten.

Ordféranden informerade om férfarandet med rostdosor och att han avsag att lata anvdnda
réstdosorna for beslut ndr det bedémdes underldtta omrdstningen.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman, inbjudna gaster,
representanter for media och andra personer som inte var aktiedgare var vidlkomna att nérvara vid
stimman men utan ratt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§3
Uppréttande och godkidnnande av rostléngd (dagordningens punkt 3)

Stdmman godkénde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver
till stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle galla som réstlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare lamnat sarskilda instruktioner fér rostning, att
rostinstruktionerna lagts in i det elektroniska systemet for omréstning, att rostinstruktioner fanns
tillgdangliga om nagon aktiedgare dnskade ta del av dem samt att rostinstruktionerna kommer framga i
protokollet endast om de skulle fad betydelse for stimmans beslut samt nar stdimman rostat med
rostdosor. 4,
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§4
Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag
hade atergivits i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt 6vriga handlingar infér arsstdmman,
vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Mats Enebrink, ombud for Forsta AP-fonden, och Asa Nisell, ombud for Swedbank
Robur fonder, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad {(dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 21 april 2016, genom att
kallelsen hade hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 19 april 2016 samt genom att
bolaget hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 21 april 2016.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkénde kallelsedtgédrderna och forklarade stamman behérigen sammankallad.

§7

Anforande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Mike Parton héll anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens forslag till beslut vid
stamman.

§8

Anfoérande av den verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Allison Kirkby holl anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9

Framldggande av moderbolagets drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen (dagordningens punkt 9)

Arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse for moderbolaget och koncernen fér
2015 framlades.

Thomas Stromberg huvudansvarig revisor, Deloitte, redogjorde for arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen fér 2015.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor frdn Nina Bonnelyche, ombud for
Folksam med flera, Asa Nisell, ombud for Swedbank Robur fonder, Christoffer Odmann, ombud for
Aktiespararna med flera, Thorwald Arvidsson, Gunnar Tjellstrém och Ackad Barsom. Frdgorna fran
aktiedgarna rérde bland annat hur Tele2 utbildar sina anstdllda och samarbetspartners inom

hallbarhet och féljer upp tilldmpningen av sin hallbarhetspolicy och visselbldsarpolicy, hur Tele2 ,,,
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arbetar for att paverka myndigheter och samarbetspartners i Kazakstan att folja FNs végledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, padgaende investeringar och samarbeten, bolagets
skattesituation, aktiedgarlan till Tele2 Kazakstan samt status i det pagdende férhandsavgorandet i EU-
domstolen rérande vissa datalagringsfragor. Fragorna besvarades av Mike Parton, Allison Kirkby, Lars
Nordmark och Caroline Fellenius-Omnell.

§10

Beslut om faststdllande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansriakning (dagordningens punkt 10}

Stdmman beslutade att faststalla resultatrakning for 2015 och balansrdkning per den 31 december
2015 for moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansriakningen
(dagordningens punkt 11)

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till vinstdisposition och noterade att styrelsen hade
lamnat ett motiverat yttrande Gver vinstutdelningen samt att bolagets revisor tillstyrkt forslaget.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans férfogande stdende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 5,35 kronor per aktie och att aterstiende
vinstmedel skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststdllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 26 maj 2016 som avstimningsdag
for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdaknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 31 maj
2016.

§12

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren {(dagordningens punkt 12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstédllande direktdoren ansvarsfrinet for forvaltningen av
bolaget och dess angelagenheter for 2015.

Det antecknades att styrelseledamdterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet och att
samtliga pa stdmman ndrvarande aktiedgare bitrdidde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
forvdg hade lamnat sérskilda instruktioner om nej respektive avstdende réster.

§13

Bestaimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Lorenzo Grabau presenterade valberedningens forslag avseende val av styrelse.

De foreslagna styrelseledaméterna Sofia Arhall Bergendorff, Georgi Ganev och Cynthia Gordon
presenterade sig for stimman.

Thorwald Arvidsson stéllde en friga om de foreslagna styrelseledaméternas aktiedgande. Fragan
besvarades av Lorenzo Grabau.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nédsta arsstimma ska bestd av atta
ledamater. y,
a2
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§14

Faststdllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn {dagordningens punkt 14)

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode vilket var
att styrelsearvode ska utgd med totalt 6 004 000 kronor (varav 724 000 kronor for arbetet i styrelsens
utskott) att fordelas enligt féljande:

. 1 430 000 kronor till styrelsens ordférande och 550 000 kronor var till de Gvriga sju
styrelseledamdoter,

. 210 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 105 000 kronor var till de Ovriga tre
ledamoterna, samt

. 79 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 40 000 kronor var till de Gvriga tre
ledamoéterna.

Arvode till revisorn foreslogs utga enligt godkdnda fakturor.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§15

Val av styrelseledamdter (dagordningens punkt 15(a)-(h)}

Ordféranden lamnade upplysningar till stamman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Arne Svahn stdllde en fraga om styrelsens sammansattning. Fragan besvarades av Lorenzo Grabau.

Stamman rostade, med réstdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under
punkterna 15(a)-(h) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om omval av
styrelseledamdterna Lorenzo Grabau, irina Hemmers, Eamonn O'Hare, Mike Parton och Carla Smits-
Nusteling samt nyval av Sofia Arhall Bergendorff, Georgi Ganev och Cynthia Gordon till nya
styrelseledamdéter.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16}

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvidlja Mike Parton till
styrelseordforande.

§17

Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och beslutade att omvalja Deloitte som revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2017.

Det noterades att Thomas Stromberg kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor och att
mandattidens langd villkorats av att stimman beslutar att dndra bolagsordningens bestammelse om
revisorns mandattid fran fyra (4) ar till ett (1) ar i enlighet med styrelsens férslag under
dagordningspunkt 22. ;44 -
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§18

Godkénnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 18)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedningen.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med féljande: "Vid
fuligérande av sitt uppdrag skall valberedningen sérskilt beakta frdgor som d@r sammanhdngande med
kon och etnicitet."

Sedan valberedningens forslag stdllts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordforanden att
stdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag i Bilaga 4 om ordning for valberedningen.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§19

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Ersdttningsutskottets ordférande Lorenzo Grabau presenterade styrelsens forslag till beslut om (i)
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och (ii} incitamentsprogram.

Christoffer Odmann, ombud for Aktiespararna med flera, stillde en friga om strukturen och nivan pa
ersattning till verkstallande direkttren. Fragan besvarades av Mike Parton och Lorenzo Grabau.

Ordféranden noterade att revisorn lamnat ett yttrande dver att de riktlinjer som tidigare arsstimmor
beslutat om hade foljts av bolaget.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5 om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

§20
Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 20{a})-(d})

Stamman rostade, med rostdosor, om forslagen i 20(a)-(d) i ett sammanhang och beslutade med mer
an nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman féretrddda aktierna i enlighet med
styrelsens forslag i Bilaga 6 om incitamentsprogram innefattande (a) antagande av
incitamentsprogram, (b) bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier, (c)
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier och (d) 6verlatelse av egna B-aktier till
deltagarna enligt incitamentsprogrammets villkor.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3.

§21

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier (dagordningens punkt

21)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehadllet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier samt noterade att styrelsen hade
lamnat ett motiverat yttrande Gver aterkdpsforslaget.

Stdmman rdstade, med rdstdosor, och beslutade med mer dn tva tredjedelar av savdl de avgivna
résterna som de vid stimman foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i enlighet med
Bilaga 7 om att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

Christoffer Odmann, ombud fér Aktiespararna med flera, reserverade sig mot beslutet.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3'“4/ _
=
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§ 22
Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 22)

Stdmman rostade, med rostdosor, och beslutade med mer dn tva tredjedelar av savél de avgivna
résterna som de vid stdmman féretridda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i enlighet med
Bilaga 8 om dndringar i bolagsordningen.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 9.

Resultatet av réstrakningen framgar av Bilaga 3.

§23

Beslut om forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson {dagordningens punkt 23(a}-(q))

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons férslag.

Stamman beslutade att avslad Thorwald Arvidssons forslag. Stamman ristade, med réstdosor, pa
punkterna 23(k), (m) och (p).

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot samtliga beslut.

§24

Beslut om férslag fran aktiedgaren Karolis Stasiukynas (dagordningens punkt 24)

Karolis Stasiukynas kommenterade sitt forslag.

Stamman beslutade att avsla Karolis Stasiukynas forslag.

§25

Beslut om forslag frén aktiedgaren Martin Green (dagordningens punkt 25)

Ordféranden konstaterade att aktiedgaren Martin Green inte var ndrvarande vid stdmman. P3
begaran av Thorwald Arvidsson framlades Marins Greens férslag.

Stamman beslutade att avsld Martin Greens forslag.

§26
Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 26)

Ordféranden forklarade drsstamman avslutad.

Vid protokollet:

CAli Bl

Carolife Fellenius-Omnell
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Justeras:
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Wilhelm Liining
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Mats Enebrink
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Asa Nisell




Bilaga 2

FORSLAG TILL DAGORDNING
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid drsstdmman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Anfoérande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstallande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
Bestdammande av antalet styrelseledamoéter.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Lorenzo Grabau (omval, valberedningens forslag),

(b) Irina Hemmers (omval, valberedningens forslag),

(c) Eamonn O'Hare (omval, valberedningens forslag),

(d) Mike Parton (omval, valberedningens forslag),

(e) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag)
(f) Sofia Arhall Bergendorff (nyval, valberedningens forslag).
(g) Georgi Ganev (nyval, valberedningens forslag).

(h) Cynthia Gordon (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
Godkannande av ordning for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(a) antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier,

(c) bemyndigande att besluta om aterkdp av egna C-aktier, och
(d) Overlatelse av egna B-aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
Beslut om dndring av bolagsordningen.

Beslut om forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson (a)-(q).



24.
25.
26.

Beslut om forslag fran aktiedgaren Karolis Stasiukynas.
Beslut om forslag fran aktiedgaren Martin Green.

Arsstimmans avslutande.

Bilaga 2



Bilaga 3

Resultat fran rostrakning

Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 15(a)-(h))

Styrelseledamot Antal roster for
Lorenzo Grabau 432530716
Irina Hemmers 436 428 740
Eamonn O'Hare 435 725 400
Mike Parton 436 895 593
Carla Smits-Nusteling 436 302 399
Sofia Arhall Bergendorff 436 868 072
Georgi Ganev 436 848 962
Cynthia Gordon 436 597 519

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 20(a)-(d))

99,884 procent av de avgivna rosterna och 99,612 procent av de foretradda
aktierna rostade for forslagen.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
(dagordningens punkt 21)

99,917 procent av de avgivna rosterna och 99,681 procent av de foretrddda
aktierna rostade for forslaget.

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 22)

99,948 procent av de avgivna rosterna och 99,733 procent av de foretrddda
aktierna rostade for forslaget.

Thorwald Arvidssons forslag (dagordningens punkt 23(k))

99,998 procent av de avgivna rosterna och 99,996 procent av de foretradda aktierna
rostade samt 95,24 procent av samtliga A-aktier och 100 procent av de foretradda A-
aktierna rostade for att avsla forslaget.

Thorwald Arvidssons férslag (dagordningens punkt 25(m))

99,999 procent av de avgivna rosterna och 99,998 procent av de foretradda aktierna
rostade for att avsla forslaget.



Bilaga 3

Thorwald Arvidssons forslag (dagordningens punkt 25(p)

0,004 procent av de avgivna rosterna och 0,002 procent av samtliga aktier i bolaget
rostade for forslaget.



Bilaga 4

Godkdnnande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstamman 2017 med att ta fram forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordférande samt ordning for
valberedningen ska utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2016 efter samrad med de, per den 31 augusti
2016, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoéter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget som 6nskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande ska vara ledamot av
valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen. Valberedningen kommer att utse
sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas i september 2016 fram till dess att nésta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot.
Forutsatt att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta
aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar
fran att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta aktiedgare i storleksordning som inte
tidigare har utsett en ledamot i valberedningen. Om d&garstrukturen i bolaget forandras kan
valberedningen vilja att andra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett lampligt satt speglar
dgarbilden i bolaget. Aven om det sker férandringar i bolagets dgarstruktur behéver inga dndringar
goras i valberedningens sammansattning vid mindre forandringar eller om en forandring intraffar
mindre dn tre manader fore arsstamman 2017 om det inte ar motiverat till foljd av sarskilda
omstandigheter.

Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhdlla resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt.



Bilaga 5

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort
med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera
framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstallande direktor och medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare").

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning
(STI) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTI). STI skall baseras pa prestation i relation till faststallda
mal. Malen skall relateras till foretagets overordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STl kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlonen.

Over tid ar det styrelsens intention att ©ka proportionen av den rérliga prestationsbaserade
ersattningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis tillgdng till férmansbil samt bostadsférmaner fér ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande Dbefattningshavare erbjuds avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstallande direktér kan maximalt uppga till 25 procent av arlig I16n (grundlén och STI). For Gvriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppgd till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga 16n (grundlon och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida, foreligger rétt till 16n under en period om maximalt 18 manader for den verkstallande
direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstamma.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. FOr dessa tjdnster skall utga ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godkdannas av styrelsen.

| enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tilldmpningen av arsstdmmans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har gallt under 2015 har foljts. Ersattningsutskottets
utvardering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Tele2 under 2015 har foljt de
riktlinjer for ersattning som arsstimman fattat beslut om.
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Incitamentsprogram (punkterna 20(a)-(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram i
enlighet med punkterna 20(a)-(d) nedan. Eftersom besluten &r villkorade av varandra foreslas de
antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 20(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("Planen"), enligt samma struktur som féregaende ar. Planen féreslds omfatta
sammanlagt cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att
delta i Planen kravs att deltagarna ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Darefter kommer
deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istdllet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Motiv fér férslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen. Planen
ar baserad pa att det &ar onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver att deltagaren dger Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till anmalan om
deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet
av faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde.
Planen framjar dven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att de anstallda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvdnds som privat investering under 2014 eller
2015 ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan halla inom ramen for
Planen kommer att motsvara cirka 8-13 procent av den anstéalldes fasta arslon enligt vad som beskrivs
narmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen fér Planen kommer bolaget att
tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieratter.

Generella villkor

Under férutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2016 —
31 mars 2019 ("Métperioden") har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s
deldrsrapport for perioden januari — mars 2019 i forekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen, berattigar
varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. Aktierdtterna medfor ingen
ratt att ta del av utdelning, men for att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera deltagarna for utdelningar som ldmnats pa de underliggande aktierna under
Matperioden genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berattigar till efter
intjanandeperioden Okas. Noteras bor att deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for
utdelning som foreslagits vid arsstimman 2016.
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Mal- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktieratter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhalla efter intjanandeperioden
beror pa vilken kategori deltagaren tillhor samt pa uppfyllandet av faststdllda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under Matperioden ska 6verstiga O procent for att
uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Matperioden ska vara minst 5,5 procent for att uppna entry-nivan och minst 8 procent for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska for att uppna entry- nivan
vara lika med median TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, Iliad, Millicom International
Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC, samt Overstiga median TSR for
referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende det antal aktierdtter som ger ratt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgér den
miniminiva som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-
nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A, 20 procent av aktieratterna i Serie B
och 50 procent av aktieratterna i Serie C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte
uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for
Serie B och C ger samtliga aktieratter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen
avser att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i drsredovisningen for
rakenskapsaret 2019.

Aktierditter

For aktieratter ska foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2016.

. Intjdnas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

. Kan inte Overlatas eller pantsattas.

. Varje aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Tele2 tre ar efter

tilldelning (intjanandeperioden), under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av deldrsrapporten for perioden januari - mars 2019 fortfarande ar anstalld
i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
berattigar till efter intjanandeperioden 6kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte kommer
att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstimman 2016.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed ska
styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande férandringar i Tele2-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor
for Planen inte langre dr andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta namnda justeringar innefattar inte
ratten att l3ta ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram efter avslutad anstallning.
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Férdelning

Planen foreslas omfatta hégst 319 500 aktier som innehas av anstdllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 512 000 aktieratter, varav 319 500 malbaserade aktieratter och 1 192 500
prestationsbaserade aktieratter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal innehavda aktier
och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

. verkstadllande direktoren: kan férvarva hogst 10 000 aktier inom ramen fér Planen och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 4,5 aktieratter vardera av Serie B och C
vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 10 000 aktieratter av Serie A samt 45 000
aktieratter vardera av Serie B och C;

. koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 8 personer) bestar av tvd underkategorier
dar kategori (i) (cirka 4 personer) kan forvarva hégst 7 500 aktier var inom ramen for planen
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 3,5 aktieratter vardera av Serie
B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 7 500 aktier aktieratter av Serie A samt
26 250 aktieratter vardera av Serie B och C. Kategori (ii) (cirka 4 personer) kan forvarva hogst
4 500 aktier var inom ramen fér Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av
Serie A samt 3 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av
maximalt 4 500 aktierdtter av Serie A samt 13 500 aktierdtter vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (totalt cirka 44 personer): kan forvarva hogst 2 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 2 000 aktieratter av Serie A samt
3 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

. kategori 2 (totalt cirka 53 personer): kan forvarva hogst 1 500 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 500 aktieratter av Serie A samt
2 250 aktieratter vardera av Serie B och C; och

. kategori 3 (totalt cirka 94 personer): kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 000 aktieratter av Serie A samt
1 500 aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad éver intjdnandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 69,95
kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 31 mars 2016 om 75,30 kronor minskad med
foreslagen utdelning om 5,35 kronor per aktie), ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning
om 7 procent bland deltagarna i Planen, ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av
de prestationsbaserade villkoren, och full tilldelning av malbaserade aktieratter, berdknas kostnaden
for Planen, inklusive finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 47 miljoner
kronor. Kostnaden kommer att fordelas 6ver aren 2016 — 2019. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
de prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden uppga till cirka 60 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lopande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 28 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden (cirka 43 miljoner kronor vid ett 100-
procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren), en skattesats fér sociala avgifter om 33
procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begransad till 256 kronor, vilket motsvarar fyra ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2016 minskad med foreslagen
utdelning. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktierdtten ger ratt till tilldelning Gverstiger 256 kronor,
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kommer det antal B-aktier varje ratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.
Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,41 procent av utestaende aktier, 0,29
procent av rostetal samt 0,24 procent vad géller Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande
till Tele2s borsvarde exklusive den till arsstamman 2016 foreslagna utdelningen. Tillsammans med
tilldelade aktierdtter under 2013, 2014 och 2015 ars incitamentsprogram uppgar den maximala
utspadningen till hégst 1,00 procent av utestaende aktier och 0,71 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 256 kronor per aktierdtt uppnas, att samtliga investerade aktier
behalls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 74 miljoner kronor
i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 128 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Tele2s arsredovisning fér 2015 not 33.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2015 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 0,8 procent eller fran 2,82 kronor till 2,80 kronor pa proformabasis for
kvarvarande verksamheter.

Den arliga kostnaden fér Planen inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 26 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamforas med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 417 miljoner kronor fér 2015.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen samt Ovriga utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 20(b) samt att styrelsen
bemyndigas att darefter besluta att aterképa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med
punkten 20(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt antal
C-aktier, efter omvandling till B-aktier, att dverlatas till deltagarna i enlighet med Planen samt 6vriga
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hogst 1 820 000 B-aktier kan o6verlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Beredning av férslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och stérre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2015 och de forsta
manaderna av 2016.

Ovanstaende forslag stéds av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2017 oka bolagets aktiekapital med hogst 2 275 000 kronor genom emission av hogst 1 820 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.
Syftet med bemyndigandet samt skdlet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen ar att sakerstalla leverans av B-aktier till anstillda i enlighet med
Planen.

Bemyndigande att besluta om dterkép av egna C-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2017 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
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riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvarv ska ske till
ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for férvarvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet &r att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

Beslut om éverlatelse av egna B-aktier (punkt 20(d))

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i enlighet med punkten 20(c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i Planen samt deltagarna i Ovriga utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att hogst 1 820 000 B-aktier kan Overlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.
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Bemyndigande fo6r styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i
syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med foljande villkor:

Aterkop av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rorande kdp av egna aktier.

Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nésta
arsstamma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och
lagsta saljkurs.

De aktier som aterkops av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkép av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvarven endast ar att minska bolagets aktiekapital.
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Styrelsen foreslar andringar i bolagsordningen. De foreslagna dndringarna innebér att det tydliggors
att bolaget ska ha ett revisionsbolag som revisor, revisorns mandattid andras fran fyra (4) till ett (1) ar
och vissa anpassningar av bolagsordningen till féljd av lagéndringar.

Nuvarande lydelse

Bolaget skall ha hégst tre revisorer, med hégst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet
av den arsstimma som halls under det fjdrde
rdkenskapsdret efter revisorsvalet.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa
bolagsstaimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels goéra anmalan till
bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allmdn helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare @n femte vardagen fore
bolagsstamman.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva
de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§7

§10

§11

Féreslagen lydelse

Bolaget skall som revisor ha ldgst ett och hégst
tre registrerade  revisionsbolag.  Revisorns
uppdrag galler till slutet av den férsta arsstamma
som halls efter det dr revisorn utsdgs.

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa
bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstaimman.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 & forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att utdva de rattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bolagsordning
Tele2 AB, org. nr 556410-8917

Antagen av arsstimman den 24 maj 2016

81
Bolagets firma ar Tele2 AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholm.

83

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget skall
darutdver ha till foremal for sin verksamhet att bedriva férmedling och tillhandahallande av tjanster
och teknisk kompetens, bedriva sandning och 6éverforing av radio- och TV program, samt darmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin verksamhet att bedriva sandning och
overforing av radiovagsburen och kabelburen telefoni, samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall
&ven kunna &ga och férvalta fast egendom &ven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Bolaget har ratt att stélla borgen eller annan sékerhet for forbindelser
ingangna av annat féretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 250.000.000 kronor och hégst 1.000.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 400.000.000 och hégst 1.600.000.000.

85

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hégst 1.600.000.000, aktier av serie B till ett antal av hégst 1.600.000.000 och
aktier av serie C till ett antal av hogst 1.600.000.000. Aktie av serie A medfor ratt till tio roster och
aktie av serie B och serie C medfor ratt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning beréttigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvérde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall &gare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primér foretraddesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.
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Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt skall &ga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebéra nagon inskrankning i méjligheten att
fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av serie A
och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns
sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av &gare av aktier
av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inlésen av aktie av
serie C. Begaran fran aktieagare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall
behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlésen skall vara skyldig att omedelbart efter erhéallande av
underrattelse om inl6senbeslutet motta l6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstélld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A &ger under
januari och juli manad varje 4r ("Omvandlingsperioderna”), ritt att pafordra att hela eller del av
innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begaran om omvandling skall gdras
skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod.
Dérvid skall anges (i) det antal aktier av serie A som 6nskas omvandlade eller (ii) den andel av det
totala antalet roster i bolaget som aktiedgaren dnskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga
aktier av serie A som anmaélts fér omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmalan enligt
(i) ovan skall aktiedgaren &ven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten
far begaran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling. Styrelsen
skall déarefter genast anmdla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstalld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

86
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst samma antal suppleanter.

87

Bolaget skall som revisor ha ldgst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
géller till slutet av den forsta arsstimma som halls efter det ar revisorn utsags.

§8
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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89

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktieagare som Vvill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktieagare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
fore stamman, dels gora anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

§11

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utfva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).




