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1. Valberedningens i Tele2s motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse
vid arsstamman 2016

Valberedningen i Tele2

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkéandes av arsstamman 2015 sammankallade
styrelseordféranden Mike Parton i september 2015 valberedningen for att forbereda forslag till Tele2s
arsstamma 2016.

Valberedningen bestar av Mike Parton i egenskap av styrelseordférande, Lorenzo Grabau utsedd av
Investment AB Kinnevik, Mathias Leijon utsedd av Nordea Fonder, Jonas Eixmann utsedd av Andra
AP-fonden och Hans Ek utsedd av SEB Investment Management AB.

Vid sitt forsta mote utsag valberedningens ledaméter Lorenzo Grabau till valberedningens ordférande.
Detta utgor en avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning. De 6vriga ledaméterna i valberedningen
har forklarat att de anser detta vara en naturlig konsekvens av att Lorenzo Grabau ar utsedd till
ledamot i valberedningen av bolagets storsta &gare och anser dven att detta &r i samtliga Tele2s
aktiedgares intresse.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av atta ledamoter.

. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamdter, forutom Erik Mitteregger som har avbojt
omval.

. Nyval av Sofia Arhall Bergendorff, Georgi Ganev och Cynthia Gordon till styrelseledaméter.

. Omval av Mike Parton till styrelseordférande.

Valberedningens foreslar saledes att foljande personer valjs till styrelseledamdéter i Tele2, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma:

. Mike Parton, styrelsens ordférande
. Sofia Arhall Bergendorff

. Georgi Ganev

. Cynthia Gordon

. Lorenzo Grabau

. Irina Hemmers

. Eamonn O’Hare

. Carla Smits-Nusteling

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra moten, med kandidatintervjuer och diskussioner mellan métena.
Valberedningen har i forsta hand fokuserat pa att fortsatta utveckla styrelsens sammansattning med
syfte att stirka den blandning av erfarenheter och kompetenser som finns i styrelsen for att i &n hogre
utstrackning mota Tele2s utmaningar och moéjligheter.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stalls pa den har
valberedningen gjort en bedémning betraffande de nuvarande ledaméternas mojlighet att &gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang, samt balansen och mangfalden av erfarenheter
inom olika omraden och marknader inom den digitala kommunikationsindustrin. Valberedningen har
aven tagit del av en formell utvardering av styrelsen och dess ledamdter.



Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Till foljd av att Mario Zanotti i september 2015 valde att avga fran styrelsen i Tele2 och att Erik
Mitteregger meddelat valberedningen att han beslutat att avbdja omval, beslutade valberedningen att
foresla omval av 6vriga nuvarande styrelseledamdéter. Valberedningen lyckades éven identifiera och
knyta till sig tre personer som kommer tillfora styrelsen erfarenheter och fardigheter som ar atskilda
men kompletterande savél i forhallande till varandra som styrelsen som helhet — Sofia Arhall
Bergendorff, Georgi Ganev och Cynthia Gordon.

Sofia Arhall Bergendorff ar Director of Global Operations, Partnerships pa Google i New York sedan
2015. Sofia borjade pa Google 2011 som Sales Operations Manager, Nordics, och flyttade till New
York 2013 for att tilltrdda positionen som Head of Americas Strategy and Operations, Partnerships.
Under 2009-2011 var Sofia managementkonsult i egen regi, efter att ha spenderat fem ar som Partner
pa Copenhagen Consulting Company (nu Quartz+Co). Sofia har en BA i journalistik fran University
of Oregon och en MBA fran INSEAD:

Georgi Ganev ar VD pa Dustin Group sedan 2012. Innan han borjade pa Dustin spenderade Georgi
sex ar pa Telenor Group, forst som VD for Bredbandsbolaget och senare som marknadschef for
Telenor Sverige. Mellan 2002 och 2007 arbetade Georgi pa Tele2, forst inom Product Management
under 2002-2005, och sedan som sélj- och marknadsdirektdr for Tele2s dotterbolag 3C International
verksamt inom hanteringslosningar av kreditkortstransaktioner, fram tills bolagets forséljning till
Telekurs 2007. Georgi har en civilingenjorsexamen fran Uppsala universitet.

Cynthia Gordon &r Executive Vice President och VD for Afrika pa Millicom International Cellular.
Cynthia kom till Millicom fran det Qatarbaserade internationella telekommunikationsbolaget Ooredoo
2015. Innan hon borjade pa Ooredoo 2012 var Cynthia Vice President, Business Marketing pa Orange
2001-2006 och marknadschef pa MTS mellan 2007 och 2009, innan hon atervande till Orange som
Vice President of Partnerships & Emerging Markets under 2009-2012. Cynthia har en BA i Business
Studies fran Brighton University.

Valberedningen anser att de foreslagna nya ledaméterna Sofia Arhall Bergendorff och Georgi Ganev
kommer att tillfora styrelsen vardefulla insikter och erfarenheter fran digitala konsumenttjanster och
business-to-business-omradet, samt ett unikt svenskt perspektiv pa Tele2 och dess verksamheter. Den
tredje foreslagna nya ledamoten, Cynthia Gordon, kommer bidra med en utomordentlig operationell
expertis utvecklad under 20 ar som ledare for operatorer inom mobiltelefoni, bredband och fast
telefoni pa saval utvecklade marknader som tillvaxtmarknader. Tillsammans kommer de foreslagna
nya ledamdternas erfarenheter fran langa karriarer pa svenska och internationella marknader att
komplettera den nuvarande styrelsens kompetensomraden.

| sitt arbete har valberedningen sarskilt beaktat vikten av 6kad mangfald i styrelsen, innefattande kon,
alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner. VValberedningen anser
att den foreslagna styrelsesammanséattningen ar andamalsenlig vad avser de olika dimensionerna av
mangfald och kommer fortsatta efterstrava en hog grad av mangfald i sitt arbete med att satta samman
den mest kompetenta styrelsen.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende utvérderats under valberedningens arbete
med att bereda forslagen till arsstimman 2016 och att valberedningen har funnit att den foreslagna
styrelsesammansattningen uppfyller relevanta krav vad avser oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamdterna i Tele2, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

April 2016

VALBEREDNINGEN
TELE2 AB (PUBL)



2. Information om féreslagna styrelseledaméter

Mike Parton

Styrelseordfdérande, invald 2007

Fodd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 19 625 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet

Mike Parton &r styrelseordférande for Argiva (sedan 2015), ett brittiskt infrastrukturbolag inom
telekommunikation och TV-marknaden. Han &r medlem i Chartered Institute of Management
Accountants. Han & &en medlem i den rddgivande styrelsen i den brittiska
valgdrenhetsorganisationen Youth at Risk.

Han var koncernchef och styrelseordférande for Damovo Group Ltd, ett internationellt IT-foretag
(mellan 2007-2014) samt VD for Marconi plc (mellan 2001-2006).

Utbildad till Chartered Management Accountant.

Sofia Arhall Bergendorff

Foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Sofia Arhall Bergendorff ar Director of Global Operations, Partnerships pa Google i New York sedan
2015. Sofia borjade pa Google 2011 som Sales Operations Manager, Nordics, och flyttade till New
York 2013 for att tilltrada positionen som Head of Americas Strategy and Operations, Partnerships.

Under 2009-2011 var Sofia managementkonsult i egen regi, efter att ha spenderat fem ar som Partner
pa Copenhagen Consulting Company (nu Quartz+Co).

Sofia har en BA i journalistik fran University of Oregon och en MBA fran INSEAD:

Georgi Ganev

Foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Georgi Ganev ar VD pa Dustin Group sedan 2012.

Innan han borjade pa Dustin spenderade Georgi sex ar pa Telenor Group, forst som VD for
Bredbandsbolaget och senare som marknadschef for Telenor Sverige. Mellan 2002 och 2007 arbetade
Georgi pa Tele2, forst inom Product Management under 2002-2005, och sedan som sélj- och
marknadsdirektor for Tele2s dotterbolag 3C International verksamt inom hanteringslsningar av
kreditkortstransaktioner, fram tills bolagets forséljning till Telekurs 2007.

Georgi har en civilingenjorsexamen fran Uppsala universitet.



Cynthia Gordon

Foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1962

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Cynthia Gordon ar Executive Vice President och VD for Afrika pa Millicom International Cellular.

Cynthia kom till Millicom fran det Qatarbaserade internationella telekommunikationsbolaget Ooredoo
2015. Innan hon bérjade pa Ooredoo 2012 var Cynthia Vice President, Business Marketing pa Orange
2001-2006 och marknadschef pa MTS mellan 2007 och 2009, innan hon atervande till Orange som
Vice President of Partnerships & Emerging Markets under 2009-2012.

Cynthia har en BA i Business Studies fran Brighton University.

Lorenzo Grabau

Styrelseledamot, invald 2014

Fodd: 1965

Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet

Lorenzo Grabau &r VD i Investment AB Kinnevik sedan 2014. Han ar ocksa styrelseordférande i
Global Fashion Group SA (sedan 2015), vice styrelseordférande i Zalando SE (sedan 2013), samt
styrelseledamot i Millicom International Cellular SA (sedan 2013), Rocket Internet SE (sedan 2014)
och i Qliro Group AB (sedan 2014).

Fran 2011 till 2015 var han under olika perioder styrelseordférande for Avito AB, och styrelseledamot
i Investment AB Kinnevik, Modern Times Group MTG AB, CTC Media, Inc. och Softkinetic BV.
Han var partner och verkstallande direktor pa Goldman Sachs International i London (fram till 2011).
Han borjade arbeta pa Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa
bolaget innehaft ett antal ledningspositioner inom konsument/detaljhandel samt media/online, samt
inom verksamheten Financial Sponsors Group. Han bdrjade sin investment banking-karriar 1990 da
han borjade pa Merrill Lynch, dér han jobbade i fem ar pa London- och New York-avdelningarna for
foretagsforvarv och samgaenden.

Dottore in Economia e Commercio, Universita degli Studi di Roma, La Sapenzia, Italien.

Irina Hemmers

Styrelseledamot, invald 2014

Fodd: 1972

Nationalitet: Osterrikisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet

Irina Hemmers &r partner pa Eight Roads som ar en del av FIL, Fidelity International, dar hon driver
Principal Investing, en permanent fond som fokuserar pa att kdpa och investera i innovativa
tillvéxtbolag.



Hon var styrelseledamot i Trader Corporation, Trader Media Group och Top Right Group (fram till
2013), i Hit Entertainment (fram till 2012), i Incisive Media/American Lawyer Media (fram till 2009),
samt i SULO Group (fram till 2007). Hon var tidigare partner pa Apax Partners (mellan 2001-2013).
Under hennes 12 ar pa Apax Partners arbetade hon i Miinchen, Hongkong och London. Hon bérjade
sin karriar pA McKinsey & Company i Wien 1996.

M.Sc. i International Business och Economic Studies frén Universitéit Innsbruck, Osterrike och MPA,
John F. Kennedy School of Government, Harvard University, USA.

Eamonn O’Hare

Styrelseledamot, invald 2015

Fodd: 1963

Nationalitet: Irlandsk och brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: -

Eamonn O'Hare é&r grundare, styrelseordférande och VD for Zegona Communications, ett
investeringsbolag med inriktning mot den europeiska media- och telekomsektorn. Han &r &ven
styrelseledamot i Dialog Semiconductor (sedan 2014), en ledande leverantdr av avancerad
konsumentnéra teknik till vérldens stdrsta och mest valkédnda mobiltelefontillverkare.

Han var finansdirektor och styrelseledamot for Virgin Media fran 2009 fram till dess att bolaget saldes
till Liberty Global 2013. Mellan 2005-2009 var han finanschef fér den storbritanniska verksamheten
hos Tesco, ett av varldens storsta dagligvaruhandelsforetag. Innan dess var han finansdirektdér och
styrelseledamot for Energis Communications och dessforinnan tillbringade han tio ar pa en rad olika
ledande befattningar pa PepsiCo i Europa, Asien och Mellandstern.

B.Sc. Aeronautical Engineering, fran Queen's University, Belfast, och MBA fran London Business
School.

Carla Smits-Nusteling

Styrelseledamot, invald 2013

Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 500 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i erséttningsutskottet

Carla Smits-Nusteling ar styrelseledamot i ASML (sedan 2013). Hon ingar aven i ledningen for
Foundation Unilever NV Trust Office (sedan 2015) och &r n&mndeman i féretagsdomstolen i
Amsterdams hovrétt (sedan 2015).

Hon har mer an tio ars erfarenhet fran Koninklijke KPN N.V., och var ekonomidirektér pA KPN
(mellan 2009-2012). Hon bérjade pa KPN ar 2000 och har haft flera befattningar pa ekonomi- och
finansomradet, varav tre ar som chef for Corporate Control. Under tiden 1990-2000 arbetade hon pa
TNT Post Group N.V., en internationell budfirma och postleverantér, och innehade flera chefsposter
innan hon utn@mndes till regionchef 1999.

M.Sc. Business Economics fran Erasmus-universitetet, Rotterdam.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far hiarmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen och bemyndigandena
om aterkdp av egna aktier dr forenliga med bestimmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen &r foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i1 allmidnhet &r forenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2015 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015. Det framgar ocksé av arsredovisningen vilka principer som
tillaimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen om 5 kronor 35 6re per aktie motsvarade per den 31 december 2015 ett
belopp uppgaende till 2 387 miljoner kronor.

De foreslagna bemyndigandena avseende dterkdp av egna aktier innebdr att styrelsen kan forvirva
hogst s& méanga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier
i bolaget.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den
31 december 2015 till 5 346 miljoner kronor respektive 12 147 miljoner kronor. Den foreslagna
utdelningen utgor 21,9 procent av eget kapital i moderbolaget och 13,3 procent av eget kapital i
koncernen. Vid samma tidpunkt uppgick koncernens soliditet till 50 procent.

Den foreslagna totala utdelningen samt bemyndigandena om &terkdp av egna aktier begrénsar inte
bolagets mdjligheter att genomfora pagaende, och vidare genomfora vérdeskapande, investeringar.
Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvéintas fullgora sina forpliktelser pé kort och lang sikt.

Forslagen om utdelning samt aterkop och dess forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom, ar det
styrelsens beddmning att forslagen om utdelning, bemyndigande om aterkdp av egna aktier for att
skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt for att sdkerstélla leverans av aktier i
enlighet med det foreslagna incitamentsprogrammet &dr forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje
stycket aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pd moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet,
finansiella behov och stéllning i 6vrigt.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida Arsstiimmans
riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Tele2 AB (publ) under riikenskapséret
2015 har foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststiilits pa arsstimman
den 12 maj 2014 respektive drsstimman den 19 maj 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna filjs och fir den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer dr nodviindig fiir att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar iir att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida
riktlinjerna har filjts. Vi har utfrt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersctiningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriiver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt viisentligt fljts. Revisionsfretaget tillimpar 1SQC | (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fir och dokumentation av erséttingsfrigor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersiittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under riikenskapsdret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgéirder som
ska genomfbras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt viisentligt filjts.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfie att utforma granskningsitgiirder som #r indamélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll,

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.
Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren fir Tele2 AB (publ) under riikenskapsaret 2015

foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes p Arsstimman den 12
maj 2014 respektive drsstimman den 19 maj 2015.

Stockholm den 29 mars 2016

Deloitte AB A
%@%// |

Thomas Strémber
Auktoriserad reyigor




5. Utvardering av Tele2s ersattningar till verkstéllande direktoéren och dvriga ledande
befattningshavare (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Inledning

Styrelsens, i Tele2 AB (publ) ("Tele2"), ersattningsutskott bestar av styrelsens ordférande Mike
Parton samt styrelseledamdterna Lorenzo Grabau och Carla Smits-Nusteling. Ordftérande i utskottet &r
Lorenzo Grabau.

Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") foljt och utvérderat pagaende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvéardering som
ersattningsutskottet har gjort.

Allmant om ersattningar till Tele2s bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen bestar av arlig grundlon, kortsiktig kontantbaserad rorlig ersattning
("STI") samt langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Syftet med ersattningen ar att den ska
attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Ersattningen skall vara konkurrensmassig jamfért med
jamforbara internationella foretag och skapa incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska
planer och leverera framstaende resultat samt samtidigt sammanlanka bolagsledningens incitament
med aktiedgarnas intresse.

ROrlig ersattning

STI-malen baseras pa Tele2s resultat och pa individuella prestationer. STI kan maximalt uppga till 100
procent av grundldnen. Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga ersattningen finns i
arsredovisningen for 2015.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstallda i Tele2 finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserade och kréver att deltagaren ager
aktier och ar anstélld i Tele2 under programmets Ioptid. De anstalldas ersattning ar saledes kopplad till
bolagets resultat- och vardeutveckling och detta premierar fortsatt foretagslojalitet och bidrar till den
langsiktiga vardetillvaxten i Tele2. Ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen
sasom betraffande utfall, deltagande, antal utgivna och utestdende instrument m.m. finns i
arsredovisningen for 2015.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rérlig erséttning kontinuerligt
under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och diskuterats vid
styrelsens moten. Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen av bolagsledningens deltagande i de
langsiktiga programmen. Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig ersattning har
visat att:

. programmen ligger val i linje med aktiedgarnas intressen,
. programmen ar viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i Tele2-koncernen,
. langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som ar prestationsbaserade och kraver en

personlig investering i Tele2-aktier har fungerat bra och givit dnskat resultat.

Styrelsen har baserat pa slutsatserna av utvarderingen beslutat att foresla ett incitamentsprogram med
samma struktur som foregaende ar.



Utvardering av riktlinjer fér ersattning

Utvarderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som arsstammorna 2014 och 2015 antagit har tillampats pa ersattningar till bolagsledningen under
aret.

Utvardering av de nuvarande erséttningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Tele2

Styrelsens beddémning dar att ersattningen for bolagsledningen ger en bra balans mellan att motivera
bolagsledningen att verkstilla strategiska planer och leverera framstdende resultat och att ge
kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt som likriktar bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intressen.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



6. Bolagsordningen i foreslagen lydelse.

Bolagsordning
Tele2 AB, org. nr 556410-8917

Antagen av arsstimman den 24 maj 2016

81
Bolagets firma ar Tele2 AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

83

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget skall
darutéver ha till foremal for sin verksamhet att bedriva férmedling och tillhandahallande av tjanster
och teknisk kompetens, bedriva sandning och &éverforing av radio- och TV program, samt darmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin verksamhet att bedriva sandning och
overforing av radiovagsburen och kabelburen telefoni, samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall
&ven kunna &ga och férvalta fast egendom &ven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva
darmed forenlig verksamhet. Bolaget har ratt att stélla borgen eller annan sékerhet for forbindelser
ingangna av annat féretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgdra Iagst 250.000.000 kronor och hégst 1.000.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara l&gst 400.000.000 och hégst 1.600.000.000.

85

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 1.600.000.000, aktier av serie B till ett antal av hégst 1.600.000.000 och
aktier av serie C till ett antal av hogst 1.600.000.000. Aktie av serie A medfor ratt till tio roster och
aktie av serie B och serie C medfor ratt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning beréttigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvérde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall &gare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.



Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt skall dga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebara nagon inskrankning i majligheten att
fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av serie A
och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns
sedan tidigare. Déarvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C berdttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av aktier
av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inlésen av aktie av
serie C. Begaran fran aktieagare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall
behandla fragan skyndsamt. N&ar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlésen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlosenbeslutet motta 16sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstélld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A 4ger under
januari och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna”), ritt att pafordra att hela eller del av
innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begdran om omvandling skall gdras
skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod.
Dérvid skall anges (i) det antal aktier av serie A som 6nskas omvandlade eller (ii) den andel av det
totala antalet roster i bolaget som aktiedgaren dnskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga
aktier av serie A som anmalts fér omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmaélan enligt
(i) ovan skall aktiedgaren &ven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten
far begaran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling. Styrelsen
skall déarefter genast anmdla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstalld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

86
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst samma antal suppleanter.

87

Bolaget skall som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
giller till slutet av den forsta &rsstimma som halls efter det &r revisorn utsags.

§8
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.



89

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktieagare som Vvill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktieagare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
fore stamman, dels gora anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

§11

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utfva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).




