TELEZ

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedigarna i Tele2 AB (publ) kallas hirmed till arsstimma
tisdagen den 24 maj 2016 klockan 10.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som Onskar delta vid &rsstimman ska
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken onsdagen den 18 maj 2016, och

. dels anméla sin avsikt att delta senast onsdagen den 18 maj 2016. Anmélan gors pd bolagets
hemsida www.tele2.com, péd telefon 0771-246 400 eller med post till Computershare AB
"Arsstimma Tele2", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgare ska i anméilan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
eventuella bitrdden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfélligt omregistrera
aktierna i eget namn for att fa delta i arsstimman. For att denna omregistrering ska vara genomford
onsdagen 18 maj 2016 maste aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.
Aktiedgare som deltar genom ombud eller stéllforetriddare bor skicka behorighetshandlingar till
ovanstdende postadress, 1 god tid fore arsstimman. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida www.tele2.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pd annat sétt delta vid &rsstimman pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstimmans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlédngd.

Godkéinnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av styrelsens ordforande.

Anforande av den verkstillande direktoren.
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Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

10. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansriakningen.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen.
12. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstillande direktoren.
13. Bestimmande av antalet styrelseledaméter.
14. Faststéllande av arvoden &t styrelseledamoterna och revisorn.
15. Val av styrelseledamoter:
@ Lorenzo Grabau (omval, valberedningens forslag),
(b) Irina Hemmers (omval, valberedningens forslag),

(©) Eamonn O'Hare (omval, valberedningens forslag),



(d) Mike Parton (omval, valberedningens forslag),

(e) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag)
()] Sofia Arhall Bergendorff (nyval, valberedningens forslag).
(9) Georgi Ganev (nyval, valberedningens forslag).

(h) Cynthia Gordon (nyval, valberedningens forslag).

16. Val av styrelseordforande.
17. Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
18. Godkénnande av ordning for valberedningen.
19. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
20. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
@ antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier,
(c) bemyndigande att besluta om aterkép av egna C-aktier, och
(d) Overlatelse av egna B-aktier.
21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
22. Beslut om dndring av bolagsordningen.

23. Beslut om forslag frén aktieigaren Thorwald Arvidsson (a)-(q).

24, Beslut om forslag fran aktiedgaren Karolis Stasiukynas.
25. Beslut om forslag frén aktiedgaren Martin Green.
26.  Arsstimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining viljs till ordférande vid arsstimman.

Bestammande av antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledaméter och styrelsens
ordférande (punkterna 13, 15(a)-(h) och 16)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska besta av atta ledamoter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, omval av styrelseledamdterna
Lorenzo Grabau, Irina Hemmers, Eamonn O'Hare, Mike Parton och Carla Smits-Nusteling till
styrelseledamoter samt nyval av Sofia Arhall Bergendorff, Georgi Ganev och Cynthia Gordon till
styrelseledamdter.

Valberedningen foreslar att Mike Parton omviljs till styrelsens ordférande.
Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar ett arvode for arbete i styrelsen och styrelsens utskott ska vara oférandrade
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Det innebéar att valberedningen foreslar arvode om 1 430 000 kronor till styrelsens ordférande och
550 000 kronor var till de évriga sju styrelseledaméter. For arbete inom styrelsens utskott foreslar
valberedningen ett arvode om sammanlagt 724 000 kronor som ska fordelas enligt foljande: for arbete
i revisionsutskottet 210 000 kronor till ordféranden och 105 000 kronor var till de Ovriga tre
ledaméterna, for arbete i ersattningsutskottet 79 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor var till
de dvriga tre ledaméterna.

Valberedningens foreslar saledes att styrelsearvode ska utga med totalt 6 004 000 kronor.



Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.
Bestammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 17)

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omviljs som revisor for tiden intill slutet av &rsstimman
2017. Deloitte AB har informerat Tele2 om att den auktoriserade revisorn Thomas Strémberg kommer
att utses till huvudansvarig revisor om Deloitte AB omviljs till revisor.

Mandattidens ldngd &r villkorad av att stimman beslutar att dndra bolagsordningens bestammelse om
revisorns mandattid fran fyra (4) ar till ett (1) & i enlighet med styrelsens forslag under
dagordningspunkt 22.

Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 18)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstimman 2017 med att ta fram fOrslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stimmoordférande samt ordning for
valberedningen ska utforas av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2016 efter samrdd med de, per den 31 augusti
2016, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamoéter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget som Onskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande ska vara ledamot av
valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen. Valberedningen kommer att utse sin
ordforande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid frén att den bildas i september 2016 fram till dess att nésta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid s& kan valberedningen vélja att utse en ny ledamot.
Forutsatt att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande dr en av de storsta
aktiedgarna i bolaget ska aktiedgaren tillfrAgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiefigare avstar fran
att utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har
utsett en ledamot i valberedningen. Om égarstrukturen i bolaget forédndras kan valberedningen vilja att
4ndra sin sammansittning s att valberedningen pa ett limpligt sitt speglar Agarbilden i bolaget. Aven
om det sker fordndringar i bolagets dgarstruktur behover inga &ndringar goras i valberedningens
sammansattning vid mindre forédndringar eller om en forédndring intrdffar mindre &n tre ménader fore
arsstimman 2017 om det inte dr motiverat till f6ljd av sdrskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha rétt att pd begiran erhdlla resurser frdn bolaget sisom sekreterarfunktion i
valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det bedoms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5 kronor 35 ore per aktie. Som avstimningsdag for utdelningen
forslés torsdagen den 26 maj 2016. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 31 maj 2016.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslér foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersittning ar att erbjuda konkurrensmaéssiga erséttningspaket, jamfort
med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstilla strategiska planer och leverera
framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar erséttningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstéllande direktor och medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare").

Ersittning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig erséttning
(STI) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTI). STI skall baseras pé prestation i relation till
faststidllda mal. Mélen skall relateras till foretagets dverordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.



Over tid ir det styrelsens intention att ka proportionen av den rérliga prestationsbaserade erséttningen
som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Ovriga formaner kan utgdras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsforméner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begriansad period. Ledande befattningshavare kan ocksa
erbjudas sjukvardsforsékring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspremier till verkstillande
direktér kan maximalt uppgé till 25 procent av arlig 16n (grundlén och STI). For dvriga ledande
befattningshavare kan pensionspremier uppgd till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga 16n (grundloén och STI).

Den maximala uppsédgningstiden for verkstillande direktor skall vara 12 manader och sex ménader for
Ovriga ledande befattningshavare vid uppsédgning fran befattningshavarens sida. Vid uppsidgning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for den verkstillande
direktoren och en period om maximalt 12 manader for Gvriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ritt att fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid nirmast
foljande arsstimma.

Stammovalda styrelseledamdter skall i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster skall utgd ett
marknadsmaéssigt arvode vilket skall godkénnas av styrelsen.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillimpningen av arsstimmans riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som har gillt under 2015 har f6ljts. Ersittningsutskottets
utvirdering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Tele2 under 2015 har foljt de
riktlinjer fOr erséttning som arsstimman fattat beslut om.

Incitamentsprogram (punkterna 20(a)-(d))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar anta ett mél- och prestationsbaserat incitamentsprogram i
enlighet med punkterna 20(a)-(d) nedan. Eftersom besluten ar villkorade av varandra foreslas de antas
1 ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 20(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen fOreslar att &rsstimman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("Planen"), enligt samma struktur som foregdende ar. Planen fOreslds omfatta
sammanlagt cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att
delta i Planen krévs att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forviarvas pd marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i Planen. Darefter kommer
deltagarna att erhélla en vederlagsfri tilldelning av mél- samt prestationsbaserade aktierétter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller p4 grund av sirskilda marknadsforutsittningar kan deltagare istéllet
komma att erbjudas kontantavrakning,.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ér att skapa forutsdttningar for att behalla kompetent personal i koncernen. Planen
ir baserad pd att det &r Onskvirt att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ér aktiedgare i1 bolaget. Deltagande 1 Planen kréver att deltagaren dger Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvérvats till marknadspris i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktierétter som &r baserad pé uppfyllandet av
faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvérde.
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Planen framjar dven fortsatt foretagslojalitet och dérigenom den langsiktiga vérdetillvéxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat investering under 2014 eller 2015
ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller forvirvas pd marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan halla inom ramen for Planen
kommer att motsvara cirka 8-13 procent av den anstilldes fasta arslon enligt vad som beskrivs
nidrmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att
tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Under forutséttning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2016 — 31
mars 2019 ("Mitperioden") har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggdrandet av Tele2s
delarsrapport for perioden januari — mars 2019 i forekommande fall har behéllit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld i Tele2-koncernen, berittigar
varje aktieritt deltagaren att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget. Aktierdtterna medfor ingen ratt
att ta del av utdelning, men for att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera deltagarna for utdelningar som ldmnats p& de underliggande aktierna under Métperioden
genom att antalet aktier som respektive aktierétt berittigar till efter intjinandeperioden okas. Noteras
bor att deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstimman
2016.

Mal- och prestationsvillkor

Aktierétterna dr indelade i Serie A (malbaserade aktierdtter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktierdtter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhilla efter intjainandeperioden
beror pad vilken kategori deltagaren tillhor samt pé uppfyllandet av faststillda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under Mitperioden ska dverstiga O procent for att
uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE) under
Mitperioden ska vara minst 5,5 procent for att uppna entry-nivan och minst 8 procent for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pé Tele2s aktier (TSR) under Métperioden ska for att uppna entry- nivan
vara lika med median TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, Iliad, Millicom International
Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC, samt overstiga median TSR for
referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivéan.

De faststillda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
virden avseende det antal aktierétter som ger rétt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgér den
miniminivad som maste uppnds for att aktierétterna ska ge ritt till tilldelning av B-aktier. Om entry-
nivan uppnés foreslés att 100 procent av aktierétterna i Serie A, 20 procent av aktierétterna i Serie B
och 50 procent av aktierdtterna i Serie C ska ge rétt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte
uppnds for en viss serie sa forfaller alla aktierdtter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnés for
Serie B och C ger samtliga aktierdtter i den aktuella serien ritt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen
avser att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapséret 2019.

Aktieréatter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2016.



. Intjénas under tre ar efter tilldelning (intjdnandeperiod).
. Kan inte Gverlatas eller pantséttas.

. Varje aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Tele2 tre ar efter
tilldelning (intjdnandeperioden), under forutsittning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggbrandet av delérsrapporten for perioden januari - mars 2019 fortfarande ar anstalld i
Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berittigar till efter
intjdnandeperioden 6kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for
utdelning som foreslagits vid &rsstimman 2016.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nidrmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dérmed ska
styrelsen dga rtt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsittningar
utomlands. Styrelsen ska dven &dga rétt att vidta andra justeringar under fOrutsittning att det sker
betydande fordndringar i Tele2-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att beslutade villkor
for Planen inte lingre &r dndamaélsenliga. Styrelsens rétt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte
ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare 1 bolagets langsiktiga
incitamentsprogram efter avslutad anstillning,.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 319 500 aktier som innehas av anstidllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 512 000 aktierdtter, varav 319 500 maélbaserade aktierdtter och 1 192 500
prestationsbaserade aktierétter. Deltagarna &r indelade i olika kategorier och 1 enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och
maximalt antal aktierdtter for de olika kategorierna:

. verkstédllande direktdren: kan forviarva hogst 10 000 aktier inom ramen for Planen och varje
innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A samt 4,5 aktierétter vardera av Serie B och C
vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 10 000 aktierdtter av Serie A samt 45 000
aktieritter vardera av Serie B och C;

. koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 8 personer) bestar av tva underkategorier
dér kategori (i) (cirka 4 personer) kan forvarva hogst 7 500 aktier var inom ramen for planen
och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A samt 3,5 aktierdtter vardera av Serie
B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 7 500 aktier aktierdtter av Serie A samt
26 250 aktierdtter vardera av Serie B och C. Kategori (ii) (cirka 4 personer) kan forvarva hogst
4 500 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av
Serie A samt 3 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av
maximalt 4 500 aktierétter av Serie A samt 13 500 aktierétter vardera av Serie B och C;

. kategori 1 (totalt cirka 44 personer): kan forviarva hogst 2 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A samt 1,5 aktierétter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 2 000 aktierétter av Serie A
samt 3 000 aktieritter vardera av Serie B och C;

. kategori 2 (totalt cirka 53 personer): kan forvdarva hogst 1 500 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A samt 1,5 aktierétter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 500 aktierétter av Serie A
samt 2 250 aktieratter vardera av Serie B och C; och

. kategori 3 (totalt cirka 94 personer): kan forvirva hogst 1 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A samt 1,5 aktierétter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 000 aktierdtter av Serie A
samt 1 500 aktierétter vardera av Serie B och C.



Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierdtterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad Over intjinandeperioden. Baserat pd antaganden om en aktiekurs om 69,95
kronor (stdngningskursen for Tele2s B-aktie den 31 mars 2016 om 75,30 kronor minskad med
foreslagen utdelning om 5,35 kronor per aktie), ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning
om 7 procent bland deltagarna i Planen, ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren, och full tilldelning av malbaserade aktieritter, berdknas kostnaden for
Planen, inklusive finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppgé till cirka 47 miljoner
kronor. Kostnaden kommer att fordelas dver dren 2016 — 2019. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
de prestationsbaserade villkoren beréknas kostnaden uppgé till cirka 60 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom 16pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 28 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden (cirka 43 miljoner kronor vid ett 100-
procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 33
procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begransad till 256 kronor, vilket motsvarar fyra génger
genomsnittlig stdngningskurs pd Tele2s B-aktie under februari 2016 minskad med foreslagen
utdelning. Om vérdet pa Tele2s B-aktie nér aktierdtten ger rtt till tilldelning 6verstiger 256 kronor,
kommer det antal B-aktier varje rétt beréttigar deltagaren att erhdlla minskas i motsvarande grad. Den
maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,41 procent av utestdende aktier, 0,29 procent av
rostetal samt 0,24 procent vad giller Planens beriknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Tele2s
borsviarde exklusive den till arsstimman 2016 foreslagna utdelningen. Tillsammans med tilldelade
aktierédtter under 2013, 2014 och 2015 ars incitamentsprogram uppgar den maximala utspddningen till
hogst 1,00 procent av utestdende aktier och 0,71 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 256 kronor per aktierétt uppnds, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 74 miljoner kronor i enlighet med IFRS
2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 128 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
Tele2s &rsredovisning for 2015 not 33.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2015 baserat pd ovan angivna forutsittningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspiadning om 0,8 procent eller fran 2,82 kronor till 2,80 kronor p& proformabasis for
kvarvarande verksamheter.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 26 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsdttningar. Denna kostnad kan jamforas med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 417 miljoner kronor for 2015.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen samt Gvriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 20(b) samt att styrelsen
bemyndigas att dérefter besluta att aterkopa C-aktierna frén Nordea Bank AB (publ) i enlighet med
punkten 20(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-
aktier, efter omvandling till B-aktier, att Overlatas till deltagarna i enlighet med Planen samt ovriga
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att hogst 1 820 000 B-aktier kan Overlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av bolaget
sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s erséttningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
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aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2015 och de forsta
manaderna av 2016.

Ovanstéende forslag stods av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2017
Oka bolagets aktiekapital med hogst 2 275 000 kronor genom emission av hogst 1 820 000 C-aktier,
vardera med kvotvirde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretrddesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet.
Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen frdn aktiefigarnas foretrddesritt vid
genomforande av emissionen &r att sikerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med Planen.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av egna C-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2017
besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvirv ska ske till ett
pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvérvade C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sdkerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Beslut om 6verlatelse av egna B-aktier (punkt 20(d))

Styrelsen fOreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 20(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlatas till deltagarna i Planen samt deltagarna i GOvriga utestdende aktierclaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor.

Styrelsen foreslar vidare att &rsstimman beslutar att hogst 1 820 000 B-aktier kan overlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkopa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med foljande villkor:

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kop av egna aktier.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstimma.

. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte

overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta séljkurs.

. De aktier som aterkOps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgédngliga,
aktierna.
. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen ska f& flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och ddrigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkdp av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvirven endast dr att minska bolagets aktiekapital.



Andring av bolagsordning (punkt 22)

Styrelsen foreslar andringar i bolagsordningen. De foreslagna dndringarna innebar att det tydliggors att
bolaget ska ha ett revisionsbolag som revisor, revisorns mandattid dndras fran fyra (4) till ett (1) ar och
vissa anpassningar av bolagsordningen till f6ljd av lagindringar.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§7
Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hdgst Bolaget skall som revisor ha l&gst ett och hdgst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat tre registrerade revisionsbolag.  Revisorns
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet uppdrag galler till slutet av den forsta arsstamma
av den Aarsstimma som halls under det fjarde som halls efter det ar revisorn utsags.
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10
Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa
bolagsstamman skall dels vara upptagen som bolagsstdimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels gora anmdlan till vardagar fore stdmman, dels gora anmélan till
bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
kallelsen till stamman. Sistnzmnda dag far inte stimman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
vara sondag, annan allmén helgdag, lordag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
infalla  tidigare &n femte vardagen fore an femte vardagen fore bolagsstdmman.
bolagsstamman.

§11

Den aktieagare eller forvaltare som pa
avstdmningsdagen dar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om kontoftring av finansiella
instrument eller den som & antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behérig att utdva
de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att utdva de réttigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag fran aktiesigaren Thorwald Arvidsson (punkt 23 (a)-(q))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstimman ska besluta om att:

anta en nollvision betrdffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,

uppdra at bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp for att forverkliga denna
resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstimman, forslagsvis genom att
anta en vision om absolut jamstélldhet pa samtliga nivder inom bolaget mellan mén och

uppdra &t bolagets styrelse att tillsétta en arbetsgrupp med uppgift att pé sikt forverkliga
dven denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa sévdl jamstdlldhets- som

arligen avge en skriftlig rapport till &rsstéimman, forslagsvis genom att rapporten tas in i

(@)
(b)
nollvision,
(©
rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen,
(d)
kvinnor,
()
etnicitetsomradet,
)
den tryckta arsredovisningen,
9

uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga &tgirder for att fa till stdind en
aktiedgarforening i bolaget,



(h) ledamot i styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk

eller utlandsk,

0] valberedning vid fullgérande av sitt uppdrag ska fésta sérskilt avseende vid fragor
sammanhingande med etik, kon och etnicitet,

) i anslutning till (h), ovan uppdra at styrelsen att genom hanvindelse till vederborande
myndighet, Skatteverket eller regeringen sokes astadkomma en adndring av det juridiska
regelverket,

(k) andring av bolagsordningen (§5 forsta stycket) aktie av sdvil serie A som serie B och C

medfor ritt till en rost,

0] uppdra &t styrelsen att genom hanvindelse till regeringen peka pa omvirderingen av att
genom en dndring i aktiebolagslagen avskaffa mojligheten till rostrattsgradering i
svenska aktiebolag,

(m) andring av bolagsordningen (§6) genom tilligg av tva nya stycken- andra och tredje
stycket av foljande innehéll. Forutvarande statsrad mé inte utses till ledamot av
styrelsen forrdn tva ar forflutit fran det vederbdrande ldmnat sitt uppdrag. Annan av
offentliga medel heltidsarvoderad politiker ma inte utses till ledamot av styrelsen forrén
ett ar forflutit fran det vederbdrande ldmnat sitt uppdrag, sévida inte synnerliga skél
foranleder annat,

(n) uppdra at styrelsen att genom hédnvindelse till regeringen aktualisera frdgan om
inférande av en nationell s.k. politikerkarantén,

(0) uppdra at styrelsen att lata utarbeta ett forslag till representation for de smé och
medelstora aktieigarna i savédl bolagsstyrelse som valberedning, att foreldggas
arsstimman 2017, eller eventuellt dessforinnan intrdffande extra bolagsstdmma, for

beslut,

(p) en sarskild granskare ska granska savil den externa som den interna representationen,
och

() uppdra at styrelsen att lata utarbeta ett forslag till representationspolicy, priglad av

restriktivitet, att foreliggas arsstimman 2017, eller mojligen dessforinnan intraffande
extra bolagsstimma, for beslut.

Forslag fran aktiedgare Karolis Stasiukynas (punkt 24)

Aktiedgaren Karolis Stasiukynas foreslar att styrelsen ges i uppdrag att se till att det i samtliga de
lander Tele2 dr verksamma i genomfors en revision avseende utgifter och ersittningar i samband med
tvister och domstolsprocesser samt for reklam och vilka medel Tele2 har anvént for att betala for detta.

Forslag fran aktieigare Martin Green (punkt 25)

Aktiedgaren Martin Green foreslér att det genomfors en utredning betrdffande bolagets handlaggning
for att sikerstilla att nuvarande medlemmar i styrelse och bolagsledning uppfyller de relevanta krav
som lagar, andra regelverk samt samhéllets etiska virderingar stéller pa personer i ledande stéllning.
Resultatet av utredningen ska presenteras vid arsstimman 2017.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 451 083 339 aktier, varav 20 260 910 A-aktier, 428 923 429 B-aktier samt
1899 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 633 431 529 roster. Bolaget innehar for ndrvarande
2995 972 egna B-aktier och 1 899 000 egna C-aktier motsvarande 4 894 972 roster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Séarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkterna 20-23
Beslut enligt punkterna 20(b), 20(c), 21, 22 och 23(m) &r giltigt endast om det bitritts av aktiedgare
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med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna.

Beslut enligt punkt 20(d) &r giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savdl de avgivna rdsterna som de vid &rsstimman foretrddda aktierna. Punkterna 20(a)-20(d) &r
villkorade av varandra och foresléas dérfor fattas som ett beslut med en majoritet av minst nio tiondelar
av sévil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 23(k) &r giltigt endast om det bitrétts av aktieigare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna samt minst hilften av alla A-
aktier 1 bolaget och minst nio tiondelar av de vid arsstimman foretrddda A-aktierna.

For att beslut enligt punkt 23(p) ska leda till sérskild granskning krévs att forslaget bitrdtts av
aktiedgare representerande antingen minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en
tredjedel av de vid stimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstammans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
redogorelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, bolagsordningen i dess foreslagna lydelse,
valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamoter finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.tele2.com, hos bolaget pa
adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Computershare AB "Arsstimma
Tele2", Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begér det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovishingen.

Stockholm i april 2016
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstaimman:

9.00 Entrén till stammolokalen dppnas.
10.00 Arsstamman 6ppnas.

Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstamman att simultantolkas till savél svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders
A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Tele2 AB (publ) to be held on
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Tuesday 24 May 2016 at 10 a.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.tele2.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

Informationen ar sddan som Tele2 AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 19 april 2016 kl. 8.30.
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