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Stark trend i avslutningen av

investeringscykeln

2017 var ett &r som kdnnetecknades av en stark trend
inom mobilsegmentet och en omfattande strategisk
utveckling, da vi fullféljde var stravan att mojliggora

en mer uppkopplad tillvaro.

Nérvi avslutade 2016 lovade jag att vi skulle behalla var flexibilitet for
attligga kvari taten, och attvi som en verklig utmanare skulle fortsatta
att mojliggora ett mer uppkopplat liv for vara befintliga och framtida
kunder - saval foretag som individer. Nar vi nu summerar 2017 kan
jag med stolthet konstatera att vi har uppfyllt dessa 16ften och som
konsekvens uppnatt mycket stark operationell resultatutveckling.
Dessutom harvi vaxt snabbare &n var bransch genom att leverera hoga
ensiffriga tillvaxttal av mobila tjansteintakter fran slutkund, en 6kning
av EBITDA med en femtedel och en totalavkastning till aktiedgarna om
46 procent.

Som koncern har var strategi mojliggjort en radikal forbattring av
vara operativa och finansiella resultat. Vidare har en mer disciplinerad
kapitalallokering till de marknader dérvi vet att vi kan uppna langsiktig
framgang skapat forutsattningar for oss att bli den ledande, kundorien-
terade leverantéren av uppkopplingstjanster i Ostersjéregionen.

Véra utmanarmarknader kring Ostersjén — Sverige, Litauen, Lettland
och Estland - har overtréffat forvantningarna under aret. Genom en
kombination av framgéangsrika affarserbjudanden, disciplinerade
investeringar och en lyckad omstrukturering och integration av TDC
Sverige har EBITDA frdn utmanarna kring Ostersjon vaxt med 7 procent
pa jamférbar basis, medan det operationella kassaflodet har 6kat med
26 procent till 4,6 miljarder kronor.

Pa vara investeringsmarknader Nederldnderna, Kazakstan och
Kroatien borjarvi samtidigt skorda frukterna avvara mangariga inves-
teringar i 4G-nétverk och kunderbjudanden. Under 2017 genererade
vi dver 20 procent hogre mobila tjdnsteintékter frn slutkund pa dessa
marknader, Tele2 Nederldnderna uppnadde en nétverkskvalitet i niva
med de betydligt storre konkurrenternas, Tele2 Kazakstan narmade
sig en EBITDA-marginal pa 30 procent vilket varvart mal pa medellang
sikt, och intéktstillvaxten borjade accelerera i Kroatien. Det negativa
operationella kassaflodet i investeringsmarknaderna reducerades dar-
for med 77 procent, nar vi nu nirmar oss slutet pd investeringscykeln.

Som ledare lagger jag stor vikt vid att bygga starka team. Darfor ar
jag mycket noéjd att se var attraktionskraft som arbetsgivare enligt Net
Promoter Score (NPS) 6ka med 12 poang under 2017, kombinerat med
ett Okat fortroende for féretagsledningen. Den enastdende motivation
som vara anstallda visar ar den enskilt viktigaste orsaken till vara starka
resultat.

2017 var ett fantastiskt ar! Eller som en erfaren aktieanalytiker
uttryckte det: “Teleoperatorer r trakiga. Det ar inte Tele2.” Lt oss titta
pa hornstenarna i strategin bakom det finansiella resultatet.

For det forsta véra positiva och djarva varumérken och var digitala
kundupplevelse. Under aret harvi lanserat nya kommersiella erbjudan-
den som blivit mycket populédra bland kunderna pa samtliga markna-
der. Vi gav vara kunder frihet att konsumera mycket mera mobildata,
inklusive obegransade erbjudanden pa samtliga marknader, och fri
roaming inom Europa. Det hjélpte till att starka vart varumarke och
kundnéjdhet, och i slutet av aret hade Tele2-varumarket hogre NPS
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bland kunder jamfort med ett ar tidigare pa alla vara marknader.
Power 2-kampanjen som lanserades i Sverige i april hade en positiv
effekt under hela aret med gradvis vaxande kundintag. Comviq utsags
av Evimetrix till det starkaste svenska telekomvarumarket baserat
pa kundndjdhet och varuméarkeskdnnedom — ett bevis pa styrkan
med véra tva varumarken, sérskilt inom marknadens mest snabbvax-
ande segment. Dessutom fick vi utmarkelser for béasta butikskedja och
webbshop i Nederldnderna, samt basta digitala butik i Estland. Mer
kommer dock att krévas, eftersom vi &nnu inte har nétt den niva dit
vi siktar. Att bygga upp varumarken i en digital vérld ar en l&ngsiktig
satsning som kommer att bedrivas med annu stérre fokus och hogre
ambitioner under 2018.

For det andra ar natverkskvaliteten en viktig faktor som gor det
mojligt for oss att koppla upp alla de saker vara kunder dlskar, och
den utgér ddrmed en hérmnsten i vér strategi. Till gladje for vara kunder
erbjudervéra svenska och baltiska nét allt hogre hastigheter och battre
tackning, nagot som aven bevisats i oberoende tester, samtidigt som
de é&r ytterst effektiva. Fortfarande ager bara héalften av vara baltiska
kunder en 4G-telefon, vilket skapar en stor tillvaxtpotential da allt fler
kunder tar chansen att utnyttja och uppleva LTE-Advanced-teknik.
Vér utmanarverksamhet i Nederldnderna baseras pa ett renodlat
4G-nat, som trots att en stor del av det byggts under de senaste tva
aren redan har natt en kvalitet i niva med de nederlandska konkur-
renternas, det vill saga i varldsklass. I Kazakstan har vi det ledande
4G-natet, som nu tacker 73 procent av befolkningen. I slutet av aret



hade datakonsumtionen for Tele2-varumarket 6kat med 60 procent
i Sverige, samtidigt som den hade mer an férdubblats i Baltikum och
fyrdubblats i Nederlanderna. Trots detta var natverkskostnaderna inte
hogre an for ett r sedan, ett tecken pa styrkan och tillférlitligheten i
vara natverkstillgangar. 5G-diskussionerna fortsatte ocksa under hela
aret. Trots att konkreta anvandarscenarier for 5G pa konsumentsidan
inte &r tydligt definierade annu fortsatter vara forberedelser genom
molnsatsningar och genom ett avtal om 5G-utrullning i Sverige med
Net4Mobility, vart samarbetsbolag inom natverksdelning. Vi férvantar
oss att se de forsta kommersiella tillampningarna inom 5G riktade till
massmarknaden runt 2020.

For det tredje ar ett standigt
fokus pa en vinnande kostnads-
kultur nyckeln till att leverera
resultat inom telekom. Sedan
férvarvet avTDC Sverige i slutet
av 2016 harvi bedrivit en inten-
siv integrationsprocess under
hela 2017. En tidig migration
av TDC:s MVNO-kunder, som
slutfordes under andra kvarta-
let, gjorde att vi snabbt kunde
realisera synergier i form av
sankta rorelsekostnader. Redan
i slutet av aret narmade vi oss
en besparingstakt i storleksord-
ningen 300 miljoner kronor pa arsbasis, vilket ursprungligen var vart
mal pé fyra ars sikt. Vi ser nu att det finns potential for att héja detta
mal, samtidigt som vi kan minska den berdknade integrationskostna-
den fran ursprungliga 750 miljoner kronor.

2017 var ocksa det sista aret fér Challengerprogrammet.
Programmet, som lanserades 2014, overtraffade i slutet av 2017
det uppsatta malet pa 1 miljard kronor pé arsbasis, och uppfyllde sitt
syfte att framja koncernens produktivitet och konkurrensférmaga.
Programinvesteringarna pa 728 miljoner kronor var l4gre an forvan-
tade 1 miljard kronor under tre &r. Aven om programmet avslutas fort-
sétter var stravan att uppna forbéttrad produktivitet och optimering av
verksamheten. Som utmanare ar kostnadsmedvetenhet en del av vart
DNA. Nya initiativ som ¢kar var produktivitet och minskar kostnaderna
for att betjana vara kunder har dérfér redan initierats.

V/J

Strategisk utveckling
Under aret har vi tagit ett stort steg mot vart mal att bli den klart ledande,
kundorienterade operatéren i Ostersjéregionen med ett stabilt och véaxande
kassaflode.

Férséliningen av den osterrikiska verksamheten till Tre Osterrike
i augusti bygger pa ett strategiskt beslut att ldgga annu mer kraft
pa marknader dar vi i var roll som kundframjare med fokus pa

2017 var ett fantastiskt ar!
Eller som en erfaren aktie-
analytiker uttryckte det:
“Teleoperatorer dar trakiga.
Det dr inte Tele2."
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uppkoppling och egen infrastruktur kan bygga 16nsamma och skalbara
marknadspositioner.

Var nederlandska verksamhet har starkts avsevart detta ar till foljd
av ett forbattrat kunderbjudande, storre skala och en battre kostnads-
struktur. Det aterstar dock en hel del innan den genererar en accepta-
bel avkastning, sa i december sl6t vi avtal med Deutsche Telekom om
att sla samman foretagens nederlandska bolag, en affar som nu véntar
pa myndighetsgodkdnnande. Det kommer att ge verksamheten den
styrka och de resurser som kravs for att skapa en unik nederldndsk
utmanare som kan konkurrera pa en duopolmarknad kdnnetecknad av
fast och mobil natkonvergens, samtidigt som Tele2-koncermens risk-
profil forbattras. Tele2 kommer
att erhalla 190 miljoner euro
och en andel pa 25 procent av
det sammanslagna bolaget nar
avtalet slutfors.

Transaktionen kommer
nar den genomfors att avsluta
investeringsfasen pé véra inves-
teringsmarknader, och vi ar nu
redo for nésta stora steg under
2018 d4 vi g&r samman med
Com Hem och bildaren ledande,
integrerad leverantér av upp-
kopplingstjansteri Sverige. Com
Hem har pa senare ar genomgatt
en imponerande omvandling dar man forbattrat sin kundnoéjdhet till
ledande nivéer. Det sammanslagna bolaget kommer att ha ett prisbe-
16nt mobilnat som tacker 99,9 procent av den svenska befolkningen
och landets snabbaste fasta nat med en tdckning pa nastan 60 procent
av de svenska hushallen, vilket uppfyller morgondagens krav inom
bade foretags- och konsumentsegmenten. Det kommer att vara den
nast stérsta marknadsaktoren inom mobiltelefoni och fast bredband,
och den ledande inom TV. Fusionen kommer att skapa 6kad tillvaxt,
produktdiversifiering och en bredare kassaflodesbas, da den grundas
pa bade en mobilverksamhet och en bredbands- och TV-verksamhet.
Styrelsen introducerar darfor en policy dar utdelningen vaxer 6ver tid
jamfort med nuvarande niva, och behéller principen om att aterfora
overskjutande kapital till aktiedgarna.

Regulatorisk utveckling

Varverksamhetvar tvungen att anpassa sig till avgorande regulatoriska
férandringar under 2017. Den nya roaminglagstiftningen, Roam Like
at Home, trddde i kraft i juni. Trots att effekten i stort sett var den
forvantade hade den storinverkan pa véra vinster. Vi ar dock stolta 6ver
attvi lyckades anpassa véra erbjudanden till lagkraven samtidigt som
vi fortsatter att uppfylla vara kunders krav.
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Den allménna dataskyddsférordningen (General Data Protection
Regulation — GDPR) som trader i kraft 2018 innebar att 2017 kom att
praglas av storskaliga forberedelser inom integritetsomradet. Vi har
utvecklat en ny integritetspolicy som faststaller hur Tele2 ska arbeta
med sina kunddata, och vi har distribuerat en utbildningsvideo inom
dataskydd till alla vara anstallda for att sékerstélla att alla Tele2-
medarbetare tar annu battre hand om vara kunders och anstalldas
uppgifter.

Forslaget fran EU-kommissionen om en ny europeisk kodex for
elektronisk kommunikation haller nu pa att slutférhandlas. Under hela
lagstiftningsprocessen har vi konsekvent verkat for att fri konkurrens
aven fortsattningsvis ska vara vagledande for detta viktiga regelverk.
Vi har sarskilt noterat den stora inverkan som FMC (Fixed Mobile
Convergence — fast och mobil konvergens) har pa konkurrensen pa
vara marknader, en trend som dven har varit en drivkraft bakom de
transaktioner vi har tillkdnnagivit i Nederlanderna och Sverige. Tele2
kommer att fortsatta att kdmpa f6r kundernas rétt till reella valmojlig-
heter, aven nar marknaderna karakteriseras av FMC.

Ansvarsfullt foretagande

Tele2 &r stolt over att vara en ansvarsfull utmanare och darfor ar
ansvarsfullt féretagande en central del av var strategi. Under aret har
vi tillbringat avsevérd tid med att uppdatera och granska vara stra-
tegier for att vara en ansvarsfull utmanare. Vara fokusomraden - etik
och efterlevnad, privatliv och integritet, mangfald och inkludering,
miljo, samt skydd av barns rattigheter — ar fortfarande lika relevanta
och kommer darfor att lamnas oférandrade. Vi har dock faststéllt mer
konkreta malsattningar och ambitioner inom alla omraden for att ytter-
ligare forfina vart fokus, vara aktiviteter och den slutliga leveransen
av konkreta resultat som gor skillnad for de samhaéllen dar vi verkar.
Under 2017 har vi aven reviderat och starkt var uppforandekod for att
sékerstélla att den fortsatter att spegla vara hogsta standarder och ar
anpassad for sitt syfte.

Att skydda barn och deras rattigheter ar en uppgift som ligger oss
varmt om hjartat. Efter att sjalva ha vidtagit konkreta atgarder for att
blockera tillgangen till barnpornografiska bilder pa alla vara markna-
der har vi inlett ett samarbete med ECPAT och andra aktorer i Sverige

Tele2’s Way2Win

for att fortsatta denna kamp tillsammans. Och som ett led i detta
engagemang genomforde hela Tele2s ledningsgrupp ett 352 km langt
cykellopp under tre dagar i augusti, dar vi samlade in 300 000 kronor
till f6rmdn f6r SOS Barnbyari Litauen och Lettland. Det genererade inte
bara pengar for ett gott &ndamal utan aven en hel del uppmarksamhet
bade internt och externt, samt starkte den ledningsgrupp jag bildade
2016.

Syftet med vara aktiviteter for att vara en ansvarsfull utmanare
ar att bidra till positiv forandring och vi ar tacksamma nar det upp-
méarksammas. Tele2 har behdallit sin stéllning i det ledande hallbar-
hetsindexet FTSE4Good Index, och belénades med en topplacering
for sina anstrangningar inom ESG (miljéansvar, samhallsansvar och
bolagsstyrming) av Nordea. Dessutom utsag Transparency International
Tele2 till det mest transparenta foretaget i Litauen.

Borjan pa ett nytt kapitel

Den planerade fusionen med Com Hem &r bérjan pa ett nytt strategiskt
kapitel for Tele2 och kommer att skapa storre friheter for alla svenska
hushall, individer och foéretag av alla storlekar som vill leva ett mer upp-
kopplat liv. Det kommer att hjalpa koncemmen att fokusera pa en mark-
nad darvivet att vi kan na framgang, och ger oss forutsattningar att bli
den ledande leverantéren av uppkopplade tjanster i Ostersjpomradet
med stark inriktning pd konsumenten, vilket har varit tvd av mina
overgripande mal sedan jag utsags till VD. Nar fusionen ar genomford
under andra halvaret 2018 kommer jag darfor att med stolthet kunna
lamna over till nasta ledare, i trygg forvissning om att Tele2 forblir en
vinnare som konsekvent kan skapa hallbart varde under kommande
ar for vara kunder, anstallda och aktiedgare.

Jag ar oerhort stolt 6ver hela Tele2-teamet som har bidragit till detta
enastdende ar och ser fram emot spannande tider da vi fortsatter att
leverera enligt vara strategiska ambitioner med ett standigt fokus pa
kundupplevelsen.

Allison Kirkby
VD och koncernchef

Our Purpose

We fearlessly liberate people to live a more connected life

Where we play

Investment
Markets

Baltic Sea
Challenger
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How we win

®

Connecting Digital First Winning
Things our Customer Cost
Customers Love Experience Structure

Positively
Fearless
Brands



Styrelse

Mike Parton

Georgi Ganev

Styrelse

Styrelseordforande, invald 2007
Fodd: 1954

Nationalitet: Brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets stérre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 24 298 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i
ersattningsutskottet och ledamot
i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar:

Sofia Arhall Bergendorff

Styrelseordforande f6r Arqiva,
medlem i Chartered Institute
of Management Accountants
samt medlem i den radgivande
styrelsen i den brittiska
valgorenhetsorganisationen
Youth at Risk

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande och
koncernchef fér Damovo
Group Ltd

Utbildning: Utbildad till
Chartered Management
Accountant

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1976

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare

Innehav i Tele2: 1 030 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

Anders Bjorkman

Ovriga nuvarande
befattningar: VD for
Kinnevik AB (publ)

Tidigare befattningar: VD
for Dustin Group AB (publ)

och Bredbandsbolaget.
Marknadschef for Telenor
Sweden

Utbildning: Civilingen;jor fran
Uppsala universitet

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets stérre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 500 B-aktier
Uppdrag i utskott:—

Ovriga nuvarande
befattningar: Director, Global
Operations for Partnerships pa
Google

Tidigare befattningar:
Managementkonsult och diverse
positioner pa Google
Utbildning: BA i journalistik
fran University of Oregon och en
MBA fran INSEAD

Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: VD for OnePhone
Holding, styrelseordférande i
Maintrac AB och styrelseledamot
for Allgon AB

Tidigare befattningar: VD for
OnePhones samarbetsbolag
med BT och KPN, Argnor
Wireless Ventures, SEC samt
Tele2. Styrelseledamot i ett antal
av Argnor Wireless Ventures
portféljbolag

Utbildning: MSc fran Chalmers
tekniska hogskola
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Cynthia Gordon

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1962

Nationalitet: Brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare
Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Eamonn O'Hare

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot i
Kinnevik AB, styrelseordférande
i Global Fashion Group samt
styrelseledamot i Bima Milvik,
Bayport, Josen Partners och
Partan Limited

Tidigare befattningar:
Executive Vice President och
VD for Afrika pa Millicom
International Cellular, CCO
Group pa Ooredoo, Vice
President of Partnerships &
Emerging Markets p& Orange
Utbildning: BAiBusiness
Studies fran Brighton University

Styrelseledamot, invald 2014
Fodd: 1972

Nationalitet: Osterrikisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: —
Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Carla Smits-Nusteling

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: —

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Trader
Corporation, Trader Media
Group, Top Right Group och Hit
Entertainment samt partner pa
Eight Roads och Apax Partners

Utbildning: M.Sc. i International
Business och Economic Studies
fran Universitat Innsbruck,
Osterrike, och MPA fr&n John F.
Kennedy School of Government,
Harvard University, USA

Styrelseledamot, invald 2015
Fodd: 1963

Nationalitet: [rldndsk och
brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: —

Uppdrag i utskott: —
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Ovriga nuvarande
befattningar: Grundare,
styrelseordférande och VD
fér Zegona Communications
och styrelseledamot i Dialog
Semiconductor

Tidigare befattningar:
Finansdirektér och styrelse-
ledamot for Virgin Media
Utbildning: B.Sc. Aeronautical
Engineering, frdn Queen’s
University, Belfast, och MBA fran
London Business School

Styrelseledamot, invald 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samti
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 687 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordforande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot
foér Nokia Oyj, styrelseledamot i
ASML, medlem i ledningsgrup-
pen for Foundation Unilever NV
Trust Office och némndeman i
foretagsdomstolen i Amsterdams
hovrétt

Tidigare befattningar:
Finansdirektdr pd Koninklijke
KPNN.V.

Utbildning: M.Sc. Business
Economics fran Erasmus-
universitetet, Rotterdam och
Executive Master of Finance &
Control fran Vrije Universiteit
Amsterdam



Koncernledning

Allison Kirkby

Koncernledning

VD och koncernchef
Anstalld 2014
Fodd 1967

SHND in Accounting, Glasgow Caledonian
University.

Fellow of the Chartered Institute of
Management Accountants, FCMA.

Chartered Global Management Accountant,
CGMA.

Lars Nordmark

Allison ar styrelseledamot och ordférande
irevisionsutskottet i Greggs PLC. Hon ar
ocksa styrelseledamot i Reach for Change
Foundation och SecureValue Consulting
Limited.

Innehav i Tele2!):

50 065 B-aktier

31 500 aktieratter (LTI 2015)
100 000 aktieratter (LTI 2016)
100 000 aktierétter (LTI 2017)

EVP, koncemnens finanschef
Anstalld 2016
Fodd 1966

MBA in Business Administration and B.Sc. of
Business Administration, University of Iowa.

Innehav i Tele2!):

40 750 B-aktier

60 000 aktieratter (LTI 2016)
60 000 aktieratter (LTI 2017)

Samuel Skott

EVP, VD Tele2 Sverige Innehav i Tele2!):
Anstalld 2005 17 500 B-aktier

Fodd 1978 8 000 aktieratter (LTI 2015)

M.Sc. in Industrial Engineering & Economics,

Link6pings Tekniska Hogskola.

Jonathan (Jon) James

48 000 aktieratter (LTI 2016)
60 000 aktieratter (LTI 2017)

EVP, VD Tele2 Nederlanderna
Anstalld 2017
Fodd 1969

BA in Economics and History, Cambridge
University.

Guillaume van Gaver

Innehav i Tele2: —

EVP, International

Anstalld 2016

Fodd 1971

B.Sc. from Institut Supérieur de Commerce
de Paris.

Examen i the International Executive
Program fran INSEAD.

Innehavi Tele2!):

16 062 B-aktier

31 500 aktieréatter (LTI 2016)
60 000 aktieritter (LTI 2017)
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Stina Andersson

EVP, Strategy & Business Development
Anstalld 2016
F6dd 1983

Civilekonom med inriktning Finans,
Handelshogskolan i Stockholm.

CEMS Master in International Management
fran HEC Paris och Handelshogskolan i
Stockholm.

Stefan Backman

Innehav i Tele2!):
9 000 B-aktier
31 500 aktieratter (LTI 2017)

Har dessutom erhallit optioner inom det
syntetiska optionsprogrammet IoTP

EVP, Group General Counsel
Anstéalld 2007

Fodd 1975

Jur.kand, Uppsala Universitet.

Richard Peers

Innehav i Tele2!):

8 578 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2015)
8 000 aktieratter (LTI 2016)
31 500 aktieratter (LTI 2017)

EVP, Chief People & Change Officer
Anstélld 2016

Fédd 1973

BLE (Hons), Aberdeen University

Fellow of the Institute of Chartered
Accountants in England and Wales, FCA.

Fellow of the Chartered Institute of Personnel
and Development, FCIPD.

Fredrik Stenberg

Innehav i in Tele2!):

11 713 B-aktier

31 500 aktieratter (LTI 2016)
31 500 aktieratter (LTI 2017)

EVP, Director of Shared Operations

Anstalld 2004

Fodd 1975

Civilingenjor i fordonsteknik, KTH — Kungliga
tekniska hogskolan.

Kandidatexamen i ekonomi, Stockholms
Universitet.

Viktor Wallstrom

Innehav i Tele2!):

12 889 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2015)
8 000 aktieratter (LTI 2016)
31 500 aktieratter (LTI 2017)

EVP, Director of Group Communications
Anstélld 2013
Fodd 1985

Politices Magisterexamen, med inriktning
pa Freds- och konfliktkunskap, Uppsala
Universitet.

Innehav i Tele2!):

7 500 B-aktier

6 000 aktieratter (LTI 2015)
8 000 aktieratter (LTI 2016)
16 000 aktieratter (LTI 2017)

1) Erhallna aktieratter vid tilldelningen, fore kompensation for utdelning och nyemission



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren presenterar harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ)
organisationsnummer 5564 10-8917 for rakenskapsaret 2017.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for foregdende ar inom parantes. Tele2
Nederldanderna rapporteras som en avvecklad verksamhet efter att ett avtal slutits i december 2017 om att s1& samman verksamheten med T-Mobile
Nederlanderna, avhangigt godkannande av relevanta konkurrensmyndigheter. Tele2 kommer dock driva verksamheten som vanligt fram till att
affaren slutfors och kommer sedan att 4ga 25 procent av det kombinerade bolaget. Tele2 Osterrike séldes under det fijarde kvartalet 2017 och
rapporteras ocksa som en avvecklad verksamhet. Siffrorna fér 2016 inkluderar de férvarvade verksamheterna TDC i Sverige och Altel i Kazakstan

fr.o.m. den 31 oktober 2016 respektive 29 februari 2016.

Finansiell oversikt

Tele2 har varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen
och andra etablerade telekomoperatorer anda sedan Jan Stenbeck
grundade bolaget i Sverige 1993. Bolaget fortsatter vara inriktat pa
att vara en kundfokuserad forkdmpe inom samtliga verksamheter
genom att mojliggora ett mer uppkopplat liv. Koncernen erbjuder
produkter och tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanét,
innehallstjanster samt globala IoT-l6sningar.

Tele2s finansiella utveckling ar drivet av att utveckla mobila tjanster
6ver egen infrastruktur, kompletterat med tjdnster inom fast bredband
och foretagserbjudanden ivissa lander. Dessutom fokuserar koncernen
pa att maximera avkastningen for den fasta verksamheten.

Under 2017 svarade intakter frdn mobilverksamheten f6r 84 pro-
cent av TeleZs nettoomsattning. Tele2s verksamheter i Sverige och
Baltikum stod fér 79 procent av nettoomséttningen.

Under 2017 omsatte koncernen 25 miljarder kronor och rapporte-
rade en EBITDA om 6,4 miljarder kronor.

Nettokundintag

Under 2017 uppgick nettokundintaget till 336 000 (62 000) kunder.
Nettokundintaget inom mobila tjanster uppgick till 428 000 (176 000)
kunder, frdmst drivet av ett starkt kundintag i Kazakstan. Kundbasen
inom fast bredband minskade med —21 000 (-19 000) kunder under
2017, med negativ utveckling i Sverige och Tyskland. Som véantat
minskade antalet kunder inom fast telefoni under aret. Den 31 decem-
ber 2017 uppgick den totala kundbasen till 15 347 000 (15011 000).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 25 024 (21 190) miljoner kronor. Den
positiva utvecklingen drevs av forvarvet avTDC i Sverige, hogre mobila
tjdnsteintdkter fran slutkund relaterat till kundtillvdxt Kazakstan
samt av datakapitalisering inom bolagets samtliga verksamheter.
Nettoomséattningen paverkades ocksa positivt av 6kad forsaljning
av utrustning inom bolagets samtliga mobilverksamheter férutom
Kazakstan.

EBITDA

EBITDA uppgick till 6 407 (5 408) miljoner kronor, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 25,6 (25,5) procent. Okningen mot féregéende ar
ar huvudsakligen relaterad till férvarvet av TDC i Sverige, besparingar
fran Challengerprogrammet samt hogre lonsamhetsnivaer i Sverige,
Kazakstan och Baltikum.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 3 564 (2 528) miljoner kronor och
EBIT exklusive jamforelsestérande poster till 3 821 (3 250) miljoner
kronor, paverkat av hogre av- och nedskrivningar jamfort med fore-
gdende ar. EBIT paverkades negativt av jamforelsestorande poster pa
sammanlagt —257 (-722) miljoner kronor, bestaende av integrations-
kostnader pa —159 (—81) miljoner kronor relaterat till férvarvet avTDC
i Sverige och samgéaendet mellan Tele2s och Kazakhtelecoms mobila
verksamheter i Kazakstan, omstruktureringskostnader pa —78 (-235)
miljoner kronor for Challengerprogrammet, samt férvarvskostnader pa
—20 (-61) miljoner kronor hanférbara under 2017 till fusionen med
Com Hem (not 6).

Resultat fore skatt

Réntenettot och 6vriga finansiella poster uppgick till -630 (—11) mil-
joner kronor. Ovriga finansiella poster paverkades med —332 (313)
miljoner kronor relaterat till forandringar i det verkliga vardet av till-
laggskopeskillingen och séljoptionsforpliktelsen i Kazakstan (not 11).
Den genomsnittliga rdntan pa utestdende skulder uppgick till 2,3 (2,7)
procent. Resultatet efter finansiella poster, EBT, uppgick till 2 934
(2 517) miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 2 672 (1 601) miljoner kronor. Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 5,03 (4,20) kronor. Arets skatte-
kostnad uppgick till -262 (—916) miljoner kronor, vilken paverkades
positivt med 478 miljoner kronor frdn en omvérdering av en tidigare €j
tillgangsford uppskjuten skattefordran i Kazakstan och positivt med 82
(40) miljoner kronor avseende en vardering av en uppskjuten skatte-
fordran i Tyskland (not 12). Betald skatt som péaverkade kassaflodet
uppgick till -485 (-403) miljoner kronor. Arets resultat fran avvecklade
verksamheter uppgick till -2 085 (-3 865) miljoner kronor (not 36).

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode fran den totala verksamheten uppgicktill 2 519 (1 217)
miljoner kronor. Den positiva utvecklingen mot féregédende &r var
huvudsakligen relaterad till en hogre EBITDA och l4gre betald CAPEX.

CAPEX

Under 2017 investerade Tele2 1 936 (2 319) miljoner kronor i mate-
riella och immateriella tillgangar, framforallt drivet av investeringar i
Sverige, Kazakstan och Baltikum.
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Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 10 474 (10 628) miljoner kronor och
den ekonomiska nettoskulden till 9 770 (10 437) miljoner kronor per
31 december 2017, motsvarande 1,51 ganger 12 manaders rullande
EBITDA. Tele2s tillgangliga likviditet uppgick till 10 737 (10 042) miljo-
nerkronor. Se not 25 for ytterligare information om finansiella skulder.

Challengerprogrammet

Ett koncerndvergripande program med fokus pa okad produktivitet
lanserades i slutet av 2014. Programmet har 1o6pt 6ver en tredrsperiod
och overtraffade sitt mal om en &rlig besparingstakt pd 1 miljard
kronorunder det fjarde kvartalet 2017. Programmet forvantas darmed
generera over 1 miljard kronor i besparingar under 2018 jamfort med
referensnivan 2014, inklusive de nu avvecklade verksamheterna i
Nederldnderna och Osterrike. Programinvesteringarna uppgick till
728 miljoner kronor utslaget pa tre ar, vilket understeg prognosen pa
1 miljard kronor. Programinvesteringar har rapporterats som jamfo-
relsestorande poster, med inverkan pa EBIT. Se not 6 for ytterligare
information.

Femarsoversikt

Miljoner SEK Not 2017 2016 2015 2014 2013
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 25024 21190 19924 19 307 19078
Antal kunder (tusental) 15347 15011 12938 12081 12122
EBITDA 6 6407 5408 5186 4822 4383
EBIT 3564 2528 2 846 3164 1742
EBT 2934 2517 2432 3177 1192
Arets resultat 2672 1601 1649 2420 329
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 25,6 25,5 26,0 25,0 23,0
EBIT-marginal, % 14,2 11,9 14,3 16,4 9,1
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 24 5,04 4,20 3,60 5,29 0,72
Arets resultat, efter utspadning 24 5,03 4,20 3,58 5,26 0,71
TOTALA VERKSAMHETEN

Eget kapital 16914 18 196 17901 22682 21591
Balansomslutning 39 140 40471 36 149 39848 39855
Kassaflode frén den 16pande verksamheten 51732 5017 3529 4578 5813
Fritt kassaflode 31 2519 1217 -486 432 572
Tillganglig likviditet 107317 10042 7 890 8224 9306
Nettoskuldsattning 25 10474 10628 9878 8135 7328
Ekonomisk nettoskuldsattning 25 9710 10437 9878 8135 7328
Nettoinvesteringar i immateriella och

materiella tillgangar, CAPEX 2 964 3831 4240 3976 5534
Nyckeltal

Skuldséattningsgrad, ggr 0,62 0,58 0,55 0,36 0,34
Soliditet, % 43 45 50 57 54
ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 5,3 -4,5 14,0 10,1 48,0
Genomsnittlig rdntekostnad, % 2,3 2,1 4,1 4,7 5,2
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 0,85 -4,34 6,52 4,83 31,90
Arets resultat, efter utspadning 0,84 -4,34 6,48 4,80 31,69
Eget kapital 33,85 40,86 39,07 49,55 47,20
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 11,40 11,10 1,10 10,00 12,71
Utdelning, ordinarie 4,001 5,23 5,35 4,85 4,40
Extrautdelning - - - 10,00 -
Inl6sen - - - - 28,00
Borskurs pa bokslutsdagen 100,80 73,05 84,15 94,95 72,85

1) Foreslagen utdelning

Femarsoversikten innehdller vissa alternativa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. For ytterligare information se vidare avsnitt

Definitioner i slutet av rapporten.
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Oversikt per land

Forvaltningsberattelse

Tele2s geografiska avtryck inkluderar savél tillvixtmarknader som
mogna marknader dar de huvudsakliga verksamheterna ar Sverige,
Baltikum och Kazakstan. Sverige och Baltikum kategoriseras som eta-
blerade marknader med starkt kassafldde och ett strategiskt fokus pa
datakapitalisering. Det &r dessa vi kallar utmanarna kring Ostersjon.
Kazakstan och Kroatien kategoriseras som Tele2s investeringsmark-
nader. I Kazakstan ar Tele2, efter att ha slutfort integrationen av
Tele2 Kazakstan och Altel, fokuserat pa att skapa en hallbar och stark
utmanare till marknadsledaren. Landerna dar Tele2 verkar skiljer sig
i termer av kultur, ekonomi och konkurrens men samtliga marknader
delar den universella trenden mot 6kad uppkoppling och mobilitet.

Utover detta har Tele2 en betydande verksamhet i Nederlanderna,
vilken rapporteras som avvecklad verksamhet efter att ett avtal
slutits och offentliggjorts den 15 december 2017 avseende samman-
slagningen av Tele2 Nederlanderna och T-Mobile Nederldnderna,
idag agt av Deutsche Telekom. Tele2 kommer dga 25 procent av
det kombinerade bolaget, avhangigt godkdnnande av relevanta
konkurrensmyndigheter.

Tele2s syfte ar att ge manniskor frihet att leva mer uppkopplade
liv. Vi ger manniskor moéjlighet att koppla upp vad som helst, var som
helst och nar som helst. Vi tror att det uppkopplade livet &r ett battre
liv. Ju fler personer, platser och saker som ar uppkopplade desto mer
varde skapas.

Tele2 har en tradition av att utmana monopol och framéver kom-
mervi fortsatta att overvinna hinder for att mojliggéra 6kad uppkopp-
ling. Vi gor det genom att stdndigt utmana oskalig prissattning och
komplexitet, men ocksd genom att aktivt uppmuntra och befrdmja
den uppkopplade tillvaron for vara kunder. Folk behéver nagon som
kan forverkliga férdelarna med det uppkopplade liv de vill leva. Det
kan Tele2 gora.

Tele2s position och strategiska prioriteringar varierar pa de olika
marknaderna och dven om det finns viktiga lokala skillnader, s&
stoder Tele2s "How we win choices” koncernens 6vergripande mal
och gar utover lokala skillnader och kan appliceras pa alla lander dar
Tele2 har verksamhet.

"How we win choices”

m Positiva och djarva varumarken (Positively fearless brands) —
Tele2s malsattning ar att ha de populédraste varumérkena pa varje
marknad genom att gora vara kunder medvetna om och positivt
overraskade over hurvi konstant férbattrar deras uppkopplade liv. Vi
gorallt for att forsta vara kunders behov och vi utvecklar standigt vara
produkter och tjanster for att utmana branschen. Var utmanaranda
avspeglas i hur vi agerar, kommunicerar och erbjuder varde for vara
kunder.

m Ansluta allt som vara kunder gillar (Connecting things our
customers love) — Tele2 avser vara forstahandsvalet for privat-
personer och foretag som vill leva ett verkligt uppkopplat liv. Vi ska
fortsatta att stdrka var position inom mobiltelefoni och samtidigt
forbereda for 5G och framtida nétverksutbyggnad. Vi férvantar oss
en explosion av uppkopplade enheter de kommande aren och
vi har som malséttning att gora det enklare for bade privat- och
foretagskunder att ansluta de saker de tycker bast om.

m Digital kundupplevelse (Digital first customer experience)
— Kundupplevelsen som erbjuds av telekombranschen ar i ett
tidigt stadie vad galler digital mognad. Tele2 placerar sina kunder
i centrum av strategin och stravar alltid efter att erbjuda den béasta
mojliga upplevelsen oavsett kanal. I den digitala tidsaldern ska vi
skapa en digital kultur inom bolaget dar vi frdmjar nyttjandet av
analytiska verktyg och stora dataméngder, allt for att kunna skapa en
forbattrad och sdmlos digital upplevelse for vara kunder.

m Kostnadsstruktur vardig en vinnare (Winning cost structure)
— Tele2 har alltid och kommer fortsatta satsa mot att vara den mest
kostnadseffektiva operatéren pa marknaden. Forenkling, discipli-
nerade investeringar, konsolidering och forandring ar nyckelteman
som gor det mojligt for oss att fortsatta erbjuda hogt varde till vara
kunder. Framéver ska vi dra nytta av effektiviseringsmojligheterna
som uppstar fran digital-, moln- och teknologiutvecklingen for att
kunna ha den mest effektiva verksamheten.

= Vinnande manniskor och foretagskultur (Winning people and
culture) — Tele2Zs kultur och starka varderingar i form av "Tele2
Way” utgér grunden for att attrahera och behélla drivna och enga-
gerade talanger. Med betoning pa ledarskap och viljan att anta
flexibla och effektiva sétt att arbeta pa kommer vi fortsitta ha en
av de starkaste kulturerna och grupper av manniskor i den globala
telekombranschen.

Malsittning

m De néjdaste kunderna — Tele2 ska vara forstahandsvalet av opera-
tor forbade service och valuta for pengarna. Som ett resultat kommer
kunderna beléna oss med sin lojalitet.

= De mest engagerade medarbetarna — Tele2 ska ses om en bra
arbetsplats och kommer ddrmed attrahera och behalla de basta
medarbetarna som kan leverera i linje med véra ambitioner.

m Lonsam tillvaxt — Tele2 ska ha den basta totalavkastningen i sin
jamforelsegrupp.

Vi ska leverera en loénsam tillvaxt och den bésta totalavkastningen
inom var jamférelsegrupp genom att ha de néjdaste kunderna, de
mest engagerade medarbetarna och en unik uppséattning av vinnande
strategier. Dessa grundldggande prioriteringar och mal kommer att
fortsatta att vara vagledande for foretagets aktiviteter framdver.
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Tele2’s Way2Win

Our Purpose
We fearlessly liberate people to live a more connected life

Where we play How we win
Baltic Sea Investment Cash Positively Connecting Digital First Winning

Challenger Markets Generators Fearless Things our Customer Cost

Brands Customers Love Experience Structure

Responsible Challenger

@ Winning People & Culture @

Nettoomsattning per land Nettoomsattning per tjanst

M Sverige, 63% M Kazakstan, 11% M Mobil, 84%

M Litauen, 8% H Kroatien, 7% B Pesthredbond, 5%
Lettland, 5% Tyskland, 2% M Fast telefoni, 2%
Estland, 3% Ovrigt, 1% I Ovrig verksamhet, 9%
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Miljoner SEK 2017 20161 Tillvaxt

Antal kunder (i tusental) 4016 4131 -3%

SVE RIG E Nettoomsattning 15 896 13195 20%
varav mobila tjansteintékter fran slutkund 71732 7349 5%

EBITDA 4329 3836 13%

1) TDC Sverige forvarvades den 31 oktober 2016

2017 i korthet

Trots tuff konkurrens pa mobilmarknaden fortsatte Tele2 att leverera
stabil tillvdxt inom mobila tjansteintakter fran slutkund, drivet av
stark efterfragan pa mobildata. Intdkter fran fasta tjanster fortsatte att
minska och roaminglagstiftningen (Roam Like at Home — RLAH) som
infoérdes i juni hade en negativ effekt pa EBITDA. Trots dessa utma-
ningar lyckades Tele2 6ka sin EBITDA genom besparingar relaterade
till Challengerprogrammet och synergier fran integrationen av TDC
Sverige, vilket forvarvades 2016.

Under 2017 prioriterade Tele2 framst tre omraden:

m Fortsatt maximering av strategin med tva varumérken, med malet att
positionera Comviq och Tele2 inom olika marknadssegment

m Driva tillvaxt genom ytterligare datakapitalisering for att uppvaga
effekterna av RLAH

m Tillvaxt inom féretagssegmentet och integrationen av TDC Sverige

Strategi med tva varumarken och datakapitalisering
Under 2017 vidareutvecklades strategin med tva varumarken i och
med lanseringen av erbjudanden med obegransad dataméangd och
det nya konceptet Power 2 for Tele2-varumarket. Comviq starkte sin
position ytterligare i lagprissegmentet genom framgéangsrika initiativ
som en fordubbling av kundermas datapott utan nagon extra kostnad,
vilket bidrog till en markant 0kning av antalet abonnemangskunder.
Framgangarna uppmarksammades i samband med Evimetrix Swedish
Brand Award dar Comviq utsdgs till det starkaste telekomvaruméarket
pa marknaden.

Som forvantat kunde dock initiativen inom datakapitalisering inte
uppvaga effekten av de 6kade kostnaderna till f6]jd av RLAH-inf6érandet.

Tillvaxt pa foretagsmarknaden och integrationen av TDC Sverige

[ storforetagssegmentet har integrationen av TDC Sverige varit lyckad
med synergirealisering fore plan, drivet av att MVNO-avtalet avslutades
tidigare an planerat samt genom reducerade forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader. A andra sidan dampades intaktsékningen av ett
lagre kundintag an berdknat under slutet av 2016 och forsta halvaret
2017, samt av prispressen pd marknaden. Emellertid tecknades nya

och férldngda avtal av stor betydelse under aret med bland annat
PostNord, tre kommuner i Skane, Landstinget Dalarna, WSP Sverige,
Kriminalvarden och Migrationsverket.

Den allménna finansiella utvecklingen inom segmentet smé och
medelstora foretag forbattrades under aret, till viss del tack vare en
gynnsammare konkurrenssituation jamfort med féregdende ar, men
forst och framst pa grund av vara forbattrade produkterbjudanden
som bidrog till 6kade genomsnittsintakter per kund trots minskade
roamingintékter till {61jd av RLAH.

2018
Tele2 kommer fortsatta att utnyttja sin strategi med tva varumarken,
dar Comviq positioneras som den moderna mobila prispressaren och
Tele2 som det naturliga valet for ett uppkopplat liv. For foretagssektorn
ar malet inom segmentet smd och medelstora foretag att bygga vidare
pd den positiva trenden vad géller kundintag och genomsnittsintékter
perkund och inom storforetagssegmentet att fortsatta integrationen av
TDC Sverige samt kapitalisera de méjligheter till korsforsaljning som
forvéarvet har skapat. Som en 6ljd av det framgéngsrika forsta aret av
TDC-integrationen kan synergimalet pa 300 miljoner kronor eventuellt
komma att hojas under 2018, vilket tillkdnnagavs i samband med del-
arsrapporten for det fijdrde kvartalet, och integrationen beraknas kosta
mindre an den ursprungliga uppskattningen pa 750 miljoner kronor.
I borjan av 2018 tillkdnnagav Tele2 sin avsikt att g samman med
bredbands- och TV-leverantéren Com Hem for att skapa en starkare
kundférkdmpe inom ett allt mer integrerat svenskt samhélle. Ett av
Tele2 Sveriges fokusomrdden for 2018 kommer darfor att vara att
forbereda sig pa en av de mest kompletterande fusionerna inom
branschen, i syfte att sdkerstalla en smidig integration som méjlig-
gor kunderbjudanden som uppfyller morgondagens krav, bade inom
konsument- och foretagssektorn. Transaktionen forutsatter att bada
foretagens aktiedgare ger sitt samtycke och ar foremal for godkéan-
nande av relevanta konkurrensmyndigheter, vilket innebér att affaren
forvéntas slutféras under andra halvéret 2018. Innan transaktionen
ar genomford kommer bada operatorerna att fortsatta agera som
fristdende bolag.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Miljoner SEK 2017 2016 Tillvaxt

- Antal kunder (i tusental) 1792 1773 1%
L lt au e n Nettoomséttning 1949 1687 16%
varav mobila tjansteintakter fran slutkund 1104 968 14%

EBITDA 667 567 18%

2017 i korthet

Under 2017 fortsatte Tele2 att vdxa inom alla segment, inkluderat
konsument- och foretagssegmentet samt mobilt bredband, genom
sin strategi for datakapitalisering med gradvis férnyelse av sina kom-
mersiella erbjudanden inom de olika kundsegmenten, hjalpt av en
starkt 6kad datakonsumtion. Dessutom tog Tele2 en betydande del
av nyforsaljningen av smartphones, vilket bidrog till en intdktsékning
men hade begransad effekt pa EBITDA pa grund av den tuffa konkur-
rensen inom hardvaruférsaljningen.

Innan RLAH-inférandet introducerade Tele2, som ett led i sin
strategi fOr datakapitalisering, nya tariffer for abonnemangskunder
som lade grunden foér intdktsékningen. EBITDA 6kade jamfoért med
foregaende ér, trots de hogre kostnaderna relaterade till RLAH.

I slutet av aret utsags Tele?2 till landets mest transparenta bolag av
Transparency International, baserat pa en granskning av organisa-
tionsmassig, finansiell och antikorruptionsrelaterad transparens for
alla de storre bolagen ilandet.

2018

Under 2018 forvantar sig Tele2 att datakonsumtionen fortsatter
att oka till foljd av vaxande natverkskapacitet, 6kad penetration av
4G-anpassade enheter och tillvaxt inom datadrivna tjanster. Tele2
kommer fortsatt att fokusera pa att behalla befintliga och att attrahera
nya kunder, pé dvergangen fran kontantkort till abonnemang for
privatkunder samt tillvaxt inom mobilt bredband och féretagsmark-
naden. Andra viktiga fokusomraden ar implementering av mobila
betalningslésningar och digitalisering av kundupplevelsen.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Miljoner SEK 2017 2016 Tillvaxt

Antal kunder (i tusental) 952 945 1%

Lettl and Nettoomsattning 1152 996 16%
varav mobila tjansteintakter fran slutkund 686 600 14%

EBITDA 414 318 30%

2017 i korthet

Under 2017 praglades den lettiska mobilmarknaden av nya pri-
serbjudanden, till f6ljd av RLAH-inférandet, och utveckling av
4G-infrastrukturen. I denna miljo lyckades Tele2 i allt hogre grad
attrahera en mervardefull kundbas tack vare ett valplanerat inférande
av RLAH-prisplaner och ett éverlagset 4G-natverk.

2017 var ett ar av stark tillvaxt fér Tele2. En strategi fokuserad pa
datakapitalisering i kombination med framgangar pé foéretagsmark-
naden sékrade en stark tillvaxt inom mobila tjnsteintakter fran slut-
kund, kompletterat med inférandet av attraktiva RLAH-erbjudanden,
migrationen av kunder frdn kontantkort till abonnemang och att vi
etablerade oss som den kommersiellt starkaste aktoren f6r abonne-
mangserbjudanden. Okade intakter kombinerat med en disciplinerad
kostnadskontroll ledde till en ékad EBITDA-marginal pa 35 procent,
jamfort med 32 procent for foregaende ar.

Tele2 fortsatte ocksa sin prestandautveckling inom 4G for att
befasta sin redan marknadsledande stallning med den béasta tack-
ningen och det snabbaste néatet, dar hastigheterna klart évertraffar
konkurrenternas.

2018

Tele2 siktar pé att fortsatta bygga pa sitt positiva momentum inom
kundservice och attraktiva kommersiella erbjudanden for att starka
sin marknadsposition. Viktiga fokusomradden under 2018 &r fortsatt
okade intdkterinom datatjdnster, badde inom konsument- och foretags-
segmentet, utveckling av digitala distributions- och tjanstekanaler,
forbattring av den upplevda nétverkskvaliteten, samt fortsatt migration
av kunder fran kontantkort till abonnemang.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Miljoner SEK 2017 2016 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 464 479 -3%
Nettoomsattning 132 693 6%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 458 431 6%
EBITDA 178 168 6%

2017 i korthet

2017 praglades av fortsatt stark efterfrigan pa datatjanster, vilket
resulterade i en stabil tillvaxt av mobila tjansteintakter fran slutkund
for Tele2. Trots tuff konkurrens och paverkan av RLAH lyckades Tele2
forbattra sin EBITDA.

Satsningen pé foretagsmarknaden genom ett bredare tjansteutbud
var fortsatt framgangsrik med flera vunna upphandlingar inom bade
offentlig och privat sektor. Inom det mobila bredbandssegmentet 6kade
Tele2 sin marknadsandel till f6ljd av en framgangsrik partnerstrategi.

For att kunna sorja for den allt storre efterfrdgan pa datatjanster
fokuserade Tele2 pa att addera 4G-basstationer pa nya frekvenser for
att ytterligare oka kapaciteten och tackningen. Saledes befastes den
redan 6verldgsna 4G-kvaliteten med landets hogsta topphastigheter.

Den butiksrenovering som inleddes forra aret slutfordes och gav
omedelbart resultat i form av starkt 6kad efterfragan pa utrustning och
tillbehor.

2018

Huvudprioriteringarna for 2018 inkluderar fortsatt kapitalisering av
den oOkade efterfragan pa data samt investeringar inom digitalisering
av forsaljnings- och kundservicekanaler. Vad galler foretagsmarkna-
den ligger fokus pa fortsatt utveckling av en samlad produktportfolj for
fasta och mobila tjanster som erbjuder helhetslésningar for kunderna.
Den storsta utmaningen under aret blir att behalla marknadsandelen
inom mobilt bredband pa en starkt konkurrensutsatt marknad.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Miljoner SEK 2017 20161 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 6914 6440 7%
Nettoomsattning 21721 2152 27%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 2102 15855 35%
EBITDA 649 221 194%

1) Altel férvarvades den 29 februari 2016

2017 i korthet

Under 2017 slutforde det samagda bolaget integrationen av Tele2
Kazakstan och Altel, vilket skapade forbattrad operationell effektivitet
och skalférdelar, och darmed en starkare och mer konkurrenskraftig
marknadsaktor. Huvuddelen av integrationsprocessen under 2017
fokuserade pa nétverkssynergier mellan Tele2 och Altel, dér integra-
tionen av 6ver 1 740 samlokaliserade basstationer slutférdes under
andra halvaret.

Natverkskvaliteten ar en viktig grund for féretagets strategi. Under
aretlyckades vi 6ka 4G-tackningen till 73 procent av befolkningen och
tackningen for LTE-advanced till 44 procent av befolkningen, vilket
ytterligare starker var ledande tekniska stallning inom 4G.

Mobila tjansteintdkter fran slutkund fortsatte att oka i rask takt till
foljd av ett intag av nastan en halv miljon kunder kombinerat med
hogre genomsnittsintadkter per kund genom stegvisa prishéjningar
under de senaste tva aren, for bdde nya och befintliga kunder, samt
av inférandet av erbjudanden med obegrénsad dataméangd inom det
mobila bredbandssegmentet. Okade intékter kombinerat med férbatt-
rad operationell effektivitet och integrationssynergier genererade en
stark EBITDA-tillvaxt.

Till f6ljd av det forbattrade resultatet varderades tillaggskopeskil-
lingen, som baseras pa verkligt vérde, till 432 miljoner kronor den 31
december 2017, jamfort med 100 miljoner kronor i slutet av 2016,
och foérdndringen redovisas under finansiella poster (not 11). Under
det fjarde kvartalet gjorde Tele2 Kazakstan en forsta aterbetalning till
Tele2-koncernen pa 3,3 miljarder tenge av aktiedgarlanet som uppgar
till 97 miljarder tenge plus ackumulerad ranta.

2018

Under 2018 siktar det samagda bolaget pa att fortsétta fokusera pa
datakapitalisering och att attrahera nya kunder med sin strategi
kring tva varumarken, samt att ytterligare forbattra den operationella
effektiviteten. Bolaget kommer dessutom att bygga vidare pa sitt tek-
niska ledarskap och expandera LTE- och LTE-advanced-tjdnsterna
till fler omraden, samtidigt som man bibehéller en disciplinerad
investeringsstrategi.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Miljoner SEK 2017 2016 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 841 801 5%
Nettoomsattning 1674 1529 9%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 937 866 8%
EBITDA 67 102 -34%

2017 i korthet

Efter att 2016 ha lanserat 4G-tjanster, en ny kommunikationsplatt-
form och en flexibel portfolj, praglades 2017 framst av inférandet av
erbjudanden med obegransad surf. I april lanserade Tele2, som forsta
operatdr i Kroatien, erbjudanden med obegransad datamangd for bade
telefoner och mobilt bredband. Satsningen syftade till att ge kunder
friheten att leva mer stimulerande och uppkopplade liv till en rimlig
kostnad, for att pa sa viss ytterligare befasta Tele2s stallning som en
oppen och flexibel utmanare. I kontantkortssegmentet 1lag huvud-
fokus pa fortsatt utveckling av mer flexibla erbjudanden och 6kad
transparens fér kunden, till exempel genom att fokusera pa kontroll av
datakostnader och att eliminera uppkopplingsavgifter.

Under 2017 6kade Tele2 sin kundbas med 40 000, vilket helt
drevs av abonnemangssegmentet dar erbjudanden med obegransad
datamangd hade stor genomslagskraft, bade vad géller telefoner och
mobilt bredband.

RLAH hade en positiv nettoeffekt for Tele2 da Kroatien &r ett land
som valkomnar manga turister och darmed genererar roamingintakter
fran besokarna.

Nettoomséattningen 6kade under 2017, framst till f6ljd av stark
tillvaxt av mobila tjnsteintakter fran slutkund tack vare ett bra upptag
av nya erbjudanden och en 6kad kundbas. Intéktstillvaxten filtrerade
ner och resulterade i en 6kad underliggande EBITDA. I slutet av aret
bokades dock en reserv pa 89 miljoner kronor relaterad till osdkra
fordringar (not 6), vilket resulterade i en lagre redovisad EBITDA jamfort
med féregdende ar.

2018

Tele2 kommer fortsatt att fokusera pa en forbattrad kundupplevelse,
samt att vara en digital ledare och ett datadrivet féretag. Den positiva
trenden for abonnemang forvantas fortsatta da féretaget under 2018
kommer fokusera pa att utveckla och expandera olika 1dsningar som
ytterligare kommer att driva dataanvandandet och starka den unika
stallningen som den enda operatdren med erbjudanden innehallandes
obegrénsad dataméangd.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Miljoner SEK 2017 2016 Tillvéaxt
Antal kunder (i tusental) 368 442 -17%
Tys kl and Nettoomséattning 612 708 -14%
varav mobila tjansteintékter fran slutkund 337 382 -12%
EBITDA 269 295 -9%
2017 i korthet 2018

Medan den 6vergripande strategin i landet var oférdndrad, med Tele2 kommer att fortsatta fokusera pa vinst och kassaflode under
inriktning pa 16nsamhet och generering av kassaflode, fokuserades 2018, samt att ytterligare optimera kostnader och realisera mar-
de operativa aktiviteterna pa maximering av det totala vardet av ginalforbattringar genom aktiviteter som Okar det totala vardet av
kundrelationen. Detta i kombination med fortsatt rigords kostnads- kundrelationen.

kontroll bidrog till en 6kad EBITDA-marginal pa 44 procent, jamfort

med 42 procent for féregaende ar.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Nederlanderna

(redovisas som en avvecklad verksamhet)

Miljoner SEK 2017 2016 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 1575 1438 10%
Nettoomsattning 5941 5954 0%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 2061 1515 36%
EBITDA 386 -245

2017 i korthet

Tele2 fortsatte att expandera den mobila kundbasen, med en stadigt
vaxande andel kunder i vart eget nét. Dessutom utokades den fysiska
narvaron pa marknaden genom expansionen av egna butiker. Mobila
tjansteintakter fran slutkund dkade som ett resultat av en 6kad kundbas
och hogre genomsnittsintakter per kund. Utmaningarna fortsatte dock
pa marknaderna for fast bredband och telefoni.

I maj introducerades en ny lagstiftning som reglerar konsumentkre-
diterna kopplade till telefonférsaljning. Lagstiftningen drev marknaden
iriktning mot ren SIM-kortsférsaljning, vilketi sin tur medférde sankta
forsaljningskostnader. I kombination med 6kade intakter och battre
natverksekonomi bidrog det till en hogre EBITDA jamfort med aret
innan.

I december offentliggjorde Tele2 och Deutsche Telekom en
6verenskommelse om att sld samman foéretagens verksamheter i
Nederldnderna i syfte att stdrka konkurrenskraften p& den neder-
landska duopolmarknaden. Sammanslagningen medf6r samtidigt att
Tele2-koncernen snabbare erhaller avkastning fran den nederlandska
verksamheten samt forbattrar sin riskprofil. Tele2 kommer att inneha
en andel pa 25 procent av det sammanslagna bolaget och erhalla
en kontant betalning pa 190 miljoner kronor nar affairen genomfors.
Affaren kraver godkdnnande av relevanta konkurrensmyndigheter, sd
fram till godkannandet, vilket vantas under det andra halvaret 2018,
kommer bada operatorerna att agera som fristdende bolag.

Under 2017 redovisades en nedskrivning av goodwill pa 1194
miljoner kronor, h&nférlig till den kassagenererande enheten
Nederldnderna. Nedskrivningen baserades pa en vardering av Tele2s
andel av Tele2s och T-Mobiles kombinerade verksamhet (not 36).

2018
Tele2 kommer att fortsatta investera i sitt 4G-nét och bygga vidare
pa sin framgéangsrika “Fun Rebel”-positionering genom att lansera
marknadsunika mobilerbjudanden med en utmarkt kundupplevelse.
Utover detta kommer Tele2 att forbereda sig infér fusionen med
T-Mobile Nederlanderna, i syfte att skerstdlla en smidig integra-
tionsprocess for att skapa ideala forutsattningar for det gemensamma
bolaget att na framgang.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Den 15 december 2017 meddelade Tele2 att man kommit éverens
med Deutsche Telekom om att sl samman Tele2 Nederldnderna och
T-Mobile Nederldnderna till ett gemensamt bolag. Tele2 kommer att
dga 25 procent av det nya bolaget och erhdlla en kontantbetalning
om 190 miljoner euro vid affarens fullgérande. Det kombinerade
bolaget kommer att bli en starkare kundforkdmpe pa marknaden och
mojliggdra investeringar i teknologi for att gynna den nederlandska
befolkningen. Inrdttandet av det gemensamma bolaget ar under
forutsattning att det sker ett myndighetsgodkannande av relevanta
konkurrensmyndigheter. Transaktionen férvantas darfor att slutforas
under andra halvaret 2018. Som en del av avtalet har en uppgo-
relse traffats dar Tele2 har ratt att erhalla en kontant betalning pa
25 miljoner euro om transaktionen inte godkadnns av de relevanta
myndigheterna.

Den 10 oktober 2017 meddelade den Osterrikiska konkurrens-
myndigheten att de godkdnde den av Tele2 i juli 2017 publicerade
forsaljningen av den Osterrikiska verksamheten till Hutchison Drei

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Austria GmbH (Tre Osterrike). Forsaljningen slutférdes per den 31 okto-
ber 2017. Den 0dsterrikiska verksamheten séldes fér 867 miljoner
kronor och resulterade i en realisationsvinst pa 316 miljoner kronor,
inklusive kostnader for centrala supportsystem for den osterrikiska
verksamheten samt andra transaktionskostnader. Utover detta har
realisationsvinsten paverkats negativt med 530 miljoner kronor avse-
ende aterforing av valutakursdifferenser som tidigare rapporterats
som Ovrigt totalresultat och som en {6ljd av forséljningen vands ut éver
resultatrdkningen men inte fatt ndgon effekt pa totalt eget kapital eller
kassaflode. Ut6ver kopeskillingen tillkommer en mojlig tillaggsko-
peskilling om 10 miljoner euro (98 miljoner kronor), som kommer att
regleras om 24 manader beroende pa hur verksamheten utvecklas.
Tillaggskopeskillingen harinte till ndgon del bokforts per 31 december
2017. Den avyttrade verksamheten, inklusive realisationsresultatet,
har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrdkningen, med
retroaktiv effekt for tidigare perioder.
Ytterligare information framgar av not 36.

Den 10 januari 2018 offentliggjordes att Tele2 och Com Hem har
beslutat att ga samman for att skapa en ledande integrerad operator.
Fusionen ar féremal for godkdnnande av relevanta konkurrensmyn-
digheter och forvantas darfor slutféras under andra halvaret 2018.
Fusionens genomfdrande &r ockséd féremadl fér godkdnnande av

Risker och osikerhetsfaktorer

Tele2s och Com Hems aktiedgare vid Tele2s respektive Com Hems
extra bolagsstdmmor. I samband med fusionens genomférande kom-
mer Anders Nilsson att utses till VD for Tele2.

Yitterligare information framgar av not 39.

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med detta
ar att genom farre 6verraskningar och forbéttrat beslutsfattande dka
chanserna att uppna bolagets strategiska, finansiella och operationella
mal samt att tillmotesgé lagar och regler. En beskrivning av risk-
hanteringsprocessen aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som finns
tillgénglig pa Tele2s webbplats www.tele2.com. En sammanfattning
av de mest betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

De mest betydande riskerna

Brist pa spektrumlicenser

Tele2s moéjligheter att attrahera och behélla kunder kan hindras genom
att nodvandiga spektrumlicenser eller frekvenser inte erhalls till ett
rimligt pris eller inte erhalls alls. Detta kan leda till att Tele2 inte kan
uppgradera, underhalla eller bygga ut sina mobilnat. Tele2 har darfor
implementerat processer for att sdkerstalla efterlevnad av licenskrav,
Oka chanserna for forldngning och féornyande av existerande licenser
samt for att se till att nya licenser som delas ut erhalls. Tele2 har dven
ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorganisationer for
att fa information om kommande tilldelningar eller omférdelningar av
licenser, men utfallet av sddana tilldelningar ar férenat med osédkerhet.

Reglering som inte stodjer verksamheten

Forandringar i lagar, regler och myndighetsbeslut f6r telekommu-
nikationstjanster kan avsevért paverka forutsattningarna for Tele2s
verksamhet och konkurrenssituation pa de marknader dar Tele2
verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende tariffstrukturer
for samtrafik och roaming-tjanster). Accessregleringen, vilken saker-
staller tillgang till koppar- och fibernétverk tillhdrande operatorer

med dominerande stallning, kan lattas upp genom revideringen av
EU:s ramverk for telekom, European Telecoms Regulatory Framework,
vilket kan leda till att konkurrenssituationen for koncernen okar.
Pris- och accessreglering har stor inverkan pa Tele2 och kan aven
leda till risk for tvister med andra operatorer. Tele2 arbetar aktivt med
telekommunikationsmyndigheter och andra intresseorganisationer for
attuppnad en rattvis reglering och for att framja balanserad konkurrens
pa respektive marknad.

Som ett exempel pé en regulatorisk forandring som paverkar
Tele2, fann Nederlandernas hogsta domstol i sitt slutliga avgorande,
att mobilavtal som paketeras med en kostnadsfri eller rabatterad
enhet ska betraktas som ett kredit- eller avbetalningskop. Sddana
avtal omfattas darfor, fran och med den 1 maj 2017, av nederlandsk
konsumentkreditlagstiftning och har en potentiell paverkan pa den
holldndska marknaden avseende forsaljning av abonnemang som
paketerats med en telefon. Tele2 Nederlanderna harimplementerat de
nodvandiga férandringarna for att sdkerstélla att de nya konsument-
kreditreglerna efterfoljs.

Marknadsdynamik

En o6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och
kunderbjudanden (t.ex. fast telefoni via mobilnatet), ny teknik och
marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, for-
andringaribolagets affars och prissattningsstrategi, utveckling av nya
marknadssegment (t.ex. IoT) eller nya kommunikationslésningar (t.ex.
VoIP och “embedded SIM”), andrat kundbeteende (t.ex. intaktsmigre-
ring fran rost till data), minskad kundtillvaxt och forlust av marknads-
andelar och konkurrensstallning. Tele2s ledande befattningshavare
foljer noggrant teknologiska framsteg och férandringar pd marknaden
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och anpassar strategierna i syfte att ta till vara pa méjligheterna. Att
expandera verksamheten pa andra marknader, ar inte bara ett satt att
Oka lokala marknadsandelar och intdkter, utan aven ett satt att minska
beroendet av de storre marknaderna (t.ex. Sverige).

Att bedriva verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad kan
aven leda till att Tele2 blir utrett av myndigheter eller institutioner
sdsom Europakommissionen som den 25 april, inledde en utredning
pa Tele2s kontor i Kista gallande méjligt konkurrensbegransande
samarbete mellan natoperatérerna pa marknaden for grossisttilltrade
till mobilnét och/eller méjligt missbruk av kollektivt dominerande stall-
ning. Tele2 kommer att samarbeta till fullo under sddana utredningar.

Misslyckande med att implementera strategiska
forandringsinitiativ

OmTele2 inte kan verkstéalla sin affarsstrategi och framgangsrikt imple-
mentera strategiska initiativ sdsom forvarv (inklusive integrering) och
avyttringar, kan det fa effekter pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat. For att skerstélla verkstallandet av sina stra-
tegier, utvecklar Tele2 kontinuetligt sina finansiella processer och
kontrollsystem, genomfor kraftfulla integrationsprogram, attraherar
och behaller kvalificerade ledare och medarbetare.

Oférutsagbarhet i investeringen i Kazakstan

I Kazakstan utvecklas den politiska, ekonomiska, regulatoriska och
juridiska miljon, radande koder for bolagsstyrning, affarspraxis och
normer for rapportering och informationsgivning i Kazakstan fortfa-
rande och ar mindre forutsdgbara an i lander med mognare institutio-
nell struktur. Dessa omstandigheter innebér risker for Tele2 och stéller
Okade kraviform av etiska dvervaganden nér affarer gors i Kazakstan.
De etiska riskerna hanteras genom att tgardervidtas for att sakerstalla
efterlevnad avTele2s arbetssatt och var uppforandekod och darigenom
sakerstalla Oppenhet i verksamheten.

Enligt aktiedgaravtalet mellan Tele2 och Kazakhtelecom, har Tele2
en rattighet i form av en séljoption som Tele2 kan utéva i mars 2019.
Ett utévande av saljoptionen kommer att medféra dels att en del av
det egna kapitalet skall betalas till Tele2 och dels en aterbetalning av
aktiedgarlanet. En sddan aterbetalning kan paverkas negativt av ett
mojligt negativt eget kapital, vaxelkursnedgang och &ven av svérigheter
for Kazakhtelecom att 6ka sin skuld eller eget kapital for att aterbetala
lanet till Tele2. Tele2 arbetar for att leverera forbattrade kommersiella
och finansiella resultat for att 6ka sitt eget kapital, och har en stark tro pa
sin mojlighet att undvika en situation med negativt eget kapital.

Storningar i mobilnat och infrastruktur

Mobilnaten ar Tele2s storsta tillgang och en forutsattning for att
kunna leverera kvalitativa och lénsamma tjanster. Saval avbrott och
storningar som forseningar i utbyggnad och uppgraderingar kan ha
allvarliga konsekvenser. Tele2 hanterar denna risk genom att se till
att systemférandringar och uppgraderingar genomfors pa ett kontrol-
lerat och sakert satt, ha redundans i system och natverk, genomfora
sdkerhetskopiering och aterskapa data, samt genom att noga dygnet
runt bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter.
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Dataskydd och cybersakerhet

Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer
och stravar efter att sakerstélla natverksintegritet, datasdkerhet och
skydda kundernas personuppgifter. I takt med den 6kande digitali-
seringen oOkar hotet frdn s.k. cyberattacker som under senare ar blivit
allt mer avancerade och kan, om de inte forhindras, leda till avse-
varda stérningar av bolagets tjanster och interna IT- och infrastruktur.
Dessutom trédder en ny férordning avseende hantering av personupp-
gifter i kraft den 25 maj 2018, dar brott mot personuppgiftsskyddet
kan resultera i hdga boter och betydande negativ paverkan pa Tele2s
varumaérke. Tele2 arbetar aktivt for att efterleva samtliga krav pa detta
omrdde genom att stdndigt forbattra system och processer, uppda-
tera sdkerhetssystem och mjukvara for att forhindra dataintrang och
cyberattacker samt 16pande utféra penetrationstester och sékerstélla
solida incident- och eskaleringsprocesser for att sakerstélla kunders
sakerhet och integritet.

Osdkerhet med externa relationer och saméagda bolag

Tele2 ar beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple och
Samsung for att attrahera kunder och av utrustning och nétverksleve-
rantorer for att bygga ut natverk for att erbjuda kunder bra uppkoppling.
[ Sverige och Nederlanderna har Tele2 ingatt avtal med andra teleko-
moperatorer for att tillsammans bygga och driva gemensamma natverk.
Ivissa andra lander ar Tele2 beroende av avtal med néatverksoperatorer
for att tillhandahélla mobila tjanster och roaming-tjanster. Avtal med
externa parter medfor risker, exempelvis i form av férsenad utrullning,
begransningar for kundanpassad utveckling, begransningarilénsam-
het eller legala tvister. Tele2 utvarderar l6pande dessa samarbetsfor-
mer och for en kontinuerlig dialog med sina samarbetspartners eller,
om sé skulle behévas, via legala vagar.

Instabila geopolitiska forutsattningar

Da Tele2 verkar i en global milj6, &r och kommer bolaget att paverkas
av den allmanna ekonomiska miljon, politiska osédkerheter och lokala
affarsrisker savél som av lagar, regler och regleringar i respektive
land vilket ddrmed péverkar efterfrdgan pa koncernens tjanster. Det
andrade varldspolitiska 1aget till foljd av Krim-krisen kan potentiellt,
beroende pa hur laget utvecklar sig, fa inverkan pa vissa av Tele2s
verksamheter, sarskilt avseende de lander som grénsar till Ryssland
sa som Kazakstan och de baltiska ldanderna. Tele2 bevakar darfér noga
den vérldspolitiska utvecklingen och haller sig informerad genom den
egna ledningen i dessa lander, genom regeringsrepresentanter och
oberoende kallor.

Finansiella risker

Tele2 koncermen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker sdsom valutarisker, ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker
relaterade till skattedrenden och nedskrivning av tillgdngar. Utover
detta finns det en risk att Tele2 inte kan anskaffa tillracklig finansie-
ringen for verksamheten. Hantering av finansiella risker ar i huvudsak
centraliserad till koncernstabens treasury-funktion, skattefragor till
koncernstabens skattefunktion och nedskrivningbehov till koncern-
stabens finansiella rapporterings-funktion. Malet &r att kontrollera och
minimera koncernens finansiella risker sdval som finansiella kostnader
samt optimera férhallandet mellan risker och kostnader. Férytterligare
information om finansiell riskhantering se not 2.



Medarbetare
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Perden 31 december 2017 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 5 670
(5 701), exklusive avvecklade verksamheter. Se vidare not 32 och not
33 for ytterligare information avseende antal anstallda, férdelat pa
kon och aldersgrupp, samt personalkostnader.

Tele2s resultat- och vardedrivna organisation ar grunden for att
attrahera och behadlla ratt personer. Tele2 ar en organisation dar
bra ledarskap skapar en utvecklande miljo for starkt engagerade
anstéllda. Tele2 fokuserar standigt pa att skapa agila och effektiva
arbetssatt och att kontinuerligt forbattra balansen mellan kort- och
langsiktiga perspektiv.

Tele2s foretagskultur bejakar mangfald och inkluderar medar-
betarna i beslutsfattande. Det ar en kultur dar Tele2 utmanar sina
anstéllda, lika mycket som de anstéllda utmanar Tele2, att leverera
béasta kundvarde. Vi kallar det Tele2 Way.

Fokusomraden
Tele2s framsta fokusomraden inom personal- och ledarskapsfragor ar
nedanstdende omraden.

Ledarskap och Tele2 Way

Tele2 &ren starkt vardedriven organisation dér vara ledare ar férebilder
och ambassadorer for var kultur. Tele2s ledarskapsprofil tydliggor de
forvantningar Tele2 har pa sina ledare vilket gor att den ocksé paverkar
hur Tele2 rekryterar och utvecklar ledare. Tele2s ledarskapsprofil
kompletterar ocksa Tele2 Ways “Walk the Talk”, som ar Tele2s egna
utbildning fér ledare i Tele2s historia, strategi och varderingar.

Kompetens- och medarbetarutveckling

Tele2 har ett gemensamt tillvigagangssatt for kompetensutveckling
for hela koncernen som fokuserar pa att uppmuntra en kontinuerlig
dialog mellan chef och anstalld samt kollegor. Detta tillvigagangssatt
fokuserar pa att sdkerstélla att alla anstéllda har tydliga mél, kontinuer-
liga uppfoljningar med sin chef samt far konstruktiv feedback frén sina
kollegor som hjalper dem att utvecklas. Tele2s varderingar, The Tele2
Way, utgor en viktig utgdngspunkt i kompetensutvecklingen.

Nar det kommer till attidentifiera talanger och utveckla medarbetare
ar Tele2 en stark foresprékare for intern utveckling, jobbrotation och
befordran. Tele2 fortsatter att fokusera pa mangfald. Nar det galler
méngfald och balans mellan kénen &r Tele2s ambition att andelen
kvinnliga chefer och ledare ska reflektera andelen kvinnliga medar-
betare totalt inom foretaget.

Tele2s talent management filosofi syftar till att sakerstalla tillgang
pa personal till chefs- och nyckelpositioner, att utveckla foretagets
befintliga medarbetare och att minimera affarsrisken i det fall nyckel-
rollsinnehavare lamnar foretaget.

Larande och utveckling

Tele2 anser att talangfulla medarbetare utvecklas mest effektivt genom
att exponeras for utmanande arbetsuppgifter som kompletteras med
stor support i form av coaching. Storsta delen av larandet sker genom
erfarenheter frn arbetet, s& som jobbrotation, deltagande i tvarfunk-
tionella projekt och utmanande arbetsuppgifter. Detta kompletteras
med mentorskap, coachning och anpassad utbildning.

Lon och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och férméns-
paket for att attrahera, behdlla och motivera sina anstallda. Tele2s
kompensation bestdms baserat pa den lokala marknaden, och Tele2
deltar arligen i lokala l6neundersokningar for att sakerstélla att vara
erbjudanden ar konkurrensmassiga betraffande grundlon, kortsiktiga
och langsiktiga incitament, samt forméner. Féretaget tror pa att betala
for prestation; hogpresterande individer ska belonas val.

Engagemang
Engagerade anstéllda presterar battre, ger detlilla extra och ar person-
ligt motiverade att gora Tele2 till en annu battre arbetsplats.

Varje &r genomfér Tele2 en medarbetarundersékning som kallas

"My Voice”. Unders6kningen mater:

m Chefers ledaregenskaper enligt Leadership Index (LSI),

B Medarbetarnas engagemang,

m Tele2s interna attraktionskraft som arbetsgivare enligt Net Promoter
Score (NPS),

m Tele2 Way Index (TWI), som mater hur val Tele2 lever upp till sina
varderingar.

Totalt deltog 92 (91) procent av alla anstéllda i 2017 &rs undersokning.
My Voice visade att totalt 85 (84) procent av Tele2s anstéllda ar full-
standigt engagerade och nojda, vilket ar ett resultat som kan jamforas
med de hogpresterande foretag mot vilka Tele2 jamfort sig med i
undersokningen. Alla chefer och organisatoriska enheter identifierar
varje ar malrelaterade till engagemang.

Tele2 som attraktiv arbetsgivare (Employer branding)

Tele2 har ett globalt arbetsgivarerbjudande som sammanfattas med

konceptet Fearlessly Liberating Potential. Tele2 inser vikten av att

erbjudandet ar sant, trovardigt, relevant, sdrskiljande och framéat-
blickande. Darfor har tre pelare definierats som fortydligar, uttrycker
en ambition och stottar konceptet: Fearless Challenger, Liberating

Workplace och Sparking Potential.

m Fearless Challenger inkapslar Tele2s utmanaranda som tar sig
uttryck i kreativa och innovativa produkter och tjdnster samt Tele2s
fokus pa larande.

m Liberating Workplace innefattar Tele2s flexibla, digitala och inspi-
rerande arbetsmilj6 som majliggér produktivitet och balans i livet.

m Sparking Potential innefattar var entreprenoriella kultur och vara
ledare som ger medarbetare utrymme att utforska sin fulla potential
och fa saker gjorda.

Erbjudandet levandegérs genom vara landsoverskridande sociala
medier WeAreTele2 (#WeAreTele2) dar varje land inom koncernen
bidrar med innehall. WeAreTele2 finns for narvarande etablerat pa
LinkedIn, Instagram, Facebook och Twitter.
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Ansvarsfullt foretagande (CR)

Hallbarhetsrapport

I linje med skyldigheterna enligt redovisningslagen har Tele2 i ar
utarbetat en separat hallbarhetsrapport. I denna redovisar Tele2 icke-
finansiell information enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI). Hallbarhetsrapporten finns tillganglig online pa www.tele2.
com och finns &ven i PDF-format pa samma webbplats. Vissa delar av
hallbarhetsrapporten aterfinns dven i not 38.

Ansvarsfull utmanare

Tele2 ar stolt dver att vara en ansvarsfull utmanare och darfor ar
ansvarsfullt foretagande (CR) centralt for Tele2s koncernstrategi, och
denna centrala strategi ar inte bara symbolisk. Tele2 tar med CR i
alla de dagliga affarsbesluten och ar starkt 6vertygade om att dar-
med ocksé skapa mervérde for kunder, medarbetare och aktiedgare.
Mobilbranschen befinner sig i en spannande tid och ju fler perso-
ner och saker som ar uppkopplade, desto mer vaxer Tele2s ansvar.
Begreppet ansvarsfull utmanare &r darfor inte ett statiskt begrepp och
Tele2 kan hellerinte néja sig med de resultat som uppnatts under tidi-
gare &r. Detta aranledningen till att Tele2s CR-strategi arligen ses dver
for att sakerstélla att Tele2 hela tiden ligger i framkant betraffande CR.
Tele2s CR-strategi definierar fem fokus omraden: etik och efterlevnad,
privatliv och integritet, mangfald och inkludering, barnskydd samt
milj6. Genom ett proaktivt forhallningssatt vill Tele2 minska risker dar
detbehovs och bidra pa ett positivt satt dar det ar mojligt. Tele2 kommer
fortsétta att starka detta fokus med konkreta mal och 6kad samordning
av all verksamhet inom CR-omradet.

Under 2017 uppmérksammades Tele2 for sina anstrangningar inom
CR-omradet. Tele2 har fatt toppklassning (A) fran Nordea, vilket gor att
Tele2 kan inga i Nordeas Starfonder. FTS4Good, ett ledande héllbar-
hetsindex som visar hur starkt ett féretags ESG éar, valde aterigen in
Tele?2 isittindex. Tele2 rankades som det mest transparenta foretaget
iLitauen avTransparency International i jamférelse med de 49 storsta
foretagen i Litauen. Mistra Center for Sustainable Markets (Misum) fran
Stockholms handelshdgskola uppméarksammade Tele2 fér “walking
the talk” betraffande CR, dé Tele2 hade férdubblat sitt “walking”-
resultat sedan den senaste rapporten 2015. I augusti 2017 samlade
Tele2s ledningsgrupp in 300 000 kronor till SOS Barnbyar genom att
organisera en sponsrad cykeltur genom Baltikum.

Fokusomraden

Etik och efterlevnad

Tele2 lagger stor vikt vid att uppratthalla en hog etisk standard i alla
aspekter av affarsverksamheten och har darfor ett proaktivt férhall-
ningssatt betraffande etik och efterlevnad. Detta gors exempelvis
genom Tele2s uppforandekod och genom att utbilda medarbetare.
Uppfoérandekoden sakerstaller att Tele2s etiska varden respekteras
av medarbetare, entreprendrer och affarspartners. Uppforandekoden
bygger pa de relevanta vagledande principerna i FN:s Global Compact.
Under 2017 pabérjade Tele2 arbetet med att se 6ver uppforandekoden
for att sdkerstélla att den fortsétter att spegla Tele2s standarder d&
varlden runt omkring oss férandras.

Alla anstallda pa Tele2 ar skyldiga att underteckna uppforande-
koden arligen och maste d&ven genomfdra en online-utbildning for
att stodja uppratthallandet av ett etiskt affirsupptradande. Tele2
kraver aven att dess affdrs- och samarbetspartner uppratthaller
samma standard genom att skriva under och f6lja uppforandekoden
for affarspartner. Tele2 foljer upp efterlevnaden av koden exempel-
vis genom upphandlingsavdelningens dvervakning samt genom
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regelbundna interna kontroller. Anstéllda och andra personer som
interagerar med Tele2 kan anmala brott mot uppférandekoden genom
en visselblasar-process under skydd av Tele2s visselblasarpolicy. Mer
information om dessa processer finns pa www.tele2.com och i Tele2s
bolagsstyrningsrapport.

Under 2017 har Tele2 slutfort integrationen av Tele2 Kazakstan
och Altel. Tele2 har konsekvent fokuserat pa att sdkerstalla att den
sammanslagna enheten foljer samma etik- och efterlevnadsstandarder
som resten avTele2-koncernen. Tele2 har presenterat den forsta arliga
CR-rapporten om Kazakstan, ett16fte som Tele2 gav till marknaden nar
Tele2 undertecknade joint venture-avtalet. Under 2017 fortsatte Tele2
halla utbildningari antikorruption, intressekonflikter, integritet, yttran-
defrihet och Tele2s visselblasarpolicy for alla anstallda i Kazakstan. I
slutet av 2017 hade 80 procent av Tele2-anstéllda i Kazakstan fatt sin
utbildning. For en fullstandig bild avTele2s forhallningssétt till etik och
efterlevnad betraffande verksamheten i Kazakstan, se 2017 Annual
Status Update Report pa Tele2.com.

Privatliv och integritet

Tele2 ser kundernas ratt till privatliv, integritet och yttrandefrihet som
nagot avyttersta vikt och ar oerhort stolta 6ver att EU-domstolens avgo-
rande fall om datalagring nu kallas "Tele2-fallet”. For att skydda och
respektera ratten till privatliv tar all verksamhet inom Tele2-koncernen
ansvar for ratten till privatliv och dataskydd och ar utrustad med
resurser for detta. Detta stods av en gruppfunktion som framjar korrekt
tilldmpning av kraven pa ratten till privatliv och dataskydd genom att
ge vagledning och feedback.

Under 2017 har Tele2 arbetat omsorgsfullt fér att férbereda imple-
menteringen av kraven enligt EU:s allmdnna dataskyddsférordning
(GDPR). Tele2 reviderar sina policyer, system och styrdokumentbetraf-
fande ratten till privatliv och dataskydd for att sékerstélla efterlevnaden
nér forordningen tréder i kraft den 25 maj 2018. Tele2 utvecklade en
ny integritetsskyddspolicy 2017 som faststaller ramverket for hur Tele2
arbetar med privatliv och integritet. Bifogat till denna policy finns
standarder som all verksamhet ska f6lja nér de arbetar med personupp-
gifter. Detta resulterari en 6vergripande process som minskar riskerna
férknippade med att arbeta med personuppgifter, samtidigt som Tele2
kan fortsatta att erbjuda relevanta tjanster till sina kunder.

Tele2 engagerar sina anstdllda genom att géra betydelsefull
information tillganglig fér dem genom utbildning. Exempelvis lanse-
rade Tele2 nyligen en film for att 6ka medvetenheten om dataskydd.
Filmen ger anstdllda en inblick i ratten till privatliv och dataskydd,
varfor detta ar viktigt och hur det paverkar deras arbete. Filmen finns
tillganglig pé alla sprak i de omréden dér Tele2 bedriver verksamhet.
Anstallda &r skyldiga att se filmen som en del av deras kontinuetrliga
utbildning.

Regeringar beréttigar utredande myndigheter sarskild tillgang till
Tele2s system och anvandarinformation for att bekampa brottslig-
het och terrorism. Lagstiftningen pa de olika marknader dar Tele2
bedriver verksamhet kréver att Tele2 behaller kommunikationsdata
(metadata), gor (meta)data tillganglig f6r myndigheterna och att
Tele2 majliggér myndigheternas 6vervakning av kommunikationen.
Sé lange detta gors pa en adekvat réttslig grund och tilldmpas pa ett
satt som ar beréattigat och proportionerligt, samarbetar Tele2. Tele2
tar dock stallning for att férsvara sina egna och kundernas intressen
nar myndigheter begér oproportionerliga medel for att fa tillgéng till
kunddata eller nar myndigheter begér information pa ett satt som ar
oférenligt med grundldggande ménskliga rattigheter.



Mangfald och inkludering

Tele2 stravar efter att ha en mangsidig och inkluderande kultur dar
skillnader erkdnns och ses som nagot positivt, sd att alla kan na
sin fulla potential. Detta gor Tele2s medarbetare starkt engagerade
och frigor en fantastisk potential for utveckling av fardigheter och
kompetens. Tele2 &r stolta 6ver mangfalden i sin kundbas och strévar
darfor efter att Tele2s anstéllda aven ska aterspegla mangfalden i
denna kundbas. Tele2 tror pa att attrahera olika sorters talanger och
darigenom fortsétta att vdxa och leverera &nnu starkare affarsresultat.
En diversifierad arbetsstyrka hjalper Tele2 att vara innovativa och
att fornya sig genom att utnyttja olika perspektiv, fardigheter och
erfarenheter hos de anstéllda och andra intressenter.

Under 2017 reviderade Tele2 sin policy for mangfald och inklu-
dering. Denna policy galler for alla anstdllda och sammanfattar
ansvaret bade hos foretag och anstéllda att sdkerstalla mangfalden
inom Tele2s organisation. Malen for Tele2 ar (bland andra): lika 16n
och jdmstélldhet mellan kdnen, jamlik kénsfordelning pé arbets-
platsen som avspeglas i chefsrollsférdelningen samt nolltolerans
mot diskriminering.

Tele2 fortsatte ocksa sitt engagemang inom Reach for Change
under hela 2017. Via programmet kan Tele2 hjélpa sociala entre-
prenorer att forbattra barns levnadsvillkor i stor utstrackning. Detta
inkluderar fokusomraden som social integration som hjélper barn fran
utsatta grupper att delta i samhéllet pd merjamlika villkor, samt genom
uttryckssatt och deltagande som hjalper barn att uttrycka sig och
delta i samhallet genom béttre tillgang till information. Tele2 frigjorde
resurser for Reach for Change for att hjalpa 30 sociala entreprendrer.
Totalt har 66 medarbetare i Kroatien, Kazakstan, Litauen och Sverige
engagerat sig som mentorer eller rddgivare. I Sverige samarbetade
Tele2 med Reach for Change for att organisera innovationsverkstaden
"Hack for integration” under Almedalsveckan. Tele2, Reach for Change
och Nokia samarbetade i ett projekt for att skapa dversattningstjanster
i realtid baserade pa teknik fran Microsoft. Tjansten hjilper unga
nyanlanda att delta i det svenska samhallet.

Barnskydd

Tele2 tar skydd av barn pa stort allvar och vidtar konkreta atgérder
for att stoppa spridningen av bilder pa sexuella 6vergrepp mot barn i
sina nétverk. I ndra samarbete med INTERPOL blockerar Tele2 ome-
delbart atkomst till online-innehall med sexuella 6vergrepp mot barn
genom en granskningsprocess. Material som avINTERPOL har klassats
som barnpornografiskt identifieras genom ett “digitalt fingeravtryck”.
Material med samma fingeravtryck blockeras pa Tele2s nétverk och
anvandare som forsoker fa atkomst till materialet omdirigeras till
en webbplats som informerar dem om orsaken till att atkomsten &r
blockerad. Detta géller for Tele2-natverk som anvands av kunder
séval som anstéallda. Under 2017 blockerade Tele2 i genomsnitt cirka
500 000 bilder per manad i sina nétverk. Under aret har Tele2 tillsam-
mans med andra operatdrer och ECPATi Sverige skapat en allians som
verkar for att satta stopp for sexuellt utnyttjande av barn online. Arbetet

Styrelsearbetet
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bedrivs genom att jamfora och dela information om hur man motverkar
spridningen av barnpornografi pa Internet.

Under 2017 genomférde Tele2 en undersokning bland barn i
aldrarna 9-14 &r i Sverige, Estland, Lettland och Litauen om deras
beteende pé internet. Over 2 000 barn intervjuades eller besvarade
undersokningen via webbportalen. Med undersékningen har Tele2
kunnat fa inblickar i barns internetanvandning, vad de upplevde
online och hur de hanterade det de upplevde. Ett anmarkningsvart
resultat var att ett av tio barn har chattat online med en okand vuxen,
ettannatvar att ett barn i varje klass har kontaktats av en okand vuxen
pa internet for att traffas personligen. For en fullstdndig rapport om
undersokningen, ga till www.tele2.com.

Miljo

Tele2 bidrar till en battre milj6, inte bara genom att granska sin egen
miljépaverkan utan ocksa genom att géra det méjligt fér andra féretag
och privatpersoner att vara mer effektiva genom att erbjuda smarta
IoT-16sningar.

Tele2s huvudsakliga miljopaverkan orsakas framst av elanvand-
ningen i natverken. Den kraftigt 6kande efterfragan pa dataupp-
koppling driver automatiskt pa en 6kad energianvandning. Tele2
undersoker satt att effektivt lindra detta genom att kunna leverera
mer datakapacitet men med samma energiférbrukning. Tele2 till-
lampar tre principer for att vara en energieffektiv operator. For det
forsta forsoker Tele2 alltid att helt eller delvis dela radionéatverken i
sina verksamheter vilket ar mer effektivt an att enskilt 4ga natverk.
For det andra forsoker Tele2 lasta sitt natverk sa mycket som mojligt
vilket leder till en hégre andel transporterad data per forbrukad
méngd energi. For det tredje forsoker Tele2 optimera energiforbruk-
ningen i natverket genom uppdaterad utrustning, programvara och
driftsinstallningar. I linje med malet att optimera energiforbruk-
ningen fortsatte Tele2 Sverige sitt deltagande i SooGreen under
2017. SooGreen 4&r ett initiativ med samarbetspartners frdn hela
vardekedjan som syftar till att studera energioptimering i mobil-
nat. Tele2 bidrar genom att erbjuda natverksdata, resurser och
kunskap. Tele2 ar den enda svenska operatéren som ar involverad
i SooGreen-projektet. Tele2 kunde uppvisa konkreta resultat av
sina anstrangningar under 2017 till nationella representanter och
regeringsforetradare inom EU.

TeleZs tjanster kan anvandas som en plattform for att hjdlpa
andra att minska sin miljopdverkan. Distansarbete och videokonfe-
renser gor att anstallda och verksamheter kan begransa delar av sitt
resande, vilket minskar utslappen. Dessutom erbjuder Tele2 smarta
[oT-16sningar som hjélper andra foretag att minska den miljopaver-
kan deras verksamheter har. Ett exempel &r att Tele2s IoT-16sningar
hjalper transportféretag som 1-Fleet Alliance att hantera sin vagn-
park mer effektivt, vilket gor att de kan spara upp till 10 procent
av sin bransleférbrukning. Tele2 IoT mdjliggor &ven tjanster med
omedelbarpositiv miljopaverkan, som Vattenfalls laddningslésningar
for elfordon.

Styrelsen utses pa arsstdmman for tiden intill nésta arsstimma. Vid
arsstdmman i maj 2017 valdes Anders Bjorkman till ny styrelse-
ledamot, Lorenzo Grabau ldmnade styrelsen, medan de oOvriga
ledamoéterna omvaldes. Vidare omvalde stdimman Mike Parton till
styrelseordférande.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning,
och ar sammansatt for att effektivt kunna stédja och kontrollera

foretagsledningens arbete. Styrelsen fattar beslut om évergripande
strategier, organisationsfragor, forvarv, avyttringar, féretagsaffarer,
storre investeringar samt satter ramarna for Tele2s verksamhet genom
att faststalla bolagets finansiella mél och riktlinjer. Under 2017 sam-
mantradde styrelsen 7 ganger. Utéver detta holls 2 per capsulammdten
och 12 telefonmaten.
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Forvaltningsberattelse

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens 6ver-
gripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de beslut
som fattas. Utdver detta utser styrelsen vid behov dven forberedande
arbetsgrupper for sarskilda fragor, sdésom exempelvis om utdelning och
kapitalstruktur.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstallningsvill-
kor forverkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare.
Forslagen, inklusive rekommendationer for 1&ngsiktiga incitaments-
program, dverlamnas av styrelsen till arsstimman fér godkannande.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrdda styrel-
sen i dess 6vervakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvdrdera och sakerstélla kvaliteten pa
bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet dvervakar
ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

Ytterligare information framgar i Tele2s separata Bolagsstyr-
ningsrapport som finns tillganglig pa Tele2s webbplats www.tele2.
com. Erséttning till styrelsen framgar av not 33.

Forslag pa riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare under 2018 for godkannande av drsstimman i maj 2018.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket, jamfort med jamforbara internationella
foretag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla stra-
tegiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De foreslagna
riktlinjerna behandlar erséattningar f6r ledande befattningshavare,
vilka inkluderar bolagets verkstallande direktér och medlemmar i
ledningsgruppen (“ledande befattningshavare”).

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig
grundlon, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI).

STI ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen
ska relateras till foretagets 6verordnade resultat och pa den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till
100 procent av den arliga grundlénen.

LTI ska vara utformade for att sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for Tele2s utveckling och vardeskapande och kan vara bade aktie-
eller aktiekursrelaterade eller kontantbaserade.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den
rorliga prestationsbaserade ersattningen som komponentide ledande
befattningshavarnas totala ersattning.

Moderbolaget

Ovriga férméaner kan utgéras av exempelvis tillgéng till formansbil
samt bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta utom-
lands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestamda pensions-
planer. Pensionspremier till verkstallande direktér kan maximalt
uppga till 25 procent av arlig ersattning (grundlén och STI). For 6vriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt
20 procent av respektive ledande befattningshavares arliga ersattning
(grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direkt6r ska
vara 12 manader och 6 manader for 6vriga ledande befattningshavare
vid uppsédgning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstallande direktéren och en period om maximalt
12 ménader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen ska ha ratt att fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skl for det. Om sadan avvikelse sker ska information
om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast f6ljande
arsstamma.

Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utgé ett marknadsmassigt
arvode vilket skall godk&nnas av styrelsen.

Inga avvikelser foreligger under 2017 i forhéllande till riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades pa ars-
stamman i maj 2016 och maj 2017.

I samband med att Tele2 och Com Hem den 9 januari 2018 ingick
ett fusionsavtal och antog en fusionsplan introducerade Tele2 en
"Integration and Retention”-plan for utvalda nyckelpersoner. Planen
har utarbetats tillsammans med externa radgivare och utformningen
ar i linje med marknadspraxis for sadana planer. Planen har maxi-
malt 19 deltagare, exklusive VD och koncernchef, uppgér till 12-24
maénadsloner per deltagare och arvillkorad av uppfyllande av specifika
resultatmal. Erséttning utbetalas vid tva tillfallen, (i) vid genomférandet
av fusionen, samt (ii) ett ar efter genomforandet av fusionen. Deltagarma
ska under perioden fram till respektive utbetalning, enligt bolagets
bedémning med framgéng ha bidragit till samt underléttat genomfor-
andet av fusionen samt ven bidragit till integrationen och uppfyllelsen
av bolagets synergimal efter genomférandet av fusionen. Den maxi-
mala kostnaden for “Integration and Retention”-planen &r 50 miljoner
kronor exklusive arbetsgivaravgifter. Tele2s VD och koncernchef ar
berattigad till en retention bonus motsvarande 18 méanadsloner, vilken
utbetalas i samband med genomfoérandet av fusionen.

De av styrelsen foreslagna och av arsstdmman i maj 2017 faststéllda
riktlinjerna fér 2017 framgér av not 33 Personalkostnader.

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms lista dver stora
bolag under namnen TEL2 A och TEL2 B. Tele2s femton storsta
aktiedgare innehar per 31 december 2017 andelar motsvarande
51 procent av kapitalet och 63 procent av résterna, varav Kinnevik AB
innehar 30 procent av kapitalet samt 48 procent av rosterna. Ingen
annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer an tio procent av
aktierna i Tele2.

Styrelsen bemyndigades av arsstdimman i maj 2017 att képa upp
till 10 procent av aktierna i bolaget, vilket styrelsen inte har utnyttjat.
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Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt vasent-
liga avtal som upphor att galla om kontrollen dver bolaget férandras
framgar av not 24.

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och driver
vissa for koncernen gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2017
betalade moderbolaget en ordinarie utdelning foér 2016 till aktiedgarna
med 5,23 kronor per aktie, motsvarande totalt 2 629 miljoner kronor.

Styrelsens forslag till vinstdisposition for rakenskapsar 2017 fram-
gar av not 24.



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Miljoner SEK Not 2017 2016

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 4,5 25024 21190
Kostnader forsalda tiansteroch utrustning 6 14886 -12767
Bruttoresultat 10138 8423
Forsaljningskostnader 6 -4 231 -3728
Administrationskostnader 6 -2.394 -2198
Ovriga rorelseintakter 7 134 151
Ovrigarorelsekostnader 8 8 120
Rorelseresultat 4,6 3564 2528
Rénteintakter 9 24 18
Réntekostnader 10 -316 -326
Ovigafinansiellaposter L3 S 38 297
Resultat efter finansiella poster 2934 2517
Inkomstskatt 12 -262 -916
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2672 1601
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat frn avvecklade verksamheter 36 -2085 -3 865
ARETS RESULTAT 4 587 -2 264
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktieagare 425 -1962
Innehav utan bestdmmande inflytande 162 -302
ARETS RESULTAT 5817 -2 264
Resultat per aktie, kr 24 0,85 -4,34
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 24 0,84 -4,34
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 2510 1903
Innehav utan bestammande inflytande 162 -302
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2672 1601
Resultat per aktie, kr 5,04 4,20
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 5,03 4,20
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Finansiella rapporter

Koncernens totalresultat

Miljoner SEK Not 2017 2016
ARETS RESULTAT 587 -2264
OVRIGT TOTALRESULTAT

KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 33 -29 -16
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 12 6 3
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat =23 -13

KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 232 1094
Skatteeffekt pa ovan 12 18 -117
ing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran salda foretag 15 530 -

Omrékningsdifferenser 780 977
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -98 -149
Skatteeffektpdovan 2 21 33
Sékring av nettoinvesteringar =77 -116
Summa valutakursdifferenser 703 861
Kassafl6dessadkringar

Vinst/forlust fran dndring i verkligt varde pa sakringsinstrument 2 -18 -83
Omklassificering av ackumulerade forluster till resultatrdkningen 2 72 68
Skatteeffektpé kassaflodessaleingar 12 123
Summa kassaflodessakringar 42 -12
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat 145 849
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 122 836
TOTALRESULTAT FOR ARET 1309 -1428
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 1130 -1117
Innehav utan bestammande inflytande 179 =311
TOTALRESULTAT FOR ARET 1309 -1428
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 5517 71729
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 18 Laleen 882l
Summa immateriella anlaggningstillgangar 9623 13550
Materiella tillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 6456 11193
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 12 TN 2020 3183
Summa materiella anldggningstillgangar 8571 14376

Finansiella tillgangar

Andelar i joint ventures och intresseféretag 16 16 9
Oviga finansiellatilgangar 17— 17 . 1315
Summa finansiella tillgangar 174 1324
Uppskjutna skattefordringar 12 1722 1702
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 20696 30952

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 18 687 655

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 2224 2584
Aktuella skattefordringar 22 43
Ovriga kortfristiga fordringar 20 2888 37172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2l 1767 2193
Summa kortfristiga fordringar 6901 8592
Kortfristiga placeringar 22 8 21
Likvida medel 23,31 802 257
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8393 9525
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 15,36 10051 -
SUMMA TILLGANGAR 4 39 140 40411
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Finansiella rapporter

Miljoner SEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 634 634
Ovrigt tillskjutet kapital 7841 7836
Reserver 1791 1063
Summa hénforligt till moderbolagets aktiedgare 17013 18474
Innehav utan bestammande inflytande 24 -99 -2178
SUMMA EGET KAPITAL 16914 18196
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebédrande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 10 007 7503
Avséttningar 26 931 1252
Ovriga rantebarande skulder 25 875 ... 215
Summa rantebarande skulder 11513 9030

Ej rantebarande

Uppsijutenskatteskwd 12 1200 1066
Summa ej rantebdrande skulder 1200 1066
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12713 10 096
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 539 2946
Avséttningar 26 73 147
Ovrigaréntebdrande skulder 25 omea 308
Summa rantebarande skulder 796 3401

Ej rantebarande

Leverantorsskulder 25 2093 3462
Aktuella skatteskulder 122 109
Ovriga kortfristiga skulder 25 1405 1037
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 .82 Alle
Summa ej rantebarande skulder 6 834 81784
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 7630 12185
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 15,36 1883 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 39 140 40411
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

(totala verksamheten)

Miljoner SEK Not 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 3564 2528
Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter 6 72084 - —3847
Rorelseresultat 1500 -1319

Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode

Avskrivningar 6 & 7515 3258
Nedskrivningar 6 1191 2832
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 7,8,36 162 101
Incitamentsprogram 30 1
Erhallen ranta 24 17
Betald ranta -276 -236
Betalda finansiella poster -34 -53
Betald skatt 12 -485 -403
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet 31 5867 4198

Forandring av roérelsekapitalet

Varulager 18 -158 228
Roérelsefordringar =312 48
Rorelsestalder e 2 543
Foréndring av rorelsekapitalet 31 -135 819
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 51732 5017

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 31 —649 -532
Forséaljningar avimmateriella anldggningstillgangar 31 5 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 31 -2 576 -3 292
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 31 7 24
Forvarv av aktier i koncernféretag 15 -8 -2871
Avyttringar av aktier i koncernforetag 15 676 -2
Forvarv av aktier i intresseféretag 15 =1 -
Kapitaltillskott till/aterbetalning fran intresseforetag 15 - -1
Avyttringar av intresseforetag och vardepappersinnehav 15 = 4
Ovriga finansiella tillgdngar, erhéllen betalning 20 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2532 -6 663
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 3200 -1646

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 25 2996 7392
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 25 =2 9s5le) -6 098
Upptagande av andra rantebarande skulder 25 - 72
Amortering av andra rantebarande skulder 25 -83 -16
Utdelningar 24 -2 629 -2389
Nyemissioner 24 - 2910
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 24 = -125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 615 1746
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 525 100
Likvida medel vid arets borjan 23 257 107
Valutakursdifferenser i likvida medel 23 20 50
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 23,31 802 2517

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 36.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 31.
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Finansiella rapporter

Change in consolidated equity

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt | Innehav utan

Aktie-  ftillskjutet Sakrings- Omrdknings- Balanserat : bestammande Summa
Miljoner SEK Not kapital kapital reserv reserv resultat | Summa inflytande | egetkapital
Eget kapital, 1 januari 2016 564 4985 -552 151 12 147 17901 - 17901
Arets resultat - - - - -1962 | -1962 -302 -2 264
Ovrigt totalresultat {Or aret, nettoefterskatt - - 7128 986 - S18 845 9] 836
Totalresultat for aret - - -128 986 -1975 : -1117 =311 -1428
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 33 - - - - 1 1 - 1
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 33 - - - - 1 1 - 1
Nyemissioner 24 70 2840 - - - 2910 - 2910
Skatt pa nyemissionskostnader 24 - 11 - - - 11 - 11
Utdelningar 24 - - - - -2389 -2389 - -2389
Férvarv avinnehav utan bestimmande inflytande 24 - - - - 469 469 489 958
Tillskott till innehav utan bestimmande inflytande 24 - - - - 687 | 687 -456 231
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2016 634 7836 -680 1743 8941 | 18474 -2178 18 196
Eget kapital, 1 januari 2017 634 7836 -680 1743 8941 18474 =278 18 196
Arets resultat - - - - 425 425 162 587
Ovrigt totalresultat for dret, nettoefterskatt = = =86 763 723 05 7] 122
Totalresultat for aret - - -35 763 402 | 1130 179 1309
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 33 = = = = 217 27 = 217
Aktierelaterade erséttningar, skatteeffekt 33 = = = = 6 ! 6 - 6
Nyemissioner 24 = 1 = = - 7 - 7
Skatt pa nyemissionskostnader 24 - -2 - - - -2 - -2
Utdelningar 24 - - - - -2629 -2629 - -2 629
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2017 634 7841 =715 2506 6747 | 17013 -99 16914
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Noter

Noter till koncernens
finansiella rapporter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRSIC), vilka vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande antagits
av EU. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken
specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som kravs enligt bestam-
melserna i arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna upprattas baserat pa historiska anskaff-
ningsvarden forutom finansiella instrument som i huvudsak redovisas till
upplupna anskaffningsvarden med undantag for 6vriga langfristiga place-
ringar, villkorade kopeskillingar och derivatinstrument som ar redovisade
till verkligt varde.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med rékenskapsaret 2017 tilldmpas nedanstaende nya standar-
der, omarbetningar och tolkningar.

Nya och dndrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar
De reviderade IFRS-standarder (IAS 7, IAS 12 och arliga forbattringar av
[FRSer 2014-2016) som tradde i kraft den 1 januari 2017 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya regler

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU har

antagit foljande nya och omarbetade standarder:

m [FRS 9 Financial Instruments (med tilldmpning fér rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2018 eller senare),

m [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers (med tilldmpning for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare),

m (Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (med
tillampning for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare),

m Andringar av IFRS 4 Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS
4 Insurance Contracts (med tilldmpning for rdkenskapsar som borjar 1
januari 2018 eller senare) och

m [FRS 16 Leases (med tillampning for rakenskapsér som borjar 1 januari
2019 eller senare).

IASB har aven givit ut, vilka annu ej antagits av EU:

m Andringar av IFRS 2 Classification and Measurement of Sharebased
Payment Transactions och IAS 40 Transfers of Investment Property (med
tilldmpning for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare),

m IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration
(med tillampning for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller
senare),

m Andringar avIFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation,
IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settlement och IAS 28 Long-
term Interests in Associates and Joint Ventures (med tillampning for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare),

m [FRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (med tillampning f6r
rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare),

m Arliga forbattringar av IFRSer 2015-2017 (med tillampning fér raken-
skapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare),

m IFRS 17 Insurance Contracts (med tilldmpning for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2021 eller senare),

m [FRS 14 Regulatory Deferral Accounts (med tilldmpning for rdkenskapsar
som bérjar 1 januari 2016 eller senare, EU-kommissionen har beslutat
att inte paborja processen for godkdnnande av denna interimsstandard
utan invanta den slutliga standarden) och

m Andringar avIFRS 10 och IAS 28 Sale or Contribution of Assets between
an Investor and its Associate or Joint Venture (uppskjuten, ej bestamd
tidpunkt for tilldmpning).

Nya och omarbetade standarder med tilldmpning frén 1 januari 2018 vilka
har en vasentlig paverkan pa Tele2s finansiella rapporter ar IFRS 9 och [FRS
15. Effekterna pa Tele2s finansiella rapporter samt de nya redovisnings-
principerna presenteras i not 35.

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden och relaterade tolk-
ningar. Den nya standarden infér en ny definition for att identifiera huruvida
ettkontraktinnehaller en lease. For en leasetagare introducerar IFRS 16 en
enda redovisningsméssig hantering, dvs. redovisning av en sk "right-of-
use” tillgang och en leasingskuld. For leasegivare forblir distinktionen och
den redovisningsmassiga hanteringen mellan finansiell och operationell
leasing i princip oférdndrad. IFRS 16 kommer sannolikt innebéara att ett
stort antal nya tillgdngar och skulder skall redovisas i balansrdkningen
vilket kommer paverka rapporterat resultat och nyckeltal sdsom exempelvis
EBITDA och CAPEX. Arbetet pagar med att analysera effekterna pa Tele2s
finansiella rapporter och kommer att presenteras fére den nya standarden
traderikraft.

De dvriga nya och omarbetade standarderna férvantas inte fa nagon
vasentlig effekt for Tele2.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestdimmande inflytande. Bestdimmande inflytande upp-
nas nar Tele2 har ett inflytande 6ver ett féretag och exponeras for, eller har
ratt till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och kan anvénda
sitt bestdimmande inflytande till att paverka avkastningen.
Koncemredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
attikoncernens eget kapital ingar endast den del av dotterféretagens eget
kapital som tillkommit efter forvarvet och i koncernens resultatrakning
ingar endast resultat fran foérvarvstidpunkten och fram till avyttringstid-
punkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet pa andelar i dotterforetag utgors av summan av det verkliga véardet
vid forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av
skulder till tidigare agare eller egna emitterade aktier, vardet pa innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterféretaget och det
verkliga vardet av tidigare 4gd andel. Villkorade kopeskillingar inkluderas
i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga véarde vid forvarvs-
tidpunkten. Efterfoljande effekter av omvéarderingar av villkorade kdpeskil-
lingar redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara tillgdngar
samt 6vertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Undantag frdn denna princip gors for forvarvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersatt-
ningar och tillgdngar som innehas for foérsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post. Undantag
gors aven for tillgdngar avseende rétt till gottgorelse och aterkopta rattig-
heter. Tillgdngar avseende réatt till gottgorelse varderas enligt samma prin-
cip som den gottgjorda posten. Aterképta rattigheter varderas baserat pa
den é&terstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktérer skulle
beakta mojligheter till kontraktsférlangning vid varderingen. Redovisad
goodwill utgdrs av skillnaden mellan 4 ena sidan kopeskillingen fér ande-
lama i dotterforetag, vardet pa innehav utan bestdimmande inflytande i det
forvarvade dotterforetaget och detverkliga vardet av tidigare 4gd andel och
a andra sidan koncernens redovisade varde pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder. Forvarvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader)
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.
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Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten
antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av kon-
cernens redovisade varde av det forvarvade dotterféretagets identifierade
tillgangar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respektive forvarv.
Efterféljande resultat och ovrigt totalresultat som ar hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande allokeras till innehavet aven om det leder till
ett negativt varde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvéarv av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd képeskil-
ling och den proportionella andelen av de forvarvade nettotillgangarna
redovisas i eget kapital. Darmed uppkommer ingen goodwill i samband
med sddana transaktioner.

Vid férséljningar dar moderforetaget forlorar bestémmande inflytande éver

ett dotterforetag, berdknas resultatet av transaktionen vid avyttringen som

skillnaden mellan:

m summan av det verkliga vardet for den erhallna erséttningen och det
verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

m de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklu-
sive goodwill) och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrdkningen. Eventuella
transaktioner hanforliga till det avyttrade dotterféretaget som tidigare redo-
visats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatrdkningen i samband
med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang raknas arrangemang over vilket tva eller
flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbetsar-
rangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet eller joint
venture. For gemensamma verksamheter redovisar Tele2 sin andel av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt sin andel av gemensamma
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader post for post i koncernens finan-
siella rapporter. Férsaljning och andra mellanhavanden med gemensamma
verksambheter har eliminerats i koncernredovisningen. I Tele2s fall utgér
gemensam verksamhet av samagda foretag. Joint venture ar arrangemang
dar Tele2 har rétt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Dessa redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att det i koncernen bok-
forda vardet pd andelarna i joint venture motsvaras av koncernens andel
i arrangemangets egna kapital efter anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper samt eventuella restvarden pa koncernmassiga overvarden.
Koncernens resultatandel i joint ventures resultat efter skatt redovisas i
koncernens rorelseresultat tillsammans med avskrivningar pa forvarvade
overvarden.

Vid forvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang sa upprattas en
férvarvsanalys avseende andelen i detta per forvarvstidpunkten. Med
forvarvstidpunkt menas den tidpunkt da koncernen blir parti och gemen-
samt delar pa det bestimmande inflytandet i samarbetsarrangemanget.
Utgangspunkten for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvérdet for
andelarna i samarbetsarrangemanget. Anskaffningsvardet fordelas pa
koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter
och eventuell goodwill.

Intresseféretag

Som intresseforetag raknas foretag dar Tele2 innehar en rostandel upp-
gdende till mellan 20 procent och 50 procent eller pd annat satt har ett
betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebaér att
detikoncernen bokférda véardet pa andelarna i foretaget motsvaras av kon-
cernens andel i eget kapital efter anpassning till koncernens redovisnings-
principer samt eventuella bokférda varden pa koncernmassiga évervarden.
Resultatandel i foretagens resultat efter skatt redovisas i rérelseresultatet
tillsammans med avskrivningar pa férvarvade évervarden.
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Utlandsk valuta
Redovisningen i samtliga utldndska koncernféretag, samarbetsarrang-
emang och intresseféretag ar uppréattad i den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljon dar respektive verksamhet bedriver sin huvud-
sakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for samtliga dot-
terbolag, samarbetsarrangemang och intresseforetag ar den lokala valutan.

Omrékning av utlandska koncernforetag, samarbetsarrangemang och
intresseforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) goérs genom att tillgangar
respektive skulder omrédknas till balansdagens kurs och intékter respektive
kostnader omréaknas till periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakurs-
differenser som uppstar genom omrakningen redovisas i ovrigt totalresultat.
Vid avyttring av utldndska koncernféretag, samarbetsarrangemang och
intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen han-
forligt till den avyttrade verksamheten i resultatrdkningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som gors i samband med for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulderi den
verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller arklassificerad som att den innehas for férsaljning och som motsvarar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom
ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvar-
varande verksamhet i resultatrakningen med motsvarande redovisning for
jamforelseperioden.

I balansrakningen sarredovisas tillgdngar som innehas for férséljning
samt skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden paverkas
inte. Tillgdngar som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forséljningskost-
nader (not 36).

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intakter fran tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband och kabel-TV sdsom anslutnings- och
installationsavgifter, abonnemangsavgifter, samtalsintékter, data- och
informationstjanster och serviceintdkter. I nettoomséttningen ingar aven
samtrafikintdkter fran andra operatorer och forsaljning av kundutrustning.
Intékter redovisas till verkligt varde, vilket vanligtvis ar forsdljningsvéardet,
efter avdrag for rabatter och mervéardesskatt.

Anslutningsavgifter intdktsfors vid forsaljningstillfallet till den del de
tacker anslutningskostnader. Eventuell éverskjutande del periodiseras 6ver
uppskattad kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mobil- och
fast telefonitjanster, kabel-TV, ADSL, uthyrd kapacitet och internetanslut-
ning for direkt accesskunder redovisas som intdkti den period som avgiften
avser. Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intakti den
period som tjansten tillhandahalls. Intékter fran forséljning av produkter
redovisas vid leverans till kunden. Intakter fran férséljning av kontantkort
redovisas i forhallande till verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighets-
tiden 16per ut, varvid resterande del intaktsfors.

Intékter fran data- och informationstjanster sasom datapaket, textmedde-
landen och tredjepartstjdnster redovisas nér tjansten tillhandahalls. I de fall
Tele2 agerar som agent for en annan leverantor redovisas intdkten netto,
dvs endast den del av intdkten som tillfaller Tele2 redovisas som intakt.

Tele2 erbjuder sina féretagskunder 1angfristiga KST-avtal (kommunika-
tion som tjanst) vilket innebar funktionsbaserade lé6sningar for kompletta
telekomtjdnster, vilka kan inkludera véxeltjanster, fast- och mobil telefoni,
datakommunikation och andra skraddarsydda tjanster. Normalt har kunden
inte valet att kopa utrustningen efter avtalets upphoérande. Intékter for KST-
avtal redovisas Over avtalets 16ptid men en del av den fasta periodavgiften
forskjuts for att mota kostnader vid slutet av avtalsperioden.

For tjanste- och entreprenaduppdrag vid installation av system tilldmpas
successiv vinstavrdkning varvid intdkterna redovisas successivt under
uppdraget i takt med att leverans/driftsattning sker. Fardigstallandegra-
den faststalls utifran utforda tjanster per rapportperiodens slut i propor-
tion till vad som totalt ska utfdras. Intkter avseende den del av avtalet
som bestar av tillhandahallande av service och underhall pa levererad
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kommunikationsutrustning redovisas manadsvis i takt med de underlig-
gande serviceavtalens loptid.

Intaktsredovisning for avtal innehallande flera delar

For kundavtal som innehaéller flera komponenter eller delar férdelas den
kontrakterade intdkten till varje del baserat pa dess relativa verkliga varde
i forhallande till det totala verkliga vardet av erbjudandet. Tjanster som
faktureras baserat pa utnyttjande ingar inte i fordelningen. Intakten fér
respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund. I
de fall delar som arvasentliga for funktionaliteten ej levererats och verkligt
vérde saknas for ndgon del, skjuts intaktsredovisningen upp tills alla delar
som arvasentliga for funktionaliteten levererats och verkligt varde kunnat
faststallas.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstallda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader férdelas per
funktion. Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgar av not 6 och
totala personalkostnaden framgar av not 33.

Kostnader for salda tjanster och utrustning

Kostnader for salda tjanster och utrustning innehaller kostnader f6r hyra av
nat och kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t ex
mobiltelefoner) till den del kostnaden motsvaras av en redovisad intékt.
Dessutom ingar i kostnad for salda tjanster och utrustning den del av kost-
nader for personal, lokaler, kopta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar som ar hanforliga till produktion av salda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forséljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsdljningsorgani-
sationen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader, kundforluster
samt av- och nedskrivningar pa anldggningstillgangar som ar hanférliga
till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingdr reklam och andra marknadsak-
tivitetervilka kostnadsfors l6pande. Under férsaljningskostnader redovisas
aven den del avTele2s kostnad for mobiltelefoner och annan utrustning for
vilka Tele2 inte far kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehéller del av personalkostnader, hyreskost-
nader, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar
som &r h&nforliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kostnader for sty-
relse, foretagsledning och stabsfunktioner ingari administrationskostnader.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader avser sekundéra aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktdr samt resultat vid forsaljning av
immateriella och materiella anldggningstillgangar.

Ersittning till anstillda

Medelantalet anstdllda (not 32) samt loner och ersattningar (not 33) for
under respektive ar forvarvade foretag ar upptagna i relation till hur lang
tid foretaget ingatt i Tele2-koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Tele?2 tilldelar vissa anstallda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade
ersattningar regleras i huvudsak med foretagets aktier, sa kallade eget-
kapitalreglerade ersattningar. Vissa aktierelaterade ersattningar regleras
kontant, sa kallade kontantreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pa det verkliga
vardet pa aktieratterna berdknat av oberoende tredje part vid tidpunkten
for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som per-
sonalkostnad under intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Till den del intjdningsvillkoren i programmet ar kopplade till
marknadsvillkor (TSR) och icke intjaningsvillkor (investering i Tele2 aktier),
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av aktieratterna.
Resultatbaserade intjaningsvillkor (avkastning pa sysselsatt kapital) och
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tjanstevillkor (anstalld) paverkar personalkostnaden under intjdningspe-
rioden genom férdndring av de antal aktier som slutligen forvéntas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas pa
samma satt som egetkapitalreglerade ersattningar med den skillnaden att
en omvardering sker av ersattningen vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Istallet fér en motbokning mot eget kapital redovisas det intjidnade verkliga
vardet av ersattningen som en skuld i balansrédkningen fram till dess att
ersattningen regleras.

Tele2 redovisar l6pande en skuld for sociala kostnader for alla utestaende
aktierelaterade ersattningar. Skulden for sociala kostnader beréknas enligt
UFR 7 IFRS 2 och sociala avgifter for noterade foretag. Skulden omvarderas
lépande och grundas pa den aktierelaterade ersattningens verkliga varde
pé balansdagen periodiserad 6ver intjaningsperioden.

Erséattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Inom koncemen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen avTele2s
pensionsataganden utgors av avgiftsbestdmda planer (not 33) for vilka
koncernen gor inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut.
Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstéllda utfért de tjanster avgiften avser. De
avgiftsbestdmda planerna sékerstéller en viss forutbestdmd premieinbe-
talning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av investeringar
kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbe-
talningstidpunkten. Endast en mindre del av koncernens atagande utgors
av formansbestamda planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa beraknas
separat for respektive formansbestdmd plan utifran en uppskattning av de
framtida formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Nettoforpliktelsen redovisas i balansrakningen som nuvardet av forpliktel-
serna efter avdrag for verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgangar.
Kostnaden for de formansbestdmda planerna berdknas genom tillamp-
ning av den sd kallade Projected Unit Credit Method, vilken innebar att
kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berakningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna véarderas till nuvar-
det av de forvantade framtida utbetalningarna, med hansyn tagen till
antaganden sasom forvantade framtida 16nedkningar, inflation, 6kningar
i sjukvardskostnader och livsldngd. Forvantade framtida utbetalningar
diskonteras med en ranta som géaller pa balansdagen for forstklassiga fore-
tagsobligationer, om sddan finns tillganglig, och med hansyn till berdknad
aterstdende 10ptid for respektive dtagande. I Sverige anvénds, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer for att faststalla diskonteringsrantan. Aktua-
riella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat. For ett antal av
koncernens anstallda i Sverige tryggas dtaganden for alderspension och
familjepension genom forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan inte tillhandahalla tillracklig infor-
mation for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen
och dess forvaltningstillgdngar varfor dessa pensionsplaner redovisas som
avgiftsbestamda. Planen finansieras 16pande genom pensionsforsgkringar.

Ersattningar vid uppsiagning

Kostnad for ersattning i samband med uppségning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat av en formell plan att avsluta en anstall-
ning i fortid utan méjlighet till tillbakadragande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redo-
visas i ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till det skat-
temassiga resultatet for aret. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder samt skatt pa utdelning fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrdkningsmetoden.
Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas
for alla temporara skillnader mellan bokfdrda respektive skattemassiga
varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller
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underskott. Foljande temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad
som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill och forsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunk-
ten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Som temporar skillnad rdknas poster som ar en forskjutning i tiden i
fraga om nar skatteplikt respektive avdragsratt foreligger. Uppskjutna skat-
teskulder och skattefordringar berdknas utifran den antagna eller den pa
balansdagen oavhangigt antagna skattesatsen vid tidpunkten for aterforing
av den temporara skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskotts-
avdrag och temporara skillnader dér det ar sannolikt att underskottsav-
dragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster. I de fall ett foretag redovisar forluster sker en bedomning
av om det finns 6vertygande faktorer som talar for att det kommer att finnas
tillrackligt med framtida skattepliktiga dverskott.

Véardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med
forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgangar och skulder
vid forvarvstidpunkten. I dessa situationer asétts uppskjuten skattefordran
ett varde motsvarande den del som foretaget forvantas kunna utnyttja.
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader hanférliga till dot-
terbolag, samarbetsarrangemang och intressebolag férutom uppskjuten
skatteskuld néar tidpunkten for aterforandet av den temporéara skillnaden
kontrolleras av koncermen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden
ej kommer att utfalla inom en 6verskddlig framtid.

I detfall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsav-
drag forvilka en uppskjuten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas
en uppskjuten skattefordran i den utstrdckning den kan kvittas mot den
uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncernféretag inom
samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om Tele2s avsikt ar
att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anliggningstillgangar

Immateriella (not 13) och materiella (not 14) anlaggningstillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar baseras
pa tillgangarnas anskaffningsvarde med avdrag for beraknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut och sker linjért 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvéarden ar foremal for arliga
omprovningar. Avskrivningstider for anlaggningstillgangar framgar nedan.

Immateriella tillgdngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 2-25 ar
Varumaérken 5 &r
Kundavtal 1-7ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 5-30 ar
Modem 2-3ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-104r

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning om det féreligger nagon indi-
kation pa vardeminskning avseende koncernens tillgangar utdver de plan-
maéssiga avskrivningarna. Om det féreligger ndgon indikation pa att en till-
gang minskat i varde sker en berdkning av tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjandevardet av tillgdngen
iverksamheten och detvérde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades
till en oberoende part minskat med férsaljningskostnader, nettoférsalj-
ningsvéardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in- och utbe-
talningar som ar hanforliga till tillgdngen under dess nyttjandeperiod samt
med tilldgg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens
slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vérdet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.
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En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gérs inte
sd att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon nedskrivning inte gjorts.
En &terforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen. Ned-
skrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksamhet.
Utgifter avseende forvérv av dessa licenser tillgangsfors och skrivs av linjart
Over licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetag alternativt inkramet, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga
vardet av tidigare agd andel och a andra sidan koncernens redovisade
vérde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder med avdrag for even-
tuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas
erhalla fordelar fran forvarvet och ar, tillsammans med immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu inte tagits i bruk, féremal for drliga nedskrivningsprovningar dven om
nagon indikation for virdeminskning inte foreligger. Nedskrivningstest av
goodwill gors pa den lagsta niva pa vilken goodwill 6vervakas internt och
forvilka det finns identifierbara kassafloden (kassagenererande enhet).
Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa
det hogre av berdknat nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag f6r
forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna som paverkat arets ned-
skrivningsprévning framgar av not 13.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebér att sammansatt-
ningen pa kassagenererande enheter pa vilka goodwill har férdelats for-
&ndras, omfordelas goodwill pa berérda enheter. Omférdelningen base-
ras pa det relativa vardet for den del av en kassagenererande enhet som
omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar efter
omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med féretagsforvarv till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kundanskaffnings-
kostnad, alternativt nuvardet av férvantade framtida kassafléden, anvands
for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik pro-
gramvara da kriterierna for att redovisas som en tillgang ar uppfyllda. Dessa
utgifter skrivs av dver nyttjandeperioden som paboérjas nér tillgdngen arredo
for anvandning. Utgifter hdnférliga till planeringsskedet i projekt saval som
utgifter for underhall och utbildning kostnadsfors 16pande. Ovrigt utveck-
lingsarbete kostnadsfors l16pande, da det inte uppfyller kriterierna for att
redovisas sasom tillgang. Tele2 bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader avser anlaggningar som &r avsedda att nyttjas i verksamheten.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner som ar
avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlaggningar. Anskaffnings-
vardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till byggande och installation
av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande forbattringar
redovisas som tillgang medan tillkommande utgifter for reparation och
underhall 16pande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgangar som anvands inom administration, forsalj-
ning och drift.

Utgifter for modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppforande eller produk-
tion av en tillgdng som med noédvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvédndning inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Ovriga lanekostnader kostnadsfors i den period de uppkommer.



Fortsdttning not 1

Leasing
Leasing Klassificeras som finansiell eller operationell.

Tele2 som finansiell leasetagare

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forménerna
som &r férknippade med agandet i all vasentlighet ar 6verford till lease-
tagaren. Finansiell leasing i koncernredovisningen innebar att aktuellt
objekt redovisas som materiell anldggningstillgang, redovisad till det lagre
av verkligt varde och nuvérdet av framtida minimileaseavgifter, samtidigt
som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not 14, not 25
och not 30). Tillgangen skrivs av linjart under det kortare av leasing kon-
traktets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag for berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulden.

Tele2 som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet behalls av leasegivaren. Betalningar
kostnadsfors i resultatrdkningen linjért 6ver leasingperioden.

TeleZ som finansiell leasegivare

Nér Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgangarna avse-
ende ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran
till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet vilket mot-
svarar det diskonterade nuvérdet samt en forsaljning. De finansiella intékter
som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i enlighet med en
konstant férrantning (fast ranta).

Tele2 som operationell leasegivare

Hyresintakter fran operationella leasingavtal intaktsredovisas linjart under
respektive leasingavtals 10ptid. Den leasade tillgangen kvarstar i balans-
rékningen och skrivs av 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

[ den utstrackning det finns ett legalt eller informellt dtagande gentemot
tredje part, ingar i anskaffningsvardet berdknade utgifter fér nedmonte-
ring och bortforsling av tillgdngen samt aterstallande av plats/omréde dar
tillgdngen varit installerad/uppford. En forandring av uppskattade utgifter
for nedmontering, bortforsling och dterstallande 1aggs till eller dras ifrdn
redovisat varde pa berdrd tillgang.

Varulager

Varulager varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Tele2s varulager bestar i
all vasentlighet av telefoner, SIM-kort, modem och annan utrustning som
skall saljas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar évriga
finansiella tillgangar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kort-
fristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som redovisas i
balansradkningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande skulder,
Ovriga rantebarande skulder, leverantérsskulder samt évriga kortfristiga
skulder. Finansiella tillgangar och skulder som forfaller till betalning mer an
ett &r efter rapportperiodens slut redovisas som langfristiga. Ovriga finan-
siella tillgangar och skulder redovisas som Kkortfristiga.

Forvérv och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, vilket ar den dag koncernen har ett dtagande att forvarva eller salja
tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar Tele2 blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér rattigheterna
iavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. I fall dar Tele2 behaller
rattigheten till kassaflddena fran en finansiell tillgang men ingér en forplik-
telse att 6verfora kassaflédena till en tredje part (en dverforingsforpliktelse),
tas den finansiella tillgdngen endast bort nar i allt vasentligt samtliga risker

Noter

och fordelar som &r forknippade med d4gande av den finansiella tillgangen

har éverforts och féljande villkor &r uppfyllda:

m Tele2 haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten savida
Tele2 inte erhaller motsvarande belopp fran ursprungstillgdngen,

m Tele2 ar férbjudet, enligt villkoren i 6verforingsavtalet, att salja eller
pantsétta ursprungstillgangen féorutom som sékerhet for den tredje par-
ten gallande forpliktelsen att erlagga kassafloden till dem och

m Tele2 haren forpliktelse att vidarebefordra varje kassaflode det erhaller
a tredje partens vagnar utan vasentlig forsening.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaff-
ningstidpunkten och darefter 16pande till verkligt varde alternativt upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala kategoriseringen. Kate-
goriseringen ar beroende av syftet med innehavet och bestdms vid f6érsta
redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde fér finansiella instrument som inte hand-
las pa en aktiv marknad anvénds olika varderingstekniker. Vid berakning
av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat anvands officiella
marknadsnoteringar som indata i berdkningen av diskonterade kassafl6-
den. Verkligt varde for laneskulder uppskattas genom allmant vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknads-
rénta for respektive 16ptid.

Berakning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument
Upplupet anskaffningsvéarde berdknas med hjélp av effektivrantemetoden,
vilket innebar att eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intdkter periodiseras éver kontraktets 16ptid med hjalp av
den berdknade effektivrantan. Effektivrantan &r den ranta som ger instru-
mentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av framtida
kassafloden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nér det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestari huvudsak avinne-
hav i onoterade aktier och dessa kategoriseras som “Tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen”. Tillgangar under denna kategori
redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill sdga verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten, och varderas darefter I6pande till verkligt varde.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringen
redovisas i resultatrdkningen under évriga finansiella poster. Om Tele2 ej
kunnat faststélla ett tillforlitligt verkligt varde har detta innehav varderats
till anskaffningskostnad.

Tele2s kundfordringar och 6évriga fordringar kategoriseras som “Lane-
fordringar och kundfordringar” och redovisas initialt till verkligt varde och
lépande till upplupet anskaffningsvarde. Fér kundfordringar samt fér andra
fordringar vars 16ptid ar kort, sker efterf6ljande vardering till nominellt
belopp. Vid varje balansdag gors en nedskrivningsprovning av dessa till-
gangar baserat pa tiden som varje individuell kundfordran varit férfallen.
Eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
och redovisas initialt till verkligt varde och l6pande till upplupet anskaff-
ningsvérde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kortfris-
tiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst tre
manader.
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Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan
frigdras inom 12 méanader och som finansiella anladggningstillgangar om
de ar sparrade langre tid 4n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till verkligt
varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tilldimpning av effek-
tivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 1an inkluderas i
anskaffningsvérdet. For leverantorsskulder samt for andra finansiella skul-
der, vars 1optid ar kort, sker efterféljande vardering till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sédkringsredovisning

Valutakursférandringar pa 1an i utlandsk valuta och vardeférandringar for
andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller kraven for sak-
ring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive vardeférand-
ringen redovisas i resultatrdkningen under évriga finansiella poster. Vid
avyttring av utldndska verksamheter aterfors den tidigare redovisade acku-
mulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade verksamheten
till resultatrdkningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma satt som sékring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Det vill saga effektiv del av vardefor-
andringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflodessékring
redovisas 1 ovrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrdkningen under finansiella poster. Redovisat belopp i sakringsreserven
aterfors 6ver resultatrakningen i takt med att den sékrade posten paverkar
resultatrakningen. For mer information avseende kassaflodessékringar, se
not 2 och not 25.

Nar ett sakringsinstrument hanforligt till sdkring av framtida kassafléden
forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in, eller koncernen avbryter sakrings-
relationen innan den sédkrade transaktionen intraffat och den prognostise-
rade transaktionen fortfarande férvantas intraffa, kvarstar den redovisade
ackumulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och
redovisas i resultatrakningen nar transaktionen intraffar. Om den sakrade
transaktionen inte langre férvantas intraffa, upploses sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrékningen.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vérdeférand-
ringar 6ver resultatrdkningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till svenska
kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i
utldndskvaluta i den l6pande verksamheten ingéri resultatrdkningen som
ovriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster respektive -forluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s utland-
ska verksamheter betraktas som en bestaende del av moderbolagets
finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och darmed som en
utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamhe-
ten, redovisas valutakursforandringar pa dessa mellanhavanden i évrigt
totalresultat.

En sammanstéllning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som paverkat arets
resultat framgar av not 3.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
sdkringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resultat och
innehav utan bestammande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemission.
Tillkommande direkta kostnader h&nférliga till utgivande av nya aktier
redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter skatt, av
emissionslikviden.
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Séakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i utlandsk
valuta och vardeférandringar for finansiella instrument (valutaderivat) vilka
anvands fOr att sdkra nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt
effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvéands for att
sékra framtida rantebetalningar.

Omrékningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrédkning
av utlandska verksamheter till Tele2s rapportvaluta samt omrakningsdif-
ferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas som en utvidg-
ning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsandelar
i dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen. Redovisning och
vérdering avinnehav utan bestdmmande inflytande framgari avsnittet om
koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare divideras med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden. For berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka bestar av aktie-
relaterade instrument som regleras med aktier. De aktierelaterade instru-
menten har en utspadningseffekt om loésenpriset plus verkligt varde av ej
tillhandahallna tjanster understiger bérskursen och utspadningseffekten
oOkar nar storleken pa denna skillnad okar (not 24).

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér ett foretag inom koncernen, som ett resultat
av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt dtagande, dér det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora foérpliktelsen
samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som férvantas kravas
for att 16sa atagandet genom att anvanda en ranta fore skatt som speglar
radande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och riskerna speci-
fika for tagandet. Okningen i avsattning pa grund av tidsvardet redovisas
som rantekostnad.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett méjligt atagande som
hérrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida hdndelser samt nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysningar ldmnas sévida
inte sannolikheten for ett utfléde av resurser arytterst liten.

Segmentrapportering

Segment

Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2
bedriver verksamhet varfor Tele2 f6ljer och utvarderar verksamheten
utifrdn lander. Varje land utgor darfor Tele2s rorelsesegment, med undan-
tag fér segmentet Ovrigt. Segmentrapporteringen foljer den interna rap-
portering som sker till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, som utgérs
av Tele2s “Leadership Team” (LT).

I segmentet Ovrigt ingér framst IoT (internet of things — sakernas inter-
net), moderbolaget Tele2 AB och centrala funktioner samt andra mindre
verksamheter.

Tele2 Sverige AB &r uppdelat pa kdmverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Karnverksamheten redovisas under segmentet
Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. Tele2
Sveriges karnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom Sverige,
innehallande kommunikationstjanster fér mobiltelefoni, fast telefoni, fast
bredband, foretagsanpassade l6sningar och inhemsk carrierverksamhet.
Tele2 Sveriges centrala funktioner bestdr av aktiviteter vilka tillhanda-
haller tjanster till férmén fér Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag
(inklusive kdrnverksamheten for Sverige) och salda verksamheter. Dessa
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tjanster tillhandahalls t ex genom koncemgemensamma avdelningar som
koncernfinans, inkép, juridik, produktutveckling, shared service center,
néatverk och IT och internationell carrierverksamhet.

Tillgangarivarje segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och materiella
anldggningar, andelar i intresseféretag, varulager, kundfordringar, 6vriga
fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter. Goodwill férdelas
pa koncernens kassagenererande enheter, identifierade enligt not 13.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av leverantorsskulder, 6vriga rantefria
skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt samt poster av finansiell karaktar.

Segmentinformation framgéar av not 4.

Samma redovisningsprinciper tillampas for respektive segment som for
koncernen.

Internprissattning

Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmassiga
villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som tagit
tjansten i ansprak.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, fast bred-
band, fast telefoni och 6vrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer f6r
bade privatpersoner och foretag samt forbetalda kontantkort. Mobilt inklu-
derar aven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet (FVM), [oT (internet
of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 antingen dger naten eller
hyr dem av andra operatorer, ett upplagg som kallas MVNO.

Fast bredband inkluderar tjanster levererade genom olika accessformer,
sasom koppar och fiber. Tjdnsterna kan realiseras pa egen infrastruktur
eller aterforsaljas. Produktportfolien inom fast bredband bestér av internet-,
telefoni- and TV-tjanster.

Fast telefoni inkluderar aterforsalda produkter inom fast telefoni.

Ovrig verksamhet inkluderar framst foretagslosningar, carrierverksamhet
och wholesale.

Val av redovisningsprinciper
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen och
verkstallande direktéren gjort foljande val:

Val av redovisningsprincip for saljoptioner

Séljoptioner utstallda eller erhallna av Tele2 i samband med foretagsfor-
vérv, vilka ger minoritetsdgaren en ratt att salja sina andelar eller delar
déarav till Tele2, redovisas initialt vid forvarvet som ett innehav utan
bestammande inflytande. Detta innehav utan bestdmmande inflytande
omklassificeras omedelbart till en finansiell skuld. Den finansiella skulden
redovisas dérefter I6pande till sitt verkliga varde, med férandringar redovi-
sade som finansiella posteriresultatrdkningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa bade ett
innehav utan bestdimmande inflytande och en finansiell skuld med mot-
bokning av skulden initialt direkt mot eget kapital och efterféljande omvar-
dering av skulden till verkligt virde med foérdndringarna 6ver resultatrak-
ningen. Ytterligare ett annat alternativ ar att lopande redovisa ett innehav
utan bestdmmande inflytande som omklassificeras som finansiell skuld
vid varje redovisningstillfille. Skillnaden mellan omklassificerat innehav
utan bestdmmande inflytande och det verkliga vardet pa den finansiella
skulden skulle dé redovisas som en forandring av innehav utan bestadm-
mande inflytande inom eget kapital.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter fér anskaffning av kunder direkt.

I samband med forvarv av féretag och verksamheter varderas kundkon-
trakt och kundkontaktervarvid dessa aktiveras som immateriella tillgdngar.

Noter

Goodwill — val av niva for nedskrivningstest

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéantas erhélla framtida ekonomiska fordelari
form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvarvade verksam-
heten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras
allokeras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksamheten och dess
tillgdngar styrs och 6vervakas internt, vilket ar rérelsesegment.

Uppskattningar och bedomningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och
uppskattningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historisk erfarenhet och
en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den
tillgéng eller skuld som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan foljer de mest vésentliga uppskattningarna och bedémningarna
som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 ari Sverige delagare i tva samarbetsarrangemang rérande mobila
nét, vilka klassificerats som gemensam verksamhet, Svenska UMTS-nét
AB (tillsammans med Telia Company) och Net4Mobility HB (tillsammans
med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa tva samarbetsarrang-
emang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 bedémer sig genom
avtal mellan parterna ha ratt till tillgdngarna och forpliktelse for skulderna
samt de tillhérande intdkterna och kostnaderna relaterat till respektive
arrangemang. Ytterligare faktorer som ligger till grund fér klassificeringen
ar att parterna i respektive arrangemang har ratt till en vasentlig del av de
ekonomiska férmanerna fran tillgangarna i respektive verksamhet samt att
de samdgda foéretagen ar beroende av sina delagare for att 16pande kunna
reglera sina skulder.

Intéktsredovisning

Intéktsredovisning inom Tele2 kraver att féretagsledningen gor uppskatt-
ningar och beddmningar i ett antal fall, huvudsakligen for att bestdmma
verkliga varden och i vilken period intdkten skall redovisas i. Manga
avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande vilket fér
redovisningsandamal kraver allokering av intékter till varje del baserat
pa dess relativa verkliga varden genom anvandandet av uppskattningar.
For att avgora om intékten skall redovisas direkt eller periodiseras kraver
att foretagsledningen goér bedémningar om nér tjansten och varorna har
tillhandahallits saval som uppskattningar betraffande varje dels verkliga
varde och den aterstaende kontraktsperioden. Se vidare not 17 och 20
avseende fordran for sald utrustning samt not 21 évriga upplupna intékter.

Verkligt varde pa férvarvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till verk-
ligt varde. Om det finns en aktiv marknad for de forvarvade tillgdngarna
bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad. Da det
ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar har varderingsmodeller
utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmodel-
ler ar diskontering av framtida kassafloden och uppskattning av Tele2s
historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgangar. Se vidare not
15 for férvarv under aret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for kon-
cernens bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, gérs
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av vissa nyck-
elparametrar. En redogoérelse av dessa antaganden och kénslighetsanalys
finns i not 13. Sddana bedémningar innefattar alltid en viss osakerhet.
Skulle verkligt utfall avvika fran det vid provningen férvantade utfallet for
en specifik period kan férvantade framtida kassafldéden beh6va omprovas
vilket kan leda till en nedskrivning.
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Noter

Fortsdttning not 1

Vardering av anldggningstillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod
I det fall atervinningsvardet understiger det bokforda vardet féreligger ett
nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfalle analyseras ett antal
faktorer for att bedoma huruvida det finns nagon indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov kan foreligga. Om det finns en sddan indikation uppréttas
en nedskrivningsprévning baserat pa ledningens bedémning av framtida
kassafloden inklusive anvand diskonteringsfaktor. Se vidare not 13 och
not 14.

Avskrivningstider pa anldggningstillgangar

Vid faststallande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas den
historiska utvecklingen och antaganden gors om framtida teknisk utveck-
ling. Avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgangarnas anskaffnings-
varde och berédknad nyttjandeperiod med avdrag for berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare an férvantat
eller konkurrens, reglering eller marknadsférutsattningar utvecklas pa
annat satt an férvantat, kan foretagets framtida bedémning av nyttjande-
perioder och restvarden paverkas.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt berdknas med hénsyn till temporara skillnader och out-
nyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag till den del det
bedoéms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skat-
tepliktiga 6verskott. Ledningen uppdaterar 16pande gjorda beddémningar.
Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa féorvantningar om
framtida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till sin natur ar subjek-
tiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar
bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida fordndringar i affarsforutsatt-
ningarna, okanda forandringar i skattelagstiftningar eller tolkningar eller
som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga granskning av
inlamnade deklarationer. Se vidare not 12.

Avsittningar for tvister och skadestand

Tele2 &rparti ett antal tvister. For varje enskild tvist gérs en bedémning av
det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i 6verensstammelse med
detta, se vidare not 26 och not 29.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas 16pande och upptas till upplupet anskaffnings-
vérde. Reserver for osékra fordringar baserar sig pa olika antaganden samt
historisk erfarenhet avseende betalningsmonster, se not 19.

Ovrig information

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belaget pa Skeppsbron
18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen godkandes
av styrelsen den 20 mars 2018. Balans- och resultatrakning ar foremal for
faststéllande pé arsstimma den 21 maj 2018.
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NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom
valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av finansiella
risker ar i huvudsak centraliserad till koncernstabens treasury-funktion.
Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker saval
som finansiella kostnader och optimera relationen mellan risk och kostnad.

Finansiella tillgadngar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder,
andra operatorer och aterforsaljare samt likvida medel. Tele2s finansiella
skulder bestar till stor del av1an, obligationer samt leverantorsskulder. Klas-
sificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden
framgér nedan.

2017-12-31
Tillgangar :
och skulder Derivat ~ Finansiella ;
till verkligt Lane-  instrument  skuldertil :
vardevia fordringar avsedda for upplupet | Totalt
resultat  och kund- sakrings- anskaffnings : redovisat  Verkligt
rdkningen  fordringar redovisning varde |  varde varde
Ovriga finansiella tillgAngar 11 638 - - 639 639
Kundfordringar — 2224 — -1 2224 2224
Ovriga kortfristiga fordringar - 2871 173 - 2888 2888
Kortfristiga placeringar - 3 - = 3 3
Likvida medel - 802 - -1 802 802
Tillgangar som innehas for :
forsaljning - 2079 - -1 2079 2079
S fi iella tillgangar 1 86117 17 - 8635 8635
Skulder till kreditinstitut och 3
liknande skulder - - - 10 546 10546 106293
Ovriga réantebarande skulder 4562 = 1563 147 ;759 7903
Leverantorsskulder = = = 2093 2093 2093
Ovriga kortfristiga skulder — — — 1405 1405 1405
Skulder knutna till tillgdngar :
som innehas for forsaljning - - = 967 ! 967 967
Summa fi 1d 456 - 156 15158 ;15770 15884
2016-12-31
Tillgangar :
och skulder Derivat  Finansiell
till verkligt Lane-  instrument  skuldertil :
vardevia fordringar avsedda for upplupet ;| Totalt
resultat  och kund- sakrings- anskaffnings | redovisat ~ Verkligt
rdkningen  fordringar redovisning varde |  varde varde
Ovriga finansiella tillgAngar 11 1171 - - 1172 1172
Kundfordringar - 2584 - -1 2584 2584
Ovriga kortfristiga fordringar - 31717 553 - 3772 37172
Kortfristiga placeringar - 21 - - 21 21
Likvida medel - 257 - - 287 257
Summa fi iella tillgangar 1 11750 55 -: 7806 17806
Skulder till kreditinstitut och 3
liknande skulder - - - 10449 : 10449 103433
(Ovriga rantebarande skulder 1242 - 2173 242 583 5973
Leverantorsskulder - - - 3462 3462 3462
Ovriga kortfristiga skulder = - - 1037 1037 1037
Summa fi iella skuld 124 - 2117 15190 {15531 15439

Vid bestdmmande av verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har

foljande nivaer och data anvants:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Modeller for diskontering av framtida kas-
safléden anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2 Niva 3:

- tillaggskopeskilling Tele2 Kazakstan. Verkligt varde ar faststallt utifran
den ingadngna transaktionen med Asianet och Kazakhtelecom. Varde-
ringen grundas pa diskonterade framtida kassafloden baserade pa
antaganden som beskrivits i not 13 och not 25.

- tilldggskopeskillingar for forvarv av verksamhet &r baserade pa forvan-
tade framtida kassafloden, se vidare not 25.

- for incitamentsprogrammet [0TP ar verkligt varde pa skulden faststallt
med hjalp av ett oberoende varderingsinstitut. Programmet finns
beskrivetinot 33.

3 Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvénts vid bestimmande av
verkligt varde for rante- och valutaderivatinstrument, lan med fast ranta
och dvriga rantebarande 1&ngfristiga skulder varderade initialt till verkligt
varde med efterf6ljande vardering till upplupet anskaffningsvarde.



Fortsdttning not 2

Forandring i finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen i niva 3 framgar nedan.

20117 2016

Miljoner SEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Per 1 januari 1 124 9 541
Forandringari verkligt varde:

- tillaggskopeskilling Kazakstan - 332 - 100

- saljoption Kazakstan = = - -413
Avyttring av aktier - - -8 -
Betalning av skuld - - - -125
Andra villkorade kopeskillingar:

- betald = -8 - -

- 6vriga forandringar = 8 - 24
Valutakursdifferenser!) = = - -3
Per 31 december 1 456 1 124

1) Rapporterade i 6vrigt totalresultat

Kundfordringar, leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder har kort
1optid varfor en diskontering av kassaflodena darmed inte leder till nagra
vésentliga skillnader jamfort med bokfort varde.

Under aret har inga dverforingar skett mellan de olika nivaerna i verkligt
varde hierarkin och inga véasentliga fordndringar har skett i varderingstek-
niker, indata eller antaganden.

Fran och med 2016 borjade Tele2 Sverige dverlata ratten till betalning
av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Forpliktelsen som uppkom-
mer vid erhallen betalning fran finansinstitut i samband med att ratten
till betalning av fordringar for salda mobiltelefoner och annan utrustning
overforts har nettoredovisats mot fordran i balansrékningen samt resulterat
i en positiv effekt pa kassaflodet. Under aret har rétten till betalning utan
regressratt eller dterstdende kreditexponering for Tele2 éverforts till tredje
part for motsvarande 1 327 (1 447) miljoner kronor.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar- och
skulder knutna till tillgangar till férsaljning, uppgick till —429 (310) miljoner
kronor, varav lanefordringar och kundfordringar uppgick till =95 (4) miljo-
ner kronor, derivatinstrument till -3 (—5) miljoner kronor och finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
till =331 (311) miljoner kronor.

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning.
Detta innebdr att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2017 uppgick pa
tillgdngssidan till 17 (55) miljoner kronor och pa skuldsidan till 156 (217)
miljoner kronor varav - (8) miljoner kronor kan nettas mot tillgdngssidan.

Forvaltning av kapital

Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsattning)

tar hansyn till flertalet faktorer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

m For rdkenskapsaret 2017 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att rekom-
mendera en ordinarie utdelning pa 4,00 kronor per ordinarie A- och
B-aktie till arsstdmman i maj 2018. Till f6ljd av beslut pa arsstdmman
2017 har Tele2 mandat att aterkdpa upp till 10 procent av aktiekapitalet.

m Till f6]jd av offentliggérandet den 10 januari 2018 av den foreslagna
sammanslagningen med Com Hem har Tele2s styrelse, tillsammans med
Tele2s koncernledning, 6vervagt lampliga finansiella mal for det kom-
binerade bolaget och enats om nedanstaende ramverk. Efter fusionens
genomforande kommer Tele2s koncernledning att tillsammans med
Tele2s styrelse forfina och méjligen anpassa dessa mal.

— Efter genomforandet av sammanslagningen kommer det kombinerade
bolaget att ha ett fortsatt fokus pa att ticka avkastningen till aktied-
garna genom fria kassafloden och att aterféra 6verskjutande kapital
till aktiedgarna. Planen &r att det kombinerade bolaget kommer 6ka
avkastningen till aktiedgarna jamfort med Tele2s nuvarande niva och
4ven Oka avkastningen 6ver tid.

— Detkombinerade bolaget kommer att fokusera pa att behalla en kredit-
profil som 6verensstammer med kreditbetyget “investment grade” och
bibehdélla nuvarande skuldsattningsmal om 2,0-2,5x i ett medellangt
perspektiv.

Noter

m Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad
géller loptider och finansieringskallor. En stabil finansiell situation ar
viktigt for att minimera refinansieringsrisken.

Tele2s styrelse ser over bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.
Nettoskuldsattningen uppgick till 10 474 (10 628) miljoner kronor och
den ekonomiska nettoskuldsattningen till 9 770 (10 437) miljoner kronor
den 31 december 2017, eller 1,51 ganger rullande EBITDA. Tele2s tillgang-
liga likviditet uppgick till 10 737 (10 042) miljoner kronor. Se vidare not 25.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursforandringar kan fa en nega-
tiv paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstar i samband med betalningsfléden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar till svenska kronor (omrakningsexponering).

Generellt valutasdkrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrak-
ningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utldndska
verksamheter sdkras genom upptagande av lan eller ingdende av derivat-
transaktioner i de berdrda valutorna i de fall det anses lampligt. Belopp
avseende sdkring av nettoinvestering uppgar i sdkringsreserven i eget
kapital till -592 (—516) miljoner kronor. Utestaende valutaswappar avsedda
for sékring av nettoinvestering i utldndska verksamheter uppgick till 215
(215) miljoner EUR. Redovisat verkligt varde pa valutaswapparna uppgick
till 17 (51) miljoner kronor. Tele2 hade per 31 december 2016 en utestaende
obligation om 178 miljoner NOK vilken var sékrad for valutaexponering via
valutaswappar, vilkas redovisade verkliga varde uppgick till —4 miljoner
kronor. Obligationen liksom valutaswapparna har férfallit under 2017.

Upplaningen, efter beaktande avvalutaswappar, uppgar till féljande valutor
(motsvarande SEK belopp).

2017-12-31 2016-12-31
SEK1.2) 6914 6928
EURY 3386 3454
KZT3 246 67
NOK?! . -
Total upplani 10546 10449

1) Inklusive justering for valutaswappar avsedda for omvandling av1an i SEK till EURmed 2 113
(2 052) miljoner kronor

21 31 december 2016 inklusive justering for valutaswappar avsedda for omvandling av 1an i NOK till
SEK med —188 miljoner kronor

3 Lan som garanteras av deldgare med innehav utan bestimmande inflytande

2017 utgor 64 (64) procent av nettoomséattningen SEK och 18 (19) procent
EUR. For 6vriga valutor se not 3. Under ret har Tele2s resultat framst
paverkats av fluktuationer i KZT och EUR.

Koncemens totala nettotillgangar per 31 december 2017 om 16 914 (18 196)
miljoner kronor férdelade sig per valuta i miljoner kronor enligt féljande
(inklusive 1an och derivat avsedda for sdkringsredovisning).

2017-12-31 2016-12-31
SEK 2806 3149
EURY 10188 11941
KzZT 2540 2316
HRK 191 790
UsSD =17 -
Total 16914 18 196

1) Lan och derivat utfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingar med 3 393
(3 463) miljoner kronor

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat kon-
cemens totala nettotillgdngar med 705 (752) miljoner kronor. En starkning
av SEK gentemot andra valutor skulle paverka nettotillgangarna negativt.

Riénterisk

Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férandrad stra-
tegi avseende rantebindning utvirderas l6pande. Finansiella skulder som
var exponerade for ranteforandringar under de ndrmaste 12 manaderna,
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Noter

Fortsdttning not 2

dvs kort rantebindning, uppgick till 4 318 (5 393) miljoner kronor i redovisat
véarde, motsvarande 38 (49) procent. Berdknat pa rorliga rantebarande
skulder per 31 december 2017 och under antagande att skulder med kort
rantebindning omsattes per den 1 januari 2017 till 1 procent hogre réanta,
skulle detta medféra en ytterligare rdntekostnad fér 2017 om 43 (54) miljo-
ner kronor, med en effekt pa resultatet efter skatt pa 34 (42) miljoner kronor.
Se vidare not 25.

Kapitalbeloppet pa utestaende rantederivat per 31 december 2017 upp-
gar till 3,2 miljarder kronor med omvandling av rorlig ranta till fast ranta.
Kassaflodena relaterat till utestdende rantederivat férvantas uppsta och
paverka resultatrdkningen successivt under aterstaende 16ptid for ran-
teswapparna. For att bestdmma verkligt varde pa rantederivatinstrument
har officiella marknadsnoteringar anvants. Koncernen kommer reglera
skillnaden mellan fast och rérlig ranta netto.

Utestaende rantederivatinstrument avsedda for kassaflodessakring framgar
nedan.

2017-12-31 2016-12-31

Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat

belopp, verkligt belopp, verkligt
Valuta Fastranta % Forfallodag nominellt varde nominellt varde
SEK 2,6125 2021 1400 -108 1400 -144
SEK 1,9695 2021 300 -18 300 -23
SEK 0,695 2021 300 -6 300 -8
SEK 1,9495 2021 200 =17 200 -15
SEK 2,15875 2020 250 =12 250 -18
SEK 0,148 2021 700 = 700 -1
Total ding interest rate derivatives 3150 -156 3150 =209

Forandringen i verkligt varde pa rantederivatinstrument uppgick till —18
(—83) miljoner kronor och redovisas i 6vrigt totalresultat som kassaflo-
dessékring. Av arets fordndring i verkligt varde omklassificerades 71 (69)
miljoner kronor till resultatrdkningen och ingar bland rets rantekostnader.

Likviditetsrisk

Koncemens o6verskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands for amor-
tering av lan. Likviditetsreserver bestar av tillgdngliga likvida medel, out-
nyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkrdkningskrediter. Vid
utgdngen av 2017 hade koncernen en tillganglig likviditet om 10,7 (10,0)
miljarder kronor. Se vidare not 23.

For narvarande har Tele2 har en kreditfacilitet med ett syndikat av tio
banker. Faciliteten har en 16ptid om fem &r med tva férlangningsoptio-
ner om ett ar vardera. I borjan av 2017 férlangdes faciliteten med &r till
2022 och i borjan av 2018 med ytterligare ett ar till 2023. Under 2017
reducerades faciliteten med 40 miljoner EUR. Den aterstaende faciliteten
uppgar efter reduktionen till 760 miljoner EUR. Per 31 december 2017 var
faciliteten outnyttjad.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 3 miljarder EUR
utgor basen for Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa
sdval internationella som inhemska obligationsmarknader. Per 31 decem-
ber 2017 uppgick under programmet utgivna obligationer till 8 534 (8 390)
miljoner kronor. Se vidare not 25.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgar nedan. Kontrakterade
forfallodagar baseras pa det tidigaste datum nér koncernen forvantas vara
tvungen att betala.

Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar rela-
terade till sald utrustning (mobiltelefoner) och likvida medel. Koncernen
utvarderarlépande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och fordringar
relaterade till sald utrustning. Da kundstocken ar mycket differentierad
och omfattar bade privatpersoner och foretag, ar exponeringen och dar-
med kreditrisken som helhet begransad. Bolag inom koncernen kan vid
enstaka tillfallen eller 16pande sélja forfallna fordringar till inkassobolag
om det anses férdelaktigt. Koncernen gor reserveringar for forvantade
kundforluster.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till 2 224
(2 584) miljoner kronor och for fordringar relaterade till sald utrustning
till 2 378 (3 739) miljoner. Dessutom ingar i tillgangar som innehas for
forsaljning kundfordringar och fordringar relaterade till sald utrustning
med maximal kreditexponering om 385 respektive 1 378 miljoner kronor.

Kreditrisken f6r likvida medel och finansiella derivat &r begransad
eftersom motparten bestdr av banker som varderats hogt kreditmassigt
av internationella kreditvarderingsinstitut. Maximal kreditexponering
for likvida medel uppgar till 802 (257) miljoner kronor och for derivat till
17 (47) miljoner kronor.

NOT3  VALUTAKURSEFFEKTER

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktuationer
av dotterforetagens valuta gentemot svenska kronan. Nettoomsattning och
resultat fore avskrivningar fordelas pa nedanstaende valutor.

Nettoomsattning EBITDA
2017 2016 2017 2016
SEK 16178 64% 13425 64% 4087 64% 3734 69%
EUR 4445 18% 4084 19% 1604 25% 1351 25%
KZT 2727 11% 2152 10% 649 10% 221 4%
HRK 1674 7% 1529 1% 67 1% 102 2%
Totalt 25024 100% 21190 100% 6407 100% 5408 100%

Under aret paverkades Tele2s rorelseresultat framst av fluktuationer i KZT
och EUR. Arets férandring av nettoomséttningen respektive EBITDA uppgick
till 17 (9) respektive 18 (4) procent exklusive valutaférandringar. Valutajus-
terade siffror per land framgar nedan.

Nettoomsattning EBITDA Arets resultat
2017  2016"  Tillvaxt 2017 2016!)  Tillvaxt 2017  2016"

Sverige 15896 13195 20% 4329 3836 13%

Litauen 1949 1716  14% 667 576  16%

Lettland 1152 1013 14% 414 323 28%

Estland 732 705 4% 178 171 4%

Kazakstan 2727 2251 21% 649 231 181%

Kroatien 1674 1570 7% 67 105 -36%

Tyskland 612 720 -15% 269 301 -11%

Owigt . 282 230 23% -166 _ -98 -69%
Valutajusterat 25024 21400 17% 6407 5445 18% 2672 1583
Valutaeffekter -210 =37 18
Total 25024 21190 18% 6407 5408 18% 2672 1601

1) fast valutakursbas (genom att anvanda 2017 ars valutakurser)

Tillgangar respektive skulder per land framgar av not 4 och nettotillgangar
pervaluta framgér av not 2.
Fem procents valutafluktuation av alla valutor mot svenska kronan skulle

2017-12-31
Inom Efter | paverka koncernens nettoomsattning respektive EBITDA pé arsbasis med
—_— ot i T ) Ser, e 442 (388) miljoner kronor respektive 116 (84) miljoner kronor.
Finansiella skulder?) 25 4357 2544 6108 2616 : 15625
Ataganden, 6vrigt?) 29 2149 4510 56 80! 6795 . . . .
Operating leases 30 960 953 497 879 3289 Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas 6ver
Summa kontrakterade atagand 7466 8007 6661 3575, 25709 resultatrdkningen och uppgar till nedanstdende belopp.
2016-12-31 - 2017 2016
Tnom Efter | C")vriga rorelseintakter 35 50
Not 14r 1-3 ar 3-54r Sar: Totalt Ovriga rorelsekostnader -43 -38
Financial liabilities!) 25 7918 1854 3721 2838 16331 Ovriga finansiella poster 2 2
Commitments, other? 29 1080 587 26 80 3 1713 Summa kursdifferenser i resultatrakni -6 14
Operating leases?) 30 1045 917 465 815 3242
Total contractual commitments 10043 3358 4212 31733: 21346

1) inklusive framtida rantebetalningar
2)2016-12-31 harjusterats att exkludera dtaganden hanforliga till verksamhet for forsaljning i
Nederldnderna
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Noter

NOT4  SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsindelningen ar baserad pé landsniva. Tjanster som erbjuds inom I segmentet Ovrigt ingér framst [oT (internet of things — sakernas internet),
segmenten ar mobiltelefoni, fast bredband, fast telefoni och 6vrig verksam- moderbolagetTele2 AB och centrala funktioner samt andra mindre verksam-
het (frAmst féretagslosningar, carrierverksamhet och wholesale). Yttetligare heter. Tele2 Sverige ar uppdelat pa karmverksamhet och centrala koncern-
information avseende uppdelning av tjnster per segment framgar av not gemensamma funktioner. Karmverksamheten rapporteras under segmentet
5, not 6 och not 14. Sverige och centrala funktioner rapporteras under segmentet Ovrigt. For
ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.

2017
Ej fordelat :
. samtintern- |
Sverige Litauen Lettland Estland K Kroatien Tyskland Ovrigt eliminering | Totalt
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning
Extern 15896 1949 1152 132 21727 1674 612 282 = 25024
e 3 20 22 5 . T 1. T T 57 =
Nettoomsattning 15899 1969 1174 1317 21721 1681 612 282 -57: 25024
EBITDA 4329 667 414 178 649 67 269 -166 = 6 407
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1543 -138 =17 -116 =Bl =i =& -49 -1 -2586
Jamforelsestorande poster (not 6)
Forvarvskostnader -20 - - - - - - - - -20
Integrationskostnader -144 - - - -15 - - - =1 -189
__Challengerprogram . e S T T R . bt . =6 67 R —18
Rorelseresultat 2618 529 285 62 123 =25 254 -282 =1 3564
Ranteintakter - - - - - - - - 24 24
Rantekostnader - - - - - - - - -316 ; -316
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - -338 ! -338
Inkomstskatt - - - - - - - - —-262 ! —-262
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2618 529 285 62 123 =25 254 -282 -892 | 2672
OVRIG INFORMATION ;
KVARVARANDE VERKSAMHETER :
CAPEX 746 114 83 83 501 90 = 319 - 1936
Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :
Av-/nedskrivningar —-1543 -138 =129 -116 =511 il =9 -49 -1 -2586
Forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -8 -1 - - -3 - - -1 1085 | 92
Incitamentsprogram - - - - - - - =30 - -30
Dec 31,2017
BALANSRAKNING
Tillgangar 12722 2419 2161 1488 3687 1603 85 3363 11612 39 140
Skulder 3796 389 236 181 1223 813 125 1096 14367 1 22226
Totala tillgdngar per segment rapporteras, i stallet for att enbart rapportera anldggningstillgangar per segment, d& detta &r mer relevant for Tele2.
2016
Ej fordelat
) samtintern- |
Sverige Litauen Lettland Estland K Kroatien Tyskland Ovrigt eliminering | Totalt
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning
Extern 13195 1687 996 693 2152 1529 708 230 - 21190
CImtem Lo 16 - 23 . Lo T T T 3 A4l -
Nettoomsattning 13 196 1703 1019 694 2152 1529 708 233 -44: 21190
EBITDA 3836 567 318 168 221 102 295 -99 = 5408
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1187 -112 -133 -105 -489 -75 -19 -38 -1 -2158
Jamforelsestorande poster (not 6)
Nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar - - - - -344 - - - - -344
Forséljning av verksamheter 3 - - - - - - -4 - -1
Forvarvskostnader -35 - - - - - - -26 - -61
Integrationskostnader -36 - - - -45 - - - - -81
Rorelseresultat 2466 455 184 58 —-657 26 269 -2713 - 2528
Ranteintakter - - - - - - - - 18 18
Réntekostnader - - - - - - - - -326 | -326
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - 297 ! 297
Inkomstskatt - - - - - - - - -916 ! -916
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2466 455 184 58 -657 26 269 =273 =927 © 1601
OVRIG INFORMATION ;
KVARVARANDE VERKSAMHETER i
CAPEX 896 228 68 71 514 130 3 409 - 2319
Non-cash-generating profit/loss items :
Av-/nedskrivningar -1187 -112 -133 -107 -833 =15 -19 -38 -1 -2504
Forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 12 - - - -10 5 - -5 - 2
Incitamentsprogram N - - N - - N -1 - -1
Dec 31,2016
Ej fordelat
Neder- R . samt intern- |
Sverige Litauen Lettland Estland  landerna Kazakstan Kroatien  Osterrike  Tyskland Ovrigt  eliminering ! Totalt
BALANSRAKNING
Tillgangar 14132 2218 2076 1491 10727 3881 1377 398 94 2932 1091 40471
Skulder 4952 362 250 185 1833 1499 603 306 110 1056 11125 22281
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Noter

NOT 5 NETTOOMSATTNING OCH ANTAL KUNDER
Nettoomsattning
o R Mobil extern nettoomsattning kan indelas i foljande kategorier av intakter.
Nettoomsattning varav koncernintern forsaljning
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige Sverige, mobil
Mobil 12 285 11279 3 1 Tjansteintéakter slutkund 71732 7349
Fast bredband 1247 769 - - Operatorsintékter 841 875
Fast telefoni 372 453 - - Tjansteintakter 8573 8224
Ovrigverksamhet ] 1995 695 - - Forsaljning av utrustning 3110 2420
15 899 13196 1 Ovriga intakter 599 634
Litauen 12 282 11278
Mobil ] 1969 1703 20 . 16 Litauen, mobil
1969 1703 20 16 Tjansteintakter slutkund 1104 968
Lettland Operatorsintakter 223 220
Mobil ] 1174 1019 22 23 Tjansteintakter 1327 1188
1174 1019 22 23 Férsiljning av utrustning 622 499
Estland 1949 1687
Mobil e 646 g 1 Lettland, mobil
lfasF telefoni g 4 - - Tjansteintékter slutkund 686 600
Ovrigverksamhet 2 = S T. Operatrsintakter 213 200
Kazakstan e 694 ¢ ! T{én“st.ei_ntékter _ 899 800
Mobil 2727 2152 _ _ Forsaljning av utrustning 286} 196
"""""""""""""""""""""""""" 2727 gy LT ) L= 996
Kroatien Estland, mobil
Mobi Tjansteintakter slutkund 458 431
- Operatorsintékter 79 79

Tyskland Tjénsteintakter 537 510
Mobil 337 382 _ _ Forsaljning av utrustning 150 135
Fast bredband 104 122 = - 6817 645
Fast telefoni 171 204 - - Kazakstan, mobil
"""""""""""""""""""""""""""" 612 108 - T Tjansteintakter slutkund 2102 1585
Ovrigt Operatérsintdkter 601 513
Mobil 147 75 = - Tjansteintakter 21703 2068
Ovrigverksamhet 185 158 - 3 Forsaljning av utrustning 24 84
282 233 - 3 21721 2152
TOTALT Kroatien, mobil
Mobil 21012 181785 57 41 Tjansteintakter slutkund 937 866
Fast bredband 1351 891 - - Operatorsintékter 245 235
Fast telefoni 546 661 - - Tjansteintékter 1182 1101
Ovrig ver t 2172 897 = 3 Forséljning av utrustning 492 428
25081 21234 57 44 1674 1529
Koncernintern forséljning, Tyskland, mobil
eliminering _ =l —44 Tjansteintékter slutkund 337 382
SUMMA NETTOOMSATTNING 337 382
OCH KONCERNINTERN . )
FORSALINING 25024 21190 57 44 Ovrigt, mobil
Tjansteintakter slutkund 147 15
Nettoomsattningen i segmentet Ovrigt ar fakturerat frn svenska bolag. el 15
Valutajusterade siffror per land framgar av not 3. TOTALT, MOBIL
Tjansteintakter slutkund 13503 12226
o R

Nettoomséattningen fran externa kunder avser féljande kategorier.

2017 2016 Forsaljning av utrustning 4651 31762
Forsaljning av tjanster 19930 17 288 Ovriga intakter 599 634
Forséljning av utrustning 5094 3902 SUMMA MOBIL EXTERN NETTOOMSATTNING 20955 18744
Summa net attning 25024 21190
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Fortsdttning not 5
Antal kunder
Antal kunder Nettokundintag
tusental Not 2017-12-31 2016-12-31 2017 2016
Sverige
Mobil 3834 3904 -70 -32
Fast bredband 51 62 =11 -11
Fast telefoni 130 163 =353 -33
Ovrig verksamhet 1 2 -1 -
T . 4016 4131 -115 -16
Litauen
Mobil 1792 11773 19 4
T T . 1792 1713 | 19 4
Lettland
Mobil 952 945 7 -9
T T . 952 95 7 9
Estland
Mobil 464 419 -15 -5
Pasttelefoni = I - I T3
464 479 -15 -8
Kazakstan
Mobil 6914 6440 474 252
T . 6914 | 6440 414 252
Kroatien
Mobil . sal 01 40 16
841 801 40 16
Tyskland
Mobil 142 169 =27 -50
Fast bredband 35 45 -10 -8
Fast telefoni 191 228 =37 -59
T T . 368 442 -714 117
TOTALT
Mobil 14 939 14511 428 176
Fast bredband 86 107 =21 -19
Fast telefoni 321 391 -10 -95
Ovrig ver 1 2 -1 -
SUMMA ANTAL KUNDER OCH
NETTOKUNDINTAG 15 347 15011 336 62
Forvarvade foretag 15 = 1988
Andrad berakningsmetod - 23
SUMMA ANTAL KUNDER OCH
NETTOFORANDRING 15 347 15011 336 2073

Antalet kunder har under 2016 andrats med 23 000 kunder utan att

paverka nettokundintag i samband med implementering av nya IT system

som innebar férbattrad rapportering av antal kunder i Lettland och Litauen.
Ingen kund representerar 10 procent eller mer av nettoomséattningen.

Noter

NOT 6 EBITDA OCH EBIT
EBITDA EBIT
Not 2017 2016 2017 2016
Sverige
Mobil 3809 3436 2827 2485
Fast bredband 154 127 -108 1
Fast telefoni 109 109 101 94
Ovigverksamhet 257 164 -3¢ 69
4329 3836 2186 2649
Litauen
Mobl B 667 %67 529 . 455
667 567 529 455
Lettland
Mobil 414 318 285 185
T 414 318 285 185
Estland
Mobil 163 152 54 56

Tyskland

Mobil 123 133 118 121
Fast bredband 30 21 27 16
Fast telefoni 116 141 115 139

TOTALT
Mobil 51791 4865 3821 2996
Fast bredband 184 148 -81 17
Fast telefoni 226 251 2117 234
Ovrig verksamhet 206 144 -136 3
6407 5408 3821 3250
Jamforelsestorande poster 4,6 -257 =122
SUMMA EBITDA OCH EBIT 6407 5408 3564 2528

Valutajusterade siffror per land framgar av not 3.

Tele2 Kroatien har inom ramen for sin 16pande verksamhet ingatt facto-
ringavtal med kroatiska banker, varigenom Tele2 dverlater till bankerna en
del av sina kundfordringar péa tredjepartsdistributorer av Tele2s vardebevis
for kontantkort. En av dessa tredjepartsdistributorer, Tisak, ar en del av
den kroatiska Agrokor-koncernen som for narvarande har likviditets- och
soliditetsproblem. D& bankerna inte har kunnat driva in betalning for 6ver-
latna och forfallna kundfordringar fran Tisak, har de istéllet krévt betalning
fran Tele2. Under 2017 redovisades en reserv for osdkra fordringar som
paverkade EBITDA i Kroatien negativt med 89 miljoner kronor avseende
dessa factoringtvister och fordringar pé Tisak. Aktiviteter for att driva in
fordringarna fortgar alltjamt.

Brygga fran EBITDA till EBIT

Not 2017 2016
EBITDA 6407 5408
Nedskrivning av goodwill 6 = -344
Avyttring av verksamheter 1,15 = -1
Forvarvskostnader 15 =20 -61
Integrationskostnader 6 -159 -81
Challengerprogram .6 -8 235
Summa jamforelsestérande poster -257 =722
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -2 586 -2158
EBIT 3564 2528
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Fortsdttning not 6

Jamforelsestorande poster i segmentsredovisningen

Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivning av goodwill Per funktion
Nedskrivning av goodwill 2017 2016
2017 2016 Avskrivningar
Kazakstan = -344 Kostnader for sdlda tjanster och utrustning -1923 -1678
Summa = -344 Forséljningskostnader -82 -80
varav: Administrationskostnader ... .=584  -395
-kostnader for slda tjéinster och utrustning - -344 Summa avskrivningar -2589 -2183
. . . Nedskrivningar
Under 20 1 7 red0V1sades en nedSkrlvnlng aV gOOdWﬂl om 1 1 94 (2 48 l ) KQS,L!l,a,@,e,T,f,Q( 55}9@ ,tl@ll,s,t,ef,@h utmstnmg 77777777777777777777777777777777777777777 37 . 7_73757'!”
miljoner kronor hanfoérlig till Nederlanderna och har rapporterats som Summa nedskrivningar 3 351
avvecklade verksamheter. For ytterligare information se vidare not 36.
Under 2016 redovisades en nedskrivning av goodwill med 344 miljoner =~ SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2556 -2504
kronor h&nforlig till den kassagenererande enheten Kazakstan. Nedskriv- Per tillganast
ningen berodde pa en forsvagning i makromiljon, inklusive devalveringen er tillgangstyp
av Tenge vilket innebar férsvagad kopkraft hos konsumenter och hogre 2Ol 2016
2 P . . Avskrivningar
kostnader. Dessutom eroderade hard konkurrens prissattningen for alla . A .

i S . . ) X Nyttjanderatter, varumérken och programvaror -498 -372
marknadsaktorer. Detta resulterade ocksa i borjan av aret i en minskning Licenser (frekvenser) 219 _229
avvardet pa saljoptionsforpliktelsen till tidigare innehavare utan bestam- Kundavtal -161 -83
mande inflytande i Tele2 Kazakstan, som motsvarar ett 18 procentigt eko- ~ Byggnader _ o =2 -14
nomiskt intresse i det nya gemensamma bolaget (not 24), med en positiy ~ Maskineroch andra tekniska anlaggningar -1s18 -z

. w1 o s . . Inventarier, verktyg och installationer _____ ____________________________=Z170 =132
effekt i resultatrdkningen pa 4 13 miljoner kronor redovisad i finansnettot. Summa avskrivningar 2’589 22153
Ytterligare information framgar av not 13.
Nedskrivningar
F— . . Goodwill - -344
Forvarvskostnader och integrationskostnder . . -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar = -2
Forvarvskostnader Integrationskostnader Pagaende nyanldggningar, materiella anlaggningstillgangar . 3 .5
Not 2017 2016 2017 2016 Summa nedskrivningar 3 =351
Com Hem, Sverige 39 -20 - = - _
TDC, Sverige _ _35 _144 _36 SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -2586 -2504
Altel, Kazakstan = -24 —15 —-45
Ovriga férvarv - -2 - - . . .
Summa -20 -61 -159 -81 NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
varav:
-kostnader for sdlda tjdnster och
utrustning - - -40 -15 2017 2016
-forsdljningskostnader = - =7) -5 Forsaljning till samagda foretag 75 72
_administrationskostnader — - —96 61 Valutakursvinster frén rorelsen 35 50
-6vriga rérelsekostnader -20 -61 - - Forséljning av anlaggningstillgangar 3 17
varav: Forséljning av kabel- och fiberverksamhet pa privatmark-
-uppsdgningskostnader -62 -28 naden, Sverige X R 3
. Servicekontrakt, for salda verksamheter G 4
-0vriga personal- och andra .
konsultkostnader -63 -36 Ovriga intékter 18 5
-uppsdgning av avtal och andra Summa 6vriga rorelseintakter 134 151
kostnader -34 -17
Challenger program _ o NOT8  OVRIGA RORELSEKOSTNADER
I slutet av 2014 lanserade Tele2 sitt Challenger program, vilket ar ett pro-
gram for att strukturellt férandra produktiviteten inom Tele2 koncernen.
- . - - . N Not 2017 2016
Programmet kommer att ytterligare starka organisationen och driva indu- y pa—
riférindri K d forkni d d Valutakursforluster fran rorelsen -43 -38
st o"ran nng. ostnaderna o.r ippade mg .progTammet rappor_teras som Forvarvskostnader 6 20 61
jamforelsestorande poster enligt Tele2s definition av EBITDA och i resultat- Férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar _16 _13
rakningen pa nedanstaende poster. Challenger programmet avslutades Férséljning avverksamhet, Procure IT Right - -4
den 31 december 2017. Servicekontrakt, for salda verksamheter -3 -3
0T 2016 Ovriga k?stnader" =1 -1
Y s Summa ovriga rorelsekostnader -83 -120
Kostnader for sélda tjanster och utrustning =7 -16
Forsaljningskostnader -1 -8
Administrationskostnader -70 -211 NOT 9 R ANTEINT AKTER
Summa Chall program kostnader -18 -235
varav:
-uppsdgningskostnader =31 -128 2017 2016
-ovriga personal- och andra konsultkostnader —46 -97 Rantor, bankmedel 13 7
-uppsdgning av avtal och andra kostnader =il -10 Réntor, dréjsmalsrantor 6 10
Réntor, évriga fordringar 5 1
Summa ranteintakter 24 18
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Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgdngar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Rénteintékter pa nedskrivna finansiella tillgangar,
sdsom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.



NOT 10 RANTEKOSTNADER

Noter

NOT 12 SKATTER

2017 2016
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -253 -264
Réntor, dvriga rantebarande skulder =52 -57
Rantor, dréjsmalsrantor -11 -5
Summa rantekostnader -316 -326

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte ar
vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

NOT 11 OVRIGAFINANSIELLA POSTER

2017 2016
Verkligt varde férandring, séljoption Kazakstan = 413
Verkligt varde férandring, tillaggskopeskilling Kazakstan -332 -100
Valutakursdifferenser € 2
EUR nettoinvesteringssakring, rantekomponent -3 -5
Forsaljning av Modern Holding Inc = -2
Ovriga finansiella kostnader -12 -11
Summa ovriga fi iella poster -338 2917

Ibérjan av 2016 reglerades séljoptionsférpliktelsen till tidigare innehavare
utan bestdémmande inflytande i Tele2 Kazakstan och 125 miljoner kronor
betalades. Aterstdende forpliktelsen 18stes upp 6ver resultatrakningen och
paverkade 2016 ars finansiella poster positivt med 413 miljoner kronor.
Férandringen iverkligt varde under 2016 var en effekt av omvéarldsfaktorer,
vilket inkluderade devalveringen av Tengen som férsvagade kopkraften
hos konsumenterna samt resulterade i hogre kostnader. Forhojd konkur-
rens paverkade ocksa prissattningen for alla marknadsaktorer.

Saljoptionen i Kazakstan ersattes i borjan av 2016 med en tillaggsko-
peskilling som representerar 18 procent av det ekonomiska intresset i det
samagda bolaget i Kazakstan (se not 24). For att beakta den beraknade
forpliktelsen for tillaggskopeskillingen, som baseras pa verkligt varde, har
tillaggskopeskillingen per 31 december 2017 varderats till 432 (100) mil-
joner kronor och rapporteras som en finansiell skuld med verkligt vardefor-
andringar som 6vriga finansiella poster i resultatrakningen. Férandringen i
verkligt virde per 31 december 2016 berodde pa forbattrade framtidsutsik-
teriljuset av den positiva utvecklingen av verksamheten under 2016 samt
att en vasentlig andel av milstolparna i integrationsarbetet har uppnatts.
Férandringen under 2017 beror pé den fortsatt positiva utvecklingen av
verksamheten i Kazakstan som 6vertraffar den ursprungliga planen. Det
uppskattade verkliga vardet ar kansligt fér fordndringar i de antaganden
som ligger till grund for de férvantade framtida kassaflodena fran det
gemensamma bolaget i Kazakstan. En avvikelse frdn nuvarande antagan-
den gallande det verkliga vardet skulle paverka den nuvarande skulden.

For information om tilldggskopeskillingen i Kazakstan samt EUR net-
toinvesteringarna se vidare not 2 och not 25.

Skattekostnad/intékt

2017 2016
Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande ar -555 -481
Aktuell skattekostnad/-intdkt, pd resultat frén tidigarear - 3
Aktuell skattekostnad -566 -478
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 304 —438
Summa skatt pa arets resultat -262 -916

Teoretisk skattekostnad

Skillnad mellan redovisad skattekostnad f6r koncernen och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats i respektive land bestar av nedanstdende
poster.

2017 2016
Resultat fore skatt 2934 2517
Arets skattekostnad/-intikt
Teoretisk skatt enligt gallande skattesats
irespektive land -666 -22,7% -602 -23,9%
Skatteeffekt av
Nedskrivning pa goodwill, ej avdragsgill - - -69 -2,7%
Verkligt varde férandring, saljoption Kazakstan - - 91 3,6%
Verkligt varde forandring, tillaggskopeskilling Kazakstan -3 -2,5% -22  -0,9%
Rantekostnader -114 -3,9% =131 -5,2%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter -36 -1,1% -3 -0,1%
Vardering av skattefordran avseende tidigare ars
underskottsavdrag 560 19,1% 40 1,6%
Upplosning av uppskjuten skatteskuld pa grund av nya
skatteregler i Lettland 39 1,3% - -
Justering pa grund av andrad skattesats = = -140 -5,6%
Forfallna underskottsavdrag - = -9  -0,4%
Justering av tidigare ars varderade skattefordringar -23 -0,8% -43  -1,1%
Forandring av ej varderade underskottsavdrag 51 1,7% -28 -1,1%
Arets skattekostnad/-intikt respektive effektiv
skattesats -262 -8,9% -916 -36,4%

Under 2017 paverkades skattekostnaden positivt med 478 miljoner kronor
avseende omvardering av tidigare ej tillgdngsford uppskjuten skattefordran
hénforligt till férslustavdrag och temporéra skillnader i Kazakstan.

Under 2017 paverkades skattekostnaden positivt med 82 (40) miljoner
kronor avseende omvéardering av tidigare ej aktiverad uppskjuten skat-
tefordran hanfoérligt till forslustavdrag i Tyskland.

Under 2016 paverkades skattekostnaden negativt med —140 mil-
joner kronor pa grund av omvérdering av uppskjutna skattefordringar i
Luxemburg som en f6ljd av sankt skattesats i Luxemburg fran och med
1 januari 2017.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanférliga till f6ljande poster.

2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 1423 1591
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 193 90
Fordringar 10 5
Skulder 93 76
Pensioner 11 11
OVGt . 2.
Summa uppskjuten skattefordran 1731 1715
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -9 -73
Summa uppskjuten dran enligt bal dkning 11722 1702
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar =31 -63
Materiella anlaggningstillgangar -763 -696
Fordringar 1 -
Skulder —423 -380
OvIgt Lo -
Summa uppskjuten skatteskuld -1209 -1139
Nettning mot uppskjuten skattefordran 9 73
Summa uppskjuten skatteskuld enligt bal akni -1200 -1066
NETTO UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 522 636
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Fortsdttning not 12

The movement in deferred income tax assets and liabilities during the year
is as follows.

Underskottsavdrag
Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december

2017-12-31 20171till1' 7 553 (11 811) miljoner kronor varav 5 736 (6 215) miljoner kronor,
Tek?urim Teklﬁr];frim for vilka uppskjuten skattefordran redovisades och resterande del, 1 817
sKkillnader S| ader . . .
Forlustavdrag _skattefordran Totalt (5 596) miljoner kronor, varderades inte. Totala underskottsavdragen
Uppskjuten skattefordran/-skuld per forfaller enligt nedan.
1 januari 1566 136 -1 066 636
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, €l Summa
ing&ende balans = 48 -48 = 2017- 2016~ 2017- 2016- ; 2017- 2016~
Redovisad i resultatrakningen 185 228 -109 304 ~ - P L] 1231 L] 1231 4 L] 1231
o i Forfaller inom fem &r - - 266 592 : 266 592
Redovisad i resultatrdkningen, avvecklade . . :
verksamheter -45 17 = -28 Porfallerefterfemar [0 1080 83 2 3238: 1082 3821
g _ . _ o Léper med begransning ;
Red d totalresultat 45 6 51 1
¢ ov?sa ?ovngt © .a resuita itiden 1080 283 268 3830: 1348 4113
Redovisad i eget kapital - 4 - 4 Loper utan begransning !
Sélda foretag =2 =2 1z =251 itiden 4656 5932 1549 1766 6205 7698
Tillgangar som innehas for forsaljning -24 -81 - -105 Summa samlade
Valutakursdifferenser 29 -13 -3 13 underskottsavdrag 5736 6215 1817 5596 17553 11811
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -1 -8 9 -
Uppskjuten skattefordran/-skuld per
31 december 1422 300 -1200 522 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjuten skattefordran
2016-12-31 Bolag som redovisade vinster i ar och foregaende ar 1259 1595
Tempordra  Temporara Bolag som redovisade forluster i ar 463 107
skillnader skillnader N
Forlustavdrag ~ skattefordran skatteskuld Totalt Summa uppskjuten skattefordran 1722 1702
Uppskjuten skattefordran/-skuld per i . . . . .
1 januari 1864 100 -697 1267 Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsilla temporéra skillnader
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, 5 ) och underskottsavdrag till den del évertygande faktorer fanns att dessa
ingaende bal - 4. -4 - . . s .. .
g‘iia:vl: " r:;itatrémngn - - o0 158 kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Uppskju-
Redovisad i resultatrakningen, avvecklade ten skattefordran avseendq Verksamhet"sqm redov_lsar forlust 2017 avsag
verksamheter -11 - - -11 Kazakstan. Verksamheten i Kazakstan ar i skattesits och harunder 2017
Redovisad i ovrigt totalresultat -517 6 - -51 bérjat utnyttja sina forlustavdrag. Kazakstan rapporterar skattepliktig intkt
Redovisad i eget kapital - 12 - 12 vilket framst beror pa ej avdragsgilla rantekostnader.
Salda foretag 35 36 -287 -216
Valutakursdifferenser 65 21 -13 73 =
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -25 -48 73 - Skattetvister . i . ) 3 .
Uppskjuten skattefordran/-skuld per Under 2017 beslutade forvaltningsratten i Sverige attTele2 Sverige inte
31 december 1566 136 -1066 636 har ratt till avdrag for rantekostnader pa koncerninterna 14n avseende
ar 2013 och 2014 enligt regler om ranteavdragsbegransningar som
inférdes 2013. Tele2 har 6verklagat forvaltningsrattens domar. Beslutet
medférde ej ndgon resultateffekt fér Tele2 d beloppet sedan tidigare
var reserverat.
NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2017-12-31
Nyttjanderatter, Péagéende | Totalt 6vriga
varumarken och Licenser nyanlagg- | immateriella
Not pIC o ( ) Kundavtal ningar | tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 4619 41782 3458 439 13298 15054 28352
Anskaffningskostnad for tillgangar som innehas for forsaljning 36 -6 -16358 -1320 =1 -2961 -5514 -84175
Anskaffningskostnad i férvarvade foretag 15 - - - - ‘ - -4 -4
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag 36 =222 - -672 =21 ‘ =915 -2 135 -3050
Investeringar 101 3 - 501 ‘ 605 - 605
Avyttringar och utrangeringar -81 -8 - - ‘ -89 - -89
Omklassificeringar 434 8 = —448 -6 = -6
Valutakursdifferenser -4 8 17 1! 22 255 271
Summa anskaffningskostnad 4841 3158 1483 412 9954 7656 17610
Ackumulerade avskrivningar :
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -21713 -1843 -2418 - -7034 -7034
Ackumulerade avskrivningar fér tillgdngar som innehas fér forsaljning 36 6 364 1320 - 1690 1690
Ackumulerade avskrivningari avyttrade foretag 36 196 = 624 =1 820 820
Avskrivningar -5117 -322 =G =1 —-1000 —-1000
Avyttringar och utrangeringar 76 8 - =1 84 84
Valutakursdifferenser =5 13 -16 = -8 -8
Summa ackumulerade avskrivningar -3017 -11780 -651 - ‘ -5448 -5448
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —2173 -123 -47 - —-443 -17325 -71768
Ackumulerade nedskrivningar for tillgangar som innehas for forsaljning 36 - - - =1 - 4406 4406
Ackumulerade nedskrivning i salda foretag 36 - - 47 - ‘ 47 2126 2173
Nedskrivning = = = = ‘ = -1194 -1194
Valutakursdifferenser = -4 = = -4 -152 -156
Summa ackumulerade nedskrivningar =273 -1217 - =1 -400 -2139 -2 539
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1551 1251 832 472 4106 5517 9623

CAPEX per tjanst inom respektive land framgér av not 14.
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Fortsdttning not 13
2016-12-31
Nyttjanderatter, Pagaende ‘ Totalt dvriga
varumarken och Licenser nyanlagg- | immateriella

programvaror (frekvenser) Kundavtal ningar | tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 3871 4257 2265 480 | 108173 12910 231783
Anskaffningskostnad i forvarvade foretag 208 148 1073 - 1429 1561 2990
Investeringar 118 146 - 396 | 660 - 660
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 - - -4 - -4
Omklassificeringar 372 71 - -440 | 3 - 3
Valutakursdifferenser 53 161 120 3 337 583 920
Summa anskaffningskostnad 4619 41782 3458 439 13298 15054 28352
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2338 —-1463 -2 200 - -6 001 -6001
Avskrivningar -405 -331 -103 - -839 -839
Avyttringar och utrangeringar 3 1 - - 4 4
Valutakursdifferenser -33 -50 -115 - -198 -198
Summa ackumulerade avskrivningar -2713 -1843 -2418 - -7034 -7034
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -213 -117 —45 - —435 -4 249 -4 684
Nedskrivning - - - - - -2 825 -2 825
Valutakursdifferenser - -6 -2 - -8 -251 -259
Summa ackumulerade nedskrivningar =273 -123 -417 - -443 -1325 -11768
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1573 2816 993 439 ; 5821 7129 13550

Goodwill

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som férvantas erhalla framtida ekonomiska fordelari
form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvarvade verksam-
heten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras
allokeras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksamheten och dess
tillgdngar styrs och 6vervakas internt, vilket ar pa landniva.

Not 2017-12-31 2016-12-31
Sverige 2668 2672
Litauen 832 808
Lettland 1193 1158
Estland 691 672
Nederlanderna 36 2263
Kazakstan 133 147
Osterrike - 9
Summa goodwill 5517 711729

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
genom att berdkna atervinningsvardet fér de kassagenererande enhe-
ter som respektive goodwillpost ar allokerad till. Atervinningsvardet for
respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av berdknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Atervinningsvardet for alla kassagenererande enheter har beraknats base-
rat pa beraknat nyttjandevarde, forutom fér Nederldnderna. For ytterligare
information avseende nedskrivning i Nederlanderna se vidare not 36.

De viktigaste antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardena ar
tillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsran-
tor. Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva baseras pa
branschdata samt ledningens bedémning av marknadsspecifika risker och
mojligheter, inklusive férvantad férandring i konkurrens, Tele2s affars-
modell och den regulatoriska miljon. Ledningens bedémning av intékter,
vinster samt investeringar begransas till Tele2s nuvarande telecomlicenser
och tillgdngar. Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till rddande

rantesatser och specifika riskfaktorerirespektive kassagenererande enhet.
Diskonteringsrantan fére skattvarierar mellan 10 och 18 (9 och 18) procent.
Tele2 berdknar framtida kassafloden baserat pa senast redovisade tre
ars plan. I ett (ett) fall utokar vi affarsplanen med ytterligare sju (sju) ar tills
prognostiserad kassaflodesmassig tillvaxt bedoms mer stabil. Fér perioden
efter detta antages en arlig tillvaxtokning om upp till 2 (upp till 2) procent.
Dessa overstiger varken genomsnittlig 1angsiktig tillvaxt f6r branschen
som helhet eller férvantad BNP tillvaxt pa marknaderna. Under 2016 rap-
porerade Tele2 en nedskrivning av goodwill i kassagenererande enheten
Kazakstan pa 344 miljoner kronor. Forytterligare information se not 6.

Forandringar i viktiga antaganden

For de kassagenererande enheter dar nedskrivningar redovisades under
2016, dvs Nederlanderna och Kazakstan, skrevs det redovisade vardet
ned till uppskattat nyttjandevarde. Som en f6ljd darav skulle en negativ
utveckling av nagot viktigt antagande efter slutet av dess arleda till ytterli-
gare nedskrivningsbehov.

For 6vriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedémer
Tele2 att rimligt méjliga férdndringari viktiga antaganden inte skulle ha s&
stora effekter att de var och en for sig skulle reducera nyttjandevardet till
ettvarde som &rlagre an det redovisade vardet f6r den kassagenererande
enheten.

Nyttjandevardesberdkningarna ar, for alla kassagenererande enheter,
baserade pa nedanstaende antaganden per land.

Diskonteringsranta Prognosperiod, Tillvaxttakt efter

fore skatt iantal &r prognosperioden
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 10% 10% 8 3 0% 0%
Litauen 10% 10% 3 3 2% 2%
Lettland 10% 9% 3 3 2% 2%
Estland 10% 9% 3 3 2% 2%
Kazakstan 18% 18% 10 10 1% 1%
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017-12-31
Inventarier, Pagdende : Totalt 6vriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- | materiella andra tekniska finansiell
Not Byggnader installationer ningar | tillgangar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets bérjan 344 2535 2233 5112 35753 584 40 865
Anskaffningskostnad for tillgangar som innehas for forsaljning 36 -13 —-1286 —492 -11791 -10032 - -11823
Anskaffningskostnad i avytirade foretag 36 = -44 -13 =7 -1164 -248 -1221
Investeringar - 104 1910 2014 345 - 2359
Nedmonteringskostnader - - =i - -187 - -187
Avyttringar och utrangeringar -5 -56 -4 -65 -1661 -1 -1726
Omklassificeringar 91 295 -2 051 -1665 1671 4 6
Valutakursdifferenser -12 36 —49 ! -25 218 2 193
Summa anskaffningskostnad 405 1584 1534 3523 24943 341 28 466
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -162 —-1746 — -1908 -23 563 —480 -254171
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar som innehas for forsaljning 36 11 882 - 893 5903 - 6796
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag 36 = 43 = 43 1016 231 1059
Avskrivningar -24 -419 - —443 -2312 =23 -2 758
Avyttringar och utrangeringar 1 58 = 56 1614 = 1670
OmkKlassificeringar -1 - =1 -1 1 - -
Valutakursdifferenser -2 -30 - -32 -166 -2 -198
Summa ackumulerade avskrivningar -1717 -1215 - -1392 -17 507 -274 -18899
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid drets borjan -4 =1/ -10 -21 =il = -1018
Nedskrivning - - 3 3 - - 3
Avyttringar och utrangeringar 4 = 4 8 29 = 37
Valutakursdifferenser = - - - -12 - -12
Summa ackumulerade nedskrivningar - -1 =3 -10 -980 - -990
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 228 362 1531 2121 6456 67 8571
Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige, se vidare not 30.
2016-12-31
Inventarier, Pégéende | Totalt ovriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- ! materiella andra tekniska finansiell
Byggnader installationer ningar | tillgdngar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 259 2015 2127 4401 31710 574 36111
Anskaffningskostnad i férvarvade foretag 175 36 58 269 962 - 1231
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag - -1 - -1 - - -1
Investeringar 9 46 2819 2874 297 - 3171
Nedmonteringskostnader - - - - 288 - 288
Avyttringar och utrangeringar -6 -57 -14 =77 -924 -1 -1001
Omklassificeringar -119 412 —-2868 -2575 2572 - -3
Valutakursdifferenser 26 84 111} 221 848 11 1069
Summa anskaffningskostnad 344 2535 2233 5112 351753 584 40 865
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -143 -1392 - -1535 —-22 006 —446 -23541
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag - 1 - 1 - - 1
Avskrivningar -18 -343 =i -361 -2 058 -25 -2419
Avyttringar och utrangeringar 5 54 - 59 908 1 967
OmkKlassificeringar 1 -13 - -12 12 - -
Valutakursdifferenser -7 -53 - -60 -419 -10 -479
Summa ackumulerade avskrivningar -162 -1746 - -1908 -23563 -480 -25471
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -4 -7 -12 -23 -955 - -978
Nedskrivning - - -5 -5 -2 - -1
Avyttringar och utrangeringar - - 8! 8 2 - 10
Valutakursdifferenser - - -1 -1 —42 - -43
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -1 -10 =21 -997 - -1018
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 178 182 2223 3183 11193 104 14376

50 Tele2 - Arsredovisning 2017



Noter

Fortsattning not 14
CAPEX NOT 15 RORELSEFORVARV OCHAVYTTRINGAR
2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 605 660 Kassaflodespaverkande forvarv och forsaljningar av aktier och andelar
Materiella anlaggningstillgéngar 2359 3171 avsdgfoljande:
Summa CAPEX 2964 3831
P . . . R, 2017 2016
Exklusive immateriella anlaggningstillgangar pry—r
iavvecklade verksamheter -16 -22 FORVARV
Exklusive materiella anlaggningstillgdngar TDC, Sverige -8 -2910
i avvecklade verksamheter -1012 -1490 Altel, Kazakstan = 42
SUMMA CAPEX I KVARVARANDE VERKSAMHETER 1936 2319 Kombridge, Sverige = 9
Summa koncernféretag -8 -2871
Skillnad mellan CAPEX respektive betald CAPEX framgér avnot 31.
Mobile payment, Litauen -7 -
CAPEX B - RS
2017 2016 Kapitaltillskott till jointventures SRt
Sverige Summa jo.i.nt v:entures och intresseforetag = -1
Mobil o 665 SUMMA FORVARV AV AKTIER OCH ANDELAR -15 -2818
Fast bredband 159 18
Fast telefoni 12 12 ‘“”"'F““"‘_‘“

Ovrig verksamhet 119 141 Tele2 Osterrike e -
T, 746 896 95’,‘!9?,?3’}{@{19%!; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T2
: Summa koncernféretag 676 -2

Litauen
Mobil 114 228 .
T 112 228 Ovriga avyttringar av andra vardepapper —.. I 4.
Lettland S intresseforetag och andra virdepap - 4
Mool gy g SUMMA AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR 676 2
83 68 = n
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 661 -28176
Estland
Mobil 88T
Kazakstan * " Forvarv o -
Mobil &N 514 Forvarv efter arsskiftet
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 501 514 Se vidare not 39 for information avseende forvarv av Com Hem
Kroatien under 2018.
Mobil 90180
u 50 130 ARvyttringar
:Z;ﬂ and B . Avvecklade verksamheter
Fast bredband _ 2 Se vidare not 36 forinformation avseende avyttrade verksamheter som
- 3 redovisas som avvecklade verksamheter.

Ovrigt
Mobil 30 -
Ovrigverksamhet 289 409

319 409
TOTALT
Mobil 1357 1677
Fast bredband 159 80
Fast telefoni 12 12
Ovrig verl het 408 550
SUMMA CAPEX 1936 2319

Ovrigt avser framst investeringari centrala system.
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NOT 16 JOINTVENTURES OCH INTRESSEFORETAG

NOT 18 VARULAGER

Resultat fran

Agarandel Bokfort varde pa andelar andelar

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017 2016
UAB Mobilieji mokéjimai,
Litauen 33,3% - 7 - - -
SNPAC Swedish Nr Portability
Adm.Centre AB, Sverige 40% 40% 7 7 - -
Altlorenscheuerhof SA,
Luxemburg 33,3% 33,3% 2 2 - -
Summa joint ventures och
intresseforetag 16 9 - -

Resultat fran andelar i joint ventures och

2017-12-31 2016-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 639 599
Ovrigt 48 56
Summa varulager 687 655

Tele2s varulager bestar frimst av mobiltelefoner. Under 2017 kostnadsfor-
des varorilager med 4 732 (5 065) miljoner kronor, varav 19 (38) miljoner
kronor avsag nedskrivningar av lager.

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

intresseforetag
2017-12-31 2016-12-31
Utdrag ur resultatrakningar for joint ventures och intresseféretag Kundfordringar 2123 3244
2017 2016 Reserv osékra fordringar —499 -660
Nettoomséttning 51 88 Summa kundfordringar, netto 2224 2584
Rorelseresultat 1 2
Andelar i joint ventures och intresseforetag _ _ U B
Reserv osdkra kundfordringar
2017-12-31 2016-12-31 Reserv osékra fordringar vid rets ingdng 660 623
Anskaffningskostnad Reserv osékra fordringar for tillgangar som innehas for forsaljning -264 -
Anskaffningsvarde vid arets borjan 9 1 Reserv i under aret forvarvade foretag - 14
Investeringar 1 5 Reserviunder aret salda foretag -8 -
Avyttringar - -3 Reservavsattning 168 70
Summa andelar i joint ventures och intresseforetag 16 9 Atervunna tidigare nedskrivningar =78 —74
Arets valutakursdifferenser 16 27
Utdrag ur balansrakningar for intresseforetag Summa reserv osékra fordringar 499 660
2017-12-31 2016-12-31 ST 2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 8 - Forfallna ej reserverade kundfordringar
Materiella anlaggningstillgangar ! 1 Férfallna mellan 1-30 dagar 320 365
Omsattningstillgangar 42 56 Forfallna mellan 31-60 dagar 63 94
Summa tillgingar ol 51 Férfallna mer &n 60 dagar 81 46
Summa forfallna men ej reserverade kundfordringar 464 505
Eget kapital 40 20
Uppskjuten skatteskuld 1 -
Kortfristiga skulder 10 37 =
Summa eqet kapital och skulder 5 57 NOT20 OVRIGAKORTFRISTIGA FORDRINGAR
. . 2017-12-31 2016-12-31
NOT 17 OVRIGAFINANSIELLATILLGANGAR Fordringar frén sald utrustning 1749 2891
Fordran pa Kazakhtelecom 548 405
Mervérdesskattefordran 217 66
ZOWSTEST 2016-12-31 Fordran p4 Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 166 144
Fordringar fran sald utrustning 629 848 Fordran pa leverantorer 134 133
Férsl_(o@tsbetalning T-Mobile Nederldnderna, accesshyra for Fordran pa Svenska UMTS-nat, samégt foretag i Sverige 19 17
mobilsiter = 205 .
Mervardesskattefordran, Kazakstan 8 117 Dfenvat . . . . 1 5
. Forskottsbetalning T-Mobile Nederlanderna, accesshyra for
Pensionsmedel 119 143 mobilsiter _ 35
Langfristiga vardepappersinnehav 1 1 Ovrigt 38 26
Sparrade bankmedel ! 1 Summa évriga Kortfristiga fordringar 2888 3712
Summa ovriga fi iella tillgangar 158 1315

Posten fordringar frén sald utrustning bestér av fordran pa kunder avseende
utrustning, sdsom mobiltelefoner och annan utrustning, vilka levererats
till kund och for vilka intadkten redovisats. Ingen av dessa fordringar var
forfallna pa bokslutsdagen. Nar fakturering skett pa belopp som skall avbe-
talas sa flyttas fordran fran denna kategori till kundfordringar.

Langfristiga vardepappersinnehav bestar av andelar i nedanstaende
foretag.

Agarandel
(kapital/roster) 2017-12-31 2016-12-31
Estonian Broadband Development Foundation,
Estland 13% 1 1
Summa langfristiga virdepappersinnehav 1 1
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Posten fordringar fran sald utrustning bestér av fordran pa kunder avseende
utrustning, sdsom mobiltelefoner och annan utrustning, vilka levererats
till kund och for vilka intakten redovisats. Ingen av dessa fordringar var
forfallna pa bokslutsdagen. Nar fakturering skett pa belopp som skall avbe-
talas sa flyttas fordran fran denna kategori till kundfordringar.

Derivat bestar av valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde.
Effektiv del av swapparna redovisades i sakringsreserven i évrigt totalre-
sultat och ineffektiv del redovisades som rantekostnader respektive évriga
finansiella poster i resultatrdkningen. Koncernen har derivatkontrakt vilka
omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebdr att man har kvittnings-
ratt mellan tillgdngar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i
redovisningen dar bruttoredovisning tillampas. For ytterligare information
se vidare not 2.



NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader
Hyreskostnader 292 335
Frekvenskostnader 129 181
Ovriga forutbetalda kostnader 239 320,
Totalt férutbetalda kostnader 660 836
Upplupna intdkter
Kunder 503 764
Andra telecomoperatorer 548 518
Ovriga upplupna intakter 56 75
Totaltupplupna intikter 1101 1357
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11767 2193

Av balansposten férvantas 38 (43) miljoner kronor att bli reglerade mer &n
12 manader efter balansdagen.

NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Noter

NOT 23 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

Tillginglig likviditet

2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel 802 257
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 9935 9785
Summa tillganglig likviditet 10737 10 042
2017-12-31 2016-12-31
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen
Beviljade checkrakningskrediter 1240 1240
Utnyttjade checkrakningskrediter -22 -305
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 1218 935
Outnyttjade laneutrymmen 8717 8850
SUMMA EJ UTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER
OCH LANEUTRYMMEN 9935 91785

Tele2s andel av likvida medel i samégda féretag, over vilka Tele2 har
begransad forfoganderatt, uppgick per 31 december 2017 till 67 (60) mil-
joner kronor och ingick i koncernens likvida medel.

Inga specifika sédkerheter arlamnade for checkrakningskrediter eller out-
nyttjande laneutrymmen.

Valutakursdifferens i likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Spérrade bankmedel 1 21 2017-12-31 2016-12-31
Aktier och andf-j‘la.ri andra ﬁ').retag 2 - Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari -8 3
Summa kortfristiga placeringar 3 21 Valutakursdifferens i arets kassaflode 28 47
Summa arets valutakursdifferenser i likvida medel 20 50

NOT 24 AKTIER, EGETKAPITAL OCH VINSTDISPOSITION
Antal aktier

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt

Forandring Totalt ; Forandring Totalt ; Férdndring Totalt

Per 1 januari 2016 20260910 428923 429 1899000 | 451083339
Nyemission 2532613 22793523 | 653284060 482207489 T 1899000 | 506900012
Per 31 december 2016 221793 523 482 207 489 1899 000 | 506900012
Totalt antal aktier per 31 december 2017 22793 523 482 207 489 1899000 | 506 900012

2017 2016

Antal utestdende aktier 502 755 553 502 350 065
Antal aktier i eget forvar 4144 459 4549947
Genomsnittligt antal aktier 502614759 452146472
Antal aktier efter utspadning 505931001 505041 442
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 505637 139 454887 620

Under 2016 genomfoérde Tele2 en nyemission, med foretrddesratt for
befintliga aktie4dgare, av 55 816 673 aktier (2 532 613 A aktier respektive
53 284 060 B aktier) motsvarande 2 910 miljoner kronor, efter avdrag for
emissionskostnader om —48 miljoner kronor, varav 70 miljoner kronor har
rapporterats som en 60kning av aktiekapitalet. Villkoren i foretradesemis-
sionen innebar attvarje befintlig aktie berattigade innehavaren till en teck-
ningsratt av en aktie. Atta teckningsratter av aktier berattigade innehavaren
till att teckna en ny aktie av motsvarande aktieslag till en teckningskurs pa
53 kronor per aktie. Nyemissionen genomférdes for atti samband med for-
vérvet avTDC Sverige bibehdlla Tele2s finansiella styrka. Under 2017, 10ste
Tele2 upp 7 miljoner kronor av 2016 ars reserv for nyemissionskostnader

Aktiekapitalet i Tele2 AB &r uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per
aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i foretagets nettotill-
gangar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier
beréttigar till tio roster per aktie och B-aktier och C-aktier beréattigar till en
rost per aktie.

Det finns inte ndgra begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en stdmma. Det finns ingen bestammelse i bolag-
sordningen som begransar ratten att éverlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet
av aktierna i Tele2 kan finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till
omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa andra avtal komma
att sdgas upp.
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Noter

Fortsdttning not 24
Aktier i eget forvar
B-aktier C-aktier Totalt
Forandring Totalt;  Férandring Totalt
Per 1 januari 2016 1899000 | 4894972

2995972

Leverans av egna aktier enligt
LTI programmet -345025 265094

Per 31 december 2016 2650947
Leverans av egna aktier enligt :

— 1899000 | 4549947

1899000| 4549947

LTI programmet 405488 2245459 | — 1899000 | 4144459
Totalt antal aktier :
i eget forvar per
31 december 2017 2245 459; 1899000| 4144459

Aktieri eget forvar utgor 0,8 (0,9) procent av aktiekapitalet.

Under 2017 levererade Tele2 405 488 (345 025) B-aktier i eget forvar
till deltagarna i LTI programmet, som en f6ljd av att aktieratteri LTI 2014
(LTI 2013) 16stes in.

Utestaende aktieritter

2017-12-31 2016-12-31
Incitamentsprogram 2017-2020 1373574
Incitamentsprogram 2016-2019 1065 265 1195370
Incitamentsprogram 2015-2018 736 609 837616
Incitamentsprogram 2014-2017 = 668 560
Summa antal utestaende aktieratter 3175448 2101 546
varav kommer att regleras med kontanter = 10169
Ytterligare information framgar av not 33.
Antal aktier efter utspadning
2017-12-31 2016-12-31
Antal aktier 506900012 506 900012
Antalaldieriegetforvar . BESIECCEER  —1520947
Antal utestdende aktier 502 755553 502 350 065
Antal utestaende aktieratter 3175448 27101 546
Exklusive aktieratter som regleras med kontanter = -10 169
Totalt antal aktier efter utspadni 505931001 505041442
Resultat per aktie
Resultat per aktie Resultat per aktie, efter utspaddning
2017 2016 2017 2016
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 425 -1962 425 -1962

Vagt genomsnittligt antal aktier 502 614759 452146472 502614759 452146472

Incitamentsprogram 2017-2020 909312
Incitamentsprogram 2016-2019 1125670 804813
Incitamentsprogram 2015-2018 783 348 970707
Incitamentsprogram 2014-2017 204 050 7177 542
Incitamentsprogram 2013-2016 = 188 086
Vagt genomsnittligt antal

aktieratter 3022380 2741148
Végt genomsnittligt antal

utestaende aktier efter

utspadning 505 637 139 454 887 620
RESULTAT PER AKTIE, KRONOR 0,85 -4,34 0,84 -4,34

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att av till &rsstimmans forfogande stdende medel om
totalt 10 469 560 912 kronor, 4,00 kronor per aktie utdelas till aktiedgarna,
vilket per 31 december 2017 motsvarar 2 011 022 212 kronor, och reste-
rande del, 8 458 538 700 kronor, balanseras i ny rdkning.

Med hénvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och kon-
cernredovisning, och vad som i ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom,
ar styrelsens allsidiga bedomning av moderbolagets och koncernens
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ekonomiska stallning att utdelningen &r forsvarlig med héanvisning till de

krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken pa

bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och koncernverksam-

hetens konsolideringsbehov, likviditet och allménna finansiella st&llning.
For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

Dotterforetag med vasentligt innehav utan
bestimmande inflytande

Tele2 ager 49 procent av kapitalet i det gemensamma bolaget i Kazakstan
respektive 51 procent av rosterna. Tele2 har ratt att utse VD och évriga
befattningariledningen med undantag av CFO. Tele2 har bedémt att Tele2
harkontrollen enligt kriterierna i IFRS éver det gemensamma bolaget, varfor
bolaget konsolideras av Tele2.

I slutet av forsta kvartalet 2019 kommer Tele2 genom en séaljoption ha
mojlighet att salja sina 49 procent till verkligt varde till Kazakhtelecom,
som innehar en émsesidig képoption. Genom avtal har Kazakhtelecom
skyddsrattighet i fragor sasom forandringari dgarstrukturen, godkdnnande
av utdelningar, finansiering och sarskilda aktiedgarrelaterade fragor.

Transaktionen med Kazakhtelecom under 2016, nar det gemensamt 4gda
bolaget etablerades, resulterade i en positiv effekt pa totalt eget kapital med
1 189 miljoner kronor. Den positiva effekten vid tidpunkten for transaktio-
nen redovisades i eget kapital pa foljande rader och var hanforlig till:

m Forvarv av innehav utan bestammande inflytande:

Tillskottet fr&n Kazakhtelecom till det gemensamma bolaget i form
av nettotillgangarna i Altel redovisades till dess verkliga varde
om 840 miljoner kronor. Eftersom det verkliga véardet pa nettotill-
gangarna i Altel vid tidpunkten for transaktionen understeg det
verkliga vardet pa nettotillgdngarna i Tele2 Kazakstan, sa erholl
det gemensamt adgda bolaget ocksa en fordran pa Kazakhtelecom
om 118 miljoner kronor. Totalt uppgick darmed det verkliga vardet
pa tillskottet fran Kazakhtelecom till 958 miljoner kronor, vilket
motsvarade det verkliga vardet pa Tele2 Kazakstan. Det totala var-
det pa tillskottet redovisades i eget kapital baserat pa respektive
agares ekonomiska dgarandel i det gemensamt dgda bolaget, dvs.
469 miljoner kronor (49 procent) redovisades hanforligt till Tele2s
aktiedgare och 489 miljoner kronor (51 procent) redovisades han-
forligt till innehav utan bestdémmande inflytande.

m Tillskott till innehav utan bestaémmande inflytande:

Vid tidpunkten for transaktionen uppgick Tele2s koncernmas-
siga redovisade varde pa nettotillgangarna i Tele2 Kazakstan till
—1 123 miljoner kronor och som en del av transaktionen omfor-
handlades ett lan fran Kazakhtelecom till Tele2 Kazakstan med ett
nominellt belopp om 11,7 miljarder KZT s& att forfallotidpunkten
forlangdes fran 2014-2018 till 2031. Omférhandlingen av lanet
resulterade i en omvardering av lanet och minskade dess verkliga
véarde med 231 miljoner kronor. Tillskottet av Tele2 Kazakstan till
det gemensamma bolaget fick sdlunda en positiv effekt hanférlig till
Tele2s aktiedgare med 687 miljoner kronor motsvarande 51 procent
av det redovisade vardet pa nettotillgangarna i Tele2 Kazakstan och
49 procent av vinsten fran omférhandlingen av lanet. Fér innehav
utan bestdémmande inflytande hade tillskottet avTele2 Kazakstan en
negativ paverkan om —456 miljoner kronor motsvarande 51 procent
av det redovisade vardet pa nettotillgangarna i Tele2 Kazakstan och
51 procent av vinsten fran omforhandlingen av lanet.



Noter

Fortsattning not 24

Tabellerna nedan redovisar finansiell information i sammandrag for Tele2 NOT 25 FINANSIELLA SKULDER
Kazakstan fore koncerninterna elimineringar. Inga andra véasentliga inne-
hav utan bestammande inflytande férekommer.

2017-12-31 2016-12-31

Tele2 K Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 10 546 10449
2017 2016 Ovriga rantebérande skulder 759 583
Resultatrédkning Summa rantebarande finansiella skulder 11305 11032
Nettoomsattning 21217 2152
Rorelseresultat 123 -657 Leverantorsskulder 2093 3462
Resultat fore skatt -160 -1018 Ovriga kortfristiga skuider 1405 1037
Arets resultat 318 -1028 iella skulder 3498 4499
Tele2 K SUMMA FINANSIELLA SKULDER 14 803 15531
2017-12-31  2016-12-31
Balansrikning Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgar av not 2.
Immateriella anlaggningstillgdngar 482 631
Materiella anlaggningstillgingar 2107 2458 Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Finansiella anlaggningstillgangar 10 118
Uppskjutna skattefordringar 463 6 2_01 HP) . 2_016'12"31 .
Omsatmingstilgdngar 108 792 “ide o vide | vids vds
Summa tillgingar 4160 4005 Inom 3 ménader 3236 3252 4828 4828
Inom 3-12 manader 969 969 2925 2925
Langfristiga skulder 3193 3164 Inom 1-2 &r 1986 1986 a2 42
Kortfristigaskwider . 116z . 1386 Inom 2-3 &r 294 294 1624 1624
Summa skulder 4355 4550 Inom 3-4 &r 3401 3401 271 271
Nettotillgangar =195 -548 Inom 4-5 &r 2571 2571 3328 3328
Inom 5-10 &r 2213 2212 2456 2456
Tele2 K. Inom 10-15 ar 318 52 356 57
2017 2016 finansiella skuld 15054 14 803 15 830 15531
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapitalet 381 -154 Rantebarande finansiella skulder
Forandring avrorelsekapitalet ... T% 19 Rantebirande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 455 39 ‘
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 -386 1“102: ll_rg’::: ZI_“;:; 31_’:{’2; 41_%0;“‘ 5_11"5"212 D ot
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR =LY 341 Rétlig rantall 693 1442 2 1209 473 409 4318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 375 447 Fast rénta 30 544 292 2102 2104 1915 | 6987
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 105 100 Summa rantebarande 1
Likvida medel vid drets borjan 110 1 skulder 723 1986 294 3401 2571 232411305
Valutak\usdifferenser? likvida medel =16 ° 1) exponerade for ranteforandringar inom 12 manader
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 199 110
Stéllda sakerheter
ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital Inga specifika sékerheter 4r lamnade for rantebarande finansiella skulder.
ROCE beréknas enligt nedan.
2017 2016 2015 2014 2013 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder
Rorelseresultat, totala 2017-12-31 2016-12-31
verksamheten 1500 -1319 4149 3102 16339 Kortfristig Langfristig ~ Kortfristig Léangfristig
Finansiella intakter, totala Léangivare Réntevillkor Férfallodag skuld skuld skuld skuld
verksamheten 47 18 928 S5 Obligationer NOK - - 188 -
Arlig avkastning 1547 -1301 4158 3128 16394 Obligationer SEK _ _ 1389 _
irelation till Obligationer SEK - - 764 -
Totala tillgangar 29089 40477 36149 36015 39407 Obligationer SEK rorlig rantesats 2019 - 500 - 499
Réntefria skulder -8034  -98%0  -7287  -7221 -8781 Obligationer SEK STIBOR +0,87% 2019 - 1000 - 999
Avsattning for Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 - 250 - 250
nedmonteringsatagande. gaog 1160 -1 -634 -488 Obligationer SEK fast: 1,875% 2021 - 1000 -~ 1000
fnf:ﬁf:tfglr‘?é’r‘;g}jg’;glganga‘ om B ~ a0 295 Obligationer SEK STIBOR+1,65% 2021 - 1993 - 1901
Sysselsattkapital wtgende T Obligationer SEK STIBOR +1,55% 2022 - 1699 - 999
balans 28 506 29 467 28121 31252 30533 Obligationer SEK rorlig rantesats 2022 = 499 - 499
Sysselsatt kapital, genomsnittlig 28987 28794 29687 30893 34132 Obligationer SEK STIBOR +1,45% 2023 - 399 - -
ROCE, % 53 -45 14,0 10,1 48,0 Obligationer SEK STIBOR+2% 2023 e T -
Summa obligationer - 8534 2341 6237
Foretagscertifikat fast: 0,0005% 2018 500 - 300 -
Nordiska Investerings- 2021
banken (NIB) fast rantesats -2024 - 1273 - 1235
Syndikerade
lanefaciliteter?) rorlig rantesats 2023 = -29 - -36
Development Bank of 2018
Kazakhstan?) fast rantesats -2024 17 229 - 67
Utnyttjad check-
rakningskredit 101lig rantesats 22 - 305

539 10007 2946 7503

Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 10546 10 449

1) Iborjan av 2018 forlangdes faciliteten med ett ar till 2023
2) Utestaende skulden ar garanterad av minoritetsaktiedgaren Kazakhtelecom
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Noter

Fortsdttning not 25

For narvarande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker.
Faciliteten har en 16ptid om fem ar med tva férlangningsoptioner om ett &r
vardera. Under 2017 férlangdes faciliteten med tva ar till 2022 och under
borjan av 2018 med ytterligare ett ar till 2023. Under 2017 reducera-
des faciliteten med 40 miljoner EUR. Den aterstdende faciliteten uppgar
efter reduktionen till 760 miljoner EUR. Lanet kan dras i flertalet valutor
och rantebasen ar relevant IBOR f6r respektive valuta. Den 31 december
2017 var den syndikerade lanefaciliteten outnyttjad och forutbetalda
engangsavgifter att redovisa éver resultatrakningen under aterstdende
avtalsperiod uppgick till =29 (—36) miljoner kronor. Faciliteten arvillkorad
av ett antal covenantkrav vilka Tele2 férvantar sig att uppfylla.

Tele2 AB har gett ut obligationer pa den norska obligationsmarknaden.
Under 2017 f6rfoll samtliga norska obligationer och dterbetalades (0,2
miljarder NOK).

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for
Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa saval interna-
tionella som inhemska obligationsmarknader. Programmet mdjliggér for
Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 3 miljarder EUR. Den
31 december 2017 uppgick utgivna obligationer under programmet till 8,5
(8,4) miljarder kronor.

Tele2 ABs svenska program for féretagscertifikat ger Tele2 majlighet att
emittera foretagscertifikat inom en ram om 5 miljarder kronor. Certifika-
ten kan under programmet emitteras med l6ptider upp till 12 manader.
Certifikatprogrammet utgor ett komplement till TeleZs basfinansiering.
Den 31 december 2017 uppgick utestaende foretagscertifikat till 0,5 (0,3)
miljarder kronor.

Som ettled i strdvan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2
AB ingatt laneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB) om 130 (130)
miljoner EUR och Europeiska Investeringsbanken (EIB) om 125 (125) miljo-
ner EUR. Faciliteten med EIB var outnyttjad per 31 december 2017.

Utestaende skuld till Development Bank of Kazakhstan pa 246 (67) mil-
joner kronor ar garanterad av minoritetsdgaren Kazakhtelecom.

Den genomsnittliga skuldrantan pd arets totala laneskuld uppgick till
2,3 (2,7) procent.

Ovriga riantebarande skulder

2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig ~ Langfristig ~ Kortfristig ~ Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Tillaggskopeskilling, Kazakstan = 432 - 100
Lan fran Kazakhtelecom = 26 - 24
Derivat 156 - 217 -
Finansiell leasing 2 15 16 32
Leverantorsfinansiering, Litauen licens 1 89 1 93
Utrustningsfinansiering 6 2 56 14
Tillaggskopeskilling, TDC och Kombridge 13 8 12 12
Incitamentsprogram, IoT - 3 - -
184 515 308 2175
Summa 6vriga rantebarande skuld 159 583

Ibérjan av 2016 reglerades saljoptionsforpliktelsen till tidigare innehavare
utan bestammande inflytande i Tele2 Kazakstan och 125 miljoner kronor
betalades. Aterstdende forpliktelsen 16stes upp 6ver resultatrakningen och
paverkade 2016 ars finansiella poster positivt med 413 miljoner kronor.
Forandringen i verkligt varde under 2016 var en effekt av omvarldsfaktorer,
vilket inkluderade devalveringen av Tengen som férsvagade kopkraften
hos konsumenterna samt resulterade i hogre kostnader. Férhéjd konkur-
rens paverkade ocksa prissattningen for alla marknadsaktorer.
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Saljoptionen i Kazakstan ersattes i borjan av 2016 med en tillaggsko-
peskilling som representerar 18 procent av det ekonomiska intresset i det
samagda bolaget i Kazakstan (se not 24). For att beakta den beraknade
forpliktelsen for tillaggskopeskillingen, som baseras pa verkligt varde, har
tillaggskopeskillingen per 31 december 2017 varderats till 432 (100) mil-
jonerkronor och rapporteras som en finansiell skuld med verkligt vardefor-
andringar som 6vriga finansiella poster i resultatrakningen. Férandringen i
verkligt virde per 31 december 2016 berodde pa forbattrade framtidsutsik-
teriljuset av den positiva utvecklingen av verksamheten under 2016 samt
att en vasentlig andel av milstolparna i integrationsarbetet har uppnatts.
Férandringen under 2017 beror pé den fortsatt positiva utvecklingen av
verksamheten i Kazakstan som 6vertraffar den ursprungliga planen. Det
uppskattade verkliga vardet ar kansligt fér fordndringar i de antaganden
som ligger till grund for de férvantade framtida kassaflodena fran det
gemensamma bolaget i Kazakstan. En avvikelse frdn nuvarande antagan-
den gallande det verkliga vardet skulle paverka den nuvarande skulden.

Verkligt varde pa tillaggskopeskillingen har berdknats baserat pa forvan-
tat framtida kassaflode fran det gemensamma bolaget diskonterat med en
ranta fore skatt om 18 procent och en langsiktig tillvaxttakt pa 1 procent
efter den tio ariga prognosperioden. De viktigaste antagandena hanfors sig
till forvantad tillvaxttakt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonte-
ringsranta. Ytterligare information framgar av not 13 och not 24.

Vid tidpunkten for forvarvet avTele2 Kazakstan hade bolaget en befintlig
réntefri skuld till den tidigare dgaren Kazakhtelecom. I anslutning till slut-
forandet av transaktionen med Kazakhtelecom under 2016 har skuldens
16ptid férlangts till 2031 och som ett resultat av detta gjordes en omvarde-
ring av skulden till verkligt varde pa transaktionsdagen. Per 31 december
2017 uppgick den redovisade skulden till 26 (24) miljoner kronor och det
nominella vardet till 289 (319) miljoner kronor. Férdndringen i bokfort
varde under 2016 rapporterades i eget kapital, se not 24.

Derivat bestdr av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till
verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i sdkringsreserven
i 6vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rdntekostnader
respektive 6vriga finansiella poster i resultatrakningen. Koncernen har
derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebér att
man har kvittningsrétt mellan tillgdngar och skulder mot samma motpart,
vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning tillampas. For
ytterligare information se vidare not 2.

For information om finansiell leasing, leverantérsfinansiering respektive
utrustningsfinansiering se vidare not 30, not 14 respektive not 2.

Per31 december 2016 rapporterades en skuld for uppskattad tillaggsko-
peskilling till den tidigare &garen avTDC, Sverige. Det uppskattade verkliga
vardet pa tillaggskopeskillingen uppgick den 31 december 2016 till 12
miljoner kronor. Det verkliga vardet berdknades pa férvantade framtida
kassafléden. Under 2017 reglerades tillaggskopeskillingen. Under 2016
rapporteras aven en skuld for villkorad tillaggskopeskilling till de tidigare
dgarna av Kombridge, Sverige. Det uppskattade verkliga vardet pa till-
laggskopeskillingen uppgick den 31 december 2017 till 21 (12) miljoner
kronor. Det verkliga vardet har berdknats pa férvantade framtida kassaflo-
den varvid maximalt utfall har antagits.

Per 31 december 2017 rapporterades en skuld for incitamentsprogram-
met (IoTP) som omfattar Tele2-anstéllda som har en direkt paverkan pa
vardeskapandet i Tele2s loT-verksamhet om 3 miljoner kronor. Program-
met baseras pa dverlatbara syntetiska optioner, se not 33 for mer informa-
tion. Verkligt varde pa skulden faststalldes med hjalp av ett oberoende
varderingsinstitut.



Fortsdttning not 25

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Noter

Kassaflode fran Periodiserad :
Skulder finansierings- Avyttringar ranta och ! Skulder
2016-12-31 v heten (not 36) Verkligt varde avgifter Betalning | 2017-12-31
Obligationer 8578 -58 = 4 = 10 : 8534
Foretagscertifikat 300 200 — - — —
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1235 - - 37 - 1
Syndikerade lanefaciliteter -36 -18 — - - 25
Development Bank of Kazakhstan 67 196 - -17 - -
Utnyttjad checkrakningsktedit 305 . ..7283 . e = e e T 22,
Summa skulder till kreditinstitut och liknande
skulder 10449 37 - 24 - 36
Tillaggskopeskilling, Kazakstan 100 - - — 332 -
Lan fran Kazakhtelecom 24 - - -1 - 3
Derivat 217 = = — 41 —
Finansiell leasing 48 -14 =21 - - 4
Leverantorsfinansiering, Litauen licens 100 = = 3 = =
Utrustningsfinansiering 70 -62 - - - -
Tillaggskopeskilling, TDC och Kombridge 24 = = = 5 =
Incitamentsprogram, 10T S S SRR = crroroneorened 8 T
S ovriga rantebarande skulder 583 -83 =21 2 381 1
S rantebarande fi iella skulder 11 032 -46 =21 26 381 43 -110 11305
Nettoskuldsittning och ekonomisk nettoskuldsittning Ovriga kortfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Rantebarande lang- och Skuld till Kazakhtelecom 608 399
kortfristiga skulder 12 309 12431 10991 9190 9430 Mervardesskatteskuld 396 361
Exklusive utrustnings- Skuld till Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 132 115
fman51.enng o 78 -10 - - N Skuld kopplat till regressrétt pa fordringar hos Tisak (not 6) 125 -
E.xkl.uswe avsattnmg.ar ) =1 @ -1399 -926 807 679 Skuld till Svenska UMTS-nat, samagt foretag i Sverige 54 36
Likvida medel, kortfristiga Kéllskatt, personal 54 80
placeringar och sparrade L
bankmedel -806 -279 -139 -189  -1413 Skuld till kunder 13 13
Derivat -17 _55 —48 47 -10 Skuld till content leverantorer 12 13
Nettoskuldsattning for Kunddeposition 6 11
tillgdngar som innehas for Ovrigt 5 9
forsaljning - - - -12 - Summa évriga kortfristiga skulder 1405 1037
Nettoskuldsattning 10474 10628 98178 8135 7328
ExKlusive skulder till
Kazakhtelecom -26 -24 - - -
Exklusive lan garanterade av
Kazakhtelecom -246 -67 - - -
Exklusive skuld for tillaggs-
kopeskilling Kazakstan —432 -100 - - -
Ekonomisk netto-
skuldsattning 91710 10437 98178 8135 7328
NOT 26 AVSATTNINGAR
2017 2017-12-31 2016-12-31
Krav och : Avséttningar, kortfristig del 73 147
Hyra av garantier Pensioner! A . .
Nedmon-  lokaler, for silda Ovriga och! Avséttningar, langfristig del 931 1,252
terings-  fiberoch verksam- avsitt-  liknande: Summa avséttningar 1004 1399
kostnader kablar Tvister heter ningar forpliktelser; Totalt
Avséttningar, per 1 januari 1160 ® S S ® (1O LS Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
Avsattningari salda foretag =31 - - - - = =gl
Avséttningar knutna till : 2017-12-31  2016-12-31
tillgdngar som innehas for Inom 1 ar 73 147
forséaljning =173 — 78 = = - =251l Inom 1-3 ar 35 76
Tillkommande avsattningar 57 - 78 18 6 2 161 Inom 3-5 ar 2 26
Utnyttjad/utbetald avsétt- : Mern 5 ar 894 1,150
ning ) = =16 B =0 - — =il Summa avséttningar 1004 1399
Aterforda outnyttjade :
avsattningar - - -2 = = = -2 . . 2 - :
Diskonteringseffekt 30 _ _ _ _ - 3 Nedmonter{ngskostn_ader avser I}edmontenng och aterstallandfa av mobllg
Jndrad inflation och : och fasta nétverkssajter. Avsattningar per 31 december 2017 férvantas bli
diskonteringsranta —244 - - - - - 244 fullt utnyttjade under de kommande 30 aren.
Valutakursdifferenser 1 - 1 1 - - 3
Summa avséttningar,
per 31 december 195 29 2 54 12 112:1 004
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Noter

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna kostnader
Personalrelaterade kostnader 596 876
Kostnader for externa tjanster 352 697
Investering i anlaggningstillgangar 211 530
Andra telecomoperatorer 532 398
Aterforsaljarprovisioner 117 212
Leasing- och hyreskostnader 110 138
Réntekostnader 63 71
Ovriga upplupna kostnader 163 144
Totalt upplupna kostnader 2204 ¢ 3066
Forutbetalda intakter
Kontrakt 123 827
Kontantkort 255 273
Abonnemangsavgifter 12 10
Totalt forutbetalda intikter 1010 1110
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 3214 4176
NOT 28 STALLDA SAKERHETER

2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga placeringar, bankmedel 1 21
Andra langfristiga fordringar, bankmedel 1 1
Summa stéllda sdakerheter 2 22

For att motparterna skall fa dverta de stallda sdkerheterna kravs att Tele2
underlater sin plikt att erligga betalning enligt gallande avtal.

NOT 29 EVENTUALTILLGANGAR OCH -FORPLIKTELSER
SAMT ANDRA ATAGANDEN

Eventualtillgangar och -forpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Atagande om nedmontering av tillgangar 149 151
KPN tvist, Nederlanderna - 222
Summa eventualforpliktelser!) 149 373

! inklusive avvecklade verksamheter

Eventualtillgangar

Under 2016 alade Stockholms tingsratt Telia att betala skadestand till
Tele2 avseende Telias missbruk av sin dominerande stallning pa ater-
forsaljningsmarknaden for ADSL-tjanster. Domen 6verklagades av bada
parter och hovratten harden 21 december 2017 meddelat dom i mélet och
darvid ogillat Tele2s skadestandstalan samt alagt Tele2 att ersatta Telia for
bolagets rattegangskostnader i malet (cirka 24 miljoner kronor). Tele2 har
6verklagat hovrattens dom. Beaktat osékerheten i det slutliga utfallet har
Tele2 inte redovisat ndgon intakt eller kostnad avseende mélet.

Eventualférpliktelser

Tele2 har dtagande om nedmontering av tillgangar och aterstallande av
lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederlanderna. Tele2 bed6-
mer en sddan nedmontering som osannolik varpa atagandet endast redo-
visas som en eventualforpliktelse.

Tele2 Nederlanderna &r, genom sin ordinarie verksamhet, involverad i
ett flertal regulatoriska drenden och pagaende tvister med relevanta stat-
liga myndigheter. I ett specifikt fall rérande hyrd kopparlina, vilken Tele2
Nederlanderna anvander som en del av sin fast telefoni- och bredbands-
verksamhet, har regulatorn (ACM) faststallt att hyresavgifterna skall justeras
retroaktivt fr.o.m. 2009. Den 21 juli 2015 fastslog Regeringsratten (CBb) att
ACM inte hade ndgon ratt att beldgga WPC IIA med nagon pristaksreduktion
fran 2009 till idag. Detta resulterade i ett ytterligare krav fran KPN pa 14,5
miljoner euro for de forsta 3 &ren (2009-201 1) vilket tidigare reducerats av
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ACM i deras utslag. Tillsammans med kravet for perioden 2012-juli 2014
har detta resulterat i ett totalt krav fran KPN for perioden 2009-juli 2014
pa totalt 23,2 miljoner euro (229 miljoner kronor) exklusive ranta, vilket ar
foremal for pagaende 6verklaganden och domstolsarenden som forvan-
tas paga ett flertal ar. Den 12 april 2017 meddelade distriktsdomstolen
i Rotterdam en dom i vilken domstolen pa ett principiellt plan domde till
fordel for KPN. Trots att domen kommer att 6verklagas av Tele2 och ACM
har méjlighet att reducera KPNs potentiella ansprak pa regulatoriska grun-
der redovisade Tele2 under 2017 en avséattning om 7,8 miljoner EUR (75
miljoner kronor) inklusive rédnta om 1,1 miljoner EUR (11 miljoner kronor).
Tele2 kommer att fortsdtta utmana ndmnda drende och ar av asikten att
det inte finns négon legal grund for kravet pa justering av hyresavgifterna
retroaktivt.

Andra kontrakterade ataganden

2017-12-31 2016-12-31
Ataganden, investeringar 137 284
Ataganden, évrigt 6658 1489
Summa framtida avgifter for andra kontrakterade ataganden 6795 171713

Ovriga dtaganden avser framst dtaganden fér bestéllda och kontrakterade
varor och tjdnster som ej kan annuleras utan ekonomisk paverkan.

NOT 30 LEASING

Finansiell leasing

Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige.
Bokfort varde pé leasade tillgdngar redovisas i not 14. Kontrakten 1dper
25 aroch innehaller indexklausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvérde uppgar till:

2017-12-31 2016-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvérde varde Nuvérde vérde

Inom 1 ar 2 2 17 17

Inom 1-2 ar 2 2 10 10

Inom 2-3 ar 2 2 4 5

Inom 3-4 ar 2 2 4 5

Inom 4-5 ar 2 3 4 4

Inom 5-10 ar i 8 8 10
Inom10-15ar . . T = L L

Summa laneskuld och ranta 19 52

Avgar rantedel -2 -4

SUMMA FINANSIELL LEASING 17 17 48 48

Operationell leasing

2017 2016

Hyrd forbindelse 713 561

Ovrig operationell leasing 722 617

Arliga leasingkostnader de operationell leasing 1495 1178

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd férbindelse.
Andra tillgdngar som innehas via operationell leasing avser siter och bas-
stationer, hyrda lokaler, maskiner och kontorsinventarier. Tele2 har en
mangd avtal avseende hyrd férbindelse. Majoriteten av dessa innehaller
nagon typ av startavgift och darefter manads- eller kvartalsavgifter. Majo-
riteten av avtalen 16per pa mellan sex manader och tre &r med méjlighet till
forlangning. I allmanhet innehaller dessa avtal inga indexklausuler eller
mojlighet att férvarva tillgdngen.

Leasing kostnader for 2016 har minskats med 351 miljoner kronor
och framtida leasingkostnader med 445 miljoner kronor, d4r bada avser
ursprungligen felaktigt rapporterade tjdnster som leasingkostnad. Bada
tabellerna visar kvarvarande verksamheter. Kontrakti Kazakstan ar normalt
tecknade pa ett &r och har rapporterats sa i tabellen nedan. Avtalen blir
emellertid ofta forldngda.



Noter

Fortsdttning not 30
Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan: NOT 32 ANTALANSTALLDA
2017-12-31 2016-12-31
Inom 1 &r 1136 1045
Inom 1-2 &r S 59 Medelantalet anstéllda
Inom 2-3 &r &8 368
Inom 3-4 &r 276 264 2017 2016
2 varav varav varav varav
Inom 4-3 &r 222 201 Totalt kvinnor man Totalt kvinnor mdn
Inom 5-10 ar 448 445 Sverige 2624 31% 69% 2147 32% 68%
Inom 10-13 &r 246 192 Litauen 460 69%  31% 406 70% 30%
Meran 185 ar 184 178 Lettland 919 40% 60% 797 42% 58%
Summa framtida avgifter for operationell leasi 3464 3242 Estland 331 63% 37% 281 69% 31%
i . . i Kazakstan 1267 48% 52% 949 52% 48%
Operationell leasing med Tele2 som leasinggivare Kroatien 179 24% 56% 153 49% 51%
Leasingintakter under aret uppgick till 89 (92) miljoner kronor och hanfér Tyskland 42 33% 67% 56 25% 75%
sig frAmst till inplaceringshyror och leasing av utrustning (framst modem) Osterrike 7 14% 86% - - 100%
till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 ar. Luxemburg g G @b 3 33%  67%
5832 41% 59% 41792 44% 56%
. e . . Avvecklade verksamheter
Kontrakterade framtida leasingintékter redovisas enligt nedan: (Not 36) 1092 22% 78% 1235 26% 74%
2017-12-31 2016-12-31 Summa medelantalet
Tnom 1 &r a8 a8 anstillda 6924 38% 62% 6027 40% 60%
Inom 1-2 ar 22 24 -
Inom 2-3 &r 20 19 Antalet anstallda
Inom 3-4 &r 19 18 Per 31 december 2017 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 5 670 (5 701),
Inom 4-5 &r 18 16 exklusive avvecklade verksamheter, varav 42 (41) procent kvinnor och 58
Inom 5-10 & 61 58 (59) procent man. En férdelning pa kén och aldersgrupp etc framgar nedan.
Inom 10-15 ar 48 42
Meran 15 &r 51 45 2017-12-31 2016-12-31 ;017-12-31 _ ?016—12-31 _
——— - - - Totalt Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man
Summa framtida intékter for operationell 1 g 327 310
Chefer
<304r 3% 2% 11% 7% 6% 8%
. 30-50 ar 10% 10% 29%  43% 28%  48%
NOT 31 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION >50 &r 1% 1% 30 7% 4% 6%
S chefer 14% 13% 43%  57% 38%  62%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i
o o 1 3
med utgangspunkt fran nettoresultatet (totala °‘$€a anstallda . = T .. o
< ar (] o o (] 0] (]
verksamheten) 30-50 ar 45% 46% 21%  30% 21%  32%
2017 2016 >50 &r 9% 8% 3% 8% 2% 7%
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Summa 6vriga anstillda 86% 87% 42%  58% 42%  58%
Arets resultat 587 -2 264 SUMMA 100% 100%
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 4946 6090 2017-12-31 2016-12-31
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 15 - R R Man Kvinnor Man
Vinst/forlust vid forsaljning av verksamheter 147 101 Fér koncernens alla féretag
Incitamentsprogram 30 1 Styrelseledamoter 39%  61%  47%  53%
Obetalda finansiella poster 335 -258 Féretagsledning 45% 55% 40% 60%
Inkomstskatt 83 79 Summa 42%  58%  43%  51%
___Uppskjuten skattekostnad 7216 449
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapitalet 5867 4198
Forandring av rorelsekapitalet -135 819
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5732 5017
CAPEX

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella tillgangar
(CAPEX) enligt balansrédkningen respektive betald CAPEX netto enligt
kassaflodesanalysen framgar nedan.

2017 2016
Summa CAPEX —-2964 -3831
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar -261 6
Erhallen betalning for salda anldggningstillgangar 12 25
Betald CAPEX -3213 -3 800

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar ar
116 (270) miljoner kronor obetalda per 31 december 2017 och har darfér ej
redovisats som investering i kassaflédesanalysen. Betalning av foregaende
ars investering om —377 (—264) miljoner kronor hari 2017 &rs kassaflode
redovisats som investering. Dessa poster uppgar netto till -261 (6) miljoner
kronor.

CAPEX per tjdnst inom respektive segment framgar av not 14.

Fritt kassaflode

2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 5732 5017 3529 4578 5813
Betald CAPEX -3213 -3800 -4015 -4146 -5241
Fritt kassaflode 2519 1217 -486 432 572
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NOT 33 PERSONALKOSTNADER

Formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas i Sverige med tillamp-

2017 _ 2016 : ning av en diskonteringsranta baserad pa bostadsobligationsrantan. De
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga . . . . . . . .
Not ochVD  fanfiem anstillda  ochVD  tantiem _anstallda svenska sékerstéllda bostadsobligationerna bedéms som hogkvalitativa,
Sverige 40 9 1655 31 6 1395 marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
Litauen 5 L i 4 - 8l vilket darmed uppfyller kraven enligt IAS19. For pensionérer och personer
Lettland < 4 L 8 ! 162 i Sverige som ej langre &r anstéllda hos Tele2 kvarstar inget dtagande for
Estland 2 ! 66 2 z 58 Tele2 da deras framtida pensioner begransas av avkastningen pa inbetalda
Kazakstan 4 2 147 10 1 150 R p, o e o gr . K g p
Kroatien 3 2 50 3 ] 46 premier. Dessa personer ingar darfor inte i redovisad pensionsskuld.
Tyskland 2 - 39 2 - 68 2017-12-31 2016-12-31
Osterrike - = 1 - - - Viktiga aktuariella antaganden
Luxemburg 3 - 3 3 1 3 Diskonteringsranta 2,4% 2,8%
63 16 2269 58 12 1963 Framtida arliga 16nedkningar 3,0% 3,0%
Avvecklade Framtida arliga pensionsokningar 3,0% 3,0%
verksamheter 36 18 6 702 15 2 837 Férvantad genomsnittlig Aterstdende anstallningstid 10 &r 8ar
Summa l6ner och
erséttningar 18 22 2971 13 14 2800
Ersittning till ledande befattningshavare
2017 2016 2017
Léner varav Léner varav Aktie-
och ersatt- Sociala  pensions- och ersatt- Sociala  pensions- relaterade i
Not ningar  kostnader ningar kostnader  k Rorlig ersatt- Ovriga Ovrig  Pensions- ! Total
Styrelse och VD 63 20 4 58 14 3 Grundlon ersattning ningar formaner ersattning Kkostnader ersattning
Ovriga anstéllda 2269 962 273 1963 774 202 Koncernchef och VD, i
2332 982 277 2021 788 205 -Allison Kirkby 8 64 25 30 - =
Avvecklade A_ndra ledande befatt- :
verksamheter 36 717 159 24 852 148 23 ningshavare 280 159 58 50 601 63: 67,0
Totalt 3049 1141 301 2813 936 228 f_;llmma ersattning :
il ledand :
. befattningshavare 33,8 24,3 8,3 8,0 6,0 63! 861
Pensioner
1) Ersattningar under uppsagningstid
2017 2016
Forménsbestdmda planer, &lderspension 33 31 I slutet av aret ingar 9 (8) personer i gruppen andra ledande befattnings-
Formansbestamda planer, efterlevnad och sjukpension 5 3 havare
Avgiftsbestamda planer 239 171 ’
Summa pensionskostnader 2717 205 2016
Aktie-
. ° . - .. w . . relaterade R R |
Férmé&nsbestdmda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige. Rolig  ersitt-  Oviga  Ovig Pensions- |  Total
. . . . ° - - - Grundld attni i forma attni k der |ersattni
Ytterligare information avseende forméansbestamda pensionsplaner for - — rundion erséitning  ningar Romianer erséiting kostnader ersatming
alderspension framgar nedan. ~Allison Kirkby 77 62 04 23 - -1 166
2017 2016 Other senior executives 25,1 15,8 -3,01 5,2 12,02 79 63,0
Resultatrakningen Total salaries and :
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r -21 remuneration to senior
Nettorantekostnad 2 executives 32,8 22,0 -2,6 1,5 12,0 79 19,6
Ry ingar/re 1) Inklusive aterforing om —4,5 miljoner kronor av tidigare ars kostnad for aktiebaserade program

som avslutades till f6ljd av avslutad anstallning
2) Ersattningar under uppsagningstid

Loneskatt -3 -10
Nettokostnad redovisad i resultatrakni -36 -41
Under 2017 erholl ledande befattningshavare 422 000 (442 500) aktie-
ratter i arets nya incitamentsprogram, 22 135 (16 199) aktieratter i kom-
2017-12-31 2 -12-31 - - . P ° . .
Y —— o 3 016-12-3 pensation for utdelning i tidigare ars incitamentsprogram samt O (27 433)
Nuvarde av fonderade forpliktelser 2857 249 aktleratterl. kompenszftlon 'for"utspadnlng i samband med nyemission.
Forvalmingstillgingamas verkligavarde 286 303 Ingen premie erlades for aktieratterna.
Netto 29 54 LTI 2017 LTI2016
Loneskatt =22 21 Andra | Andra
A P ledande | ledande
Nenofor(?raxal (+) / -skuld (-) i balansrakningen 1 33 Defattaings. B
varav tillgangar 119 143 Antal aktieratter VD havare | VD havare
varav skulder =112 -110 Utestéende per 1 januari 2017 1 103200 254904
Omklassificering av ingéende balans till f6ljd av :
andringar i ledningsgruppen : - 8256
: _ 20 2016 Tilldelade 100000 322000
Nettofordran (+) / -skuld (-) vid arets borjan 33 39 Tilldelade, kompensation for utdelning = -1 6122 11947
Nettokostnad -36 -41 Férverkade _ _ — 61920
Utbetalningar 39 51 Totalt utestiende aktieratter, :
Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -29 -16 per 31 december 2017 100000 322000 | 109322 213187
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrikningen vid aret slut 1 33
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Fortsattning not 33
LTI2015 LTI2014
Andra Andra
ledande ! ledande
befattnings- : Dbefattnings-
Antal aktieratter VD havare | VD havare
Utestaende per 1 januari 2017 34877 61463 29450 39288
Omklassificering av ingaende balans till :
féljd av &ndringar i ledningsgruppen = 6648 = =
Tilldelade, kompensation for utdelning 2073 1993 - -
Forverkade - -34877: - -
Justering for utfall av uppfyllande av :
vissa prestationsvillkor - - -12270 -14732
Utnyttjade - -1 -17180 -24556
Totalt utestiende aktieratter, :
per 31 december 2017 36 950 35227 - -

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2017
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare under 2017
godkandes av arsstimman i maj 2017.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmas-
siga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internationella foéretag, for
att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett
incitament f6r bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leve-
rera framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament
med aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktér och
medlemmar i ledningsgruppen (“ledande befattningshavare”).

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig grund-
16n, kortsiktig rérlig ersattning (STI) samt langsiktiga incitamentsprogram
(LTI).

STI ska baseras pa prestation i relation till faststdllda mal. Malen ska
relateras till foretagets dverordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent
av den arliga grundlénen.

LTI ska vara utformade for att sdkerstalla ett langsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vardeskapande och kan vara bade aktie- eller aktie-
kursrelaterade eller kontantbaserade. Malen for aktie- eller aktiekursrela-
terad LTI skall relateras till det 1angsiktiga vardeskapandet inom hela Tele2
och/eller avkastningen pa Tele2-aktien och mélen for kontantbaserade LTI
ska relateras till vardeskapandet inom Tele2s IoT-verksamhet.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga
prestationsbaserade ersattningen som komponent i de ledande befatt-
ningshavarnas totala ersattning.

Ovriga formaner kan utgoras av exempelvis tillgang till formansbil samt
bostadsférmaner fér ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begransad period. Ledande befattningshavare kan ocksa erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstallande direktor kan maximalt uppga till 25 pro-
cent av arlig ersattning (grundlén och STI). For 6vriga ledande befattnings-
havare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga ersattning (grundlon och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara 12
manader och 6 manader for 6vriga ledande befattningshavare vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida,
foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader f6r den
verkstéllande direktoren och en period om maximalt 12 manader for évriga
ledande befattningshavare.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det. Om sddan avvikelse sker ska information om
detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstdmma.

Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelse-
arbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode vilket skall
godkénnas av styrelsen.

Noter

Styrelsen
Totalt styrelsearvode uppgar till 6 330 (5 964) tkr enligt beslut pa ars-
stdmman i maj 2017.

Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode
SEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mike Parton 1575000 1430000 155000 145000 1730000 1575000
Sofia Arhall
Bergendorff 575000 550000 - - B75000 550000
Anders Bjorkman 575 000 - 45000 - 620000 -
Georgi Ganev 575000 550000 90000 145000 665000 695000
Cynthia Gordon 575000 550000 110000 - 685000 550000
Lorenzo Grabau - 550000 - 79 000 - 629000
Irina Hemmers 575000 550000 110000 105000 685000 655000
Eamonn O'Hare 575000 550000 - - 575000 550000
Carla Smits-
Nusteling 575000 550000 220000 210000 795000 760000
Summa arvode till
styrelseledamoter 5600000 5280000 730000 684000 6330000 5964000

Bktierelaterade ersittningar

Aktieratter

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa forut-
sattningar for att behalla kompetent personal i Tele2 koncernen. Program-
met ar baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncermen ar aktiedgare i Tele2 AB. Deltagande
i Planen kraver att deltagaren ager Tele2-aktier, som antingen innehas
sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till anméalan
om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av mélbaserade och prestationsbase-
rade aktieratter som dr baserad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 0kat aktiedgarvérde.
Programmet framjar &ven anstélldas lojalitet och den langsiktiga vardetill-
vaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet
kommer att fa en positiv effekt pa Tele2 koncemens framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for bade bolaget och aktiedgarna.

Antal

deltagare
vid tilldelning Métperiod 2017-12-31 2016-12-31
LT12017 206 1 apr2017-31 mar 2020 1373574 -
LTI2016 193 1apr2016-31 mar 2019 1065265 1195370
LTI2015 197 1apr2015-31 mar 2018 736 609 837616
LTI2014 198 1 apr2014-31 mar 2017 = 668 560
S antal de aktierdtter 3175448 2701546
varav kommer att regleras med kontanter = 10169

Inga aktieratter var inldsningsbara vid arets utgang.

Kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgar
nedan. Den lagre kostnaden under 2016 var en effekt av nedskrivningen i
Tele2 Nederldnderna som paverkade utfallet fér LTI programmen negativt.

Verklig kostnad Forvéntad total kostnad

fore skatt under intjaningstiden Skuld
2017 2016 2017 2016  2017-12-31 2016-12-31
LTI2017 18 - 92 - 5 -
LTI2016 13 6 52 34 8 2
LTI2015 € 2 41 30 5 2
LTI2014 5 -7 18 20 = 6
LTI2013 = -2 = 37 = -
Summa 45 -1 209 121 18 10
varav kon-
tantreglerade
program = -2 = 1 - -
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Noter

Fortsdttning not 33

Vid arsstimman den 9 maj 2017 beslutade aktiedgarna att anta ett mal-
och prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2017) fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoneriTele2 koncernen. Programmet har
samma struktur som féregdende ars incitamentsprogram. Matperioden for
mal- respektive prestationsbaserade villkori LTI 2017 &r 1 april 2017 - 31
mars 2020.

For att delta i programmet kravs som regel att deltagarna ager Tele2-
aktier. Darefter erh6ll deltagarna en vederlagsfri tilldelning av malbaserade
samt prestationsbaserade aktieratter. For de fall leverans av aktier under
programmet inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutséttningar kan deltagare
istéllet komma att erbjudas kontantavrakning. Utestdende aktieratter som
kommer regleras med kontanter varderas 16pande till verkligt varde varvid
forpliktelsen redovisas som en skuld.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor
for perioden 1 april 2017 - 31 mars 2020 (méatperioden) har uppfyllts, att
deltagaren fortfarande &r anstalld i Tele2 koncernen vid offentliggérandet
av Tele2s deldrsrapport januari - mars 2020, samt att innehavaren i fore-
kommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna under
intjAnandeperioden, berattigar varje aktieratt deltagaren att erhalla en
B-aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas
kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet
aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Aktieratterna ar indelade i serie A (mélbaserade aktieratter) samt serie B
och C (prestationsbaserade aktieratter). Antal aktier som respektive delta-
gare kommer att erhalla beror pa vilken kategori deltagaren tillhor samt pa
uppfyllandet av vissa villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden skall
overstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pd sysselsatt
kapital (ROCE) under méatperioden skall vara minst 5,5 pro-
cent for att uppna entry-nivan och minst 8 procent for att uppna
stretch-nivan.

Serie C Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under méatperioden ska for
att uppna entry-nivan vara lika med median TSR for en referens-
grupp bestaende av Elisa, Iliad, Millicom International Cellular,
TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC samt 6ver-
stiga median TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for
att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnés kommer 100 procent av aktieratterna i Serie A,
20 procent av aktieratterna i Serie B och 50 procent av aktieratterna i Serie
Cvara intjanade.

Programmet omfattade totalt 354 000 antal aktier. Totalt resulterade detta
ien tilldelning av sammanlagt 1 427 558 aktieratter, varav 305 888 serie
A, 560 835 serie B och 560 835 serie C. Deltagarna indelades i olika kate-
gorier och tilldelades foljande antal aktieratter for de olika kategorierna:

Aktieratt
Antal  Maximalt per Serie Totalt
Vid tilldelning deltagare  antal aktier A B C  Totalt tilldelade
Verkstéllande direktor 1 10000 1 4,5 4,5 10 100 000
Ovriga ledande befattningshavare
-kategori LT-1 3 7500 1 3,5 3.5 8 180 000
-kategori LT-2 4 4500 1 3,0 3,0 7 126 000
-kategori LT-3 1 4000 1 1,5 15 4 16 000
Kategori 1 48 2000 1 1,5 1,5 4 360024
Kategori 2 57 1500 1 1,5 15 4 287 466
Kategori 3 106 1000 1 1,5 1,5 4 363068
Deltagare i flera kategorier -14
Totalt 206 1432558
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Total kostnad fore skatt for utestaende aktieratteri incitamentsprogrammet
kostnadsfors 16pande under den tredriga intjgnandeperioden. Dessa kost-
nader berdknades initialt till att uppga till 86 miljoner kronor, varav sociala
avgifter uppgar till 22 miljoner kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet ar begransad till
315 kronor, vilket motsvarar fyra ganger genomsnittlig stdngningskurs
pé Tele2s B-aktie under februari 2017 minskad med utdelningen betald
imaj2017.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktieratter var
70 kronor pa utgivningsdagen den 26 maj 2017. Berdkning av det verkliga
vardet pa aktieratterna utférdes av en extern expert. Féljande variabler
anvandes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomsattning 7,0% 7,0% 7,0%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 88,34 kr 88,34 kr 88,34 kr
Forvantad loptid 2,96 ar 2,96 ar 2,96 ar
Férvéantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 85% - 55%
Uppskattat verkligt varde 75,20 kr 88,30 kr 48,30 kr

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade ars-
stdimman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av
hogst 450 000 C-aktier samt att darefter dterkdpa C-aktierna. Styrelsen har
annu ej utnyttjat sitt mandat.

LTI2017 LT12016

Antal aktieratter 2017 A : 2017 A
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1432558 1432558 : 1324968
Utestaende per 1 januari 2017 1195370

Tilldelade, kompensation for utdelning = - 66205 66 205
Tilldelade, kompensation for nyemission - - - 37211
Forverkade -28984 -28984:-163505 -330314
Prestationsvillkor e] uppfyllda, Osterrike -24179 -24119 -19847 -19847
Utnyttjade, kontantreglerad, Osterrike -5821 -5821; -12958 -12958

Totalt utestaende aktieratter,

per 31 december 2017 1373574 13713574 1 065 265 1065 265

LTI 2015 LTI 2014

Antal aktieratter | 2017 A 2017 A
Tilldelade vid utgivningstillfallet ; 1241935 1180268
Utestdende per 1 januari 2017 | 837616 | 668560

Tilldelade, kompensation for utdelning ‘ 47153 120112 - 168 234
Tilldelade, kompensation fér nyemission g - 26210} - 21228
Forverkade -127349 -630837 -9598 -665371
Prestationsvillkor ej uppfyllda, Osterrike -9601 -9601 = =

Prestationsvillkor ej uppfyllda, Norge = - - —43665
Prestationsvillkor ej uppfyllda, 6vriga g = = -248275 -248275

Utnyttjade, kontantreglerad, Osterrike -11210 -11210: =
Utnyttjade, kontantreglerad, Norge - =1 - -11732
Utnyttjade, kontantreglerad, 6vriga - -i -5199  -5199
Utnyttjade, aktiereglerad, ovriga : - - -405488 -405488
Totalt utestaende aktieritter,

per 31 december 2017 . 736609 736609 : = =

Motsvarande principer och villkor har anvants fér 2015, 2016 och 2017 ars
incitamentsprogram med undantag fér matperiod och faststéllda nivaer for
mal- och prestationsbaserade villkor.

Mal- och prestationsbaserade villkor

Serie C

Maximal Serie A Serie B TSR
vinst/ratt TSR ROCE referensgrupp
LTI2015 329 kr > 0% 9-12% > 10%
LTI2016 256 kr > 0% 5,5-8% > 10%
LTI 2017 315 kr > 0% 5,5-8% > 10%

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2014 var beroende av uppfyllandet av vissa
mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méattes under perioden
1 april 2014 — 31 mars 2017. Utfallet for prestationsvillkoren framgar
nedan och utestdende aktieratter om 405 488 har 16sts in mot aktier i
Tele2 och 5 199 aktieratter har 16sts in mot kontanter under 2017. Vagt
genomsnittligt aktiepris vid inlésentillfallet av aktieratter i LTI 2014 uppgick
under 2017 till 90,32 kronor.



Fortsdttning not 33
Minimi- Stretch- Presta-
niva niva tions-
Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%) utfall Tilldelning
A Totalavkastning Tele2 (TSR) >20%  42,6% 100%
B Genomsnittlig normaliserad avkastning
pa sysselsatt kapital (ROCE) 9% 12% 7,2% 0%
C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfort med
en referensgrupp > 0% > 10% 36,4% 100%
Syntetiska optioner

Vid arsstdimman den 9 maj 2017 beslutade aktiedgarna att anta ett inci-
tamentsprogram (IoTP) som omfattar Tele2-anstallda som har en direkt
paverkan pa vardeskapandet i Tele2s IoT-verksamhet. Programmet baseras
pa overldtbara syntetiska optioner.

Erséttningen arkontantreglerad och villkorad av en likvidhandelse avse-
ende minst 20 procent av dotterbolaget Tele2 IoT AB till ett realiserat varde
om minst 150 procent av det faststéllda vardet vid startdagen f6r program-
met. Den mojliga utnyttjandeperioden stracker sig mellan 1 juli 2017 och
1 juli 2023.

Under 2017 erbjods 15 anstallda att férvarva syntetiska optioner. Delta-
garna betalade ett marknadspris om totalt 3 miljoner kronor for de synte-
tiska optionerna. Tele2 har darefter beviljat deltagarna en subvention i form
av en kontant utbetalning om 50 procent av optionspriset. Tele2 har, under
vissa forutsdttningar, rtt att krdva aterbetalning av subventionen under
de forsta tre aren av programmet till exempel om deltagarna i programmet
skulle 1amna Tele2.

Den del av programmet som subventioneras av Tele2 kommer att kost-
nadsfoéras dver den tredriga intjaningsperioden med férandringari verkligt
varde i resultatrakningen som rérelsekostnader. Den del som inte subven-
tioneras av Tele2 har redovisats som en skuld och férandringar i verkligt
varde redovisas l6pande i resultatrakningen som rérelsekostnader.

Den verkliga kostnaden for Tele2 beror pa forandringar i verkligt varde
pa loTverksamheten. Verkligt varde pa skulden méts av ett oberoende var-
deringsinstitut genom att tilldmpa en allmént accepterad varderingsmodell
(Black-Scholes). Det maximala vérdet ar begransat till 10 procent av 7,5
ganger det initiala vardet pa IoT verksamheten vid tilldelningen.

Under 2017 uppgick den totala kostnaden for incitamentsprogrammet
till 6 miljoner kronor.

NOT 34 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Totala arvoden till den valde revisorn (Deloitte) avseende kvarvarande
verksamheter uppgick under aret till 11 (13) miljoner kronor varav revi-
sionsarvode uppgick till 8 (6) miljoner kronor, revisionsrelaterade arvoden
uppgick till O (1) miljoner kronor och évriga konsultarvoden uppgick till 3 (6)
miljoner kronor. Inga skatterelaterade konsultarvoden utgick. Utdver detta
uppgick revisionsarvode och revisionsrelaterade arvoden for avvecklade
verksamheter till 3 (4) miljoner kronor.

Revisionsarvode avsag kostnadsforda arvoden for den arliga gransk-
ningen av arsredovisningen samt lagstadgad revision i dotterforetagen.

Revisionsrelaterade arvoden avsdg kostnadsforda arvoden for bestyr-
kande och dylikt som stod i néra samrore med revision av foretagets finan-
siella rapporter och som normalt sett utfors av den valde revisorn samt
konsultationer avseende den finansiella redovisningen och redovisnings-
principer. Exempel &r 6versiktlig granskning av kvartalsrapporter och olika
intyg.

Alla ¢vriga arvoden inkluderade kostnadsférda arvoden for évriga kon-
sultationer, sa som kostnader for utredningar och analyser vid foretagsfor-
varv (due diligence).

Noter

NOT 35 OMKLASSIFICERINGAR 2017 OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN 2018

Ombklassificeringar 2017

Under 2017 har en omklassificering skett av forvarvskostnaderunder 2015
och 2016 om —118 respektive —61 miljoner kronor frdn administrations-
kostnader till 6vriga rorelsekostnader for att battre spegla vad transaktio-
nen avser.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

For finansiella rapporter utgivna under 2018 har Tele2, med retroaktiv

effekt for tidigare perioder, andrat redovisningsprincip for intdkter fran avtal

med kunder genom att bérja tilldmpa IFRS 15.

Den modell som Tele2 har tillampat till och med 2017, avseende intakts-
redovisning av paketerade erbjudanden rérande allokering mellan utrust-
ning och tjanster, hartill stora delarvaritilinje med I[FRS 15 och har endast
justerats nagot for att helt uppfylla kraven enligt den nya standarden. For-
andringarna avser framst:

m att vid viss forséljning av hardvara via aterforséljare anses Tele2 vara
ombud och intakterna redovisas netto efter avdrag for kostnader for
hardvaran. Detta innebar nagot 1agre nettoomséattning men ingen effekt
pa EBITDA.

m utgifter direkt hdnforliga till ingdendet av ett kundavtal som aterforsal-
jarprovision och séljbonusar aktiveras och periodiseras éver avtalstiden
ide fall de ar atervinningsbara. Fram till och med 2017 kostnadsférdes
dessa initiala utgifter Ilopande.

m nagot forandrad allokering av intdkter mellan utrustning och tjanster
med paféljden att intakter tas vid en annan tidpunkt, tidigare eller
senare, enligt den nya standarden

Med anledning av inférandet av IFRS 15 har Tele2 &ndrat sina redovis-
ningsprinciper for f6ljande:

Vid forsaljning av utrustning via aterforsaljare, dar Tele2 fakturerar
kunden medan aterforséljaren har kontrollen éver utrustningen fore den
overfors till kunden, anses Tele2 vara ombud och intékten redovisas netto
efter avdrag for kostnader for hardvaran.

Redovisning av anslutningsavgifter och andra engangsavgifter intaktsfors
vid férsaljningstillfallet till den del Tele2 levererat en vara eller tjanst enligt
samma principer som for kundavtal innehéllande flera dtaganden enligt
nedan.

Intékter fran forsdljning av kontantkort och liknande forskottsbetal-
ningar redovisas i férhallande till verkligt kortutnyttjande fram till dess
giltighetstiden 16per ut. Tidpunkten f6r redovisning av intdkter hanforlig till
den del som kunden ej forvantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens
utnyttjande.

For kundavtal som innehaller flera leveransataganden, i form avvaror och
tjanster, fordelas transaktionspriset till varje distinkt del utifrdn dess rela-
tiva fristdende forséljningspris av de varor och tjanster som avtalet omfattar.
Transaktionspriset kan omfatta fast och rérlig ersattning, vasentliga finan-
sieringskomponenter, ersattning i annan form an kontant ersattning eller
exempelvis volymrabatter till kunder. Om transaktionspriset inkluderar en
ronlig ersattning gors en beddmning om vardet av denna och ingar endast
under forutsattning att det ar hogst sannolikt att en reversering av ersatt-
ningen inte kommer ske. Intakten for respektive del redovisas i den period
kontrollen éver varan eller tjansten overgétt till kunden.

Utgifter direkt hanforliga till ingdendet av ett kundavtal som aterforsal-
jarprovision och séljbonusar aktiveras och periodiseras 6ver avtalstiden i
de fall de &r atervinningsbara. I samband med férvarv av féretag och verk-
samhetervarderas kundkontrakt och kundkontakter varvid dessa aktiveras
som immateriella tillgangar.
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Fortsdttning not 35

Forvantade effekter fran dndringen av redovisningsprincip enligt IFRS 15
framgar nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument: redovisning och
virdering

Tele2 &ndrade 1 januari 2018 redovisningsprincip for finansiella instru-
ment genom att bérja tillimpa IFRS 9. Tele2 harvalt att tilldmpa de lattnads-
regler som finns i standarden och inte géra nagon retroaktiv omrakning av
tidigare perioder.

For Tele2 innebdr den nya standarden nya utgangspunkter for klas-
sificering och vérdering av finansiella instrument, en framéatblickande
nedskrivningsmodell for finansiella tillgdngar och storre flexibilitet vid
sékringsredovisning.

Alla finansiella tillgdngar och finansiells skulder kommer fortsétta varde-
ras pa samma grunder sa som de tidigare tillampats enligt IAS 39.

Med IFRS 9 ska en forlustreserv beraknas oavsett om nagon forlusthan-
delse foreligger ellerinte. Tele2 kommer tilldmpa den férenklade modellen
for att reservera for kreditforluster for kundfordringar och kontraktstill-
gangar som harrér fran transaktioner som faller inom tillimpningsomradet
forIFRS 15 (Intékter fran avtal med kunder) samt for leasingfordringar. Den
forenklade modellen baseras alltid pa forvantade forlusthandelser under
fordrans livstid varvid hansyn tas till information om historisk data justerat
for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade handelser
och ekonomiskt lage.

IFRS 9 tillater fortsatt tillampning for Tele2 avIAS 39 for sdkringsredovis-
ning. Tele2 har valt att tilldmpa sdkringsredovisning enligt IFRS 9 varvid
effektivitetstestningen férdndras genom att endast framatriktad testning
gors. Eventuella ineffektiva delar i en sékringsrelation berdknas och
redovisas i resultatet pa samma satt som tidigare. Koncernens nuvarande
sékringsrelationer kommer fortsatt att kvalificera for sakringsredovisning
under IFRS 9.

Forvéntade effekter fran dndringarna av redovisningsprinciper enligt IFRS

Kassaflodesanalys
Forandring
IFRS 15
2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 22
Rorelseresultat frén avvecklade verksamheter 54
Rorelseresultat -32
Justeringar av poster i rorelseresultat som e] genererarkassaflode 20
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet =12
Forandring av rorelsekapitalet 12
Kassafléde fran den 16pande verk heti -
Segment och 6vrig information
Forandring IFRS 15
2017
varav varav
tjansteintakter forsaljning av
Netto- slutkund, utrustning,
omséttning mobil mobil EBITDA EBIT
Mobil -248 13 -261 15 15
Fast bredband -3 = = -10 -10
Fast telefoni = = = =1l =1l
Ovigverksamhet - - =B 2 2
Sverige -251 13 -261 6 6
Litauen, mobil =12 15 =21 -16 =16
Lettland, mobil 4 -14 18 8] &
Estland, mobil 6 -6 12 7 7
Kroatien, mobil 13 -34 47 26 26
Tyskland, mobil - - - -4 -4
Totalt
Mobil -2317 -26 =211 31 31
Fast bredband -3 - - -10 -10
Fast telefoni - - - -1 -1
Ovrig ver - - - 2 2
KVARVARANDE

VERKSAMHETER

Mobil
9 och IFRS 15 framgér nedan. Fast bredband
Nederldnderna
Resultatriakning Mobil
2017
Forandring

Omréaknat IFRS 15 Rapporterat
KVARVARANDE VERKSAMHETER AVVECKLADE
Nettoomséttning 24784 -240 25024 VERKSAMHETER —266 -126 -130 -34 -34
Kostnader for sélda tjanster och utrustning -14 624 262 —-14 886
Bruttoresultat 10160 22 10138 TELE2 KONCERNEN -506 -152 —341 -12 =12
Forséljningskostnader -4 231 = -4 231
Administrationskostnader -2394 - -2394
g)vriga rorelseintékter 134 - 134 Treérsaversikt
Ovrigarorelsekostnader 83 T -83.
Rorelseresultat 3586 22 3564 Forandring IFRS 15
Réanteintakter 24 = 24 2011 2018 2015
Réntekostnader 316 _ 316 Nettoomsattning -240 -241 -540
Ovriga finansiella poster -338 - -338 EBITDA 22 —24 -102
Resultat ofter finansieliaposter 286 Tz 293 DI 22 -24 -102
Inkomstskatt 261 1 -262 EBT 2z -24 -102
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE Arets resultat 23 -14 -84
VERKSAMHETER 2695 23 2672
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Arets resultat frén avvecklade verksamheter -21317 =52 -2 085
ARETS RESULTAT 558 =29 5817
HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 396 -29 425
Innehav utan bestammande inflytande 162 - 162
ARETS RESULTAT 558 =29 5817
Resultat per aktie, kr 0,79 -0,06 0,85
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,78 -0,06 0,84
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER
HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 2J588 23 2510
Innehav utan bestdmmande inflytande 162 = 162
ARETS RESULTAT 2695 23 26172
Resultat per aktie, kr 5,09 0,05 5,04
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 5,08 0,05 5,03
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Noter

Fortsdttning not 35
Balansrikning
2018-01-01 2017-12-31 2017-01-01 2016-12-31
Forandring Forandring Forandring

Omraknat IFRS 9 Omraknat IFRS 15 Rapporterat Omraknat IFRS 15 Rapporterat
TILLGANGAR
Goodwill 5517 - 5517 - 5517 71729 - 7129
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 4106 - 4106 - 4106 5821 - 5821
Immateriella tillgéngar 9623 - 9623 = 9623 | 13550 - 13880
Materiella tillgangar 85717 - 8571 = 8571 143176 - 143176
Kontraktstillgdngar 642 -7 649 20 629 879 31 848
Kontraktskostnader 380 - 380 380 - 617 617 -
Ovriga finansiella tillgAngar 145 - 145 - 145 476 - 476
Finansiella tillgangar 11 -1 1174 400 774 19712 648 1324
Uppskjutna skattefordringar 1722 - 1722 - 1722 1692 -10 1702
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 21089 -1 21096 400 20696 31590 638 30952
Varulager 6817 - 687 - 6817 655 - 655
Kontraktstillgangar 11759 =21 1780 8l 1749 2945 54 2891
Ovriga kortfristiga fordringar 3430 45 3385 = 3385 3508 - 3508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1763 - 11763 -4 1767 2176 -17 2193
Kortfristiga fordsingar 6952 24 6928 21 6901 8629 31 8592
Kortfristiga placeringar 3 - 8 - 3 21 - 21
Likvida medel 802 - 802 - 802 257 - 257
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8444 24 8420 217 8393 9562 37 9525
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 10243 -41 10290 239 10051 - - -
SUMMA TILLGANGAR 391716 -30 39 806 666 39 140 41152 675 40471
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17392 —42 17434 421 17013 18916 442 18474
Innehav utan bestdmmande inflytande -99 - =99 - =99 -2178 - -278
SUMMA EGET KAPITAL 17293 -42 17335 421 16914 18638 442 18196
Réantebarande 11513 - 11513 = 11513 9030 - 9030
Uppskjuten skatteskuld 1250 1 1249 49 1200 1114 48 1066
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 121763 1 121762 49 12713 10 144 48 10096
Rantebarande 796 - 796 - 796 3401 - 3401
Ovriga kortfristiga skulder 3631 11 3620 - 3620 4585 -23 4608
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter 3285 -. . 3285 T 3214 4384 208 4176
Ej rantebdrande 6916 11 6905 71 6834 8969 185 81784
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1712 11 7101 1 7630 12370 185 12185
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 2008 - 2008 125 1883 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 397176 -30 39 806 666 39 140 41152 675 404717

Tele2 — Arsredovisning 2017 65



Noter

NOT 36 AVVECKLAD VERKSAMHET

Tele2 Nederlanderna

Den 15 december 2017 meddelade Tele2 att man kommit éverens med
Deutsche Telekom om att sla samman Tele2 Nederldanderna och T-Mobile
Nederldnderna till ett gemensamt bolag. Tele2 kommer att 4ga 25 procent
av det nya bolaget och erhalla en kontantbetalning om 190 miljoner euro
vid affarens fullgérande. Det kombinerade bolaget kommer att bli en star-
kare kundférkdmpe pa marknaden och méjliggora investeringar i teknologi
for att gynna den nederldndska befolkningen.

Inrattandet av det gemensamma bolaget ar under forutsattning att det
sker ett myndighetsgodkadnnande av relevanta konkurrensmyndigheter.
Transaktionen foérvantas darfor att slutféras under andra halvéret 2018.
Som en del av avtalet har en uppgorelse traffats dar Tele2 harratt att erhalla
en kontant betalning pa 25 miljoner euro om transaktionen inte godkanns
av de relevanta myndigheterna.

Nettoomséttning
Fran 1 maj 2017 &r Tele2 Nederldndernas indirekta forsaljningspartner
kundernas avtalspart for férsaljningen av telefonen, medan det ar Tele2
som erbjuder telefonkrediten. Till f6ljd av detta rapporteras telefonforsalj-
ning via en indirekt férsaljningspartner fran och med 1 maj 2017 inte
langre som en intakt av Tele2.

[ borjan av 2017 paverkades nettoomséattningen i Nederlanderna positivt
med 53 miljoner kronor avseende en omvardering av fordringar fran forsalj-
ning av mobiltelefoner.

EBITDA

Under 2017 paverkades EBITDA for fast bredband i Nederldnderna positivt
med 97 miljoner kronor, samt ranteintdkter om 23 miljoner kronor rappor-
terad som finansiella poster, hdnférliga till en slutligt avgjord tvist med KPN
rérande retroaktiva avgifter for samlokalisering av bredbandsutrustning.

I slutet av 2017 paverkades vinst/forslut vid avyttring av Nederlanderma
negativt med 71 miljoner kronor hanférliga till férsaljningskostnader.

Under 2017 paverkades EBITDA for fast bredband i Nederlanderna
negativt med 64 miljoner kronor avseende en avsattning for den paga-
ende tvisten med KPN rérande retroaktiv prisjustering for hyrd kopparlina.
Arendet har tidigare redovisats som eventualforpliktelse, se vidare not 29
forytterligare information.

I borjan av 2017 paverkades EBITDA i Nederlanderna positivt med totalt
95 miljoner kronor varav mobil med 77 miljoner kronor, vilket framst avser
omvarderingen av fordringar fran forséljning av mobiltelefoner enligt ovan
samt fast bredband med 18 miljoner kronor som ett resultat av en uppgé-
relse avseende en tvist.

EBIT

Under 2017 redovisades en nedskrivning av goodwill om 1 194 miljoner
kronor (i kostnader for salda tjanster), hanforlig till den kassagenererande
enheten Nederldnderna. Nedskrivningen baserades pa en vardering av
Tele2s andel i Tele2s och T-Mobiles sammanslagna verksambheter, 1
den fusion som annonserades i december 2017. I den senaste genom-
gangen av affarsplanen for Tele2s fristdende verksamhet, framkom det
att investeringarna som kravs for att na en langsiktig uthallighet var mer
omfattande an vad som tidigare forvantades. Detta kunde inte i sin helhet
kompenseras genom det virde som skapas genom fusionen med T-Mobil.
Varderingen av tillgdngen &r kategoriserad under niva 3 i verkligt varde
hierarkin, vilket innebar att det saknas tydlig referensdata for att faststalla
marknadsvardet. Varderingen ar baserad pa de kassafléden som forvantas
na Tele2 genom en initial engangsbetalning, kommande utdelningar och
vid ett potentiellt framtida uttrade som &gare i det fusionerade bolaget.
Berakningen underbyggs av 1) en affarsplan for det fusionerade bolaget,
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vilken ar 6verenskommen med affarspartnern Deutsche Telekom samt 2)
en analys avvarderingen av jamforbara bolag pa den Europeiska telekom-
marknaden. En diskonteringsranta om 8 procent efter skatt har applicerats
ivéarderingen.

Under 2016 redovisades i kostnader f6r salda tjdnster en nedskrivning av
goodwill med 2 481 miljoner kronor hanférlig till den kassagenererande
enheten Nederlanderna. Nedskrivningen baserades pa uppskattat nytt-
jandevarde om 9,0 miljarder kronorvid en anvand diskonteringsranta fore
skatt pa 13 procent. Nedskrivningen var ett resultat av en ny bedémning
av framtida kassafléden i Nederlanderna. Nyttjandevardesberakningen
baserades pa antaganden om prognosperiod pa 10 ar samt tillvaxttakt efter
prognosperiod pé 2 procent.

Tele2 Osterrike

Den 10 oktober 2017 meddelade den osterrikiska konkurrensmyndigheten
att de godkande den avTele2 ijuli 2017 publicerade forsaljningen av den
osterrikiska verksamheten till Hutchison Drei Austria GmbH (Tre Osterrike).
Forsaljningen slutférdes per den 31 oktober 2017. Den 6sterrikiska verk-
samheten sédldes for 867 miljoner kronor och resulterade i en realisations-
vinst pa 316 miljoner kronor, inklusive kostnader for centrala supportsys-
tem for den osterrikiska verksamheten samt andra transaktionskostnader.
Utover detta har realisationsvinsten paverkas negativt med 530 miljoner
kronor avseende aterforing av valutakursdifferenser som tidigare rappor-
terats som 6vrigt totalresultat och som en {6ljd av férsaljningen vands ut
over resultatrakningen men inte fatt nagon effekt pa totalt eget kapital eller
kassaflode. Utdver kopeskillingen tillkommer en mojlig tillaggskoépeskilling
om 10 miljoner EUR (98 miljoner kronor), som kommer att regleras om 24
manader beroende pa hurverksamheten utvecklas. Tillaggskopeskillingen
harinte till ndgon del bokfdrts per 31 december 2017. Den avyttrade verk-
samheten, inklusive realisationsresultatet, har sdrredovisats som avvecklad
verksamhet i resultatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Ovriga avvecklade verksamheter
Under 2017 paverkades avvecklade verksamheter positivt med 38 miljoner
kronor avseende en upplésning av en avsattning for en momstvist hanforlig
till den tidigare salda verksamheten i Italien.

Avvecklade verksamheter avser aven avsattningar for ryska skattetvister
héanforliga till den tidigare salda verksamheten i Ryssland, med en negativ
effekt pa resultatet under 2017 med —17 (-100) miljoner kronor.

De nederlandska, Osterrikiska, ryska och italienska verksamheterna som
redovisas som avvecklade verksamheter framgar nedan.

Nettotillgangar vid forsiljningstidpunkten
Tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i avyttrade verk-
samheteri Osterrike framgar nedan.

Osterrike
Goodwill 9
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 48
Materiella anlaggningstillgangar 162
Uppskjutna skattefordringar 251
Kortfristiga fordringar 159
Likvida medel 202
Langfristiga avsattningar -31
Langfristiga rantebarande skulder -13
Kortfristiga rdntebarande skulder -8
Kortfristiga ej rantebarande skulder -262
Avyttrade nettotillgangar 517
Realisationsresultat, exklusive forséljningskostnader 350
Forsaljningspris 867
Prisjusteringar, ej kassaflodespaverkande 11
Avgar: likvida medel i avyttrad verksamhet =202
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 676




Fortsdttning not 36
Balansrikning
Tillgangar som innehas for férsaljning avser den nederlandska verksamheten.
2017-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 1108
Ovriga immateriella anlaggningstilgdngar 1271
Immateriella tillgangar 23179
Materiella tillgdngar 5027
Finansiella tillgdngar 540
Uppskjuten skattefordran (DTA) 105
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8051
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 130
Kundfordringar 385
Ovriga kortfristiga fordringar 1154
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 331
Kortfristiga fordringar 1870
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2000
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 10051
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande 251
LANGFRISTIGA SKULDER 251
KORTFRISTIGA SKULDER
Ej rantebarande 1632
KORTFRISTIGA SKULDER 1632
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 1883
Resultatrikning

2017 2016
Nettoomsattning 6888 7102
Kostnader forsdlda tjdnsteroch utrustning  -6094  -7958
Bruttoresultat 194 -856
Forséljningskostnader —-1791 -1988
Administrationskostnader -802 -897
Ovriga rérelseintékter 3 2
Ovriga rorelsekos

EBIT
Rénteintakter 23 -
Ramtekostnader -5 A
EBT -11792 -3151
Inkomstskatt fran verksamheten =A%) -14
ARETS RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN -1821 -3165
Vinst vid avyttring inklusive ackumulerad omrékningsdifferens —-264 -100
varav Nederlanderna =71 -
varav Osterrike -214 -
varav Ryssland, sald 2013 =17 -100
__varavltelien sad2007 . 88 -
-264 -100
ARETS RESULTAT -2 085 -3865
Resultat per aktie, kr -4,19 -8,54
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -4,19 -8,54

Noter

Kassaflodesanalys

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT -2 064 -3847
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode 2509 3689
Betalda finansiella poster -14 -1
Betaldskatt 1o -10.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet 438 -169
Forandring av rorelsekapitalet -110 —434
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 328 -603
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betld CAPEX ... -91 _  -1663
Fritt kassaflde -629 -2266
Avyttring av aktier!) 676 -2
(Ovriga finansiella tillgdngar 20 12
Kassaflode fran i g -261 -1653
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 67 -2 256
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandringar av laneskulder, netto =12 -13

FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL

55 -2 269

1) avser den Osterrikiska verksamheten avyttrad 2017 samt den ryska verksamheten avyttrad 2013

Ovrig information

De osterrikiska och nederlandska verksamheterna som redovisats som

avvecklade verksamheter framgar nedan.

Nettoomsattning EBITDA EBITY
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nederlanderna
Mobil 3212 2979 -243 -930 -696 -1335
Fast bredband 2083 2184 453 439 -137 -95
Fast telefoni 196 262 11 47 -9 29
Owigverksamhet 503 840 229 272 187 207
5964 5965 450 -172 -685 -1194
Koncermnintern forséljning
mobil, eliminering =22 -
Koncernintern forsaljning
o6vrig verksamhet, eliminering -1 -11
Nedskrivning av goodwill -1194 -2481
Challenger program = =77
5941 5954 450 -172 -1879 -31752
Osterrike
Mobil 16 8 =37 -67 -47 =19
Fast bredband 605 763 156 177 103 88
Fast telefoni 104 128 59 65 51 52
Ovigverksamhet . 230 251 6 0 A 5
955 1150 184 185 103 56
Koncernintern forséljning
mobil, eliminering -8 -2
Challenger program -1 -10
9417 1148 184 185 102 46
Ovrigt
Ovrig verksamhet -73 -87 -23 -41
varav Nederlanderna -64 =13 -20 -34
varav Osterrike -9 -14 -3 -7
- - =13 -87 -23 -41
Totalt
Mobil 3228 2987 -280 -997 -743 -1414
Fast bredband 2658 2941 609 616 -34 -1
Fast telefoni 300 390 10 112 42 81
Oviigverksamhet 733 7191 162 195 130 161
6919 7115 561 -14 -605 -1179
Koncernintern forséljning,
eliminering =31 -13
Nedskrivning av goodwill -1194 -2481
Challenger program -1 -87
SUMMA 6888 7102 561 -74 -1800 -31741

1) fran verksamheten
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Noter

NOT 37 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE
FORETAG/PERSONER

Fortsdttning not 36
Fordelning av mobil extern nettoomsattning
Nederlanderna Osterrike Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tjansteintakter slutkund 2061 1515 7 4 2068 1519
Operatorsintakter 178 193 1 1 179 194
Forsaljning av utrustning 951 1271 - 1 951 1272
Mobil extern netto-
omséttning 3190 2919 8 6 3198 2985
Brygga fran EBITDA till EBIT
2017 2016
EBITDA 561 -14
Nedskrivning av goodwill -1194 -2481

Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1166 -1105
varav Nederlanderna -1091 -983
varav Osterrike -75 -122

EBIT fran verl het -1800 -3741

Antal kunder Net CAPEX

Tusental 2017-12-31 2016-12-31 2017 2016 2017 2016

Nederldnderna

Mobil 1213 1046 167 202 679 865

Fast bredband 329 350 -21 6 195 501

Fast telefoni 33 42 -9 -13 58 13

Ovigverksamhet = I - - = - -8 62

1575 1438 1317 195 995 1441

Osterrike

Mobil = 6 4 6 2 1

Fast bredband = 94 -6 -8 34 48

Fast telefoni - 117 -11 -14 4 4

Ovigverksamhet o - - = - o 6 6.

- 2117 -13 -16 46 65

Ovrigt

Ovrig verksamhet -13 6
varav Nederlanderna =18 -

_varavOstemke = - 6.

-13 6

Totalt

Mobil 1213 1052 171 208 681 872

Fast bredband 329 444 =21 -2 229 549

Fast telefoni 33 159 -20 =21 62 17

Ovrigverksamhet = N - - = - -5 14

Antal kunder och

nettokundintag 1575 1655 124 179 1028 1512

Avyttrade foretag -204 -
varav Osterrike -204 -

Antal kunder och netto-

forandring 15875 1655 -80 179 1028 1512

Brygga fran CAPEX till betald CAPEX
2017 2016

CAPEX -1028 -1512

Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar 67 -151
varav Nederlanderna 64 -129
varav Osterrike 3 -22

Erhallen betalning for salda anlaggningstillgangar 4 -
varav Osterrike 4 -

Betald CAPEX -957 -1663
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Marknadsmassiga férhallanden och prissattning rader mellan Tele2 och
samtliga narstdende foretag/personer. Tele2 har under 2017 haft transak-
tioner med foljande narstdende foretag/personer.

Samigda foretag

Svenska UMTS-nét AB, Sverige

Tele2 &ren av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad och
drift av det samégda foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G nat. Tele2 och
Telia Company ager 50 procent vardera och bada bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel. Darutover ar utbyggnaden finansierad av 4garna.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att
bygga och driva det kombinerade 2G och 4G natet. Natet méjliggor for Tele2
och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster for datakommunikation
och tal. Utbyggnaden finansieras av dgarna.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt kassaflodesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag fér samagda foretag
fore koncerninterna elimineringar.

2017 2016
Sv UMTS-nét Net4Mobility Sv UMTS-nét Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Resultatrakning
Nettoomsattning 1115 1217 1211 1202
Rorelseresultat 68 78 74 80
Resultat fore skatt 44 23 41 -318
Arets resultat 34 23 32 -318
2017-12-31 2016-12-31
Sv UMTS-nat Net4Mobility Sv UMTS-nat Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Balansrékning
Immateriella anlaggnings-
tillgangar - 1874 - 2075
Materiella anlaggningstillgdngar 1854 2434 2241 2 566
Uppskjutna skattefordringar 110 - 120 -
Omséttningstillgdngar 396 562 410 488
Summa tillga 2360 4870 217171 5129
Eget kapital 605 -325 571 -348
Obeskattade reserver = 2614 - 2581
Langfristiga skulder 1375 1806 1822 2014
Kortfristiga skulder 380 775 384 882
Summa eget kapital och skulder 2360 48170 21711 5129
2017 2016
SvUMTS-nét Net4Mobility SvUMTS-nét Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Kassafl6desanalys
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten fore férandringar av
rorelsekapitalet 456 635 512 627
Forandring avrorelsekapitalet 46 20 10 zlel
KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN 502 615 522 466
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -32 -418 -60 =550
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -470 -218 -462 185
FORANDRINGAR AV LIKVIDA
MEDEL - =21 - 101
Likvida medel vid arets borjan - 101 - -
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT - 80 - 101




Fortsdttning not 37

Andra nirstaende foretag/personer

Ledande befattningshavare och styrelseledamater

Information om ledande befattningshavare och styrelseledamoéter framgér
avnot 33.

Kinnevik-koncernen

Tele2 hyrlokaler av Kinnevik och annonsering fran Metro. Tele2 har utdver
detta kopt in internrevisionstjanster fran Audit Value, som tidigare dgdes
av Kinnevik.

Kazakhtelecom-koncernen

Som ettled av forvarvssammanslagningen i bérjan av 2016, av Tele2s och
Kazakhtelecoms verksamheter i Kazakstan, ager Kazakhtelecom 49 procent
avrosterna i det gemensamt agda bolaget. Tele2 och Kazakhtelecom saljer
och kdper telekommunikationstjanster avvarandra. Ytterligare information
framgér av not 24.

Joint ventures och intresseforetag
Information om joint ventures och intresseféretag framgar av not 16.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och samégda foretag rapporteras nedan till
100 procent. I koncernens finansiella rapporter ingar emellertid saméagda
foretag baserat pa Tele2s andel av tillgangar, skulder, intakter och kostna-
der (50 procent).

Nettoomsattning Rorelsens kostnader Rénteintékter

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kinnevik 1 1 -4 -11 = -
Kazakhtelecom 242 178 —602 -456 = -
Joint ventures och
intresseforetag - 9 -10 -4 - -
Samagda foretag 2217 227 -1135 -1146 23 28
Totalt 470 415 -1751 -1617 23 28
Rantebéarande Ej rantebarande Rantebéarande
Ovriga fordringar fordringar skulder skulder
2017- 2016- 2017~ 2016- 2017- 2016~ 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Kinnevik = - = - = 1 = -
Kazakhtelecom 433 405 - - 611 399 27 24
Samagda
foretag 370 322 1533 1870 312 242 = -
Totalt 803 727 1533 1870 923 642 27 24

NOT 38 RESULTAT FOR HALLBARHET

Nedan presenteras ett urval av indikatorer som anses vara de mest rele-
vanta for Tele2s intressenter. Dessa indikatorer baseras pa ett oberoende
rapporteringsramverk utvecklat av Global Reporting Initiative (GRI).

GRI har uppdaterat sitt ramverk och som en f6ljd av detta har riktlinjerna
"G4 Sustainability Reporting Guidelines” ersatts av standarderna “GRI
Standards”. En 6versikt av indikatorer for relevanta GRI-standarder och de
motsvarande indikatorerna fér G4 ges i tabellen nedan.

Indikatorer GRI-standarder (nya)
405-1: Mangfald inom styrelse, ledning och bland

Indikatorer GRI G4 (gamla)

anstallda G4-LA12
307-1: Bristande efterlevnad av milj6lagstiftningen G4-EN29
205-3: Bekraftade fall av korruption och vidtagna

atgarder G4-S05

206-1: Rattsliga atgarder for konkurrensbegransande

beteende, antitrust och monopolistiska metoder G4-S07
G4-308 (sammanslagen med G4-PR9)
G4-PR9 (sammanslagen med G4-S08)

419-1: Bristande efterlevnad av lagar och férordningar
pa det sociala och ekonomiska omradet

416-2: Bristande efterlevnad betraffande produkter och

tjansters effekter pa halsa och sékerhet G4-PR2
417-3: Bristande efterlevnad betréaffande marknads-

féringskommunikation G4-PR7
418-1: Bekraftade klagomal gallande 6vertradelser mot

kundintegriteten och forlust av kunddata G4-PR8

Noter

Ett komplett GRI-index for 2017 presenteras pa Tele2s webbplats och i
hallbarhetsrapporten (Sustainability Report) som ar tillganglig for ned-
laddning pa Tele2s webbplats. Rapporterade fakta och siffror baseras pa
rapporteringen fran varje redovisande enhet och varje rapporterat fall har
kontrollerats i enlighet med Tele2s processer for intern kontroll.

Indikatorer GRI-standarder

Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda (GRI 405-1)
Procentandelar av individer inom organisationens ledningsorgan och med-
arbetare per medarbetarkategori enligt kon och aldersgrupp redovisas i
Not 32.

Bristande efterlevnad av miljolagstiftningen (GRI 307-1)

Inga betydande boter och icke-monetéra sanktioner!) for bristande efter-
levnad av milj6lagar eller forordningar har rapporterats under aret eller
foregaende ar.

Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgarder (GRI 205-3)
Tele2 hade inga rapporterade fall av korruption?), inga incidenter dar
anstallda avskedades eller fick disciplinara pafoljder riktade mot sig pa
grund av korruption och inga fall dar kontrakt med affdrspartner upphéavdes
eller inte fornyades pa grund av brott relaterade till korruption under aret
eller féregaende ar. Vidare har inte nagra offentliga atal angaende korrup-
tion véackts mot Tele2 eller dess anstallda under aret eller foregdende ar.

Réttsliga atgarder for konkurrensbegriansande beteende, antitrust
och monopolistiska metoder (GRI 206-1)

Inga (tre) pagaende eller avslutade rattsliga atgarder identifierades under
redovisningsperioden betraffande konkurrensbegransande beteende eller
brott mot antitrust- och monopollagstiftning med organisationen identifie-
rad som deltagare.

I april 2017 utférde representanter fran Europeiska kommissionen rader
pa de fyra svenska mobiloperatérernas kontor, daribland Tele2, pd grund
av misstankar om konkurrensbegransande samarbete mellan operatorer i
syfte att forhindra tilltrdde pa mobilmarknaden. Europeiska kommissionen
uppgav attraderna ar ett férsta steg i utredningen av ett eventuellt brott mot
antitrustreglerna men att detta inte innebar att operatorerna ar skyldiga
eller att en formell utredning kommer att inledas. Tele2 samarbetar fullt ut
med myndigheterna. Vidare begérde lettiska konkurrensradet i maj 2017
in uppgifter fran alla mobiloperatorer i Lettland, daribland Tele2, for att
utreda prisdkningar efter inférandet av den nya roaming-férordningen
(RLAH). Tele2 samarbetar fullt ut avseende utredningen. [ ingetdera av fal-
len har Tele2 formellt anklagats for brott mot antitrustreglerna.

Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala och
ekonomiska omradet (GRI 419-1)

[ ramverket for GRI-standarder har tva relaterade G4-indikatorer slagits
samman till 419-1. Ursprungligen hade bada underkategorierna “Sam-
héalle” och "Produktansvar” en indikator for rapporteringen av efterlevnad
av lagar och férordningar. Dessa indikatorer (G4-SO8 och G4-PR9) har sla-
gits samman till denna indikator (GRI419-1).

Inga betydande boter eller icke-monetéra sanktioner!) for bristande
efterlevnad av lagar och/eller férordningar pa det sociala och ekonomiska
omradet har rapporterats under aret.

Tidigare ar rapporterade Tele2 ett fall enligt G4-S08 som gallde ett fore-
laggande utfardat av PTS under 2014 om att datalagringen skulle ater-
upptas pa grundval av lagen om elektronisk kommunikation (LEK). Efter
att fallet 6verldmnades till EU-domstolen, som avgjorde fallet till forman
for Tele2, avgjorde en lokal domstol malet i enlighet med detta och avslog
PTS forelaggande3).

Det fanns inga rapporterade fall enligt G4-PR9 for foregaende ar.

Bristande efterlevnad betraffande produkter och tjansters effekter pa
halsa och sakerhet (GRI 416-2)

Tele2 har haft en (sex) rapporterad incident av bristande efterlevnad av
regler och/eller frivilliga koder avseende produkter och tjansters effekter
pa halsa och sakerhet.
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Fortsdttning not 38

Incidenten intraffade i Kazakstan och resulterade i icke-betydande boter!).
Det rorde sig om ett sanitart tillstand for en basstation som inte hade 6ver-
forts till joint venture-féretaget i tid och darfor inte blev utfardat till den
korrekta juridiska enheten. Strax efter incidenten utfardades tillstandet pa
nytt f6r den nya juridiska enheten.

Bristande efterlevnad betraffande marknadsféringskommunikation
(GRI417-3)

Rapporterade fall av bristande efterlevnad av foéreskrifter eller frivilliga
koder avseende marknadsforingskommunikation inklusive reklam, kam-
panjer och sponsring under aret anges nedan.

2017 2016
Bristande Bristande
efterlevnad efterlevnad
Boter eller av frivilliga Boter eller av frivilliga
Land vitenS) Varning koder vitenS) Varning koder
Lettland = 1 = - - -
Estland = = = 1 1 -
Nederlanderna = = 1 - - 1
Kroatien 1 = = - 1 -

Bekraftade klagomal géllande 6vertradelser mot kundintegritet och
forlust av kunddata (GRI 418-1)

Rapporterade bekréftade klagomal mottagna under aret om dvertradelser
mot kundintegritet fran utomstéende vilka bekréaftats av Tele2 eller av reg-
lerande myndigheter, saval som rapporterade identifierade lackor, stélder
eller forluster av kunddata som identifierats av Tele2 anges nedan?.

2017 2016

Totalt antal bekraftade Totalt antal bekraftade
klagomal mottagna klagomal mottagna
gallande évertradelser mot géllande overtradelser mot

kundintegriteten  guertradelse kundintegriteten  yertradelse

Fran mot kund- Fran mot kund-

utomstdende Fran integritet utomstaende Fran integritet

och bekraftat reglerande  identifierad Dbekraftat reglerande  identifierad

Land avTele2 i avTele2 avTele2 myndigheter avTele2
Sverige 2 - - 7 3 -
Litauen 2 = = - - 4
Nederlanderna 11 1 1 8 1 -
Kazakstan = = = - 7 -
Kroatien 1 = = - - 1
Osterrike 1 - 5 - - 2
Tyskland - - 1 - - -

1) Betydande boter och icke-monetéra sanktioner definieras av Tele2 som 6verstigande
250 000 euro (motsvarande 2,46 miljoner kronor)

2) Korruption definieras av Tele2 som “maktmissbruk fér egen vinnings skull” och kan initieras av
individer eller av organisationer. Korruption innefattar forfaranden sasom mutor, smorjande betal-
ningar, utpressning, samverkan och penningtvatt men det omfattar inte bedrageri som begatts
motTele2. Korruption innefattar aven ett erbjudande eller mottagande av gava, lan, gottgorelse,
bel6ning eller annan fordel till eller fran nagon person som en uppmuntran till att géra nagot som
ar oarligt, olagligt eller utgdr troldshet mot huvudman i foretagets verksamhet. Det kan innebéra
kontanta férmaner eller naturaformaner sasom gratis varor, gavor eller semesterresor eller sarskilda
personliga tjanster som ges i syfte att fa en otillborlig fordel eller som kan leda till moraliska
péatryckningar for att fa en sadan fordel

3) For mer information om fallet, se avsnittet Ansvarsfullt féretagande (CR) i férvaltningsberattelsen i
2016 ars arsredovisning

4) For okad tydlighet har formuleringen i den har tabellen andrats jamfort med foregaende ar.
Andringarna ar inte av den art att de paverkar de siffror som tidigare rapporterats

5) Béterna har inte varit betydande
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NOT 39 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarv av Com Hem, Sverige

Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med Com Hem
i Sverige genom en aktiebolagsrattslig fusion, vilken skapar en ledande
integrerad operator. Om aktiedgarna sa godkanner, kommer fusionen att
genomforas genom att Com Hem absorberas av TeleZ. Som fusionsveder-
lag kommer Com Hems aktiedgare att erhalla 37,02 kronor kontant och
1,0374 nya B-aktieriTele2 forvarje aktie i Com Hem som &rutestdende vid
genomférandet av fusionen. Aktiedgarna i Com Hem kommer salunda att
erhdlla ett ekonomiskt d4gande om cirka 26,9 procent i Tele2 och en total
kontant ersattning om 6,6 miljarder kronor. Fusionens genomférande ar
bland annat foremal fér godkannande av Tele2s och Com Hems aktiedgare
vid Tele2s respektive Com Hems extra bolagsstdmmor, vilka férvantas hal-
las under andra halvaret 2018, samt godkdnnande fran relevanta kon-
kurrensmyndigheter. Fusionen férvantas att vara genomférd under andra
halvaret 2018. I samband med fusionens genomférande kommer Anders
Nilsson att utses till VD f6r Tele2.

Tele2 har erhallit laneavtal avseende finansieringen av fusionen i form
av en bryggfinansiering fran ett banksyndikat bestaende av tre banker
med villkor for utbetalning som &r normala och sedvanliga for en facilitet
av detta slag.

I samband med fusionsplan introducerade Tele2 en “Integration and
Retention”-plan for utvalda nyckelpersoner. Planen har utarbetats tillsam-
mans med externa radgivare och utformningen &r i linje med marknads-
praxis for sddana planer. Planen har maximalt 19 deltagare, exklusive VD
och koncernchef, uppgar till 12 — 24 manadsloner per deltagare och ar
villkorad av uppfyllande av specifika resultatmal. Ersattning utbetalas vid
tva tillfallen, (i) vid genomforandet av fusionen, samt (ii) ett ar efter genom-
férandet av fusionen. Deltagarna ska under perioden fram till respektive
utbetalning, enligt bolagets bedémning med framgang ha bidragit till samt
underlattat genomforandet av fusionen samt &ven bidragit till integrationen
och uppfyllelsen av bolagets synergimal efter genomférandet av fusionen.
Den maximala kostnaden f6r “Integration and Retention”-planen ar 50
miljoner kronor exklusive arbetsgivaravgifter. Tele2s VD och koncernchef
ar berattigad till en retention bonus motsvarande 18 méanadsldner, vilken
utbetalas i samband med genomférandet av fusionen.



Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets totalresultat
Miljoner SEK Not 2017 2016 Miljoner SEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 2 59 28 Arets resultat 6997 229
Bruttoresultat 59 28
OVRIGT TOTALRESULTAT
Administrationskestnader | cecereeeeeeeceeeee . S SIZS - -105_ KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS
Rorelseresultat -64 =11 TILL ARETS RESULTAT
. Vinst/forlust fran andring i verkligt varde pa
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR sékringsinstrument 11 -18 -83
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 7000 - OmkKlassificering av ackumulerade forluster till
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -288 -403 resultatrakningen 11 72 68
Resultat efter finansiella poster | 6648  -480 Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -12 3
Summa komponenter som kan komma att
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 348 774 omklassiﬁceras till arets resultat _ 42 -12
Skatt pé drets resultat 5 1 65 SUMMA GVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET,
ARETS RESULTAT 6 997 229 NETTO EFTER SKATT 2 -12
TOTALRESULTAT FOR ARET 7039 217

Moderbolagets balansrikning

Miljoner SEK Not 2017-12-31 2016-12-31 Miljoner SEK Not ~ 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 6 = I 1 Axtickapital 634 634
Summa materiella anlaggningstillgangar - 1 Reservfond 4985 4985
Summa bundet eget kapital 5619 5619
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7 13520 13520 Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 5 47 58 Reserver 21735 2687
Oviiga finansiella anlaggningstilgéngar 8 ... 4 39  Baanseratresultat 88 3110
Summa finansiella anldggningstillgangar 13608 13617 71%\{@};@5}711@17 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 6997 229
- _ S fritt eget kapital 10470 6026
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13608 13618
. . SUMMA EGET KAPITAL 16 089 11645
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar LANGFRISTIGA SKULDER
Fordringar hos koncernforetag 9 13062 8515 Réantebarande
Ovriga kortfristiga fordringar 1 3 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 11 9718 7436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 3. Pensioner och liknande forpliktelser 51 49
Summa kortfristiga fordringar 13 065 8521 (Ovriga rantebarande skulder 11 1 —
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 9830 7485
Likvida medel 10 - 4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 13065 8525 K?RTPIfISTIGA SKULDER
Réantebarande
SUMMA TILLGANGAR 26 673 22143 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 11 500 2641
Ovigarantebarande skulder 11 186 209
Summa réntebarande skulder 656 2850

Ej rantebarande

Leverantorsskulder 11 3 11
Aktuella skatteskulder 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 11 5 2
Ovriga skulder till koncernféretag 2 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 81 135
Summa ej rantebdrande skulder 98 163
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 154 3013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 673 22143
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Moderbolagets kassaflodesanalys Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2017 2016 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Aktie- Reserv- Sakrings- Overkurs- Balanserat! eget
Rérelseresultat 64 -77 Miljoner SE?( ] ] Not  kapital fond Teserv fond resultat kapital
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode Eget kapital, 1 januari 2016 564 4985 -152 - 5498 10895
Avskrivningar och nedskrivningar 1 - . :
Incitamentsprogram 4 -2 Ifre_ts resultat » - - - -
Betald ranta 216 210 Ovrigt totalresultat for aret, netto
. . efter skatt - - -12 -
Betalda finansiella poster =3 -5 e e
————————— Totalresultat for aret - - -12 - :
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar av :
rorelsekapitalet =278 -294 N . :
OVRIGA FORANDRINGAR :

- . . . IEGETKAPITAL :
Forandring av rorelsekapitalet . A '
Rérelsefordringar 4 2 Aktierelaterade ersattningar - - - - 1 : 1

. g Nyemissioner 70 - - 2840 - 2910
Rorelseskulder -35 46 o L !
Forandring av rérelsekapitalet | =31 a4 Skatt pa nyemissionskostnader - - - 11 i 11

d P Utdelningar - - - - -2389 | -2389
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -309 -250 EGET KAPITAL, :
31 DECEMBER 2016 634 4985 -164 2851 3339! 11645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning till koncernféretag 2810 -1742 Eget kapital, 1 januari 2017 634 4985 -164 2851 3339 11645
Kassafldde fran i i ksaml 2810  -1742 :
_ Arets resultat - - - - 6997 6997
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 2501 -1992 Ovrigt totalresultat for aret, netto :
efterskatt T . T
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Totalresultat for aret = = 42 = :
Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 2800 6819 :
Amortering av 14n hos kreditinstitut och liknande skulder -2 676 -5347 OVRIGA FORANDRINGAR I EGET
Utdelningar -2 629 -2389 KAPITAL
Nyemissioner - . 2910 Aktierelaterade ersattningar = = = = 27 217
Kassaflode fran fi -2 505 1993 Aktierelaterade ersattningar, :
_ skatteeffekt - - - - 2 2
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -4 1 Nyemissioner _ _ _ 7 _ 7
Skatt pa nyemissionskostnader - - - -2 - -2
Likvida medel vid arets borjan 4 3 Utdelningar - - - — 2629 -2629
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT - 4 Avrundning - - - 1 -1 -
EGET KAPITAL, :
31 DECEMBER 2017 634 4985 -122 2857 71735; 16089
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Moderbolagets noter

Moderbolagets noter
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA NOT 5 SKATTER

UPPLYSNINGAR
. 2017 2016
Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt rsredovisningsla- Uppskjuten skattekostnad/intékt 1 -65
gen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och uttalanden utgivna Summa skatt pa arets resultat 1 -65

av Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen
(se koncernens not 1) med f6ljande undantag.

Andelar i koncernféretag
Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvérde, inklusive avgifter
direkt hanforliga till férvarvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Nya regler 2018

Moderbolaget tilldmpar fran och med 1 januari 2018 IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. IFRS 9 tillampas
framatriktat och IFRS 15 retroaktivt. Inférandet av standarderna har inte
fatt nagon effekt pa moderbolagets finansiella rapporter. Se redogorelse
for andrade redovisningsprinciper for koncermnen (se koncernens not 35).

Ovrig information
Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 20 mars 2018. Balans- och
resultatrakning ar foremal for faststallande pa arsstdmma den 21 maj 2018.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser forsaljning till andra foretag inom koncernen.

Skillnad mellan bokford skatt och skatt baserad pa gallande skattesats
bestar av nedanstaende poster.

2017 2016
Resultat fore skatt 6996 294
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -1539 -22,0% -65 -22,0%
Skatteeffekt av
Ej skattepliktig utdelning fran koncernbolag 1540 22,0% - -
Arets skattekostnad/-intikt respektive
effektiv skattesats 1 0,0% -65 -22,0%

Uppskjuten skattefordran pa 47 (58) miljoner kronor ar hanforlig till for-
lustavdrag pé O (1) miljoner kronor, skulder pa 36 (46) miljoner kronor och
pensioner pa 11 (11) miljoner kronor.

NOT6  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg
och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad 1 januari 3 3
Summa anskaffningskostr nad 2 [ 3

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 1 januari -2 -2
Rl ———— " I -
NOT3  RESULTATFRAN ANDELARIKONCERNFORETAG Summa ackumulerade avskrivingar = -2
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 1
2017 2016
Utdelning fran dotterforetag 7 000 -
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 7 000 - NOT 7 ANDELARI KONCERNPORET 'AG
NOT4  RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER S0
Foretag, org nr, sate aktier ~nom vérde roster)  2017-12-31 2016-12-31
Tele2 Holding AB, 556579-7700,
2017 2016 Stockholm, Sverige 1000 100 tkr 100% 13520 13 520
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -234 -262 Summa andelar i koncernféretag 13520 13520
Valutakursdifferens pa finansiella skulder -41 -132
Ovriga finansiella kostnader -13 -9 En lista over alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgéravnot 17.
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -288 -403
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NOT 8 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Riéntebarande finansiella skulder
Inga specifika sékerheter ar lamnade for rantebarande finansiella skulder.
2017-12-31 2016-12-31
Pensionsmedel 41 39 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder
Summa ovriga fi iella anldggni illga 41 39 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig Langfristig ~ Kortfristig ~Langfristig
Skulder Réntevillkor Férfallodag skuld skuld skuld skuld
NOT9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG optigationerNOK - g = -
Obligationer SEK - - 1389 -
Obligationer SEK = = 764 -
Kortfristig fordran Obligationer SEK 161lig réntesats 2019 = 500 - 499
2017-12-31 2016-12-31 Obligationer SEK STIBOR +0,87% 2019 = 1000 - 999
Anskaffningsvéarden 1 januari 8515 5982 Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 - 250 - 250
Utlaning 9823 10507 Obligationer SEK fast: 1,875% 2021 - 1000 - 1000
Aterbetalningar -5305 -71736 Obligationer SEK STIBOR +1,65% 2021 - 1993 - 1991
Ovrig férandring av centralkonto 29 -238 Obligationer SEK STIBOR +1,55% 2022 = 1699 - 999
Summa fordringar hos koncernforetag 13062 8515 Obligationer SEK ro1lig réntesats 2022 - 499 - 499
Obligationer SEK STIBOR +1,45% 2023 = 399 - -
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag avser saldo pa centralkonto. Obligati

Sum; g

Foretagscertifikat fast: 0,0005% 2018

Nordiska Investe- fast rantesats 2021~
NOT 10 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER ringsbanken (NIB) 2024

Syndikerade lane- 101lig réntesats 2023 - =29 - -36

faciliteter!)

2017-12-31 2016-12-31 500 97178 2641 7436

Likvida medel - 4 Summa skulder till kreditinstitut
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 8717 8850 och liknande skuld 10278 10077
Summa tillganglig likviditet 81717 8854 . o . o

1 Tborjan av 2018 forlangdes faciliteten med ett ar till 2023

Férytterligare information se vidare koncernens not 25.
NOT 11 TFINANSIELLA SKULDER 2L x

Ovriga rantebarande skulder

2017-12-31 2016-12-31
2017-12-31 2016-12-31 Kortfristig skuld Langfristig skuld ~ Kortfristig skuld Langfristig skuld

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 10278 10077 Derivat 156 _ 209 _
Ovriga rantebarande skuder 187 209 Incitamentsprogram, IoT - 1 - -
Summa rantebarande finansiella skulder 10435 10286 Summa évriga rintebirande
Leverantérsskulder 3 11 skulder 156 1 209 -
Ovriga kortfristiga skulder 5 2
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 10443 10299 Derivat bestod av ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For

Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.

2017-12-31 2016-12-31

Inom 3 manader 664 710
Inom 3-12 ménader - 2183
Inom 1-2 ar 1500 -
Inom 2-3 ar 250 1498
Inom 3-4 ar 3356 250
Inom 4-5 ar 2533 3307
Inom 5-10 ar 2140 2381
Summa fi iella skulder 10443 10 299
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ytterligare information se vidare koncernens not 2.

Ovriga kortfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31

Mervardesskatteskuld 4 -
Kallskatt, personal 1 2
Summa ovriga kortfristiga skulder 5 2

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2017-12-31 2016-12-31
Rantekostnader 55! 64
Personalrelaterade kostnader 30 29
Kostnader for externa tjanster 2 42
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 87 135




NOT 13 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMTANDRA ATAGANDEN

Moderbolagets noter

NOT 17 LEGAL STRUKTUR

Nedanstdende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint ventures

Eventualforpliktelser och andra innehav som inte rvilande foretag eller filialer.
2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelse till férman for koncernforetag 1249 1471 Agarsu;del
Summa eventualforpliktelser 1249 1471 Forotag,org , site ot ‘k:g;;gg
. . SECUREVALUE CONSULTING LTD, 9908070, London, Storbritannien 16 25%
Operationell leasing TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Moderbolaget har under &ret haft operationella leasingkostnader om 2 (2) Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
miljonerkronor. Kontrakterade framtida kostnader uppgartill 1 (1) miljoner Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
kronor och forfaller till betalning under nastkommande 4r. Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 16 25%
End-Up AB, 559119-5523, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-ndt Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
. Svenska UMTS-nét AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 16 50%
NOT 14 ANTALANSTALLDA Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 9697390293, Stockholm, Sverige 16 50%
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgar till 6 (6) personer varav 2 Tele2 IoT AB, 556078-0598, Kista, Sverige 100%
(3) ar kvinnor. Kombridge AB, 556817-2059, Goteborg, Sverige 100%
Tele2 IoT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
Tele2 0T Austria GmbH, FN463093w, Wien, Osterrike 100%
Tele2 Business AB, 556465-8507, Stockholm, Sverige 100%
NOT 15 PERSONALKOSTNADER SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sverige 16 40%
Tele2 Netherlands Holding NV, 33272606, Amsterdam, Nederlanderna 100%
O] 2016 Tele2 Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100%
e p— oner p— Tele2 Retail BV, 63201488, Amsterdam, Nederlanderna 100%
ochersitt-  Sociala pensions- ochersétt-  Sociala pensions- Tele2 Finance BV, 66209218, Amsterdam, Nederldnderna 100%
ningar _kostnader ningar _kostnader Khan Tengri Holding B.V,, 27313531, Amsterdam, Nederlanderna 499%/50,52%
Styrelse och VD 21 7 - 20 4 - Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-T00, Almaty, Kazakstan 100%
Ovriga anstallda 34 17 5 29 11 4 Tele2 d.o.o. Za telekomunikacijske usulge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100%
Summa 1éner och erséttningar 61 24 5 49 15 4 Tele2 Holding Lithuania AS, 11920703, Tallinn, Estland 100%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
S o

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lén och Eg vgz;zx:gz:sgfg 1313:32\‘,]111133: ]Ttt:;l:: 16 31: 202
ersattning till verkstéllande direktéren framgar av koncernens not 33. Viesoji istaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 16 25%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
NOT 1 6 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN SIA Tele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
. ) i .. . Estonian Broadband Development Foundation, Estland 16 12,5%
Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 1 (1) miljoner kronor och Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
revisionsrelaterade arvoden till 1 (1) miljoner kronor. Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 International Call GmbH, HRB64239, Disseldorf, Tyskland 100%
Collecta Forderungsmanagement GmbH, HRB 67126, Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB642.30, Disseldorf, Tyskland 100%
T&Q Netz GmbH Co KB, HRA21263, Diisseldorf, Tyskland 16 50%
Tele2 Service GmbH, HRB79647, Disseldorf, Tyskland 100%
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederlanderna 100%
010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Prankfurt, Tyskland 100%
Tele2 Telecommunication GmbH s.r.0., 35820616, Bratislava, Slovakien 100%
Tele2 Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxembourg 100%
SEC Finance SA, B104730, Luxembourg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxembourg 100%
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Moderbolagets noter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 20 mars 2018

Mike Parton Sofia Arhall Bergendorff Anders Bjérkman
Ordférande
Georgi Ganev Cynthia Gordon Irina Hemmers
Eamonn O'Hare Carla Smits-Nusteling Allison Kirkby
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2018

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tele2 AB (publ) fér rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
9-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncermnens finansiella stillning perden 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskotti enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi harutfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrédden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cemnredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Allokering och periodisering av intdkter
Tele2s intakter genereras av forséljning av tjanster och utrustning till
miljontals kunder i flera olika l&nder. Korrekt intéktsredovisning ar
beroende av val fungerande IT-system som stddjer hantering av den
betydande transaktionsvolym som genereras av Tele2s kunder och att
dndamalsenliga riktlinjer och processer finns pa plats for att korrekt
allokera intdkter mellan forsaljning av tjanster och utrustning samt
aven till ratt rapporteringsperiod.

Koncernens policy for intdktsredovisning tillsammans med vasent-
liga uppskattningar och bedémningar finns beskrivna i not 1 och i not

4-5 presenteras intakter fordelade pé olika tjanste- och produkterbju-
danden samt14nder.

Vdra granskningsdatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

m granskning av koncernens principer f6r redovisning av intéakter fér
att verifiera efterlevnad av IFRS,

m utvardering av kontroller for IT-system och processer som stodjer
intaktsredovisningen,

m analys av intdkter férdelat pa tjanste- och produkterbjudanden,
geografiska marknader och redovisningsperioder, samt

m pa stickprovsbasis granska forséljningstransaktioner for intdktsre-
dovisning i ratt rapporteringsperiod och korrekt allokering mellan
tjidnstekomponenter och utrustning.

Vardering av Goodwill

Som ett resultat av historiska forvarv har Tele2 betydande belopp av
goodwill. P4 arsbasis provar foretagsledningen det redovisade vardet
av kassagenererande enheter till vilka goodwill har allokerats. Dessa
nedskrivningsbedémningar ar komplexa och kraver foretagsledning-
ens uppskattningar och bedémningar for att faststalla koncernens
kassagenererande enheter, valet av metod for att faststalla atervin-
ningsvardet samt antaganden vad géller framtida tillvaxt, vinstmar-
ginaler, investeringsnivaer och diskonteringsréntor for dessa enheter.
Under 2017 redovisades en betydande nedskrivning av goodwill for
Tele2 Nederlanderna.

Koncernens redovisningspolicy for nedskrivningsprévning beskrivs
inot 1 ochinot 13 och 36 beskrivs viktiga antaganden som anvants av
foretagsledningen vid upprattandet av den arliga nedskrivningsprov-
ningen for kassagenererande enheter till vilka goodwill har allokerats.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

m utvardering av Tele2s principer och rutiner for att uppratta nedskriv-
ningsprévningar i enlighet med IFRS,

m utvardering av viktiga antaganden gjorda av féretagsledningen vid
nedskrivningsprovning av kassagenererande enheter och utvarde-
ring av kédnsligheten i dessa viktiga antaganden, samt

m granskning av de modeller som anvants for att nuvardesberdkna
framtida kassafloden for aritmetisk riktighet.

Redovisning av inkomstskatter
Redovisning och hantering av inkomstskatter omfattas av ett komplext
regelverk inklusive skattelagstiftning vilket i vissa situationer kraver
foretagsledningens tolkningar och bedémningar. Tolkningarna gjorda
av féretagsledningen kan ifragasattas av olika skattemyndigheter och
domstolar. Tele2s geografiska spridning kraver ocksé efterlevnad av
skattelagstiftning i flera olika l&nder. Redovisningen av uppskjutna
skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag kraver ocksé
féretagsledningens uppskattningar och bedémningar om framtida
vinstnivaer.

Koncernens redovisningsprincip f6r inkomstskatter tillsammans
med kritiska uppskattningar och bedoémningar finns beskrivna i not 1
ochinot 12 lamnas ytterligare upplysningar om inkomstskatter.
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Revisionsberattelse

Védra granskningsdatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgérder:

m granskning av skatteberdkningar for att bedoma om kostnaden for
inkomstskatt och skattefordringar samt skatteskulder har redovisats
pa ett korrekt satt,

m utvardering av foretagsledningens rutiner for att 6vervaka efter-
levnad av skattelagstiftning i de olika 14nderna,

m utvardering av foretagsledningens process fOr avsattning av och
upplysningar om skatterelaterade osékerheter, samt

m utvardering av foretagsledningens beddémning av framtida vinst-
nivaer for bolag med uppskjutna skattefordringar hanforliga till
underskottsavdrag.

Redovisning av avvecklade verksamheter
Under 2017 avyttrade Tele2 sin verksamhet i Osterrike och offentlig-
gjorde aven Gverenskommelsen med Deutsche Telekom om att sla
samman Tele2 Nederldnderna och T-Mobile Nederldnderna till en
enhet. Bada dessa handelser medforde att Tele2 Osterrike och Tele2
Nederlanderna redovisats som avvecklade verksamheter i koncern-
redovisningen innebérande bland annat att i resultatrdkningen har
dessa verksamheter redovisats skiljt frdn kvarvarande verksamheter
med motsvarande redovisning for jamforelseperioden. Redovisning
av avvecklade verksamheter kraver foretagsledningens uppskattningar
och bedémningar dels for att identifiera och separera resultatet fran
kvarvarande och avvecklade verksamheter samt dels av att kraven i
IFRS ar uppfyllda for redovisning av avvecklad verksamhet.
Koncernens policy for redovisning av avvecklade verksamheter
beskrivs i not 1 och i not 36 presenteras resultatet fran avvecklade
verksamheter.

Védra granskningsatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgérder:

m utvardering av Tele2s principer och rutiner fér redovisning av
avvecklade verksamheter for efterlevnad av IFRS,

m granskning av att resultatet fran avvecklade verksamheter avskilts
pa ett &ndamalsenligt satt fran resultatet fran kvarvarande verk-
samheter, samt

m granskning av resultatet fran forsaljningen avTele2 Osterrike och att
detta ar forenligt med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-8. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &rvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
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koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en

sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattarmed
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

m identifierar och beddmervi riskerna férvasentliga felaktigheteri ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgar-
der som arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

m utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

m drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida



handelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

m utvarderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

m inhdmtarvi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Tele2 AB (publ) for rakenskapséret 2017-01-01—
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Revisionsberattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nadgot vasentligt avseende:

m foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

m pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen avrakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi g&r igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Tele2 ABs revisor av bolagsstimman
2017-05-09 och harvarit bolagets revisor sedan 2004-05-12.

Stockholm den 20 mars 2018
Deloitte AB
Thomas Strémberg

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definitioner

I rapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Berdkningar presenteras i noterna. Tele2 anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och andra lasare av denna rapport da de anvands av ledningen for att styra och kontrollera

verksamheterna.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal for motsvarande period foregédende ar och kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, férvarvskostnader, jam-
forelsestérande poster samt resultat frdn andelar i intresseféretag och
joint ventures.

EBITDA och EBITDA-marginal presenteras for att illustrera lonsamhe-
ten frén den underliggande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster samt historiska investeringsbeslut.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséattning exklusive jamforelsestérande
poster.

Jamforelsestorande poster (tidigare poster av engangskaraktar)

Nedskrivningar och transaktioner fran strategiska beslut, s som
realisationsvinster- och forluster fran forséljning av verksamheter,
forvarvskostnader, integreringskostnader i samband med forvarv
och sammanslagningar, omstruktureringsprogram (d.v.s. Challenger
program, kostnader for avveckling av verksamheter och personalned-
dragningar) samt andra poster med karaktaren av att inte tillhora den
ordinarie dagliga verksamheten och som paverkar jamforbarheten.

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar, forvarvskostnader,
jamforelsestdrande poster samt resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures.

EBIT och EBIT-marginal presenteras for att ge en bild av vinst/forlust
genererad av den lépande verksamheten.

EBIT-marginal
EBIT 1 forhallande till nettoomséttning.

EBT
Resultat efter finansiella poster.

EBT presenteras for att ge en bild av vinst/forlust genererad av den
lopande verksamheten och dess finansiering.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Kassapaverkande transaktioner frdn verksamheten (rérelsefléde) samt
forandringar av rorelsekapitalet.

Fritt kassaflod

Kassaflode efter betalda nettoinvesteringar i CAPEX och betalda ned-
monteringskostnader, men fore nettoinvesteringari aktier och andelar
samt dvriga finansiella tillgdngar.

Fritt kassaflode presenteras for att ge en bild av medel genererade av
den l6pande verksamheten dar aven investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar ingdr.
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Tillganglig likviditet
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften.

Tillganglig likviditet presenteras for att visa utrymmet for framtida
investeringar och forvarv samt bedéma framtida finansieringsbehov.

Nettoskuldsattning
Nettot av ej rorelserelaterade rantebarande skulder, likvida medel,
kortfristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Nettoskuldsattning och skuldsattningsgrad presenteras for att det ar
ett anvdndbart mdtt pd att visa den finansiella stdllningen, och eko-
nomisk nettoskuldsdttning visas dd det ger en bild av skuldsdttningen
exklusive de lGn som upptas eller garanteras av Kazakhtelecom.

Ekonomisk nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning exklusive skulder till Kazakhtelecom, skulder
garanterade av Kazakhtelecom och tillaggskopeskilling Kazakstan.

Ekonomisk nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA (Leverage)
Ekonomisk nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA rullande 12
manader inklusive proforma foérvarvade bolag men endast inklusive
Tele2s andel (49 procent) av EBITDA i Kazakstan.

CAPEX
Investeringariimmateriella och materiella tillgangar exklusive aktive-
rade nedmonteringskostnader.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i férhallande till eget kapital vid periodens utgang.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar (balansomslutning).

Soliditet presenteras for att det dr ett mdtt pd att f6lja den finansiella
stdllningen.

ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital)

EBIT och finansiella intdkter uppraknat till 12 manader berdknat som
drets ackumulerade belopp justerat pro rata, men justerat sa att vasent-
liga jamforelsestérande poster endast ingdr en gang i forhallande till
sysselsatt kapital (nettot av genomsnittliga totala tillgangar, rantefria
skulder och avsattning for nedmonteringsatagande).

ROCE presenteras for att det visar avkastningen oberoende av hur
investeringar har finansierats (eget kapital eller lan).



Continued Definitions

Genomsnittlig rantekostnad

Réntekostnad hanforligt till 1an (d.v.s. exklusive straffavgifter etc)
uppraknat till 12 manader beraknat som arets ackumulerade belopp
justerat pro rata, men justerat sa att vasentliga jamforelsestorande pos-
terendast ingér en géng i férhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder exklusive avséttningar, skulder relaterade till utrustningsfi-
nansiering, balanserade bankavgifter samt justerat fér amortering och
upplaning under perioden och berdknat som ett genomsnitt av arets
samtliga kvartals genomsnitt.

Genomsnittlig rantekostnad presenteras for att illustrera kostnaden av
ldnefinansierade investeringar.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for rakenskapséaret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhadllande till
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for rakenskapsaret.

Eget kapital per aktier presenteras for att det dr ett matt som visar
bokféorda vardet per aktie.

Definitioner och kontakt

Kassaflode fran den l16pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten i férhallande till vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier for rdkenskapsaret.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie presenteras for
att det geren bild av medel genererade av den lopande verksamheten
per aktie.

Medelantalet anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda under &ret dér forvarvade/salda foretag
arupptagna irelation till hurl&ng tid féretaget ingatt i Tele2-koncermen.

Antal anstéllda
Antal anstallda vid periodens utgang omraknat till heltidstjanster.

Kontakt

Erik Strandin Pers
IR-chef
Telefon: + 46 (0) 73341 41 88

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094 103 13 Stockholm

Sverige

Tel + 46 (0)8 5620 0060
www.tele2.com

BESOK VAR WEBBPLATS: www.tele2.com
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