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VD-ord

Ett starkare och mer fokuserat Tele2

Under 2018 utvecklades Tele2 framgangsrikt i enlighet

med sin strategi att konsolidera bolagets geografiska narvaro.
Godkannandet av fusionen i Nederlanderna, inledandet av
avyttringsprocessen i Kazakstan och fusionen med Com
Hem har skapat ett tydligt fokus pa Ostersjoéregionen och
forutsattningar for en FMC-fokuserad strategi i Sverige.

Ostersjoregionen och Sverige i synnerhet, utgér en viktig del av
var verksamhet pa grund av dess storlek och potential. Fér 6kad
transparens och for att gora det enklare for marknaden att folja
vara framsteg har vi infort en ny struktur dar den svenska verk-
samheten delas in i tva segment, Sverige Konsument och Sverige
Foretag. Den unika dynamiken i dessa tva segment kraver olika
strategier.

I det svenska konsumentsegmentet ar huvudfokus att driva
Fixed Mobile Convergence (FMC) genom more-for-more-strate-
gin for att 6ka kundndjdheten. Vi férvantar oss att detta resul-
terar i intaktssynergier som ska hoja justerad EBITDA med 450
miljoner kronor per ar och uppnas under de kommande fem &ren.
Vi har redan borjat genomfora detta genom att erbjuda férdelar
till befintliga kunder som bade har mobila och fasta tjanster och
genom att lansera Com Hem mobil. Med dessa initiala erbjudan-
den i marknaden kan vi nu finjustera strategin over tid och lara
oss att driva FMC pa ett 16nsamt satt, minska kundomsattningen
och oka genomsnittsintakterna per kund (ASPU) genom hogre
kundnojdhet. P4 sa satt bygger vi ett starkt och robust konsu-
mentsegment i Sverige som kan vaxa snabbare an marknaden.

I det svenska foretagssegmentet kommer vi tilldmpa en annan
strategi som syftar till att 6ka intakterna genom att vinna mark-
nadsandelar. Som den tredje stdrsta spelaren inom de segment
av foretagsmarknaden som vi prioriterar finns det utrymme att
vinna andelar och driva pa tillvixten genom volymer snarare
an pris. Parallellt kommer vi att gora strukturella kostnadsbe-
sparingar och rationalisera produktportféljen med fokus pa mer
lénsamma intakter fran tjanster via var egna infrastruktur.

I Baltikum behaller vi i stor utstrackning vart fokus att kapi-
talisera pa datakonsumtion och ¢kande marknadspenetration
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for smarttelefoner, samtidigt som vi undersoker alternativ for att
ytterligare starka var mobilcentrerade produktportfolj.

Vi genomfor dven initiativ for att sdnka kostnaderna, sarskilt i
Sverige, fran synergier som hér samman med Com Hem-fusionen
men aven genom att utnyttja andra potentiella effektiviseringar
som vi har identifierat i den storre organisationen. Efter samman-
slagningen med Com Hem meddelade vi ett kostnadsbesparings-
mal pa 900 miljoner kronor pa arsbasis, en férdubbling jamfort
med féregdende mal, med leverans inom tre ar istallet for fem och
att halften realiseras redan i slutet av 2019 pé arsbasis.

Pa langre sikt finns det potential for fler strukturella forand-
ringar inom omraden sdsom natverk, IT och varuméarkesportfol;.
Forutom att forbattra 16nsamheten kommer detta bidra till att
skapa en mer flexibel och effektiv organisation som snabbt kan
anpassa sig till forandrade marknadsmiljoer och ny teknik. Detta
potentiella ndsta steg ar mer omvalvande och skulle férvandla
Tele2 pa ett satt som ar nodvandigt for framtiden — till en fullt
integrerad FMC-utmanare.

Med en mer fokuserad geografisk marknad, uppdaterad stra-
tegi och mal for kostnadsbesparingar har vi nu en god 6verblick
over framtida intakter och kostnader nar vi ger guidning pa
medellang sikt. Vi guidar for oférdndrade tjansteintakter fran
slutkund under 2019, ckande till en 14g ensiffrig tillvaxt pa med-
ellang sikt nar vi successivt levererar intaktssynergier. Vi guidar
for medelhog ensiffrig tillvaxt av justerad EBITDA, framst drivet
av sankta rorelsekostnader pé kort sikt och en mix av intaktsok-
ningar och fortsatta kostnadsminskningar pa medellang sikt.
Véar capex-guidning pa 2,9—3,2 miljarder kronor under 2019 och
3,0—3,5 miljarder kronor arligen pd medellang sikt aterspeglar
investeringarna i 5G och Remote-PHY i det fasta natverket som



4r nodvandiga for att kunna leverera den upplevelse véra kunder
kommer att krava de nirmsta aren. Vi férvantar oss att denna
guidning medfor dkat kassafléde Gver tid och vi avser att dela
ut detta till aktiedgarna. For detta ar avser styrelsen foresla en
ordinarie utdelning pa 4,40 kronor per aktie (3,0 miljarder kronor)
utbetald i tva delar i maj och oktober. Styrelsen avser dessutom
att distribuera tillgdngliga finansiella medel fran transaktionerna
i Nederlanderna och Kazakstan nér férséljningen i Kazakstan ar
slutford.

Vart fokus framat

Vi driborjan av en transformativ tid fér Tele2 med start av ménga
ambitidsa initiativ. Vi ser ett ar fyllt av positiva forandringar fram-
for oss da vi verkstaller kostnadssynergierna, etablerar Tele2 som
en FMC-aktor pa den svenska konsumentmarknaden, lanserar
Com Hem mobil och pabérjar omvandlingen av foretagssegmen-
tet i Sverige. Med tva framgéngsrika foretags férenade talang och
en fardplan med spannande initiativ ser jag en ljus framtid for
Tele2 under kommande ar.

Anders Nilsson
VD och koncernchef

VD-ord

Med tva framgangsrika
foretags forenade talang
och en fardplan med
Spannande initiativ ser jag
en ljus framtid for Tele2
under kommande ar.”
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Styrelse

Styrelse

Georgi Ganev

Andrew Barron

Styrelseordférande, vald 2018.
Tidigare styrelseledamot,
invald 2016.

Foédd: 1976

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 1 030 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i ersattningsutskottet och

Sofia Arhall Bergendorff

ordforande i valberedningen,
medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande
befattningar: VD for Kinnevik
AB (publ), Styrelseledamot
for Global Fashion Group och
Babylon Health

Tidigare befattningar: VD

fér Dustin Group AB (publ)
och Bredbandsbolaget,
Marknadschef f6r Telenor
Sweden

Utbildning: Civilingenjor fran
Uppsala universitet

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 500
B-aktier

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande
befattningar: Director,
Partnerships, Northern
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Europe, Google, Styrelse-
ledamot fér Bluestep Bank AB

Tidigare befattningar:
Director, Global Operations
for Partnerships pa Google,
Head of Americas Strategy
and Operations samt Sales
Operations Manager Nordic,
Google Partner, Copenhagen
Consulting Company (nu
Quartz+Co)

Utbildning: BA i journalistik
fran University of Oregon och
en MBA fran INSEAD

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1965

Nationalitet: Brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
férhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 106 140
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot

i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot
for Ocean Outdoor Limited
och Arris International plc

Tidigare befattningar:
Styrelsordférande f6r Com
Hem Holding AB, COO

pa Virgin Media inc. och
MTG, VD f6r Chellomedia,
Executive Vice President
for Walt Disney Europe och
managementkonsult hos
McKinsey & Co.

Utbildning: Kandidatexamen,
MBA



Anders Bjérkman

Cynthia Gordon

Styrelse

Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befatt-
ningar: Styrelseordfdrande

fér Maintrac AB, Styrelseord-
férande fér Maven Wireless AB,

Styrelseordférande for
Parktrade Europé AB,
Styrelseledamot for Allgon AB

Tidigare befattningar: VD

for OnePhone Holding samt
dets samarbetsbolag med

BT och KPN, VD f6r Argnor
Wireless Ventures, SEC samt
Tele2, Styrelseledamot for

ett antal av Argnor Wireless
Ventures portfdljbolag,
Styrelseledamot f6r Digital
Trading Technologies Limited
T/A Consumer Data Protection

Uthildning: MSc fr&n Chalmers
tekniska hogskola

EvaLindqvist

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot
i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot
i SWECO AB (publ), Mr Green
& Co AB, Kahrs Holding AB

(publ), Tarsier Studios AB,
Bodycote plc och Keller
Group plc. Invald i Kungl.
Ingenjorsvetenskaps-
akademien

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot f6r Com
Hem Holding AB, ASSA
ABLOY AB (publ), Alimak
Group AB (publ) och
Caverion Oy. Senior Vice
President fOr TeliaSoneras
mobilverksamhet, VD for
TeliaSonera International
Carrier och ledande
befattningar inom Ericsson
Utbildning: Civilingenjor
teknisk fysik, MBA

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1962

Nationalitet: Brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke i
férhallande till bolagets storre
aktieagare

Innehav i Tele2: 2 000
B-aktier

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande
befattningar:
Styrelseordférande for
Global Fashion Group samt
Styrelseledamot {0 Bima

Milvik, Bayport, Josen
Partners och Partan Limited

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot for Kinnevik
AB (publ), Executive Vice
President och VD for Afrika
pa Millicom International
Cellular, CCO Group pa
Ooredoo, Vice President of
Partnerships & Emerging
Markets for Orange, CCO for
MTS, Vice President Business
Marketing for Orange
Utbildning: BA i Business
Studies fran Brighton
University
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Styrelse

Lars-Ake Norling

Eamonn O’Hare

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ledamot
i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: Investment
Director och sektorsansvarig

for TMT for Kinnevik AB
(publ), samt Styrelseledamot
for Millicom

Tidigare befattningar: VD for
dtac, VD for digi, Executive
vice president of Developed
Asia for Telenor, VD for
Telenor Sverige, CTO/COO

for Bredbandsbolaget
Utbildning: MSc i teknisk
fysik fran Uppsala universitet,
MSc i Systemteknik fran Case
Western Reserve University,
MBA fran Goteborgs
universitet

Carla Smits-Nusteling

Styrelseledamot, invald 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
férhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 687
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
irevisionsutskottet

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot
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fér Nokia Oyj, Styrelseledamot
i ASML, medlem i lednings-
gruppen for Foundation
Unilever NV Trust Office och
namndeman i féretagsdom-
stolen i Amsterdams hovratt

Tidigare befattningar:
Finansdirektor for Koninklijke
KPN N.V.

Utbildning: M.Sc. Business
Economics fran Erasmus-
universitetet, Rotterdam

och Executive Master of
Finance & Control fran Vrije
Universiteit Amsterdam

Styrelseledamot, invald 2015
Fodd: 1963

Nationalitet: Irlandsk och
brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
férhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande
befattningar: Grundare,
styrelseordférande och VD for
Zegona Communications och

Styrelseledamot for Dialog
Semiconductor

Tidigare befattningar:
Finansdirektor och
Styrelseledamot for Virgin
Media Inc., Finansdirektor for
United Kingdom Tesco plc
Utbildning: B.Sc. Aeronautical
Engineering, frdn Queen’s
University, Belfast, och MBA
fran London Business School



Anders Nilsson

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

VD och koncernchef

Anstalld 2018

Fodd 1967

Anders Nilsson var tidigare vd pa

Com Hem Holding AB. Anders har

stor erfarenhet av skandinavisk och
internationell media, kommunikation och
digitala tjanster vilket han har utvecklat

Mikael Larsson

under sin 25-ariga karridr med seniora
roller pA Modern Times Group AB och
Millicom International Cellular AB.
Innehav i Tele21):

220 839 B-aktier

100 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, koncernens finanschef
Anstalld 2018
F6dd 1968

Mikael var tidigare finanschef p4 Com
Hem Holding AB. Innan dess var han
finanschef pa Kinnevik AB (publ) i tretton
ar. Han har dértill haft olika positioner

Samuel Skott

som revisor och konsult pa Arthur
Andersen.

Innehav i Tele2D:

80 953 B-aktier

60 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Sweden Consumer
Anstalld 2005
F6dd 1978

Samuel var tidigare vd pa Tele2 Sverige.
Han inledde sin karriér pa Tele2 och
har haft flera seniora positioner, som

Tom Craig

till exempel Commercial Director for
Customer & Product Design.
Innehav i Tele2D:

21000 B-aktier

48 000 aktieratter (LTI 2016)

60 000 aktieratter (LTI 2017)

60 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Sweden Business

Anstalld 2018

Fodd 1967

Tom bérjade arbeta pa Tele2 som
strategisk radgivare inom Sverige B2B
under 2018. Innan han kom till Tele2
har han haft flera seniora positioner,
som till exempel President Business

Jonathan (Jon) James

Solutions pa BT Global Services, Group
Director Business Services pa Vodafone
och ledarpositioner pa Ooredoo Business
Services och Millicom Group.

Innehavi Tele2V:-

EVP, f.d. VD Tele2 Nederldnderna
Anstalld 2017

F6dd 1969

Jon var vd for Tele2 i Nederlanderna fram
till fusionen med T-Mobile Nederlanderna
genomfordes, en position han har haft
sedan 2017. Tidigare var Jon COO pa

Com Hem Holding AB och han har

over 20 ars erfarenhet fran media- och
telekombranschen.

Innehavi Tele2D:

13 386 B-aktier

1 Erhéllna aktier4tter vid tilldelningen, f6re kompensation f6r utdelning och nyemission
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Ledande befattningshavare
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Guillaume van Gaver

EVP, International

Anstalld 2016

Fodd 1971

Guillaume ar sedan 2016 chef for
Tele2s internationella marknader. Han
har tidigare arbetat i USA, Europa och
Mellanéstern pa féretag som Orange,
Mobinil, EE och Dixons Carphone.

Joel Westin

Innehav i Tele2D:

16 062 B-aktier

31 500 aktieratter (LTI 2016)
60 000 aktieratter (LTI 2017)

EVP, Strategy & Business Development
Anstalld 2018
Fodd 1970

Joel var tidigare produktdirektor pA Com
Hem Holding AB. Innan dess var han
produkt- och affarsutvecklingschef pa
MTG.

Stefan Backman

Innehav i Tele2D:
6 300 B-aktier
16 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Group General Counsel

Anstalld 2007

F6dd 1975

Stefan har under de senaste elva aren haft
flera seniora roller pa Tele2. Innan dess
arbetade han pa Post- och telestyrelsen
(PTS) och pa Férvaltningsratten i
Stockholm.

Karin Svensson

Innehav i Tele2:

11 043 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2016)
31500 aktieratter (LTI 2017)
31500 aktieratter (LTI 2018)

EVP, People & Change
Anstélld 2018
Fodd 1965

Karin var tidigare egenanstalld radgivare
inom HR. Innan dess arbetade hon som
HR-direktor péa Bisnode. Karin inledde sin
karriar pa Accenture, dar hon var partner

Fredrik Stenberg

i elva ar och nordisk HR-direktor samt
Human Capital Lead.

Innehavi Tele2D:

4 500 B-aktier

31500 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Transformation and Operational
Excellence

Anstalld 2004

F6dd 1975

Fredrik var tidigare chef for Tele2s Shared
Operations. Han inledde sin karriér pa
Tele2 2004 och har sedan dess haft flera

ledande befattningar, bland annat som
COO och chef fér Customer Operations.
Innehav i Tele2D):

12 889 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2016)

31500 aktieratter (LTI 2017)

31500 aktieratter (LTI 2018)

1 Erhallna aktier4tter vid tilldelningen, fére kompensation f6r utdelning och nyemission



Viktor Wallstrom

Ledande befattningshavare

EVP, Communications

Anstalld 2013

Fodd 1985

Viktor &r sedan 2016 kommunikations-
direktor pa Tele2. Han borjade pa Tele2
2013 och har mer an tio ars erfarenhet
fran bade konsult- och bolagssidan inom
kommunikation och marknadsforing.

Innehavi Tele21):

10 500 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2016)
16 000 aktieratter (LTI 2017)
31500 aktieratter (LTI 2018)

Joss Delissen

EVP,IT Innehav i Tele2Y):

Anstalld 2016 8 000 B-aktier

Fédd 1963 16 000 aktieratter (LTI 2017)

Joss var tidigare CIO pa Tele2-koncernen.

Innan dess var han under tio ar CIO
pa PostNord och under 15 &r pa olika
positioner inom Unilever.

Kim Hagberg

16 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Chief Operations
Anstalld 2013
Fodd 1966

Kim var tidigare Product Management
Director pa Tele2, med ansvar for
korsfunktionella och internationella

processer, dar teknologier blivit produkter.

Innan dess arbetade Kim under 12 ar
i olika positioner pa Telia. Hon har

Thomas Bjorklund

dartill erfarenhet fran leverantorssidan
i telekombranschen, efter 8 ar hos olika
leverantorer i Frankrike, Kanada och
Schweiz.

Innehav i Tele2D:

7 000 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2016)
8 000 aktieratter (LTI 2017)
8 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Technology Mobile. Lamnar Tele2s
ledningsgrupp den 1 april, 2019
Anstalld 1996

F6dd 1970

Thomas var tidigare CTO péa Tele2-
koncernen. Han har varit anstalld pa
Tele2 i 22 ar och har bland annat varit
Network Architect och Director of
Network Strategy.

Thomas Helbo

Innehav i Tele21):

14 625 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2016)
16 000 aktieratter (LTI 2017)
16 000 aktieratter (LTI 2018)

EVP, Technology Fixed
Anstalld 2018
Fodd 1972

Thomas var tidigare CTO pa Com Hem
Holding AB. Innan dess var Thomas CTO
pé Stofa i Danmark och ordférande for
danska Elektronikbranschen.

Innehav i Tele21):
11978 B-aktier
16 000 aktieratter (LTI 2018)

1 Erhéllna aktier4tter vid tilldelningen, f6re kompensation f6r utdelning och nyemission
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Aktieagarinformation

Aktieagarinformation

Tele2 ABs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under symbolerna

TEL2A and TELZ2B.

Aktiekursens utveckling

Tele2 B aktien hade en kursdkning om 10,2 procent under
2018, fran 102,50 kronor till 112,95 kronor, jaimfért med OMX
Stockholm PI som minskade med 7,7 procent, OMX Stockholm
Telecommunications PI som ¢kade med 12,3 procent och Tele2s
jamforelsegrupp?) som visade en genomsnittlig minskning pa 12,1
procent. Den hogsta stangningskursen under 2018 var 121,00 kro-
nor den 27 juli, och den lagsta var 93,00 kronor den 9 februari. Den
genomsnittliga stangningskursen var 107,17 kronor. Under 2018
gav Tele2s B aktie en totalavkastning om 14,1 procent.

Omséttning och handel

Under 2018 har sammanlagt 634,4 miljoner Tele2 B aktier hand-
lats pa Nasdaq Stockholm till ett varde av cirka 67,6 miljarder
kronor. I genomsnitt omsattes 2,5 miljoner Tele2 B aktier varje
handels dag, vilket motsvarar ett varde av cirka 270 miljoner
kronor.

Utdelningspolicy

Tele2 kommer strdva mot att bibehdlla skuldsattningsmalet

ekonomisk nettoskuldsattning/justerad EBITDA inom interval-

let 2,5-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

¢ Enordinarie utdelning om minst 80 procent av fritt kassafldde;
och

e Extraordinidra utdelningar och/eller aktieaterkép, baserat pa
aterstoden av fritt kassaflode, likvid fran tillgadngsforsaljningar
och balansering av nettoskuldsattningen utifran justerad
EBITDA-tillvaxt.

Baserat pa denna policy férvantas Tele2 distribuera mer 4n 100
procent av fritt kassaflode till aktiedgarna genom en kombination
av utdelningar och/eller aktieaterkop.

Tele2- B aktiepris, jimforelsegrupp och

Utdelning under 2018

Under perioden atergéldade Tele2 sammanlagt 2 013 miljoner
kronor till aktiedgarna i form av ordinarie kontantutdelning om
4,00 kronor per aktie.

Forslag till utdelning under 2019

Styrelsen foreslar till arsstimman i den 6 maj 2019 en ordinarie
kontantutdelning om 4,40 kronor per A och B-aktie att betalas ut
till aktiedgarna i tva lika delar.

Utover detta har Styrelsen for avsikt att dtergalda aktiedgarna
med nettointakter fran avyttring av tillgdngar i Nederlanderna
och Kazakstan, justerat for forlorat bidrag till justerad EBITDA.
Mer information kommer kommuniceras i mitten av 2019 da
avyttringen i Kazakstan forvantas vara klar.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier,
B-aktier respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde
om 1,25 kronor per aktie och serie A och B har lika ratt till andel
i foretagets nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar
ratt till vinstutdelning. Aktier av serie A berattigar emellertid till
tio roster per aktie och aktier av serie B och C berattigar till en
rOst per aktie. Per 31 december 2018 uppgick antalet registrerade
aktier till 22,6 miljoner A-aktier, 665,8 miljoner B-aktier (varav
1,4 miljoner eget innehav), samt 1,9 miljoner C-aktier (varav alla
eget innehav).

Aktieadgare

Per 31 december 2018 hade Tele2 61 659 identifierade aktiedgare.
De 10 storsta aktiedgarna representerade 47,3 procent av aktieka-
pitalet och 57,4 procent av rosterna. Utlandska aktiedgare inne-
hade 43,2 procent av aktiekapitalet och 33,5 procent av rosterna.

sektorindex (indexerat till 100) Topp 10 Hgande perland
120 M Per December 31,2018 Kapital (%) Roster (%)
115 A Kinnevik 273 42,0
110 A % 1 Norges Bank 31 24
w\l Swedbank Robur Funds 2,9 2,2
105 1A f
[ V‘ \| Blackrock 2,6 20
100 A\ WY . | V-V A Nordea funds 2,4 19
Vanguard 2,2 1,7
95 SEB Funds 19 15
90 T 1 Adelphi Capital 17 13
MFS 1,7 13
85 State Street 1,4 1,0
80 Totalt topp 10 47,3 57,4
dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov
e M Sverige, 56,8% Norge, 4,4%
— Jamforelsegrupp? — Tele2-B W USA, 10.7% B Ovriga, 9,3%
OMX Stockholm PI — OMX Stockholm Telecomunications PI Storbritannien, 9,2% Oidentifierade, 9,6%
1 Jamforelsegruppen inkluderar: Altice Europe, Cellnex Telecom, Elisa, Kalla: CMi2i Kalla: CMi2i

Freenet, Iliad, KPN, Modern Times Group, Proximus, Swisscom, TalkTalk,
Telecom Italia, Telenet, Telenor och Telia Company.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren presenterar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for Tele2 AB (publ)
organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2018.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for foregaende ar inom parantes.
Com Hem ingér i koncernens resultat fran den dag da fusionen slutfordes, den 5 november 2018. Tele2 Nederlanderna rapporteras som
en avvecklad verksamhet efter att ett avtal slutits i december 2017 om att sla samman verksamheten med T-Mobile Nederldnderna,
en sammanslagning som slutférdes den 2 januari 2019. Tele2 Kazakstan rapporteras ocksd som en avvecklad verksamhet efter Tele2s
beslut att meddela Kazakhtelecom om avsikten att utnyttja sin saljoption vilket inleder avyttringen av verksamheten i Kazakstan.

Finansiell oversikt

Tele2 har varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen
och andra etablerade telekomoperatorer anda sedan Jan Stenbeck
grundade bolaget i Sverige 1993. Bolaget fortsatter vara inriktat
pa att vara en kundfokuserad férkAmpe inom samtliga verksam-
heter genom att mojliggdra ett mer uppkopplat liv. Koncernen till-
handahaller tjanster till konsumenter och féretag som inkluderar
mobila tjanster, fast bredband, digital underhéllning, fast telefoni,
datanatverk och globala IoT-16sningar.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen uppgick till 23 704 (21 466) miljoner kronor.
Den positiva utvecklingen drevs frimst av sammanslagningen
med Com Hem fran den 5 november 2018, 6kad utrustningsfor-
saljning i Sverige och Baltikum samt dkade mobila tjansteintak-
ter fran slutkund i Litauen och Kroatien.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA uppgick till 6 655 (5 798) miljoner kronor, vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa 28,1 (27,0) procent.
Okningen av justerad EBITDA mot féregéende ar dr frimst relate-
rat till sammanslagningen med Com Hem och forbattrade resul-
tat i Litauen och Kroatien drivet av 6kade mobila tjansteintakter
fran slutkund.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 3 750 (3 469) miljoner kronor,
paverkat av hogre justerad EBITDA och dven storre av- och ned-
skrivningar jamfort med foregdende ar. Dessutom paverkades
rOrelseresultatet negativt av jamforelsestorande poster om totalt
—468 (—243) miljoner kronor bestdende av —311 (—145) miljoner
kronor i integrationskostnader relaterade till Com Hem-fusionen
samt forvarvet av TDC i Sverige, —306 (—20) miljoner kronor i fér-
varvskostnader relaterade till Com Hem-fusionen, en aterféring
av en tidigare nedskriven anlaggningstillgang i Kroatien om 149
(—) miljoner kronor och Challenger programmet O (—78) miljoner
kronor (not 5). Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande pos-
ter uppgick till 4 218 (3 712) miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster

Ranteintakter, rantekostnader och Ovriga finansiella poster upp-
gick till —378 (—304) miljoner kronor. Den genomsnittliga rante-
satsen pa utestdende skulder var 2,6 (2,6) procent. Resultat efter
finansiella poster, EBT, uppgick till 3 372 (3 165) miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 1 610 (2 431) miljoner kronor. Arets
resultat paverkades negativt av nedskrivning av uppskjuten skat-
tefordran i Luxemburg om —1 134 miljoner kronor och paverkades
positivt med 51 miljoner kronor respektive 51 miljoner kronor
avseende vardering av uppskjuten skattefordran i Kroatien och
Tyskland (not 12). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
3,01 (4,87) kronor. Arets resultat frdn avvecklade verksamheter
uppgick till —619 (-2 211) miljoner kronor (not 36).

Fritt kassafl6de till eget kapital fran total verksamhet

Fritt kassaflode till eget kapital frdn den totala verksamheten
uppgick till 1 757 (2 519) miljoner kronor varav 2 072 (3 117)
miljoner kronor relaterat till kvarvarande verksamheter. Den
negativa utvecklingen mot féregdende ar var huvudsakligen
relaterad till forandring av rorelsekapital som uppgick till —1 123
(—65) miljoner kronor och utgifter relaterade till fusionen med
Com Hem.

Capex

Tele2 investerade 2 832 (1 432) miljoner kronor i materiella och
immateriella tillgdngar. Okningen mot foregdende ar var relate-
rad till Sverige och framst driven av investeringar i 700 MHz-
spektrumet under december 2018, som uppgick till 721 miljoner
kronor, och sammanslagningen med Com Hem. Betald capex fran
den totala verksamheten uppgick till —3 403 (—3 213) miljoner
kronor varav —1 899 (-1 535) miljoner kronor relaterat till kvar-
varande verksambheter. Betald capex i kvarvarande verksamheter
var lagre 4n redovisad capex framst pa grund av spektruminves-
teringen i Sverige som betalades efter utgangen av aret.

Nettoskuld och ekonomisk nettoskuld

Nettoskuldsattningen uppgick till 28 880 (10 474) miljoner
kronor och den ekonomiska nettoskulden till 27 865 (9 770)
miljoner kronor per 31 december 2018, motsvarande 2,80 ganger
justerad EBITDA, inklusive Com Hem som om férvarvet skett
i borjan av aret. Tele2s tillgangliga likviditet uppgick till 9 520
(10 737) miljoner kronor.

Tele2 — Arsredovisning 2018 11



Forvaltningsberattelse

Trearsoversikt

Miljoner SEK Not 2018 2017 2016

KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomsattning 23 704 21 466 18131
Justerad EBITDA 6 6 655 5798 5119
Rorelseresultat 3750 3469 3133
Resultat efter finansiella poster 3372 3165 2791
Arets resultat 1610 2431 1781
Nyckeltal

Justerad EBITDA-marginal, % 28,1 27,0 28,2
Rorelseresultat-marginal, % 15,8 16,2 17,3
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 25 3,03 4,88 3,94
Arets resultat, efter utspadning 25 3,01 4,87 3,94
TOTALA VERKSAMHETEN

Eget kapital 36 362 17132 18473
Balansomslutning 82 644 39724 41142
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 5160 5732 5016
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar 4122 2961 3833
Nyckeltal

Genomsnittlig rantekostnad, % 2,6 2,6 3,0

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 1,61 0,38 -5,02
Arets resultat, efter utspadning 1,59 0,37 -5,02
Eget kapital 68,41 34,31 41,52
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 9,72 11,40 11,09
Utdelning, ordinarie 4,401 4,00 5,23
Borskurs pa bokslutsdagen 112,95 100,80 73,05

1) Foreslagen utdelning

Trearsoversikten innehaller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. For ytterligare information se avsnittet Definitioner
i slutet av rapporten.
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Oversikt per affirssegment

Forvaltningsberattelse

Koncernen fortsatte att genomfora betydande strukturella for-
andringar under 2018. Fusionen med Com Hem offentliggjordes
den 10 januari och slutférdes den 5 november efter godkdnnande
fran aktiedgare och konkurrensmyndigheter. Fusionen av Tele2
Netherlands och T-Mobile Netherlands godkandes av konkur-
rensmyndigheterna den 27 november och slutférdes den 2 januari
2019. Den 28 december inledde Tele2 avyttringen i Kazakstan
och Tele2 Kazakstan redovisas nu som en avvecklad verksamhet.

Efter dessa foérandringar kommer koncernens marknad framst
domineras av den svenska verksamheten som stod for 76 procent
av koncernens nettoomsattning proforma under 2018. Under aret
delades den svenska verksamheten in i tva redovisande segment,
Sverige Konsument och Sverige Foretag. De tre baltiska verksam-
heterna i Litauen, Lettland och Estland stod f6ér 15 procent av
koncernens nettoomsattning proforma med resterande intakter
framst fran Kroatien, Tyskland och IoT.

Efter fusionen mellan Tele2 Nederlanderna och T-Mobile
Nederlanderna ager Tele2 25 procent i det utdkade T-Mobile
Nederldnderna. Genom fusionen férvantas det nya bolaget
utvinna betydande synergier och bli en stark utmanare till de
dominerande FMC-aktorerna pa den nederlandska marknaden
vilket gynnar de nederlandska konsumenterna.

Strategiskt fokus

P4 alla vara marknader spelar vi en avgérande roll for att driva det
digitala samhallet genom tillhandahéallandet av den infrastruktur
och de uppkopplade tjanster som utgor byggstenarna i den digitala
ekonomin. Anvandningen och kraven pa uppkoppling ¢kar standigt
och tillgang till internet ses idag mer eller mindre som en grundlag-
gande forutsattning. Och trots detta finns det all anledning att tro
att det digitala samhallet bara har pabérjat sin utveckling.

Pa langre sikt kommer ny teknik och anviandning sasom
smarta stader, sjalvkérande fordon, avancerad robotteknik samt
forstarkt och virtuell verklighet inte bara snabba pa trafiktillvax-
ten utan aven krava okad tillforlitlighet, hogre hastigheter och
annu mer sofistikerade natverk.

Att tillgodose denna standigt 6kande efterfradgan pa uppkopp-
ling ar det vi lever for pa Tele2 och vi kommer fortsatta att ge
manniskor frihet att leva mer uppkopplade liv.

Internationella marknader

Med fusionen i Nederldnderna och den initierade avyttringen
av var verksamhet i Kazakstan fortsétter Tele2 resan mot att
bli den ledande operatéren i Ostersjdregionen med en naturlig
dragningskraft mot Sverige.

Var strategi i Baltikum skiljer sig fran land till land d& varje
marknad har sin egen karaktar. Den nuvarande strategin har
visat sig vara framgangsrik och vi fortsatter driva tillvaxt genom
datakapitalisering.

Nytt liv at tillvixten pa den svenska marknaden
genom att skapa en fullt integrerad operat6r

Dagens kunder raknar med att kunna anvanda digitala tjanster
och enheter var de 4n befinner sig och vart de 4n &r pa vag, obe-
roende av vilken infrastruktur de anvander. Men alla de valmoj-
ligheter och alternativ som kunder star inf6r idag kan ibland vara
overvaldigande. Genom att tillhandahéalla uppkopplade tjanster
som ar helhetslosningar till alla kunder forenklar och forbattrar
vi kundernas uppkopplade liv.

Den kombinerade styrkan hos Tele2 och Com Hem gor att vi
kan erbjuda ett fullodigt utbud av kompletterande och hogkva-
litativ uppkoppling och digitala tjanster. I syfte att gynna vara
kunder pa basta mojliga sitt, skapar vi en fullt integrerad operator
som bas for goda kundupplevelser sdval som intern effektivitet.

Vi tror att tv kommer fortsitta spela en viktig roll for var verk-
samhet samt att var roll som aggregator av virdefullt innehall
forblir relevant da innehall alltmer fragmenteras 6ver olika tjans-
ter och enheter. Vi kommer darfor forma ett tv-erbjudande for
framtiden som battre méter vara kunders férandrade beteenden
och tittarmonster som i allt storre utstrackning ar on-demand,
anpassat och tillgangligt pa valfri skarm eller enhet.

I foretagssegmentet kommer vi fortsatta att arbeta for att
komma tillbaka till tillvdxt genom att skapa en konkurrenskraftig
och kostnadseffektiv utmanare pd B2B-marknaden med hégkva-
litativ uppkoppling som kérnan i tjansteutbudet.

Accelerera digital transformation och skapa en
enastaende kundupplevelse

Digital transformation star 6verst pa dagordningen f6r ménga
ledande foretag och har potential att driva betydande varde. Vi
har redan kommit langt pa var digitala resa, men vi fortsatter
férenklandet av produkter och processer for att mojliggora ytter-
ligare digitalisering och automatisering.

Vi tror dock att digitalisering inte enbart handlar om system,
forenklingar och kostnadsbesparingar. Det handlar framférallt om
att skapa en battre kundupplevelse och kontinuerligt hitta nya
mojligheter att finnas dar for kunderna. Genom en djup forstaelse
for kundbehov och beteende kommer vi skapa en fantastisk upp-
levelse for befintliga och nya Tele2-kunder.

Utnyttja framtidens nya teknik for att battre betjana
vara kunder
Ny teknik som 5G och DOCSIS 3.1 6ppnar upp fér nya méjligheter
for operatorer att leverera storre fordelar till 1agre kostnad. Under
kommande ar inférs 5G i vara natverk som kommer vara ett kost-
nadseffektivt satt att bygga natverkskapacitet och aven majliggora
helt nya anvandarscenarier. Ett annat exempel ar eSIM som har
potential att férnya vart sitt att salja och distribuera vara tjanster.
For oss har ny teknik inte nagot varde i sig utan blir vardeska-
pande forst nér vi ser tydliga fordelar med hur den gynnar vara
kunder. En prioritet fér oss de kommande aren ar att utveckla
vara affarsmodeller och inférliva ny teknik for att starka var rele-
vans for slutkunden i framtiden.

Vinnande méanniskor och féretagskultur

Tele2s kultur och starka vérderingar i form av "Tele2 Way”
utgdr grunden for att attrahera och behélla drivna och enga-
gerade talanger. Med betoning pd mangfald, ledarskap och
flexibla arbetssatt kommer vi fortsittningsvis att ha en av de
starkaste kulturerna och grupper av manniskor i den globala
telekombranschen.

Malsittning

¢ De ndjdaste kunderna — Tele2 ska vara forstahandsvalet av
operator for bade service och valuta fér pengarna. Som ett
resultat kommer kunderna belona oss med sin lojalitet.

* De mest engagerade medarbetarna — Tele2 ska ses som en bra
arbetsplats och kommer darmed attrahera och behalla de basta
medarbetarna som kan leverera i linje med vara ambitioner.

¢ Lonsam tillvaxt — For att skapa ett vaxande och transparent
kassaflode med en stark koppling till aktiedgaravkastning.

Genom att ha de noéjdaste kunderna, de mest engagerade medar-
betarna och en unik uppsattning vinnande strategier ska Tele2
leverera en lonsam tillvaxt med ett vaxande och transparent
kassaflode. Dessa grundlaggande prioriteringar och mél kommer
fortsatta vara vagledande for Tele2s aktiviteter framover.
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Forvaltningsberattelse

- Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt

Sve rlge Nettoomséttning 10000 8682 16%

K O n Sum ent varav tjansteintdkter fran slutkund 7220 6 260 15%
Justerad EBITDA 3369 2969 13%

2018 i korthet

Ar 2018 var ett &r med djupgéende férandringar for det svenska
konsumentsegmentet med Gvergangen till att bli en komplett
leverantor av mobila, fasta och digitala underhallningstjénster till
svenska konsumenter genom fusionen med Com Hem. Fusionen
slutfordes den 5 november och Com Hem bidrog till segmentets
finansiella resultat fran det datumet vilket resulterar i en redovi-
sad intaktstillvaxt pa 16 procent for helaret.

Integrationen av Com Hem inleddes vid slutférandet och
férvantas resultera i synergieffekter som uppgér till 1 350 miljo-
ner kronor per ar nér vi drar full nytta av fusionen, framst inom
konsumentsegmentet. Intaktssynergier férvantas uppsta framst
genom korsforsaljning av mobila tjanster till den fasta kundba-
sen, korsforsaljning av fasta tjanster till den mobila kundbasen
och genom okad kundlojalitet som ett resultat av det utvidgade
tjansteutbudet som férvantas minska kundomsattningen. Redan
tio dagar efter fusionens genomférande erbjods mobila kunder
under varumarket Tele2, som ocksa ar fasta kunder under varu-
market Com Hem, att valja férdelar sdsom hastighetsékningar
eller datavolym. Initiativet férvantas cka kundlojaliteten dver tid.
Vid samma tidpunkt blev Com Hems fasta produkter tillgangliga
via Tele2s séljkanaler och under februari 2019 lanserades mobila
tjanster under varumarket Com Hem. Darmed har de forsta initia-
tiven i de tre viktigaste omradena for intaktsokningar lanserats.

Intakts- och kostnadssynergier fran samgaendet med Com
Hem beskrivs ndrmare i not 15.

Intakterna fran det mobila konsumentsegmentet var stabila
jamfért med féregdende ar. Datakonsumtion fortsatte att vixa
starkt vilket leder till merforsaljningsmojligheter inklusive
merforsiljning av Tele2s Unlimited-erbjudande. Intakter fran
abonnemang, som bidrog med 80 procent av de totala mobila
tjansteintakterna fran slutkund, 6kade med 4 procent framst
drivet av en 6kning i ASPU. Intakter fran kontantkort minskade
med 11 procent till foljd av en fortsatt migrering av kunder fran
kontantkort till abonnemang. Aldre tjinster inklusive fast tele-
foni och DSL fortsatte att minska i linje med férvéntningarna.

2019

Huvudfokus under 2019 kommer att vara fortsatt integration med
Com Hem och genomférandet av de unika marknadsmoéjligheter
som samgaendet ger. Lanseringen av Com Hem mobil 4r en av de
viktigaste produktintroduktionerna for aret och kommer att vara
centralt i Com Hems marknadsf6ring under den férsta halvaret.
Detta, i kombination med dvriga tillvaxtinitiativ, f{érvantas grad-
vis Oka tillvaxten i verksamheten under aret och positionera det
pa ett satt som bidrar till koncernens tillvaxtmal for 1ag ensiffrig
tillvaxt fér 2020. Under 2019 kommer Tele2 paborja utrullningen
av 5G teknologi i det mobila natverket. Utrullningen férvantas
ske gradvis 6ver kommande ar for att forbattra natverket och
mota kunders 6kande efterfragan av datakapacitet.

Tjansteintdkter fran slutkund per

Justerad EBITDA tjanst, inklusive Com Hem pro forma
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal for hela 2018
Miljoner SEK Miljoner SEK %
12 000 4000 40
I

9000 3000 30
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0 2016 2017 2018 0 2016 2017 2018 0 I Mobilt, 46%

M Justerad EBITDA

= Justerad EBITDA-marginal
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt

Sverige Nettoomsitining oar7 ez o
varav tjansteintakter fran slutkund 3979 4103 —-3%

Foreltag Justerad EBITDA 1373 1383 1%

2018 ikorthet
Tele2 fortsatte strategin med att vara en utmanare med ett brett
tjansteutbud efter forvarvet av TDC i slutet av 2016.

Under aret vann Tele2 nya och foérlangda avtal av stor bety-
delse med kunder inom bade den privata och den offentliga sek-
torn sdsom ICA, Siemens, PostNord, Lantménnen, Handelsbanken
samt Goteborgs Stad och Uppsala kommun.

I slutet av aret uppvisade de totala tjansteintdkterna fran
slutkund tecken pa stabilisering trots fortsatt priskonkurrens.
Den mobila verksamheten atervande till tillvaxt vilket drevs av
en 6kning pa 8 procent i antal mobila RGUer vilket aterspeglar en
fortsatt stark kundtillvaxt medan priserosionen inom aldre fasta
tjanster har en negativ inverkan pa den totala slutanvandarut-
vecklingen.

2019

Tele2 har som mal en fortsatt positiv trend i mobilt kundintag
inom foretagssegmentet och att kapitalisera mobildata genom
erbjudandet om obegrinsad datamangd. Verksamheten gar ige-
nom en omstruktureringsperiod for att fokusera pa hogre margi-
nal och natverksbaserade ICT-tjanster i syfte att gora strukturella
kostnadsbesparingar och forbattra intaktstillvaxten.

Tjansteintzkter fran slutkund per

Justerad EBITDA tjanst, inklusive Com Hem pro forma
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal for hela 2018
Miljoner SEK Miljoner SEK %
8000 2000 40
6000 1500 30
\
4000 1000 20
2000 500 10
0 0 0 .
2016 2017 2018 2016 2017 2018 M Mobilt, 45%
M Fast, 30%
M Justerad EBITDA Solutions, 25%

= Justerad EBITDA-marginal
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt

- Nettoomsattning 2430 1957 24%
L ltauen varav tjansteintakter fran slutkund 1329 1119 19%
Justerad EBITDA 816 651 25%

2018 ikorthet

Under 2018 var marknaden fortsatt mycket konkurrensutsatt
betraffande prissattning. Tele2 lyckades férsvara sin position
samtidigt som man genomférde effektiva program for att behalla
kundbasen och lanserade konkurrenskraftiga mobila bredbands-
produkter pd marknaden. En fokuserad marknadsinvestering
i foretagssegmentet lyckades val, med en vaxande kund- och
intéktsbas.

En plattform for betalning via mobiltelefonen lanserades
framgéngsrikt i slutet av 2018. Plattformen kallas "Mobilas
mokéjimai” (mobila betalningar) och forvaltas gemensamt av de
tre operatorerna i Litauen.

Tele2s kontantkortsvarumarke "Pildyk” introducerade en ny
prisplan vilket resulterade i 6kad dataanvandning och en hogre
ASPU for kontantkortskunder. Migrering av kunder fran kontant-
kort till abonnemang 6kade vilket bidrog till hogre kundlojalitet
och 6kade intakterna per kund.

Tele2 Litauen utsags till basta arbetsgivare i Baltikum i en
undersokning av AON Hewitt och korades till teknikledare av
Daily Business News for andra aret i rad. Dessutom hamnade
den senaste Tele2-kampanjen, med titeln Tele2 Flying House, pa
topplistan under Cannes Lions International Festival of Creativity.

2019

Under 2019 kommer Tele2 vidareutveckla plattformen f6r mobila
betalningar genom att anvanda aterférsaljare och genom att intro-
ducera nya funktioner, samt utnyttja marknadens positiva trend
inom mobilt bredband for att driva ytterligare tillvaxt och bygga
varumarkeskapital som lockar nya kunder. Datakapitalisering och
digitalisering av kundupplevelsen kommer fortsatt att vara nagra
av vara viktigaste fokusomraden.

Justerad EBITDA Tjansteintdkter fran slutkund
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK %
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt
Nettoomsattning 1308 1178 11%
L ettland varav tjansteintakter fran slutkund 768 672 14%
Justerad EBITDA 474 417 14%

2018 ikorthet

Tele2 fortsatte sin positiva intaktstrend i Lettland under 2018.
En fokuserad strategi for datakapitalisering i kombination med
framgang pa féretagsmarknaden ledde till en stark tillvaxt i
mobila tjansteintdkter fran slutkund understott av migrering
fran kontantkort till abonnemang, samt en vixande marknad for
mobilt bredband. Ett sarskilt fokus pa kundservice astadkom en
vinnande position bland kunder som migrerar mellan operatorer.
Okade intakter och en kostnadsdisciplin ledde till en 6kad juste-
rad EBITDA-marginal pa 36 (35) procent.

Tele2 Lettland fortsatte aven utvecklingen av 4G-natverket
for att starka sin marknadsledande position med den basta tack-
ningen och det snabbaste natet. For framtida natverksutbyggnad
sakrade Tele2 ocksa en ledande position infér 5G med ett sam-
manhéngande frekvensblock pa 100MHz i 3,5-3,8 GHz-bandet.

2019

Tele2 vill ta vara pa den positiva trenden och stérka sin mark-
nadsposition med attraktiva kommersiella erbjudanden och
bra kundservice. De viktigaste fokusomradena ar fortsatt ckade
tjansteintakter, bade inom konsument- och foretagssegmenten,
att fortsatt dra fordel av migrering frdn kontantkort till abon-
nemang, utveckling av digitala distributions- och tjanstekanaler
samt att ytterligare starka kvalitetsimagen betraffande natverk
genom att ta de forsta stegen mot 5G.

Justerad EBITDA Tjansteintzkter fran slutkund
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt
Nettoomsattning 787 743 6%
E Stl and varav tjansteintdkter fran slutkund 451 455 -1%
Justerad EBITDA 167 185 -10%

2018 i korthet

Ar 2018 handlade om &teruppbyggnad av Tele2 Estlands orga-
nisation genom att ta in ny personal, en ny strategi och en ny
riktning. Cold calling, d v s odnskad telefonfdrsaljning, som var
mycket impopulér hos saval befintliga som nya kunder, avveckla-
des i branschen. Istéllet ligger fokus pa tillvaxt genom att bli den
klart ledande, kundorienterade leverantoren som tillhandahaller
det basta vardet, den basta kundservicen och en fantastisk nét-
verksupplevelse. Detta nya strategiska fokus forvantas resultera
i forbattrade operationella trender over tid.

Tele2 fortsatte att investera i natverket for att erbjuda en hog-
kvalitativ upplevelse till ett 6verkomligt pris. Enligt matningar av
den nationella tillsynsmyndigheten bedémdes Tele2s nat ha de
hogsta max-nedladdningshastigheterna pad marknaden.

Nettokundintaget uppgick till —28 000 under 2018 som en f6ljd
av aggressiv telemarketing och rabatterade priser i marknaden.
Nettoomsattningen 6kade med 6 procent, framst tack vare dkad
utrustningsférsiljning, medan tjansteintdkterna fran slutkund
minskade med 1 procent till f6ljd av en nedgang i mobila abon-
nemangskunder och justerad EBITDA minskade med 10 procent.

2019

Viktiga prioriteringar under 2019 omfattar genomférandet av den
kundfokuserade strategin for att bli en kundorienterad ledare
pa konsumentmarknaden. Vad galler féretagsmarknaden ligger
fokus fortsatt pa att utveckla en samlad FMC-produktportfolj
som erbjuder helhetslosningar for affarskunder.

Justerad EBITDA Tjansteintdkter fran slutkund

Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK %
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Forvaltningsberattelse

Kroatien

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt
Nettoomsattning 1937 1694 14%

varav tjansteintékter fran slutkund 1110 903 23%
Justerad EBITDA 425 93 357%

2018 ikorthet

Tele2 Kroatien befaste ytterligare sin position som en 6éppen och
flexibel utmanare som till ett konkurrenskraftigt pris ger mann-
iskor frihet att leva ett mer uppkopplat liv. Detta stoder kunder-
nas behov och sarskilt de med hég dataanvandning pa resande
fot, bade fér kontantkorts- och abonnemangskunder. Okningen av
kundbasen med 56 000 visar att Tele2 ar val positionerat nar det
galler kundernas forvantningar i dagens samhalle med hég och
standigt vaxande dataanvandning.

Nettoomsattningen okade tack vare stark tillvaxt for mobila
tjdnsteintakter fran slutkund underbyggt av dels hégre ASPU
som ett resultat av fortsatt framgang fér Tele2s Unlimited-erbju-
danden, dels av en 6kning av kundbasen. Detta resulterade i en
okning av justerad EBITDA pa underliggande basis som ytterli-
gare forbattrades av extraordinara effekter,i synnerhet av den
kroatiska regeringens beslut att ytterligare minska spektrumav-
gifterna, ocksa med retroaktiv verkan. I justerad EBITDA for 2018
ingar en retroaktiv vardering om 56 miljoner kronor for en lagre
spektrumavgift for 2017.

2019

Under 2019 kommer Tele2 Kroatien fortsdtta att férbattra kund-
upplevelsen och hjalpa kunderna att vara uppkopplade nar de vill
och var de vill och erbjuda I6sningar som stdder en datacentrerad
livsstil for individer, familjer och foretag. Dessutom fortsatter
investeringarna fOr att sékra natkapacitet och hogkvalitativa
tjanster.

Justerad EBITDA Tjansteintzkter fran slutkund
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Tyskland

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt
Nettoomsattning 539 612 —-12%
Justerad EBITDA 249 265 —6%

2018 i korthet

Med fokus pd maximering av vardet av varje kund har Tele2
fokuserat pa att behalla kunderna samt mer- och korsférsaljning
i kundbasen. Som ett resultat har kundomséattningen minskat.
Detta i kombination med fortsatt kostnadskontroll resulterade i
en 6kad justerad EBITDA-marginal pa 46 procent, jaimfort med 43
procent foregéende éar.

2019

Tele2 kommer att fortsitta att fokusera pa vinst och kassaflode
men dven pa att stabilisera kundbasen. Detta gors genom initiativ
att minska kundomsattningen sa som anvandning av kundanalys
och férbattrade vardeerbjudanden.

Justerad EBITDA Tjansteintdkter fran slutkund

Nettoomsittning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
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1000 400 60

750 300 45

500 200 30

250 100 15

0 2016 2017 2018 0 2016 2017 2018 0 M Mobilt, 58%

M Justerad EBITDA

M Fast, 42%

= Justerad EBITDA-marginal

20 Tele2 — Arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse

Kazakstan

(avvecklad verksamhet)

Miljoner SEK 2018 2017 Tillvaxt
Nettoomsattning 3084 2721 13%

varav tjansteintakter fran slutkund 2425 2096 16%
Justerad EBITDA 1057 642 65%

2018 ikorthet

Natverkskvaliteten ar en viktig grund for foretagets strategi och
under aret implementerades LTE-Advanced i hela natverket vil-
ket 6kade LTE-A-tackningen till 75 procent av befolkningen.

Mobila tjansteintakter fran slutkund fortsatte att oka starkt,
med 16 procent i redovisad valuta och med 20 procent i lokal
valuta, drivet av en 6kning pa 4 procent i kundbasen tillsammans
med hogre ASPU-nivaer genom prishéjningar bade fér nya och
befintliga kunder. Genom okade intdkter kombinerat med for-
battrad operationell effektivitet och integrationssynergier 6kade
justerad EBITDA med 65 procent.

Foretaget lanserade nya kommersiella prisplaner under varu-
market Tele2 i mitten av september och paborjade begransningen
av den omfattande anvindningen av s& kallad "zero-rated”
mobildata i natverket.

I december 2018 lanserade foretaget mobila finansiella tjans-
ter vilket gor att kunderna kan betala varor och tjanster direkt
fran saldot pa sina mobiltelefoner. Fér narvarande finns 6ver 150
tjanster tillgangliga som stracker sig fran kollektivtrafik, parke-
ring och nyttotjanster till onlinespel med mera.

2019

Under 2019 siktar det saméigda bolaget pa ett fortsatt fokus pa
datakapitalisering och att attrahera nya kunder med sin strategi
med dubbla varumarken samt att ytterligare forbattra den ope-
rationella effektiviteten. Dessutom kommer bolaget expandera
LTE- och LTE-Advanced-tjansterna till fler omréden, samtidigt
som man bibehaller en disciplinerad investeringsstrategi.

Avyttringsprocess
Tele2 Kazakstan ags gemensamt av Tele2 och Kazakhtelecom.
Den 28 december 2018 meddelade Tele2 sin avsikt att utnyttja
saljoptionen som ar stipulerad i samriskbolaget mellan Tele2 och
Kazakhtelecom. Genom att meddela Kazakhtelecom avsikten
att utnyttja optionen har Tele2 inlett avyttringsprocessen med
beraknat slutférande cirka sex manader efter meddelandet. Till
féljd av detta redovisas den kazakiska verksamheten som en
avvecklad verksamhet.

Den 31 december 2018 hade Tele2 investeringar i Kazakstan
i form av ett aktiedgarlan till samriskbolaget som uppgick till 88
miljarder tenge (2,1 miljarder kronor) och en dgarandel om 49 pro-
cent i samriskbolaget. Nettoexponeringen avseende agarandel av
eget kapital, efter hansyn tagen till tillaggskopeskillingen till en
tidigare partner, motsvarar en 4garandel om 31 procent. Aterbe-
talningar pa aktiedgarlanet har gjorts varje kvartal under 2018
och fortsatter efter meddelandet om séljoptionen.

Justerad EBITDA Tjansteintzkter fran slutkund
Nettoomséttning Justerad EBITDA-marginal per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och dvervaka de mest
betydande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med
denna process ar att minska overraskningar, forbattrat besluts-
fattande for att 6ka chanserna att uppna bolagets strategiska,
finansiella och operationella mal inklusive tillmotesgad lagar
och regler samt att aktivt arbeta med att minska paverkan och

De mest betydande riskerna

RISK BESKRIVNING

sannolikhet for identifierade risker. En beskrivning av riskhante-
ringsprocessen aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som finns
tillganglig pa Tele2s webbplats www.tele2.com. En sammanfatt-
ning av de mest betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs
nedan.

RISKHANTERING

Risker relaterade till  Att vinna spektrumauktioner ar nédvandigt for att Tele2 ska kunna Tele2 har implementerat processer for att saker-

spektrumauktioner  bedriva en betydande del av sin verksamhet. Om spektrumlicenser inte stélla efterlevnad av licenskrav, 6ka chanserna
erhélls till ett rimligt pris, om en sadan licens tilldelas en av Tele2s kon-  for férlangning och férnyande av existerande
kurrenter eller bordan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 licenser samt att anskaffa nya licenser. Tele2 har
inte kan uppgradera, underhalla eller bygga ut sina mobilnat. aven ett ndra samarbete med myndigheter och

intresseorganisationer for att fa information om
kommande tilldelningar eller omfdrdelningar av
licenser, men utfallet av sddana tilldelningar 4r
férenat med osdkerhet.

Riskerrelaterade till Tele2s majligheter att effektivt svara pé nya eller forandrade lagar, regler  Tele2 6vervakar noggrant utvecklingen vad

regleringar och myndighetsbeslut for telekommunikationstjanster kan avsevart galler regleringar for att proaktivt kunna hantera
paverka férutsattningarna for Tele2s verksamhet och konkurrens- forandringar. Tele2 arbetar ocksé aktivt med
situation pa de marknader dar Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad dessa fragor och ar engagerade i fortlopande

flexibilitet avseende tariffstrukturer for operatdrs och roaming-tjanster,  dialog med relevanta myndigheter och andra
avreglering av tillgang till koppar- och fibernatverk tillhérande operatorer intresseorganisationer for att &stadkomma

med dominerande stéllning, lansering av roaming-regleringen "Roam Like rimliga och rattvisa villkor for Tele2 att driva

At Home RLAH” och Dataskyddsférordningen "GDPR”, potentiell reglering verksamhet och utvecklas pa marknaden,

av kabeltjanster till flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande éppen inklusive att framja lamplig reglering som stdder
tillgang till enfamiljshus i Sverige, fortlépande fokus pa natneutralitet och rattvis konkurrens pa de marknader dar bolaget

konsumentskyddslagstiftning). har verksamhet.
Risker relaterade En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och kunder-  Tele2s ledande befattningshavare foljer nog-
till att bedrivaverk-  bjudanden, ny teknik och marknadsberoenden kan leda till en justering grant teknologiska framsteg och férandringar pa
samhet i en starkt av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars och prissattningsstrategi, marknaden och anpassar foretagets strategier i
konkurrensutsatt utveckling av nya marknadssegment (t ex Internet of Things - IoT) eller  syfte att ta till vara pa méjligheterna och skydda
miljo och férdanderlig nya kommunikationslosningar (t.ex. VoIP och embedded SIM e-SIM, 5G,  foretaget mot eventuella hot.

teknik fiber som ersatter kabel), andrat kundbeteende (t.ex. intaktsmigrering
fran rost till data, skifte fran traditionell sindning av linjar TV till betal-
TV och operatérsoberoende tjanster, férlust av innehallsrattigheter for
linjar TV), minskad kundtillvaxt och forlust av marknadsandelar och

konkurrensstallning.

Riskerrelaterade till Framgangsrik implementering av strategiska initiativ, till exempel forvarv For att sakerstalla verkstéllandet av sina stra-
implementering av (inklusive integrering), avyttringar och kunderbjudanden (till exempel tegier, utvecklar Tele2 kontinuerligt sina finan-
strategierochinte-  erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile Convergence” (FMC)) beror siella processer och kontrollsystem, genomf{or
gration pa Tele2s formaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem kraftfulla integrationsprogram, attraherar och
och ledningssystem samt processer som kan férutsdga om utvecklingen  behéller kvalificerade ledare och medarbetare.
av sadana erbjudanden uppfyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan
verkstalla sin affirsstrategi och framgangsrikt implementera strategiska
initiativ kan det fa effekter pa koncernens verksamhet, finansiella stéll-

ning och resultat.

Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och relaterade syner-
gieffekter pa kostnader och intakter, samt positiv utveckling i de forvar-
vade verksamheterna, forbattra Tele2s verksamhetsresultat bade pa kort
och pa lang sikt, men det finns en risk for att detta inte intraffar.

Riskerrelaterade till [ Kazakstan utvecklas fortfarande den politiska, ekonomiska, regulato- De etiska riskerna hanteras genom att atgarder
att bedriva verksam- riska och juridiska miljon, radande koder f6r bolagsstyrning, affarspraxis  vidtas for att sékerstalla efterlevnad av Tele2s
het i Kazakstan och normer for rapportering och informationsgivning ar mindre férut- arbetssétt och var uppférandekod och dérige-

sagbara an i lander med mognare institutionell struktur. Dessa omstdn-  nom sakerstélla 6ppenhet i verksamheten.
digheter innebér risker for Tele2 och staller 6kade krav i form av etiska

overvaganden nar affarer gors i Kazakstan.

Tele2 har kontinuerlig dialog med Kazakhtele-
com gallande deras férmaga att aterbetala aktie-
agarlanet samt del av det egna kapitalet som en
f6ljd av Tele2s utévande av sdljoptionen.
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RISK BESKRIVNING

Risker relaterade Det mobila och fasta nétet &r Tele2s storsta tillgang och en forutséttning
till kundtjanst-och  for att kunna leverera kvalitativa och lonsamma tjanster. Saval avbrott
nétkvaliteten och stérningar som férseningar i utbyggnad och uppgraderingar kan ha

allvarliga konsekvenser.

Forvaltningsberattelse

RISKHANTERING

Tele2 hanterar denna risk genom att se till

att systemférandringar och uppgraderingar
genomfors pé ett kontrollerat och sékert satt,
ha redundans i system och nétverk, genomfora
sakerhetskopiering och aterskapa data, samt
genom att noga dygnet runt bevaka systemens
och natverkens prestanda samt incidenter.

Riskerrelaterade till Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och

natverks- och IT- strévar efter att sékerstalla natverksintegritet, datasakerhet och skydda

integritet samt per-  kundernas personuppgifter. Tele2 behover skydda sddana tillgdngar som

sonuppgiftssdkerhet personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga
nétverk samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. I takt med
den 6kande digitaliseringen okar hotet fran s.k. cyberattacker som blivit
allt mer avancerade och kan, om de inte forhindras, leda till avsevarda
storningar av bolagets tjanster och interna IT- och infrastruktur. Dess-
utom tradde en ny férordning avseende hantering av personuppgifter i
kraft den 25 maj 2018, dar brott mot personuppgiftsskyddet kan resultera
i h6ga boter och betydande negativ paverkan pa Tele2s varumaérke.

Tele2 har starkt fokus pa natverks- och IT-
sakerhet och arbetar aven aktivt for att kunna
efterleva samtliga krav pa detta omrade genom
att standigt férbattra system och processer,
uppdatera sakerhetssystem och mjukvara for att
forhindra dataintrang och cyberattacker samt
16pande utfora intrangstester och sakerstélla
gedigna incident- och eskaleringsprocesser for
att sakerstalla att vara kunders personliga data
ar saker och skyddad.

Risker med externa  Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samégda foretag, i vilka

relationer Tele2 inte har och inte kommer att ha, en aktiemajoritet. Sadana foretag
inkluderar bland annat Svenska UMTS-nét AB tillsammans med Telia
Company och NET4MOBILITY Handelsbolag tillsammans med Telenor
och T-Mobile Nederlédnderna efter fusionen med Tele2 Nederlanderna.

Tele2 4r aven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple,
Samsung och Huawei for att attrahera kunder och av utrustning och
natverksleverantérer som Huawei och Nokia f0r att bygga ut natverk for
att erbjuda kunder bra uppkoppling samt av leverantorer av marksand
TV som Teracom for att kunna erbjuda tjanster av hog kvalitet. Tele2 ar
ockséa beroende av avtal med andra nitverksoperatorer for att tillhanda-
halla mobila tjanster och roaming-tjanster i stora delar av sitt natverk.
Alla dessa relationer med tredje part medfor risker, exempelvis i form av
férsenad utrullning, begransningar fér kundanpassad utveckling, leveran-
torsberoende och begransningar i alternativa leverantdrer begransningar
ilonsambhet eller legala tvister.

Tele2 utvarderar 10pande dessa samarbetsfor-
mer och for en kontinuerlig dialog med sina sam-
arbetspartners eller, om sa skulle behovas, via
legala vagar. Tele2 hanterar och utvarderar aven
fortlopande de risker som &r associerade med
leverantorskedjan for att bibehalla en konkur-
renskraftig och vél fungerande infrastruktur.

Riskerrelaterade till Kundchurn kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstél-

kundchurn lande tjanster 6ver sitt natverk, inte kan tillhandahalla tillfredsstallande
kundservice samt kundernas minskade vilja att betala f6r kombinerade
erbjudanden och Tele2s bristande féormaga att svara pa konkurrenters
produkt och pris aktiviteter. Fastighetsdgare som sager upp alternativt
ej forlanger avtal kan leda till 6kad kundchurn. Dessutom kommer
kundchurn paverkas markant om en stor féretagskund séager upp sitt
avtal. Dessa risker kan leda till 6kad kostnad och minskad intakt samt
kan péaverka negativt Tele2s verksamhet, finansiella stéllning och

operationella resultat.

Tele2 arbetar kontinuerligt med att foérbattra
kunders upplevelse och nojdhet, vilket kommer
att vara bolagets fokus dven kommande é&r.

Risker relaterade For att bibehélla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa

till férmagan att sig till foranderlig teknik méaste Tele2 rekrytera, behalla och vid behov

rekryteraoch behalla fortbilda mycket skickliga anstéllda med relevant expertis. Forlust av

nyckelmedarbetare  nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper
om, eller relationer med, kunder pa de marknader dér Tele2 kommer att
bedriva verksamhet kan ha en betydande negativ effekt pa Tele2s verk-
samhet, finansiella stallning och rorelseresultat.

Tele2 har rekryterat ett antal nyckelmedar-
betare och arbetar kontinuerligt for att skapa
férutsattningar for att dessa ska stanna kvar och
bidra till bolagets fortsatta utveckling.

Risker med instabila D& Tele2 verkar i en global miljo, &r och kommer bolaget att paverkas

geopolitiska férut- av den allminna ekonomiska miljon, politiska osékerheter och lokala

sattningar affarsrisker saval som av lagar, regler och regleringar i respektive land
vilket ddrmed paverkar efterfragan pa koncernens tjanster. Det &ndrade
vérldspolitiska laget till f6ljd av Krim-krisen kan potentiellt, beroende
pa hur laget utvecklar sig, fa inverkan pa vissa av Tele2s verksamheter,
sarskilt avseende de 1ander som gréansar till Ryssland sa som Kazakstan

och de baltiska landerna.

Tele2 bevakar noga den véarldspolitiska utveck-
lingen och héller sig informerad genom den egna
ledningen i dessa lander, genom regeringsrepre-
sentanter och oberoende kallor.
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RISK BESKRIVNING

Finansiella risker

Tele2 koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella

RISKHANTERING

Hantering av finansiella risker ar i huvudsak

risker sdsom valutarisker, ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker ~centraliserad till koncernstabens treasury-funk-

relaterade till skattedrenden och nedskrivning av tillgangar.

Utover detta finns det en risk att Tele2 inte kan anskaffa tillracklig

finansieringen for verksamheten.

tion, skattefragor till koncernstabens skatte-
funktion och nedskrivningbehov till koncernsta-
bens finansiella rapporterings-funktion. Malet
ar att kontrollera och minimera koncernens
finansiella risker saval som finansiella kostnader
samt optimera férhallandet mellan risker och
kostnader. For ytterligare information om finan-
siell riskhantering se not 2.

Medarbetare

Per den 31 december 2017 uppgick antalet anstallda i Tele2 till
5 184 (4 398), exklusive avvecklade verksamheter. Se vidare not
33 for ytterligare information avseende antal anstallda, fordelat
pa kon och aldersgrupp, samt personalkostnader.

I november gick Com Hem och Tele2 tillslut samman och bil-
dade ett gemensamt foretag. Medelantalet anstallda 6kade med
897 i samband med fusionen.

Bade Tele2 och Com Hem &r tva vardedrivna organisationer
och det kommer aven nya Tele2 att vara. Varderingar ar nyckeln
till att attrahera och behalla ratt personal.

Tele2 ar en organisation dar ledarskap skapar en utvecklande
milj6 fér engagerade anstéllda. Tele2 fokuserar pa att bygga en
platt och handlingskraftig organisation, kand inte enbart for vad
vi gor men ocksa hur vi gor saker.

Tele2s foretagskultur bejakar mangfald och detta inkluderar
4ven vara medarbetare i beslutsfattande positioner. Det 4r en kul-
tur dar Tele2 utmanar sina anstallda lika mycket som de anstallda
utmanar Tele2 att leverera kundvéarde. Detta kallas Tele2 Way.

Fokusomraden
Tele2s framsta fokusomraden inom personal- och ledarskapsfra-
gor 4r nedanstaende omréaden.

Ledarskap och Tele2 Way

Tele2 ar en vardedriven organisation. The Tele2 Way, definierar
vem vi ar men ocksa hur vi jobbar och uppfor oss. Ledare spelar
en viktig roll som ambassadorer och f6rebilder av Tele2s foretags-
kultur, ochledare anstaller och befordrar personer som demon-
strerar Tele2s varderingar. En serie workshops har genomférts for
att definiera kulturen for nya Tele2. Tele2s nya varderingar ar:
Fearless, Open, Cost Efficient, Reliable och Flexible. Som en del
av integrationsprocessen med Com Hem har kurser for anstallda
i hur man lever enligt Tele2s omdefinierade varderingar genom-
forts under Q1 2019.

Jamstélldhet och Inkludering

Tele2s ambition &r att alltid anstalla de basta talangerna som
marknaden har att erbjuda, med vikt pa varderingar, erfarenhet
och kompetens som matchar var starka foretagskultur. Detta ar
baserat pa en stark tro pa att team far bast resultat nar de har
mangfald. Team med mangfald mar béttre, 4r mer kreativa och
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utmanar varandra mer. Tele2 tror ocksa pa dppna sinnen som
aldrig missar en bra idé oavsett vem den kommer ifran, och pa
att vara inkluderande och respektera alla vara olikheter. Idag har
Tele2 en ojamn konsbalans pa Tele2 i Sverige och det &r tydligt
att detta behover andras. Ambitionen ar att ha en koénsbalan-
serad personalstyrka bade i Sverige och pa de internationella
marknaderna. Genom att implementera en tydlig handlingsplan
férvantas en bra balans uppnas inom 3-4 ar.

Kompetens- och medarbetarutveckling

Tele2 har ett gemensamt tillvigagangssatt for kompetensut-
veckling fér hela koncernen som fokuserar pa att uppmuntra en
kontinuerlig dialog mellan chef och anstalld samt kollegor. Detta
tillvagagangssatt fokuserar pa att sékerstalla att alla anstéllda
har tydliga mal, kontinuerliga uppféljningar med sin chef samt
far konstruktiv feedback fran sina kollegor som hjalper dem att
utvecklas. Tele2s varderingar, The Tele2 Way, utgor en viktig
utgangspunkt i kompetensutvecklingen.

Intern utveckling, jobbrotation och befordran ar starkt upp-
muntra. Tele2s talent managementfilosofi syftar till att saker-
stalla tillgang till personal till chefs- och nyckelpositioner, att
utveckla foretagets befintliga medarbetare och att minimera
affarsrisken i det fall nyckelrollsinnehavare l1amnar foretaget.

Larande och utveckling

Tele2 anser att talangfulla medarbetare utvecklas mest effek-
tivt genom att exponeras for utmanande arbetsuppgifter som
kompletteras med stor support i form av coaching. Storsta delen
av larandet sker genom erfarenheter fran arbetet, s som job-
brotation, deltagande i tvarfunktionella projekt och utmanande
arbetsuppgifter. Detta kompletteras med mentorskap, coachning
och anpassad utbildning.

L6n och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och féorman-
spaket for att attrahera, behélla och motivera sina anstillda.
Tele2s kompensation bestams baserat pa den lokala marknaden,
och Tele2 deltar arligen i lokala I6neundersékningar for att saker-
stélla att véra erbjudanden ar konkurrensmaéssiga betraffande
grundlon, kortsiktiga och langsiktiga incitament, samt férmaner.
Foretaget tror pa att betala for prestation; hdgpresterande indivi-
der ska beldnas val.



Engagemang

Engagerade anstallda presterar battre, ger det lilla extra och
ar personligt motiverade att gora Tele2 till en annu battre
arbetsplats.

Varje ar genomfor Tele2 en medarbetarundersékning som
kallas "My Voice”. Understkningen mater hur engagerade Tele2s
medarbetare ar. Tre understkningar utférdes under 2018 och
samtliga undersokningar bekraftar att Tele2 har engagerade med-
arbetare., Resultaten ar battre en de hogpresterande féretag som
Tele2 jamfor sig med aven i tider av forandring (Tele2s resultat
ar 80, Benchmark ar 78). Deltagandet var pa en hog niva (85% av
anstallda deltog).

Tele2 som attraktiv arbetsgivare (Employer branding)

Tele2 har ett globalt arbetsgivarerbjudande som sammanfattas
med konceptet Fearlessly Liberating Potential. Tele2 inser vikten
av att erbjudandet ar sant, trovardigt, relevant, sarskiljande och

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

framatblickande. Darfor har tre pelare definierats som fortydligar,

uttrycker en ambition och stottar konceptet: Fearless Challenger,

Liberating Workplace och Sparking Potential.

® Fearless Challenger inkapslar Tele2s utmanaranda som tar sig
uttryck i kreativa och innovativa produkter och tjanster samt
Tele2s fokus péa larande.

e Liberating Workplace innefattar Tele2s flexibla, digitala och
inspirerande arbetsmiljo som mojliggdér produktivitet och
balans i livet.

e Sparking Potential innefattar var entreprentrskultur och vara
ledare som ger medarbetare utrymme att utforska sin fulla
potential och fa saker gjorda.

Erbjudandet levandegtrs genom vara landséverskridande sociala
medier WeAreTele2 (#WeAreTele2) dar varje land inom koncer-
nen bidrar med innehall. WeAreTele2 finns fér narvarande etable-
rat pa LinkedIn, Instagram, Facebook och Twitter.

Under 2018 har Tele2 framgangsrikt utmanat sig for att ytterligare
omfamna héllbarhet som en del av den grundlaggande affaren.
Genom att integrera hallbarhet i det dagliga arbetet, blir Tele2s
verksamhet mer effektiv, Ilonsam och en langsiktig bidragsgivare
till en battre framtid.

Det 4r vad Tele2 stravar efter att uppna med sin installning i
sociala fragor, miljé och styrning. Med en ny strategi som bygger
pa okat fokus och béttre samordning, arbetar Tele2 for att skapa
mer varde for kunder, investerare och offentliga intressenter inom
fem fokusomraden:
¢ Etik och efterlevnad
® Sekretess och integritet
Miljo
Mangfald och integration
Barnskydd

Ett viktigt framsteg inom hallbarhetsomradet var inférandet av
hallbarhetsmal i det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2018.
Med 22 mal férdelat pa de fem fokusomradena arbetar Tele2 mot
de langsiktiga mal som har faststallts for var och en av dem. Detta
har haft en paverkan pa den externa bedomningen av Tele2, som
ar grundlaggande for att méata vara prestationer. Tele2 blev i
oktober rankade pa sjatte plats i den globala rankingen Equileap
Gender Equality Global Ranking, mottog betyget AAA av MSCI
och behaller sin plats i FTSE4Good-indexet. Dessa utmarkelser
ar vi stolta dver.

Information gallande Com Hem ar inkluderad i rapporten fran
5 november, 2018 och framat.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Tele2 har upprattat en hallbarhetsrapport i enlighet med riktlin-
jerna for "Global Reporting Initiative” (GRI). Hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagens

2,

kapitel 6 paragraf 11. Hallbarhetsrapportens omfattning och inne-
hall framgar i anslutning till det GRI innehallsindex som finns i
rapporten. Rapporten finns tillganglig i pdf-format pa Tele2.com.

Kritiska GRI standardindikatorer

Nedan presenteras de atta indikatorer som anses vara de mest
relevanta for Tele2s intressenter. Dessa indikatorer baseras pa ett
oberoende rapporteringsramverk utvecklat av Global Reporting
Initiative (GRI). Det fullstdndiga GRI-indexet med alla indikatorer
for Tele2s verksamhet presenteras i hallbarhetsrapporten.

Bekriftade fall av korruption och vidtagna atgarder (GRI 205-3)
Tele2 hade inga rapporterade fall av korruption?), inga incidenter
dar anstallda avskedades eller fick disciplindra paféljder riktade
mot sig pa grund av korruption och inga fall dar kontrakt med
affarspartner upphavdes eller inte férnyades pa grund av brott
relaterade till korruption under aret eller foregdende ard). Vidare
har det inte férekommit négra offentliga rittsfall avseende kor-
ruption mot Tele2, eller dess anstéllda, som rapporterats under
aret eller féregdende ar.

Réattsliga atgirder for konkurrensbhegriansande beteende,
antitrust och monopolistiska metoder (GRI 206-1)
Ett (noll) pagéende eller avslutade réttsliga atgarder identifie-
rades under redovisningsperioden betraffande konkurrensbe-
gransande beteende eller brott mot antitrust- och monopollag-
stiftning med organisationen identifierad som deltagare. Denna
atgard avser ett alaggande fran den nationella konkurrensmyn-
digheten i Kazakstan i syfte att stoppa utévning av jamforande
reklam®. Tele2 har f6ljt ordern och har inte dverklagat beslutet
fran myndigheten.

Under foregdende ar namnde Tele2 (men inkluderade inte i
siffrorna) tva fall som var i tidiga skeden av en undersékning. I

Tele2 rapporterar inte bedrageri som begatts mot bolaget under denna indikator. Férsok att bedra telekommunikationsféretag genom sina tjanster ar vanligt forekommande, och Tele2

vidtar adekvata atgarder for att mildra dessa forsok. Rapportering om bedrégeri mot telekommunikationsbedrégeri skulle skapa ett skevt perspektiv och avleda fran mer vésentliga fall av

korruption om de skulle intraffa.
3

Tele2 Kazaktstan har upptéckt tva fall dar anstéllda forsokte bedraga foretaget, i ett fall med hjalp av en affarspartner. Eftersom dessa f6rsok upptécktes tidigt genom vara kontrollpro-

cesser, misslyckades forsoken. Efter upptdckten avskedade Tele2 de berérda medarbetarna och avslutade sin relation med den berérda affarspartnern.

4

rapporteras inte under GRI 417-3.

I Kazakstan styrs reklamreglering enligt anti-monopollagstiftning och verkstalls av konkurrensmyndigheten. Darfér rapporterar Tele2 dessa incidenter enligt denna indikator. Handelsen
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april 2017 genomforde foretradare for Europeiska kommissionen
en rad pa de fyra svenska mobiloperatérernas kontor, inklusive
Tele2, i misstanke om eventuellt konkurrensbegransande sam-
arbete mellan operatorer, i syfte att forhindra tilltrdde pa mobil-
marknaden. Den 8 oktober 2018 informerade den Europeiska
kommissionen Tele2 om att undersokningen hade lagts ned utan
nagra ytterligare atgarder.

I det andra fallet som intraffade i maj 2017, utfardades en
begiran om information av det lettiska konkurrensradet till alla
mobiloperatorer i Lettland, inklusive Tele2, som undersokte pris-
héjningar efter introduktionen av Roam Like at Home.

I augusti 2018 informerade det lettiska konkurrensradet
Tele2 om att det inte hade hittat nagot konkurrensbegransande
beteende, antitrust eller utévning av monopol i samband med
undersokningen. Radet utfardade en rekommendation till mobi-
loperatérerna att 6ka transparensen och ge kunderna mer insyn
avseende kostnaderna for anvdndning av abonnemang utom-
lands. Tele2 har f6ljt denna rekommendation.

Bristande efterlevnad av milj6lagstiftningen (GRI 307-1)

Inga betydande boter och icke-monetadra sanktioner® for bris-
tande efterlevnad av miljélagar eller forordningar har rapporterats
under aret eller foregdende ar.

Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda (GRI 405-1)
Procentandelar av individer inom organisationens ledningsorgan
och medarbetare per medarbetarkategori enligt kon och alders-
grupp redovisas i Not 33.

2018

Bristande efterlevnad betrédffande produkter och tjansters
effekter pa hilsa och sikerhet (GRI 416-2)

Tele2 har haft en (en) rapporterad incident avseende bristande
efterlevnad av regler och/eller frivilliga koder avseende produkter
och tjansters effekter pa hilsa och sdkerhet. Incidenten intraffade
i Kazakstan. Det rorde sig om drift av en basstation utan korrekt
tillstand och resulterade i icke-betydande boter (cirka €500).
Strax efter incidenten utfardades det nédvandiga tillstandet.

Bristande efterlevnad betréffande
marknadsforingskommunikation (GRI 417-3)

Tele2 har haft fyra (tre) incidenter rérande bristande efterlevnad
av regler eller frivilliga koder gallande marknadsféringskommuni-
kation, inklusive reklam, kampanjer och sponsring under aret. Av
dessa incidenter resulterade tva (en) i boter eller straff. Samtliga
héndelser var icke-betydande.®)

Bekraftade klagomal gillande 6vertradelser mot kundintegritet
och forlust av kunddata (GRI 418-1)

Rapporterade bekraftade klagomal mottagna under aret om 6ver-
tradelser mot kundintegritet fran utomstaende, vilka bekraftats
av Tele2 eller av reglerande myndigheter, saval som rapporterade
identifierade lackor, stolder eller forluster av kunddata som iden-
tifierats av Tele2 anges nedan.

2017

Totalt antal bekraftade klagomal
mottagna géllande 6vertradelser mot

Totalt antal bekraftade klagomaél
mottagna géllande 6vertradelser mot

kundintegriteten = N kundintegriteten = .

Overtradelse Overtradelse

Fran utomstaende mot kundintegritet Fran utomstéende mot kundintegritet
och bekraftat av Fran reglerande identifierad och bekraftat av Fran reglerande identifierad
Land Tele2 myndigheter av Tele2 Tele2 myndigheter av Tele2

Sverige 2 = 1 2 - -
Litauen 5 = - 2 - -
Estland 2 = — - - —
Kroatien = = - 1 - —
Tyskland = = 1 - - 1
Kazakstan = - - - -
Nederlanderna 15 1 — 11 1 1
Totalt 24 1 3 16 1 2

Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala
och ekonomiska omradet (GRI 419-1)

Inga betydande boter eller icke-monetéara sanktioner for bris-
tande efterlevnad av lagar och/eller forordningar pa det sociala
och ekonomiska omréadet har rapporterats under aret och fore-
gaende ar.

5) Betydande boter och icke-monetéra sanktioner definieras av Tele2 som 6verstigande 250 000 euro (motsvarande cirka 2,6 miljoner kronor).

6) [ Estland har Tele2 utarbetat kontrakt med konsumenter per telefon. Kontrakten slutférdes och undertecknades i Tele2-affaren. Konsumentskyddsverket i Estland fastslog att dessa
kontrakt skulle behandlas som distansavtal med en 14-dagars aterkallande period. For att inte tillhandahalla denna aterkallande period, var Tele2 bétfallda motsvarande €5 900. Tele2
har anpassat processen for att 6verensstimma med kraven. I Litauen inkluderade Tele2 ofullstdndiga villkor i marknadsférings-kommunikation. Kommunikationen misslyckades med
att namnde att erbjudandet berdrde endast nya kunder. I september blev Tele2 botfallda motsvarande €1 000. Tele2 har dndrat all relevant kommunikation for att 6verensstdmma med
kraven. I Nederldnderna intraffade tva handelser. En berodde pa oavsiktligt missférstand och det andra fallet berodde pa ett otillrackligt fortydligade. I bada fallen gjordes dndringar for att

korrigera dessa incidenter.
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Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med
Com Hem i Sverige genom en aktiebolagsrattslig fusion, vilken
har skapat en ledande integrerad operatdr. Fusionen godkandes
av aktiedgarna i respektive bolag den 21 september 2018, av
EU-kommissionen utan villkor den 8 oktober 2018 och genom-
férdes den 5 november 2018 genom att Com Hem absorberades
av Tele2. Som fusionsvederlag erholl Com Hems aktiedgare
37,02 kronor kontant och 1,0374 nya B-aktier i Tele2 {6r varje
aktie i Com Hem som var utestdende vid genomférandet av
fusionen. Aktiedgarna i Com Hem har sélunda erhallit ett
ekonomiskt dgande om 26,6 procent i Tele2 och en total kontant

Handelser efter rakenskapsarets utgang

ersattning om 6,546 miljoner kronor. Detta resulterade i att 183
441 585 B-aktier emitterades och det verkliga véardet pa dem
faststalldes baserat pa stangningskursen den 5 november 2018
om 107,75 kr per aktie. Ytterligare information framgar av not 15.
Den 28 december 2018 meddelade Tele2 att man utnyttjat
saljoptionen som &r stipulerad i avtalet for det samagda bolaget
i Kazakstan mellan Tele2 och Kazakhtelecom. Genom att med-
dela Kazakhtelecom att Tele2 utnyttjar saljoptionen har Tele2
inlett séljprocessen. Kazakstan rapporteras som avvecklad
verksambhet. Ytterligare information framgéar av not 36.

Forsaljningen av Tele2 Nederlanderna slutférdes den 2 januari
2019. Den nederldndska verksamheten séldes for cirka 1.9
miljarder kronor samt 25 procent av aktierna i det nya bolaget.
Realisationsvinsten under 2019 berdknas uppga till cirka 0,1
miljarder kronor, inklusive kostnader for centrala supportsystem
fér den nederlandska verksamheten samt andra transaktions-
kostnader. Ut6ver detta kommer realisationsvinsten paverkas

Styrelsearbetet

positivt med cirka 0,2 miljarder kronor avseende aterféring av
valutakursdifferenser som tidigare rapporterats som 6évrigt
totalresultat och som en f6ljd av forsdljningen kommer att
vandas ut 6ver resultatrdkningen men kommer inte att fa ndgon
effekt pa totalt eget kapital eller kassaflode. Ytterligare informa-
tion framgar av not 38.

Styrelsen utses pa drsstdmman for tiden intill ndsta arsstimma.
Vid arsstimman i maj 2018 lamnade Mike Parton och Irina
Hemmers styrelsen, medan de 6vriga ledamoéterna omvaldes.
Vidare valde stamman Georgi Ganev till ny styrelseordférande.
P4 extra bolagsstdmma i september 2018 valdes Lars-Ake
Norling till ny styrelseledamot, och Eva Lindqvist samt Andrew
Barron valdes till nya styrelseledaméter med start fran nar
fusionen genomférdes med Com Hem den 5 november 2018.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning,
och ar sammansatt for att effektivt kunna stédja och kontrollera
féretagsledningens arbete. Styrelsen fattar beslut om overgri-
pande strategier, organisationsfragor, férvarv, avyttringar, fore-
tagsaffarer, storre investeringar samt satter ramarna for Tele2s
verksamhet genom att faststélla bolagets finansiella mél och
riktlinjer. Under 2018 sammantradde styrelsen 7 ganger. Utdver
detta holls 6 per capsulammoten och 8 telefonmoten.

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter.
Dessa utskott ar styrelsens férberedande organ och reducerar
inte styrelsens 6vergripande och solidariska ansvar f6r bolagets
skdtsel och de beslut som fattas. Utover detta utser styrelsen
vid behov dven forberedande arbetsgrupper for sarskilda fragor,
sdsom exempelvis om utdelning och kapitalstruktur.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att
ge rekommendationer till styrelsen rorande ersattning till
och anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Forslagen, inklusive rekommen-
dationer f6r 1dngsiktiga incitamentsprogram, 6verlamnas av
styrelsen till arsstamman fér godkdnnande.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrada
styrelsen i dess 6vervakning och utvardering av den interna och
externa revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstalla
kvaliteten pa bolagets externa finansiella rapportering. Revi-
sionsutskottet 6vervakar ocksa bolagets interna kontrollfunk-
tioner.

Ytterligare information framgar i Tele2s separata Bolags-
styrningsrapport som finns tillganglig pa Tele2s webbplats
www.tele2.com. Ersattning till styrelsen framgar av not 33.

Forslag pa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare under 2019 fér godkédnnande av drsstimman
i maj 2019.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda
konkurrensmassiga ersittningspaket, jamfort med jamforbara
internationella féretag, for att attrahera, motivera och behélla
nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett incitament for bolags-
ledningen att verkstalla strategiska planer och leverera fram-
staende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament
med aktiedgarnas intresse. De foreslagna riktlinjerna behandlar
ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar
bolagets verkstallande direktor och medlemmar i ledningsgrup-
pen ("ledande befattningshavare”).

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en
arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga
incitamentsprogram (LTT).
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STI ska baseras pa prestation i relation till faststallda mal.
Maélen ska relateras till foretagets 6verordnade resultat och pa
den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan
maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

LTI ska vara utformade for att sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for Tele2s utveckling och vardeskapande och kan
vara bade aktie-eller aktiekursrelaterade eller kontantbaserade.

Ovriga férmaner kan utgéras av exempelvis tillgdng till fér-
mansbil samt bostadsférméaner fér ledande befattningshavare
bosatta utomlands under en begransad period. Ledande befatt-
ningshavare kan ocksa erbjudas sjukvardsférsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Pensionspremier till verkstallande direktoér och
ovriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 20
procent (tidigare 25 procent for verkstallande direktor) av arlig
ersattning (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor
ska vara 12 manader och 6 ménader for 6vriga ledande befatt-
ningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid

Moderbolaget

uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en
period om maximalt 18 manader for den verkstallande direkt6-
ren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska ha ratt att fringa dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal f6r det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast féljande arsstimma.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godkdnnas av styrelsen.

For information om tillampningen av, och avvikelser fran,
de befintliga riktlinjerna och ersattning som betalats ut till de
ledande befattningshavarna under 2018, hanvisas till not 33.

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms lista 6ver
stora bolag under namnen TEL2 A och TEL2 B. Tele2s femton
storsta aktiedgare innehar per 31 december 2018 andelar mot-
svarande 53 procent av kapitalet och 62 procent av rosterna,
varav Kinnevik AB innehar 27 procent av kapitalet samt 42
procent av rdsterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer an tio procent av aktierna i Tele2.

Styrelsen bemyndigades av arsstamman i maj 2018 att kdpa
upp till 10 procent av aktierna i bolaget, vilket styrelsen inte har
utnyttjat.
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Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt
vasentliga avtal som upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget
férandras framgéar av not 25.

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och
driver vissa for koncernen gemensamma utvecklingsprojekt.
Under 2018 betalade moderbolaget en ordinarie utdelning till
aktiedgarna med 4,00 kronor per aktie, motsvarande totalt 2 013
miljoner kronor.

Styrelsens forslag till vinstdisposition for rikenskapsar 2018
framgar av not 25.



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

2018 2017
Miljoner SEK Not (Omraknad)
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Nettoomsattning 54 23 704 21466
Kostnader for sélda tjgnster och utrustning 6 o .....7i8%5 11908
Bruttoresultat 10369 9563
Forsaljningskostnader 6 —3947 —-3892
Administrationskostnader 6 —2 397 —2 268
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 16 9 —
Ovriga rorelseintékter 7 196 128
Ovrigardrelsekostnader 8 480 =82
Rorelseresultat 5,6 3750 3469
Réanteintakter 9 15 11
Réantekostnader 10 —-327 -314
Ovrigafinansiellaposter wo.Tee 1
Resultat efter finansiella poster 3372 3165
Inkomstskatt 12 -1762 —734
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 1610 2431
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Arets resultat frdn avvecklade verksamheter 36 —619 -2211
ARETS RESULTAT 5 991 220
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 853 192
Innehav utan bestdmmande inflytande 138 28
ARETS RESULTAT 991 220
Resultat per aktie, kr 25 1,61 0,38
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 25 1,59 0,37
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 1610 2431
Resultat per aktie, kr 25 3,03 4,88
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 25 3,01 4,87
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Finansiella rapporter

Koncernens totalresultat

2018 2017
Miljoner SEK Not (Omraknad)
ARETS RESULTAT 991 220
OVRIGT TOTALRESULTAT
KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS
TILL ARETS RESULTAT
Pensioner, aktuariella vinster/forluster 33 -39 —-29
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 12 8 6
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras
till arets resultat -31 -23
KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS
TILL ARETS RESULTAT
Valutakursdifferenser
Omrékningsdifferenser i utlandsverksamheter 660 240
Skatteeffekt pa ovan 12 —74 292
Aterforing av ackumulerade omrikningsdifferenser fran salda foretag 36 = -16
Skatteeffektpdovan 8 — 546
Omréakningsdifferenser 586 1062
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter —155 -98
Skatteeffektpdovan 2 84 21
Sékring av nettoinvesteringar —-121 =77
Summa valutakursdifferenser 465 985
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust fran dndring i verkligt varde pa sakringsinstrument 2 -16 16
Ombklassificering av ackumulerade férluster till resultatrakningen 2 70 72
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar =
Summa kassaflédessékringar 38 68
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras
till arets resultat 503 1053
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 472 1030
TOTALRESULTAT FOR ARET 1463 1250
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 1321 1064
Innehav utan bestimmande inflytande 142 186
TOTALRESULTAT FOR ARET 1463 1250
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Miljoner SEK Not (Omraknad) (Omraknad)
TILLGANGAR
ENLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Goodwill 13 30 159 5517 7598
Ovriga immateriella anléggningstillgngar 8 9604 4044 8772
Summa immateriella anldggningstillgdngar 49763 9561 13370
Materiella tillgadngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 8102 6458 11192
Ovriga materiella anléggningstillgngar 4 . x0s0 2284 3137
Summa materiella anlidggningstillgdngar 9192 8692 14329
Finansiella tillgadngar
Andelar i joint ventures och intresseforetag 16 13 16 9
Ovriga finansiella tillgéngar 17 1018 ] T8 1881
Summa finansiella tillgdngar 1028 794 1560
Tillgdngsforda kontraktskostnader 18 373 380 617
Uppskjutna skattefordringar 12 368 1911 1766
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 60724 21338 31642
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 19 669 689 668
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 2509 2224 2784
Ovriga kortfristiga fordringar 21 2413 2941 3746
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 ...........1% 1881 2024
Summa kortfristiga fordringar 6825 6726 8554
Kortfristiga placeringar 23 2 3 21
Likvida medel 24,32 404 802 257
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7900 8220 9500
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 15,36 14020 10 166 -
SUMMA TILLGANGAR 5 82644 39724 41142
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Finansiella rapporter

Fortsdttning koncernens balansrdkning

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Miljoner SEK Not (Omraknad) (Omraknad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 25 863 634 634
Ovrigt tillskjutet kapital 27378 7841 7 836
Reserver 2518 2019 1124
Balanserat resultat ... BB 6752 9179
Summa hénforligt till moderbolagets aktiedgare 36334 17 246 18773
Innehav utan bestimmande inflytande 25 28 -114 —-300
SUMMA EGET KAPITAL 36362 17132 18473
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 21663 10007 7503
Avsattningar 27 1471 983 1176
Ovriga rantebarande skulder 26 04 s 278
Summa riantebdrande skulder 23238 11565 8954
Ej rantebédrande
Uppskjuten skatteskuld 12 4203 998 913
(Ovriga ej rantebirande skulder 6 38 - -
Summa ej rdntebarande skulder 4206 998 913
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 27444 12563 9867
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 6 406 539 2946
Avsattningar 27 224 97 134
Ovriga rantebarande skulder 26 83 84 308
Summa rantebdrande skulder 6763 820 3388
Ej rantebéarande
Leverantorsskulder 26 3004 1937 3202
Aktuella skatteskulder 347 344 280
Ovriga kortfristiga skulder 26 689 1405 1172
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 4048 3388 4760
Summa ej rdntebdrande skulder 8088 7074 9414
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 14851 7894 12 802
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 15, 36 3987 2135 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 82644 39724 41142
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

(totala verksamheten)

2018 2017
Miljoner SEK Not (Omraknad)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 991 220
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 6 3893 4956
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 16 -9 —
Vinst/forlust vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 97 1
Vinst/forlust vid forsaljning av verksamheter —47 —-379
Incitamentsprogram 42 30
Finansiella poster 32 122 361
Inkomstskatt 32 —14 135
Utdelning fran intresseféretag 16 -
Uppskjuten skattekostnad 1192 473
Forandring av rorelsekapitalet
Varulager 19 -8 —148
Kundfordringar —259 -31
Ovriga kortfristiga fordringar 340 —-366
Ovriga finansiella tillgdngar —375 29
Tillgdngsforda kontraktskostnader 73 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -10 124
Leverantdrsskulder —350 —146
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter —-162 —282
Ovriga kortfristiga skulder —450 618
Avsattningar 78 102
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5160 5732
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar —936 —671
Forsaljningar av immateriella anlaggningstillgangar 12 5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —2 488 -2 554
Forséljningar av materiella anldggningstillgdngar ¢ 7
Forvarv av aktier i koncernforetag 15 —6 400 -8
Avyttringar av aktier i koncernforetag 15 = 676
Forvarv av aktier i intresseforetag 15 - -7
Kapitaltillskott till/aterbetalning fran intresseforetag 15 -6 -
Ovriga finansiella tillgdngar, erhdllenbetalning e 20
Kassafléde fran investeringsverksamheten —9809 —2532
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 26 17 627 2996
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 26 —11 369 —2959
Amortering av andra rantebarande skulder 26 -20 -83
Utdelmingar 25 2013 2629
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4225 —2675
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL —424 525
Likvida medel vid arets borjan 24 802 257
Valutakursdifferenser i likvida medel 24 26 20
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 24 404 802

Se kassaflode fran avvecklade verksamheter under not 36.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 32.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
utan
) Om- : bestam-
Ovrigt Sakrings- rdknings- Balanserat | mande |Summa eget
Aktie- tillskjutet reserv reserv resultat : Summa inflytande kapital
Miljoner SEK Not kapital kapital (Omrdknad) (Omrdknad) (Omréknad) :(Omrdknad) (Omrédknad) | (Omréknad)
Eget kapital, 1 januari 2017 634 7836 —680 1743 8941 18474 —-278 18196
Omrékningar 35 - - 38 10 —60 -12 —22 -34
Andrad redovisningsprincip, [FRS 15 35 - - SRR 18 208 | 311 B 311
Justerat eget kapital, 1 januari 2017 634 7836 —642 1766 9179 18773 —-300 18473
Arets resultat - - - - 192 192 28 220
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter
skatt S S S o4 -8} 82 158 | 1030
Totalresultat f6r aret - - -9 904 169 1064 186 1250
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 33 - - - - 27 27 - 27
Aktierelaterade ersdttningar, skatteeffekt 33 — - - - 6 6 - 6
Nyemissioner 25 - 7 - - - —
Skatt pa nyemissionskostnader 25 — -2 - - - -2 — -2
Utdelningar 25 — - - - —2629 | —2.629 - -2629
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2017 634 7841 —651 2670 6752 | 17 246 -114 17132
Eget kapital, 1 januari 2018 634 7841 —651 2670 6752 17 246 —-114 17 132
Andrad redovisningsprincip IFRS9 35 .. - T T S - S-S SR
Justerat eget kapital, 1 januari 2018 634 7841 —651 2670 6710 17 204 -114 17 090
Arets resultat = = = = 853 853 138 991
Ovrigt totalresultat for aret,
nettoefterskatt T T8 982 ..T8Li . 68 A 72
Totalresultat for aret - - —83 582 822 1321 142 1463
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL 1
Aktierelaterade ersattningar 33 — — — — 42 42 — 42
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 33 — — — — 14 14 — 14
Nyemissioner 25 229 19537 — — — 19 766 — 19 766
Utdelningar 25 = = = = —2013 | —2013 = —AONE
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2018 863 27378 —734 3252 5575 | 36334 28 36 362
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Noter

Noter till koncernens
finansiellarapporter

NOT1 Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Finan-
cial Reporting Standards samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC), vilka vid tidpunkten for arsredovisningens avgi-
vande antagits av EU. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplys-
ningskrav som kravs enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas baserat pa historiska
anskaffningsvarden forutom finansiella instrument som i huvudsak
redovisas till upplupna anskaffningsvarden med undantag for 6vriga
langfristiga placeringar, villkorade kdpeskillingar och derivatinstru-
ment som ar redovisade till verkligt varde.

Koncernredovisningen avseende rdkenskapsar 2017 som tidigare
avgivits i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee utgivna av
IASB och antagna av EU har raknats om med avseende pa vissa poster
i koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser.
Beskrivning av andringarna till f0ljd av omrakningarna samt effek-
terna framgar av not 35.

I och med Tele2s fusion med Com Hem den 5 november 2018,
och efterfoljande forandringar i koncernledningsstrukturen och den
finansiella information som regelbundet analyseras av koncernled-
ningen, har Tele2s operativa segment andrats. Det tidigare segmentet
Tele2 Sverige har delats upp pa Sverige Konsument och Sverige Fore-
tag. Tele2 har aven sarredovisat sin IoT (internet-of-things) verksam-
heten fran segmentet Ovrigt. Jimforelsesiffrorna har raknats om.

Standarder och tolkningar som tillimpas for forsta
gangen

Koncernen har antagit IFRS 15 Revenue from Contracts with Custo-
mers, med tillampning for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2018.
IFRS 15 har tillampats med full retroaktivitet varvid all jamforelse-
information har rdknats om med justering av ingdngsbalansen i eget
kapital for den forsta perioden som presenterats. Effekterna av jus-
teringen for IFRS 15 pa Tele2 koncernens finansiella rapporter och
tillampningen av standarden presenteras i not 35.

Koncernen har dven antagit IFRS 9 Financial instruments, med till-
lampning for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2018. Tele2 har valt
att tillampa de lattnadsregler som finns i standarden och inte gora
nagon retroaktiv omrakning av tidigare perioder. Den huvudsakliga
effekten pa koncernens finansiella rapporter, som en effekt av info-
randet av IFRS 9, resulterade i en minskning av eget kapital med -42
miljoner kronor relaterat till kreditforlustreserver for kundfordringar
och ¢vriga finansiella fordringar. Dessutom har finansiella tiligdngar
andrats till de nya varderingskategorierna enligt IFRS 9 men utan
paverkan pa Tele2s finansiella rapporter. Beskrivning av andringarna
till foljd av tillampning av IFRS 9 respektive effekterna pa ingdngsba-
lansen 1 januari 2018 presenteras i not 35.

Andra reviderade standarder och nya IFRICs (Andringar av: IFRS
2 Classification and Measurement of Sharebased Payment Trans-
actions, IFRS 4 Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4
Insurance Contracts, 1AS 40 Transfers of Investment Property och
arliga forbattringar av IFRSer 2014-2016 samt IFRIC 22 Foreign Cur-
rency Transactions and Advance Consideration) som tradde i kraft
den 1januari 2018 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter eller ar ej tillampliga for Tele2.

Ej &n antagna nya och reviderade
redovisningsstandarder

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU
har antagit féljande nya och omarbetade standarder men ar ej an till-
lampade av Tele2:

e IFRS 16 Leases (med tillampning for rakenskapsar som borjar 1
januari 2019 eller senare),

Andringar av IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compen-
sation, IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settlement och IAS
28 Long-term Interests in Associates and Joint Ventures (med till-
lampning f6r rakenskapsér som borjar 1 januari 2019 eller senare),
Arliga férbattringar av IFRSer 2015-2017 (med tillimpning fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare) och

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (med tillamp-
ning for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare).

IASB har aven givit ut, vilka &nnu ej antagits av EU:

e Andringar av References to the Conceptual Framework in IFRS
Standards, IFRS 3 Business Combinations samt IAS 1 och IAS 8
Definition of Material (med tillampning for rakenskapsar som bor-
jar 1januari 2020 eller senare),

e IFRS 17 Insurance Contracts (med tillampning f6r rakenskapsar

som borjar 1 januari 2021 eller senare) och

Andringar av IFRS 10 och IAS 28 Sale or Contribution of Assets bet-

ween an Investor and its Associate or Joint Venture (uppskjuten, ej

bestamd tidpunkt for tilldmpning).

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden IAS 17 Leases och
relaterade tolkningar. Den nya standarden infoér en ny definition for
att identifiera huruvida ett kontrakt innehaller en lease. For en lease-
tagare introducerar IFRS 16 en enda redovisningsmassig hantering,
dvs. redovisning av en sk "right-of-use” tillgang och en leasingskuld.
For leasegivare forblir distinktionen och den redovisningsmassiga
hanteringen mellan finansiell och operationell leasing i princip ofor-
andrad. IFRS 16 kommer innebéra att ett stort antal nya tillgdngar och
skulder skall redovisas i balansrdkningen vilket kommer paverka rap-
porterat resultat och nyckeltal. Beskrivning av de forvantade valen av
redovisningsprinciper som kommer tillampas, inklusive sddana som
ar relaterade till 6vergangsmetod och tillAmpning av lattnadsregler
som en f6ljd av tillimpningen av IFRS 16, samt effekterna pa ingangs-
balansen 1 januari 2019 presenteras i not 35.

Med undantag for IFRS 16 forvantas de 6vriga nya och omarbetade
standarderna inte f4 ndgon vasentlig effekt fér Tele2.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de
foretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 pro-
cent av résterna, eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.
Alla interna balanser och transaktioner har eliminerats. Bestam-
mande inflytande uppnés nér Tele2 har ett inflytande dver ett foretag
och exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt enga-
gemang i foretaget och kan anvanda sitt bestdmmande inflytande till
att paverka avkastningen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att i koncernens eget kapital ingar endast den
del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet
och i koncernens resultatrdkning ingar endast resultat fran for-
varvstidpunkten och fram till avyttringstidpunkten i det fall dot-
terbolaget avyttras. Det koncernméissiga anskaffningsvérdet pa
andelar i dotterforetag utgors av summan av det verkliga vardet vid
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Noter

Fortséttning not 1

forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av
skulder till tidigare dgare eller egna emitterade aktier, vardet pa inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterféretaget
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel. Villkorade kdpeskillingar
inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvarderingar av
villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder redovisas initialt till
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag fran denna
princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar till
anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar som innehas for
forsaljning, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs i
avsnitt nedan for respektive post. Undantag gors aven for tillgangar
avseende ratt till gottgorelse och aterkopta rattigheter. Tillgdngar
avseende ratt till gottgorelse varderas enligt samma princip som
den gottgjorda posten. Aterkdpta rittigheter varderas baserat pa den
aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle
beakta mdjligheter till kontraktsforlangning vid varderingen. Redovi-
sad goodwill utgors av skillnaden mellan kopeskillingen f6r andelarna
i dotterforetag, vardet pa innehav utan bestimmande inflytande i
det forvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet av tidigare agd
andel jamfort med verkligt varde pa forvarvade tillgangar och ver-
tagna skulder. Forvarvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader)
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas vid forvarvstid-
punkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella
andel av koncernens redovisade vérde av det forvarvade dotterforeta-
gets identifierade tillgdngar och skulder. Val av varderingsmetod gors
for respektive forvarv. Efterfoljande resultat och dvrigt totalresultat
som ar hanforligt till innehav utan bestammande inflytande allokeras
till innehavet aven om det leder till ett negativt varde for innehav
utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande redovisas som
en transaktion mellan eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den proportionella andelen av de forvarvade
nettotillgdngarna redovisas i eget kapital. Darmed uppkommer ingen
goodwill i samband med sadana transaktioner.

Vid forsaljningar dar moderforetaget forlorar bestammande infly-
tande over ett dotterforetag, beraknas resultatet av transaktionen vid
avyttringen som skillnaden mellan:

e summan av det verkliga vardet for den erhallna ersdttningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
e de tidigare redovisade vdrdena for dotterforetagets tillgdngar

(inklusive goodwill) och skulder och eventuellt innehav utan

bestammande inflytande

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen. Even-
tuella transaktioner hanforliga till det avyttrade dotterforetaget som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultat-
rakningen i samband med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang raknas arrangemang over vilket tva eller
flera parter har ett gemensamt bestimmande inflytande. Samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet eller
joint venture. FOr gemensamma verksamheter redovisar Tele2 sin
andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt sin andel av
gemensamma tillgdngar, skulder, intékter och kostnader post for post
i koncernens finansiella rapporter. Forsaljning och andra mellanha-
vanden med gemensamma verksamheter har eliminerats i koncern-
redovisningen. I Tele2s fall utgdr gemensam verksamhet av samagda
foretag. Joint venture ar arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotill-
gangarna i arrangemanget. Dessa redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Detta innebar att det i koncernen bokférda vardet pa andelarna
i joint venture motsvaras av koncernens andel i arrangemangets
egna kapital efter anpassning till koncernens redovisningsprinciper
samt eventuella restvarden pa koncernmaéssiga 6vervarden. Kon-
cernens resultatandel i joint ventures resultat efter skatt redovisas
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i koncernens rorelseresultat tillsammans med avskrivningar pa for-
varvade Overvarden.

Vid férvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang sa upprattas
en forvarvsanalys avseende andelen i detta per forvarvstidpunkten.
Med forvarvstidpunkt menas den tidpunkt da koncernen blir part
i och gemensamt delar pa det bestimmande inflytandet i samar-
betsarrangemanget. Utgangspunkten for férvarvsanalysen utgors
av anskaffningsvardet for andelarna i samarbetsarrangemanget.
Anskaffningsvérdet fordelas pa koncernens andel av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skul-
der med dartill horande uppskjutna skatter och eventuell goodwill.

Intresseforetag

Som intresseforetag rdknas foretag déar Tele2 innehar en rostandel
uppgaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pa annat satt
har ett betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar
att det i koncernen bokférda vardet pa andelarna i féretaget motsva-
ras av koncernens andel i eget kapital efter anpassning till koncer-
nens redovisningsprinciper samt eventuella aterstdende varde pa
koncernmaéssiga 6vervarden. Resultatandel i foretagens resultat efter
skatt redovisas i rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar pa
forvarvade 6vervarden.

Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernforetag, samarbetsar-
rangemang och intresseforetag ar upprattad i den valuta som anvands
iden priméra ekonomiska miljon dér respektive verksamhet bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for
samtliga dotterbolag, samarbetsarrangemang och intresseforetag ar
den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang
och intresseforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors genom att
tillgangar respektive skulder omraknas till balansdagens kurs och
intakter respektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga
valutakurser. Valutakursdifferenser som uppstéar genom omrakningen
redovisas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av utlandska koncern-
foretag, samarbetsarrangemang och intresseforetag redovisas den
ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade
verksamheten i resultatrakningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som gors i samband med
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skul-
der i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avytt-
rats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och som
motsvarar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen
med motsvarande redovisning for jamforelseperioden.

I balansrakningen sarredovisas tillgadngar som innehas for forsalj-
ning samt skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden
paverkas inte. Tillgdngar som innehas for forsaljning varderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader (not 36).

Intdktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar tjanster till konsumenter, féretag, fast-
ighetsagare och andra operatorer fran tjanster inom mobil och fast
telefoni, bredband, digital-tv samt basutbud av tv-kanaler. Detta
inkluderar abonnemangsavgifter, samtalsintakter, kommunika-
tionsoperatorstjanster, kontantkort, forsaljning av produkter sdsom
mobiltelefoner och modem, anslutnings- och installationsavgifter,
data- och informationstjanster och tjansteintakter. Intakter redovisas
efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Abonnemangs- och periodavgifter avseende mobil- och fast
telefonitjanster, digital-TV, basutbud till fastighetsigare, ADSL,
uthyrd kapacitet och internetanslutning for direkt accesskun-
der overfors over tid och intdkten redovisas linjart over perioden.



Fortsdttning not 1

Bbonnemangsintakterna faktureras i forskott eller manaden efter att
tjansten har tillhandahallits kunden och betalningsvillkoren Gver-
stiger i majoriteten av fallen inte 30 dagar. Periodavgifter till fastig-
hetségare faktureras framst kvartalsvis i forskott. I det fall en avgift
faktureras i forskott och Tele2 har erhallit betalning eller har ratt till
betalning, uppstar en kontraktsskuld for Tele2. Denna intaktsfors nar
kunden har erhallit tjansten.

Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intakt i den
period som tjansten tillhandahalls.

Intakter fran forséljning av kontantkort och liknande férskottsbe-
talningar redovisas i férhallande till verkligt kortutnyttjande fram till
dess giltighetstiden 16per ut. Tidpunkten for redovisning av intakter
hanforlig till den del som kunden ej forvantas utnyttja intaktsfors i
relation till kundens utnyttjande. Den tidsmassiga effekten mellan
betalning och intaktsforing redovisas som en kontraktsskuld.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nér kontroll 6ver varan
samt vasentliga risker och férméaner forknippade med varan har dver-
gatt till kunden och koncernen har ratt till betalning. Betalning sker
genom manadsvisa avbetalningar eller vid leverans. Da det forelig-
ger en tidsmassig effekt mellan betalning och intaktsforing av varan,
justerar Tele2 for tidsvardet av pengar relaterade till forsaljningen till
produkten.

Anslutning- och installationssavgifter och ovriga forskottsavgifter
intaktsfors vid forsaljningstillfallet till den del Tele2 har levererat
varor och tjanster i enlighet med samma principer som kundavtal
innehallande flera komponenter som beskrivet ovan.

Intakter fran data- och informationstjanster sasom datapaket,
textmeddelanden och tredjepartstjanster redovisas néar tjansten
tillhandahalls.

Tjanster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade 10sningar
for kompletta telekom- och natverkstjanster, vilka kan inkludera
vaxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra
skraddarsydda tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas 6ver
tid varvid successiv vinstavrakning tilldmpas och intakter redovisas
gradvis Over kontraktet da arbetet utfors eftersom kunden simultant
erhéller och konsumerar de erhallna tjansterna. Fardigstallandegra-
den faststélls utifran utférda tjanster per rapportperiodens slut i pro-
portion till vad som totalt ska utforas baserat pa nedlagda kostnader
i relation till uppskattade totala kostnader.

For kundavtal som innehaller flera dtaganden fordelas den kon-
trakterade intdkten till respektive atagande baserat pa dess relativa
verkliga varde. Tjanster som faktureras baserat pa utnyttjande ingar
inte i fordelningen. Intakten for respektive del redovisas i den period
komponenten levereras till kund. Nar allokering mellan varor och
tjanster sker kan det resultera i att intaktsforing sker vid annan tid-
punkt (tidigare eller senare) an nar betalning sker. Tidseffekten mel-
lan betalning och intaktsforing avseende prestationsatagandet dr en
kontraktstillgang eller kontraktsskuld, for ytterligare information se
not 17,21 och 28.

I de fall Tele2 agerar som agent fér en annan leverantor, sdsom
forséljning av mobiltelefoner via aterforséljare och innehallstjanster
redovisas intakten netto, dvs endast den del av intakten som tillfal-
ler Tele2 redovisas som intakt nar kontroll av varan har 6vergatt till
kunden.

De flesta varor och abonnemang saljs med returratt. Returratten ar
normalt 14 dagar for varor och 30 dagar for abonnemang. Om ratten
till retur férvantas utnyttjas redovisas intakten nar denna rattighet
har gatt ut. Returratt tilldmpas ej nar varor eller abonnemang sljs via
en tredje part.

Kontraktsmodifieringar uppstar vid férandringar i prisplaner eller
nar tillaggstjanster adderas. En férandring i prisplanen resulterar i en
ny framatriktad intdktsforing. Tillaggstjanster ar distinkta och pris-
satta till verkligt varde och avser ett nytt kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstallda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader férdelas
per funktion. Totala kostnaden f6r av- och nedskrivningar framgar av
not 6 och totala personalkostnaden framgar av not 33.

Noter

Kostnader for salda tjanster och utrustning

Kostnader for salda tjanster och utrustning innehaller programbolags-
kostnader, kostnader for hyra av nat och kapacitet, samtrafikavgifter
samt kostnader for sald utrustning (t ex mobiltelefoner) till den del
kostnaden motsvaras av en redovisad intakt. Dessutom ingar i kost-
nad for salda tjanster och utrustning den del av kostnader f6r personal,
lokaler, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstill-
gangar som ar hanforliga till produktion av salda tjanster.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader f6r den egna forsaljnings-
organisationen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader,
kundférluster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstillgangar
som ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingar reklam
och andra marknadsaktiviteter vilka kostnadsfors l16pande. Under
férsaljningskostnader redovisas aven den del av Tele2s kostnad
for mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2 inte far
kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader,
hyreskostnader, képta tjanster samt av- och nedskrivningar pa
anldggningstillgdngar som &r hénforliga till 6vriga gemensamma
funktioner. Kostnader for styrelse, foretagsledning och stabsfunktio-
ner ingér i administrationskostnader.

Ovriga rérelseintikter och évriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader avser sekundéra aktivi-
teter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktdr samt resultat vid
forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersittningar

Tele?2 tilldelar vissa anstallda aktierelaterade ersattningar. Aktierela-
terade ersattningar regleras i huvudsak med foretagets aktier, s& kall-
lade egetkapitalreglerade ersattningar. Vissa aktierelaterade ersatt-
ningar regleras kontant, s& kallade kontantreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pa det
verkliga vardet pa aktierdtterna berdknat av oberoende tredje part
vid tidpunkten for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden med en
motsvarande okning av eget kapital. Till den del intjaningsvillkoren
i programmet ar kopplade till marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa
vid faststallandet av det verkliga vardet av aktierdtterna. Icke mark-
nadsbaserade intjaningsvillkor (avkastning pa sysselsatt kapital) och
tjanstevillkor (anstallningsperiod) paverkar personalkostnaden under
intjaningsperioden genom forandring av de antal aktier som slutligen
forvantas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas
pa samma satt som egetkapitalreglerade ersattningar med den skill-
naden att en omvardering sker av ersattningen vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Istallet for en motbokning mot eget kapital redo-
visas det intjanade verkliga vardet av ersattningen som en skuld i
balansrakningen fram till dess att ersattningen regleras.

Tele2 redovisar l0pande en skuld for sociala kostnader for alla ute-
staende aktierelaterade ersattningar. Skulden omvéarderas l6pande
och grundas pa den aktierelaterade ersattningens verkliga varde pa
balansdagen periodiserad 6ver intjaningsperioden.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av
Tele2s pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda planer (not
33) for vilka koncernen gor inbetalningar till offentliga och privata
pensionsinstitut. Avgifter avseende avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som kostnad under den period nér de anstéallda utfoért de
tjanster avgiften avser. De avgiftsbestimda planerna sakerstaller en
viss forutbestdmd premieinbetalning och negativa forandringar av
vardeutvecklingen av investeringar kompenseras inte av Tele2 varfor
Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast
en mindre del av koncernens atagande utgors av férmansbestamda
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Noter

Fortséttning not 1

planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa berdknas separat for res-
pektive formansbestamd plan utifran en uppskattning av de framtida
forméaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Nettoforpliktelsen redovisas i balansrdkningen som nuvardet av for-
pliktelserna efter avdrag for verkligt varde pa eventuella forvaltnings-
tillgangar. De formansbestdmda pensionsplanerna ar bade fonderade
(helt eller delvis) och ofonderade. I de fall planerna ar fonderade har
tillgangar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa forvaltningstillgangar
kan bara anvéndas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Kostnaden for de forméansbestamda planerna berdknas genom till-
lampning av Projected Unit Credit Method, vilken innebar att kost-
naden fordelas 6ver den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas till
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med hansyn
tagen till antaganden sasom forvantade framtida 16ne6kningar, infla-
tion, 6kningar i sjukvardskostnader och livslangd. Férvantade fram-
tida utbetalningar diskonteras med en ranta som giller pa balansda-
gen for forstklassiga foretagsobligationer, om sédan finns tillganglig,
och med hénsyn till berdknad aterstaende 10ptid for respektive ata-
gande. I Sverige anvands, i linje med tidigare ar, bostadsobligationer
for att faststalla diskonteringsrantan. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstallda
i Sverige tryggas ataganden for alderspension och familjepension
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. I det fall Alecta inte kan tillhandahalla
tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den
totala forpliktelsen och dess forvaltningstillgangar redovisas dessa
pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras 16pande
genom pensionsforsakringar.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal redo-
visas endast om foretaget ar forpliktigat av en formell plan att avsluta
en anstallning i fortid utan mojlighet till tillbakadragande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande trans-
aktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till
det skatteméissiga resultatet for aret. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder samt skatt pa utdelning fran
dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsme-
toden. Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar
redovisas for alla temporara skillnader mellan bokférda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skat-
temassiga avdrag eller underskott. Sadana tillgangar och skulder
redovisas inte om de temporara skillnaderna uppkommer vid forsta
redovisningen av goodwill eller vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelsefdrvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Som temporar skillnad raknas poster som ar en forskjutning i tiden i
fraga om nér skatteplikt respektive avdragsratt foreligger. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar berdknas utifran den antagna eller
den pa balansdagen oavhéngigt antagna skattesatsen vid tidpunkten
for aterféring av den temporara skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till under-
skottsavdrag och temporara skillnader dar det ar sannolikt att under-
skottsavdragen och de temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. I de fall ett foretag redovisar forluster
sker en bedomning av om det finns 6vertygande faktorer som talar
for att det kommer att finnas tillrackligt med framtida skattepliktiga
overskott.

Vérdering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband
med férvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgangar
och skulder vid férvarvstidpunkten. I dessa situationer asatts upp-
skjuten skattefordran ett varde motsvarande den del som féretaget
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forvantas kunna utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara
skillnader hanforliga till dotterbolag, samarbetsarrangemang och
intressebolag forutom uppskjuten skatteskuld nar tidpunkten for
aterférandet av den temporéara skillnaden kontrolleras av koncer-
nen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden ej kommer att
utfalla inom en 6verskadlig framtid.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns under-
skottsavdrag for vilka en uppskjuten skattefordran inte tidigare redo-
visats redovisas en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den
utstrackning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skat-
tefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncern-
foretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella (not 13) och materiella (not 14) anlaggningstillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart 6ver
tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och
restvarden &r féremal for arliga omprévningar. Avskrivningstider for
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar framgar nedan.

Immateriella tillgangar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 2—25 ar
Varumaérken 5ar
Kundavtal 5-15 ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 5-30 ar
Modem 2-5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2—30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2—10 ar

Vid varje rapporttillfille gérs en bedémning om det foreligger ndgon
indikation pa vardeminskning avseende koncernens tillgdngar utéver
de planmassiga avskrivningarna. Om det foreligger nagon indikation
pa att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgangens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av nyttjandevardet av
tillgdngen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om
tillgdngen avyttrades till en oberoende part minskat med f6rsalj-
ningskostnader, nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av
nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till till-
gangen under dess nyttjandeperiod samt med tillagg av nuvardet av
nettoforsdljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berak-
nade atervinningsvérdet understiger det redovisade virdet gors en
nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskriv-
ningar aterférs om férandringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning
gors inte sa att det redovisade vardet Gverstiger vad som skulle ha
redovisats, efter avdrag fér planenliga avskrivningar, om nagon ned-
skrivning inte gjorts. En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksam-
het. Utgifter avseende forvarv av dessa licenser tillgangsfoérs och
skrivs av linjart over licensavtalens 1optid.

Goodwill utgoérs av skillnaden mellan anskaffningsvéardet for ande-
larna i dotterféretag alternativt inkramet, virdet pa innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade dotterforetaget och det
verkliga vardet av tidigare agd andel och koncernens redovisade
varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder med avdrag for
eventuella nedskrivningar.



Fortsdttning not 1

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas
erhalla fordelar fran forvarvet och ar, tillsammans med immateriella
tillgangar med obestadmbar nyttjandeperiod och immateriella till-
gangar som dnnu inte tagits i bruk, foremal for atminstone arliga ned-
skrivningsprovningar dven om nagon indikation for vardeminskning
inte foreligger. Nedskrivningstest av goodwill gérs pa den lagsta niva
pa vilken goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enhet). Atervinningsvérdet pa
respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av beraknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostna-
der. De viktigaste faktorerna som paverkat arets nedskrivningsprov-
ning framgar av not 13.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebdr att sam-
mansattningen pa kassagenererande enheter pa vilka goodwill har
fordelats férandras, omfordelas goodwill pa berérda enheter. Omfor-
delningen baseras pa det relativa vardet for den del av en kassagene-
rerande enhet som omorganisationen eller avyttringen avser och den
del som kvarstar efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt
varde. Tele2 tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kun-
danskaffningskostnad, alternativt nuvardet av férvantade framtida
kassafloden, anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik
programvara da kriterierna for att redovisas som en tillgang ar upp-
fyllda. Dessa utgifter skrivs av 6ver nyttjandeperioden som pabérjas
nér tillgangen ar redo for anvandning. Utgifter hanforliga till plane-
ringsskedet i projekt saval som utgifter for underhall och utbildning
kostnadsférs I6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsférs I6pande,
da det inte uppfyller kriterierna for att redovisas sasom tillgang. Tele2
bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader avser anlaggningar som ar avsedda att nyttjas i verksam-
heten. Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanforliga till
byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anlaggningar och maskiner
som 4r avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlaggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanforliga till byg-
gande och installation av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande forbatt-
ringar redovisas som tillgang medan tillkommande utgifter for repa-
ration och underhall 16pande redovisas som en kostnad i den period
de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvéands inom administration,
forsaljning och drift.

Utgifter for modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller
produktion av en tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning inrdknas i tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga lanekostnader kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Leasing
Leasing klassificeras som finansiell eller operationell.

Tele2 som finansiell leasetagare

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméa-
nerna som ar forknippade med dgandet i all vasentlighet ar overford
till leasetagaren. Finansiell leasing i koncernens finansiella rapporter
innebar att aktuellt objekt redovisas som materiell anlaggnings-
tillgang, redovisad till det l4gre av verkligt varde och nuvérdet av
framtida minimileaseavgifter, samtidigt som motsvarande belopp
skuldférs som finansiell skuld (not 14, not 26 och not 31). Tillgangen
skrivs av linjart under det kortare av leasing kontraktets 16ptid och
nyttjandeperioden, med avdrag fér berdknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut. Leasebetalningarna redovisas som ranta och amorte-
ring av skulden.

Noter

Tele2 som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméa-
nerna som 4r forknippade med dgandet behalls av leasegivaren. Betal-
ningar kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Tele2 som finansiell leasegivare

Nér Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgangarna
avseende ett finansiellt leasingavtal i balansrdkningen som en
finansiell fordran till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen i
leasingavtalet vilket motsvarar det diskonterade nuvardet samt en
forsaljning. De finansiella intakter som uppkommer i ett finansiellt
leasingavtal redovisas i enlighet med en konstant forrantning (fast
ranta).

Tele2 som operationell leasegivare

Hyresintékter fran operationella leasingavtal intaktsredovisas linjart
under respektive leasingavtals 16ptid. Den leasade tillgdngen kvarstar
i balansrakningen och skrivs av 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt atagande gent-
emot tredje part, ingar i anskaffningsvardet berdknade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngen samt aterstillande av
plats/omrade dér tillgangen varit installerad/uppford. En forandring
av uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstal-
lande laggs till eller dras ifran redovisat varde pa berord tillgang.

Varulager

Varulager varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Tele2s varulager
bestar i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort, modem och annan
utrustning som skall saljas.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgang ar Tele2s ritt till betalning for varor och tjans-
ter som redan Overforts till kunden om denna ratt till betalning ar
villkorad av nagot annat &n tidens gang. Till exempel i kombinerade
avtal som omfattar bade utrustning sdsom mobiltelefon och telekom-
tjanster, redovisar Tele2 en kontraktstillgdng nar man har uppfyllt
kontraktsskyldigheten att leverera telefonen, men maste fullgéra
telekomtjansterna innan Tele2 har ratt till betalning. Detta &r i mot-
sats till en fordran, som ar ratt till betalning som ar villkorslos, med
undantag for tidens gang. En kontraktsskuld ar Tele2s dtagande att
leverera varor och tjanster till en kund vid den tidigare av nar kunden
forskottsbetalar eller den tid som kundens ersattning for varor och
tjanster forfallit till betalning men som Tele2 &nnu inte tillhanda-
hallit. Kontraktstillgdngar ingar i balansposterna fordringar fran sald
utrustning not 17 och not 21 samt i upplupna intakter not 22. Kon-
traktsskulder ingér i balansposten foérutbetalda intékter not 28.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen har antagit IFRS 9 Financial instruments, med tilldmpning
for rakenskapsar som borjar 1januari 2018. Tele2 har valt att tillampa
de lattnadsregler som finns i standarden och inte géra nagon retroak-
tiv omrakning av tidigare perioder varfor redovisningsprinciperna fér
finansiella instrument presenteras separat bade enligt IFRS 9 nedan
och IAS 39 langre ned.

Redovisningsprinciper enligt IFRS 9 tillimpliga fran och med
1januari 2018

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar
ovriga finansiella tillgdngar, kundfordringar, dvriga kortfristiga ford-
ringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder
som redovisas i balansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut
och liknande skulder, 6vriga rantebarande skulder, leverantorsskul-
der samt 6vriga kortfristiga skulder. Finansiella tillgdngar och skulder
som forfaller till betalning mer 4n ett ar efter rapportperiodens slut
redovisas som langfristiga. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som kortfristiga.

Tele2 — Arsredovisning 2018 39



Noter

Fortséttning not 1

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, vilket 4r den dag koncernen har ett atagande att forvarva
eller sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér réattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. I fall dar
Tele2 behaller réttigheten till kassaflodena fran en finansiell tillgang
men ingar en forpliktelse att 6verfora kassaflodena till en tredje part
(en overforingsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort
nar i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar forknippade
med agande av den finansiella tillgadngen har 6verforts och foljande
villkor ar uppfyllda:

e Tele2 har ingen forpliktelse att betala belopp till den tredje
parten savida Tele2 inte erhaller motsvarande belopp fran
ursprungstillgangen,

e Tele2 ar forbjudet, enligt villkoren i dverforingsavtalet, att sélja
eller pantsatta ursprungstillgangen férutom som sékerhet for den
tredje parten gillande forpliktelsen att erlagga kassafloden till dem
och

* Tele2 har en forpliktelse att vidarebefordra varje kassaflode det
erhaller a tredje partens vagnar utan vasentlig forsening.

En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och darefter 16pande till verkligt varde alter-
nativt upplupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala kategori-
seringen. Kategoriseringen aterspeglar bade koncernens affirsmodell
for hantering av tillgdngarna och deras kontraktuella kassaflodes
egenskaper och bestams vid forsta redovisningstillfallet.

Berékning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad anvénds olika varderingstekniker.
Vid berakning av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berdkningen av
diskonterade kassafléden. Verkligt varde for 1dneskulder uppskattas
genom allmént vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for respektive loptid.

Berékning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella
instrument

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden, vilket innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontrak-
tets 10ptid med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som exakt diskonterar forvantade framtida betalningar
genom den férvantade l6ptiden for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden till det redovisade brutto vardet fér en finansiell
tillgang eller till upplupna anskaffningsvéardet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar
Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehav i onoterade aktier och dessa kategoriseras som "Tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill saga
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och varderas darefter
l6pande till verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen under
ovriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som
"Tillgangar till upplupet anskaffningsvérde” och redovisas initialt
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till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. En
reserv for forvantade kreditforluster maste berdknas enligt IFRS 9
oavsett om en forlusthandelse foreligger eller inte. Tele2 tillampar
den forenklade modellen for att berdkna forvantade kreditforluster for
kundfordringar och kontraktstillgdngar som hérror fran transaktioner
som faller inom tillampningsomréadet for IFRS 15 (intékter fran avtal
med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar ar detta
ett val av redovisningsprincip. Den forenklade modellen tillampar en
matrixmodell och baseras alltid pa férvantade forlusthandelser under
fordrans livstid varvid hansyn tas till information om historisk data
justerat for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade
handelser och ekonomiskt lage, se not 20. Kreditforluster redovisas
som rorelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde” och redovisas initialt till verkligt vérde och I6pande till
upplupet anskaffningsvéarde. Likvida medel bestar dels av kassa och
bank, dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten pa hogst tre manader. Den generella nedskrivningsmodel-
len i IFRS 9 tillampas for likvida medel och identifierat nedskrivnings-
behov var immateriellt.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om
de kan frigéras inom 12 manader och som finansiella anldggningstill-
gangar om de ar sparrade langre tid 4n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av
lan inkluderas i anskaffningsvardet. For leverantorsskulder samt for
andra finansiella skulder, vars 10ptid ar kort, sker efterfoljande varde-
ring till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avse-
ende kassaflodessakringar, ranterisk i verkligt varde sakringar och
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Vid sékringsrelationens boérjan dokumenterar koncernen forhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten, tillsam-
mans med dess riskhanteringsmal och dess strategi for att genom-
fora olika sakringstransaktioner. Vidare, vid starten av sakringen och
lopande, dokumenterar koncernen huruvida sakringsinstrumentet ar
effektivt for att kvitta forandringar i kassafloden eller verkligt varde
pa den sékrade posten hanforlig till den sakrade risken, vilket ar néar
sakringsrelationen uppfyller alla féljande krav pa sakringseffektivitet:
¢ det finns ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och
sakringsinstrumentet
e kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeforandringar som
foljer av detta ekonomiska férhéllande och

¢ sikringsférhallandet 4r samma som resultatet av den sékrade pos-
tens kvantitet som koncernen faktiskt sékrar och den kvantitet
av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sakra denna kvantitet av sdkrade poster

Om ett sakrings férhallande upphor att uppfylla kraven pa sakringsef-
fektivitet avseende sakringskvoten, men riskhanteringsmalet fér den
utsedda sakringsrelationen forblir densamma, justerar koncernen
sakringsforhallandet for sdkringsrelationen (ombalanserar sakringen)
sa att den uppfyller kvalifikationskriterierna igen.

Om koncernen forvantar sig att en del av eller hela den ackumule-
rade forlusten i sékringsreserven inte kommer att dtervinnas i fram-
tiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till resultatrakningen.
Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga vardena pa de derivatinstru-
ment som anvands for sdkringsdndamal samt forandringar i sékrings-
reserven i eget kapital.

Valutakursférandringar pa lan i utlandsk valuta och vardeférand-
ringar for andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller
kraven for sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovi-
sas 1 ovrigt totalresultat. Koncernen designerar endast det innebo-
ende vardet av valutaswapkontrakt, som desginerats for sakring av



Fortsdttning not 1

nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som en sakrad post, det
vill séga exklusive tidsvarde for swappen Forandringar i det verkliga
vardet av tidsvardet i swappen redovisas i resultatrdkningen. Den
ineffektiva delen av valutakursforandringen respektive vardeférand-
ringen redovisas i resultatrakningen under ¢vriga finansiella poster.
Vid avyttring av utldndska verksamheter aterfoérs den tidigare redo-
visade ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avytt-
rade verksamheten till resultatrékningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma sitt som sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Det vill saga effektiv del av
vardeforandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kas-
saflodessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva
delen redovisas i resultatrakningen under finansiella poster. Redovi-
sat belopp i sékringsreserven aterférs éver resultatrakningen i takt
med att den sdkrade posten paverkar resultatrakningen. Fér mer
information avseende kassaflodessakringar, se not 2 och not 26.

Koncernen avslutar endast sékringsredovisning nar sakringsrela-
tionen (eller en del darav) inte langre uppfyller kvalifikationskraven
(efter omfordelning, om tillampligt). Nar ett sékringsinstrument han-
forligt till sékring av framtida kassafloden forfaller, sdljs, avvecklas
eller 16ses in, eller koncernen avbryter sékringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transak-
tionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade acku-
mulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och
redovisas i resultatrakningen nar transaktionen intraffar. Om den
sakrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses sak-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrakningen.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den inef-
fektiva delen av forandringen i verkligt varde pa derivatet i resultat-
rakningen, tillsammans med vinsten eller forlusten pa den sakrade
posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs pa samma rad.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt virde med vérde-
forandringar 6ver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktio-
ner i utlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingar i resultat-
rakningen som Ovriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster
respektive -forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s
utlandska verksamheter betraktas som en bestaende del av moder-
bolagets finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och dar-
med som en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i
utlandsverksamheten, redovisas valutakursforandringar pa dessa
mellanhavanden i 6vrigt totalresultat.

En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i
Ovrigt totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som
paverkat arets resultat framgar av not 3.

Redovisningsprinciper enligt IAS 39 tillimpade till och med
31december 2017

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrdkningen inkluderar
6vriga finansiella tillgdngar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga ford-
ringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder
som redovisas i balansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut
och liknande skulder, 6vriga rantebarande skulder, leverantorsskul-
der samt 6vriga kortfristiga skulder. Finansiella tillgangar och skulder
som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rapportperiodens slut
redovisas som l&ngfristiga. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
redovisas som kortfristiga.

Forvarv och forsiljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, vilket 4r den dag koncernen har ett atagande att férvarva
eller sélja tillgangen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Noter

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
tillgangen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. I fall dar
Tele2 behaller réttigheten till kassaflodena fran en finansiell tillgang
men ingar en forpliktelse att 6verfora kassaflodena till en tredje part
(en overforingsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort
ndr i allt vasentligt samtliga risker och fordelar som ar férknippade
med adgande av den finansiella tillgdngen har 6verforts och foljande
villkor ar uppfyllda:

e Tele2 har ingen forpliktelse att betala belopp till den tredje
parten savida Tele2 inte erhaller motsvarande belopp fran
ursprungstillgangen,

e Tele2 ar forbjudet, enligt villkoren i overforingsavtalet, att sdlja
eller pantsatta ursprungstillgangen férutom som sakerhet for den
tredje parten gillande forpliktelsen att erlagga kassafloden till dem
och

e Tele2 har en forpliktelse att vidarebefordra varje kassaflode det
erhaller a tredje partens vagnar utan vasentlig forsening.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och darefter 16pande till verkligt varde alter-
nativt upplupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala kategori-
seringen. Kategoriseringen ar beroende av syftet med innehavet och
bestams vid forsta redovisningstillfallet.

Berékning av verkligt virde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad anvands olika varderingstekniker.
Vid berdkning av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berdkningen av
diskonterade kassafléden. Verkligt varde for 1aneskulder uppskattas
genom allmént vedertagna metoder sasom diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsranta for respektive 1optid.

Berédkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella
instrument

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden, vilket innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras dver kontrak-
tets loptid med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehav i onoterade aktier och dessa kategoriseras som "Tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill saga
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och varderas darefter
l6pande till verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resul-
tatrakningen. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen under
ovriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” och redovisas initialt till verkligt
véarde och 16pande till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar
samt for andra fordringar vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande varde-
ring till nominellt belopp. Vid varje balansdag gors en nedskrivnings-
prévning av dessa tillgangar baserat pa tiden som varje individuell
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kundfordran varit forfallen. Eventuella nedskrivningar redovisas i
rérelsens kostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Lanefordringar och kundford-
ringar” och redovisas initialt till verkligt varde och l6pande till upplu-
pet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten pa hogst tre manader.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om
de kan frigéras inom 12 manader och som finansiella anlaggningstill-
gangar om de ar sparrade langre tid 4n 12 ménader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av
lan inkluderas i anskaffningsvéardet. For leverantorsskulder samt for
andra finansiella skulder, vars 10ptid ar kort, sker efterfoljande varde-
ring till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Valutakursférandringar pa lan i utldndsk valuta och vardeférand-
ringar for andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller
kraven for sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas
i Oovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av valutakursforandringen
respektive vardeforandringen redovisas i resultatrakningen under
ovriga finansiella poster. Vid avyttring av utlandska verksamheter
aterfors den tidigare redovisade ackumulerade valutakursdifferensen
hanforligt till den avyttrade verksamheten till resultatrakningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma séitt som sakring av net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet. Det vill saga effektiv del av var-
deférandringar for rinteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflo-
dessakring redovisas i ovrigt totalresultat och den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen under finansiella poster. Redovisat
belopp i sdkringsreserven aterfors 6ver resultatrakningen i takt med
att den sékrade posten paverkar resultatrakningen. Fér mer informa-
tion avseende kassaflodessakringar, se not 2 och not 26.

Nar ett sakringsinstrument hanforligt till sdkring av framtida kas-
safloden forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen avbry-
ter sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och
den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa,
kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sék-
ringsreserven i eget kapital och redovisas i resultatrdkningen nér
transaktionen intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre
forvantas intraffa, upploses sakringsinstrumentets ackumulerade
vinster eller forluster omedelbart mot resultatrakningen.

Sakringarna bedoms vara effektiva nar det finns ett ekonomiskt
samband mellan den sdkrade posten och sakringsinstrumentet, nar
effekten av kreditrisk inte dominerar vardeférandringarna och sak-
ringsforhéllandet 4r detsamma som det som foljer av den faktiska
andelen av den sakrade posten som koncernen sakrar och den andel
av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sakra den andelen av den sakrade posten.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt virde med varde-
forandringar 6ver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktio-
ner i utldndsk valuta i den l6pande verksamheten ingdr i resultat-
rakningen som Ovriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster
respektive -forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/uppléaningen fran Tele2s
utlandska verksamheter betraktas som en bestaende del av moder-
bolagets finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och dar-
med som en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i
utlandsverksamheten, redovisas valutakursforandringar pa dessa
mellanhavanden i 6vrigt totalresultat.
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En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i
Ovrigt totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som
paverkat arets resultat framgar av not 3.

Tillgangsférda kontraktskostnader

Kostnad for att erhélla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnads-
tillgang. Dessa kostnader ar tillkommande utgifter som uppkommit i
samband med att ett kontrakt erhallits och avser framst interna och
externa forsaljningsprovisioner. I samband med férvarv av féretag
och verksamheter varderas kundavtal varvid dessa aktiveras som
immateriella tillgangar.

Tillgangen skrivs av linjart 6ver genomsnittlig kundrelationsperiod,
om kostnaden bedéms atervinningsbar pa en portf6lj niva. Avskriv-
ningen bokfdérs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt 3—24 manader
Foretagskontrakt 3—36 manader

Tillgangen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskriv-
ningsbehov foreligger om det bokforda vardet overstiger den ersatt-
ning Tele2 férvéntas erhélla for tillhandahallandet av hanférliga varor
och tjanster med avdrag for aterstaende direkt hanférliga kostnader.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapi-
tal, sakringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resul-
tat och innehav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid
nyemission. Tillkommande direkta kostnader hanforliga till utgi-
vande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minsk-
ning, netto efter skatt, av emissionslikviden.

Sakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i
utlandsk valuta och vardeforandringar for finansiella instrument
(valutaderivat) vilka anvands for att sakra nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter samt effektiv del av vardeforandringar for
ranteswapavtal som anvands for att sakra framtida rantebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till
omrakning av utlandska verksambheter till Tele2s rapportvaluta samt
omrakningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som
betraktas som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoin-
vestering i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdimmande inflytande avser vardet av minori-
tetsandelar i dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna relaterade till innehav utan bestammande
inflytande framgar i avsnittet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare divideras med vagt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. For berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestar av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. Aktie-
relaterade instrument har en utspadningseffekt om losenpriset plus
verkligt virde av ej tillhandahallna tjanster understiger bérskursen
och utspadningseffekten 6kar nér storleken pa denna skillnad 6kar
(not 25).

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resul-
tat av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt atagande, dar
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora
forpliktelsen samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av
det belopp som ska utbetalas.

Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som forvantas
kravas for att 16sa atagandet genom att anvinda en ranta fére skatt
som speglar radande marknadsvillkor avseende pengars tidsvirde
och riskerna specifika for dtagandet. Okningen i avsittning pa grund
av tidsvardet redovisas som rantekostnad.



Fortsdttning not 1

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser samt néar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdaknas med tillracklig
tillforlitlighet. Upplysningar lamnas savida inte sannolikheten for ett
utflode av resurser ar ytterst liten.

Segmentrapportering

Segment

Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar
Tele2 bedriver verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verk-
samheten utifran lander. Varje land utgor darfor Tele2s rorelseseg-
ment, med undantag for Tele2 Sverige som delas upp pa Sverige Kon-
sument och Sverige Foretag samt segmenten [oT (internet-of-things)
och Ovrigt som redovisas separat. Tele2 har valt Justerad EBITDA
som resultatmatt for rapporterade segment. Segmentrapporteringen
foljer den interna rapportering som sker till den hogste verkstallande
beslutsfattaren, som utgors av Tele2s “Leadership Team” (LT).

I segmentet Ovrigt ingar framst, moderbolaget Tele2 AB och cen-
trala funktioner samt andra mindre verksamheter.

Tele2 Sverige AB ar uppdelat pa kdrnverksamhet och centrala kon-
cerngemensamma funktioner. Karnverksamheten redovisas under
segmenten Sverige Konsument och Sverige Foretag och centrala
funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. Tele2 Sveriges karn-
verksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom Sverige Kon-
sument och Sverige Foretag, innehallande kommunikationstjanster
for mobiltelefoni, fast telefoni, fast bredband, féretagsanpassade
losningar och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges centrala
funktioner bestar av aktiviteter vilka tillhandahaller tjanster till for-
man for Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag (inklusive kéarn-
verksamheten fér Sverige Konsument och Sverige Foretag) och salda
verksamheter. Dessa tjanster tillhandahalls t ex genom koncernge-
mensamma avdelningar avseende finans, inkop, juridik, produktut-
veckling, shared service center, natverk och IT och internationell
carrierverksambhet.

Segmentinformation framgar av not 5.

Samma redovisningsprinciper tillampas for respektive segment
som for koncernen.

Internprissattning

Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmas-
siga villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamhe-
ter som tagit tjdnsten i ansprak.

Tjanster

Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, digi-
tal-TV, fast bredband, fast telefoni och DSL, foretagslosningar samt
ovrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer
for bade privatpersoner och féretag samt forbetalda kontantkort.
Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet
(FVM), IoT (internet of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2
antingen ager naten eller hyr dem av andra operatorer, ett upplagg
som kallas MVNO.

Digital-TV inkluderar digital-TV levererad via fasta natet eller
markbundna TV-néatet.

Fast bredband omfattar alla fasta Internet tjanster for slutkunder
som inte ar xDSL-baserade (koppar telefonkablar) for "last mile”-
anslutningen. For Tele2 innebdr detta framst antingen vertikal
fiber-koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad
(FTTB). Anslutning till kunden kan vara direkt atkomst, tilltrade till
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accessnatet (om inte xDSL) eller ett Oppet nat (dar Tele2 ar leverantor
av kommunikationstjanster).

Fast telefoni och DSL inkluderar aterférsélda produkter inom fast
telefoni och xDSL-baserade anslutningstjanster via koppartelefonka-
blar samt uppringt internet.

Foretagslosningar avser tjanster riktade mot foretagskunder som
ar komplexa och skraddarsydda, exempelvis managed hardware,
hosting, PBX-tjanster, konsultverksamhet, foretagsnatverk (LAN),
tjanster for fastighetsagare (ex. grundlaggande TV-utbud) och drift
av oppna natverk.

Bed6émning av redovisningsprinciper
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen
och verkstéllande direktoren gjort foljande val:

Val av redovisningsprincip for séljoptioner

Saljoptioner utstillda eller erhallna av Tele2 i samband med fore-
tagsforvarv, vilka ger minoritetsdgaren en ratt att sélja sina ande-
lar eller delar darav till Tele2, redovisas initialt vid forvarvet som
ett innehav utan bestammande inflytande. Detta innehav utan
bestammande inflytande omklassificeras omedelbart till en finan-
siell skuld. Den finansiella skulden redovisas darefter l16pande till sitt
verkliga varde, med forandringar redovisade som finansiella poster i
resultatrakningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa
bade ett innehav utan bestdmmande inflytande och en finansiell
skuld med motbokning av skulden initialt direkt mot eget kapital
och efterfoljande omvéardering av skulden till verkligt varde med for-
andringarna Over resultatrdkningen. Ytterligare ett annat alternativ
ar att lopande redovisa ett innehav utan bestdmmande inflytande
som omklassificeras som finansiell skuld vid varje redovisningstill-
falle. Skillnaden mellan omklassificerat innehav utan bestdmmande
inflytande och det verkliga vardet pé den finansiella skulden skulle
da redovisas som en férandring av innehav utan bestammande infly-
tande inom eget kapital.

Goodwill — niva for nedskrivningstest

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de
kassagenererande enheter som forvintas erhélla framtida ekono-
miska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av
den forvarvade verksamheten. I de fall separata kassagenererande
enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till den lagsta niva pa
vilken verksamheten och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt,
vilket ar rOrelsesegment.

Uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden
och uppskattningar i samband med upprattandet av koncernens
redovisning. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa histo-
risk erfarenhet och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i
beslut om vardet pa den tillgdng eller skuld som inte kan faststallas
pa annat sitt. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Nedan foljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedom-
ningarna som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r i Sverige deldgare i tva samarbetsarrangemang rérande
mobila nat, vilka klassificerats som gemensam verksamhet, Svenska
UMTS-nat AB (tillsammans med Telia Company) och Net4Mobility
HB (tillsammans med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa
tva samarbetsarrangemang som gemensam verksamhet eftersom
Tele2 bedomer sig genom avtal mellan parterna ha ratt till tillgang-
arna och forpliktelse for skulderna samt de tillhdrande intakterna
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och kostnaderna relaterat till respektive arrangemang. Ytterligare
faktorer som ligger till grund for klassificeringen ar att parternaires-
pektive arrangemang har ratt till en vasentlig del av de ekonomiska
formanerna fran tillgangarna i respektive verksamhet samt att de
samagda foretagen ar beroende av sina deldgare for att 1opande kunna
reglera sina skulder.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning inom Tele2 kraver att foretagsledningen gor upp-
skattningar och bedémningar i ett antal fall, huvudsakligen for att
bestdamma verkliga varden och i vilken period intékten skall redovi-
sas i. Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbju-
dande vilket fér redovisningsandamal kraver allokering av intakter till
varje del baserat pa dess relativa verkliga varden genom anvindandet
av uppskattningar. For att avgora om intakten skall redovisas direkt
eller periodiseras kraver att foretagsledningen gor beddmningar om
nar tjansten och varorna har tillhandahallits saval som uppskatt-
ningar betraffande varje dels verkliga varde och den aterstaende
kontraktsperioden. Se vidare not 17 och 21 avseende fordran for sald
utrustning samt not 22 6vriga upplupna intakter.

Verkligt varde pa forviarvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar
till verkligt varde. Om det finns en aktiv marknad for de forvarvade
tillgdngarna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna
marknad. Da det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar
har varderingsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden.
Exempel pa varderingsmodeller dr diskontering av framtida kassaflo-
den och uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa
motsvarande tillgangar. Se vidare not 15 for forvarv under aret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for
koncernens bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa good-
will, gérs antaganden om framtida foérhallanden och uppskattningar
av vissa nyckelparametrar. En redogorelse av dessa antaganden och
kénslighetsanalys finns i not 13. Sddana bedémningar innefattar av
naturliga skal alltid en viss osdkerhet hanforlig till bedomd tillvaxt-
takt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor.
Skulle verkligt utfall avvika fran det vid prévningen férvantade utfal-
let for en specifik period kan férvantade framtida kassafloden behdva
omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.

Vardering av anlaggningstillgangar med bestambar
nyttjandeperiod

I det fall atervinningsvardet understiger det bokférda vardet forelig-
ger ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfalle analyseras
ett antal faktorer for att bedéma huruvida det finns nagon indikation
pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Om det finns en séddan
indikation upprattas en nedskrivningsprovning baserat pa ledning-
ens bedomning av framtida kassafloéden inklusive anvand diskonte-
ringsfaktor. Se vidare not 13 och not 14.
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Bvskrivningstider pa anlaggningstillgangar

Vid faststallande av nyttjandeperioder for grupper av tillgangar beak-
tas den historiska utvecklingen och antaganden gors om framtida
teknisk utveckling. Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgang-
arnas anskaffningsvarde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag
for beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin
utvecklas snabbare an forvantat eller konkurrens, reglering eller
marknadsforutsattningar utvecklas pa annat satt 4n férvantat, kan
koncernens framtida bedomning av nyttjandeperioder och restvarden
paverkas.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och osdkra
skattepositioner

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
till den del det bedoms sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga overskott. Ledningen uppdaterar
l6pande gjorda beddmningar avseende poster relaterat till uppskjutna
skattefordringar och osdkra skattepositioner. Varderingen av upp-
skjuten skattefordran baseras pa férvantningar om framtida resultat
och marknadsforutsattningar, vilka till sin natur ar subjektiva. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar
bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida forandringar i affars-
forutsattningarna, okanda forandringar i skattelagstiftningar eller
tolkningar eller som resultat av skattemyndigheters eller domstolars
slutliga granskning av inlamnade deklarationer. Se vidare not 12.

Avsittningar for tvister och skadestand

Tele2 ar part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gors en bedémning
av det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i 6verensstimmelse
med detta, se vidare not 27 och not 30.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar varderas l6pande och upptas till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Reserver for osakra fordringar baserar sig pa forvantade
forlusthandelser under fordrans livstid varvid hansyn tas till informa-
tion om historisk data justerat for nuvarande tillganglig information
och framtida forvantade handelser och ekonomiskt 14ge, se not 20.

Ovrig information

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, ar ett aktie-
bolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudkontor
(telefon +46 8 5620 0060) 4r belaget pa Skeppsbron 18, Box 2094,
103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen, inklusive tillhérande
noter, godkandes av styrelsen for utfardande den 29 mars 2019.
Balans- och resultatrdkning ar foremal for faststallande pa ars-
stdémma den 6 maj 2019.



NOT2 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av
finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till treasury-funktionen.
Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker
saval som finansiella kostnader och optimera relationen mellan risk
och kostnad.

Finansiella tillgangar i Tele2 bestar framst av fordringar pa slutkun-
der, andra operatérer och aterforsaljare samt likvida medel. Tele2s
finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer samt leve-
rantorsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
samt deras verkliga varden framgar nedan.

2018-12-31

Tillgangar och skulder
till verkligt vérde via
resultatrakningen :
Finansiella
Tillgangar skulder till :
Ovriga till upplupet  upplupet ! Totalt

Derivat
instrument
avsedda for

sakrings- instrument anskaff- anskaff- | redovisat  Verkligt
Miljoner SEK redovisning (niva3) ningsvéarde ningsvarde | vérde vérde
Ovriga finansiella till- :
gangar = 7 898 - 905 905
Kundfordringar = = 2509 = 2509 2509
Ovriga kortfristiga
fordringar 333) - 2364 -1 2397 2397
Kortfristiga placeringar = - 2 - 2 2
Likvida medel = - 404 - 404 404
Tillgdngar som innehas
for férséljning = = 2659 -1 2659 2659
Summa finansiella
tillgdngar 33 7 8836 —. 8876 8876
Skulder till kreditinstitut :
och liknande skulder - - - 28069 28069 28 1363
Ovriga rantebarande
skulder 113%) 152) = 109 : 237 23723)
Leverantorsskulder = = = 3004 3004 3004
(Ovriga kortfristiga skulder = = = 689 689 689
Skulder knutna till
tillgdngar som innehas for :
forsaljning - 7642) - 1361; 2125 2113293
Summa finansiella :
skulder 113 779 — 33232 34124 34179
2017-12-31 (Omréknad*)
Tillgangar :
och skulder Derivat Finansiella |
till verkligt Lane- instrument skulder till !
vardevia fordringar avseddafér — upplupet ! Totalt
resultat- och kund- sakrings- anskaff- | redovisat Verkligt
Miljoner SEK rakningen fordringar redovisning ningsvérde | varde varde
Ovriga finansiella till-
géngar 1D 658 - - 659 659
Kundfordringar - 2224 - - 2224 2224
Ovriga kortfristiga ford-
ringar - 2902 179 -1 2919 2919
Kortfristiga placeringar - 3 - - 3 3
Likvida medel - 802 - -1 802 802
Tillgdngar som innehas for
forsaljning - 2243 - -1 2243 2243
Summa finansiella
tillgdngar 1 8832 17 —. 8850 8850
Skulder till kreditinstitut §
och liknande skulder - - — 10546 10546 106293
Ovriga rantebsrande
skulder 4562) - 1563 147 ; 759 79023)
Leverantérsskulder - - - 1937 1937 1937
Ovriga kortfristiga skulder - - - 1405{ 1405 1408
Skulder knutna till 1
tillgdngar som innehas for :
forsljning — — - 967 ! 967 967
Summa finansiella
skulder 456 - 156 15002 15614 15728

*) Omréknad enligt not 35

Noter

Vid bestammande av verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skul-
der har foljande nivaer, enligt IFRS 13, och data anvants:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestamda att varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Modeller for diskontering
av framtida kassafloden anvands for att uppskatta deras verkliga
varde.

2) Niva 3:

— tillaggskopeskilling Tele2 Kazakstan. Verkligt varde ar
faststallt utifran den ingdngna transaktionen med Asianet
och Kazakhtelecom. Varderingen grundas pa diskonterade
framtida kassafléden baserade pa antaganden som beskrivits
inot 36.

— tillaggskopeskillingar for forvarv av verksamhet ar baserade
pa forvantade framtida kassafloden, se vidare not 26.

— for incitamentsprogrammet IoTP &r verkligt varde pa skulden
faststallt med hjalp av ett oberoende varderingsinstitut. Pro-
grammet finns beskrivet i not 33.

3) Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvants vid bestam-
mande av verkligt varde for rante-, verkligt varde- och valuta-
derivatinstrument, 1an med fast ranta och 6vriga rantebarande
langfristiga skulder varderade initialt till verkligt varde med
efterf6ljande vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Forandring i finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen i niva 3 framgar nedan.

2018-12-31 2017-12-31

Miljoner SEK Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Per 1 januari 1 456 1 124
Forvarvade foretag, Com Hem 6 — - -
Forandringar i verkligt varde, tillaggskope-
skilling Kazakstan®) - 332 - 332
Andra villkorade képeskillingar:

-betald = -12 - -8

-Ovriga forandringar - 3 = 8
Islutet av perioden 7 779 1 456

1 Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 36

Kundfordringar, leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
har kort 16ptid varfor en diskontering av kassaflodena darmed inte
leder till nagra vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfort
varde.

Under aret har inga 6verforingar skett mellan de olika nivaerna i
verkligt varde hierarkin och inga vasentliga forandringar har skett i
varderingstekniker, indata eller antaganden.

Fran 1 januari 2018 tillampar Tele2 en framatblickande nedskriv-
ningsmodell for finansiella tillgdngar som en f6ljd av inférandet av
IFRS 9. Se not 35 for mer information om andringen till {6ljd av till-
lampningen av IFRS 9.

Tele2 Sverige Overlater ratten till betalning av vissa operativa
fordringar till finansinstitut. Under aret har rétten till betalning utan
regressratt eller aterstdende kreditexponering for Tele2 6verforts till
tredje part for motsvarande 1516 (1 327) miljoner kronor vilket resul-
terat i en positiv effekt pa kassaflodet.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar-
och skulder knutna till tillgangar till f6rséljning, uppgick till —509
(—712) miljoner kronor, varav lanefordringar och kundfordringar upp-
gick till =176 (—378) miljoner kronor, derivatinstrument till =1 (—3)
miljoner kronor och finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen till —332 (—331) miljoner kronor.

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om
nettning. Detta innebér att man har kvittningsratt mellan tillgangar
och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen
dar bruttoredovisning tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31
december 2018 uppgick pa tillgadngssidan till 33 (17) miljoner kronor
och pa skuldsidan till 113 (156) miljoner kronor varav 7 (—) miljoner
kronor kan nettas mot tillgdngssidan.
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Noter

Fortséttning not 2

Kapitalstruktur

Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuld-

sattning) tar hansyn till flertalet faktorer av vilka huvudfaktorerna

anges nedan.

¢ Bolagets styrelse har antagit ett skuldsattningsmal och ramverk for
utdelning och aktieaterkop enligt féljande:

* Bolaget avser ha en ekonomisk nettoskuldsattning/justerad
EBITDA inom intervallet 2,5—3,0x och bibehélla en kreditprofil
som Overensstammer med kreditbetyget "investment grade”

¢ Bolagets policy kommer strdva mot att bibehélla skuldsattnings-
malet genom att distribuera kapital till aktieAgarna genom:

— En ordinarie utdelning om minst 80 procent av fritt kassa-
fléde; och
— Extraordinira utdelningar och/eller aktieaterkop, baserat
pa aterstoden av fritt kassaflode, likvid fran tillgangsfor-
saljningar och balansering av nettoskulds&ttningen utifran
EBITDA-tillvaxten
¢ Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade
vad géller 16ptider och finansieringskallor. En stabil finansiell situa-
tion ar viktigt for att minimera refinansieringsrisken.

Tele2s styrelse ser 6ver bolagets kapitalstruktur arligen samt vid
behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférdndringar kan fa en
negativ paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valu-
taexponering uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska
dotterforetags balans- och resultatréakningar till svenska kronor
(omrakningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering.
Omrakningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar
i utldndska verksamheter sikras genom upptagande av lan eller
ingéende av derivattransaktioner i de berdrda valutorna i de fall det
anses lampligt. Sdkringarna avseende nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter var 100 procent effektiva 2017 och 2018 varfor ingen
ineffektivitet redovisats i resultatrdkningen. Belopp avseende sakring
av nettoinvestering uppgar i sékringsreserven i eget kapital till =714
(—592) miljoner kronor. Tele2 hade per 31 december 2017 utestaende
valutaswappar avsedda for sakring av nettoinvestering i utlandska
verksamheter om EUR 215 miljoner. Redovisat verkligt varde pa valu-
taswapparna uppgick till 17 miljoner kronor och forfoll under 2018.

Per 31 december 2018 hade koncernen dven utestaende valutade-
rivat i form av ekonomisk sakring av 1an i EUR uppgéende till EUR
830 miljoner. Derivaten avser sakring av monetara poster varfor sak-
ringsredovisning ej tillampas. Redovisat verkligt varde pa derivaten
uppgick netto till 16 (—) miljoner kronor.

Upplaningen, efter beaktande av valutaderivat, uppgar till foljande
valutor (motsvarande SEK belopp).

2018-12-31 2017-12-31

SEKD 23 606 6914
EURY 4403 3386
HRK 60 -
KZT2) = 246
Total upplaning 28069 10546

1 Inklusive justering f6r valutaderivat avsedda fér omvandling av 1an i SEK till EUR
med — (2 113) miljoner kronor och EUR till SEK med 8 528 (—) miljoner kronor

2) Lan som garanteras av deldgare med innehav utan bestdmmande inflytande vilket under
2018 omklassificerats till Skulder knutna till tillgangar som innehas for férséljning

2018 utgor 71 (71) procent av nettoomsattningen SEK och 21 (21) pro-

cent EUR. For 6vriga valutor se not 3. Under aret har Tele2s resultat
framst paverkats av fluktuationer i EUR.
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Koncernens totala nettotillgangar per 31 december 2018 om 36 362
(17 132) miljoner kronor fordelade sig per valuta i miljoner kronor
enligt foljande (inklusive lan och valutaderivat).

2018-12-31 2017-12-31

SEK 23132 2844
EURD 9726 10906
KZT 2050 2511
HRK 1324 888
USD 130 =17
Total 36 362 17132

1 Lan och derivat utfardade i EUR avsedda for sékring av nettoinvestering ingér med
3 339 (3 393) miljoner kronor

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat
koncernens totala nettotillgangar med 662 (714) miljoner kronor. En
starkning av SEK gentemot andra valutor skulle paverka nettotill-
gangarna negativt.

Rénterisk

Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férand-
rad strategi avseende réantebindning utvarderas 16pande. Finansiella
skulder inklusive rantederivat som var exponerade for ranteférand-
ringar under de narmaste 12 méanaderna, dvs kort rantebindning, upp-
gick till 12 492 (4 318) miljoner kronor i redovisat varde, motsvarande
44 (38) procent av utestaende skuld vid arets slut. Berdknat pa rérliga
rantebarande skulder per 31 december 2018 och under antagande att
skulder med kort rantebindning omsattes per den 1 januari 2018 till
1 procent hogre ranta och att rantan sedan var konstant under 12
manader, skulle detta medfora en ytterligare rantekostnad foér 2018
om 125 (43) miljoner kronor, med en effekt pa resultatet efter skatt
pa 97 (34) miljoner kronor och 6vrig totalresultat positivt 2018 med
54 miljoner kronor. Se vidare not 26.

Kapitalbeloppet pa utestédende rantederivat per 31 december 2018
uppgar till 3,2 miljarder kronor med omvandling av rorlig rénta till fast
ranta samt EUR 250 miljoner (2,6 miljarder kronor) med omvandling
av fast ranta till rorlig. Kassaflodena relaterat till utestdende rante-
derivat férvantas uppsta och paverka resultatrdkningen successivt
under aterstadende 16ptid for ranteswapparna. For att bestimma
verkligt varde pa rantederivatinstrument har officiella marknadsno-
teringar anvants. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast
och rorlig ranta netto.

Utestaende rantederivatinstrument avsedda for kassaflodes- respektive
verkligt vardesékring framgar nedan.

2018-12-31 2017-12-31

Kapital-  Redovisat Kapital-  Redovisat
belopp, verkligt belopp, verkligt

Typ avsékring Valuta Fastranta % Forfallodag  nominellt viarde  nominellt vérde
Kassaflode =~ SEK 2,6125 2021 1400 -73 1400 —-108
Kassaflode =~ SEK 1,9695 2021 300 -12 300 -18
Kassafléde =~ SEK 0,695 2021 300 —4 300 —6
Kassaflode =~ SEK 1,9495 2021 200 -8 200 -12
Kassaflode =~ SEK 2,1875 2020 250 =7 250 -12
Kassaflode SEK 0148 2021 B 700 it 3 700 il
Summa
kassaflédes-
sékring SEK 3150 —105 3150 —156
Verkligt
vérde EUR 2,125 2028 125 4 - -
Verkligt
virde 1 EUR . 2125 2028 el B il il
Summa verk-
ligt varde
sédkring EUR 250 9 - -
Totalt utestaende réntederivatinstrument —96 —156

Forandringen i effektivt verkligt varde pa rantederivatinstrument
avsedda for kassaflodessakring redovisade i 6vrigt totalresultat upp-
gick till —16 (16) miljoner kronor. Av arets forandring i verkligt varde,
inklusive ineffektivitet, omklassificerades 67 (37) miljoner kronor till
resultatrdkningen och ingér bland arets rantekostnader.



Fortsdttning not 2

Likviditetsrisk

Koncernens overskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands for
amortering av lan. Likviditetsreserver bestar av tillgangliga likvida
medel, outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkrak-
ningskrediter. Vid utgdngen av 2018 hade koncernen en tillganglig
likviditet om 9,5 (10,7) miljarder kronor. Kortsiktigt s& inkluderas
aven kortfristiga fordringar. Se vidare not 24.

For narvarande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio
banker. Faciliteten forlangdes under januari 2019 till 2024 och har en
kvarvarande forlangningsoption om ett ar. Faciliteten uppgar till 760
miljoner EUR och var outnyttjad per den 31 december 2018.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder
EUR utgor basen for Tele2s emissioner av medium- och langfristiga
skulder pa saval internationella som inhemska obligationsmarknader.
Per 31 december 2018 uppgick under programmet utgivna obligatio-
ner till 20 580 (8 534) miljoner kronor. Se vidare not 26.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgar nedan. Kontrak-
terade forfallodagar baseras pa det tidigaste datum néar koncernen
férvantas vara tvungen att betala.

2018-12-31

Inom !
not 1ar 1-3 &r 3-5ar Efter5ar | Totalt

Finansiella skulder?) 26 10548 5961 4972 12419 33900
Ataganden, 6vrigt 30 4323 1948 34 60 6365
Operationell leasing 31 1546 1311 k) 970 | 4626

Summa kontrakterade dtaganden 16417 9220 5805 13449 44891

2017-12-31
Inom :
not 14r 1-3 &r 3-5ar Efter5ar | Totalt
Finansiella skulder?) 26 4217 2544 6108 2616 15485
Ataganden, 6vrigt?) 30 2187 4535 56 80} 6858
Operationell leasing? 31 891 955 516 1379 3741
S kontrakterade dtaganden 7295 8034 6680 4075 26084

1 Inklusive framtida rantebetalningar. Inom 1 r inkluderar derivat om 113 (156) miljoner kronor

2) 2017-12-31 har justerats att exkludera dtaganden och operationell leasing hanforliga till
verksambhet for forséljning i Kazakstan. Dessutom har operationell leasing raknats om for
perioden efter 5 ar (not 31)

Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar
relaterade till sald utrustning (mobiltelefoner) och likvida medel.
Koncernen utvarderar lopande sin kreditrisk betraffande kundford-
ringar och fordringar relaterade till sald utrustning. Da kundstocken
ar mycket differentierad och omfattar bade privatpersoner och fore-
tag, ar exponeringen och darmed kreditrisken som helhet begransad.
Bolag inom koncernen kan vid enstaka tillfallen eller 16pande salja
forfallna fordringar till inkassobolag om det anses fordelaktigt. Kon-
cernen gor reserveringar for forvantade kundforluster, se not 20.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till
2 509 (2 224) miljoner kronor och for fordringar relaterade till sald
utrustning till 2 745 (2 429) miljoner. Dessutom ingar i tillgangar som
innehas for forsaljning kundfordringar och fordringar relaterade till
sald utrustning med maximal kreditexponering om 406 (385) respek-
tive 1599 (1 426) miljoner kronor.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat ar begransad
eftersom motparten bestar av banker som varderats hogt kreditméas-
sigt av internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har ingatt
ISDA-avtal rérande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker
som ingar i derivataffarer med koncernen. Enligt villkoren i dessa
avtal kan nettopositionen pa skuld/fordran till en motpart i samma
valuta endast kvittas nér vissa kredithandelser intraffar sasom fallis-
semang och alla relevanta arrangemang avslutas. Eftersom Tele2 for
narvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta, har dessa belopp inte
nettoredovisats i balansrakningen. I vissa fall har aven Credit Support
Annex (CSA) ingatts med motpartsbanker. Under CSA-avtal kommer
parterna 6verens om att utbyta kollateral motsvarande marknads-
vardet av utestdende derivat. Maximal kreditexponering for likvida
medel uppgar till 404 (802) miljoner kronor och for derivat till 33 (17)
miljoner kronor.

Noter

NOT3 Valutakurseffekter

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktua-
tioner av dotterforetagens valuta gentemot svenska kronan. Netto-
omséttning och rorelseresultat fordelas pa nedanstaende valutor.

Nettoomséttning

2018 2017
SEK 16765 71% 15336 71%
EUR 5010 21% 4443 21%
HRK 1929 8% 1687 8%
Totalt 23704 100% 21466 100%

Rorelseresultat

2018 2017
SEK 2040 55% 2272 65%
EUR 1250 33% 1196 35%
HRK 460 12% 1 0%
Totalt 3750 100% 3469 100%

Nettotillgdngar per valuta framgar av not 2.

Fem procents valutafluktuation av alla valutor mot svenska kronan
skulle paverka koncernens nettoomséttning respektive rérelseresul-
tatet pa arsbasis med 347 (307) miljoner kronor respektive 85 (60)
miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas
Over resultatrakningen och uppgar till nedanstaende belopp.

2018 2017
Ovriga rérelseintakter 77 30
(Ovriga rérelsekostnader -100 —-38
Ovriga finansiella poster -8 14
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen —-31 6
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Noter

NOT4 Nettoomséattning

Nettoomséattning och intern férséljning

Nettoomséttning varav koncernintern férséljning
2018 2017 2018 2017

Sverige Konsument 10000 8632 = -
Sverige Foretag 6417 6425 4 3
Litauen 2430 1957 30 20
Lettland 1308 1178 18 22
Estland 787 743 6 5
Kroatien 1937 1694 8 7
Tyskland 539 612 = -
IoT 200 147 = -
Ovigt B2 85 T

23770 21523 66 57
Intern forsaljning, eliminering —66 —57
TOTALT 23704 21466 66 57

Nettoomséattningen i segmentet Ovrigt dr fakturerat fr&n svenska
bolag.
Nettoomséattning per valuta framgar av not 3.

Nettoomsattning indelat i kategorier
Nettoomsattning kan indelas i f6ljande kategorier av intakter.

2018 2017
Sverige Konsument
Tjansteintakter slutkund 7220 6260
Operatorsintakter 644 624
Forsaljning av utrustning 2136 1748
10000 8632
Sverige Foretag
Tjansteintékter slutkund 3979 4103
Operatorsintakter 700 778
Forsaljning av utrustning 1734 1541
Intern forsaljning 4 3
6417 6425
Litauen
Tjansteintakter slutkund 1329 1119
Operatorsintakter 249 223
Forsaljning av utrustning 822 595
Intern férséljning 30 20
2430 1957
Lettland
Tjansteintakter slutkund 768 672
Operatorsintakter 201 213
Forsaljning av utrustning 321 271
Intern forséljning 18 22
1308 1178
Estland
Tjansteintakter slutkund 451 455
Operatorsintakter 133 121
Forsaljning av utrustning 197 162
Intern forsaljning 6 5
787 743
Kroatien
Tjansteintakter slutkund 1110 903
Operatorsintakter 269 245
Forsaljning av utrustning 550 539
Intern forsaljning 8 7
1937 1694
Tyskland
Tjansteintakter slutkund 536 608
Operatorsintakter 1 1
Forsaljning av utrustning 2 3
539 612
IoT
Tjansteintakter slutkund 200 147
200 147
Ovrigt
Operatorsintakter 152 135
152 135
TOTALT
Tjansteintékter slutkund 15593 14267
Operatérsintékter 2349 2340
Forsaljning av utrustning 5762 4859
Intern forséljning 66 57
SUMMA NETTOOMSATTNING 23770 21523
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Sverige
Nettoomsattning i Sverige kan indelas i ytterligare kategorier av
intakter.

2018 2017
Sverige Konsument
Mobil 5881 5859
Fast 1230 401
Fastighetségare & Ovrigt 09 T
Tjansteintakter slutkund 7220 6260
Operatorsintakter 644 624
Forsaljning av utrustning 2136 1748
Sverige Konsument 10000 8632
Sverige Foretag
Mobil

Fast

Tjansteintakter slutkund

Operatorsintdkter, exklusive Wholesale 127 123
Forsaljning av utrustning 1734 1541
Wholesale 573 655
Intern forsaljning 4 3
Sverige Foretag 6417 6425

SUMMA NETTOOMSATTNING I SVERIGE 16417

Aterstaende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder

2018-12-31

2017-12-31

Utestéende belopp hénforliga till bindande avtal med kunder
vilka ar (delvis) ouppfyllda 5228 3228

Per 31 december 2018 hade Tele2 bindande avtal med kunder med
en 16ptid upp till 132 (72) manader, detta resulterade i delvis oupp-
fyllda prestationsatagande vid arsskiftet. Ledningen forvantar sig
att 57 (63) procent av transaktionspriset som fordelats till delvis
ouppfyllda avtal per 31 december 2018 kommer att redovisas som
en intdkt under 2019 (2018). Aterstdende 29 (30) procent férvantas
redovisas som en intakt under 2020 (2019) och 14 (7) procent under
2021-2029 (2020-2022).

All anvéandarbaserad intdkt ar exkluderad fran denna upplysning
da intdkten inte ar faststalld i ett kontrakt. Tele2 exkluderar intakter
fran kontrakt med en kvarstaende kontraktsperiod pa 12 manader
eller kortare. Da Tele2 inte inkluderar samtliga kontrakt samt framst
har uppsagningsbara kontrakt, utgor inte beloppet for utestaende
ouppfyllda prestationsataganden totalt forvintande intdkter under
kommande perioder.



NOTS5 Segmentsrapportering

Noter

Segmentsindelningen &ar primart baserad pa landsniva. I och med
Tele2s fusion med Com Hem den 5 november 2018, och efterféljande
forandringar i koncernledningsstrukturen och den finansiella infor-
mation som regelbundet analyseras av koncernledningen, har emel-
lertid Tele2s operativa segment andrats. Det tidigare segmentet Tele2
Sverige har delats upp pa Sverige Konsument och Sverige Foretag.

Tele2 har aven sarredovisat sin IoT (internet-of-things) verksamhet
frén segmentet Ovrigt. Jamforelsesiffrorna har riknats om.

I segmentet Ovrigt ingér fraimst moderbolaget Tele2 AB och cen-
trala funktioner.

For ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering
inotl.

2018

Sverige
Konsument

Sverige

Foretag Litauen

Ej fordelat
samt intern- |

eliminering Totalt

Lettland Estland Kroatien Tyskland IoT Ovrigt

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
-Extern
-Intern = 4 30

Nettoomsattning

JUSTERAD EBITDA

Avstamningsposter till rorelseresultat:
-Avskrivningar och évriga nedskrivningar

-Resultat fran andelar i joint ventures och intressef6-
retag

-Aterféring av nedskrivning
-Foérvéarvskostnader

Rorelseresultat
Ranteintakter
Réntekostnader

(Ovriga finansiella poster
Inkomstskatt

ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHETER

2018

Sverige
Konsument

Sverige
Foretag

Sverige!) Litauen Lettland Estland Kroatien IoT Ovrigt ! Totalt

OVRIG INFORMATION

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar

Poster i justerad EBITDA som ej genererar kassaflode
-Forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter
-Incitamentsprogram = =

1938 144 113 87 128 29 393 2832

=il - - - -8

—102
—42

1 Detta rapporteras inte internt pa segmenten Sverige Konsument och Sverige Féretag

2018-12-31

Sverige Litauen Lettland Estland Kroatien Tyskland Totalt

BALANSRAKNING
Immateriella tillgdngar
Materiella tillgdngar
Tillgdngf6rda kontraktskostnader

46 524 1021 1265 831 122 -
6756 683 593 451 707 2
273 39 7 15 39 =

49763
9192
373

2017

Sverige
Konsument

Sverige

Foretag Litauen

Ej fordelat
samt intern-
eliminering

Lettland Estland Kroatien Tyskland IoT Ovrigt Totalt

RESULTATRAKNING
Nettoomsattning
-Extern

Nettoomsattning

JUSTERAD EBITDA

Avstamningsposter till rorelseresultat:
-Avskrivningar och évriga nedskrivningar
-Férvarvskostnader
-Integrationskostnader

Rorelseresultat
Rénteintékter
Réantekostnader

(Ovriga finansiella poster
Inkomstskatt

ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHETER
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Noter

Fortséattning not 5
2017
Sverige Sverige !
Konsument Foretag Sverige!) Litauen Lettland Estland Kroatien IoT Ovrigt | Totalt
OVRIG INFORMATION
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar 743 114 83 83 90 30 289 1432
Poster i justerad EBITDA som ej genererar kassaflode
-Férsaljning av anlaggningstillgdngar och verksamheter 4 2 -1 - - - - -1 4
-Incitamentsprogram - - - - - - -3 —27 | -30
1 Detta rapporteras inte internt pa segmenten Sverige Konsument och Sverige Féretag
Dec 31,2017
Sverige Litauen Lettland Estland Kroatien Tyskland  Kazakstan Totalt
BALANSRAKNING :
Immateriella tillgangar 6040 970 1215 808 46 - 482 9661
Immateriella tillgdngar 4180 643 575 462 550 3 2279 8692
Tillgdngf6rda kontraktskostnader 245 48 19 19 49 - - 380
Tele2 Kroatien har inom ramen for sin 16pande verksamhet ingatt Challenger program

factoringavtal med kroatiska banker, varigenom Tele2 Gverlater till
bankerna en del av sina kundfordringar pa tredjepartsdistributérer
av Tele2s vardebevis for kontantkort. En av dessa tredjepartsdist-
ributorer, Tisak, ar en del av den kroatiska Agrokor-koncernen som
for narvarande har likviditets- och soliditetsproblem. Da bankerna
inte har kunnat driva in betalning fér 6verlatna och férfallna kund-
fordringar fran Tisak, har de istéllet kravt betalning fran Tele2. Under
2017 redovisades en reserv for osdkra fordringar som paverkade
rorelseresultatet i Kroatien negativt med 89 miljoner kronor avseende
dessa factoringtvister och fordringar pa Tisak. Aktiviteter for att driva
in fordringarna fortgar alltjamt.

Avstamningsposter till rérelseresultat

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningen av anlaggningstillgangar, andra an goodwill, i Kroa-
tien under 2012 och 2013 har under 2018 aterférts med 149 miljoner
kronor som ett resultat av att verksamheten har levererat battre an
vad ledningen tidigare uppskattade. Nedskrivningen har rapporter-
terats som kostnader for sélda tjanster och utrustning och baserades
pa uppskattat nyttjandevirde om 1,7 miljarder kronor vid en anvand
diskonteringsranta fore skatt pa 13 (13) procent.

Forvarvskostnader och integrationskostnder

Forvarvskostnader Integrationskostnader

2018 2017 2018 2017
Com Hem, Sverige —306 —-20 —210 -
TDC, Sverige — = —101 —145
Summa —306 —-20 -311 —145
varav:
-kostnader fér sélda tjanster och
utrustning - - —24 —-19
-forséljningskostnader = - —43 -23
-administrationskostnader = - —244 —103
-0vriga rérelsekostnader -306 -20 — -
varav:
-uppséagningskostnader —-181 —-62
-0vriga personal- och andra konsult-
kostnader -102 -72
-uppségning av avtal och andra
kostnader -28 -11

Ytterligare information framgar av not 15.
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[ slutet av 2014 lanserade Tele2 sitt Challenger program, vilket ar
ett program for att strukturellt férandra produktiviteten inom Tele2
koncernen. Programmet kommer att ytterligare starka organisationen
och driva industriférandring. Kostnaderna férknippade med program-
met ingdr i resultatrdkningen pa nedanstdende poster. Challenger
programmet avslutades den 31 december 2017.

2018 2017
Kostnader f6r salda tjanster och utrustning - -7
Forsaljningskostnader = -1
Administrationskostnader = =70
Summa Challenger program kostnader - -78
varav:
-uppségningskostnader - -31
-0vriga personal- och andra konsultkostnader = —46
-uppségning av avtal och andra kostnader = -1
NOT6 Avskrivningar och nedskrivningar
Per funktion
2018 2017
Avskrivningar
Kostnader for salda tjanster och utrustning —1795 —1441
Forsaljningskostnader —-131 -82

A

Summa avskrivningar —2446
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivning
Kostnader for sélda tjansteroch utrustning | 149 3.
Summa nedskrivningar/aterforing av nedskrivning 149 3
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR/
ATERFORING AV NEDSKRIVNING —2297 —2086
Per tillgangstyp

2018 2017
Avskrivningar
Nyttjanderatter, varumarken och programvaror —567 —475
Licenser (frekvenser) —-160 =177
Kundavtal —272 -146
Byggnader -9 -8
Maskiner och andra tekniska anldggningar —-1307 -1140
Inventarier, verktyg och installationer -181 =143
Summa avskrivningar —2446 —2089
Nedskrivningar/aterforing av nedskrivning
Licenser (frekvenser) 73 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 76 -
Pagéende nyanldggningar, materiella anldggningstillgdngar - = 3.
Summa nedskrivningar/aterforing av nedskrivning 149 3
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR/
ATERFORING AV NEDSKRIVNING —2297 —2086




NOT?7 Ovrigarérelseintikter

Noter

NOT12 Skatter

o P Skattekostnad/intakt
Forsaljning till samégda foretag 79 75 2018 2017
Valutakursvinster fran rorelsen 77 30 Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande ar —609 —607
Forsaljning av anléggningstillgéngar 5 2 Aktuell skattekostnad/-intakt, pd resultat frén tidigaredr  -20  -11
Servicekontrakt, for salda verksamheter 16 3 Aktuell skattekostnad —629 -618
Ovriga intékter 19 18 Uppskjuten skattekostnad/intakt -1133 -116
Summa évriga rérelseintékter 196 128 Summa skatt pa arets resultat —-1762 -734
Teoretisk skattekostnad
NOT S8 ('jvriga rorelsekostnader Skillnad mellan redovisad skattekostnad for koncernen och skatte-
kostnad baserad pa gallande skattesats i respektive land bestar av
nedanstaende poster.
2018 2017
Valutakursforluster fran rorelsen —100 —-38 2018 2017
Forvarvskostnader (not 5) —306 —-20 Resultat fore skatt 3372 3,165
Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgdngar -63 -
Servicekontrakt, for salda verksamheter -11 -3 Arets skattekostnad/-intakt
Ovriga kostnader — = Tfefgéiftlfvsek g | E Eallande skatesats 768 —22,8%  —769 —24,3%
Summa 6vriga rorelsekostnader —480 —62
Skatteeffekt av
NOT9 Rinteintikter Resultat fran intresseféretag 2 0,1% - -
Réntekostnader -60 -18% -56 -1,8%
Vardering av skattefordran avseende tidigare ars
2018 2017 underskottsavdrag och temporara skillnader 102 3,0% 82 2,6%
Réntor, dréjsmalsrantor 8 6 Nedskrivning av tidigare varderad skattefordran —-1134 -33,6% - -
Réntor, Ovriga fordringar 7 5 Upplosning av uppskjuten skatteskuld pa grund av
Summa rinteintakter 15 11 nya skatteregler i Lettland - - 39 1,2%
Justering pa grund av dndrad skattesats 59 1,7% -1 -
Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgangar redovisade till Justering av tidigare &rs virderade skattefordringar ~ -17  -05%  -23 -0,7%
upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter pa nedskrivna finansiella Utnyttjade tidigare ej vdrderade skatteavdrag 77 23% 5  02%
tillgangar, sasom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp. Effekt av forandring av ej redovisade
underskottsavdrag och temporara skillnader - - -4  -02%
Ovriga -23  -07% -7 —02%
NOT10 Rantekostnader Arets skattekostnad/-int4kt respektive
effektiv skattesats —-1762 -52,3% -734 -23,2%

2018 2017
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder —275 -272
Rantor, dvriga rantebarande skulder -39 -31
Réantor, drojsmalsrantor -13 -11
Summa réntekostnader —-327 —-314

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka
inte ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, férutom
réantekostnader relaterade till derivat uppgaende till —68 (—104) mil-
joner kronor.

NOT11 Ovrigafinansiella poster

2018 2017
Valutakursdifferenser -8 14
EUR nettoinvesteringssakring, rantekomponent =il -3
(Ovriga finansiella kostnader =57 —12
Summa 6vriga fir iella poster —66 -1

Under 2018 avsag Ovriga finansiella kostnader frimst kostnader kopp-
lat till lanefaciliten som Tele2 tecknade tidigare under aret for att
finansiera férvarvet av Com Hem.

For information om EUR nettoinvesteringarna se vidare not 2 och
not 26.

Under 2018 paverkades skattekostnaden positivt med 51 (=) miljo-
ner kronor avseende vardering av uppskjuten skattefordran i Kroa-
tien samt i Tyskland med 51 (82) miljoner kronor, och negativt med
1134 miljoner kronor avseende en nedskrivning av uppskjuten skat-
tefordran i Luxemburg som ett resultat av ett beslut att omorganisera
verksamheten i Luxemburg under 2020.

Teoretisk skattesats uppgick till 22,8 (24,3) procent. Minskningen
jamfort med foregdende ars teoretiska skattesats beror framst pa att
lander med lagre skattesats, sdsom Baltikum och Kroatien hade rela-
tivt hogre inverkan pa arets resultat 4n ldnder med hogre skattesats,
s& som Sverige.

Nya skatteregler i Sverige

Den 13 juni 2018 beslutades det om nya skatteregler och skattesat-
ser i Sverige. De nya reglerna inkluderar en generell ranteavdragsbe-
gransning och en sédnkning av bolagsskatten fran 22 till 20,6 procent.
Sankningen av skattesatsen kommer att ske i tvéa steg och de nya
skattereglerna trader i kraft den 1 januari 2019. Skattesatsen for &ren
2019 och 2020 ar 21,4 procent och fran och med 2021 &r skattesatsen
20,6 procent. Tele2 har under 2018 redovisat en positiv engangseffekt
om 59 miljoner kronor som f6ljd av de andrade skattereglerna.
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Fortséttning not 12

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till foljande
poster.

2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 185 1602
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 42 193
Fordringar 30 10
Skulder 78 103
Pensioner 65 11
OVHEE 0 1
Summa uppskjuten skattefordran 440 1920
Nettning mot uppskjuten skatteskuld =72 -9
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrdakningen 368 1911
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgdngar -3 154 -31
Materiella anldggningstillgdngar —568 —545
Fordringar = -1
Periodiseringsfond —365 -215
Summa uppskjuten skatteskuld —4275 —-1007
Nettning mot uppskjuten skattefordran 72 9
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen —4203 —998
NETTO UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD —3835 913

Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas
nedan.

2018
Temporara Temporara
skillnader skillnader
Forlustavdrag skattefordran — skatteskuld Totalt
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 1 januari 1601 310 —998 913
Andrad redovisningsprincip,
RSO (not3S) S S 4 1
Justerad uppskjuten skattefordran/-
skuld per 1 januari 1601 310 —997 914
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,
ingéende balans 1 8 -9 -
Redovisad i resultatrakningen =il 212 58 21 —1133
Redovisad i resultatrakningen,
avvecklade verksamheter —193 126 8 -89
Redovisad i 6vrigt totalresultat —86 -9 -1 —96
Redovisad i eget kapital = 4 10 14
Forvarvade foretag 41 141 —3309 —-3127
Tillgdngar som innehas for férsaljning —25 —368 11 —382
Valutakursdifferenser 58 -185 -9 34
Nettning mot uppskjuten skatteskuld - =72 72 -
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 185 183 —4203 —3835
2017
Temporara Temporara
skillnader skillnader
Forlustavdrag skattefordran  skatteskuld Totalt
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 1 januari 1566 136 —1066 636
[Andrad redovisningsprincip,
IFRS 15 (not 35) - -10 —48 -B8
Omrédkningar(not3s) 1388 6L 201] 2758
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 1 januari 1701 65 -913 853
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,
ingéende balans - 48 —48 -
Redovisad i resultatrakningen -68 10 -88 -116
Redovisad i resultatrakningen,
avvecklade verksamheter (not 35) -50 —-307 - —357
Redovisad i 6vrigt totalresultat (not 35) 229 532 - 761
Redovisad i eget kapital - 4 - 4
Salda foretag —243 —-19 17 —245
Valutakursdifferenser 33 -15 -5 13
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -1 -8 9 -
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 1601 310 —998 913
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Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2018 till 5 831 (7 553) miljoner kronor varav 728 (6 426) miljoner
kronor, for vilka uppskjuten skattefordran redovisades och resterande
del, 5103 (1127) miljoner kronor, varderades inte. Totala underskotts-
avdragen forfaller enligt nedan.

Varderades Vérderades ej Summa

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Forfaller inom fem ar - - 1 266 1 266

Forfallerefterfemdr - 1080 2 2 2 1082

Loper med begransning

itiden = 1080 3 268 3 1348

Loper utan begransning

itiden 728 5346 5100 859 5828 6205

Summa samlade under-

skottsavdrag 728 6426 5103 1127 5831 7553
2018-12-31  2017-12-31

Uppskjuten skattefordran

Bolag som redovisade vinster i &r och féregaende ar 315 1438

Bolag som redovisade vinst i &r men forlust foregaende ar 53 -

Bolag som redovisade forluster i ar = 473

Summa uppskjuten skattefordran 368 1911

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns
att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjuten skattefordran avseende verksamhet som redo-
visar foérlust 2017 avsag Kazakstan. Verksamheten i Kazakstan &r i
skattesits och har under 2017 borjat utnyttja sina forlustavdrag.

Skattetvister

Tele2 Sverige har gjort en avsattning om 361 (305) miljoner
kronor for aren 2013-2018 till f6ljd av skattetvister om ratt till
avdrag for rantekostnader pa koncerninterna 1an. Tele2 Sverige
har 6verklagat omprovningsbeslutet fran Skatteverket avseende
&r 2015 och 2016 och domar fran férvaltningsratten i Stockholm
avseende ar 2013 och 2014.



NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Noter

2018-12-31
Nyttjanderatter, i Totalt Gvriga
varumérken och Licenser Pagdende :  immateriella

Not programvaror (frekvenser) Kundavtal nyanldggningar | tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets bérjan 4840 3186 1483 410 91919 7 656 17875
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forsaljning 36 —-232 —556 —264 —26 -1078 —4587 —1535
Investeringar fran rorelseférvarv 15 6092 36 8962 12 15102 24657 39 759
Investeringar 109 798 - 909 1816 - 1816
Avyttringar —420 —-218 -9 —66 | -713 - -713
Omklassificeringar 507 41 = —480 68 = 68
Valutakursdifferenser 15 15 —6 il 25 181 206
Summa anskaffningskostnad 10911 3302 10166 760 25139 32037 57176
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan —-3013 —18799 —663 — —5475 —5475
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas fér férsaljning 36 106 378 264 - ‘ 748 748
Avskrivningar —605 —217 —272 - —-1094 —1094
Avyttringar 410 209 9 = 628 628
Valutakursdifferenser -13 =il 7 =: -7 -7
Summa ackumulerade avskrivningar —-3115 —-1430 —655 - —-5200 —-5200
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —273 -127 = = —400 —2139 —2539
Ackumulerade nedskrivningar for tillgdngar som innehas for férséljning 36 — — — — — 328 328
Aterféring av nedskrivning 5 = 73 = - 73 = 73
Valutakursdifferenser -1 -7 - - -8 —67 —75
Summa ackumulerade nedskrivningar —274 —61 - - —335 —1878 —2213
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7522 1811 9511 760 | 19604 30159 49763

Av 2018 ars investeringar i immateriella tillgdngar utgér internt utvecklade 197 (127) miljoner kronor. Internt utvecklade immateriella tillgadngar
och pagaende nyanldggningar bestar fraimst av programvaror.

2017-12-31
Nyttjanderatter, | Totalt 6vriga
varumarken och Licenser Pagdende |  immateriella

Not programvaror (frekvenser) Kundavtal  nyanldggningar : tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 4619 4782 3458 439 13298 15054 28352
Omrdkningar o F . 8 LA % S, . il —53.
Justerad anskaffningskostnad vid arets borjan 4591 4789 3458 407 13245 15054 28 299
Anskaffningskostnad fér tillgangar som innehas fér forsaljning -6 -1635 -1320 - —-2961 -5514 —-8475
Investeringar fran rorelseférvarv - - - - ‘ - —4 —4
Anskaffningskostnad i avyttrade féretag —222 - —-672 -21 -915 —2.135 —3050
Investeringar 131 1 - 492 624 - 624
Avyttringar -81 -8 - - -89 - -89
Omklassificeringar 427 31 - —469 | —11 - -11
Valutakursdifferenser - 8 17 1 26 255 281
Summa anskaffningskostnad 4840 3186 1483 410 9919 7656 17575
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 2773 -1843 -2418 - —7034 —7034
Omudkningar 8 A S 2 e S RO 4
Justerade ackumulerade avskrivningar vid arets borjan —2756 —1844 —2 430 - —7030 —7 030
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar som innehas f6r forsaljning 6 364 1320 - 1690 1690
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag 196 - 624 - 820 820
Avskrivningar —830 -340 -161 - -1031 -1031
Avyttringar 76 8 - - 84 84
Omklassificeringar 2 - - - 2 2
Valutakursdifferenser =7 13 -16 - -10 -10
Summa ackumulerade avskrivningar -3013 —-1799 —663 - —-5475 -5475
Ackumulerade nedskrivningar ‘
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —273 —123 —47 : —443 —7325 —7768
Omrdkningar S5 T T T =% B2
Justerade ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —273 -123 —47 - —443 —7 456 —7899
Ackumulerade nedskrivningar fér tillgdngar som innehas fér forsaljning - - - - - 4541 4541
Ackumulerade nedskrivning i salda féretag - - 47 - 47 2126 2173
Nedskrivning - - - -1 - -1194 -1194
Valutakursdifferenser - -4 - - —4 —156 -160
Summa ackumulerade nedskrivningar —273 —-127 - - ‘ —400 —2139 —2539
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1554 1260 820 410 | 4044 5517 9561
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Fortsédttning not 13

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med
obestambara nyttjandeperioder

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de
kassagenererande enheter som forvantas erhalla framtida ekono-
miska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av
den forvarvade verksamheten. I de fall separata kassagenererande
enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till den lagsta niva pa
vilken verksamheten och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt,
vilket 4r pa operativ segmentsniva. Sverige har under 2018 delats upp
i tva operativa segment (Konsument respektive Foretag), och good-
will har omallokerats i enlighet med detta. Allokeringen av goodwill
har baserats pa vad den férvarvade verksamheten, som goodwillen
hénfors till, avser.

Goodwill
2018-12-31

Varumérken
2018-12-31

Kassagenererande enheter och operativ segmentsniva 2017-12-31

Sverige Konsument 25459 5383
Sverige Foretag 1857 -
Sverige 2668 =
Litauen 868 832 =
Lettland 1244 1193 =
Estland 721 691 -
Kazakstan 133 -
IoT 10

Summa 30159 5517 5383

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende good-
will och andra immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandepe-
rioder genom att berakna atervinningsvardet fér de kassagenererande
enheter som dessa tillgangar ar allokerad till. Per 31 december 2018
bedéms varumérket Com Hem uppgaende till 5 383 miljoner kronor
ha en obestambar nyttjandeperiod och férvantas utnyttjas under en
obestambar tid. Varuméarket Com Hem har testats f6r nedskrivning
som en del av operativa segmentet Sverige Konsument. Atervin-
ningsvardet for respektive kassagenererande enhet baseras pa det
hogre av beraknat nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Atervinningsvardet for alla kassagenererande
enheter har berdknats baserat pa berdknat nyttjandevarde, férutom
for Nederlanderna. For ytterligare information avseende nedskrivning
i Nederlanderna och Tele2 Kazakstan se vidare not 36.

Antagandena vid berakningarna av nyttjandevardena ar tillvaxt-
takter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor.
Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva baseras
pa branschdata samt ledningens bedémning av marknadsspecifika
risker och mojligheter, inklusive forvantad foérandring i konkur-
rens, Tele2s affarsmodell och den regulatoriska miljon. Ledningens
bedémning av intékter, vinster samt investeringar begransas till
Tele2s nuvarande telecomlicenser och tillgangar. Diskonteringsran-
tan satts med hansyn tagen till rdidande rantesatser och specifika
riskfaktorer i respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsran-
tan fore skatt varierar mellan 10 och 19 (10) procent.

Tele2 berdknar framtida kassafldden baserat pa senast redovisade
tre ars plan. I ett fall utokar vi affarsplanen med ytterligare sju ar
tills prognostiserad kassaflodesmassig tillvaxt beddms mer stabil.
For perioden efter detta antages en arlig tillvaxtokning om upp till 2
(upp till 2) procent. Dessa 6verstiger varken genomsnittlig langsik-
tig tillvaxt for branschen som helhet eller férvantad BNP tillvixt pa
marknaderna.
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Forandringar i antaganden

For de kassagenererande enheter dar nedskrivningar redovisades
under 2016, dvs Nederlanderna och Kazakstan, skrevs det redovisade
vardet ned till uppskattat nyttjandevarde. Som en f6ljd darav skulle
en negativ utveckling av nagot viktigt antagande efter slutet av dessa
ar leda till ytterligare nedskrivningsbehov.

For ovriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedo-
mer Tele2 att rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden inte
skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera
nyttjandevardet till ett varde som &r 1agre an det redovisade vardet
for den kassagenererande enheten.

Nyttjandevardesberakningarna ar, for alla kassagenererande enheter,
baserade pa nedanstaende antaganden per operativt segment.

Tillvaxttakt efter
prognosperioden

Diskonteringsranta

fore skatt Prognosperiod, i antal ar

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige Konsument 10% 3 0%
Sverige Foretag 10% 3 0%
Sverige 10% 3 0%
Litauen 11% 10% 3 3 2% 2%
Lettland 11% 10% 3 3 2% 2%
Estland 11% 10% 3 3 2% 2%
IoT 19% 10 1%



NOT 14 Materiella anldggningstillgangar

Noter

2018-12-31
Inventarier, Totalt dvriga Maskiner och
verktyg och Pagéende : materiella  andratekniska  varav finansiell
Not Byggnader installationer  nyanlaggningar | tillgngar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 405 1687 1568 3660 24917 401 28877
Anskaffningskostnad for tillgangar som innehas for forséljning 36 —217 —153 —516 —886 —2449 = —3335
Investeringar fran rorelseférvarv = 43 144 187 2827 = 3014
Investeringar 10 103 661 | 774 516 - 1290
Nedmonteringskostnader = = - = 64 = 64
Avyttringar -2 —301 - —-303 -5195 = —5498
Omklassificeringar 21 —75 -1135 —1189 1121 = —68
Valutakursdifferenser 1 21 -7 15 145 = 160
Summa anskaffningskostnad 218 1325 715 ‘ 2258 21946 401 24204
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan =177 —1239 - -1416 —17 479 —-279 —18 895
Ackumulerade avskrivningar fér tillgdngar som innehas fér férséljning 36 31 112 - 143 1061 - 1204
Avskrivningar =ilg) —185 = -174 —-1649 -18 —1823
Avyttringar 2 294 =i 296 5171 - 5467
Omklassificeringar =il 17 = 16 -16 - -
Valutakursdifferenser -5 -18 - -23 -67 - -90
Summa ackumulerade avskrivningar —169 —989 - —1158 —12979 —297 —14137
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan - -7 -3 -10 —980 — —990
Ackumulerade nedskrivningar for tillgangar som innehas for forsaljning = = = = 73 = 73
Aterforing av nedskrivning 5 = = = = 76 = 76
Avyttringar - - iLf 1 - - 1
Valutakursdifferenser - -1 - -1 -34 - —-35
Summa ackumulerade nedskrivningar = -8 -2 -10 —865 = —875
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 49 328 713 | 1090 8102 104 9192
Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige, se vidare not 31.
2017-12-31
Inventarier, Totalt dvriga Maskiner och
verktyg och Pagéende : materiella  andratekniska  varav finansiell
Not Byggnader installationer  nyanlaggningar | tillgéngar anlaggningar leasing Totalt

Anskaffningskostnad |
Anskaffningskostnad vid arets borjan 344 2535 2233 5112 35753 584 40 865
Omudkningar . 8. S 20 9l =29 Tlo48| 80
Justerad anskaffningskostnad vid arets borjan 344 2515 2224 5083 35752 627 40 835
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forsaljning -13 —1286 —492 —-1791 —10032 - -11823
Anskaffningskostnad i avyttrade féretag - —44 -13 ‘ —57 -1164 —248 -1221
Investeringar - 17 2021 2038 299 17 2337
Nedmonteringskostnader - 148 - 148 —187 - -39
Avyttringar -5 -59 -10 —74 -1637 -1 -1711
Omklassificeringar 91 365 -2113 -1657 1668 4 11
Valutakursdifferenser =12 31 —49 -30 218 2 188
Summa anskaffningskostnad 405 1687 1568 3660 24917 401 28577
Ackumulerade avskrivningar ‘
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan —162 —1746 - -1908 —23563 —480 —-25471
Omrékningar e (A | -17
Justerade ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan —-162 —-1763 - -1925 —23 563 —481 —25 488
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas f6r férsaljning 36 11 882 - 893 5903 - 6796
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag 36 - 43 - 43 1016 231 1059
Avskrivningar —24 —426 - —450 —2284 =27 —-2734
Avyttringar 1 55 -1 56 1614 - 1670
Omklassificeringar -1 -2 - -3 1 - -2
Valutakursdifferenser -2 —28 - -30 —166 -2 -196
Summa ackumulerade avskrivningar -177 —-1239 - —-1416 —-17479 =279 —18895
Ackumulerade nedskrivningar ‘
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —4 -7 -10 -21 —997 - —-1018
Nedskrivning - - 3 3 - - 3
Avyttringar 4 - 4| 8 29 - 37
Valutakursdifferenser - - - =12 - -12
Summa ackumulerade nedskrivningar - -7 -3 ‘ -10 —980 - —990
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 228 441 1565 | 2234 6458 122 8692
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Noter

NOT 15 Roérelseférvarv och avyttringar

Kassaflodespaverkande forvarv och forsaljningar av aktier och ande-
lar avsag foljande:

2018 2017
FORVARV
Com Hem, Sverige —6 400 -
TG, Svenge T 8.
Summa koncernforetag —6400 -8
Mobile payment, Litauen - -7
Kapitaltillskott till joint ventures och intresseforetag -7 -
Aterbetalning av kapitaltillskott frén intresseféretag 1 T
Summa joint ventures och intresseforetag -6 -7
SUMMA FORVARV AV AKTIER OCH ANDELAR —6406 -15
AVYTTRINGAR
Tele2 Osterrike - 676
SUMMA AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR - 676
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN —6406 661
Forvarv
Com Hem, Sverige

Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med Com
Hem i Sverige genom en aktiebolagsrattslig fusion, vilken har skapat
en ledande integrerad operator. Fusionen godkandes av aktiedgarna i
respektive bolag den 21 september 2018, av EU-kommissionen utan
villkor den 8 oktober 2018 och genomfdrdes den 5 november 2018
genom att Com Hem absorberades av Tele2. Som fusionsvederlag
erholl Com Hems aktiedgare 37,02 kronor kontant och 1,0374 nya
B-aktier i Tele2 for varje aktie i Com Hem som var utestaende vid
genomforandet av fusionen. Aktiedgarna i Com Hem har salunda
erhallit ett ekonomiskt dgande om 26,6 procent i Tele2 och en total
kontant ersattning om 6 546 miljoner kronor. Detta resulterade i att
183 441 585 B-aktier emitterades och det verkliga vardet pa dem fast-
stélldes baserat pa stangningskursen den 5 november 2018 om 107,75
kr per aktie.

Com Hem &r en av Sveriges storsta telecomleverantor inom fast
kommunikation och saljer sina tjanster till cirka 1,5 miljoner kunder
i saval flerfamiljshus som villahushall, genom Com Hems vertikalt
integrerade FiberKoaxnat, tredje parts fiberndt och det digitala
marknatet. Com Hem ar en ledande leverantor av hoghastighetsbred-
band, TV och fast telefoni till svenska hushall och féretag i alla stora
svenska stader via varumarkena Com Hem, Boxer och Phonera. Under
2017 hade Com Hem en nettoomsattning pa 7,1 miljarder kronor och
en justerad EBITDA pa 2,7 miljarder kronor. Com Hem hade 1 108
anstallda i slutet av 2017.

Goodwill i samband med forvarvet, vilket inte ar avdragsgill avse-
ende inkomstskatt, 4r hanforligt till Tele2s forvantningar pa att
erhalla bade intakts- och kostnadssynergier som uppkommer till
f6ljd av samordningen av Com Hems och Tele2s verksamheter. Majo-
riteten av kostnadssynergierna férvantas uppsta genom effektivise-
ringar inom natverk, IT och infrastruktur, optimering av kundservice,
forsaljning och marknadsforing, samt inom forvaltning och adminis-
tration. Det forvantas att kostnadssynergiernas fulla besparingstakt
kommer uppnas inom tre ar efter fusionens genomférande. Utdver
kostnadssynergieffekterna férvantas ocksd sammanslagningen leda
till minskade investeringar, inklusive optimering av investeringar i
IT och natverk. Storleken pa de minskade investeringarna forvantas
variera mellan aren.

Majoriteten av de férvantade intaktssynergierna forvantas uppsta
som ett resultat av mojligheten att erbjuda ett komplett utbud av
kompletterande uppkoppling och digitala tjanster till den svenska
marknaden, 6kad kundlojalitet resulterande i minskat kundtapp och
genom korsforsaljning till respektive bolags kundbas. Det férvantas
att intaktssynergiernas fulla effekt kommer att uppnas fem ar efter
fusionens genomforande.
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Forvarvskostnader och integrationskostnader har rapporterats som
rorelsekostnader i resultatrdkningen och framgar av not 5.

Com Hem har under 2018 paverkat Tele2s nettoomséattning med
1110 miljoner kronor och justerad EBITDA med 478 miljoner kronor.

Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i forvarvade verksamhe-
ter framgéar nedan. Varderingen av férvarvade tillgangar och erhéllna
skulder ar fortfarande preliminara.

Com Hem,
Sverige (2018)
Nyttjanderatter och programvaror 468
Licenser 36
Kundavtal 8962
Varumarken 5624
Pagaende nyanlaggningar, immateriella anldggningstillgangar 12
Materiella anldggningstillgangar 3014
Finansiella tillgdngar 9
Tillgdngsférda kontraktskostnader 37
Uppskjuten skattefordran 127
Varulager 9
Kortfristiga fordringar 427
Likvida medel 146
Langfristiga avsattningar —494
(Ovriga 1&ngfristiga rintebarande skulder —10598
Uppskjuten skatteskuld —-3254
Kortfristiga avsattningar —40
Ovriga kortristiga rantebérande skulder —892
Kortristiga ¢j rantebarande skulder —1938
Forvirvade nettotillgdngar 1655
Goodwill 24 657
Kopeskilling for aktier 26312
Betalt med egna aktier —19 766
6546
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet —146
NETTOUTFLODE (+) AV LIKVIDA MEDEL 6400

Effekter fran forvarv

Nedan framgar hur férvarvade foretag skulle ha paverkat Tele2s net-
toomsattning och resultat om de hade forvarvats forsta dagen i res-
pektive rapporteringsperiod.

2018

Férvarvad | Tele2 koncernen,

Tele2 koncernen, verksamhet om férvarv

rapporterad Com Hem, Sverige 1januari

Nettoomsattning 23704 6057 29761

Arets resultat 1610 26 1636
Avyttringar

Avvecklade verksamheter
Se vidare not 36 for information avseende verksamheter i Nederlan-
derna och Kazakstan som redovisas som avvecklade verksamheter.



NOT 16 Joint ventures och intresseforetag

Noter

vid forsaljning av paketerade varor och tjanster. For information avse-
ende kreditforlustreserv se vidare not 20.

Agarandel Bkt e D ltat i andlar L__é’mgfrlstlga vardepappersinnehav bestar av andelar i nedanstaende
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018 2017 foretag.
UAB Mobilieji mokéjimai, Agarandel
Litauen 33,3% 33,3% 6 7 -7 - (kapital/rGster) 2018-12-31 2017-12-31
SNPAC Swedish Nr Portabi- Estonian Broadband Development Foundation,
lity Adm.Centre AB, Sverige 40% 40% 5 7 - - Estland 12,5% 1 1
Triangelbolaget D4 AB, TMPL Solutions AB, Sverige 12,1% 6 -
Sverige 25% 25% 2 - 2 - Summa langfristiga virdepappersinnehav 7 1
Altlorenscheuerhof SA,
Luxemburg 33,3% 33,3% - 2 14 -
irec g esoch .. [ o _  NOT18 Tillgdngsforda kontraktskostnader
. A . 2018-12-31 2017-12-31
Andelar i joint ventures och intresseforetag Tillgangsforda kontraktskostnader e 380
2018-12-31 2017-12-31 Summa tillgangsférda kontraktskostnader 373 380
Anskaffningskostnad
Anskaffningsvarde vid arets borjan 16 9 2018 2017
Investeringar 7 7 Kostnadsforda kontraktskostnader 355 314
Aterbetalning av kapitaltillskott -1 -
Utdelning -16 - Kostnadsférda kontraktskostnader bestar av periodiserade tillgdngs-
Arets resultatandel 9 - forda kontraktskostnader. Avskrivningen bokférs som en rorelse-
Valutakursdifferenser -2 - kostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det operationella
Summa andelar i joint ventures och intresseféretag 13 16 resultatet.

Utdrag ur resultatrdkningar for joint ventures och intresseforetag

2018 2017
Nettoomséattning 65 51
Rorelseresultat 29 1
Resultat fore skatt 29 -
Arets resultat 27 -

Utdrag ur balansrdkningar for joint ventures och intresseféretag

NOT19 Varulager

2018-12-31 2017-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 636 641
Ovrigt 33 48
Summa varulager 669 689

Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner. Under 2018 kost-
nadsfordes varor i lager med 5 134 (4 732) miljoner kronor, varav 25
(19) miljoner kronor avsag nedskrivningar av lager.

2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anl4dggningstillgangar 19 8
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Omsattningstillgingar 47 42 NOT 20 Kundfordringar
Summa tillgingar 67 51
Kundfordringar
Eget kapital & 40 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld 1 1 (IFRS 9) (IAS 39)
Kortfristiga skulder 27 10 Brutto bokfért varde 2,961 2,723
Summa eget kapital och skulder 67 51 Kreditforlustreserv —452 —499
Summa kundfordringar, netto 2,509 2,224
NOT17 Ovrigafinansiella tillgdngar E—
(IFRS 9) (IAS 39)
Kreditforlustreserv
2015:12:01 201712-31 Kreditforlustreserv vid arets ingang (IAS 39) 499 660
Fordringar fran sald utrustning 898 649 Tillgingar som innehas fér forsaljning
Mervardesskattefordran, Kazakstan = 8 vid arets ingang (1AS 39) 264
Pensionsmedel i 119 Andrad redovisningsprincip IFRS9 (ot 38) 710
Léngfristiga vardepappersinnehav 7 1 Justerad kreditforlustreserv vid arets ingang (IFRS 9) 753
Sparrade bankmedel = 1 Tillgangar som innehas for férséljning —267 —264
Summa 6vriga fir iella tillgangar 1015 778 Under aret forvarvade foretag S -
Under aret séalda foretag - -8
Fordringar fran sald utrustning bestar av fordran pa kunder hanforliga Nettoforandring av kreditforlustreserv _7a 05
till avbetalningsplaner avseende sald utrustning, sdsom mobiltele- Arets valutakursdifferenser 31 16
foner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund och har Summa kreditforlustreserv 452 299

rapporterats som intékt. Ingen av dessa fordringar var forfallna pa
bokslutsdagen. Nar fakturering skett flyttas fakturerat belopp fran
fordringar fran sald utrustning till kundfordringar. Posten innehéller
dven kontraktstillgangar hanforliga till tidsméssiga effekter mellan
nér prestationatagande uppfyllts och intaktsforing av varor och tjans-
ter skett och nar betalning erhalls. Kontraktstillgdngar uppkommer
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Fortsédttning not 20

2017-12-31
(IAS 39)
Forfallna ej reserverade kundfordringar
Férfallna mellan 1-30 dagar 320
Forfallna mellan 31-60 dagar 63
Forfallna mer an 60 dagar 81
Summa forfallna men ej reserverade kundfordringar 464
Fordringar fran sald utrustning
2018-12-31 2017-12-31
(IFRS 9) (IAS 39)
Brutto bokfort varde 2791 2429
Kreditforlustreserv —46 -
Summa fordringar fran sald utrustning, netto 2745 2429
varav langfristiga 898 649
varav kortfristiga 1847 1780
2018-12-31
(IFRS 9)
Kreditforlustreserv
Andrad redovisningsprincip IFRS9 (not38) 81
Justerad kreditforlustreserv vid arets ingang (IFRS 9) 51
Nettoforandring av kreditforlustreserv =5
Summa kreditforlustreserv 46
Kreditférlustreserv

Tele2 tillampar den férenklade modellen enligt IFRS 9 fér berdkning
av reserv for forvantade kreditforluster for kundfordringar och ford-
ringar fran sald utrustning. Den férenklade modellen baseras alltid pa
férvantade forlusthandelser under fordrans livstid varvid hansyn tas
till information om historisk data justerat for nuvarande tillganglig
information och framtida forvantade handelser och ekonomiskt lage.
Fordringar fran sald utrustning bestar av fordringar pa kunder avse-
ende utrustning, sdsom mobiltelefoner och annan utrustning, vilka
levererats till kund och for vilka intakten redovisats.

For att berdkna de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
och fordringar for sald utrustning grupperats efter kreditriskkaraktar
och antalet dagars dr6jsmal. Tele2 har valt att redovisa férvantade
kreditforluster separerat efter kundtyp da risken anses differentie-
rad. Foretagskunder definieras som en kund som priméart anvander
Tele2s tjanster till affarsdndamal, i vilket offentlig verksamhet och
icke vinstdrivande organisationer ar inkluderat. Konsumentkunder ar
kunder som inte ar definierade som en foretagskund. De forvantade
kreditforlustnivderna har baserats pa kundernas betalningshisto-
rik under en period pa mellan 6 och 24 manader tillsammans med
forlusthistoriken under samma period. De historiska kreditforlus-
terna justeras for att beakta makroekonomisk och framéatblickande
information som kan paverka kundernas betalningsférmaga, sa som
andrade marknadsforvantningar och mojligheter till férsaljning av
utestdende kundfordringar.

Tele2 har identifierat och gjort sarskilda reservationer f6r kunder
vars betalningsférmaga anses sarskilja sig mot dvriga fordringar.
Kundfordringar och fordringar fran séld utrustning dér en betalning
inte langre anses rimlig skrivs bort. En indikation om att en betal-
ning inte langre anses rimlig ar att betalningen ar mer an 90 dagar
forsenad.
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Tabellen nedan visar forlustreserven utifrdn ovanstaende infor-
mation.

Forfallet

1-30 31-60 61-90 >90

Ej forfallet dagar dagar dagar dagar Totalt
Kundfordringar
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 167% 2,03% 816%  35,17% 79,09%
Brutto bokfért varde 614 306 57 19 305 1301
Kreditforlustreserv -10 —6 -5 -7 =241 —269
Foretag
Forvantad kreditforlustniva 021% 0589% 241% 63,52% 64,78%
Brutto bokfort varde 1216 136 31 23 254 1660
Kreditforlustreserv -2 -1 -1 -15 -164 —183
Summa kreditforlustreserv —452
Fordringar fran sald
utrustning
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 1,69% - - - -
Brutto bokfért varde 2547 - - - - 2547
Kreditforlustreserv —43 - - - - —43
Foretag
Forvantad kreditforlustniva 1,23% - - - -
Brutto bokfért varde 244 - - - - 244
Kreditforlustreserv -3 - - - - -3
Summa kreditférlustreserv —46

Nér fordringar fran sald utrustning faktureras omklassificeras de till
kundfordringar.

NOT 21 Ovriga kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar fran sald utrustning 1847 1780
Fordran pé Kazakhtelecom - 548
Mervardesskattefordran 38 217
Fordran pa Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 171 166
Fordran pa leverantorer 208 134
Fordran pé Svenska UMTS-nat, saméagt foretag i Sverige 14 19
Derivat 33 17
Aktuella skattefordringar 16 22
Ovrigt 86 38
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2413 2941

Fordringar fran séld utrustning bestar av fordran pa kunder hanforliga
till avbetalningsplaner avseende séld utrustning, sdsom mobiltele-
foner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund och har
rapporterats som intakt. Ingen av dessa fordringar var forfallna pa
bokslutsdagen. Nar fakturering skett flyttas fakturerat belopp fran
fordringar fran séld utrustning till kundfordringar. Posten innehéller
4ven kontraktstillgdngar hanforliga till tidsméssiga effekter mellan
nar prestationdtagande uppfyllts och intdktsféring av varor och tjans-
ter skett och nér betalning erhélls. Kontraktstillgdngar uppkommer
vid forséljning av paketerade varor och tjanster. Fér information avse-
ende kreditforlustreserv se vidare not 20.

Derivat bestar av valutakontrakt och verkligt varde ranteswappar
varderade till verkligt varde. Den effektiva delen av valutaswappar
redovisades i sékringsreserven i ovrigt totalresultat och den inef-
fektiva delen redovisades som 6vriga finansiella poster i resultatrak-
ningen. Foérandringar i verkligt varde pé dvriga valutaavtal och verk-
ligt varde ranteswappar redovisades som Ovriga finansiella poster
respektive rantekostnader i resultatrakningen. Koncernen har deri-
vatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebar
att man har kvittningsratt mellan tillgadngar och skulder mot samma
motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. For ytterligare information se vidare not 2.



NOT 22 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Noter

NOT 24 Likvida medel och outnyttjade krediter

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader
Hyreskostnader 211 208
Frekvenskostnader 160 129
Réntekostnader 90 -
Ovriga forutbetaldakostnader 218 163
Totalt forutbetalda kostnader 674 500
Upplupna intdkter
Kunder 681 457
Andra telekomoperatérer 497 548
Ovrigaupplupnaiintékter 8 56
Totalt upplupna intikter 1229 1061
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1903 1561

Av upplupna intakter forvantas 46 (38) miljoner kronor att bli regle-
rade mer 4n 12 manader efter balansdagen.

NOT 23 Kortfristiga placeringar

Tillgéinglig likviditet

2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel 404 802
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 9116 9935
Summa tillgénglig likviditet 9520 10737
2018-12-31 2017-12-31
Outnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen
Beviljade checkrakningskrediter 1662 1240
Utnyttjade checkrakningskrediter 8588 722
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 1307 1218
Outnyttjade laneutrymmen 7 809 8717
SUMMAEJUTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER OCH
LANEUTRYMMEN 9116 9935

Tele2s andel av likvida medel i samagda foretag, over vilka Tele2 har
begransad forfoganderatt, uppgick per 31 december 2018 till 60 (67)
miljoner kronor och ingick i koncernens likvida medel.

Inga specifika sakerheter ar lamnade for checkrakningskrediter eller
outnyttjande laneutrymmen.

Valutakursdifferens i likvida medel

2018-12-31 2017-12-31
Spérrade bankmedel 1 1 2018-12-31 2017-12-31
Aktier och andelar i andra foretag 1 2 Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari —2 -8
Summa Kkortfristiga placeringar 2 3 Valutakursdifferens i arets kassaflode 28 28
Summa érets valutakursdifferenser i likvida medel 26 20
NOT 25 Aktier, eget kapital och vinstdisposition
Antal aktier
A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Per 1januari 2017 22793523 482207 489 1899000 506900012
Per 31 december 2017 22793523 482207 489 1899000 506900012
Omstampling A-aktier till B-aktier —145831 145831 = =
Nyemission = 183 441 585 = 183 441 585
Totalt antal aktier per 31 december 2018 22647692 665 794 905 1899 000 690 341597
o 2017 Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier,
Totalt antal aktier 690341597 506900 012 ]f'zaklzler respektﬁl(la C—aﬁ{}:xler.kAlla al;;clgsliggn Ear 1?1? kyot\{ﬁrdedorlg
Amalakteriegetforver —agesm  —alsaasy 2O KIonorperaile och A-aktior ooh Baktior har lika ratt il ande.
Antal utestaende aktier 687003068 502755553 O.re agets n.e oul gapgar O(.". ‘.’ms .me. al’.l. -axtierna S aknarra .1
. ) vinstutdelning. A-aktier berattigar till tio rOster per aktie och B-aktier
Genomsnittligt antal aktier 531098522 502614 759 . s . I .
. e och C-aktier berattigar till en rost per aktie.
Antal aktier efter utspadning 690115713 505931001 . . o . . :co o ..
o ) . Det finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roster
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 534505915 505637 139

Den 5 november 2018 har Tele2 genomfort en nyemission om
183 441 585 B-aktier som funsionsvederlag i samband med férvarvet
av Com Hem (se vidare not 15). Eget kapital har darmed 6kat med
19 766 miljonr kronor.

Den 10 september 2018 omstamplades 145 831 A-aktier till B-aktier.

varje aktiedgare kan avge vid en stimma. Det finns ingen bestam-
melse i bolagsordningen som begréansar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en
majoritet av aktierna i Tele2 kan finansieringsfaciliteterna komma
att forfalla till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa
andra avtal komma att sagas upp.
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Fortséttning not 25
Aktier i eget forvar

B-aktier C-aktier Totalt
Per 1 januari 2017 2650947 1899000 4549947
Leverans av egna aktier enligt LTI
programmet 7408488 < | 7405488
Per 31 december 2017 2245459 1899000 4144459
Leverans av egna aktier enligt LTI
programmet —449 039 = —449 039
Leverans av egna aktier enligt LTI
programmet, fortida inlosen —356 891 = —356 891
Totalt antal aktier i eget forvar per
31december 2018 1439529 1899 000 3338529

Aktier i eget forvar utgor 0,5 (0,8) procent av aktiekapitalet.

Den 7 december 2018 levererade Tele2 356 891 B-aktier i eget for-
var till vissa av deltagarna i LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018. Detta
var en fortidsinlésen av programmen som en f6ljd av fusionen med
Com Hem.

Den 4 maj 2018 levererade Tele2 449 039 (5 maj 2017: 405 488)
B-aktier i eget forvar till deltagarna i LTI 2015 (2017: LTI 2014) som
en foljd av att aktieratter i programmet lostes in.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till arsstammans férfogande stdende medel
om totalt 28 873 578 326 kronor, 4,40 kronor per aktie utdelas
till aktiedgarna i tva lika stora omgangar under 2019, vilket per 31
december 2018 motsvarar 3 022 813 499 kronor, och resterande del,
25 850 764 827 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och
koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom, ar styrelsens allsidiga bedomning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning att utdelningen ar forsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker staller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och allménna finansiella stallning.

For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

NOT 26 Finansiella skulder

2018-12-31 2017-12-31
Utestéende aktieratter ?kulder till kreditinstitut och liknande skulder 28069 10546
Ovrigardntebarandeskulder 237 ] 789
EOikHRRE 20171231 Summa réntebarande finansiella skulder 28306 11305
Incitamentsprogram 2018-2021 1482420
Incitamentsprogram 2017-2020 1050018 1373574 Leverantdrsskulder 3004 1937
Incitamentsprogram 2016-2019 801 040 1065 265 Ovriga ej rantebirande skulder 692 1405
Incitamentsprogram 2015-2018 - 736 609 Summa ej réntebirande finansiella skulder 3696 3342
Summa antal utestaende aktieratter 3333478 3175448
varav kommer att regleras med kontanter 220 833 - SUMMA FINANSIELLA SKULDER 32002 14647
Ytterligare information framgér av not 33. Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgér av not 2.
Antal aktier efter utspadning Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Aol 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 690341597 506900012 Nominellt Bokfért  Nominellt Bokfort
Antalaktieriegetforvar 3338529 4144459 e e vae | vee
Antal utestiende aktier 687003068 502755553 Inom 3 ménader DBl ek 3096 8096
Antal utestaende aktieratter 3333478 3175448 Inom 8-12 ménader 280 280 969 969
Exklusive aktierdtter som regleras med kontanter —220 833 - Inom 1-2 & 2023 2023 1986 1986
Totalt antal aktier efter utspadning 690115713 505931001 Inom 2-3 & 3384 3384 294 294
Inom 3—4 ar 2588 2588 3401 3401
Resultat per aktie Inom 4-5 &r 1959 1959 2577 2577
Resultat per aktie, efter Inom 5-10 ar 11788 11796 2273 2272
Resultat per aktie utspadning Inom 10-15 ar 23 20 318 52
2018 2017 2018 2017 S finansiella skulder 31995 32002 14914 14 647

Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 853 192 853 192

Vagt genomsnittligt antal

utestaende aktier 531098 522 502614759 531098522 502614 759

Incitamentsprogram 2018-2021 829 239
Incitamentsprogram 2017-2020 1327 443 909 312
Incitamentsprogram 2016-2019 1023 804 1125670
Incitamentsprogram 2015-2018 226 907 783 348
Incitamentsprogram 2014-2017 |~ | LTl 204050
Vagt genomsnittligt antal

aktieratter 3407 393 3022380

Vagt genomsnittligt antal ute-

staende aktier efter utspadning 534505915 505637 139

RESULTAT PER AKTIEY,
KRONOR 1,61 0,38 1,59 0,37

1 Vid forlust, berdknas resultat per aktie efter utspadning pa genomsnittligt antal aktier da
genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning ger en omvand utspadning
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Réntebarande finansiella skulder
Rantebarande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom Inom Inom Inom Inom Inom
lar 1-2ar 2-3ar 3—4ar 4-5ar 5-15ar| Totalt
Rorlig rantal) 6471 1763 2 1301 376 2579 | 12492
Fast rdnta 68 287 3382 1287 1584 9236 | 15814
Summa rénte-
bérande skulder 6539 2020 3384 2588 1960 11815| 28306

1 exponerade for ranteforandringar inom 12 manader



Fortséttning not 26

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Noter

2018-12-31 2017-12-31
Langivare Réntevillkor Forfallodag Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Obligationer EUR fast 1,125% 2024 - 5137 - -
Obligationer EUR fast 2,125% 2028 - 5147 - -
Obligationer SEK rorlig rantesats 2019 500 = - 500
Obligationer SEK STIBOR +0,87% 2019 1000 - - 1000
Obligationer SEK STIBOR +0,51% 2020 - 1757 - -
Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 - 250 - 250
Obligationer SEK fast 1,875% 2021 - 1000 - 1000
Obligationer SEK STIBOR +1,65% 2021 - 1995 - 1993
Obligationer SEK STIBOR +1,55% 2022 - 1699 - 1699
Obligationer SEK rorlig rantesats 2022 - 500 - 499
Obligationer SEK STIBOR +1,45% 2023 - 400 - 399
ObligationerSEK STIBOR+2% 2028 e 1195 e 1194
Summa obligationer 1500 19080 - 8534
Foretagscertifikat fast rantesats 2019 4491 - 500 -
Europeiska Investeringsbanken (EIB) fast réntesats 2024 - 1283 - -
Nordiska Investeringsbanken (NIB) fast rantesats 2021-2024 - 1324 - 1273
Syndikerade lanefaciliteter rorlig rantesats 2023 = —24 - -29
Development Bank of Kazakhstan®) fast rantesats 2019-2024 — — 17 229
Erste Bank fast rantesats 2019-2024 60 - - -
Utnyttjad checkrdakningskredit r0rlig rantesats 855] — 22 —
6406 21663 539 10007

Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 28069 10546
1) Per 31 december 2018 rapporteras skulder i Tele2 Kazakstan som avvecklad verksamhet, se vidare not 36.
Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndi- Ovriga rintebarande skulder
kat av tio banker. Faciliteten forlangdes med ett ar under januoari %019 pm——— c01712-31
till 2024 och har en kvarvarande férlangningsoption om ett ar. Lanet Kortfristig Langfristig _ Kortfristig  Langfristig
kan dras i flertalet valutor och rantebasen ar relevant IBOR for res- skuld skuld skuld skuld
pektive valuta. Faciliteten uppgar till 760 miljoner EUR och var out- Tillaggskdpeskilling, Kazakstan = = - 432
nyttjad per den 31 december 2018 och férutbetalda engangsavgifter Lan fran Kazakhtelecom = = - 26
att redovisa 6ver resultatrakningen under aterstaende avtalsperiod Derivat 113 - 156 -
uppgick till —24 (—29) miljoner kronor. Faciliteten ar villkorad av ett Finansiell leasing 2 14 2 15
antal covenantkrav vilka Tele2 forvantar sig att uppfylla. Leverantérsfinansiering, Litauen licens 7 86 7 89

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgor basen Utrustningsfinansiering - - 6 2
for Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa saval Tillaggskopeskilling for forvarv 11 - 13 8
internationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet Incitamentsprogram, IoT = 4 - 3
mojliggor for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pa 133 104 184 575
5 miljarder EUR. Den 31 december 2018 uppgick utgivna obligationer Summa 6vriga rantebarande skulder 237 759

under programmet till 20,6 (8,5) miljarder kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 mojlig-
het att emittera foretagscertifikat inom en ram om 5 miljarder kronor.
Certifikaten kan under programmet emitteras med 16ptider upp till
12 manader. Certifikatprogrammet utgoér ett komplement till Tele2s
basfinansiering. Den 31 december 2018 uppgick utestaende foretags-
certifikat till 4,5 (0,5) miljarder kronor.

Som ett led i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har
Tele2 AB ingatt laneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB)
om 130 (130) miljoner EUR och Europeiska Investeringsbanken (EIB)
om 125 (125) miljoner EUR. Under 2018 ingicks ett nytt ldneavtal med
NIB om 2 miljarder SEK som ersatte avtalet om 130 miljoner EUR
under januari 2019.

Den genomsnittliga skuldrantan pé arets totala laneskuld uppgick
till 2,6 (2,6) procent.

Asianet, den tidigare minoritetsagaren i Tele2 Kazakstan, har ratt till
18 procent av det ekonomiska intresset i det, med Kazakhtelecom,
samigda bolaget i Kazakstan. Det uppskattade verkliga vardet pa
tillaggskopeskillingen uppgick den 31 december 2018 till 764 (432)
miljoner kronor. Det verkliga vardet har berdknats baserat pa forvan-
tade framtida kassafléden fran det gemensamma bolaget och omklas-
sificerades under 2018 till skulder knutna till tillgdngar som innehas
for forsaljning, se not 36.

Derivat bestar av rdnteswappar och valutaswappar, vilka var-
derades till verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i
sakringsreserven i 6vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades
som rantekostnader respektive ovriga finansiella poster i resultatrak-
ningen. Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal
om nettning. Detta innebar att man har kvittningsratt mellan till-
gangar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovis-
ningen dar bruttoredovisning tillampas. For ytterligare information
se vidare not 2.

For information om finansiell leasing, leverantorsfinansiering res-
pektive utrustningsfinansiering se vidare not 31 och not 14.

Under 2016 rapporteras en skuld for villkorad tillaggskopeskilling
till de tidigare dgarna av Kombridge, Sverige. Under 2018 reglerades 12
miljoner kronor av kopeskillingen. Det uppskattade verkliga vardet pa
tillaggskopeskillingen uppgick den 31 december 2018 till 11 (21) miljo-
ner kronor. Det verkliga vardet har berdknats pa férvantade framtida
kassafloden varvid maximalt utfall har antagits.
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Fortsédttning not 26

Per 31 december 2017 rapporterades en skuld for incitamentspro-
grammet (IoTP) som omfattar Tele2-anstéllda i Tele2s bolag inom
IoT (internet of things — sakernas internet). Det uppskattade verk-
liga vardet pa programmet uppgick den 31 december 2018 till 4 (3)

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

miljoner kronor. Programmet baseras pa ¢verlatbara syntetiska optio-
ner. Verkligt varde pa programmet faststalldes med hjalp av ett obero-
ende varderingsinstitut. Under 2018 beslutade Tele2 att under 2019
avveckla incitamentsprogrammet for IoTP genom kontant ersattning.

Kassaflode fran

Omklassifisering
av tillgdngar

Ej kassaflodespaverkande férandringar

Skulder finansierings-  under forséljning Forvarv (not Omklassi- Verkligt Periodiserad ranta Skulder
2017-12-31 verksamheten (not 36) 15) ficeringar ~ Valutakurs varde och avgifter Betalning 2018-12-31
Obligationer 8534 8020 = 4000 = 13 9 4 = 20580
Foretagscertifikat 500 3191 = 800 = = = = = 4491
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1273 -5 - - - 55 - 1 - 1324
Europeiska Investeringsbanken (EIB) - 1289 - - - —6 - - - 1283
Syndikerade lanefaciliteter =) —6/552 = 6525 = = = 32 = —24
Development Bank of Kazakhstan 246 —18 —220 = = -8 = = = =
Erste Bank = = = = 60 = = = = 60
Utnyttjad checkrkningskredit 2 .. 383 T T . T T T el IR 355
Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 10546 6258 —220 11325 60 54 9 37 = 28069
Tillaggskopeskilling, Kazakstan 432 = —764 = = = 332 = = =
Lan fran Kazakhtelecom 26 - -30 - - 4 - - - -
Derivat 156 - - - - - —43 - - 113
Finansiell leasing 17 =il = = = = = = = 16
Tillaggskopeskilling for férvarv 21 —4 = = = = 2 = -8 11
Utrustningsfinansiering 8 -8 — — — — — — — —
Leverantorsfinansiering, Litauen licens 96 =7 - - - 4 - - - 93
Incitamentsprogram, loT S T T . . e L ol I 2
Summa dvriga rantebarande skulder 759 —20 —=794 - - 8 292 - -8 237
Summa réntebdrande finansiella skulder 11305 6238 -1014 11325 60 62 301 37 -8 28 306
Kassafléde fran Ej kassaflodespéaverkande forandringar
Skulder finansierings-  Avyttringar Verkligt Periodiserad ranta Skulder
2017-01-01 verksamheten (not 36) Valutakurs varde och avgifter Betalning 2017-12-31
Obligationer 8578 —58 - 4 - 10 - 8534
Foretagscertifikat 300 200 - - - - - 500
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1235 - - 37 - 1 - 1273
Syndikerade lanefaciliteter -36 -18 - - - 25 - -29
Development Bank of Kazakhstan 67 196 - -17 - - - 246
Utnyttjad checkrékningskredit 05 . 283 . . ] T il IR 22
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 10449 37 - 24 - 36 - 10546
Tillaggskopeskilling, Kazakstan 100 - - - 332 - - 432
Lan fran Kazakhtelecom 24 - - -1 - 3 - 26
Derivat 217 - - - 41 - -102 156
Finansiell leasing 48 -14 -21 - - 4 - 17
Tillaggskopeskilling for férvarv 24 - - - 5 - -8 21
Utrustningsfinansiering 70 —62 - — - - - 8
Leverantdrsfinansiering, Litauen licens 100 =7 - 3 - - - 96
Inci - 3 - 3

Summa dvriga rantebarande skulder 583 —83 —-21 2 381 7 759
Summa réntebarande finansiella skulder 11032 —46 —-21 26 381 43 -110 11305
Ovriga kortfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31
Skuld till Kazakhtelecom = 608
Mervardesskatteskuld 306 396
Skuld till Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 122 132
Skuld kopplat till regressritt pa fordringar hos Tisak (not 5) 54 125
Skuld till Svenska UMTS-nét, samagt foretag i Sverige 46 54
Kallskatt, personal 101 54
Skuld till kunder 30 13
Skuld till content leverantdrer 23 12
Kunddeposition 6 6
Ovrigt 1 5
Summa dvriga kortfristiga skulder 689 1405
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NOT27 Avsattningar

Noter

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2018 2018-12-31 2017-12-31
Krav och Pensio- Upplupna kostnader
Nedmon- Hyraav garantier neroch

terings- lokaler, for salda (f)v{iga liknande Personalrelaterade kostnader 794 596

oS S e o et G| | Kostnaderforextema tanste d o0
Ausittningar, per 1januari 847 29 2 54 36 112 |1080 Investering i anléggningstillgéngar 231 27
Avsittningar i fSrvirvade Andra telekomoperatérer 396 532
foéretag - — - - 266 268 | 534 Aterférsaljarprovisioner 91 117
Avs'eittningar knutna till Leasing- och hyreskostnader 94 110
Eﬂg:ﬁﬁfggs om innehas fr -176 = -5 = —7 — | —188 I_Q_éntekostnader e %
Tillkommande Ovrigaupplupnakostnader 280 74
avsittningar 39 1 2 — 157 15| 214 Totalt upplupna kostnader 2328 2223
Utnyttjad/utbetald
avsattning -2 -13 - -15 —40 -| 70 Forutbetalda intakter
Aterforda outnyttjade Kontrakt 909 794
avsattningar - - - -1 - - 8 Kontantkort 217 325
Diskonteringsetiekt % - - T T ® momemangsavgifer 594 46
diacontonnsorinrs. - - _ _ _| g  Totaltférutbetalda intakter 1720 1165
Valutakursdifferenser 18 _ 3 1 _ _ 29 Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4048 3388
f,‘;:“;;’i‘,:‘c’jﬂff,‘;‘,“ga" 830 17 2 39 412 395|1695 Nar Tele2 erhaller en betalning men inte har uppfyllt prestationsata-

I samband med fusionen med Com Hem redovisades en avsattning
om 266 miljoner kronor for ett oférmanligt fastprisavtal avseende
leverans av transmission. Avsattningen uppgick per den 31 december
2018 till 226 miljoner kronor och kommer att aterforas 6ver avtals-
perioden som strécker sig till och med den 31 december 2024. Ovriga
avsattningar bestar dessutom av ett domstolsarende avseende upp-
hovsratt om 157 (24) miljoner kronor.

2017
Krav och Pensio-
Nedmon- Hyra av garantier ner och
terings- lokaler, for salda Ovriga liknande
kostna-  fiber och verksam- avsatt-  forplik-
der kablar  Tvister heter ningar telser| Totalt
Avsittningar, per 1januari 1071 45 3 75 6 110 (1310
Avsattningar i salda
foretag -31 - - - - -| =31
Avsattningar knutna till
tillgdngar som innehas for
forsaljning -173 - —78 - - —|—251
Tillkommande
avsattningar 57 - 78 18 30 2| 185
Utnyttjad/utbetald
avsattning -5 -16 - —40 - -| —-61
Aterforda outnyttjade
avsattningar - - -2 - - - -2
Diskonteringseffekt 23 - - - - - 23
Andrad inflation och
diskonteringsranta -96 - - - - - | —96
Valutakursdifferenser 1 - 1 1 - - 3
Summa avsittningar,
per 31 december 847 29 2 54 36 112|1080
2018-12-31 2017-12-31
Avsattningar, kortfristig del 224 97
Avsattningar, langfristig del 1471 983
Summa avsattningar 1695 1080

Avsattningar férvantas forfalla till betalning enligt nedan:

2018-12-31 2017-12-31

Inom 1 &r 224 97
Inom 1-3 ar 22 35
Inom 3-5 ar 88 2
Mer 4n 5 ar 1361 946
Summa avsattningar 1695 1080

Nedmonteringskostnader avser nedmontering och &aterstallande av
mobila och fasta natverkssajter. Avsattningar per 31 december 2018
férvantas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.

gande uppstar en kontraktsskuld, som bestar av forutbetalda intdkter
hanforliga till kontantkort och kontrakt. En kontraktsskuld redovisas
fram tills att prestationsatagandet har uppfyllts eller forfallit for kund
att nyttja, och redovisas da som en intakt.

2018 2017

Intaktsford del av ingdende balansen for kontraktsskulder 731 760

NOT 29 Stillda sidkerheter

2018-12-31 2017-12-31

Kortfristiga placeringar, bankmedel 1 1
(Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar, bankmedel = 1
Summa stéllda sédkerheter 1 2

For att motparterna skall fa 6verta de stallda sékerheterna kravs att
Tele2 underlater sin plikt att erlagga betalning enligt gallande avtal.

NOT 30 Eventualforpliktelser samt andra ataganden

Eventualférpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Atagande om nedmontering av tillgdngar,
avvecklade verksamheter 159 149

Summa eventualforpliktelser 159 149

Tele2 har dtagande om nedmontering av tillgangar och aterstéllande
av lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederldnderna. Tele2
bedémer en sadan nedmontering som osannolik varpa atagandet
endast redovisas som en eventualforpliktelse.

Andra kontrakterade dtaganden

2018-12-31 2017-12-31

Ataganden, investeringar 94 89
Ataganden, 6vrigt 6271 6769
Summa framtida avgifter for andra kontrakterade taganden 6365 6858

Ovriga ataganden avser frimst dtaganden fér bestéllda och kon-
trakterade varor och tjanster som ej kan annuleras utan ekonomisk
paverkan.
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Noter

NOT 31 Leasing

NOT 32 Kompletterande kassaflédesinformation

Finansiell leasing

Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sve-
rige. Bokfort vérde pa leasade tillgdngar redovisas i not 14. Kontrakten
16per 25 ar och innehéller indexklausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvarde uppgar till:

2018-12-31 2017-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvérde vérde Nuvérde varde

Inom 1 ar 2 2

Inom 1-2 ar 2 2 2 2

Inom 2—-3 ar 2 2 2 2

Inom 3—4 ar 2 2 2 2

Inom 4-5 ar 2 8 2 3
InomS-10&r 6 7 [ — T 8.

Summa laneskuld och rinta 18 19

Avgér rantedel -2 -2

SUMMA FINANSIELL LEASING 16 16 17 17

Operationell leasing

2018 2017

Hyrd férbindelse 907 773

Ovrig operationell leasing 587 543

Arligaleasingkostnader de operationell leasi 1494 1316

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd forbin-
delse. Andra tillgdngar som innehas via operationell leasing avser
siter och basstationer, hyrda lokaler, maskiner och kontorsinventarier.
Tele2 har en mangd avtal avseende hyrd forbindelse. Majoriteten av
dessa innehéller nagon typ av startavgift och déarefter manads- eller
kvartalsavgifter. Merparten av avtalen l6per pa mellan sex méanader
och tre ar med majlighet till férlangning. I allmanhet innehaller dessa
avtal indexklausuler men ingen majlighet att férvarva tillgangen.

Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan. Fram-
tida leasingavgifter per 31 december 2017 har rdknats om med 236
miljoner kronor till f6ljd av tidigare for 1agt rapporterade kostnader i
Sverige for 5-10 ar.

2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 &r 1546 891
Inom 1-2 ar 721 569
Inom 2—-3 ar 590 386
Inom 3—4 ar 434 286
Inom 4-5 ar 365 230
Inom 5-10 ar 847 704
Inom 10-15 ar 78 255
Mer 4n 15 ar 45 184
Summa framtida avgifter for operationell leasing 4626 3 505

Operationell leasing med Tele2 som leasinggivare

Leasingintakter under aret uppgick till 95 (89) miljoner kronor och
hanfor sig framst till inplaceringshyror och leasing av utrustning
(framst modem) till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25
ar.

Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:

2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 95 88
Inom 1-2 ar 26 22
Inom 2—3 ar 23 20
Inom 3—4 ar 20 19
Inom 4-5 ar 31 18
Inom 5-10 &r 83 61
Inom 10-15 ar 49 48
Mer 4n 15 ar 45 51
Summa framtida intdkter fér operationell leasing 342 327
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2017 2016

Erhallen ranta - 24
Betald ranta —482 -276
Betalda finansiella poster —138 —34
Erhéllen utdelning 17 -
Betald skatt —643 —485
—1246 771

NOT 33 Antal anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2018 2017

varav varav varav varav

Totalt kvinnor mén Totalt kvinnor mén

Sverige 2864 31% 69% 2624 31% 69%
Litauen 489 67% 33% 460 69% 31%
Lettland 674 50% 50% 919 40% 60%
Estland 319 62% 38% 331 63% 37%
Kroatien 239 47% 53% 179 44% 56%
Tyskland 43 28% 72% 42 33% 67%
Nederldnderna 6 = 100% - - -
Osterrike 6 17% 83% 7 14% 86%
Luxemburg 4 50% 50% 3 33% 67%

4644 40% 60% 4565 40% 60%
Avvecklade verksamheter

(Not 36) 2261 39% 61% 2359 36% 64%
Summa medelantalet
anstéllda 6905 40% 60% 6924 38% 62%

Antalet anstéllda

Per 31 december 2018 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 5 184
(4 398) exklusive avvecklade verksamheter, varav 39 (40) procent
kvinnor och 61 (60) procent méan. En fordelning pa kén och alders-
grupp etc framgar nedan.

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Totalt Totalt Kvinnor Man Kvinnor Man
Chefer
<30ar 1% 1% 3% 6% 5% 6%
30-50 ar 9% 10% 24% 50% 27% 48%
>50ar 2% 2% 5% 12% 5% 9%
Summa chefer 12% 13% 32% 68% 37% 63%
Ovriga anstéllda
<30ar 26% 28% 13% 17% 14% 18%
30-50 ar 50% 48% 23% 34% 23% 32%
>50 ar 12% 11% 4% 9% 3% 10%
Summa 6vriga anstéllda 88% 87% 40% 60% 40% 60%
SUMMA 100% 100%
2018-12-31 2017-12-31
Kvinnor Mén Kvinnor Mén
For koncernens alla foretag
Styrelseledaméter 32% 68% 39% 61%
Foretagsledning 39% 61% 48% 52%
Summa 35% 65% 43% 57%




Fortséttning not 33
Personalkostnader
2018 2017
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
Not och VD tantiem  anstallda och VD tantiem  anstéllda
Sverige 74 25 1800 40 9 1655
Litauen 6 1 144 5 1 113
Lettland 5 1 181 4 1 195
Estland 3 1 78 2 1 66
Kroatien 4 2 76 3 2 50
Tyskland 3 — 38 2 - 39
Nederldnderna 1 - 2 - - -
Osterrike 1 6 - - 1
Luxemburg 3 = 4 3 - 3
100 30 2329 59 14 2122
Avvecklade
verksamheter 36 36 18 890 19 8 849
Summa léner och
ersittningar 136 48 3219 78 22 2971
2018 2017
Léner och varav Léner och varav
ersatt- Sociala pensions- ersétt- Sociala  pensions-
Not ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 100 38 5 59 19 4
Ovriga anstéllda 2329 1073 306 2122 947 273
2429 1111 311 2181 966 277
Avvecklade
verksamheter 36 926 135 26 868 175 24
Totalt 3355 1246 337 3049 1141 301
Pensioner
2018 2017
Férménsbestdmda planer, dlderspension 28 33
Formansbestdmda planer, efterlevnad och sjukpension - 5
Avgiftsbestdmda planer 283 239
Summa pensionskostnader 311 277

Formansbestdmda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige
dar bolag som ingar i koncernen &r anslutna till PRI Pensionsgaranti
alternativt Skandia. De bolag i koncernen som ar anslutna till PRI
Pensionsgaranti skuldfér bolagets dtagande for ITP-planens (ITP2)
alderspension i balansrakningen. Den del av pensionsskulden som ar
hanforlig till Com Hem &r 1ast for nyintjéning, premier betalas istallet
lopande till Alecta. Nuvardet av Com Hems andel av koncernens pen-
sionsskuld uppgick per den 31 december 2018 till 450 miljoner kronor.
Ytterligare information avseende formansbestdmda pensionsplaner
for alderspension framgar nedan.

2018 2017
Resultatrdkningen
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar =27 -33
Nettorantekostnad = =7
Reduceringar/regleringar o S 7.

—28 -33
Loneskatt 1 -3
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen =27 —36

Noter

2018-12-31 2017-12-31
Balansridkningen
Nuvarde av fonderade forpliktelser 717 —257
Nuvérde av e]j fonderade forpliktelser —7 -
Forvaltningstillgdngaras verkligavarde 466 286
Netto —258 29
Loneskatt =27 —22
Nettofordran (+) / -skuld (—) i balansréakning —285 7
varav tillgangar 110 119
varav skulder —395 -112
2018 2017
Nettofordran (+) / -skuld (=) vid arets bérjan 7 33
Nettofordran/-skuld vid arets bérjan, forvarvade foretag —266 —
Nettokostnad =27 —36
Utbetalningar 40 39
Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat —39 —29
Nettofordran (+) / -skuld (—) i balansrakni vid aret slut —285 7

De férmansbestidmda pensionsplanerna enligt ITP2 ar delvis fon-
derade genom att Tele2s tillgdngar avskilts hos Skandia samt Com
Hems i Telia Company AB (publ) pensionsstiftelse. Per den 31 decem-
ber 2018 uppgick marknadsvardet pa Tele2s tillgangarna hos Skandia
till 288 (286) miljoner kronor.

Per den 31 december 2018 uppgick marknadsvardet pa Com Hems
andel av pensionsstiftelsens tillgdngar till 178 miljoner. Tva mindre
pensionsplaner om totalt 7 miljoner kronor for ledningspension och
villkorad fortidspension ar ofonderade.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med
tillampning av en diskonteringsranta baserad pa bostadsobligations-
rantan. De svenska sakerstallda bostadsobligationerna bedéms som
hogkvalitativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut
av stora banker, vilket ddrmed uppfyller kraven enligt IAS19. Foljande
vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av
forpliktelserna.

2018-12-31 2017-12-31
Viktiga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 2,3% 2,4%
Framtida arliga 16nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida arliga pensionstkningar 3,0% 3,0%
Langsiktig inflationsantaganden 2,0% 2,0%
Forvantad genomsnittlig aterstaende anstallningstid 10 &r 10 ar
Ersattning till ledande befattningshavare
2018
Aktie-
Rorlig relaterade Pensions- Total
ersatt- ersatt- Ovriga Avgéngs- kost- ersatt-
Grundlén ning ningar forméner vederlag nader ning
Koncernchef och VD,
-Anders Nilsson 1,2 0,8 0,1 0,3 = 03 2,7
-Allison Kirkby 7.4 17,3 5,9 3.8 16,0 - 50,4
Andra ledande
befattningshavare 30,9 43,1 12,6 52 10,6 119 | 1143
Summa erséttning
tillledande
befattningshavare 39,5 61,2 18,6 9,3 26,6 12,2 | 1674

I slutet av aret ingar 14 (9) personer i gruppen andra ledande
befattningshavare.

2017

Aktie-
Rorlig relaterade Pensions- Total
ersétt- ersatt- Ovriga Avgangs- kost- ersatt-
Grundlén ning ningar férméner vederlag nader ning
Koncernchef och VD,
-Allison Kirkby 78 6,4 2,5 3,0 - - 19,7
Andra ledande
befattningshavare 26,0 17,9 5,8 5,0 6,0 6,3 67,0
Summa erséttning
till ledande
befattningshavare 33,8 24,3 8,3 8,0 6,0 6,3 86,7
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Som tidigare offentliggjorts av Tele2 och redogjorts for i Tele2s ars-
redovisning fér 2017, beslutade Tele2s styrelse till 6ljd av fusionen
mellan Tele2 och Com Hem att infora en "Integration and Retention
Incentive”-plan, innefattande 10 ledande befattningshavare i Tele2s
ledningsgrupp. Ersattningen enligt "Integration and Retention
Incentive”-planen motsvarar 12—24 manaders grundlon per deltagare
och betalas ut vid tva tillfallen, (i) vid genomférandet av fusionen i
november 2018 och (ii) ett ar efter genomforandet av fusionen, dvs.
november 2019.

VD och koncernchefen och tidigare VD och koncernchefen for Tele2
har inte deltagit i "Integration and Retention Incentive”-planen.
Istallet hade tidigare VD och koncernchefen ratt till en integrations-
incitamentsersattning om 18 ménaders grundlon, som betalades
ut i samband med att hon ldmnade Tele2 i december 2018. VD och
koncernchefen hade ratt till en liknande integrationsincitamentser-
s&ttning om 8,5 miljoner kronor och erholl aven en kontantersattning
om 8,1 miljoner kronor for att kompensera hans deltagande i Com
Hem Holding ABs langsiktiga incitamentsprogram som accelere-
rades i fortid vid genomforandet av fusionen, i enlighet med plan-
reglerna for programmen och beslut av Com Hems styrelse, men som
har betalats ut av Tele2 vid 6vertagandet av Com Hem Holding AB
i november 2018. Vidare har styrelsen i Tele2 beslutat att inféra en
incitamentsersattning till VD och koncernchefen motsvarande hogst
24 manaders grundlon, dar betalningen kan komma att ske vid tre
tillfallen i november 2019—-2021, under férutsattning att VD och kon-
cernchefen alltjamt ar anstalld som Tele2s verkstallande direktor och
att Tele2 uppnar pa forhand faststéillda mal avseende synergieffekter.
Incitamentsersattningen till VD och koncernchefen innefattar aven
ett extra incitament, som vid exceptionell prestation av Tele2-aktien
ger ratt till ytterligare 12 manaders grundlén i november 2021.

Foljande avvikelser har gjorts fran riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare under 2018: "Integration and Retention
Incentive”-planen foér ledande befattningshavare och utbetalning
av integrationsincitamentserséttning till tidigare VD och koncern-
chefen och VD och koncernchefen har inneburit att deras totala
rorliga ersattning for 2018 Gverstiger 100 procent av deras respek-
tive grundlon 2018. "Integration and Retention Incentive”-planen
for ledande befattningshavare och incitamentsersattningen till VD
och koncernchefen kan komma att innebara att deras totala rorliga
ersattning overstiger 100 procent av deras respektive grundlon aven
for 2019, och vad galler incitamentsersattningen for VD och kon-
cernchefen aven 2020 och 2021. Styrelsens skal for att inféra dessa
integrations- och kvarhallandebonusar var att ge incitament till en
framgangsrik integration av Com Hem och att uppna de faststallda
malen avseende synergieffekter for det sammanslagna bolaget efter
genomférandet av fusionen samt att sékerstalla att bolaget kan halla
kvar nyckelpersoner.

Under 2018 erholl ledande befattningshavare 641 000 (422 000)
aktieratter i arets nya incitamentsprogram, 29 406 (22 135) aktierat-
ter i kompensation for utdelning i tidigare ars incitamentsprogram.
Ingen premie erlades fOr aktieratterna.

LT12016 LT12015

Andra | Andra
ledande

ledande !
befattnings-

befattnings-

LTI 2018 LTI 2017

Andra | Andra

ledande | ledande

befattnings- befattnings-

Antal aktieratter VD havare | VD havare

Utestéende per 1 januari 2018 1100000 322000
Omklassificering av ingdende balans till f5ljd

av andringar i ledningsgruppen = 40 000
Tilldelade 200000 441000

Tilldelade, kompensation fér utdelning = - 3658 13 255
Justering for utfall av uppfyllande av vissa

prestationsvillkor —77300 —95077 :—-45609 —56097

Utnyttjade —22700 —27923|-58049 —71404
Totalt utestaende aktieratter,

per 31 december 2018 100000 318000 : — 247754

66 Tele2 — Arsredovisning 2018

Antal aktieratter VD havare | VD havare
Utestéende per 1 januari 2018 109322 213187 36 950 35227
Omklassificering av ingéende balans till f6ljd
av andringar i ledningsgruppen = 17494 | = 9393
Tilldelade, kompensation for utdelning 4003 8490 = =
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor —45558 -40615:-15835 -16731
Utnyttjade -67767 —63083:-21115 —27889
Totalt utestaende aktieritter,
per 31 december 2018 — 135473 : = =
Styrelsen

Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode
kronor 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Georgi Ganev 1875000 575000 200000 90000 1775000 665000
Andrew Barron 287 500 - 22500 — 310000 -
Sofia Arhall
Bergendorff 575000 575000 = — 875000 575000
Anders Bjérkman 575000 575000 45000 45000 620000 620000
Cynthia Gordon 575000 575000 55000 110000 630000 685000
Irina Hemmers — 575000 — 110000 — 685000
Eva Lindqvist 287500 - 55000 — 342500 -
Lars-Ake Norling 359375 - 96 875 — 456250 -
Eamonn O'Hare 575000 575000 — — B75000 575000
Mike Parton — 1575000 — 155000 — 1730000
Carla Smits-
Nusteling 575000 575000 220000 220000 795000 795000
Summa arvode till
styrelseledamoéter 5384375 5600000 694375 730000 6078750 6330000

Aktierelaterade ersattningar

Aktieratter

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) ar att skapa
forutsattningar for att behalla kompetent personal i Tele2 koncernen.
Programmet &r baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i
Tele2 AB. Deltagande i Planen kraver att deltagaren ager Tele2-aktier,
som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknads-
pris i anslutning till anmalan om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av méalbaserade och prestations-
baserade aktierdtter som &r baserad pa uppfyllandet av faststallda
resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvarde. Programmet framjar aven anstalldas lojalitet och
den langsiktiga vardetillvaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta
anser styrelsen att programmet kommer att f& en positiv effekt pa
Tele2 koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelak-
tig for bade bolaget och aktiedgarna.

Genomsnittligt

verkligt vérde/

aktieratt vid
tilldelning  Antal deltagare

(kronor)  vid tilldelning Maétperiod 2018-12-31 2017-12-31

LTI2018 66 och 65 242 lapr2018— 1482 420 -
31 mar 2021

LTI2017 70 206  1lapr2017- 1050018 1373574
31 mar 2020

LTI2016 51 193  1lapr2016— 801040 10665265
31 mar 2019

LTI2015 71 197  1lapr2015— = 736 609
31 mar 2018

3333478 3175448
220 833 -

Summa antal utestéende aktieratter

varav kommer att regleras med kontanter

Inga aktieratter var inlosningsbara vid arets utgang.
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Kostnad fore skatt for utestaende incitamentsprogram samt skuld
framgar nedan. Den 6kade kostnaden under 2018 beror pa kontant
reglerat program under 2018 samt 6kat antal deltagare i programmet.

Verklig kostnad Férvantad total kostnad

fore skatt under intjaningstiden Skuld
2018 2017 2018 2017  2018-12-31 2017-12-31
LTI2018 30 - 110 - 6 -
LTI2017 31 18 74 92 10 5
LTI2016 18 13 25 52 11 8
LTI2015 11 9 31 a7 = 5
LTI2014 = 5 = 18 = -
Summa 90 45 240 209 27 18
varav kontant-
reglerade
program 16 - = - = -

Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutade aktiedgarna att anta
ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2018) for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2 kon-
cernen. Programmet har samma struktur som féregdende ars inci-
tamentsprogram, med undantag av att LTI 2018 inte har ett ROCE
matt. Matperioden for mal- respektive prestationsbaserade villkor i
LTI 2018 ar 1 april 2018—31 mars 2021.

For att delta i programmet kravs som regel att deltagarna ager
Tele2-aktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsiri tilldelning
av malbaserade samt prestationsbaserade aktierdtter. For de fall
leverans av aktier under programmet inte kan ske till rimliga kost-
nader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda
marknadsforutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantavrakning. Utestaende aktierdtter som kommer regleras med
kontanter varderas lopande till verkligt varde varvid forpliktelsen
redovisas som en skuld.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade
villkor for perioden 1 april 2017—1 mars 2020 (matperioden) har upp-
fyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i Tele2 koncernen vid
offentliggérandet av Tele2s delarsrapport januari—mars 2021, samt
att innehavaren i férekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna under intjanandeperioden, berattigar varje aktie-
ratt deltagaren att erhalla en B-aktie i bolaget. For att likstalla delta-
garnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktie-
ratt berattigar till 6kas.

Aktieratterna ar indelade i serie A (malbaserade aktieratter) samt
serie B (prestationsbaserade aktieratter). Antal aktier som respek-
tive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori deltagaren
tillhor samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden
skall 6verstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under méatperioden
ska for att uppnéa entry-nivan vara lika med median TSR for
en referensgrupp samt 6verstiga median TSR {or referens-
gruppen med 20 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas kommer 100 procent av aktierdtterna i Serie
A och 50 procent av aktieratterna i Serie B vara intjanade.

Programmet omfattade totalt 448 500 antal aktier innehavda av
deltagarna varav 75 500 avser extratilldelningen som en f6ljd av for-
varvet av Com Hem. Totalt resulterade detta i en tilldelning av sam-
manlagt 1 765 100 aktieratter, varav 368 525 serie A och 1 396 575
serie B.

Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitaments-
programmet kostnadsférs I6pande under den treariga intjanandeperi-
oden. Dessa kostnader, inklusive ytterligare kostnader for tilldelning i
samband med fusionen av Com Hem, berdknades initialt till att uppga
till 112 miljoner kronor, varav sociala avgifter till 35 miljoner kronor.

Noter

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet ar begran-
sad till 388 kronor, vilket motsvarar fyra ganger genomsnittlig stang-
ningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2018 minskad med utdel-
ningen betald i maj 2018.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktie-
ratter var 66 kronor pa utgivningsdagen den 5 juni 2018 respektive 65
kronor pa utgivna aktieratter fér Com Hem deltagarna pa utgivnings-
dagen den 14 december 2018. Foljande variabler anvandes:

Ursprungligt program Ytterligare tilldelning

Serie A SerieB | Serie A Serie B
Férvantad arlig personalomsattning 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 109,55 kr 109,55 kr 111,52 kr 111,52 kr
Forvantad 16ptid 2,92 ar 2,92 ar 2,36 ar 2,36 ar
Forvantad vardeminskningsfaktor
marknadsvillkor 87% 53% | 86% 52%
Uppskattat verkligt varde 95,10 kr 58,55 kr | 95,50 kr 58,50 kr

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt programmet beslu-
tade arsstdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad
emission av hégst 1 750 000 C-aktier samt att darefter aterkdpa
C-aktierna. Styrelsen har annu ej utnyttjat sitt mandat.

LTI2018 LTI 2017
Antal aktieratter 2018 Ackumulerat : 2017 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1765100 1765100 1432558
Utestéende per 1 januari 2018 ‘ 1373574
Tilldelade, kompensation f6r utdelning = - 47 647 47 647

Forverkade —221914 —221914 ; —207918 —261081
Utnyttjade —60766 —60766: —163285 —169 106
Totalt utestéende aktieratter,
per 31 december 2018 1482420 1482420 : 1050018 1050018
varav kommer att regleras med
kontanter 86 472 86472 67 391 67 391

LT12016
2016 Ackumulerat |

LTI2018
2015 Ackumulerat

Antal aktieratter

Tilldelade vid utgivningstillfallet 1324968 1241935
Utestéende per 1 januari 2018 1065 265 736 609

Tilldelade, kompensation f6r utdelning 38 640 104 845 ‘ =159 119953
Tilldelade, kompensation f6r nyemission - 37211 - 26210

Forverkade 157399 —507560 ; —280067 —920505
Utnyttjade —145466 —158424 | —456383 —467593
Totalt utestéende aktieratter,
per 31 december 2018 801040 801040 : = =
varav kommer att regleras med
kontanter 66 970 66 970 = =

Motsvarande principer och villkor har anvants fér 2016, 2017 och
2018 ars incitamentsprogram med undantag fér matperiod och fast-
stéllda nivaer for mal- och prestationsbaserade villkor.

Mal- och prestationsbaserade villkor

Serie C

Maximal Serie A Serie B TSR

vinst/ratt TSR ROCE referensgrupp

LTI2016 256 kr >0% 5,5-8% >10%
LTI2017 315 kr >0% 5,5-8% >10%
Serie B

TSR

referensgrupp

LTI2018 388 kr >0% >20%

Som ett resultat av Com Hem fusionen och den efterféljande omor-
ganisationen, genomfordes en fortida inlosen for vissa av deltagarna i
LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018 programmen. Aktieratternas utnytt-
jande var beroende av uppfyllandet av vissa mal- respektive pre-
stationsbaserade villkor. For att bestamma antalet aktieratter som
medgivits fortida inldsen har utfallet av villkoren fram till inl6sen
tidpunkten stallts i proportion till villkoren i programmen. Om vill-
koren uppfyllts har antalet aktieratter reducerats med aterstaende
intjaningstid i férhallande till den ursprungliga intjdningstiden om
tre &r. Om villkoren till viss del har uppfyllts har antalet aktieratter
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reducerats i proportion till maluppfyllelsen. Antalet aktierdtter som
har 16sts in den 7 december 2018 uppgar till 356 891 stycken och
det genomsnittliga aktiepriset vid inlosentillfallet uppgick till 110,86
kronor.

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2015 var beroende av uppfyllandet
av vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méattes
under perioden 1 april 2015—-31 mars 2018. Utfallet for prestations-
villkoren framgar nedan och utestdende aktieratter om 449 039 har
16sts in mot aktier i Tele2 och 7 344 aktieratter har 16sts in mot kon-
tanter under 2018. Vagt genomsnittligt aktiepris vid inldsentillfallet
av aktieratter i LTI 2015 uppgick till 113,41 kronor.

Minimi- Stretch-
niva niva Presta-

Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%) tionsutfall Tilldelning
A Totalavkastning Tele2 (TSR) =0% 36,7% 100%
B Genomsnittlig normaliserad avkastning

pa sysselsatt kapital (ROCE) 9% 12% 47% 0%
C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfort

med en referensgrupp >0% =10% 342% 100%
Syntetiska optioner

Per 31 december 2017 rapporterades en skuld f6r incitamentspro-
grammet (IoTP) som omfattar Tele2-anstéllda i Tele2s bolag inom
IoT (internet of things — sakernas internet). Det uppskattade verk-
liga véardet pa programmet uppgick den 31 december 2018 till 4 (31
december 2017: 3) miljoner kronor. Programmet baseras pa ¢verlat-
bara syntetiska optioner. Verkligt varde pa programmet faststélldes
med hjalp av ett oberoende varderingsinstitut. Under 2018 beslutade
Tele2 att under 2019 avveckla incitamentsprogrammet for IoTP
genom kontant ersattning.

NOT 34 Arvoden till den valde revisorn

2018 2017

Ovriga valda Ovriga valda
Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionarvode 121 1 10 -
Revisionsrelaterat arvode 1 - 1 -
Konsultation, alla 6vriga arvoden 1 — 3 —
123 1 14 -

Summa arvoden till den valde
revisorn 124 14

Totala arvoden till de valda revisorerna avseende kvarvarande verk-
samheter uppgick under aret till 105 (10) miljoner kronor varav revi-
sionsarvode uppgick till 103 (7) miljoner kronor, revisionsrelaterade
arvoden uppgick till 1 (—) miljoner kronor och 6vriga konsultarvoden
uppgick till 1 (3) miljoner kronor. Inga skatterelaterade konsultarvo-
den utgick. Utdver detta uppgick revisionsarvode och revisionsrelate-
rade arvoden for avvecklade verksamheter till 19 (4) miljoner kronor.
Okningen avser utford revision i enlighet med standard utfirdad av
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) i USA for aren
som avslutades den 31 december 2015 till 2018 vilket kravdes som ett
resultat av fusionen med Com Hem.

68 Tele2 — Arsredovisning 2018

NOT 35 Omrdkningar och &ndrade
redovisningsprinciper

Omrédkningar

Koncernredovisningen avseende rakenskapsaret 2017 som tidigare
avgivits i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee utgivna av
IASB och antagna av EU har rdknats om med avseende pa vissa poster
i koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser.
Beskrivning samt effekt av varje omrakning framgar nedan.

Justering av redovisning av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende Tele2s verksamhet i Kazak-
stan redovisades som ett resultat av férbattrad 1onsamhet for forsta
gangen under 2017. En del av underskottsavdragen som har uppstatt
i tidigare perioder och som gav upphov till dessa skattefordringar var
resultatet av valutakurseffekter som redovisades direkt i 6vrigt total-
resultat. I enlighet med IAS 12 skall uppskjutna skattefordringar som
inte redovisas i resultatrakningen redovisas i ovrigt totalresultat i
samma eller i en annan period. Foljaktligen har 274 miljoner kronor
som tidigare redovisats som en uppskjuten skatteintakt justerats
och redovisas som en 6kning av 6vrigt totalresultat i de justerade
finansiella rapporterna fér koncernen 2017. Denna justering paverkar
avvecklade verksamheter.

Justering av reservering av uppskjutna skattefordringar

IAS 12 anger att uppskjutna skattefordringar skall redovisas i de fall
det ar troligt att framtida skattepliktiga resultat kommer att finnas i
tillracklig omfattning for att nyttjas emot de temporara differenserna.
IAS 12 anger att uppskjutna skattefordringar skall redovisas nar det ar
sannolikt att de kan utnyttjas. Sannolikt tolkas i IFRS-sammanhang
vanligen som att vara "mer troligt an inte” ("more likely than not”).
Nar bedomningar gors bland annat kopplat till vissa skattepliktiga
temporara differenser, tas hansyn till faktorer sdsom framtida vinst-
mojligheter och skattemassiga planer.

For att korrekt reflektera sannolikhetskriterierna i IAS 12 har Tele2
justerat sina finansiella rapporter for koncernen dar tidigare oredo-
visade uppskjutna skattefordringar hanférliga till verksamheten i
Luxemburg, som genererade ett skattepliktigt 6verskott, redovisas i
den ingaende balansrakningen fér 2017. Justeringen for Luxemburg
uppgar till 179 miljoner kronor och resulterar i en 6kning i uppskjutna
skattefordringar och balanserat resultat per den 31 december 2017.

Justering av hyresrabatt

Under 2016 redovisade Tele2 i Holland en minskning av hyreskost-
nader, om motsvarande 72 miljoner kronor, som ett resultat av att
ett hyreskontrakt omférhandlats. Enligt IAS 17 skulle hyresrabatten
fortsatt att 16sas upp 6ver den aterstaende leasingperioden. Som ett
resultat av detta har upplésningen aterlagts och administrations-
kostnader justerats. Denna justering paverkar avvecklad verksamhet
och skulder som innehas for forséljning.

Ovriga justeringar

Koncernens resultatrakning har justerats retroaktivt till f6ljd av att
samagda foretags intakter och dartill hoérande kostnader till respek-
tive agare tidigare inte har eliminerats full ut. Effekten av justering-
arna for helar 2017 var en minskning av nettoomsattningen respek-
tive kostnaderna pa 599 miljoner kronor, och framgar av tabellerna
nedan.

Utover detta har en omklassificering om —546 miljoner kronor
mellan rader skett i kassaflodet for 2017 som ett resultat av att en
skatteeffekt pa valutakurseffekter fran férsiljningen av Osterrike,
som tidigare ingatt i Vinst/forlust vid férsaljning av verksamehter i
kassaflodet, flyttats till uppskjuten skattekostnad i kassaflodet, se
vidare not 36.



Fortséttning not 35

I enlighet med presentationskraven i IAS 1 har Tele2 gjort vissa
ovriga justeringar och omklassificeringar i koncernens resultatrak-
ning och balansrikning fér tolvmanadersperioden som avslutades 31
december 2017. Dessa justeringar har inte nagon vasentlig paverkan
pa balansrakning och resultatrakning for de perioder som presenteras.

Totala effekten av omrakningar pa tolvmanadersperioden som avslu-
tas 31 december 2017 framgar av tabellerna nedan.

Effekt avIFRS 15

For finansiella rapporter utgivna under 2018 har Tele2, med retroak-
tiv effekt for tidigare perioder, andrat redovisningsprincip for intakter
fran avtal med kunder genom att borja tillampa IFRS 15. Foljaktligen,
s som beskrivs i not 1 har dessa finansiella rapporter ocksa uppdate-
rats retroaktivt i enlighet med denna standard.

Den modell som Tele2 har tillampat till och med 2017, avseende

intaktsredovisning av paketerade erbjudanden rérande allokering

mellan utrustning och tjanster, har till stora delar varit i linje med

IFRS 15 och har endast marginellt justerats for att helt uppfylla kra-

ven enligt den nya standarden. Forandringarna avser framst:

e att vid viss forsdljning av hardvara via aterforséljare anses Tele2
vara ombud och intakterna redovisas netto efter avdrag for kostna-
der for hardvaran. Detta innebér l4gre nettoomséattning med —255
miljoner kronor fér 2017, men ingen effekt pa rorelseresultatet.

o utgifter direkt hanforliga till ingdendet av ett kundavtal som ater-
forsaljarprovision och saljbonusar aktiveras och periodiseras 6ver
avtalstiden i de fall de &r atervinningsbara. Fram till och med 2017
kostnadsfordes dessa initiala utgifter lopande.

e forandrad allokering av intakter mellan utrustning och tjanster
med paféljden att intakter tas vid en annan tidpunkt, tidigare eller
senare, enligt den nya standarden

Med anledning av inférandet av IFRS 15 har Tele2 dndrat sina redovis-
ningsprinciper for foljande.

Vid férsaljning av utrustning via aterforséljare, dar Tele2 fakturerar
kunden medan aterférsaljaren har kontrollen 6ver utrustningen fore
den Overfors till kunden, anses Tele2 vara ombud och intékten redo-
visas netto efter avdrag for kostnader fér hardvaran.

Redovisning av anslutningsavgifter och andra engéngsavgifter
intaktsfors vid forsaljningstillfallet till den del Tele2 levererat en vara
eller tjanst enligt samma principer som fér kundavtal innehallande
flera dtaganden enligt nedan.

Intdkter fran forséljning av kontantkort och liknande férskottsbe-
talningar redovisas i férhallande till verkligt kortutnyttjande fram till
dess giltighetstiden l6per ut. Tidpunkten for redovisning av intakter
hanforlig till den del som kunden ej férvantas utnyttja intaktsfors i
relation till kundens utnyttjande.

For kundavtal som innehaller flera leveransataganden, i form av
varor och tjanster, fordelas transaktionspriset till varje distinkt del
utifran dess relativa fristdende férsaljningspris av de varor och tjans-
ter som avtalet omfattar. Transaktionspriset kan omfatta fast och
rorlig ersattning, vasentliga finansieringskomponenter, ersattning
i annan form an kontant ersattning eller exempelvis volymrabatter
till kunder. Om transaktionspriset inkluderar en rorlig ersattning gors
en bedémning om vérdet av denna och ingér endast under forutsatt-
ning att det ar hogst sannolikt att en reversering av ersattningen inte
kommer ske. Intakten for respektive del redovisas i den period kon-
trollen 6ver varan eller tjansten 6vergatt till kunden.

Som ett resultat av tillampning av IFRS 15 har nettotillgangar i
Nederlanderna okat till f6ljd av kapitalisering av vissa kundanskaff-
ningskostnader och darmed medfort en 6kning av nedskrivningen av
goodwill under 2016.

Utgifter direkt hanforliga till ingdendet av ett kundavtal aktiveras.
Dessa kostnader utgérs vanligen av aterférsaljarprovisioner eller
saljbonusar. Tillgdngen periodiseras linjart 6ver den genomsnittliga
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kundlivsldngden, vilken bedéms pa portfolio niva. Periodiseringen
redovisas som en operativ kostnad for att reflekteras i operativt resul-
tat. Se vidare not 18 for ytterligare information.

Utgifter direkt hanforliga till ingdendet av ett kundavtal som ater-
forsaljarprovision och saljbonusar aktiveras och periodiseras 6ver
avtalstiden i de fall de &r atervinningsbara. I samband med férvarv av
foretag och verksamheter varderas kundkontrakt och kundkontakter
till verkligt varde varvid dessa aktiveras som immateriella tillgdngar.

Resultatrakning
Effekter fran omrékningar och dndringen av redovisningsprincip
enligt IFRS 15 pa resultatrdkningen 2017 framgéar nedan.

2017

Omrak- Forandring Rapporterat

Omraknat ningar IFRS15 fore IFRS 15
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Nettoomsattning 21466 —591 —240 22297
Kostnader for salda tjanster och utrustning __ ~11903 626 262 -12791
Bruttoresultat 9563 35 22 9506
Forsaljningskostnader —-3892 8 - —-3900
Administrationskostnader —2268 —51 - -2217
(Ovriga rorelseintakter 128 - - 128
Ovrigarérelsekostnader -62. 14 T....TT8
Rorelseresultat 3469 6 22 3441
Ranteintakter 11 - - 11
Réntekostnader -314 -33 - -281
Ovriga finansiellaposter et T T L
Resultat efter finansiella poster 3165 27 22 3170
Inkomstskatt —734 5 1 -740
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE
VERKSAMHETER 2431 —-22 23 2430
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Arets resultat frdn avvecklade verksamheter —-2211 -316 -52 —1843
ARETS RESULTAT 220 —338 —29 587
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 192 —204 —-29 425
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 —134 - 162
ARETS RESULTAT 220 -338 —-29 587
Resultat per aktie, kr 0,38 -0,41 —0,06 0,85
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,37 -0,41 -0,06 0,84
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 2431 —22 23 2430
Resultat per aktie, kr 4,88 —0,04 0,05 4,87
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 4,87 —0,04 0,058 4,86
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Balansrdkning
Effekter fran omrakningar och dndringen av redovisningsprincip enligt IFRS 15 pa balansrdkningen per 1januari 2017 och 31 december 2017
framgar nedan.
2017-12-31 2017-01-01
Férandring Rapporterat Férandring Rapporterat

Omréknat Omrékningar IFRS 158 fore IFRS 18 Omréaknat Omrékningar IFRS 15 fore IFRS 18
TILLGANGAR
Goodwill 5517 - - 5517 7598 - -131 7729
Ovriga immateriella anliggningstillgingar - 4044 =62 - S 4106 5772 749 . S 5821
Immateriella tillgdngar 9561 —-62 . 9623 13370 —49 -131 13550
Materiella tillgangar 8692 115 - 8577 14329 —-47 - 14376
Fordringar fran sald utrustning 649 - 20 629 1084 205 31 848
Ovriga finansiella tillgdngar Y8 T T 45 46 T T 476
Finansiella tillgangar 794 - 20 774 1560 205 31 1324
Tillgdngsforda kontraktskostnader 380 - 380 - 617 - 617 -
Uppskjutna skattefordringar 1911 189 — 1722 1766 74 —10 1702
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 21338 242 400 20696 31642 183 507 30952
Varulager 689 2 - 687 668 13 - 655
Fordringar fran sald utrustning 1780 - 31 1749 2727 —218 54 23891
Kundfordringar 2224 - - 2224 2784 200 - 2584
(Ovriga kortfristiga fordringar 1161 - - 1161 1019 95 - 924
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1561 202 4 1767 2024 S182 A7 2193
Kortfristiga fordringar 6726 —202 27 6901 8554 -75 37 8592
Kortfristiga placeringar 3 - - 3 21 - - 21
Likvida medel 802 - - 802 257 - - 287
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8220 —200 27 8393 9500 —-62 37 9525
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 10 166 11 104 10051 - - - -
SUMMA TILLGANGAR 39724 53 531 39140 41142 121 544 40477
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 246 -53 286 17013 18773 -12 311 18474
Innehav utan bestammande inflytande -114 -15 — —99 —-300 —22 — —278
SUMMA EGET KAPITAL 17132 —68 286 16914 18473 —-34 311 18196
Réantebarande 11565 52 - 11513 8954 —76 - 9030
Uppskjuten skatteskuld 998 —251 49 1200 913 —201 48 1066
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12563 —-199 49 12713 9867 =277 48 10096
Réntebirande 820 24 - 796 3388 -13 - 3401
Ovriga kortfristiga skulder 3686 66 - 3620 4654 46 - 4608
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 8388 08 T 8214 4760 89 185 4176
Ej rantebdrande 7074 169 71 6834 9414 445 185 8784
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 7894 193 71 7630 12802 432 185 12185
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR
SOM INNEHAS FOR FORSALINING 2135 127 125 1883 - - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39724 53 531 39140 41142 121 544 40477

Effekt avIFRS 9

Tele2 andrade 1 januari 2018 redovisningsprincip for finansiella
instrument genom att borja tilldmpa IFRS 9. Tele2 har valt att till-
lampa de lattnadsregler som finns i standarden och inte géra nagon
retroaktiv omrakning av tidigare perioder. Foljaktligen har dessa
finansiella rapporter inte uppdaterats retroaktivt i enlighet med
denna standard.

For Tele2 innebéar den nya standarden nya utgangspunkter for klas-
sificering och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell for finansiella tillgdngar och storre flexibilitet
vid sékringsredovisning.

Alla finansiella tillgdngar och finansiells skulder kommer fortsatta
varderas pa samma grunder sa som de tidigare tillimpats enligt IAS
39.

Tele2s kundfordringar och Ovriga fordringar kategoriseras som
tillgangar till upplupet anskaffningsvarde och redovisas initialt till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. En reserv
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for férvantade kreditforluster berdknas oavsett om en férlusthéndelse
foreligger eller inte. Tele?2 tilldampar den forenklade modellen for att
berdkna forvantade kreditforluster fér kundfordringar och fordringar
fran sald utrustning som harror fran transaktioner som faller inom
tillimpningsomradet for IFRS 15 (intdkter fran avtal med kunder)
samt leasingfordringar. Den férenklade modellen baseras alltid pa
forvantade forlusthandelser under fordrans livstid varvid hansyn tas
till information om historisk data justerat fér nuvarande tillganglig
information och framtida forvantade handelser och ekonomiskt lage.
Kreditforluster redovisas som rorelsekostnader.

IFRS 9 tillater fortsatt tillampning fér Tele2 av IAS 39 for sakrings-
redovisning. Tele2 har valt att tillampa sakringsredovisning enligt
IFRS 9 varvid effektivitetstestningen forandras genom att endast
framatriktad testning gors. Eventuella ineffektiva delar i en sakrings-
relation berdknas och redovisas i resultatet pa samma satt som tidi-
gare. Koncernens nuvarande sékringsrelationer kommer fortsatt att
kvalificera for sakringsredovisning under IFRS 9.
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Summering av férandringar av klassificering av finansiella tillgangar
framgar nedan.

1AS 39 IFRS 9

Klassificerings-

: Vérderings- 1 och varderings-
Typ av tillgdng i Klassificering  modell i modell Skaél till IFRS 9 klassificering
Investeringar Verkligt Verkligt Verkligt varde Val av redovisningsprincip
iaktier och i varde via véarde via i viaresultat-  enligt IFRS 9
andelar i resultatrak- resultatrdk- | rdkningen

! ningen ningen !
Kund- Laneford-  Upplupet Upplupet Kundfordringar styrs baserat
fordringar i ringaroch  anskaff- \ anskaffnings- pa en affarsmodell vars syfte

i kundford-  ningsvdrde  varde uppnas genom att erhalla

i ringar : kontraktuella kassafléden
Fordringar Laneford-  Upplupet Upplupet Fordringar fran sald utrust-
fran sald i ringaroch  anskaff- ! anskaffnings- ning styrs baserat pd en
utrustning i kundford-  ningsvérde ! vérde affdarsmodell vars syfte upp-

 ringar : nas genom att erhalla kon-

: : traktuella kassafloden
Rénte- och Verkligt Verkligt Verkligt varde Tillgdngarna innehas inte
valutaderivat | varde via vérde via i viaresultat-  f6r handel men hanteras och

i resultatrak- resultatrak- | rdkningen varderas baserat pa verk-

i ningen ningen : ligt varde
Ovrigalang- | Laneford-  Upplupet  Upplupet Tillgngarna innehas fér
och kortfris- ! ringaroch  anskaff- : anskaffnings- att erhdlla kontraktuella

tiga fordringar | kundford-  ningsvarde iv'eirde kassafloden

i ringar :
Spéarrade Laneford-  Upplupet Upplupet Tillgdngarna innehas f6r
likvida medel : ringaroch  anskaff- ' anskaffnings- att erhalla kontraktuella
! kundford-  ningsvirde | varde kassafléden
{ ringar
Likvida medel Laneford-  Upplupet Upplupet Tillgdngarna innehas f6r
iringaroch  anskaff- ! anskaffnings- att erhalla kontraktuella
i kundford-  ningsvarde | vérde kassafloden

ringar

Effekter fran dndringarna av redovisningsprinciper enligt IFRS 9 per
1 januari 2018 framgar nedan.

2018-01-01

TILLGANGAR

Fordringar fran sald utrustning -7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -7
Fordringar fran sald utrustning -21
Kundfordringar 45
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 24
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING —-47
SUMMA TILLGANGAR -30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanforligt till moderbolagets aktieagare —42
SUMMA EGET KAPITAL —42
Uppskjuten skatteskuld 1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1
Aktuella skatteskulder 11
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 11
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -30

Forvantad effekt av IFRS 16 Leasing

Den 1 januari 2019 andrade Tele2 redovisningsprincip for leasing
genom att borja tillampa IFRS 16 Leasing. Tele2 har valt att tillampa
den férenklade 6vergangsmetoden i standarden och inte géra nagon
retroaktiv omrakning av tidigare perioder. Den ackumulerade effekten
av tillampningen av IFRS 16 redovisas den 1 januari 2019.

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden IAS 17 och relate-
rade tolkningar och infor en ny definition for att identifiera huruvida
ett kontrakt innehaller en lease, dar atskillnad mellan leasingavtal
och serviceavtal gors baserat pa om det finns en identifierad tillgang
som kontrolleras av leasetagaren eller ej. For en leasetagare introdu-
cerar IFRS 16 en enda redovisningsmassig hantering, dvs. redovisning
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av en rattighet att anvénda en tillgadng under den bedémda leasingpe-
rioden och en leasingskuld om betalning gors over tid (finansiering).
Tele2 kommer darfor redovisa sina langfristiga nuvarande klassifice-
rade som operationella leasingavtal som tillgdng och skuld. Istallet for
operationella leasingkostnader kommer Tele2 redovisa avskrivningar
och rantekostnader i resultatrakningen. I kassaflédet kommer amor-
tering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten
medan rantedelen redovisas i kassafléde fran den lopande verk-
samheten. Kassaflode fran korttidsleasar, lagvardeleasar och rorliga
avgifter som inte inkluderas i berédkningen av leasingskulden kommer
redovisas i kassaflode fran den l6pande verksamheten. For leasegi-
vare forblir distinktionen och den redovisningsmassiga hanteringen
mellan finansiell och operationell leasing i princip oforandrad.

Tele2s leasingkontrakt bestar i alla visentlighet av hyra av siter och
basstationer (inklusive hyra av mark), hyrd forbindelse, lokaler, bilar
och annan utrustning. Tele2 kommer inte tilldampa IFRS 16 for imma-
teriella tillgdngar. Tele2 kommer tillampa de praktiska undantagen i
IFRS 16 och exkludera korttidsleasar (lesingperiod 12 manader eller
kortare vid startdatum) och lagvardeleasar (med ett nyanskaffnings-
varde understigande 5 000 EUR) vid berdkning av leasingskulden och
nyttjanderattstiligadngen och istéllet redovisa leasingbetalningarna
for dessa kontrakt l16pande som operationella kostnader i resultatrak-
ningen. Vidare kommer Tele?2 tilldmpa lattnadsregeln och inte sepa-
rera lease och icke lease komponenten i ett leasingkontrakt for lea-
singkategorierna Siter och basstationer (typisk icke lease komponent
ar elektricitet) och Hyrd férbindelse (typisk icke lease komponent ar
reparation och underhall). For alla andra leasingkategorier kommer
Tele2 sarskilja leasingkomponenten och exkludera service kompo-
nenten vid berakning av leasingskulden. Vid 6vergangen kommer den
marginella lanerdntan berdknad pa 6vergangsdagen att anvandas.
Efter 6vergangen kommer den implicita lanerdntan tillampas for nya
leasingkontrakt eller vid modifiering av existerande leasar om den ar
tillganglig. Vid bestammande av marginell laneranta kommer hansyn
tas till i vilket land tillgdngen &r leasad, 16ptiden pa kontrakten och de
underliggande kassaflodena som leasingkontraktet genererar.

De viktigaste bedémningarna for leasing galler faststallandet av
om ett kontrakt innehaller en lease och leasingperioden. Nar det gal-
ler leasingperioden omfattar en majoritet av leasingavtalen i Tele2
optioner antingen om att forlanga eller sdga upp avtalet. Vid fast-
stallandet av leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och
omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption eller inte utnyttja en option att avsluta avta-
let. Ekonomiska incitament omfattar till exempel strategiska planer,
beddmning av framtida teknikforandringar, ursprunglig investering
och overvagande av kostnader {Or att hitta och flytta till en ny plats,
eventuella kostnader Tele2 kan debiteras for att sdga upp avtalet och
tidigare praxis avseende den period under vilken Tele2 normalt har
anvant sarskilda typer av tillgdngar (leasade eller 4gda) och ekono-
miska skal for detta.

Tele2 kommer vid 6vergangen till den nya standarden gora en ny
beddmning under IFRS 16 huruvida ett kontrakt ar en lease eller ej
vilket kan skilja sig fran beddmningen under IAS 17. Detta avser i
huvudsak hyrd kapacitet, sk IRUer, vilket ar inkluderat i minimi lease-
avgiften under IAS 17 men inte bedémd som en lease under IFRS 16.
Vidare kommer Tele2 tillampa lattnadsregeln vid 6vergangen till den
nya standarden och exkludera eventuella indirekta kostnader fran
berdkningen av nyttjanderattstillgangen. Leasingskulden berdknas
genom diskontering av de aterstaende leasingbetalningarna anvan-
dande den uppskattade marginella lanerantan per 6vergangen den 1
januari 2019. Tele2 kommer redovisa en nyttjanderattstillgang som
motsvarar leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda avgif-
ter hanforliga till leasingavtalet. Leasingkontrakt som klassificerats
som finansiell leasing enligt IAS 17 kommer vid 6vergangen till IFRS
16 uppga till redovisat varde pa leasingtillgdngen och leasingskulden
per 31 december 2018. Overgangen till IFRS 16 kommer inte ha ngon
effekt pa koncernens eget kapital.
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Noter

Fortséttning not 35

Den estimerade effekten pa ingangsbalansen 1 januari 2019 till foljd Bryggan mellan de lagsta framtida kostnaderna enligt nuvarande IAS
av tilldimpning av IFRS 16 presenteras nedan. Uppgifterna exkluderar 17 leasingstandarden (se not 31) och den forvantade forandringen
den nederldndska verksamheten eftersom Tele2 bedomer att effek- i leasingskulden till {6ljd av tillampningen av IFRS 16 presenteras
terna av IFRS 16 pa Tele2 Nederlanderna har obefintlig eller obetydlig nedan.

paverkan framéver. Implementeringen av IFRS 16 férvantas paverka

justerad EBITDA pa arsbasis positivt med 1,3 miljarder kronor och 6ka Summa framtida avgifter for operationell leasing

nettoskuldsattningen med 6,4 miljarder kronor. per 31 december 2018 (not 31) 4626
Justering av:

Balansrakning Diskontering 264

1jan 2019 IFRS 16 31dec 2018 Ej definiterats som lease enligt IFRS 16 (framst hyrd kapacitet) —585
justerat effekt Rapporterat Korttidsl —114

TILLGANGAR Lagvardeleasar -14

Goodwill 80159 - 80189 porangningsoption 2114

Ovriga immateriella anlaggningstillghngar 19560 - —44 19604 Summa justeringar 1137

Immateriella tillgéngar 49719 —44 49763 Beriknad féréndring av operationell leasing skuld

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7998 —104 8102 vid tillampning av IFRS 16 5763

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 1090 I 1090

Materiella tillgangar 9088 -104 9192

Nyttjanderattstillgang 5944 5944 -

Finansiella tillgdngar 1028 - 1028

Tillgangsférda kontraktskostnader 373 - 373

Uppskjutna skattefordringar 368 - 368

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 66520 5796 60724

Varulager 669 - 669

Kortfristiga fordringar 6792 -33 6825

Kortfristiga placeringar 2 - 2

Likvida medel 404 - 404

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7867 -33 7900

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALINING 14 664 644 14020

SUMMA TILLGANGAR 89051 6407 82644

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 334 - 36 334
Innehav utan bestimmande inflytande 28 - 28
SUMMA EGET KAPITAL 36362 - 36362
Réntebarande 27942 4704 23238
Ej rantebarande 4206 - 4206
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 32148 4704 27444
Réantebarande 7822 1059 6763
Ejrantebérande 8088 - - 8088
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 15910 1059 14851

SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM
INNEHAS FOR FORSALJNING 4631 644 3987

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89051 6407 82644
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NOT 36 Avvecklad verksamhet

Tele2 Kazakhstan

Den 28 december 2018 meddelade Tele2 att man utnyttjat saljop-
tionen som ar stipulerad i avtalet mellan Tele2 och Kazakhtelecom
avseende det saméagda bolaget i Kazakstan. Som ett resultat av beslu-
tet att utnyttja saljoptionen har verksamheten i Kazakhstan rappor-
terats som avvecklad verksamhet.

Transaktionen mellan Kazakhtelecom, Telia Company och Fintur
som offentliggjordes den 12 december 2018, i vilken Kazakhtelecom
forvarvade kontroll av Kcell, utloste mojligheten for Tele2 att sdlja
sina aktier i det samégda bolaget till Kazakhtelecom, eftersom avtalet
med Kazakhtelecom inkluderar sedvanliga konkurrensbestammelser.

Tele2 ager 49 procent ekonomiskt intresse och 51 procent av ros-
terna i samagda bolaget Tele2 Kazakstan. Den férvantade slutliga
ekonomiska ersattningen for Tele2 kommer att reflektera 31 procent
fullt utspatt ekonomiskt intresse, med hansyn till Asianets tillaggs-
kopeskilling om 18 procent. Ett aktiedgarlan fran Tele2 till samégda
bolaget ska aterbetalas till fullo vid transaktionens slutférande. Per
den 31 december 2018 uppgick lanet till 88 miljarder tenge (2,1 mil-
jarder kronor).

Saljoptionen baseras pa marknadsvardesprincip (s.k. fair market
value) och kommer att fastslas genom en 6verenskommen valide-
ringsprocess, baserad pa allmant vedertagna metoder, inklusive obe-
roende externa radgivare.

Transaktionens slutférande férvantas ske om omkring sex manader
efter att séljoptionen utnyttjades.

Séaljoptionen i Kazakstan ersattes under 2016 med en tillaggsko-
peskilling som representerar 18 procent av det ekonomiska intres-
set i det saméagda bolaget i Kazakstan. For att beakta den férvantade
tillaggskopeskillingen, som baseras pa verkligt varde, har tillaggsko-
peskillingen per 31 december 2018 varderats till 764 (432) miljoner
kronor och rapporteras som en finansiell skuld med verkligt vardefor-
andringar som finansiella poster i resultatrakningen. Férandringen i
verkligt varde per 31 december 2018 beror pa den fortsatt positiva
utvecklingen av verksamheten i Kazakstan. Det uppskattade verk-
liga véardet ar kansligt for forandringar i de antaganden som ligger till
grund for de férvantade framtida kassaflodena fran det gemensamma
bolaget i Kazakstan. En avvikelse frdn nuvarande antaganden gal-
lande det verkliga vardet skulle paverka den nuvarande skulden. For
nedskrivningsprovning av goodwill och vardering av tillaggskope-
skillingen har en diskonteringsranta fore skatt anvants om 19 (18)
procent samt en prognosperiod om 10 (10) ar och tillvaxttakt efter
prognosperioden om 1 (1) procent

Vid foérvarvstidpunkten av Tele2 Kazakstan hade bolaget en
befintlig rantefri skuld till den tidigare dgaren Kazakhtelecom. Per 31
december 2018 uppgick den redovisade skulden till 30 (26) miljoner
kronor och det nominella vardet till 279 (289) miljoner kronor.

Under 2017 paverkades skattekostnaden positivt med 478 miljoner
kronor avseende omvardering av tidigare ej tillgangsford uppskjuten
skattefordran hanforligt till forslustavdrag och temporara skillnader
i Kazakstan.

Dotterforetag med vasentligt innehav utan bestdmmande
inflytande
Tele2 ager 49 procent av kapitalet i det gemensamma bolaget i
Kazakstan respektive 51 procent av rosterna. Tele2 har ratt att utse
VD och Ovriga befattningar i ledningen med undantag av CFO. Tele2
har bedomt att Tele2har kontrollen enligt kriterierna i IFRS 6ver det
gemensamma bolaget, varfor bolaget konsolideras av Tele2.

Genom avtal har Kazakhtelecom skyddsrattighet i fragor sdsom for-
andringar i dgarstrukturen, godkdnnande av utdelningar, finansiering
och sarskilda aktiedgarrelaterade fragor.

Noter

Tabellerna nedan redovisar finansiell information i sammandrag for
Tele2 Kazakstan fore koncerninterna elimineringar. Inga andra inne-
hav utan bestdmmande inflytande férekommer.

Tele2 Kazakhstan

2018 2017
Resultatrékning
Nettoomsattning 3084 2721
Rorelseresultat 586 117
Resultat fore skatt 330 -159
Arets resultat 271 56

Tele2 Kazakhstan
2018-12-31 2017-12-31
Balansridkning
Immateriella anlaggningstillgangar 384 463
Materiella anl4ggningstillgangar 2057 2279
Finansiella anlaggningstillgangar 8 10
Uppskjutna skattefordringar 393 473
Omsattningstillgngar 538 1008
Summa tillgdngar 3380 4233
Langfristiga skulder 2431 3245
Kortfristigaskulder 84 1212
Summa skulder 3325 4457
Nettotillga 55 —224
Tele2 Kazakhstan

2018 2017
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 852 458
Kassaflode fran investeringsverksamheten —308 -728
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —691 375
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL —147 105
Likvida medel vid arets bérjan 199 110
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 -16
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 53 199

Tele2 Nederlanderna

Den 15 december 2017 meddelade Tele2 att man kommit dverens
med Deutsche Telekom om att sld samman Tele2 Nederldnderna och
T-Mobile Nederlanderna. Den 2 januari 2019 slutfordes transaktionen
efter godkdnnande av EU-kommissionen utan eftergifter. For ytter-
ligare information se vidare not 38. Nederlanderna rapporteras som
avvecklad verksamhet.

Under 2017 redovisades en nedskrivning av goodwill om 1194 mil-
joner kronor (i kostnader for salda tjanster), hanforlig till den kassa-
genererande enheten Nederlanderna. Nedskrivningen baserades pa
en vardering av Tele2s andel i Tele2s och T-Mobiles sammanslagna
verksamheter, i den fusion som annonserades i december 2017.1den
senaste genomgangen av affarsplanen for Tele2s fristdende verksam-
het, framkom det att investeringarna som kravs for att na en langsik-
tig uthéallighet var mer omfattande &n vad som tidigare forvantades.
Detta kunde inte i sin helhet kompenseras genom det varde som
skapades genom fusionen med T-Mobil. Varderingen av tillgangen ar
kategoriserad under niva 3 i verkligt varde hierarkin, vilket innebar
att det saknas tydlig referensdata for att faststélla marknadsvardet.
Vérderingen &r baserad pa de kassafléden som forvantas na Tele2
genom en initial engéngsbetalning, kommande utdelningar och vid
ett potentiellt framtida uttrade som agare i det fusionerade bolaget.
Berakningen underbyggs av 1) en affarsplan for det fusionerade bola-
get, vilken ar 6verenskommen med affarspartnern Deutsche Telekom
samt 2) en analys av varderingen av jamf6rbara bolag pa den Euro-
peiska telekommarknaden. En diskonteringsréanta om 8 procent efter
skatt har applicerats i varderingen.
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Noter

Fortsédttning not 36

Tele2 Osterrike

Den 10 oktober 2017 meddelade den Osterrikiska konkurrensmyn-
digheten att de godkénde den av Tele2 i juli 2017 publicerade for-
saljningen av den Osterrikiska verksamheten till Hutchison Drei
Bustria GmbH (Tre Osterrike). Férsiljningen slutférdes per den 31
oktober 2017. Den GOsterrikiska verksamheten saldes for 867 miljoner
kronor och resulterade i en realisationsvinst pa 316 miljoner kronor,
inklusive kostnader for centrala supportsystem for den Osterrikiska
verksamheten samt andra transaktionskostnader. Utover detta har
realisationsvinsten paverkas negativt med 530 miljoner kronor avse-
ende aterféring av valutakursdifferenser som tidigare rapporterats
som Ovrigt totalresultat och som en f6ljd av foérsaljningen vands
ut 6ver resultatrdkningen men inte fatt nagon effekt pa totalt eget
kapital eller kassaflode. Utdver kopeskillingen tillkommer en mojlig
tillaggskopeskilling om 10 miljoner EUR (98 miljoner kronor), som
kommer att regleras efter 24 manader beroende pa hur verksamheten
utvecklas. Tilldggskopeskillingen har inte till ndgon del bokférts per
31 december 2018. Den avyttrade verksamheten, inklusive realisa-
tionsresultatet, har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resul-
tatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tillgangar, skulder och eventualf6rpliktelser som ingick i avyttrade
verksamheter i Osterrike vid forséljningstidpunkten framgar nedan.

Osterrike
(2017-10-31)

Goodwill 9
(Ovriga immateriella anldggningstillgngar 48
Materiella anlaggningstillgdngar 162
Uppskjutna skattefordringar 245
Kortfristiga fordringar 172
Likvida medel 202
Langfristiga avsattningar -31
Langfristiga rantebarande skulder -13
Kortfristiga rantebarande skulder -8
Kortfristiga ejrdntebérande skulder =249
Avyttrade nettotillgdngar 537
Realisationsresultat, exklusive forsaljningskostnader 330
Forsaljningspris 867
Prisjusteringar, j kassaflodespaverkande 11
Avgér: likvida medel i avyttrad verksamhet —202
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 676

Ovriga avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter avser aven avsattningar for ryska skat-
tetvister hanforliga till den tidigare salda verksamheten i Ryssland,
med en positiv effekt pa resultatet under 2018 med 47 (—17) miljoner
kronor.

Under 2017 paverkades avvecklade verksamheter positivt med
38 miljoner kronor avseende en upplosning av en avsattning for en
momstvist hanforlig till den tidigare salda verksamheten i Italien.
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Resultatrdkning

Samtliga avvecklade verksamheter framgar nedan. Avvecklad verk-
samhet inkluderar dven transaktioner under 2017 och 2018 avseende
Tele2 Osterrike, vilket avyttrades per 31 oktober 2017, Tele2 Ryss-
land, vilket avyttrades under 2013 och Tele2 Italien, vilket avyttrades
under 2007.

2018 2017
Nettoomsattning 9461 9297
Kostnader for sdlda tjgnster och utrustning 6371 7994
Bruttoresultat 3090 1303
Forsaljningskostnader —2 006 -2141
Administrationskostnader -1220 —931
Ovriga rorelseintakter 7 9
Ovrigardrelsekostnader -
Rorelseresultat —=157 -1771
Rénteintékter 8 36
Réntekostnader -41 —43
Ovriga finansiellaposter =80 -387
Resultat efter finansiella poster —-520 —-2115
Inkomstskatt fran verksamheten —59 188
ARETS RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN =579 —1927
Vinst/forlust vid avyttring inklusive forsaljningskostnader
och ackumulerad omrakningdifferens —40 262
varav Nederldnderna —-88 -71
varav Osterrike, sdld 2017 1 312
varav Ryssland, sald 2013 47 -17
varav Italien, sdld 2007 - 38
Inkomstskatt fran realisationsvinsten = —546
_varavOsterrike sld 2017 = I =546
—40 —284
ARETS RESULTAT —619 —-2211
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare —75i —2239
Innehav utan bestimmande inflytande 138 28
ARETS RESULTAT —619 —2211
Resultat per aktie, kr —1,42 —4,50
Resultat per aktie, efter utspadning, kr —1,42 —4,50



Fortséttning not 36

Balansrdkning

Tillgangar som innehas for forsaljning avser Tele2 Nederlanderna
(fran 31 december 2017) och Tele2 Kazakstan (fran 31 december
2018).

Noter

NOT 37 Samaéagda foretag och andra
narstaende foretag/personer

Marknadsmassiga forhallanden och prissattning rader mellan Tele2

2018-12-31 2017-12-31 . o o .
TILLGANGAR och samtliga narstaende foretag/personer. Tele2 har under 2018 haft
ANLAGGNINGSTILLGANGAR transaktioner med f6ljande narstaende foretag/personer.
Goodwill 1144 973 o ..
N _ o Samaigda foretag
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1545 1271 . R
"""""" Svenska UMTS-nét AB, Sverige
Immateriella tillgangar 2689 2244 . o " .
Tele2 ar en av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5616 4129 och drift av det samagda foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G nat.
Ovriga materiella anléggningstiligangar 1741 898 Tele2 och Telia Company ager 50 procent vardera och bada bolagen
Materiella tiligdngar 7357 5027 har tillskjutit varsin kapitalandel till 3G bolaget. Darutover ar utbygg-
Finansiella tillgngar 720 550 naden finansierad av agarna.
Tillgdngsforda kontraktskostnader 177 191
Uppskjuten skattefordran 393 - Net4Mobility HB, Sverige
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11336 8012 Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige
och Telenor Sverige, dar varje part dger 50 procent. Bolaget har i upp-
OMSATTNINGSTILLGANGAR drag att bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och kommande 5G
Varulager 181 130 natet. Natet mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder
Kundfordringar e 385 rr_10b11a t]g_nster for datakommumkat}on och tal. Ut_b_yggr_l_ad_en finan-
- - . sieras av agarna. I december 2018 kopte Net4Mobility rattigheterna
Ovriga kortfristiga fordringar 1533 1308 . .. .. . . . .
) - till 700 MHZ frekvens bandbredd for att utdka kapaciteten i befintligt
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 564 3L 4t men ocksa som en del av 5G pa sikt
Kortfristiga fordringar 2503 2024 p !
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2684 2154 I
Utdrag ur resultat- och balansrdkningen samt
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 14020 10166 kassaﬂodesa_nalys_en T L . .
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for samagda
foretag fore koncerninterna elimineringar.
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebérande 641 251 i) 2017
Ej réntebarande 99 _ Sv UMTSfrvl'ét Net4Mobil.ity Sv UMTS—r.lét Net4Mobi1vity
LANGFRISTIGA SKULDER 740 251 S SR Sverige Sverige
Resultatrdkning
KORTFRISTIGA SKULDER g?ttfomsatltnmg ! 022 ! zgz ! 1;2 ! 2;;
Réntebarande 813 - Rore lsere;u ta; - - s 03
Ej réntebérande 2434 1884 Aesu tat °1re skatt 1os I o
KORTFRISTIGA SKULDER 3247 1884 rets resultat &£ =
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS 2Ol 1250 20171231
FORFORSALINING 3987 2135 Sv UMTS-nét Net4Mobility Sv UMTS-nét Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
G 2017 Balansréi‘kning o A
Belopp rapporterat i 6vrigt totalresultat och ackumulerat i Ir;rl;nzltrerlella anlaggningstill- _ 3114 _ 1874
eget kapital avseende tillgdngar som innehas f6r férsaljning gang;
hanforligt till: Materiella anl4ggningstillgdngar 1485 2354 1854 2434
Moderbolagets aktiedgare —339 —-23 Uppskjutna skattefordringar 94 - 110 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 152 — Omséattningstillgdngar 280 517 396 562
Summa -187 -23 Summa tillgingar 1859 5985 2360 4870
Eget kapital 638 -130 605 —-325
Obeskattade reserver - 2459 - 2614
Kassaflédesanalys Langfristiga skulder 924 1501 1375 1806
2018 2017 Kortfristiga skulder 297 2155 380 775
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 1189 1080 Summa eget kapital och skulder 1859 5985 2360 4870
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-1504 —982
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —106 184 2018 2017
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL —421 282 Sv UMTS-nét Net4Mobility Sv UMTS-nét Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Kassaflédesanalys
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 475 636 502 615
Kassaflode fran investerings-
verksamheten —26 —329 -32 —418
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten —449 —329 —470 —218
FORANDRINGAR AV LIKVIDA
MEDEL - —22 - -21
Likvida medel vid arets bérjan — 80 - 101
LIKVIDA MEDEL VID ARET
SLUT - 58 - 80
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Noter

Fortsédttning not 37

Andra nirstaende féretag/personer

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Information om ledande befattningshavare och styrelseledamoter
framgar av not 33.

Kinnevik-koncernen
Tele2 hyr lokaler av Kinnevik.

Kazakhtelecom-koncernen

Kazakhtelecom ager 49 procent av rosterna i det gemensamt dgda
bolaget i Kazakstan. Tele2 och Kazakhtelecom séljer och kdper tele-
kommunikationstjanster av varandra. Marknadsmaéssiga forhallanden
och prissattning rader mellan parterna. Den 28 december 2018 med-
delade Tele2 Kazakhtelecom att man utnyttjar séljoptionen avseende
sina aktier i Tele2 Kazakstan. Saljprocessen har darmed inletts. Ytter-
ligare information framgar av not 36.

Joint ventures och intresseféretag
Information om joint ventures och intresseféretag framgar av not 16.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och saméagda foretag rapporteras nedan
till 100 procent. I koncernens finansiella rapporter ingar emellertid
samégda foretag baserat pa Tele2s andel av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader (50 procent).

Nettoomséttning Rorelsens kostnader Rénteintdkter

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Kinnevik = 1 -3 -4 = -
Kazakhtelecom 291 242 —615 —602 - -
Joint ventures och
intresseforetag 1 — —-12 -10 - -
Samagda foretag 233 227 -1111 -1135 19 23
Totalt 525 470 -1741 -1751 19 23

. Réntebérande Ej rantebarande Réntebérande

Ovriga fordringar fordringar skulder skulder

2018- 2017- 2018- 2017- 2018- 2017- 2018- 2017-
12-81 12-31 12-81 12-81 12-31 12-381 12-81 12-31

Kazakhtelecom 156 433 - - 305 611 30 27
Joint ventures

och intresse-

féretag = - = - 1 - = -
Samaéagda

foretag 369 370 1137 1533 275 312 - -
Totalt 525 803 1137 1533 581 923 30 27
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NOT 38 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Tele2 Nederldnderna

Forsaljningen av Tele2 Nederldnderna slutfordes den 2 januari 2019.
Den nederlandska verksamheten saldes for cirka 1.9 miljarder kronor
samt 25 procent av aktierna i det nya bolaget. Realisationsvinsten
under 2019 beraknas uppga till cirka 0,1 miljarder kronor, inklusive
kostnader for centrala supportsystem for den nederldndska verk-
samheten samt andra transaktionskostnader. Utdver detta kommer
realisationsvinsten paverkas positivt med cirka 0,2 miljarder kronor
avseende aterforing av valutakursdifferenser som tidigare rapporte-
rats som Ovrigt totalresultat och som en {6ljd av forsdljningen kom-
mer att vandas ut 6ver resultatrdkningen men kommer inte att fa
nagon effekt pa totalt eget kapital eller kassaflode.



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiellarapporter

Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2018 2017 Miljoner SEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 2 .60 859 Arets resultat 796 6971
Bruttoresultat 60 59
OVRIGT TOTALRESULTAT
Administrationskostnader —129 -123 KOMPONENTER SOM KAN KOMMA
Ovriga rorelseintakter 3 @ - ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Ovriga rorelsekostnader 4 —360 — Vinst/forlust fran andring i verkligt varde
Rorelseresultat """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" —426 | —64 : pa sakringsinstrument 16 -16 16
Omklassificering av ackumulerade forluster
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR till resultatrakningen 16 70 2
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 600 7000 - - --
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 21 - 2;“;2?&22;2225;?515 ggtléi:: omma
ultat 38 68
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 ...79%69 7821  SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET,
Resultat efter finansiella poster —174 6615 NETTO EFTER SKATT 38 68
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 1022 348 TOTALRESULTAT FOR ARET 834 7039
Skatt pa arets resultat 8 —52 8
ARETS RESULTAT 796 6971
Moderbolagets balansrakning
2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01 2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01
(Omréaknad) (Omréknad)
Miljoner SEK Not not 1 Miljoner SEK Not not 1
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
BANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anliggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer I - T 1 Aktiekapital Eee 634 634
Summa materiella anlédggningstillgdngar - - 1 Reservfond 4985 4985 4985
Summa bundet eget kapital 5848 5619 5619
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 10 38 764 13 520 13 520 Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 12 8238 - - Reserver 22373 2799 2728
Uppskjuten skattefordran 8 35 47 58 Balanserat resultat 5705 700 3096
Ovriga finansiella anldggningstillggngar 11 46 41 89  Awtsresulat 796 . 6971 208
Summa finansiella anliggningstillgangar 47083 13608 13617 Summa fritt eget kapital 28874 10470 6026
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 47083 13608 13618 SUMMA EGET KAPITAL 34722 16089 11645
OMSATTNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga fordringar R:'intebéhjande o i
Fordringar hos koncernforetag 12 15665 13062 8515 Stﬁllg:: till kreditinstitut och liknande 16 AR 9778 7436
Ovriga kortfristiga fordringar 13 28 1 3 Pensioner och liknande férpliktelser 57 51 49
iir;]zi?alda kostnader och upplupna 14 - 5 3 Ovriga ranteb4rande skulder 16 1 1 -
Summa kortfristiga fordringar 15785 13065 8521 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 21721 9830 7485
KORTFRISTIGA SKULDER
Likvida medel 15 25 - 4 Rintebirande
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 15810 13065 g525  Skuldertill kreditinstitut och liknande
skulder 16 5991 500 2641
SUMMA TILLGANGAR 62893 26673 22143 Avsattningar 17 17 - -
Ovrigardntebdrande skulder % ... 105 18 209
Summa réntebarande skulder 6113 656 2850
Ejrantebérande
Leverantdrsskulder 16 25 3 11
Aktuella skatteskulder 10 1 -
(Ovriga kortfristiga skulder 16 48 5 2
(Ovriga skulder till koncernféretag 82 2 15
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 8 e 8 18
Summa ej rantebdrande skulder 337 98 163
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 6450 754 3013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62893 26673 22143
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat —426 —64
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar = 1
Incitamentsprogram 15 4
Betald rénta —290 —249
Betalda finansiella poster —49 -3
Forandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar -17 4
Rorelseskulder —41 -2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN —808 —309
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i koncernforetag —6541 -
Utléning till koncernféretag —7 881 2810
Kassafléde fran investeringsverksamheten —14422 2810
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR —15230 2501
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 17 294 2800
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder —26 —2676
Utdelmingar ... ~2018 2629
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 15255 —2505
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 25 -4
Likvida medel vid arets bérjan - 4
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 25 -
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital |
Sik- ! Summa
Aktie- rings- (Over- Balanserat eget
Miljoner SEK Not kapital Reservfond reserv kursfond resultat! kapital
Eget kapital, 1 januari 2017 634 4985 —164 2851 3339; 11645
Omrakningar 1o T8 - 788 -
Justerat eget kapital, 1
januari 2017 634 4985 -126 2851 3301 ; 11645
Arets resultat 1 - - - -

Ovrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt

6971 6971

Totalresultat for aret - - 68 - 6 971? 7039
OVRIGA FORANDRINGAR

TEGET KAPITAL
Aktierelaterade ersdttningar 1 - - - - 27 27
Aktierelaterade erséttningar,
skatteeffekt - - - - 2 2
Nyemissioner - - - 7 - 7
Skatt pa nyemissionskost-

nader - - - -2 - -2
Utdelningar - - - - —2629-2629
Avrundning - - - 1 -1 -
EGET KAPITAL,31 DECEMBER 2017 634 4985 —58 2857 7671 1608!
Justerat eget kapital, 1 januari 2018 634 4985 —-58 2857 7671 16 089
Arets resultat - - - - 796 796
Ovrigt totalresultat for aret,
nettoefterskatt -7 "% - i 88
Totalresultat for iret - - 38 - 796 834
OVRIGA FORANDRINGAR

I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar = = = = 42 42
Aktierelaterade ersattningar,
skatteeffekt — — - — 4. 4
Nyemissioner 229 - — 19537 - 19 766
Utdelningar = = = - -—2013-2013
Avrundning = = = =il il -
EGET KAPITAL,31 DECEMBER 2018 863 4985 —20 22393 6501} 34722




Moderbolagets noter

Moderbolagets noter

NOT1 Redovisningsprinciper, omrdkningar

och 6vriga upplysningar

NOT4 Ovrigarérelsekostnader

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréttats enligt &rsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och utta-
landen utgivna av Rédet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar fran och med 1 januari 2018 IFRS 9 Finan-
siella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. IFRS 9
tillampas framatriktat och IFRS 15 retroaktivt. Inférandet av standar-
derna har inte fatt nagon effekt pa moderbolagets finansiella rappor-
ter. Se redogorelse for andrade redovisningsprinciper for koncernen
(se koncernens not 35).

Moderbolaget f6ljer samma redovisningsprinciper som koncernen
(se koncernens not 1) med f6ljande undantag.

Koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive
avgifter direkt hanforliga till férvarvet, med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rékningen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, férutom avseende finansiella
garantier dér det tillatna undantaget enligt RFR 2 har valts. Finan-
siella garantier ingér i eventualforpliktelser.

Interna lan hanteras av funktionen for treasury och samtliga kredit-
faciliteter granskas regelbundet. Interna lan hanteras for att erhalla
kontraktsenliga kassafloden och klassificeras darfor till upplupet
anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pa for-
vantade kreditforluster.

Nyaregler 2019

Moderbolaget tilldmpar fran och med 1 januari 2019 IFRS 16 Leasing.
IFRS 16 tillampas framatriktat. Inférandet av standarden har inte
fatt nagon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter.
Se redogorelse for andrade redovisningsprinciper for koncernen (se
koncernens not 35) for mer information.

Omrédkningar

Moderbolagets redovisning avseende rakenskapséret 2017 som tidi-
gare avgivits har raknats om avseende ineffektiv del av rdnteswappar
med paverkan pa resultat- och balansrakningen. Effekten av omrak-
ningen framgar nedan.

Rantekostnader och liknande resultatposter —-33
Skatt pa arets resultat 7
ARETS RESULTAT —26
Ovrig information

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 29 mars 2019.
Balans- och resultatrdkning ar foremal for faststillande pé ars-
stamma den 6 maj 2019.

NOT2 Nettoomséattning

Nettoomsattningen avser forsaljning till andra foretag inom
koncernen.

NOT3 Ovrigarérelseintikter

2018 2017
Valutakursvinster fran rorelsen 8] -
Summa 6vriga rorelseintdkter 3 -

2018 2017
Forvarvskostnader, Com Hem —282 -
Integrationskostnder, Com Hem —78 —
Summa dvriga rorelsekostnader —360 -

NOT5 Resultat fran andelar i koncernféretag

2018 2017
Utdelning fran dotterféretag 600 7 000
Summa resultat frin andelar i koncernforetag 600 7000
NOT6 Ovrigaranteintdkter ochliknande
resultatposter

2018 2017
Réntor, koncernen 21 -
Summa 6vriga ranteintékter och liknande resultatposter 21 -

NOT7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder —258 —267
Valutakursdifferens pa finansiella skulder =3 —41
(Ovriga finansiella kostnader —54 —13
Summa rantekostnader och liknande resultatposter —369 —321

Under 2018 avsag ovriga finansiella kostnader framst kostnader i
samband med samgaendet med Com Hem.

NOTS8 Skatter

2018 2017
Aktuell skattekostnad, pé resultat fréan innevarande &r 3 -
Aktuell skattekostnad, pAresultat frén tidigaredr - 18 -
Aktuell skattekostnad -10 -
Uppskjuten skattekostnad/intékt —42 8
Summa skatt pa drets resultat —52

Skillnad mellan bokférd skatt och skatt baserad pa gillande skatte-
sats bestér av nedanstaende poster.

2018 2017
Resultat fore skatt 848 6963
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -186 —22,0% —1532 —22,0%
Skatteeffekt av
Ej skattepliktig utdelning fran
koncernbolag 132 15,6% 1540 22,1%
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0,1% - -
Justering av tidigare ars varderade
skattefordringar 3 0,4% - -
Arets skattekostnad/-int4kt respektive
effektiv skattesats =52 —6,1% 8 0,1%

Uppskjuten skattefordran pa 35 (47) miljoner kronor dr hanfoérlig till
temporéra skillander for skulder pa 23 (36) miljoner kronor och pen-
sioner pa 12 (11) miljoner kronor.
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NOT9 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och
installationer

2018-12-31  2017-12-31
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad Ljanvari 8 . 8.
Summa anskaffningskostnad 3 3
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1 januari -3 -2
Avskrvningar S
Summa ackumulerade avskrivningar -3 -3

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - -

NOT10 Andelarikoncernféretag

Agarandel

Antal Totalt (kapital/
Foretag, org nr, séte aktier nom varde roster) 2018-12-31  2017-12-31
Tele2 Holding AB, 556579-7700,
Stockholm, Sverige 1000 100 tkr 100% 13 520 13 520
Com Hem Sweden AB,
556859-4195, Stockholm, Sverige 600 000 1kr 100% 25244 —
Summa andelar i koncernforetag 38764 13520

Vardet pa Gvertagna nettotillgangar i Com Hem Holidng AB vid tid-
punkten for samgaendet framgar nedan.

2018-11-05
Andelar i koncernforetag 2942
Fordringar hos koncernforetag 1237
Uppskjuten skattefordran 42
(Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2
Kortfristiga fordringar 2
Likvida medel 5
Langfristiga rantebarande skulder -3
(Ovriga 1angfristiga rantebarande skulder -1
Kortfristiga skulder till koncernforetag -32
Ovriga kortfristiga rdntebdrande skulder —184
Overtagna nettotillgingar 4010
Andelar i koncernforetag 22302
Kopeskilling for aktier 26312
Betalt med egna aktier —19 766
6546
Avgar: likvida medel i fusionerat bolag -5
NETTOUTFLODE (+) AV LIKVIDA MEDEL 6541

En lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar av
not 23.

NOT11 Ovrigafinansiella anliggningstillgdngar

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Anskaffningskostnad Pensionsmedel 46 41
Anskaffningskostnad 1 januari 13520 13520 Summa 6vriga fir iella anl4ggningstillgdngar 46 41
Investeringar 25244 —
Summa andelar i koncernfoéretag 38764 13520

Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med Com
Hem i Sverige genom en aktiebolagsrattslig fusion, vilken har skapat
en ledande integrerad operator. Fusionen godkandes av aktiedgarna i
respektive bolag den 21 september 2018, av EU-kommissionen utan
villkor den 8 oktober 2018 och genomférdes den 5 november 2018
genom att Com Hem Holding AB (organisationsnummer 556858-
6613) absorberades av Tele2. Som fusionsvederlag erholl Com Hems
aktieagare 37,02 kronor kontant och 1,0374 nya B-aktier i Tele2 for
varje aktie i Com Hem som var utestdende vid genomférandet av
fusionen. Aktiedgarna i Com Hem har salunda erhallit ett ekonomiskt
agande om 26,6 procent i Tele2 och en total kontant ersattning om
6,546 miljoner kronor. Detta resulterade i att 183 441 585 B-aktier
emitterades och det verkliga vardet pa dem faststélldes baserat pa
stangningskursen den 5 november 2018 om 107,75 kr per aktie.

Ytterligare information avseende forvarvet framgar av koncernens
not 15.

I moderbolagets resultatrdkning ingar ej ndgon del av Com Hem
Holding ABs resultat fore fusionen, da inget agarforhallande forelag
fore fusionen. Nettoomsattning i Com Hem Holding AB uppgick per
fusionsdagen till 14 miljoner kronor och rorelseresultatet till —216
miljoner kronor.
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NOT12 Fordringar hos koncernféretag

Kortfristig fordran

2018-12-31  2017-12-31
Anskaffningsvarden 1 januari 13 062 8515
Utlaning 18916 93823
Aterbetalningar -8 580 -5 305

(Ovrig férandring av centralkonto 505 29

Summa fordringar hos koncernforetag 23903 13062
NOT13 Ovrigakortfristiga fordringar

2018-12-31  2017-12-31
Derivat 9 -
Fordran pé anstallda 10 -
Ovrigt 9 1
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 28 1

Derivat bestar av verkligt varde ranteswappar, vilka varderades till
verkligt varde. For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva
och den ineffektiva delen av férandringen i verkligt varde pa derivatet
i resultatrakningen, tillsammans med vinsten eller férlusten pa den
sakrade posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs pa samma rad.
For ytterligare information se vidare koncernens not 2.

NOT 14 Forutbetaldakostnader och upplupna intiakter

2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda rantekostnader 90 -
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 2 2
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 92 2




NOT15 Likvida medel och outnyttjade krediter

Moderbolagets noter

Ovriga rintebirande skulder

2018-12-31 2017-12-31
Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig
2018-12-31 2017-12-31 skuld skuld skuld skuld
Likvida medel 25 - Derivat 105 - 156 -
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 7 809 8717 Incitamentsprogram, IoT — 1 — 1
Summa tillgdnglig likviditet 7834 8717 Summa dvriga rintebérande
skulder 105 1 156 1
NOT16 Finansiella skulder D_e_:rivat b_estod_ av r'ante_swappa_r, vilka varderades till verkligt varde.
For ytterligare information se vidare koncernens not 2.
wisza o3 Qyriga kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 27654 10278
Ovrigarantebarandeskulder 106 157 . R S
Summa rantebirande finansiella skulder 27760 10435 h/{farvardesskatteskuld - 4
Leverantorsskulder 25 3 Ifall.skatt, personal &r 1
Guriga kortfristiga skulder 48 R L - — — L -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 27833 10443 Summa Gvriga kortiristiga skulder 48 5
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
NOT17 Avsattningar
2018-12-31  2017-12-31
Inom 3 manader 6169 664
A 2018-12-31  2017-12-31
Inom 1-2 ar 2007 1500 N
R Integrationskostnader, Com Hem 17 —
Inom 2—-3 ar 3374 250
. Summa avséttningar 17 -
Inom 3—-4 ar 2579 3356
Inom 4-5 ar 1951 2533
Inom 510 &t 11788 2140 NOT18 Upplupnakostnader och férutbetalda intékter
Summa finansiella skulder 27833 10443

Rantebirande finansiella skulder

Inga specifika sakerheter ar ldamnade for rantebarande finansiella

skulder.

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

2018-12-31 2017-12-31

Forfallo- Kortfristig ~Langfristig Kortfristig Léangfristig

Skulder Réntevillkor dag skuld skuld skuld skuld
Obligationer EUR fast 1,125% 2024 = 5137 - -
Obligationer EUR fast 2,125% 2028 — 5147 - -
Obligationer SEK rorlig rantesats 2019 500 - - 500
Obligationer SEK STIBOR +0,87% 2019 1000 = - 1000
Obligationer SEK STIBOR +0,51% 2020 = 1757 - -
Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 = 250 - 250
Obligationer SEK fast 1,875% 2021 = 1000 - 1000
Obligationer SEK STIBOR +1,65% 2021 = 1995 - 1993
Obligationer SEK STIBOR +1,55% 2022 = 1699 - 1699
Obligationer SEK rorlig rantesats 2022 = 500 - 499
Obligationer SEK STIBOR +1,45% 2023 = 400 - 399
Obligationer SEK STIBOR +2% 2023 1195 1194

2018-12-31  2017-12-31
Réntekostnader 78 55
Personalrelaterade kostnader 68 30
Kostnader for externa tjanster 26 2
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 172 87

NOT19 Eventualforpliktelser samt andra ataganden

Eventualforpliktelser

2018-12-31  2017-12-31
Borgensférbindelse till forman fér koncernforetag 904 1249
Summa eventualforpliktelser 904 1249

Operationell leasing

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingkostnader om
2 (2) miljoner kronor. Kontrakterade framtida kostnader uppgar till 1
(1) miljoner kronor och forfaller till betalning under nastkommande ar.

Summa 1500 19080 - 8534
obligationer .
Foretagscertifikat fast rantesats 2019 4491 = 500 - NOT 20 Antal aHStallda
Europeiska fast rantesats 2024 - 1283 - -
Investerings- Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgar till 7 (6) personer varav
banken (EIB) . . .

) B 2 (2) ar kvinnor och 5 (4) man.
Nordiska fast rantesats 2021— = 1324 - 1273
Investerings- 2024
banken (NIB)
Syndikerade rorlig rantesats 2023 - —24 - -29 NOT 21 Personalkostnader
lanefaciliteter

5991 21663 500 9778

Summa skulder till kreditinstitut 2018 2017
och liknande skulder 27654 10278 Léner och varav Léner och varav

For ytterligare information se vidare koncernens not 26.

ersatt- Sociala pensions-
ningar kostnader kostnader

ersatt- Sociala pensions-
ningar kostnader kostnader

Styrelse och VD 61 24 = 27 7 -
Ovriga anstéllda 77 33 10 34 17 5
Summa l6ner och ersattningar 138 57 10 61 24 5

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lon
och ersattning till verkstéllande direktoren framgar av koncernens
not 33.
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NOT 22 Arvoden till den valde revisorn

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 93 (1) miljoner kronor och revisionsrelate-
rade arvoden till 1 (1) miljoner kronor. Alla 6vriga arvoden uppgar till 1 (—) miljoner kro-
nor. Okningen avser utférd revision i enlighet med standard utfardad av Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) i USA for aren som avslutades den 31 december

2015 till 2018 vilket kravdes som ett resultat av fusionen med Com Hem.

NOT 23 Legal struktur

Nedanstéende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och andra

innehav som inte ar vilande foretag.

Kgarandel

Foretag, org nr, sate Not (kapital/r6ster)
SECUREVALUE CONSULTING LTD, 9908070, London, Storbritannien 16 25%
COM HEM SWEDEN AB, 556859-4195, Stockholm, Sverige 100%
Com Hem AB, 556181-8724, Stockholm, Sverige 100%
TMPL Solutions AB, 559079-9341, Uppsala, Sverige 17 12,1%
iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sverige 100%
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sverige 16 40%
Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 16 25%
Svenska UMTS-nét Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 16 50%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 16 50%
Tele2IoT AB, 556078-0598, Kista, Sverige 100%
Kombridge AB, 556817-2059, Géteborg, Sverige 100%
Tele2 IoT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
Tele2 0T Austria GmbH, FN463093w, Wien, Osterrike 100%
Tele2 IoT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Nederlanderna 100%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
UAB Mobilieji mokéjimai, 304431143, Vilnius, Litauen 16 33,3%
Viesoji istaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 16 25%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 17 12,5%
Tele2 Netherlands Holding NV, 33272606, Amsterdam, Nederldnderna 100%
Tele2 Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Retail BV, 63201488, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Finance BV, 66209218, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Khan Tengri Holding B.V., 27313531, Amsterdam, Nederldnderna 49%/50,52%
Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-TOO, Almaty, Kazakhstan 100%
Tele2 d.o.0. Za telekomunikacijske usulge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100%
Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxembourg 100%
Tele2 Telecommunication GmbH s.r.0., 35820616, Bratislava, Slovakien 100%
Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Diisseldorf, Tyskland 100%
Collecta Forderungsmanagement GmbH, HRB 67126, Diisseldorf, Tyskland 100%

Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB64230, Diisseldorf, Tyskland 100%

T&Q Netz GmbH Co KB, HRA21263, Diisseldorf, Tyskland 16 50%

Tele2 Service GmbH, HRB79647, Diisseldorf, Tyskland 100%
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederldnderna 100%
010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland 100%

Tele2 Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg 100%

SEC Finance SA, B104730, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
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Moderbolagets noter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 den 19 juli 2002 om till-
lampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2019

Georgi Ganev

Ordférande
Andrew Barron Sofia Arhall Bergendorff Anders Bjérkman
Cynthia Gordon EvaLindqgvist Lars-Ake Norling
Eamonn O'Hare Carla Smits-Nusteling Anders Nilsson

VD och koncernchef

Vér revisionsberéattelse har avgivits den 30 mars 2019

Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstimman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tele2 AB (publ) for rdkenskapsaret 2018-01-01—
2018-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 11-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och Overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar

— fusionen av Com Hem

Tele2 redovisar fér koncernen immateriella anlaggningstillgangar
exklusive goodwill om 19 604 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2018, varav 15 102 miljoner kronor ar hanforliga till fusionen
med Com Hem. Redovisning av rorelseforvarv kraver vasentliga
uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen for att
identifiera och separat redovisa de identifierbara férvarvade
immateriella anldggningstillgdngarna och faststélla deras verk-
liga varde vid forvarvstidpunkten. Da det ofta saknas aktiva
marknader for dessa tillgangar maste olika varderingsmodeller
anvandas for att uppskatta tillgdngarnas verkliga varden vilket
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kraver att foretagsledningen gor vasentliga uppskattningar och
beddomningar.

Koncernens redovisningsprinciper for rorelseférvarv och
immateriella anlaggningstillgangar finns beskrivna i not 1 och
for ytterligare information se not 13 immateriella anldggnings-
tillgdngar samt not 15 som beskriver rorelseforvarv under aret.

Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

e utvardera rimligheten i vésentliga antaganden om affarsut-
veckling och redovisning for att faststalla verkligt varde for
de forvarvade immateriella anlaggningstillgdngarna exklusive
goodwill samt utvardera om affars- och redovisningsantagan-
den ar i 6verensstdmmelse med vad andra marknadsaktérer
skulle anvanda vid prissattning av tillgangarna,

¢ granska underliggande information som anvénds fOr att fast-
stalla verkligt varde i syfte att beddma om informationen som
anvands i analyserna ar korrekt och fullstdndig,

e utvardera varderingsmetoden och antaganden vid varde-
ring som anvands av foretagsledningen med stéd av véra
varderingsspecialister,

¢ granska att erforderliga upplysningar lamnas i arsredovisningen.

Vardering av goodwill for Tele2 Nederldnderna

P4 &rsbasis provar foretagsledningen det redovisade vardet av
kassagenererande enheter till vilka goodwill har allokerats. Dessa
nedskrivningsprovningar dr komplexa och kraver foretagsled-
ningens uppskattningar och beddomningar for att faststalla valet
av metod for att faststélla dtervinningsvardet samt antaganden
vad géller framtida tillvaxt, vinstmarginaler, investeringsnivaer
och diskonteringsrantor. Tele2 Nederlanderna har avyttrats den
2 januari 2019.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning
beskrivs i not 1 och i not 13 och 36 beskrivs viktiga antaganden
som anvants av féretagsledningen vid upprattande av den arliga
nedskrivningsprévningen och not 38 beskriver avyttringen av
Tele2 Nederlanderna.

Vér revision omfattade féljande granskningsatgirder men var inte

begransad till dessa:

e utvardera foretagsledningens varderingsmetod och varde-
ringsantaganden med stdd av véara varderingsspecialister,

e granska rimligheten i anvanda affarsantaganden, sa som fore-
tagsledningens prognoser for framtida kassafldden, samt

¢ granska att erforderliga upplysningar lamnas i arsredovisningen.

Kazakstan samigt bolag — vardering av finansiell skuld for
tillaggskopeskilling
Tele2 redovisar for koncernen en finansiell skuld for tillaggskope-
skilling om 764 miljoner kronor per den 31 december 2018 till den
fore detta agaren av 49% i det samagda bolaget Tele2 Kazakstan.

Tele2 varderar den finansiella skulden for tilldggskopeskil-
lingen vid varje rapporteringstidpunkt till verkligt varde med
hjalp av varderingstekniker som kraver vasentliga uppskattningar
och bedémningar av foretagsledningen vilket inkluderar antagan-
den om verksamhetsutveckling och varderingsantaganden.

I not 2 och 26 presenteras och beskrivs forandringarna i den
finansiella skulden for tillaggskopeskillingen och not 36 ger ytter-
ligare information om vasentliga antaganden i varderingen.



Var revision omfattade féljande granskningsatgirder men var inte

begransad till dessa:

e utvardera virderingstekniker och varderingsantaganden, sa
som diskonteringsranta och evig tillvaxttakt, och underlig-
gande data som anvands av féretagsledningen med stod av
vara varderingsspecialister. Detta inkluderar att utvardera om
teknikerna ar lampliga under foreliggande férhallanden,

® granska affirsantaganden och underliggande data och utvar-
dera om data som féretagsledningen baserar antaganden pa ar
korrekt, fullstdndig och relevant, samt

¢ granska att erforderliga upplysningar lamnas i arsredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-10. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar aven f6r den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti fOr att en revision som utfors

Revisionsberattelse

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosét-
tande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar ldmpliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nidgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fOr revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den oOvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fo6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.
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Revisionsberattelse

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna fOr vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omréadena. Vi beskriver dessa omréaden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Tele2 AB (publ) for rakenskaps-
aret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den l0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de adtgarder som
ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfoérs baseras pa var
professionella beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamhe-
ten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Tele2 AB (publ)s revisor av bolagsstam-
man den 21 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan den 12
maj 2004.

Stockholm den 30 mars 2019
Deloitte AB

Pontus Péalsson
Auktoriserad revisor



Definitioner

Definitioner

I rapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Berakningar presenteras i noterna. Tele2 anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och andra lasare av denna rapport da de anvéinds av ledningen for att

styra och kontrollera verksamheterna.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal f6r motsvarande period féregdende ar och kvarvarande verksamheter om inte annat

anges.

Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang omraknat till heltidstjanster.

Betald capex

Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och
materiella tillgdngar minus kassainflode fran forsaljningar av
immateriella och materiella tillgdngar.

Betald capex presenteras for att illustrera hur mycket bolaget
organiskt investerar i immateriella och materiella tillgangar for
att driva och expandera sin verksamhet.

Capex (capital expenditure)
Investeringar av immateriella och materiella tillgdngar som ar
kapitaliserade i balansrakningen.

Capex presenteras for att illustrera hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgangar for att driva
och expandera sin verksamhet, oberoende av nér betalningarna
sker.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhal-
lande till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for
rakenskapsaret.

Eget kapital per aktier presenteras for att det ar ett matt som
visar bokforda vardet per aktie.

Ekonomisk nettoskuldséattning

Nettoskuldsattningen exklusive skulder till Kazakhtelecom,
skuld for tillaggskopeskillingen i Kazakstan och lan garanterade
av Kazakhtelecom.

Ekonomisk nettoskuldsattning/justerad EBITDA
Ekonomisk nettoskuldsattning vid den angivna periodens slut
dividerat med justerad EBITDA rullande tolv manader.

Fritt kassaflode till eget kapital
Justerad EBITDA minus betald capex, rintebetalningar pa bank-
lan, rantekupong till obligationsinnehavare, skattebetalningar
och férandring i rOrelsekapital.

Fritt kassaflode till eget kapital presenteras for att illustrera hur
mycket av kassaflodet som finns kvar till aktiedgarna efter att
utbetalningar till alla andra intressenter har dragits av.

Genomsnittlig rantekostnad

Réntekostnad hanforligt till 1an (d.v.s. exklusive straffavgifter
etc) uppraknat till 12 manader berdknat som arets ackumulerade
belopp justerat pro rata, men justerat sa att vasentliga jamforel-
sestorande poster endast ingar en gang i férhallande till genom-
snittliga rantebarande skulder exklusive avsattningar, skulder
relaterade till utrustningsfinansiering, balanserade bankavgifter

samt justerat for amortering och upplaning under perioden
och berdknat som ett genomsnitt av arets samtliga kvartals
genomsnitt.

Genomsnittlig rdntekostnad presenteras for att illustrera kostna-
den av lanefinansierade investeringar.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter fére avskriv-
ningar och nedskrivningar, resultat frdn andelar i joint ventures
och intresseforetag och jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal presenteras
for att illustrera Iénsamheten fran den underliggande verk-
samheten exklusive jamférelsestérande poster samt historiska
investeringsbeslut.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i % av nettoomsattningen.

Jamforelsestorande poster

Nedskrivningar och transaktioner fran strategiska beslut, sd som
realisationsvinster- och forluster fran forsiljning av verksam-
heter, forvarvskostnader, integreringskostnader i samband med
forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram samt
andra poster med karaktaren av att inte tillhora den ordinarie
dagliga verksamheten och som paverkar jaimforbarheten.

Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret dar férvarvade/sélda
féretag ar upptagna i relation till hur lang tid foretaget ingatt i
Tele2-koncernen

Nettoskuldsattning

Réantebarande lang- och kortfristiga skulder exklusive utrust-
ningsfinansiering, avsattningar, likvida medel, kortfristiga place-
ringar, sparrade bankmedel och derivat.

Nettoskuldséattning och skuldsattningsgrad presenteras fér att
det dr ett anvdndbart matt pa att visa den finansiella stallningen,
och ekonomisk nettoskuldséttning visas da det ger en bild av
skulds&ttningen exklusive de lan som upptas eller garanteras av
Kazakhtelecom.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld vid den angivna periodens slut dividerat med Justerad
EBITDA rullande tolv méanader.

Operativt kassaflode
Justerad EBITDA minus capex.

Operativt kassafléde presenteras for att visa hur stort kassaflode

den Iépande verksamheten genererar och som ddrmed finns kvar
for utdelning, réntebetalningar och skatter.
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Definitioner och kontakt

Fortséttning Definitioner

Organisk tillvaxt

Berdknas i oférandrad valuta, vilket innebar att siffror i andra
perioder raknas om med den valutakurs som galler for den nuva-
rande perioden, och exkluderar effekter fran férsaljningar och
férvarv.

Organisk tillvaxt har ersatt begreppet "jamférbar basis” som
anvandes innan Q4 2018.

Resultat per aktie

Rorelseresultat for perioden for moderbolagets aktiedgare i rela-
tion till det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
rakenskapséret.

ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital)

EBIT och finansiella intakter uppraknat till 12 ménader beraknat
som arets ackumulerade belopp justerat pro rata, men justerat
sd att visentliga jamforelsestérande poster endast ingar en
gang i forhallande till sysselsatt kapital (nettot av genom-
snittliga totala tillgdngar, rantefria skulder och avsittning fér
nedmonteringsatagande).

ROCE presenteras fér att det visar avkastningen oberoende av hur
investeringar har finansierats (eget kapital eller 14n).

Rorelseresultat
Nettoomsattning minus operativa kostnader.

Rérelseresultat presenteras for att ge en bild av vinst/férlust
genererad av den I6pande verksamheten.

Tjansteintakter slutkund
Intdkter fran slutkund exklusive intdkter frdn slutkunds-
utrustning.

Tjénsteintékter slutkund presenteras for att ge en bild av intdkter
som ar direkt kopplade till en slutkunds abonnemang av tjanst.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat forandring i aktiepriset och kontantutdelningar.

Kontakt

Erik Strandin Pers
IR-chef
Telefon: + 46 (0) 733 4141 88

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094 103 13 Stockholm

Sverige

Tel + 46 (0)8 5620 0060
www.tele2.com

BESOK VAR WEBBPLATS: www.tele2.com
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