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VD-ORD

VD-ord

, , Efter grundarbetet som
genomforts 2019 ser vi fram
emot att genomféra nasta
affarsomvandlingsfas och
utveckla Tele2 till varldens
smartaste operator.

2019 var ett &r av transformation dé vi avslutade integrationen av Com
Hem och forberedde Tele2 f6r sin resa mot att bli varldens smartaste ope-
rator. Vi slutférde transaktionerna i Kazakstan och Nederlanderna, vilket
fokuserade Tele2-koncernens profil till vart kirnomrade, Ostersjoregionen,
dér vi har réatt storlek och marknadsposition for att lyckas. Med en stark
grund i Baltikum, ett tydligt fokus péa fast-mobil-konvergens (FMK) i
Sverige och ett nytt affarsomvandlingsprogram kan vi nu utféra vart mal
att aterga till tillvaxt.

Ar 2019 genomgick Tele2 betydande férandringar och lade grunden fér var
nya vision att bli varldens smartaste operatér, samt leverera tillvéxt och sam-
tidigt skapa en smidig och effektiv organisation. Fusionen med Com Hem
gjorde det mojligt for oss att lansera en helt ny strategi pa den svenska
konsumentmarknadenioch med att vi nu kan sélja &ven fasta tjanster. Vilan-
serade var FMK mer-for-mer-strategi och lyckades till rsskiftet f& 219 000
kunder att teckna FMK-abonnemang, vilket motsvarar cirka tre fjardedelar
av den dverlappande kundbasen. Vi genomférde en omfattande kampanj
for att omprofilera varumarket Tele2 till en premiumposition pd marknaden.
Efter denna kampanj, som var den mest framgangsrika marknadsférings-
kampanjen i Tele2s historia, introducerade vi nya familjeerbjudanden och
genomfdrde listprisjusteringar.

Vilanserade ett nytt mobilvarumarke, Com Hem Mobil, och vi &r néjda
med vara framsteg med varumérket hittills. Faktum &r att vi s&g en positiv
utveckling i alla v&ra mobilvarumarken, vilket ledde till det forsta &ret av
positivt nettointag av mobilabonnenter pé& fyra ar.

Foretagsmarknaden i Sverige &r fortfarande utmanande men vi gjorde flera
framsteg under 2019 for att mojliggdra en framtida vandning. Vigenomforde
en omorganisation for att separera enheterna for storforetag och smé och
medelstora foretag, for att skapa en mer effektiv och fokuserad organisation.
Eftersom vi ser smé och medelstora féretag som ett omréde dar Tele2 annu
inte nar sin fulla potential har vi dgnat mycket tid at att vidareutveckla den
verksamheten. Vi avslutar dret som en starkare utmanare inom smé och
medelstora féretag dar vi nu byggt upp véra séljfunktioner, férbattrat vara
mobilerbjudanden och lanserat FMK-tjénster.

Baltikum fortsatte prestera starkt och vi sdg antligen en vandning i
Estland med 6kning i tjdnsteintakter fran slutkund fér heldret. Vi tog ocksa
ett steg for att starka var nétverksposition genom att ingé ett natverks-
delningsavtal i Lettland och Litauen med hjélp av den kunskap vi har frén
méanga ars natverksdelning i Sverige.

Lansering av nasta fas av foretagsomvandling

Med en verksamhet som &r mer geografiskt fokuserad, och med Com Hem-
integrationen avslutad, kan vi nu driva Tele2 pé ett mer effektivt satt. Vi
andrade organisationsstrukturen for att battre aterspegla den nuvarande
verksamheten och strategin, med en minskad gruppstruktur och en plattare
organisation.

Med alla dessa framsteg har vi avslutat fas ett av Tele2s transformation
och gjort Tele2 till en integrerad operatdr. Detta gor att vi kan starta nésta
fas som borjar med var nya vision att bli varldens smartaste operator. For
oss betyder detta radikal férenkling och kundfokus. Det innebaér att vi ska
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VD-ORD

gora saker enklare inom en platt och snabb organisation, alltid med fokus
pé forenkling och dkat kundvarde. Alla ska ha ett tydligt mandat och ansvar
inom en faktabaserad och disciplinerad organisation. Detta tankesatt gor
att vi snabbt kan anpassa oss till omvarlden och aldrig sluta modernisera
var verksamhet. Det innebér ocksa att arbeta med tydligt positionerade
ledande varumérken, ge vara kunder smarta kombinerade erbjudanden for
mobiltelefoni, bredband och nésta generations TV- och play-tjanster, som
tillgodoser hela hushallet, och att vara en enast&dende partner for foretag
och den offentliga sektorn.

Vi tror att denna vision och den nya styrmodellen kommer att driva en
positiv férdndring under de nédrmaste &ren samtidigt som vi startar ett nytt
affdrsomvandlingsprogram som férvéntas minska opex med minst 1 miljard
kronor under de kommande tre ren. Aven om denna omvandling kommer
att resultera i en betydande minskning av opex, &r det inte malet i sig. Vi
strévar efter att arbeta smartare och minska komplexiteten vilket i slutdndan
innebér battre service for kunden samtidigt som vi arbetar inom en effektiv
och snabb organisation.

Okande fokus pa hallbarhet

Detta har varit ett 8r da vi har sett fortsatt 6kat fokus pa héllbarhet for sam-
hallet som helhet. For oss som féretag kan vi tydligt se att hallbarhet ligger
allt hdgre pa dagordningen for vara kunder, dgare och anstéllda. Detinnebéar
att héllbarhet &r en grundforutsattning for var verksamhet. Ett fokus for vart
arbete under aret har varit att slutféra integrationen av hallbarhetsarbetet
for Tele2 och Com Hem efter sammanslagningen. Vart mal med denna inte-
gration har varit att ta de basta delarna av b&da féretagens tidigare arbete
for att ge oss basta mojliga effekt.

Vara fokusomréden under aret har varit; miljo, etik, integritet, skydd av
barn samt méngfald och inkludering. Dessa har forblivit desamma som
foregdende ar eftersom vi fortfarande anser att dessa ar de mest vasent-
liga frdgorna for oss att arbeta med. Bland aktiviteterna vi har genomfort
under &ret finns det ndgra som vi sarskilt vill lyfta fram. Som en del av vart
fokusomrade miljé har vi borjat rapportera vart koldioxidavtryck till CDP,
dtagit oss att satta upp vetenskapsbaserade mél, tagit huvudrollen idet nya

EU-forskningsprojektet Al4Green och uppdaterat var miljiopolicy. Inom vart
fokusomrade etik har vitagit fram en rapport om vart uttrade fr&n Kazakstan
dér vi dterspeglar den transparens som har varit var ledstjarna under var
narvaro pd denna marknad.

Vi har ocksa lanserat en ny policy mot korruption och for réttvis konkur-
rens, s&val som en uppdaterad version av var visselbl&sarpolicy. Att forbattra
var kdnsbalans &r ett viktigt arbete for oss som féretag, som forstarks genom
vart fokusomrdde mangfald och inkludering. Under dret har vi dtagit oss att
bli ett kdnsbalanserat foretag till 2023 pa tre nivaer: ledningsgrupp, chefer
och allaanstallda. For att framja detta d&tagande har viinfért en rekryterings-
princip for var svenska organisation som vi kallar 2+1, vilket innebér att vi
ska stréva efter att anstélla 2 kvinnor for varje man som vi anstaller externt.

Under 2019 har vi fortsatt f& erké&nnande for det arbete vi gér inom
hallbarhet. Vi har bibehallit vart MSCI AAA-betyg som placerar oss i topp
9 procent globalt inom telekommunikationssektorn och vi har férbattrat
var RobecoSAM-poang. Vi rankades som det nést basta svenska foretaget
och 35:eivérlden i Equileaps globala jdmstalldhetsrapport. | den tvaariga
"Walking the Talk”-rapporten av Misum vid Stockholms Handelshégskola
fick vi den hogsta "walk’-podngen bland alla svenska teknik- och tele-
kommunikationsféretag med berdm for vara framsteg inom héllbarhet. Vi
ar stolta 6ver de framsteg vi har gjort under 2019 och &r glada Over att fa
erkannande for det arbete vi gor.

Vart fokus framéat

Tack vare hart arbete och engagemang bland véra anstallda har vi upp-
natt mycket pé bara ett &r. Vi har avslutat fas ett av Tele2s omvandling och
forvandlat foretaget till en integrerad operator. Efter grundarbetet som
genomforts 2019 ser vi fram emot att genomfora nésta affarsomvandlings-
fas och utveckla Tele2 till varldens smartaste operator.

Anders Nilsson
VD och koncernchef
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Styrelse

Carla Smits-Nusteling
Styrelseordférande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2013
Fodd: 1966 | Nationalitet: Nederlandsk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
samtiforhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Nokia Oyj, styrelse-
ledamot i ASML, medlem i koncernledningen fér Foundation Unilever NV
Trust Office och nédmndeman i féretagsdomstolen i Amsterdams hovrétt

Tidigare befattningar: Finansdirektdr for Koninklijke KPN N.V.

Utbildning: M.Sc. Business Economics fr&n Erasmusuniversitetet,
Rotterdam och Executive Master of Finance & Control fran Vrije
Universiteit Amsterdam

Anders Bjérkman

Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samtiforhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Ovzon AB,
Vinnergi Holding AB och Maven Wireless AB samt Styrelseledamot for
Allgon AB

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for Parktrade Europe AB.
Verkstéllande direktér fér OnePhones samarbetsbolag med British
Telecommunications och KPN. VD fér Argnor Wireless Ventures, SEC
och Tele2 (mellan 1996 och 1999), Styrelseledamot for ett antal av Argnor
Wireless Ventures portfoljbolag, Digital Trading Technologies Limited T/A
Consumer Data Protection

Utbildning: MSc frédn Chalmers tekniska hdgskola

STYRELSE

Andrew Barron

Vice styrelseordférande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1965 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samtiforhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 56 140 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Ocean Outdoor
Limited

Tidigare befattningar: Styrelseordférande fér Com Hem Holding AB
och Arris International plc., COO pé Virgin Media inc. och MTG, VD for

Chellomedia, Executive Vice President fér Walt Disney Europe samt
managementkonsult hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen, MBA

Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1976 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men
icke oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1030 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i valberedningen

Ovriga nuvarande befattningar: VD fér Kinnevik AB (publ),
Styrelseledamot fér Global Fashion Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD for Dustin Group AB (publ) och
Bredbandsbolaget, Marknadschef for Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala universitet
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STYRELSE

Cynthia Gordon
Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1962 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men
icke i forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Global Fashion
Group

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Kinnevik, Executive Vice President
och VD for Afrika p& Millicom International Cellular, CCO Group pa Ooredoo,
Vice President of Partnerships & Emerging Markets pd Orange, CCO pé
MTS, Vice President Business Marketing fér Orange, Styrelseledamot for
Bima Milvik, Bayport, Josen Partners och Partan Limited

Utbildning: BAiBusiness Studies fr&n Brighton University

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018

Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samtiforhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1500 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD p& Nordnet samt styrelseledamot fér
Millicom

Tidigare befattningar: Investment Director och sektorsansvarig for TMT
pa Kinnevik, VD for dtac, VD for digi, Executive Vice President of Developed
Asia pa Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO pé& Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik frdn Uppsala universitet, MSc i Systemteknik
frén Case Western Reserve University, MBA fran Goteborgs universitet

Eva Lindqvist

Styrelseledamot, invald 2018

Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samtiforhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SWECO AB (publ),
NORDLO AB, Acast AB, Bodycote plc och Keller Group plc. Invald i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for Chip First AB, Tarsier Studios
AB, Mr Green & Co AB, Kahrs Holding AB (publ), Com Hem Holding AB,
ASSA ABLOY AB (publ), Alimak Group AB (publ) och Caverion Oy. Senior
Vice President for TeliaSoneras mobilverksamhet, VD for TeliaSonera
International Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Nilsson

VD och koncernchef
Anstélld 2018

Fodd 1967

Anders var tidigare VD pd Com Hem Holding
AB. Anders har stor erfarenhet av skandina-
visk och internationell media, kommunikation
och digitala tjanster, vilken han har utvecklat
under sin 25-4riga karridr med seniora roller
p& Modern Times Group AB och Millicom
International Cellular AB.

Innehav i Tele2V: 220 839 B-aktier
100 000 aktieratter (LT12018)
100 000 aktieratter (LTI 2019)

Ledande befattningshavare

Mikael Larsson

EVP, koncernens finanschef
Anstélld 2018

Fodd 1968

Mikael var tidigare finanschef p& Com Hem
Holding AB. Innan dess var han finanschef pa
Kinnevik AB (publ) i 13 &r. Han har dértill haft
olika positioner som revisor och konsult pa
Arthur Andersen.

Innehav i Tele2V: 82 953 B-aktier

60 000 aktieratter (LTI 2018)

60 000 aktieratter (LTI 2019)

Stefan Backman

EVP, Group General Counsel
Anstalld 2007

Fodd 1975

Stefan har under de senaste elva &ren haft
flera seniora roller p& Tele2. Innan dess arbe-
tade han pa Post- och telestyrelsen (PTS) och
pa Forvaltningsratten i Stockholm.

Innehav i Tele2": 13 500 B-aktier
31500 aktieratter (LT12017)
31500 aktieratter (LT12018)
27 000 aktieréatter (LTI 2019)

Kim Hagberg

EVP, Chief Operations

Anstalld 2013

Fodd 1966

Kim var tidigare Product Management
Director pa Tele2, med ansvar for korsfunk-
tionella och internationella processer, dar
teknologier blivit produkter. Innan dess
arbetade Kim under 12 &ri olika positioner
pa Telia. Hon har dartill erfarenhet fran
leverantorssidan i telekombranschen, efter 8
ar hos olika leverantorer i Kanada, Frankrike
och Schweiz.

Innehav i Tele2V: 11789 B-aktier

8000 aktieratter (LTI12017)

8 000 aktieréatter (LTI 2018)

27000 aktieratter (LTI 2019)

Samuel Skott

EVP, Chief Commercial Officer
Anstalld 2005

Fodd 1978

Samuel var tidigare vd pa Tele2 Sverige.

Han inledde sin karriar pa Tele2 och har haft
flera seniora positioner, som till exempel
Commerecial Director for Customer & Product
Design.

Innehav i Tele2": 22 500 B-aktier

60 000 aktieratter (LTI 2017)

60 000 aktieréatter (LT12018)

60 000 aktieratter (LTI 2019)

Karin Svensson

EVP, People & Change
Anstalld 2018

Fodd 1965

Karin var tidigare egenanstalld radgivare
inom HR. Innan dess arbetade hon som
HR-direktér pd Bisnode. Karin inledde sin
karriar pa Accenture, dar hon var partneri
11&r och nordisk HR-direktér samt Human
Capital Lead.

Innehav i Tele2?: 9 000 B-aktier
31500 aktieratter (LT12018)
27 000 aktieratter (LTI 2019)

1 Erhé&lina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under symbolerna
TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Tele2s B-aktie hade en kursékning om 20,3 procent under 2019, fran 113,0
kronor till 135,9 kronor, jamfért med OMX Stockholm Pl som ¢kade med 29,5
procent, OMX Stockholm Telecommunications Pl som 6kade med 5,5 pro-
cent och Tele2s jamforelsegrupp? som visade en genomsnittlig 6kning pa
7.1 procent. Den hogsta stadngningskursen under 2019 var 148,2 kronor den
27 september och den lagsta var 110,5 kronor den 2 januari. Den genom-
snittliga sténgningskursen var 132,2 kronor. Totalavkastningen for Tele2s
B-aktie var 29,8 procent under 2019 och 112.4 procent mellan 31 december
2016 och 31december 2019.

Omséttning och handel

Under 2019 har sammanlagt 488,6 miljoner Tele2 B-aktier handlats pa
Nasdaq Stockholm till ett varde av cirka 64,2 miljarder kronor. | genomsnitt
omsattes 2,0 miljoner Tele2 B-aktier varje handelsdag, vilket motsvarar ett
varde pé cirka 256,6 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Tele2 kommer stréva mot att bibehalla skuldsattningsmélet ekonomisk net-

toskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom intervallet 2,5-3,0x genom

att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e En ordinarie utdelning om minst 80 procent av fritt kassaflode till eget
kapital och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa atersto-
den av fritt kassaflode till eget kapital, likvid fran tillgadngsforséljningar
och balansering av nettoskuldsattningen utifrdn underliggande
EBITDAaL-tillvéxt.

Baserat pa denna policy férvantas Tele2 distribuera mer &an 100 procent av
fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genom en kombination av
utdelningar och/eller aktieéterkdp.

Utdelning under 2019

Under 2019 delade Tele2 sammanlagt ut 7 153 miljoner kronor till aktied-
garna i form av ordinarie kontantutdelning om 4,40 kronor per aktie och
extraordinar utdelning om 6,00 kronor per aktie efter transaktionerna i
Nederldnderna och Kazakstan.

Forslag till utdelning under 2020

For rakenskapsaret 2019 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att rekommen-
dera, till arsstdmman den 11 maj 2020, att en ordinarie utdelning pa 5,50
kronor utbetalas per ordinarie A- och B-aktie i tv4 lika stora delar i maj och
oktober 2020. Dessutom foreslar styrelsen att en extra utdelning pa 3,50
kronor per ordinarie A- och B-aktie utbetalas i maj 2020.

Aktiekapital

Aktiekapitaleti Tele2 &rindelatitre aktieslag: A-aktier, B-aktier och C-aktier.
Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och serie Aoch B
har lika ratt tillandel i foretagets nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna
saknar ratt till vinstutdelning. Aktier av serie A beréttigar innehavaren till tio
roster per aktie och aktier av serie Boch C berattigar till en rost per aktie. Per
den 31 december 2019 uppgick antalet registrerade aktier till 22,6 miljoner
A-aktier, 665,8 miljoner B-aktier (varav 0,5 miljoner eget innehav) samt 1,9
miljoner C-aktier (varav alla egetinnehav).

Aktiedgare

Per den 31 december 2019 hade Tele2 64 978 identifierade aktiedgare.
Per den 31 december 2019 innehade Kinnevik AB 27,2 procent av kapitalet
och 42,0 procent av résterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer an tio procent av aktiernai Tele2. De tio storsta enskilda aktied-
garna representerade 49,7 procent av aktiekapitalet och 59,5 procent av
rosterna. Utlandska aktie&dgare innehade 46,6 procent av aktiekapitalet och
36,0 procent av rosterna.

TSR, Tele2-B aktiepris, jamforelsegrupp och
sektorindex (indexerat till 100)

Topp 10

Agande per land

140 Per 31december, 2019 Kapital (%) Roster (%) ,
135 Kinnevik 27,18 4198
130 ! BlackRock 5,09 3,95
125 Government of 2,95 2,28
Singapore (GIC) .
(2 fw/\/\ Norges Bank 292 226 ‘
115 ,\M_/\‘W Vanguard 2,26 175
10 Swedbank Robur Funds 2,08 161
105 Nordea Funds 2,07 1,60
MFS Investment 1,80 1,39
100 Management
95 Janus Henderson 1,78 1,38 B Sverige 54%
Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Investors USA 15%
e e e — Tele2-B Adelphi Capital LLP 1,74 1,35 B Storbritannien 5%
OMX Stockholm Pl — OMX Stockholm Telecommunications Pl Totalt topp 10 49,7 59,5 B Norge 3%
i ' : B Ovriga lander 11%
D Jamforelsegrupp sdsom definerad av Tele2 inkluderar: BT Group, Deutsche
I Oidentifierat 12%

Telekom, Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus,
Swisscom, Sunrise Communications, Telecom Italia, Telefonica, Telenet
Group Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company, Vodafone.

Kalla: Bloomberg

Kalla: Modular Finance

Kalla: Modular Finance
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktéren presenterar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ) organisationsnummer

556410-8917 for rakenskapsaret 2019.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for féregdende &r inom parantes. Tele2 Kroatien rap-
porteras som avvecklad verksamhet for alla perioder. Avvecklade verksamheter inkluderar &ven de tidigare verksamheterna, huvudsakligen i Nederlénderna

och Kazakstan. Se not 36.

Finansiell Oversikt

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 27 procent framst p& grund av samman-
slagningen med Com Hem. Den organiska tillvéxten i nettoomséattning var —1
procentdé nedgéngen i Sverige motvagde tillvaxtiBaltikum. Tjansteintakter
frén slutkund var pd samma nivéa som féregdende ar pa organisk basis da
fortsatt tillvéxt i Baltikum motvégdes av nedgéngen i Sverige, drivet av fort-
satt nedgdng i tjansteintakter fran foretagsverksamheten.

Underliggande EBITDA

Underliggande EBITDA véxte med 65 procent, framst pd grund av sam-
manslagningen med Com Hem samtinférandet av IFRS 16, dar kostnad frén
operationell leasing avfors fran underliggande EBITDA fran och med den
1januari 2019. Organisk tillvéxt i underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
var 6 procent, drivet av kostnadsreducering i Sverige och fortsatt tillvaxt i
Baltikum.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet 6kade med 22 procent pd grund av organisk tillvaxt i
underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 samt sammanslagningen med
ComHem.

Resultat efter finansiella poster

Ranteintakter, rantekostnader och &évriga finansiella poster uppgick till
—445 (-372) miljoner kronor. Okningen jamfért med féregaende &r var
driven av réntor pd leasingskulder efter implementeringen av IFRS 16 samt
hogre skuldnivé enligt den nya beldningspolicyn. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 3579 (2 919) miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat for den totala verksamheten uppgick till 5134 (992) miljoner
kronor. Okningen jamfért med féregdende &r berodde frémst p& samman-
slagningen med Com Hem, reavinsten fran férséljiningen av Tele2 Kazakstan
om 1598 miljoner kronor, organisk tillvéxt i underliggande EBITDA exklusive
IFRS 16 samt en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar i Luxemburg
om -1134 miljoner kronor under 2018. Arets resultat paverkades negativt av
en nedskrivning av goodwill om -452 miljoner kronor i Estland.

Capex exklusive spektrum och leasing

Capex exklusive spektrum och leasing uppgick till 2 388 miljoner kronor
jamfort med 2 633 miljoner kronor 2018 inklusive Com Hem proforma.
Nedgéngenjamfort med foéregdende &r hanfordes till lagre investeringar i I T
samt lagre natverksinvesteringar i 4G infér 5G-utrullningen.

Fritt kassaflode till eget kapital
Fritt kassaflode till eget kapital fr&n kvarvarande verksamheter dkade till
4 329 (1998) miljoner kronor eller 6,30 kronor per aktie, framst pa grund av

sammanslagningen med Com Hem och stark underliggande kassagenere-
ring. Fritt kassaflode till eget kapital frdn den totala verksamheten uppgick
till 4 840 (1757) miljoner kronor.

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar till drsstdmman den 11 maj 2020 en ordinarie utdel-
ning for rakenskapséaret 2019 om 5,50 kronor per aktie (3,8 miljarder kronor),
att utbetalas i tva lika stora delar i maj och oktober 2020. Utover detta
foreslar styrelsen en extrautdelning om 3,50 kronor per aktie (2,4 miljarder
kronor), att utbetalas i maj 2020. For ytterligare information om vinstdisposi-
tion, se not 25.

Ekonomisk nettoskuld/underliggande EBITDAaL
(skuldsattningsgrad)

Skuldsattningsgraden var 2.5x ekonomisk nettoskuld/underliggande
EBITDAaL per 31 december 2019, ned frédn 2.8x per 31 december 2018 till
foljd av en reduktion i ekonomisk nettoskuld och tillvaxt i underliggande
EBITDAaL. Ekonomisk nettoskuld uppgick till 24 705 (27 849) miljoner
kronor, en reducering om 3,1 miljarder kronor, da 7,2 miljarder kronor i utdel-
ning till aktiedgare tacktes av kassagenerering, intdkter fran forsaljning av
tillgdngar i Nederldnderna och Kazakstan samt &terbetalningen av aktied-
garlanetiKazakstan.

Handelser efter rékenskapsarets utgang

Den 31 maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja
bolagets verksamhet i Kroatien till United Group, och afféren slutférdes den
3 mars 2020. Nettotillskottet till Tele2 var 2,1 miljarder kronor. En realisa-
tionsvinst om cirka 0,2 miljarder kronor, eller 0,4 miljarder kronor exklusive
valutakursdifferenser aterforda fran évrigt totalresultat, forvantas under
2020.

Den globala spridningen av Covid-19-viruset har bérjat ge socioekono-
miska effekter. | en tid nar fysisk kontakt undviks for att minska virussprid-
ningen, blir behovet av véra tjanster stérre &n ndgonsin. Vi pa Tele2 inser
vartansvar, och féljer noggrant var verksamhet och férméga att fortsatta att
forse vara kunder och samhéllet med vara tjdnster.

| denna initiala fas noterar vi negativa finansiella effekter framst hanfor-
ligatillinternationell roaming och vissa sektorer inom vér féretagsverksam-
het. Hittills &r den finansiella effekten begrédnsad, men givet osdkerheten
kring hur lange den partiella samhallsnedstangningen kommer att paga i
l&nderna dér vi &r verksamma, ar det for tidigt for oss att pa ett korrekt satt
beddma effekten pé var affarsverksamhet och véar férméga att uppna den
finansiella guidningen fér 2020.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019
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Tredrsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljoner SEK 2019 2018 2017
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintakter frén slutkund 19921 14047 13039
Nettoomséttning 27 659 21775 19780
Underliggande EBITDA 10525 6386 5723
EBITDA 9814 5635 5485
Rorelseresultat 4024 3291 3472
Resultat efter finansiella poster 3579 2919 3168
Arets resultat 2601 1108 2434
Underliggande EBITDAaL 9258 6 386D 57230
Fritt kassaflode till eget kapital 4329 1998 3113
Nyckeltal

Rorelseresultatmarginal 15% 15% 18%
Data per aktie (kronor)

Fritt kassaflode till eget kapital 6,30 3,76 6,19
KVARVARANDE VERKSAMHETER, INKLUSIVE COM HEM PROFORMA2

Tjansteintakter fran slutkund 19921 19888 19925
Nettoomsattning 27 659 27832 26916
Underliggande EBITDA exkl. IFRS 16 9 344 8768 8448
Capex exklusive spektrum och leasing 2388 2633 2260
Nyckeltal

Tillvéxt i tjansteintakter fran slutkund, organisk -0% -1% N/A
Underliggande EBITDA-tillvéaxt, organisk (exkl. IFRS 16) 6% 3% N/A
Underliggande EBITDA-marginal (exkl. IFRS 16) 34% 32% 31%
TOTALA VERKSAMHETEN

Arets resultat 5134 992 219
Balansomslutning 79784 82644 39725
Eget kapital 34805 36362 17132
Fritt kassaflode till eget kapital 4840 1757 2519
Nyckeltal

Ekonomisk nettoskuld/Underliggande EBITDAaL 2,5x 2,8x 1,5x
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 7,28 161 0,38
Arets resultat, efter utspadning 7,24 1,60 038
Eget kapital 50,59 52,89 34,30
Fritt kassaflode till eget kapital 7.04 331 501
Utdelning, ordinarie 5,509 4,40 4,00
Utdelning, extraordinar 3,509 6,00 —
Borskurs pé bokslutsdagen 135,85 112,95 100,80

"Underliggande EBITDAaL arjamlikt med Underliggande EBITDA dd IFRS 16 inte har tilldmpats retroaktivt

2 Com Hem proforma &r oreviderat
3 Foreslagen utdelning

Tredrsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tele2 i korthet

Tele2 har varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra
etablerade telekomoperatérer &nda sedan Jan Stenbeck grundade bolaget i
Sverige 1993. Bolaget fortsatter vara en kundfokuserad forkdmpe for att skapa
ett samhélle med obegrénsade majligheter. Koncernen tillhandahéller tjanster
till konsumenter och féretag som inkluderar mobila tjanster, fast bredband,
digital underhélining, fast telefoni, datanatverk och globala loT-16sningar.

Under 2019 fortsatte vi strategin att optimera Tele2s geografiska profil
mot vart kdrnomrade Ostersjdregionen déar vi har ratt storlek och marknads-
positionen for att driva hallbar tillvéxt. Fusionen mellan Tele2 Nederlanderna
och T-Mobile Nederldnderna som godkéndes av konkurrensmyndigheterna
27 november 2018 sténgdes 2 januari 2019. Den 31 maj 2019 ingick Tele2
ett avtal om att sélja Tele? Kroatien till United Group, och férséljningen
avslutades 3 mars 2020. Den 28 juni 2019 genomférde Tele2 forsaljningen
av Tele2 Kazakstan. Integrationen med Com Hem slutférdes med en &rlig
besparingstakt pd 800 miljoner kronor i slutet av 2019.

For att anpassa var styrningsmodell till den nuvarande tillgdngsportfol-
jen och strategin har Tele2 andrat sin organisationsstruktur och férenklat
koncernstrukturen. Tele2 har nu en separat organisation som styr de tre
baltiska landerna och Tyskland, och som rapporterar till koncernchefen.
Ledningsgruppen i Sverige har utdkats och har nu representanter frén
alla storre affarsenheter for att frémja en kultur av samarbete och effektiv
resursférdelning i en smidig och platt organisation.

For att reflektera den nya organisationsstrukturen har rapportstrukturen
justerats genom en kombination av konsument- och féretagssegmenten i
Sverige och loT-segmentet till ett segment som nu representerar 81 procent
av koncernens intékter. De tre baltiska verksamheterna i Litauen, Lettland
och Estlandrepresenterar 17 procent av koncernens intékter och resterande
intakter kommer frén Tyskland.

Tele2s nya vision: Den smartaste operatdren i varlden

Med integreringen av Com Hem och optimeringen av var geografiska profil

slutférda kan vi nu inleda nésta fas av affarsomvandling och lansera var nya

vision att bli vérldens smartaste operatdr och skapa ett samhalle med obe-
gransade mojligheter. Denna nya vision har tre huvudpelare:

e Unikaméanniskor & kultur: Viar ett vardedrivet féretag med en organisa-
tion baserad pa mangfald ochinkludering. Vistravar alltid efter att locka,
behalla och utveckla de starkaste talangerna.

e Vinnande kundfokus: Vi arbetar med tydligt positionerade ledande
varumarken och ger vara kunder smarta kombinerade erbjudanden for
mobilanslutning, bredband och nésta generations TV- och play-tjanster
somtacker helahushallet. Vistravar efter att vara en enastdende partner
for foretag och den offentliga sektorn.

e Radikal férenkling: Vihar en passion for att géra saker enkelt och agerar
déarfér inom en platt och snabb organisation, alltid med fokus péa for-
enkling och 6kat kundvérde. Var och en av oss har ett tydligt mandat
och ansvarinom en faktabaserad och disciplinerad verksamhet. Det har
tankesattet gor att vi snabbt kan anpassa oss till omvérlden och aldrig
sluta modernisera var verksamhet.

Vitror att denna vision och den nya styrmodellen kommer att driva en posi-
tiv férdndring under de nédrmaste &ren nér vi startar ett nytt affdrsomvand-
lingsprogram. Vi férvantar oss att detta program kommer att hjdlpa oss att
aterga tillintaktstillvéxt p& koncernniva och minska arlig opexi Sverige med
minst 1 miljard kronor om tre &r genom borttagande av gamla IT-system och
transformering av hela den svenska organisationen, medan vi steg-for- steg
tar bort silos, minskar dubbla funktioner och méjliggor effektivare resursfér-
delning samt ytterligare forbattrad service till véra kunder.

Sverige

Dagens kunder réknar med att kunna anvanda digitala tjanster och enheter
var de an befinner sig och vart de &n &r pa vég, oberoende av vilken infra-
struktur de anvénder. Men alla de valméjligheter och alternativ som kunder
star infér idag kan ibland vara 6vervaldigande. Genom att tillhandahalla
uppkopplade tjdnster som ar helhetsldsningar till alla kunder férenklar och
forbattrar vi kundernas uppkopplade liv.

Fusionen med Com Hem foérvandlade Tele? till en verkligt integrerad
operator och gjorde det mojligt for oss att lansera en ny strategi pa kon-
sumentmarknaden, och bygga kundndéjdhet genom vara FMK mer-for-
mer-erbjudanden. Genom att kontinuerligt forbattra kundupplevelsen med
fler tjanster, forbattringar och uppgraderingar kommer vi att driva tillvéxt
genom minskning av kundbortfall och prisjusteringar i premiumsegmentet
samtidigt som vi optimerar var varumarkesportfolj for att ta var rattmatiga
andel av alla marknadssegment och forbli relevant for alla typer av kunder.

Vitror att tv kommer fortsatta spela en viktig roll for vé&r verksamhet samt
att varroll som aggregator av vardefulltinnehéll férblir relevant i takt med att
innehall alltmer fragmenteras éver olika tjanster och enheter. For att mota
véra kunders férdndrade beteende och tittarménster kommer vi forma ett
tv-erbjudande for framtiden som i allt storre utstrackning &r on-demand,
anpassat och tillgangligt pa valfri skarm eller enhet.

Inom foretagssegmentet kommer vi att fortsatta vart arbete for att dtergé
till tillvéxt genom att skapa en konkurrenskraftig och kostnadseffektiv utma-
nare p& B2B-marknaden, med hogkvalitativ uppkoppling i centrum for dess
tjansteerbjudande. Den nya organisationen med sma och medelstora féretag
separerade fran stora foretag kommer att dka fokus och géra det méjligt for oss
attanpassa vart erbjudande och betjana kunder inom alla marknadssegment.

Baltikum

Strukturenitelekommunikationssektorn och den makroekonomiska miljén &r
gynnsam pa dessa marknader och viférvantar oss fortsatt tillvéxt genom var
mobile-centric-convergence-strategi. Ar 2020 lanserar vitv-tjanster pa alla
tre marknader for att driva konvergens med mobiltelefoni, mobilt bredband
och mobila tv-tjanster. Med tiden kommer vi att undersoka behovet av att
kunna tillhandahélla fasta tjdnster nar dessa marknader gar mot FMK.

Nederlénderna

Var andel pa 25 procent i T-Mobile Nederldnderna (TMNL) ger Tele2 en bra
mojlighet att ta del av det vérde som skapas dé foretaget exekverar synergier
och blir en starkare utmanare p& marknaden. Under 2019 gjorde TMNL stora
kommersiella framsteg och tog marknadsandelar pa bade konsument- och
affarsmarknaden med en organisk intaktstillvaxt pa& 2 procent jdmfért med
2018. Realisering av kostnadssynergier ledde till tvasiffrig tillvaxti EBITDA och
betydande kassaflédesgenerering. Med tiden ser vi en méjlighet att kristal-
lisera varde nar vild&mnar denna marknad enligt avtalet med var partner.

Utnyttja framtidens teknik for att battre betjana vara kunder

Ny teknik som 5G och DOCSIS 3.1 6ppnar upp fér nya mojligheter for
operatorer att leverera mer till lagre kostnad. Under kommande ar infors
5G i véra natverk, vilket kommer vara ett kostnadseffektivt satt att bygga
natverkskapacitet och dven mojliggdra helt nya anvéndarscenarier. Ett
annat exempel r eSIM som har potential att férnya vart satt att sélja och
distribuera vara tjanster.

For oss har ny teknik inte ndgot varde i sig, utan blir vardeskapande forst
nar vi ser tydliga fordelar med hur den gynnar véra kunder. En prioritet for
oss de kommande &ren &r att utveckla vara affdrsmodeller och inforliva ny
teknik for att stérka var relevans for slutkunden i framtiden.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernsummering proforma

Kvarvarande verksamheten 2019 2018 Organisk
Miljoner SEK proformal) %
TJIANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND

Sverige 16627 16804 -1%
Litauen 1502 1329 9%
Lettland 857 768 8%
Estland 480 451 3%
Tyskland 454 536 -18%
Ovrigt — 0 -
Summa 19921 19888 0%
NETTOOMSATTNING

Sverige 22415 22673 -1%
Litaven 2656 2430 6%
Lettland 1402 1309 4%
Estland 813 787 0%
Tyskland 457 539 -18%
Ovrigt = 152 -100%
Intern forsaljning, eliminering -84 -58 -
Summa 27 659 27832 -1%
UNDERLIGGANDE EBITDA EXKLUSIVE IFRS 16

Sverige 7592 7110 7%
Litauen 956 817 13%
Lettland 527 474 8%
Estland 171 167 0%
Tyskland 215 248 -16%
Ovrigt -116 -50 -
Summa 9344 8768 6%
CAPEX

Sverige 2035 1895 7%
Litauen 139 144 -7%
Lettland 122 112 6%
Estland 90 87 -1%
Tyskland 1 0 -0%
Ovrigt 2 394 -100%
Capex exklusive spektrum och leasing 2388 2633 -10%
Spektrum 68 723
Nyttjanderéttstillgdngar (leasing) 1306 0

Summa 3762 3355

varav:

— Nétverk 1144 1195

-IT 741 928

— Kundutrustning 303 381

- Ovrigt 201 128

Capex exklusive spektrum och leasing 2388 2633

Com Hem proforma &r oreviderat

TELE2 ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt per segment

Sverige

2019 i korthet

Under 2019 har den svenska organisationen genomgatt betydande fér&nd-  Finansiellinformation 2019 2018  Organisk
ringar till fljd av fusionen med Com Hem i slutetav 2018. Integrationenmed ~ Milioner SEK proforma? %
Com Hem avslutades och kostnadssynergier hade en positiv effektom 500  Nettoomséttning 22415 22673 -1%
miljoner kronor under &ret och vi nddde en arlig kostnadsbesparingstakt pé& Underliggande EBITDA 8614 7110
800 miljoner kronor vid arets slut. Underliggande EBITDAGL 7515
Intakter for segmentet Sverige, som nu inkluderar Sverige konsument,  ynderliggande EBITDA exklusive IFRS 16 7592 7110 7%
Sverige féretag och loT-segmentet minskade med 1 procent organiskt Underliggande EBITDA-marginal exklusive
jamfort med 2018, framst pa grund av minskade hardvaruintakter inom ~ FRS16 34% 31%
konsumentverksamheten och minskade tjansteintékter fran slutkundinom  capex
foretagsverksamheten. Trots minskning av intékter vaxte underliggande  Natverk 927 810
EBITDA exklusive IFRS 16 med 7 procent organiskt, drivet av kostnadsminsk- 1T 649 609
ningar frén integrationen med Com Hem. Kundutrustning 299 380
Ovrigt 161 95
2020 Capexexklusive spektrumochleasing 2035 1895
Tidigt genomférande av Com Hem-integrationen gér det mojligt férossatt  Spektrum = 721
starta ett nytt affdrsomvandlingsprogram under 2020. Programmet, som  Nyttjanderattstillgangar (leasing) 1073 —
innefattar minskning av gamla IT-system och transformation i hela orga- ~ Capex 3109 2616
nisationen, férvéantas leverera minst 1 miljard kronor av opex-besparingar Capex exklusive spektrum och leasing / intakter 9% 8%
Over tre ar.
X . i . . i DCom Hem proforma &r oreviderat
Under 2020 kommer vi att inleda moderniseringen av vara natverk i
Sverige dé& vi p&bdrjar utrullningen av 5G i mobilnatverket och remote PHY
(nasta generations kabelteknologi) i det fasta koaxnéatverket.
Tjansteintakter fran slutkund
per affarsomrade, 2019 Nettoomséttning» Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
25000 8000 40
Z20e8 6000 — 30
15 000
4000 20
10 000
BEEE 2000 10
R 2018 2019 2017 2018 2019

B Konsumentverksamheten, 75%
Foretagsverksamheten (inkl. loT), 25%

D Com Hem proforma &r oreviderat

B Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16-marginal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sverige Konsument

2019 i korthet

Huvudfokus under 2019 var att genomféra integreringen av Com Hem och
att anpassa strategin till de nya marknadsméjligheter som sammanslag-
ningen for med sig. Sammanslagningen med Com Hem gjorde det méjligt
for oss att kombinera fasta och mobila tjanster och att lansera var strategi
for Fast Mobil Konvergens (FMK). Vi rullade ut FMK-strategin gradvis under
aret i alla varumarken och uppnadde 219 000 FMK-kunder vid arsskiftet,
vilket motsvarar néstan tre fjdrdedelar av den totala dverlappningen mel-
lan den fasta och mobila kundbasen. Detta utgér en vaxande grupp lojala
och ndjda kunder med en komplett uppsattning av tjdnster som i sin tur
ger oss en solid grund som skapar stabilitet och potential for tillvéxt inom
konsumentverksamheten.

Vi genomférde en framgangsrik omprofileringskampanj av varumarket
Tele2 for att stérka var premiumposition, foljt av 6kade listpriser och lanse-
ringen av ett unikt och férdelaktigt familjeabonnemang i september. Tele2
uppmaérksammades som féretaget med det bésta mobila natverket i Sverige
av detinternationelltledande mobilnétstestet "P3 Mobile Benchmark” vilket
ytterligare starkte Tele2s varumaérkesstallning pa marknaden.

De totala tjansteintékterna fran slutkund i konsumentsegmentet mins-
kade med 1 procent under 2019 da tillvaxten inom mobiltelefoni och fast
bredband motverkades av nedgdngar inom digital-tv och fast telefoni &
DSL. De framsta drivkrafterna bakom tillvéxt i det svenska konsumentseg-
mentet &r mobilabonnemang och fast bredband, dér tjdnsteintakter fran
slutkund 6kade med 3 procent respektive 6 procent. Under 2019 var
okningen i dessa tjanster ett resultat av volym snarare &n priser eftersom
ASPU lag stilla medan volymerna ¢kade med 3 procent fér mobilabonne-
mang och 5 procent for fast bredband. Vi tror att de férbattringar vi gor for
kundupplevelsen och den fortsatta tillvaxten i konsumtionen av dessa tjans-
ter kommer att stodja prisjusteringar och oka tillvéxten under kommande ar.

Operationell information?) 2019 2018  Organisk
Tusental proformal) %
RGUer
Mobilt 2962 2947 1%
— Abonnemang 1875 1817 3%
— Kontantkort 1088 1131 —4%
Fast 2177 2209 -1%
— Fast bredband 873 827 5%
- Digital-TV 1022 1057 -3%
— Kabel och fiber 665 658 1%
-DTT 357 399 -11%
— Fast telefonioch DSL 282 325 -13%
Adresserbar fast marknad 3314 3114 6%
Nyckeltal och finansiell information 2019 2018  Organisk
proformal) %
ASPU (SEK)v
Mobilt 159 155 3%
— Abonnemang 206 205 1%
— Kontantkort 81 79 3%
Fast 231 232 0%
— Fast bredband 247 247 0%
- Digital-TV 255 261 -2%
— Kabel och fiber 231 241 —4%
-DTT 298 293 2%
— Fast telefonioch DSL 107 111 —4%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 5651 5555 2%
— Abonnemang 4567 4443 3%
— Kontantkort 1085 1112 -2%
Fast 6092 6243 -2%
— Fast bredband 2516 2380 6%
— Digital-TV 3186 3379 —6%
— Kabel och fiber 1835 1901 -3%
-DTT 1351 1479 -9%
— Fast telefonioch DSL 390 485 -20%
Fastighetsagare och 6vrigt 706 721 —2%
Tiansteintakter franslutkund 12450 12520  -1%
Operatorsintakter 818 779
Férséaljning av utrustning 2104 2367
Nettoomsattning 15372 15666 -2%
D Oreviderat

TELE2 ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2020

Under 2020 och framét &r vart mél att aterga till tillvéxt. Den framsta driv-
kraften for tillvaxt under 2020 kommer att vara prisjusteringar, stédda av
den férbattrade kundupplevelsen. For att stodja tillvaxten efter 2020 kom-
mer vi att fortsatta utveckla vara tvé nya tillvéxtdrivare Penny och Comhem
Play+, vilka lanserades i februari 2020.

I vrt nya varumaérke Penny kombineras mobilabonnemang, fast bred-
band och videostrémning, vilket erbjuder kunden en enkel och helt digital
upplevelse. Vitror att dennatyp av varumarke tillgodoser behoven hosen ny
generation av kunder som vara andra varumérken inte riktigt n&r idag. Aven
om viinte férvéntar oss att Penny ska ha ndgon markbar inverkan pé tillvéx-
ten under 2020, tror vi att varumérket fyller enlucka i var varumarkesportfol;
som gor det majligt for oss att 1dngsiktigt ta del av ett vaxande segment som
blir allt viktigare.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2019

\

.

B Mobilt, 45%
Fast bredband, 20%

B Fast telefoni och DSL, 3%
Digital-tv, 26%

B Fastighetsagare och Ovrigt, 6%

Comhem Play+ kommer inledningsvis att erbjudas gratis till alla befint-
liga Tele2-kunder inom det svenska konsumentsegmentet under 12 mé&na-
der. Vi forvantar oss att Comhem Play+ initialt kommer att utgdra &nnu en
viktig pusselbit i FMK-strategin som ger oss ytterligare ett verktyg for att
forbéattra kundnojdhet genom mer-fér-mer-strategin.

Med tiden férvantar vi oss att dessa tva nya tillvéxtdrivare ska bidra till
hallbar tillvéxt, d& vi gér in i tvd vaxande marknadssegment dar vi inte har
haft nérvaro tidigare. Inte minst kommer dessa tjénsters kostnadseffektiva
och helt digitala karaktar hjalpa Tele2 att utvecklas till ndsta generations
telekombolag och forbli relevant fér den moderna konsumenten.

Nettoomséttning®

Miljoner SEK
16 000

12 000
8000

4000

o

2017 2018 2019

D Com Hem proforma &r oreviderat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sverige Foretag

2019 i korthet

Marknaden var fortsatt utmanande, men under 2019 genomfdrde vi initiativ
som forbereder oss infér en framtida véndning. Vi har separerat enheterna
storféretag och sma och medelstora féretag for en effektivare och mer
fokuserad struktur. Inom smé& och medelstora féretag har vi gjort stora
framsteg med att forbéattra var verksamhet med dkad forsaljningskapacitet,
en ny mobilportfélj och FMK-erbjudanden. Inom storféretag fortsatter vi
anstréngningarna att forsvara var kundbas inom den offentliga sektorn
samtidigt som vi tacklar prisnedgdngen pd marknaden och fokuserar for-
sdliningsarbetet mot privatmarknaden dar prissattningen ar mer gynnsam.

Under 2019 tecknade Tele2 viktiga nya och férléngda avtal med kun-
der inom bade den privata och den offentliga sektorn, déribland Ambea,
Sveriges Riksbank, Scania och Skévde kommun.

Trots det fortsatt positiva mobila nettokundintaget med RGUer som
6kade med 3 procent orsakade prispressen, sarskilt inom den offentliga
sektorn, en minskning med 9 procent i ASPU vilket ledde till en minskning
pa 4 procent i mobila tjansteintakter fran slutkund (exklusive 1oT). Mobil
prispress i kombination med nedgang inom &ldre fasta tjdnster resulterade i
en minskning pa 2 procent totalt for dret i tjansteintakter fran slutkund.

2020

Under 2020 kommer vi att arbeta fér en battre samverkan och utnyttjande
avinfrastruktursynergier fran TDC och Com Hem samtidigt som vi férbattrar
verksamhetsoptimeringen for leverans, service och férsaljning inom hela
organisationen. Vi har som mal att halla uppe den positiva volymutveck-
lingen genom en kombination av mer- och korsférsaljningsaktiviteter for
befintliga kunder. Vi strévar efter en succesiv forbattring dér vidrar nytta av
véra nya formégor inom smé och medelstora foéretag for att ta marknads-
andelar, och vénda fokus inom storféretag till den privata sektorn dar vi ser
en béattre ldnsamhet.

Tjansteintakter fran slutkund (inklusive
loT) per tjénst, 2019

B Mobilt, 47%
Fast,27%
W Solutions, 26%

Sverige Foretag

Operationell information?) 2019 2018  Organisk
Tusental proformal) %
RGUer
Mobilt (exkl. loT)
— Abonnemang 920 889 3%
Nyckeltal och finansiell information 2019 2018  Organisk
proformal) %
ASPU (SEK)»
Mobilt
— Abonnemang 165 181 -9%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1974 1996 -1%
Fast 1113 1237 -10%
SOWHONS . L% - 1051 4%
Tjansteintakter fran slutkund 4177 4284 -2%
Operatorsintakter 131 127
Forsélining av utrustning 1736 1751
Nettoomsattning 6044 6163 -2%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2019 2018  Organisk
proformal) %
Operatorsintakter 986 840
Intern forsaljining 13 4
Nettoomsattning 999 844 18%
"Oreviderat
Nettoomséttning®
Miljoner SEK
8 000
6 000
4000
2000
[0]
2017 2018 2019

1 Com Hem proforma &r oreviderat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Baltikum

Litauen

2019 i korthet

Under 2019justerade Tele2 Litauen dess konsumentpriser for attanpassasig  Operationell information® 2019 2018 Organisk
efter de férandrade kundbehoven med ékad datakonsumtion och erbjuder ~ Tusenta! %
nu endast obegransade planer f6r SMS- och résttjénster tillsammans med ~ RGUer
storre datapaket. Inom féretagssegmentet fokuserade Tele2 p& volymtillvaxt ~ Mobilt 1895 1861 2%
och introducerade kombinerade tjanster med attraktiva hardvaruerbjudan-
den tillsammans med nya férsakringstjanster och en bredbandslésning via
X e Nyckeltal och finansiell information 2019 2018  Organisk
fiber for foretagskunder. o
Tele2 ingick ett avtal om n&tdelning med operatéren Bite i Lettland och
. s . . . - ASPU (EUR)Y
Litauen. Mot bakgrund av framgdngarna med néatdelning i Sverige &r vi Mobilt 63 50 6%
Overtygade om att avtalet bidrar till att forbattra natkapaciteten och téck- ’ '
ningen fér vara kunder, samtidigt som vi sanker kostnader och investeringar ~ Finansiell information (miljoner SEK)
och stérker var mobila konvergensstrategi. Tjénsteintakter frén slutkund 1502 1329 9%
Operatorsintakter 250 249
2020 Forsélining av utrustning 859 822
. . . Intern forsaljning 44 31
Under 2020 kommer Tele2 Litauen att fortsatta arbetet med att behalla sin Nettoomsattning 2656 2430 6%
ledande stallning p& konsumentmarknaden och fokusera pé tillvaxt inom
foretagssegmentet. Vi férvéntar oss att lanseringen av en tv-tjanst ytter- U”de”ﬁgga”de EBITDA 1o1s 817
ligare starker strategin for mobil konvergens for att fortsatta den positiva Underlw.ggande EBITDAaL ) 957
trenden med tillvaxt aenom bade volvm och pris Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 956 817 13%
9 Y pris. Underliggande EBITDA-marginal exklusive
IFRS 16 36% 34%
Capex 157 144
Capex exklusive spektrum och leasing 139 144
Capex exklusive spektrum och leasing / intakter 5% 6%
DQreviderat
Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2019 Nettoomséttning Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
4000 1000 40
3000 750 30
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1000 250 10
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B Mobilt, 100%

B Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16-marginal
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Lettland

2019 i korthet

Under 2019 fortsatte Tele2 Lettland att fokusera pé kapitalisering av data  Operationell information® 2019 2018  Organisk
i kombination med innovativa, socialt ansvarsfulla och aktiva marknads- ~ Tusental %
foringskampanjer. Framgéngsrika forsaljningsinsatser i kombination med ~ RGUer
migrering fran kontantkort till abonnemang inom kundbasen resulterade i~ Mobilt 954 951 0%
en fortsatt stark tillvaxt i mobila tjansteintakter fran slutkund. Tele2 Lettland
inledde test av 5G-tekniki sitt natverk for att stérka sin position som ledande
. " . . Nyckeltal och finansiell information 2019 2018  Organisk
inom téckning och hastighet. "
ASPU (EUR)D
2020 . . . . . Mobilt 7.1 6,6 8%
Tele2 har som mél att fortsétta starka sin marknadsposition med attraktiva
kommersiella erbjudanden och riktade merférsaljningskampanjer medstéd ~ Finansiellinformation (miljoner SEK)
av fortsatt hogkvalitativ kundservice och natverksprestanda. Vi forvantar ~ Dansteintakter frén siutkund &y 768 8%
oss att se fortsatt tillvaxt inom b&de konsument- och féretagssegmenten Operatrsintakter 199 202
. . . . Forsaljning av utrustning 330 321
genom fortsatt migrering fran kontantkort till abonnemang, utveckling av A
diaitala distributi h sialvbetiani K | i Intern forsaljining 20 17
igitala distributions- och sjélvbetjaningskanaler samt genom att ytterligare Nettoomsattning 1402 1309 %
stérka var varumérkesposition betraffande natverkskvalitet.
Underliggande EBITDA 565 474
Underliggande EBITDAaL 526
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 527 474 8%
Underliggande EBITDA-marginal exklusive
IFRS 16 38% 36%
Capex 227 113
Capex exklusive spektrum och leasing 122 112
Capex exklusive spektrum och leasing / intakter 9% 9%
DOreviderat
Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2019 Nettoomséttning Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
2000 600 40
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B Mobilt, 100%

B Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16-marginal
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Estland

2019 i korthet

Under 2019 uppvisade Tele2 Estland en tydlig vadndning bade operativt och
finansiellt. Med en ny forsaljningsorganisation pé plats sedan forsta kvarta-
let 2019 sdg vi betydande forbéattringar i bade volym och varde i kundintaget.
En ny varumérkesstrategi och en ny, enkel och flexibel prissattning i alla
segment ledde till hogre ASPU bade bland nya kunder och i var befintliga
kundbas. Forbattrad forséljining i kombination med ASPU-tillvaxt ledde tillen
tillvéxt pd 3 procent i tjdnsteintakter fran slutkund.

2020

Under 2020 kommer Tele2 Estland fortsétta att bygga vidare pé den starka
operativa trenden frdn 2019 samtidigt som ett bredare utbud av tjanster och
|6sningar introduceras. Vi kommer att fortsétta var strategi for att leverera
den basta kundupplevelsen och marknadens basta varde.

Vi kommer att stérka var konsumentverksamhet genom att erbjuda en
TV-tjénstvia mobilnatet och lansera en pilot for fiber-to-the -home (FTTH)
i samarbete med den nationella elleverantéren. Inom féretagssegmentet
kommer vi att fortsatta var kampanj med fiber-to-the-office (FTTO) och
lansera ICT-tjanster till sméa och medelstora féretagskunder genom samar-
bete med lokala estniska IT-partners.

Tjansteintakter fran slutkund

Operationell information?) 2019 2018  Organisk

Tusental %

RGUer

Mobilt 437 437 0%

Nyckeltal och finansiell information 2019 2018  Organisk
%

ASPU (EUR)D

Mobilt 82 7.8 6%

Finansiell information (miljoner SEK)

Tjansteintékter frén slutkund 480 451 3%

Operatorsintakter 131 133

Forséalining av utrustning 196 197

Intern forsaljining 6 6

Nettoomsattning 813 787 0%

Underliggande EBITDA 226 167

Underliggande EBITDAaL 162

Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 171 167 -0%

Underliggande EBITDA-marginal exklusive

IFRS 16 21% 21%

Capex 267 87

Capex exklusive spektrum och leasing 90 87

Capex exklusive spektrum och leasing / intakter 11% 11%

"Oreviderat

per tjanst, 2019 Nettoomséttning Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16

Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent

1000 200 40
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500 100 20
250 50 10

0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019

B Mobilt, 95%
Fast, 5%

B Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16-marginal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Andra marknader

Tyskland

2019 i korthet

Tele2 Tyskland fortsatte sin strategi med fokus pa vardemaximering genom  Finansiell information 2019 2018 Organisk

stabilisering samt mer- och korsférsaljning i kundbasen. Miljoner SEK %
.. .. « Tjénsteintékter frén slutkund 454 536 -18%
Under aret ndddes en dverenskommelse med operatdren som ager Oneratirsintikt . 1
eratorsintaxter
den fasta infrastrukturen att sékerstélla en fortsattning av automatiskt pera’e .
. o ) N o Forsaljning av utrustning 2 2
forval av operator dven efter regleringens upphdorande. Tele2 ingick ett Nettoomsattning 457 539 _18%
4G-grossistavtal som gor det méjligt att erbjuda tekniskt avancerade och
konkurrenskraftiga tjanster till befintliga och nya kunder. Underliggande EBITDA 21E 248
Underliggande EBITDAaL 215
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 215 248 -16%
2020 ) . .
o o . . ) Underliggande EBITDA-marginal exklusive
Viktiga prioriteringar for 2020 &r att behélla den fastakundbasenoch stabi-  IFRS 16 47% 46%
lisera den mobila kundbasen med attraktiva 4G-erbjudanden. Underbyggt
av kundanalyser och attraktiva vardeerbjudanden kommer dessa fokusom-
raden att stddja den dvergripande strategin for vardemaximering.
Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2019 Nettoomsattning Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
750 400 60
£eo 300 45
450
200 30
300
- 100 15
0 0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019
B Mobilt, 62% B Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Fast, 38% Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16-marginal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Avvecklade verksamheter

Kroatien

2019 i korthet

Under 2019 gjorde Tele2 Kroatien ytterligare insatser for att etablera sin - oOperationell information® 2019 2018 Organisk

position som en dppen och flexibel utmanare med enkla och konkurrens-  1usental s
kraftiga erbjudanden. Fortsatt stark tillvéxt i bdde volym och ASPU ledde till  RGUer
en 6kning av tjansteintakter fran slutkund, vilket i kombination med lagre ~ Mobilt 945 897 5%

spektrumavgifter drev pé en fortsatt Ionsamhetsférbattring.

2020 Nyckeltal och finansiell information 2019 2018 Organlsoz
Under 2020 kommer Tele2 Kroatien att fortsatta bygga sin datacentrerade
varumarkesimage och stddja fortsatt tillvaxt genom att tillhandahalla rele- ASPU (HRIC)

9 ) g Mobilt 79 76 4%

vanta erbjudanden till konsumenter och foretag.
Den 31 maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja  Finansiellinformation (miljoner SEK)

bolagets verksamhet i Kroatien till United Group, och affaren slutfordes den  Tiansteintakter frén slutkund L1246 1111 11%
3mars 2020. Se not 36 for ytterligare information. Operatorsintakter A 269
Forsélining av utrustning 607 550
Intern forséljning 12 8
Nettoomséttning 2150 1937 8%
Underliggande EBITDA 575 249
Underliggande EBITDAaL 444
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 455 249 77%
Underliggande EBITDA-marginal exklusive
IFRS 16 21% 13%
Capex G2 127
Capex exklusive spektrum och leasing 168 127
Capex exklusive spektrum och leasing / intakter 8% 7%
DOreviderat
Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2019 Nettoomséttning Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
2600 500 25
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och ¢vervaka de mest betydande
riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna process &r att
minska forekomsten av oférutsedda handelser och att skapa ett forbattrat
beslutsfattande som 6kar chanserna for att bolaget ska uppna de strate-
giska, finansiella och operationella malen och aktivt arbeta for att minska
paverkan av och sannolikheten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen och sam-
manfattar de viktigaste risk- och osdkerhetsfaktorerna. Processen relaterad
till riskhantering for finansiell rapportering och andra operativa risker utar-
betas i avsnittet Intern kontroll &ver finansiell rapportering (underavsnittet
‘Riskbeddmning’) pa sidan 35.

Strategisk riskhantering

Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa Tele2s dver-
gripande resultat eller strategiska mal bedéms av VD och ledningsgruppen.
Dessarisker kan relatera till sérskilda strategiska initiativ, finansiella mél eller
Tele2s vision, men de kan ocksa relatera till andra risker i Tele2s riskuniver-
sum pa sidan 35 i de fall de beddms kunna ha en vasentlig inverkan pa de
strategiska malsattningarna. De strategiska riskerna definieras férst som
riskomraden. For varje sddant riskomréde utses sedan en riskdgare (normalt
en medlem i ledningsgruppen) som &r ansvarig for att, inom detta omrade,

De strategiska riskerna rapporteras ocksé till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning av de mest
betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

Tele2s process for hantering av strategiska risker

Uppféljning och
rapportering

Identifiering av
riskomraden

Tele2s
lednings-
grupp

Identifiering av
atgarder

Tillsattning av
riskdgare

Beddémning av

sannolikhet och Identifiering av

riskscenarion

identifiera mer specifika riskscenarion, for vilka sannolikhet och konsekvens paverkan

sedan beréknas. Riskdgarna ar dven ansvariga for att identifiera nédvéndiga

atgarder for att om majligt minska sannolikheten och begransa skadeverk-

ningarna ifall scenariot blir verklighet, samt att bevaka och rapportera hur

risken utvecklas till dvriga ledningsgruppen.

De mest betydande strategiska riskerna

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

Risker relaterade till
spektrumauktioner

Risker relaterade till
regleringar

Risker relaterade till att
bedriva verksamhetien
starkt konkurrensutsatt
milj6 och férénderlig
teknik

Risker relaterade till
implementering av
strategier och integration

Att vinna spektrumauktioner ar nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande
del av sin verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhalls till ett rimligt pris, om en sddan
licens tilldelas en av Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till
att Tele2 inte kan uppgradera, underhélla eller bygga ut sina mobilnat.

Tele2s mojligheter att effektivt svara pa nya eller férandrade lagar, regler och myndighets-
beslut for telekommunikationstjanster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s
verksamhet och konkurrenssituation pa de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en
minskad flexibilitet avseende tariffstrukturer for operatdrs- och roamingtjanster, avregle-
ring av tillgéng till koppar- och fibernatverk tillhérande operatérer med dominerande stall-
ning, lansering av roamingregleringen "Roam Like At Home (RLAH)” och Dataskyddsfor-

ordningen "GDPR”, potentiell reglering av kabeltjénster till flerfamiljshus eller avreglering av

nuvarande 6ppen tillgang till enfamiljshus i Sverige, fortlbpande fokus pd natneutralitet och
konsumentskyddslagstiftning).

En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktérer, lagre priser och ny kunderbjudanden, ny
teknik och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, foréndringar i
bolagets affars- och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. Inter-
net of Things - IoT) eller nya kommunikationslosningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G,
fiber som ersétter kabel), andrat kundbeteende (t.ex. intéktsmigrering fran rost till data,
skifte fran traditionell séndning av linjar-TV till betal-TV och operatérsoberoende tjanster,
forlust av innehéllsrattigheter for linjar-TV), minskad kundtillvaxt och forlust av marknads-
andelar och konkurrensstalining.

Framgéangsrikimplementering av strategiska initiativ, till exempel forvarv (inklusive integre-
ring), avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to
Mobile Convergence”) beror pé Tele2s formaga att omvandla organisationen, finansiella
styrsystem och ledningssystem samt processer som kan férutsdga om utvecklingen av
sddana erbjudanden uppfyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstélla sin affars-
strategi och framgéangsrikt implementera strategiska initiativ kan det fa effekter pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stalining och resultat. Dessutom forvantas effektiv integration
av férvarv och positiv utveckling i de forvarvade verksamheterna forbattra Tele2s verksam-
hetsresultat, bade pa kort och pa 18ng sikt, men det finns enrisk for att detta inte intraffar.
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Tele2 harimplementerat processer for att sékerstélla
efterlevnad av licenskrav, 6ka chanserna for forlang-
ning och férnyande av befintliga licenser samt att
anskaffa nya licenser.

Tele2 har dven ett néra samarbete med myndighe-
ter och intresseorganisationer for att fa information
om kommande tilldelningar eller omférdelningar av
licenser, men utfallet av sddana tilldelningar ar férenat
med osékerhet.

Tele2 6vervakar noggrant utvecklingen vad galler
regleringar for att proaktivt kunna hantera forand-
ringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa fragor
och &r engagerade i fortlopande dialog med relevanta
myndigheter och andra intresseorganisationer for att
&stadkomma rimliga och réattvisa villkor for Tele2 att
driva verksamhet och utvecklas p& marknaden, inklu-
sive att frdmja ldamplig reglering som stéder rattvis
konkurrens p& de marknader dar bolaget har
verksamhet.

Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant
teknologiska framsteg och férandringar pa markna-
den och anpassar foretagets strategier i syfte att ta
till vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot
eventuella hot.

For att sékerstélla verkstéllandet av sina strategier
utvecklar Tele2 kontinuerligt sina finansiella processer
och kontrollsystem, genomfér kraftfulla integrations-
program samt, attraherar och behéller kvalificerade
ledare och medarbetare.



FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK

BESKRIVNING

RISKHANTERING

Risker relaterade till
kundtjanst- och
natkvaliteten

Risker relaterade till
natverks- och IT-integritet
samt personuppgifts-
sakerhet

Risker med externa
relationer

Risker relaterade till kund-
bortfall

Risker relaterade till
férmagan att rekrytera
och behélla nyckel-
medarbetare

Finansiella risker

Risker relaterade till hogre
miljokostnader

Risker med instabila
geopolitiska férhallanden

Risker relaterade till
korruption och oetiska
affarsmetoder

Det mobila och fasta natet ar viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera
kvalitativa och I6nsamma tjanster. S&val avbrott och stérningar som forseningar i utbygg-
nad och uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser.

Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att
sakerstalla natverksintegritet, datasakerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2
behover skydda sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur,
interna och offentliga natverk samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt
med den 6kande digitaliseringen 6kar hotet fran s.k. cyberattacker som blivit allt mer avan-
cerade och kan,om de inte férhindras, leda till avsevérda stérningar i bolagets tjansteleve-
rans ochinterna IT-infrastruktur. Dessutom trédde en ny férordning avseende hantering av
personuppgifter i kraft den 25 maj 2018, dér brott mot personuppgiftsskyddet kan resul-
teraihoga boter och betydande negativ paverkan pa Tele2s varumaérke.

Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samagda foretag, i vilka Tele2 inte har och
inte kommer att ha en aktiemajoritet. S&dana foretag inkluderar bland annat Svenska
UMTS-né&t AB tillsammans med Telia Company, Net4Mobility Handelsbolag tillsammans
med Telenor, T-Mobile Nederlédnderna efter fusionen med Tele2 Nederlanderna och Bite
for att dela natverk i Lettland och Litauen. Tele2 ar dven beroende av tillverkare av mobilte-
lefoner sdsom Apple, Samsung och Huawei for att attrahera kunder, av utrustning och nat-
verksleverantorer som Huawei och Nokia for att bygga ut natverk (for att erbjuda kunder
bra uppkoppling) samt av leverantérer av marksand tv som Teracom for att kunna erbjuda
tjénster av hog kvalitet. Tele2 ar ocksa beroende av avtal med andra natverksoperatérer for
att tillhandahélla mobila tjiénster (och roamingtjanster) i stora delar av sitt natverk. Alla
dessa relationer med tredje part medfor risker, exempelvis i form av férsenad utrullning,
begransningar for kundanpassad utveckling, leverantérsberoende och begransningari
alternativa leverantérer, begransningar i ldnsamhet eller legala tvister.

Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstallande tjanster ver
sitt natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala for kombine-
rade erbjudanden minskar och om Tele2 brister i férmaga att svara pé konkurrenters pro-
dukt- och prisaktiviteter. Fastighetsédgare som sager upp eller inte forlanger avtal eller en
stor féretagskund som séger upp sitt avtal kan dven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa ris-
ker kan leda till 6kade kostnader och minskade intakter och paverka Tele2s verksamhet,
finansiella stalining och operationella resultat negativt.

For att bibehélla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig
teknik méste Tele2 rekrytera, behdlla och vid behov fortbilda mycket kompetenta anstéllda
med relevant expertis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika
kunskaper om, eller relationer med, kunder pa de marknader dar Tele2 verkar kan ha en
betydande negativ effekt pa Tele2s verksamhet, finansiella stélining och rorelseresultat.

Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom valutaris-
ker, ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skatte&renden och ned-
skrivning av tillgdngar.

Overgangen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp ar férknippad med évergangsrisker
sdsom policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till 6kade kostnader. Klimatfor-
andringar driver i 6kande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betréffande
utslépp av vaxthusgaser och anvandning av fossila bréanslen. Okande brist p& naturresurser,
sérskilt séllsynta metaller som anvands i h&rdvara for natverk och konsumentteknik, kan
komma att leda till 6kade h&rdvarukostnader. Okande energikostnader, utslapp av véxthus-
gaser samt prisokningar orsakade av brist pa naturresurser kan skapa tkade kostnader.

Da Tele2 verkar i en global miljo ar bolaget paverkat, och kommer fortsatt att vara p&verkat,
av den allmédnna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker saval
som av lagar, regler och férordningar i respektive land vilket darmed paverkar efterfrédgan
pa koncernens tjanster. Det andrade varldspolitiska l&aget till foljd av Krimkrisen kan poten-
tiellt sett, beroende pé hur laget utvecklar sig, ha eninverkan pé vissa av Tele2s verksam-
heter. Detta med sérskilt avseende p& de ldnder som gransar till Ryssland sdsom de baltiska
l&nderna.

Inom Tele2s affarsverksamhet uppstér risk for korruption, i synnerhet inom delar av verk-
samheten kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantorskedjan samt i tredje-
partshantering och i kundtjanst. Faktisk eller misstankt korruption eller oetiska affarsmeto-
der kan skada Tele2s varumérkesimage och dven leda till béter och uteslutning frén
upphandlingsprocesser samt investeringsprocesser. Forskingring kan avsevart péverka
bolagets finansiella resultat.
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Tele2 hanterar denna risk genom att se till att system-
foréandringar och uppgraderingar genomfors pé ett
kontrollerat och sékert satt, ha redundans i system och
natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa
data, samt genom att noga bevaka systemens och
natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.

Tele2 har starkt fokus pd natverks- och IT-sakerhet
och arbetar &ven aktivt for att kunna efterleva samt-
liga krav pa detta omréde genom att standigt forbattra
system och processer, uppdatera sakerhetssystem
och mjukvara for att forhindra dataintrdng och
cyberattacker samt |6pande utféra intrdngstester och
sakerstalla gedigna incident- och eskaleringsproces-
ser for att sakerstalla skyddet av vara kunders person-
uppgifter.

Tele2 utvérderar I6pande befintliga avtal och &r i kon-
tinuerlig dialog med sina samarbetspartner och tillam-
par vid behov rattsliga forfaranden. Tele2 hanterar och
utvarderar dven fortldpande de risker som &r associe-
rade med leverantdrskedjan for att bibehélla en kon-
kurrenskraftig och vél fungerande infrastruktur.

Tele2 arbetar kontinuerligt med att forbattra kunders
upplevelse och nojdhet, vilket kommer att vara bola-
gets fokus &ven kommande &r.

Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare
och arbetar kontinuerligt for att skapa forutsattningar
for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
fortsatta utveckling.

Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centrali-
serad till koncernstabens Corporate Finance och
M&A-funktion (ansvarig for finans- och skattefragor)
och till koncernstabens Financial Planning och
Reporting-funktion (ansvarig for nedskrivningbehov).
Maélet &r att kontrollera och minimera koncernens
finansiella risker s&vél som finansiella kostnader samt
optimera forhallandet mellan risker och kostnader. Fér
ytterligare information om finansiell riskhantering
senot 2.

Tele2 arbetar i s8 snabb takt som mgjligt med att
minska verksamhetens utsl&pp av véxthusgaser och
darmed minska évergé&ngsrisken. Tele2 dvergér till for-
nybar energi dar det ar mojligt och Tele2 gor natverk
mer energieffektiva genom att inta en ledande posi-
tion i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 undersdker
aven mojligheterna att bli en koldioxidneutral operator
under 2020. Tele2 fortsatter anstrangningarna for att
minska det elektroniska avfallet och genom uppfolj-
ningar sékerstéller Tele2 att relevanta miljélagar och
férordningar foljs.

Tele2 bevakar noga den vérldspolitiska utvecklingen
och héller sig informerad genom den egna ledningen
i dessa l&nder, genom regeringsrepresentanter och
oberoende kallor.

Tele2s anti-korruptionspolicy fastsl&r de principer
som tilldmpas hos Tele2 for att férhindra korruption
inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har infor-
merats om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete
for att bek&mpa korruption och att minska risken for
oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer for g&vor, néjen
och representation som dven dessa har kommunice-
ratsiorganisationen, innehéller detaljerad information
om hur alla p& Tele2 bor agera nér det géller extern
representation, samt om de regler som galler for att ge
och taemot gévor eller andra forméner. Bedragerier
Overvakas och hanteras genom avdelning for sékerhet.
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Medarbetare

Unika manniskor i en unik kultur
For att vinna méste vi kontinuerligt utvecklas som féretag. Det ar darfor vi
behdéver motiverade medarbetare.

Pa Tele2 &r fokus att skapa en platt och kostnadseffektiv organisation som
underlattar samarbete, informationsfléde och hastighet. Vitror p& makten hos
varje medarbetare; vi &r unika individer, men samtidigt ar det tillsammans vi
uppnar saker som ett smart och starkt team. Att kunna sdga vad man tycker
&renviktig del av var kultur d&r gamla sétt utmanas och nya perspektiv tasin.
Det &r en kultur dér Tele2 utmanar sina anstallda lika mycket som de anstéllda
utmanar Tele2 att leverera kundvarde genom att vara: Fearless, Open, Cost
Efficient, Reliable och Flexible — det vikallar The Tele2 Way.

Vihar htga ambitioner i vart fokus pa:

e "Walk the Talk’-ledarskap

e Mangfald ochinkludering

e Manniskors engagemang och utveckling

“Walk the Talk”-ledarskap

Ledare har en viktig roll som ambassadérer och férebilder for Tele2s kultur och
ledare anstéller och lyfter fram ménniskor som konkretiserar Tele2s varde-
ringar. Vifor kontinuerligt en dialog kring véra véarderingar och beteenden med
ledningsgrupper och medarbetare for att stdrka medvetenheten om var kultur
och ambition, och vi har ett ledarskapsforum for att skapa engagerade och
initierade ledare. Under 2020 kommer vi utdka varainsatser och infora ett nytt
ledarskapsprogram, My Leadership@Tele2, for att starka ledarskapsférmégan
hos b&de nya och erfarnaledare.

Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering &r viktigt for Tele2. Team byggda pd méangfald och
ettinkluderande tankesétt presterar tveklst battre i slutdndan. Tele2s ambi-
tion &r att alltid anstélla de basta talangerna som marknaden har att erbjuda
med tonvikt pa varderingar, erfarenhet och kompetens som matchar var starka
kultur. Tele2 tror ocksa pé& 6ppna sinnen som aldrig missar en bra idé oavsett
vem den kommer ifr&n, samt pé att vara inkluderande och att respektera alla
véra olikheter. Detta baseras pé en stark tro att méngfalt medfér team som
presterar battre. Team som bestdr av olikartade medlemmar mér battre, &r mer
kreativa och utmanar status quo. Att vidta atgarder for att driva detta arbete
arinte baraklokt, det &r av avgérande betydelse for att nd vart ambitiosa mal:

Att bygga en inkluderande milj6é dér olika typer av talanger kan prestera
som bdst och samtidigt skapa en kénsbalanserad personalstyrka med 50
procent kvinnor och 50 procent mén ér 2023.

Uppfyllandetav var ambition borjar med faststéllandet av tva tydliga principer:

e Princip 1: Anstélla den basta kandidaten.

e Princip 2: Rekryteringsprincipen 241, d.v.s. vid externrekrytering anstal-
ler vitva kvinnor for varje man i alla team som inte &r kdnsbalanserade i
Tele2 Sverige.

Tele2 Sverige har historiskt rekryterat cirka 30 procent kvinnor, men vi har nu
lyckats vanda den trenden. | var externrekrytering under 2019 rekryterade vi
63 procent kvinnor och vi ar fast beslutna om att fortsatta folja vara principer
tills vi ndr vart mél. Detta stods av ett antal aktiviteter sd&som ett méngfalds-
r&d dér medarbetare engageras i utformningen av planer och &tgarder och
utbildning av chefer for att 6ka insikten om omedvetna férdomar samt atgar-
der for att 6ka behallandet av personal. Vart fokus 2019 har varit att uppné en
jamn konsfordelning, men var ambition fér méngfald och inkludering &r inte
begransat till kon.

Manniskors engagemang och utveckling

P& Tele?2 litar vi pé véra anstéllda och ger dem déarfor ett stort ansvar samt en
stor arena att spela pa. Internutveckling, mobilitet och befordran stéds och
uppmuntras starkt. Samtidigt forvantar vi oss att véra anstallda har hogt stéllda
mal och att man bidrar enligt basta fdrmaga. Att man ar modig och gér skillnad
som man kan vara stolt &ver. Vikanner stolthet dver det vi gér och fokuserar pa
enkelhet nér vi utfor varje uppgift, och vi stravar efter att skapa obegrénsade
majligheter som dvertraffar forvantningarna, bade for véra kunder och for vara
anstallda.

Prestation och talangutveckling

Viuppmuntrar till ett utvecklande tankesatt med relevant feedback och konti-
nuerlig prestationsdialog mellan chef och medarbetare samtkollegor emellan.
Tele2s varderingar, The Tele2 Way, utgdr en viktig utgdngspunkt i strategin for
kompetensutveckling. Med denna strategi vill vi sékerstélla att alla anstéllda
har tydliga och uppdaterade mal och kontinuerliga och meningsfulla samtal
med sin chef kring deras ambitioner, prestationer och drivkrafter. Var strategi
for talangutveckling syftar till att sékerstalla tillgang till personal till chefs- och
nyckelpositioner, att utveckla féretagets befintliga medarbetare och att mini-
mera affarsrisken i det fall nyckelrollsinnehavare lamnar féretaget.

Larande och utveckling

Tele2 anser att talangfulla medarbetare utvecklas mest effektivt genom expo-
nering for utmanande uppdrag tillsammans med omfattande coachning och
stod. Storsta delen av larandet sker genom erfarenheter sésom jobbrotation,
deltagandeitvarfunktionella projekt och utmanande arbetsuppgifter. Detta kom-
pletteras med mentorskap, coachning och anpassad utbildning. Vart Executive
Trainee-programoch T Talent-program gerenbraingang for unga arbetstagare.

Lén och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och férmé&nspaket for
att attrahera, behélla och motivera sina anstéllda. Tele2s kompensation
faststalls utifr&n den lokala marknaden och Tele2 deltar arligen i lokala [6ne-
undersokningar for att sékerstélla att vara erbjudanden &r konkurrensmassiga
betraffande grundlon, kortsiktiga och l8ngsiktiga incitament samt forméner.
Foretaget tror pé att betala for prestation; hogpresterande individer ska bel®-
nas val. Vara 100 framsta medarbetare pa alla nivaer inom organisationen
bjudsin till vart Future Forum och individer som agerar som férebilder for véra
varderingar uppmarksammas pa vart arliga evenemang Tele2 Awards.

Engagemang

Engagerade medarbetare presterar battre, gor det dér lilla extra och &r per-
sonligt motiverade att gora Tele2 till en dnnu battre arbetsplats. Vi genomfor
tva till tre medarbetarundersdkningar som kallas "My Voice” varje ar dar vara
medarbetares engagemang mats. Alla ledare forvantas agera pé feedback
och om team eller individuella ledare fér [dga resultat, kommer vi tillsammans
Overens om en utvecklingsplan. P& Tele2 ger vivéra medarbetare majligheten
att f& vara med och bygga upp varldens smartaste telekombolag och skapa
obegransade méjligheter. Om vi inte kan leva upp till vara l6ften, forvantar vi
oss att véra anstéllda beréttar det for oss. Feedback &r det enda sattet for Tele2
attlara sig och att férbattras och kontinuerlig forbattring &r vad Tele2 stér for.

Fakta

Per den 31december 2019 uppgick antalet anstéllda i Tele2 till 4 695 (5 376),

exklusive avvecklade verksamheter. Se vidare not 33 for ytterligare information

avseende antal anstallda, konsférdelning samt personalkostnader.
WeAreTele2 (#WeAreTele2) finns nu pé LinkedIn, Instagram, Facebook

och Twitter.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslér foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare under 2020 fér godkédnnande av arsstdmman i maj 2020. De senast
godkanda riktlinjerna framgar av not 33.

Tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktér och koncernledningen.
Inom ramen for dessa riktlinjer inkluderas dven av bolagsstdmma valda
styrelseledamoter i sddan utstrackning som séddana styrelseledamoter utfor
tjdnster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ar framéatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstdmma.
Betraffande anstallningsférhéallanden som lyder under andra regler &n
svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal
ska tillgodoses s langt mojligt.

Var syn pé ersattning

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som kopplar samman
ersattningen med att framgangsrikt uppfylla var l&ngsiktiga affarsstrategi,
intressen och héllbarhet.

Bolagets affdrsstrategi dir i korthet féljande
Tele2s vision ar att vara det smartaste telekombolaget i varlden, vilket skapar
envarld av obegransade maojligheter. Viméjliggor transformation och skapar
morgondagens infrastruktur. Sammanlankar ménniskor och teknik, inaroch
fjarran. Enkelt. Hallbart. Smart. Tele2s varderingar ar “Fearless”, “Open”, “Cost
Efficient”, “Reliable” och “Flexible”. Dessa varden utgor “The Tele2 Way” —
vart satt att agera internt och i vérlden runt omkring oss. Tele2s kultur och
starka varderingar, “The Tele2 Way”, utgdr grunden for att attrahera och
behélla driven och engagerad talang.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.tele2.com/sv.

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hallbarhet forutsatter
attbolaget kan attrahera och behalla driven och engagerad talang. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med
jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Syftet ar att skapa incitament fér bolagsledningen att verk-
stélla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att koppla
samman bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

L&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har
beslutats av bolagsstdmmor i Tele2. Framgent kommer eventuella 1&ngsik-
tiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman i sérskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De
prestationskriterier som anvands for att bedéma utfallet av dessa program
ar tydligt kopplade till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive héllbarhet. Prestationskriterier innefattar for nar-
varande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfort
med en definierad referensgrupp. S&dana kriterier kan dock andras i framtida
l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Nuvarande
program uppstéller dven krav pd egen investering och viss flerdrig innehavs-
tid. For mer information om dessa langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av,
se www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning.

Ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska bestéd av arlig fast grundlon,
kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner.

Arlig fast grundlén

For att faststalla den arliga fasta grundlénen for ledande befattningshavare
anvéander ersattningsutskottet en liknande metod som for att jamféra andra
anstalldas &rliga fasta ersattning, genom att se till extern benchmark och att
granska jamforbara foretag. Styrelsen anser att anstalldas ersattning och
den arliga 6kningen &r en viktig del i att avgdra 6kningen av arslénen for
ledande befattningshavare.

Kortsiktig rorlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning

Den kortsiktiga rorliga erséttningen ("STI”) ska vara kopplad till forutbe-
stémda och métbara kriterier som kan vara finansiella, sésom EBITDA eller
intakter, eller icke-finansiella, sdsom héllbarhet, samt méatas under en period
om hogst ett &r. Déartill kan kriterierna &ven utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa méal. For ledande befattningshavare ska den
kortsiktiga rorliga ersattningen till 80 procent vara beroende av finansiella
kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
|&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller frdmja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan uppga till hégst 100 procent av
den érliga fasta grundlénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas och/eller faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare.
Savitt avser finansiella mél ska beddmningen baseras pd den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktig rérlig erséttning, inklusive kriterier for tilldelning

L&ngsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sékerstalla
ett l&ngsiktigt engagemang for Tele2s utveckling och véardeskapande.
Programmen kan vara bade aktie- och aktiekursrelaterade eller kontantba-
serade. Framgent kommer eventuella ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman i sérskild ordning och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Pensionsférméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklu-
sive sjukforsakring. Pensionspremier till verkstallande direktér och évriga
ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 20 procent av den arliga
fasta grundldnen och ST, vilket kan leda till hdgst 40 procent av den é&rliga
fasta grundiénen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgéras av exempelvis bilfdrman, halsoférsakring samt
bostadsféormaner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begrénsad period. S&dana férméner ska uppga till hogst fem procent av
den érliga fasta grundlnen.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

Upphdrande av anstéllning

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara tolv
méanader och sex manader for vriga ledande befattningshavare vid
uppsagning fr&n den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppsagning frén bolagets sida foreligger réatt till I16n under en period
om maximalt arton manader for den verkstéllande direktéren och en period
om maximalt tolv manader for ¢vriga ledande befattningshavare.

Dérutdver kan erséattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utgd och sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Erséttning ska utgé under den tid som dtagandet om kon-
kurrensbegransning géller, dock i hdgst sex m&nader. Med avseende pé
verkstéllande direktdren ska ersattningen uppga till hdgst 60 procent av
den verkstallande direktdrens ersattning (sdval fast och rérlig) som beta-
lats av bolaget under de tolv féregdende manaderna innan tidpunkten fér
avslutandet och med avseende pé 6vriga ledande befattningshavare ska
ersattningen uppga till hdgst 80 procent av den ledande befattningshava-
ren mé&nadslon vid tidpunkten for avslutandet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningsformer samt ersattningens ékning
och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas erséttning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera program for rérliga ersatt-
ningar for ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamdter ar oberoende
i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslutiersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstallande direktd-
ren eller andra ledande befattningshavare, i den mé&n de berérs av frdgorna.

Fr&ngdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
under 2019 presenteras i not 33.
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Hallbarhet

Under 2019 har Tele2 mérkt ett 6kat intresse for, och 6kade krav pé, vart
héllbarhetsarbete fran olika intressenter. Kunder, investerare, anstéllda och
andra aktorer visar ett mer aktivt intresse for hur Tele2 arbetar for att bl
ett mer héllbart foretag. Tele2 ser héllbarhet som grundlaggande for var
verksamhet och har ambitionen att vara ledande inom héllbarhet.

Denna instéllning &r avgérande for hur Tele2 tar sig an frdgor som ror
milj6, samhalle och féretagsstyrning. Tele2s hallbarhetsstrategi har fem
fokusomraden:

e Trygghet for barn

¢ Méngfald och inkludering
e Etik ochregelefterlevnad
o Miljs

e Integritet och sékerhet

Hallbarhetsmalen var kopplade till den kortsiktiga rorliga erséattning som
utgick till ledande befattningshavare under 2019. Det handlade om totalt
31 mal fordelade pa fem fokusomréden. For varje fokusomrade har Tele2
aven faststéllt Idngsiktiga mal. Detta hade en positiv effekt pa vért resultat
i de viktiga externa rankingar som vi anvander som riktmarke. | Equileaps
jamstélldhetsranking (Equileap Gender Equality Global Ranking) utségs vi till
vérldens 35:e basta foretag i oktober 2019, samtidigt som vi ter tilldelades
betyget AAA av MSCl och fortsatt ingar i hallbarhetsindexet FTSE4Good.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

Tele2 har utarbetat en héllbarhetsrapport enligt riktlinjerna i "Global
Reporting Initiative” (GRI). Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlig-
het med de rapporteringskrav som anges i Arsredovisningslagen kapitel
6, paragraf 11. Hallbarhetsrapportens omfattning och innehéll framgér av
innehallsindex enligt GRI i rapporten. Rapporten finns tillganglig pa Tele2.
com i PDF-format.

GRI standardindikatorer

Nedan presenteras de tta indikatorer som anses vara mest relevanta for
Tele2s intressenter. Dessa indikatorer baseras pé ett oberoende ramverk for
héllbarhetsredovisning utvecklat av Global Reporting Initiative. Ett fullstan-
digt GRI-index med alla indikatorer som &r relevanta for Tele2s verksamhet
presenteras i hallbarhetsrapporten.

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder (GRI 205-3)

Tele2 hade inga rapporterade fall av korruption?, inga incidenter dar anstallda
avskedades eller fick disciplinédra paféljder riktade mot sig pa grund av kor-
ruption och inga fall dar kontrakt med affarspartners upphévdes eller inte for-
nyades pad grund av brott relaterade till korruption, under éret eller féregéende
8r2. Vidare har inte ndgra offentliga rattsfall angdende korruption vackts mot
Tele2 eller dess anstallda under aret eller foregdende ér.

Réttsliga dtgarder for konkurrensbegransande beteende, antitrust och
monopolistiska metoder (GRI 206-1)

Inga pdgéende eller avslutade réttsliga dtgérder identifierades under redo-
visningsperioden betréffande konkurrensbegrénsande beteende eller brott
mot antitrust- och monopollagstiftning med organisationen identifierad
som deltagare.

Bristande efterlevnad av miljélagstiftningen (GRI 307-1)

Inga betydande béter och icke-monetéra sanktioner® for bristande efter-
levnad av miljdlagar eller férordningar har rapporterats under &ret eller
foregdende &r.

Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda (GRI 405-1)
Koénsférdelningen inom organisationens ledningsorgan och bland medar-
betare presenteras i Not 33.

Bristande efterlevnad betraffande produkter och tjansters effekter pa hélsa
och sékerhet (GRI 416-2)
Tele2 har haft en (2018: en) rapporterad incident av bristande efterlevnad
av regler och/eller frivilliga koder avseende produkter och tjansters effekter
pé halsa och sakerhet.

Incidenten intréffade i Kazakstan. Den rorde driften av en basstation dar
ratt tillstdnd saknades. Detta resulterade i en icke-betydande béter (cirka
3800 kronor). Det nédvandiga tillstdndet forvarvades kort darpa.

) Tele2 rapporterarinte bedrageri som begétts mot bolaget under dennaindikator. Férsok att bedra telekommunikationsféretag genom sina tjanster ar vanligt férekommande, och Tele2 vidtar adekvata
atgarder for att mildra dessa forsok. Rapportering om bedrégeri mot telekommunikationsbedrageri skulle skapa ett skevt perspektiv och avleda frdn mer vasentliga fall av korruption om de skulle

intraffa.

2 Under 2019 har Tele2 Lettland identifierat tva fall dar anstéllda har forsokt lura foretaget. | ena fallet forvarvade en butiksanstélld enheter pd ett bedrégligt satt, och stal 3 enheter. | det andrafallet stal
en butiksanstélld pengar genom att manipulera dokumentationen avinsamlade medel. Det har lett till en 6versyn av rutinerna for att forhindra att liknande incidenter intraffar. Tele2 avskedade de

berérda personerna.

3) Betydande béter och icke-monetéara sanktioner definieras av Tele2 som 6verstigande 250 000 euro (motsvarande cirka 2,6 miljoner kronor).
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Bristande efterlevnad betraffande marknadsféringskommunikation

(GRI 417-3)

Tele2 har haft noll (2018: fyra) fall av bristande efterlevnad av foreskrifter
eller frivilliga koder avseende marknadsféringskommunikation inklusive
reklam, kampanjer och sponsring under aret. Av dessa incidenter medférde
noll (2018: tva) boter eller vite.

Bekraftade klagomal géllande 6vertradelser mot kundintegritet och férlust
av kunddata (GRI 418-1)
Rapporterade bekraftade klagomal mottagna under aret om évertradelser
mot kundintegritet frdn utomst&ende, vilka bekréftats av Tele2 eller av regle-
rande myndigheter, sdval som rapporterade identifierade lackor, stdlder eller
forluster av kunddata som identifierats av Tele2 anges nedan.

Anledningen till att klagomal om &vertrédelser i Sverige har dkat beror
troligen pé en eller flera av féljande faktorer:

2019

En 6kad kunskap om skydd av personlig datai samband med implemen-
teringen av GDPR

Tele2s GDPR utbildning fér alla medarbetare (startade 2018)

En dedikerad Data Privacy Officer som har drivit, och fortfarande driver
GDPR relaterade fragor pa Tele2

Man har inte funnit att 6kningen av klagomal i Sverige beror pa integratio-
nenavCom Hem.

Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala och
ekonomiska omrédet (GRI 419-1)

Inga betydande boter eller icke-monetéra sanktioner for bristande efterlev-
nad av lagar och/eller forordningar pa det sociala och ekonomiska omradet
har rapporterats under aret och féregéende ér.

2018

Totalt antal bekréftade
klagomal mottagna géllande 6vertradelser
mot kundintegriteten

Overtradelse

Totalt antal bekraftade
klagomal mottagna géllande 6vertradelser

mot kundintegriteten Overtradelse

Fran utomst&ende Frén mot kundintegritet Frén utomstdende Frén mot kundintegritet
och bekréaftat reglerande identifierad och bekréftat reglerande identifierad
Land av Tele2 myndigheter avTele2 av Tele2 myndigheter avTele2
Sverige 11 - - 2 - 1
Litaven 1 = - 5 - -
Lettland 1 = - - - -
Estland 1 = - 2 - -
Kroatien = 2 - - - -
Tyskland = = - - - 1
Kazakstan? - - - - - 1
Nederlanderna? = = - 15 1 -
Totalt 14 2 - 24 1 3

1 Rapportering fram till 30 juni 2019 p& grund av avyttring.
2 Avyttrad 2januari 2019.
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Bolagsstyrning

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten &r uppréattad i enlighet med arsredovisningsla-  bolagsstyrningsdokument (som publicerats separat fr&n arsredovisningen)
gen och den svenska koden foér bolagsstyrning. Noteringsinformation  &terfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com

presenteras pa sidan 9. Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter och évriga

Koden &r baserad pa principen att folja eller forklara, vilket betyder att féretag kan avvika fr&n enskilda regler i koden forutsatt att féretaget forklarar
avvikelsen. Tele2 avviker fran koden enligt féljande:

Kodreferens Avvikelse och forklaring
2,4 — Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens Georgi Ganev var fram till &rsstdmman 2019 ordférande i bolagets styrelse samt val-
ordférande. beredningens ordférande. Han har darefter varit styrelseledamot och valberedningens

ordférande infor drsstdmman 2020. Detta utgjorde en avvikelse fr&n svensk kod for
bolagsstyrning. De évriga ledamoterna i valberedningen har forklarat sitt val av Georgi
Ganev som ordférande i valberedningen med att det &r i Tele2s och dess aktiedgares
intresse och en naturlig foljd av att Georgi Ganev &r utsedd av Tele2s storsta aktie-
agare, Kinnevik. Avvikelsen har hanterats med utndmningen av Carla Smits-Nusteling
till styrelseordférande vid &rsstdmman 2019 och Andrew Barron till vice styrelseordf6-
rande vid det konstituerande styrelsemotet efter &rsstdmman 2019.

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning
Ensundbolagsstyrning innefattar att ett &ndamalsenligt ramverk for beslutsfattande har faststéllts, att ansvar har definierats och att det finns en transparent
rapportering som gor det mojligt att forstd och folja bolagets utveckling. Tele2s dvergripande ramverk for bolagsstyrning kan 8sk&dliggoras pé féljande satt:

Tele2s struktur for styrning

Forslag till
styrelse
ochrevisor

Aktiedgare arsstdmma Valberedningen

Externa féreskrifter, Externarevisorer

exempelvis
Utvérdering

+ Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen

Rapportering

« Svensk kod for
bolagsstyrning

* Regelverk fér emittenter,
Nasdaq Stockholm

* Branschregler, etc.

Stadgar
Revisions- och

ersattningsutskottet

Rapporter

Strategier &
Planer

Verkstéllande av strategier och planer
samtrapportering av framsteg

Rapportering

Koncernledning &

Kepcapelicioc i Centrala funktioner

Interna
styrdokument

Rapportering Rapportering

Afférsenheter
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Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2019 hélls den 6 maj 2019. Vid métet deltog 915 aktiedgare,
personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 65 procent av rés-
terna. Wilhelm LUning, en extern jurist, utsdgs till stdmmans ordférande.
Narvarande var styrelseordforanden Georgi Ganev (adven ordférande i
valberredningen), styrelseledamd&terna Eamonn O “Hare, Andrew Barron,
Sofia Arhall Bergendorff, Anders Bjorkman, Cynthia Gordon, Eva Lindqvist,
Lars-Ake Norling and Carla Smits-Nusteling, koncernchefen och VD Anders
Nilsson, finansdirektéren Mikael Larsson, chefsjuristen Stefan Backman och
huvudansvarig revisor Pontus Palsson.

Foljande viktiga beslut fattades pa arsstamman:

e Godkannande av arsredovisningen for 2018 och beslut om en ordinarie
utdelning om 4,40 kronor per aktie, i tva lika stora delar. Som avstam-
ningsdag faststalldes den 8 maj 2019 och 2 oktober 2019. Utdelningen
betalades ut ill aktiedgarna den 13 maj 2019 och 7 oktober 2019,

e Beviljade avansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande direktéren
for rékenskapsaret 2018,

e Godkannande av arvodentill styrelsen och revisorn samt arbetsordning
for valberedningen,

e Omval av Andrew Barron, Anders Bjérkman, Georgi Ganev, Cynthia
Gordon, Lars-Ake Norling, Eva Lindqvist och Carla Smits-Nusteling
som styrelseledamoter samt val av Carla Smits-Nusteling som
styrelseordférande,

e Omval av Deloitte som revisor for tiden intill slutet av &rsstdmman 2020
déar Pontus Palsson fortsatter som huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt huvudprinciperna for omfattningen av Tele2s aktierelaterade
l&ngsiktiga incitamentsprogram fér 2019, innefattande bemyndiganden
for styrelsen att besluta om nyemission av hogst 2 040 000 C-aktier
samt aterkopa samtliga C-aktier i bolaget for att dverlatas till deltagarna
i Tele2s langsiktiga incitamentsprogram, varav 2 100 000 ska kunna
overlatastill deltagarnai LTI 2019,

e Bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nasta &rsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dterkdpa sammanlagt s&
manga A- och/eller B-aktier att Tele2s innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i Tele2.

Extra bolagsstdmma

Den extra bolagsstdmman hélls den 22 augusti 2019. Vid métet deltog 769
aktiedgare personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 62 procent av
rosterna. Charlotte Levin, en extern jurist, utsags till stdmmans ordférande.
Narvarande var styrelseordférande Carla Smits-Nusteling, styrelseleda-
mé&terna Anders Bjérkman, Eva Lindgyvist, Lars-Ake Norling och Cynthia
Gordon, koncernchefen och VD Anders Nilsson, finansdirektéren Mikael
Larsson och chefsjuristen Stefan Backman.

Stdmman beslutade om en extrautdelning om 6 kronor per aktie. Som
avstamningsdag faststélldes den 26 augusti 2019 och utdelningen betala-
des ut till aktiedgarna den 29 augusti 2019.

Protokollen fran arsstdmman och den extra bolagsstdmman &terfinns pa
Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Valberedningen for &rsstdmman 2019

Infor &rsstdmman 2019 bestod valberedningen av Georgi Ganev utsedd
av Kinnevik AB, John Hernander utsedd av Nordea Investment Funds och
Hans Ek utsedd av SEB Investment Management AB. Valberedningen héll
tre (3) moten mellan den extra bolagsstdmman 2018 och &rsstdmman 2019,
med ytterligare interna dverldggningar och intervjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i forsta hand pa att fortsatta utveckla
styrelsens sammansattning och sékerstélla en ordnad successionsplan
for ordféranden, med det dvergripande syftet att normalisera styrelsens
storlek sésom valberedningen rekommenderade den extra bolagsstdmman
2018. Vid beddémningen av i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav
som stalls har valberedningen granskat styrelseledamdternas férméga att
avséattaden nddvandiga tiden och engagemanget s&val som den balans och
méangfald som f&s genom erfarenheter fran olika omraden och geografiska
regioner i den digitala kommunikationsbranschen.

Valberedningen drog &ven nytta av en formell utvérdering av styrelsen
och de enskilda medlemmarna. | arbetet tillampar valberedningen regel
4.1 svensk kod for bolagsstyrning som sin méngfaldspolicy och lagger
darfor sarskild vikt vid 6kad mangfald i styrelsen betraffande kon, alder
och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affdrsomraden.
Valberedningen anser att styrelsens sammansattning ar andamalsenlig ur
olika mangfaldsaspekter och kommer att fortsatta att strava efter en hog
grad av méangfald och jamstélldhet i sina anstrdngningar att sétta samman
den mest kompetenta styrelsen.

Valberedningen ldmnade till 2019 &rsstémman forslag for styrelse och
revisor, styrelseordférande och arvode for dessa, stdmmoordférande samt
arbetsordning for valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledamoterna for sitt arbete inom
valberedningen.

Valberedningen fér &rsstdmman 2020

I enlighet med beslutet vid arsstdmman 2019 har Georgi Ganev, som
representant for Kinnevik AB, sammankallat en valberedning bestdende av
ledamoter utsedda av de rostmassigt storsta aktiedgarna i Tele2 per den
31 december 2019. Medlemmarna i valberedningen for &rsstdmman 2020
visasitabellen nedan:

Namn Representanter Andel av résterna
Georgi Ganev (ordférande) Kinnevik AB 42,0%
John Hernander Nordea Funds 1,6%
Jan Dworsky Swedbank Robur Funds 1.6%
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Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besté av lagst fem och hogst nio
ledamoter, vilka véljs vid drsstdmman. Tele2s bolagsordning aterfinns pa
webbplatsen, www.tele2.com.

P& &rsstdmman 2019 omvaldes Carla Smits-Nusteling, Anders Bjérkman,
Georgi Ganeyv, Cynthia Gordon, Eva Lindqvist, Andrew Barron och Lars-Ake
Norling. Sofia Arhall Bergendorff och Eamonn O “Hare lamnade styrelsen da
de avbojde omval. Carla Smits-Nusteling valdes som styrelsens ordférande.
Pa det konstituerande styrelsemdtet efter arsstdmman 2019 utsdg styrelsen
Andrew Barron till vice styrelseordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finansdirektdr och chefsjurist narvarar
ocksa vid styrelsemotena férutom nér deras eget arbete utvarderas. Ovriga
medarbetare deltar vid styrelsemdten for att diskutera sarskilda fragor eller
pa begéran av styrelsen.

Styrelsens stéllning

Styrelsens bedémning av varje ledamots beroendestéllning gentemot bola-
get, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledaméternas presentatio-
ner pésid 6-7.Ingen av styrelseledaméterna tillhér bolagets ledningsgrupp.
Ingen av styrelseledamoterna ar facklig representant. Tre av de totalt sju
styrelseledaméterna vid utgangen av 2019 var kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pé att en majoritet av styrelseledaméterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av de totalt
sju styrelseledamdterna vid utgangen av 2019 ar oberoende i férhéllande
till bolaget och dess verkstallande ledning och dven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen och reglerar styrelsens upp-
gifter och dess méten, liksom skriftliga instruktioner for styrelsens arbete
och utvardering av sin prestation. Styrelsen har ockséa utférdat skriftliga
instruktioner till koncernchef och VD rérande ansvaret gentemot styrelsen.
Styrelsen har dven specificerat VDs befogenhet och eventuella begrans-
ningar att leda bolaget.

Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande l&ngsiktiga strategier och mal,

e Godkénner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, investeringar
och rekryteringsférslag,

e Beslutar om foérvérv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvérderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll, riskhan-
tering och finansiell rapportering samt kommunicerar med bolagets
revisorer direkt och genom regelbundna rapporter fran revisionsutskot-
tet och bolagets finansdirektor.

Styrelsens arbete 2019

Under rakenskapsaret 2019 sammantradde styrelsen fem (5) ganger

i Stockholm. Dessutom holls sex (6) per capsulamm&ten och fyra (4)

telefonmoten.
Nedan féljer en sammanstallning av de viktigaste omraden som behand-

lades av styrelsen under 2019:

e Utndmning av nyckelpersoner,

e Granskning och godkénnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppféljning av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

e Finansieringsfragor,

e Fradgor om ansvarsfullt féretagande sdsom integritet, risker for korrup-
tion och afférsetik,

e Personalrelaterade frégor, inklusive kompetensutveckling, successions-
planering och riktlinjer for ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmaéjligheter, produkt-
portfolj, utmaningar med affarsmodellen och marknadsstrategier,

e Frégor rérande forvarvs- och avyttringsmojligheter, inklusive avytt-
ringen av Tele2s aktier i Tele2 Kazakstan och Tele2 Kroatien,

e Fortskridandet av integrationen mellan Com Hem och Tele2 Sverige
inklusive realiseringen av intdkts- och kostnadssynergier,

e Granskning av budgeten for 2020 och granskning av den strategisk
planen for 2020-22,

e Utvéardering av styrelsen och utvarderingar av VD,

e Revisionsrapporter.

Styrelseledaméternas narvaro

Namn Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
maten utskott utskott
Antal sammantraden, inklusive telefon- och
per capsulamméten 15 8 4
Carla Smits-Nusteling 15/15 8/8 -
Sofia Arhall Bergendorffl) 6/6 - -
Anders Bjérkman 15/15 - 4/4
Georgi Ganev? 15/15 3/3 4/4
Cynthia Gordon® 15/15 5/5
Lars-Ake Norling 15/15 8/8 4/4
Andrew Barron 15/15 - 4/4
Eamonn O’HareD 5/6 - -
Eva Lindqvist 14/15 8/8 -

D Lamnade styrelsen vid drsstdmman 2019
2 Lamnade revisionsutskottet vid &rsstamman 2019. Deltog i alla tre métena fore &rsstdmman
3 Anslot till revisionsutskottet vid &rsstamman 2019. Deltog i alla fem motena efter rsstamman

Alla styrelseledamd&ter kompenseras for sitt arbete i enlighet med beslut pé
arsstdmman. Detaljer kring erséttningen visas i not 33. Styrelseledaméterna
ersatts ocksd, mot rakning, for resekostnader i samband med styrelse-
arbetet. Styrelsen har inga utestdende aktie- eller aktiekurs relaterade
incitamentsprogram.

Arlig utvérdering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en &rlig sjélvutvardering av styrelsens
arbete genomfors dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn péa saval
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga styrelseledamoters
insatser liksom uppdragets omfattning. Under 2019 genomférdes en intern
sjalvutvardering av styrelsen.

Styrelsen erhéller &ven rapporter fran revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvarderingen presenteras for
valberedningen.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott &r
styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens
dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och de beslut
som fattas.

Utéver ovanstdende utser styrelsen vid behov dven forberedande
arbetsgrupper for sérskilda frdgor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frdgor om erséattning till
aktiedgare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrada styrelsen i dess
Overvakning och utvardering av den interna och externa revisionsproces-
sen samt att utvardera och sakerstalla kvaliteten pa bolagets externa finan-
siella rapportering. Revisionsutskottet dvervakar ocksé bolagets interna
kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och de
skriftliga instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslutanderatt
till revisionsutskottet:
e Rattattinrattarutiner for bokforing, internkontroll och revisionsarenden,
o Ratt att faststalla tillvdgagdngssatt for mottagande och hantering av
klagomal som bolaget mottagit betréffande bokféring, internkontroll
och revisionsérenden.

Pa det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2019 utsag styrel-
sen Eva Lindqvist till ordférande for utskottet och Carla Smits-Nusteling,
Lars-Ake Norling och Cynthia Gordon utsags till ordinarie ledaméter. Med
hanvisning till styrelseledamoternas presentationer péa sid 6-7 uppfyller
Tele2 s8ledes dven kodens oberoendekrav pé revisionsutskottet.
Revisionsutskottet sammantrader normaltianslutning till styrelsemd&ten
eller publiceringen av externa finansiella rapporter. Under 2019 samman-
tradde revisionsutskottet fyra (4) gdnger for att granska, utvardera och
godkanna offentliggdrandet av koncernens finansiella resultat. Utskottet
sammantradde &ven fyra (4) g&nger i Stockholmianslutning till styrelsemo-
tena. Dessutom har revisionsutskottet sammantratt genom telefonmote en
(1) g&ng for att diskutera slutsatserna av revisionen fér 2018 enligt PCAOB:s
standard for 2018. Utdver ledamdterna medverkar &ven koncernchef och
VD, finansdirektoren, chefsjuristen, chefen for internrevision, chefen for
Financial Planning & Reporting, chefen for Investor Relations och bolagets

revisor, efter behov. Ledningen for andra funktioner (Tax, IT, Sustainability
och Security) har funnits representerade vid delar av vissa sammantraden.

Under 2019 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat frdgor som rér
godkannande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, skatt, rapportering
frdn den externa revisorn inklusive revisionen enligt PCAOB:s standard,
ansvarsfullt féretagande och efterlevnad, uppféljning av internrevisioner
och riskbedémningar samt information om vasentliga projekt avseende
ekonomi och styrning. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ocksad den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redovisning
och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observa-
tioner, rekommendationer och féreslagna beslut och dtgarder rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekommen-
dationer till styrelsen rérande ersattning till och anstéliningsvillkor fér den
verkstéllande ledningen. Dessa rekommendationer och riktlinjer for ersatt-
ning till den verkstéllande ledningen ges &ven till koncernchef och VD.
Forslagen, inklusive rekommendationer for langsiktiga incitamentsprogram,
overlamnas av styrelsen till arsstdmman fér godkédnnande.

Enligt beslut fattat p& &rsstdmman, tilldmpar styrelsen riktlinjerna for
ersattning.

I sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och instruk-
tioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskottet. Pa
det konstituerande styrelsemotet efter rsstdémman utsdgs Andrew Barron
som ordférande i erséttningsutskottet och Anders Bjérkman och Lars-Ake
Norling till medlemmar i utskottet.

Under 2019 héll ersattningsutskottet fyra (4) méten.

Revisor

Vid 8rsstdmman 2019 valdes revisionsforetaget Deloitte AB till extern revisor
fram till &rsstdamman 2020 i enlighet med valberedningens férslag. Pontus
Palsson &r huvudansvarig revisor. Han ar auktoriserad revisor och partner pa
Deloitte och ansvarar for revisionskvalitet i Deloittes nordiska organisation.
Utdver uppdraget pé Tele2 &r han, bland annat, delaktig i revisionen av Atlas
Copco och Boliden.

Under 2019 har Deloitte utfort tjanster at Tele2 vid sidan av det ordinarie
revisionsuppdraget sdsom bland annat stodbrev. Alla uppdrag som revisorn
utfort vid sidan av revisionstjansterna ar godkénda av revisionsutskottet.

Se not 34 for information om ersattningen till revisorerna.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Deninterna kontrollen éver Tele2s finansiella rapportering syftar till att ge en
rimlig forsakran av tillforlitligheten i den interna sdvél som externa finansiella
rapporteringen och att sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen
skerienlighet med lagstiftning, géllande redovisningsstandarder och andra
krav p& borsnoterade féretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering baseras p& ramverket
“Internal Control — Integrated Framework” fran Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO). | detta avsnitt &terges
huvuddragen av Tele2s tillampning av detta ramverk och hur det hjélper
styrelsen och ledningsgruppen att garantera den finansiella rapporteringen
saval som Over operativa, regulatoriska och strategiska mal.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern kontroll éver finansiell
rapportering. For att klargdra styrelsens ansvar och reglera den interna
arbetsférdelningenistyrelsen och dess utskott har en skriftlig arbetsordning
uppréttats, "Styrelsens arbetsordning for Tele2 AB” som klargér ansvaret och
reglerar styrelsens och dess utskotts interna arbetsférdelning. Dessutom
har styrelsen utsett ett revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta
uppgift &r att sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering
och internkontroll féljs och att Iampliga relationer med bolagets revisor

Sverige

Forsta

forsvars- att sékerstélla intern kontroll &ver alla COSO-relaterade mal.

— Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp baserad p& den svenska verksamheten ansvarar for

uppratthalls. Resultat och observationer fran intern- och externrevision,
vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens rapportering av
risker, osdkerhetsfaktorer och incidenter utgér grunden for styrelsens
beddmning av den interna kontrollen éver finansiell rapportering.

Ansvar for att uppratthalla kontroll dver finansiell rapportering
Tele2-koncernen och dess geografiska ndrvaro har genomgétt betydande
forandringar under de senaste tva &ren. Efter sammanslagningen av den
svenska verksamheten med Com Hem utgér den svenska marknaden cirka
80 % av den totala Tele2-koncernen. P& grund av detta har styrningsansva-
ret for att uppratthalla intern kontroll dver den finansiella rapporteringen
ocksé omstrukturerats under 2019.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo och det fortlopande
arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef och VD. Detta
har dokumenterats i "Instruktion till Verkstéllande Direktoren for Tele2 AB".
Koncernchefoch VD harisin turtilldelat ansvaret for att uppratthalla interna
kontroller till Tele2-koncernens ledningsgrupp och dess direkt understallda.
Detta forklaras i tabellen 1&ngst ned pa sidan.

Kontrollmiljo, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod
Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar vilka
genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av ny personal till
utformningen av den &vergripande strategin. Det finns &ven kontroller och
aktiviteter for att sékerstélla att dessa varderingar inte bara kommunicerats
till medarbetare och chefer utan ocksa att de efterlevs. Samtliga medarbe-
tare och chefer utvarderas utifran dessa varderingar och chefer utbildas
sarskilt i "The Tele2 Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och
insikter i bolagets varderingar och arbetsséatt. En annan viktig aspekt av
kontrollmiljén &r ledningens uppratthallande av Tele2s uppférandekod och
som en av punkternai uppférandekoden ingér den s.k. "four-eyes principle”
vilken innebér att alla &taganden som gors av Tele2 maste godkénnas av
minst tvd personer. Uppférandekoden skrivs under vid anstallining och
bekraftas &rligen av alla anstéllda, och alla anstéllda &r ansvariga for att folja
uppférandekoden. Aven leverantérer och andra féretagspartners som gor
affarer med Tele2 maste intyga att de uppratthéller Tele2s normer genom att
underteckna Tele2s uppforandekod for affarspartners. Uppférandekoden
aterfinns pa Tele2s intran&t och pé& Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Ovriga Tele2-koncernen

— Verkstallande direktorer for lokal verksamhet och deras
linjeansvariga ansvarar for att sakerstélla intern kontroll 6ver

— Den svenska finansorganisationen som leds av koncernchefen har sarskilt ansvar for att sakerstalla
korrekt och tidsenlig finansiell rapportering genom funktioner s&som Financial Planning & Reporting,
Accounting & Financial Control, Business Control, Corporate Finance & M&A samt Investor Relations.

— Andra funktioner inom den svenska organisationen som &r viktiga fér en god kontrollmiljo ar
exempelvis Legal & Regulatory, Security, Purchasing, Corporate Responsibility och People & Change
(HR).

— Var och en av dessa avdelningar ansvarar aven for att uppratthélla en intern kontroll fér hela
Tele2-koncernen genom uppréttandet av koncerndvergripande policydokument (inklusive den
koncernévergripande uppforandekoden), férfaranden och finansiella manualer m.m. samt att félja
upp relaterade fragor.

— Dé& koncernledningen ansvarar for den interna kontrollen av den svenska marknaden och samtidigt
ansvarar for att definiera och 6vervaka efterlevnaden av koncernévergripande policyer, resulterar
detta i en sammanslagning av den férsta och andra forsvarslinjen fér den svenska verksamheten.

alla COSO-relaterade mél for deras respektive marknader dar
deras lokala finansorganisationer har det sarskilda ansvaret for
att sakerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rapportering och
tar darmed p4 sig rollen som den forsta férsvarslinjen.

linjen

Andra
forsvars-
linjen

— Den svenska finansorganisationen, och andra avdelningar
ansvariga for att uppréatta koncernévergripande policyer och
forfaranden for intern kontroll, kréver att dessa policyer och
forfaranden efterlevs av verksamheten i det lokala landet och
tar déarmed pa sig rollen som den andra forsvarslinjen.

Som en av stabsfunktionerna ingér aven Tele2s internrevisionsfunktion. Denna avdelning har som ansvar att oberoende av geografiskt eller funktionellt ansvarsomréde
utvardera bolagets verksamhet i syfte att identifiera eventuella brister i den interna kontrollen. Vasentliga brister och observationer rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Tredje
forsvars-
linjen
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Riskbedémning

Tele2s operationella riskhantering &r integrerad i den finansiella rapporte-
ringen och operativa processen i verksamheten for att sakerstélla ansvar,
effektivitet, kontinuitet i verksamheten och efterlevnad av bolagsstyrning,
réttsliga krav och andra krav. Férsta och andra férsvarslinjen &r sjalva ansva-
riga for att identifiera och mildra risker inom sina respektive geografiska
och/ eller funktionella (finansiell rapportering och andra processer) ansvars-
omraden och for att skapa handlingsplaner fér att hantera dessa. Utéver
detta genomfor internrevision en riskbeddmning éver respektive marknad
(inklusive finansiell rapportering) vilken sedan ligger till grund for den &rliga
internrevisionsplanen. Denna beddémning tar hdnsyn till risker ur bade ett
geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt perspektiv, sdsomillustrerat i
"Tele2s riskuniversum” nedan.

Tele2s riskuniversum

Service delivery

Vision & Mission Customer management

Billing Sales IT

Marketing Sales channel
Strategic initiatives Product management
Supply chain

Network

Financial targets

Asset management

HR Security

Financial
reporting

Legal and
regulatory

Treasury
Corporate
responsibility and
ethical conduct

Andra faktorer som beaktas i denna riskbed®émning till revisionsplanen
inkluderar resultat av tidigare revisioner, kdnda incidenter och felaktigheter,
externa riskbeddmningar, och externa bedémningar av landers omfattning
av korruption m.m. Resultatet av riskbeddmningen och internrevisionspla-
nen presenteras till revisionsutskottet for godkannande.

Information och kommunikation

Generella regler och styrdokument (policies) ar tillgangliga for medarbetare
pé bolagets interna natverk (intranat) eller direkt via centralt ansvarig funk-
tion. Manualer och riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras dven I6pande till berérda medarbetare.
Den ménatliga finansiella rapporteringen féljer en férdefinierad process
och féregés av telefonmdten med respektive dotterbolags ekonomi- och
finansavdelning. De rapporterande dotterbolagen f&r ocksé aterkoppling
avseende den finansiella rapporteringsprocessen. Foéretagsledningen
rapporterar i sin tur regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifran
faststéllda rutiner.

Kontroller kring IT-sdkerhet sésom behorighetskontroller, hantering av
systemférandringar, dvervakning av prestanda och kontroller av grénssnitt
mellan system &r av stor vikt for att sakerstélla den finansiella rapporteringen.
Krav relaterade till dessa omraden beskrivs under policyer och standarder.
Efterlevnaden av dessa krav foljs upp kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp ansvaret
for genomfdrandet av kontrollaktiviteter i Gverensstdmmelse med centrala
riktlinjer och styrdokument (inklusive finansmanualen) samt att hantera
eventuella andrarisker de identifierat.

Detta innefattar sjélvfallet kontroller i bokslutsprocessen men dven
kontrolleriandra processer vilka kan tdnkas ha effekt p& den finansiella rap-
porteringen. Kontrollerna innefattar en blandning av detaljerade kontroller
pa transaktionsnivé och analyser baserat p& aggregerad data.

For ovriga Tele2-koncernen ligger liknande ansvar hos landscheferna
och deras linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors dven av avdelningen
Financial Planning & Reporting i samband med den ménatliga konsolide-
ringen och rapporteringen till ledningen.

Revisionsutskottet granskar alla del&rsrapporter och arsredovisningen
fore publicering. Aven bolagets process for finansiell rapportering utvarde-
ras regelbundet.

Uppféljning
Med uppféljining avses hér att sakerstalla att de kontrollaktiviteter som
beskrivits och hanvisats till i féregdende avsnitt &r &ndamalsenliga och att
de utfors pa det satt som det ar ténkt. Denna uppféljining sker pa olika nivaer
inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Som ett resultat av sammanslagningen av forsta och andra forsvarslinjen
ansvarar koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp for uppféljningen
av kontroller och for att bolagets riktlinjer och styrdokument efterlevs. Vid
behov gors detta genom revisioner med hjalp av experter pa respektive
omréde. Detta gors till exempel av den centrala sékerhetsorganisationen for
attidentifiera och reducerarisker for bedrageri och av den centrala inkdps-
organisationen tillsammans med den centrala legala organisationen for att
vid behov félja upp tilldmpningen av Tele2s uppférandekod. De kontrollfunk-
tioner som leds av koncernens finansdirektor klargér och foljer upp frégor
relaterade till finansiell rapportering och instruktioner i finansmanualen.

Uppfdljning inom 6vriga Tele2-koncernen
Den forsta férsvarslinjen, de linjeansvariga pa marknaderna, féljer upp kon-
trollerna inom sina respektive omrédden med hjalp av egen personal.
Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer och styrdo-
kument upp av de svenska funktionerna (ideras roll som den andra férsvars-
linjen) sésom Legal, Security och Finance (inklusive finansiell rapportering,
klargérande och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna
avstdmningar mellan landernas respektive finansavdelning och det svenska
Financial Planning & Reporting-organisationen).

Uppf6ljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begrénsning av funktionellt ansvarsom-
rade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlevnaden av Tele2s regler
och kontrollaktiviteter genom bland annat internrevisioner och andra akti-
viteter. Internrevisionerna tar naturligtvis ocksa hénsyn till risken for feli den
finansiella rapporteringen och ar avsedda att sékerstalla dverensstdmmelse
med finansmanualen, sarskilt ndr man granskar den finansiella bokslutspro-
cessen. Vasentliga risker och frdgor som noteras av Internrevisionen kom-
municeras till bade revisionsutskottet och till relevanta foretagsfunktioner i
syfte att inte bara korrigera fel, men ocksé férbattra eller fortydliga policyer
och andra styrdokument, och ddrmed minska risken for framtida fel. Under
2019 utfordes internrevisioner motsvarande en omfattning av cirka 500
dagar.
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrékning i sammandrag

Miljoner SEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,4 27 659 21775
Kostnader for salda fanster och utrustning I —Lo570 - ~12365
Bruttoresultat 11063 9410
Forsaljningskostnader 5 -4293 -3614
Administrationskostnader 5 -2 665 -2229
Resultat frdn andelar ijoint ventures och intresseforetag 16 =97 9
Ovriga rorelseintakter 6 297 185
Ovrigarbrelsekostnader T e -28L . ...TAT0.
Rorelseresultat 4,5 4024 3291
Rénteintakter 8 29 15
Réntekostnader 9 —483 -323
Ovrigafinansiellaposter 10 o D 0 64
Resultat efter finansiella poster 3579 2919
Inkomstskatt 11 -978 -1811
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 2601 1108
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 36 2533 -116
Aretsresultat 4 5134 992

Kvarvarande verksamheter
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare e 20011108
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 2601 1108

Resultat per aktie, kr 25 3,78 2,09

Resultat per aktie efter utspadning, kr 25 377 2,07

Totala verksamheten

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5004 854

Innehav utan bestammande inflytande 8L 138
Arets resultat fran totala verksamheten 5134 992

Resultat per aktie, kr 25 728 161

Resultat per aktie efter utspadning, kr 25 724 1,60
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Totalresultat i sammandrag

Totala verksamheten Not 2019 2018
Miljoner SEK

ARETS RESULTAT 5134 992
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 33 -104 -39
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 11 22 8
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat -82 =31

Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 197 659
Skatteeffekt pa ovan 11 -29 -74
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran salda foretag 36 —247 —
Skatteeffekt pa ovan 36 -168 —
Omrakningsdifferenseriintresseforetag a— L50) P 0.
Omrékningsdifferenser -98 586
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter =51 -156
Skatteeffekt pd ovan 11 11 34
Aterforing av ackumulerad sakring fran salda foretag 36 721 -
Skatteel ek Pa Ovan ... . — -
Sakring av nettoinvesteringar 512 -121
Valutakursdifferenser 414 464
Vinst/forlust frdn andring i verkligt varde i sékringsinstrument 2 29 =16
Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen 2 -14 70
Skatteeffekt pd kassaflodessakringar 11 1 -16
Kassaflodessakringar 16 38
Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat 429 502
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 347 471
TOTALRESULTAT FOR ARET 5482 1463
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5502 1321
Innehav utan bestdmmande inflytande =21 142
TOTALRESULTAT FOR ARET 5482 1463
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Balansrakning i sammandrag

Miljoner SEK Not 31dec 2019 31dec2018
TILLGANGAR

Goodwill 12 29744 30158
Ovrigaimmateriellatilgangar 12 . L2377 - 19604
Immateriella anldggningstillgdngar 48140 49763
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 6791 8102
Ovrigamateriella anlaggningstiligangar 18 12091090
Materiella anlaggningstillgéngar 7900 9192
Nyttjanderattstillgdngar 14 5713 —
Andelar ijoint ventures och intresseféretag 16 6983 13
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17 756 1015
Tillgadngsforda kontraktskostnader 18 374 374
Uppskjutna skattefordringar 11 330 367
Anlaggningstillgdngar 70197 60723
Varulager 19 710 670
Kundfordringar 20 2032 2509
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1911 2413
Forutbetaldakostnader och upplupnaintakter 22 ... A 1903
Kortfristiga fordringar 5715 6824
Kortfristiga placeringar 23 0 2
Likvida medel 24 448 404
Omséttningstillgdngar 6874 7901
Tillgdngar som innehas f6r forséljning 15,36 2713 14020
TILLGANGAR 4 79784 82644
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Balansrakning i sammandrag

Miljoner SEK Not 31dec 2019 31dec2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 25 863 863
Ovrigt tillskjutet kapital 27378 27378
Reserver 3098 2517
BalanSer O Ut e 04058576,
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 34805 36334
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 — 28
Eget kapital 34805 36362
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 21572 21664
Leasingskulder 31 4501 15
Avséttningar 27 1543 1471
Ovrigarantebdrandeskuider 26 185 89,
Réntebéarande skulder 27752 23238
Uppskjuten skatteskuld 11 4360 4202
Ovrigagjrantebarandeskulder 26 — I 2.
Ej ranteb&rande skulder 4360 4204
Langfristiga skulder 32112 27 443
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 3326 6406
Leasingskulder 31 1142 2
Avséattningar 27 230 224
Ovrigarantebérandeskulder 26 D 152
Réntebé&rande skulder 5066 6763
Leverantorsskulder 26 1671 3004
Aktuella skatteskulder 422 347
Ovriga kortfristiga skulder 26 781 689
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 28 .....3808 4048
Ej réntebarande skulder 6379 8088
Kortfristiga skulder 11445 14851
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 15,36 1421 3988
EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 79784 82644
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Kassaflddesanalys i sammandrag

Totala verksamheten Not 2019 2018
Miljoner SEK

Lopande verksamheten

Arets resultat 5134 992

Justeringar av poster i &rets resultat som ej genererar kassafléde

- Avskrivningar och nedskrivningar 5 6208 3893
- Resultat frdn andelar ijoint ventures och intresseféretag 16 97 -9
- Vinst/forlust vid forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 7 97
- Vinst/forlust vid forsaljning av verksamheter -1853 —47
- Incitamentsprogram 102 43
- Finansiella poster 32 217 120
- Inkomstskatt 32 128 -14
- Utdelning fran intresseféretag 0 17
- Uppskjuten skattekostnad -146 1192
Foréndring i rérelsekapitalet

- Varulager 19 -97 -8
- Kundfordringar 170 —258
- Ovriga kortfristiga fordringar 161 340
- Ovriga finansiella tillgangar 346 =376
- Tillgéngsfordra kontraktskostnader =36 73
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -189 -10
- Leverantorsskulder =213 -350
- Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -388 -162
- Ovriga kortfristiga skulder 28 450
- Avséattningar 38 78
Kassaflode fran denlopandeverksamheten 9716 5160
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1932 -936
Forsalining avimmateriella anldggningstillgdngar 1 12
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1678 —2488
Forsaljining av materiella anldggningstillgdngar 2 9
Forvarv av aktier i koncernforetag 15 = -6400
Avyttringar av aktier i koncernforetag 15 4323 —
Kapitaltillskott till/aterbetalning fran intressefoéretag 15 -13 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten 903 9809

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 26 1867 17 627
Amortering av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 26 -5321 -11369
Amortering av leasingskulder 31 -1269 -0
Kassaflode fran 6vriga rantebarande skulder 26 2114 —
Amortering av andra rénteb&rande skulder 26 -1049 -19
Utdelningar 25 =7 153 -2013
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -l0811 4225
Féréndringar av likvida medel -392 —424
Likvida medel vid &rets borjan 24 404 802
Valutakursdifferenser i likvida medel 24 436 26
Likvida medel vid &rets slut 24 448 404
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Forandring i eget kapital

Totala verksamheten Not 31dec, 2019
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare ;
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omraknings- Balanserat Summa  Innehavutan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat : bestdmmande | egetkapital
kapital ' inflytande !
Eget kapital, 1 januari 863 27 378 —734 3252 5576 36334 28 36362
Arets resultat = = = = 5004 5004 131 5134
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt = = 527 54 -82 499 =152 347
Totalresultat foraret . - - 527 54 4921, 5502 - -2 5482
Ovriga férandringar i eget kapital : :
Aktierelaterade ersattningar 33 — — — — 102 102 — 102
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 11,33 — — — — 19 19 — 19
Utdelningar 25 = = = - -71531  -7153 - 7153
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande 36 — — — - — - -7 -7
Eget kapital vid drets slut 863 27378 —-207 3305 3465 ; 34805 = 34805
Totala verksamheten Not 31dec, 2018
SEK million
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare :
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omraknings- Balanserat Summa  Innehavutan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat bestdmmande | eget kapital
kapital ' inflytande !
Eget kapital, 1 januari 634 7842 —-651 2670 6709 17203 -114 17089
Arets resultat - - - - 854 | 854 138 | 992
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt — — -84 582 -31 467 4 471
Totalresultat foraret - - -84 582 823, 1321 142, 1463
Ovriga forandringar i eget kapital ; ;
Aktierelaterade ersattningar 33 — — — — 43 43 — 43
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 11,33 — — — — 14 14 — 14
Nyemissioner 25 229 19537 - - — 19766 - 19766
Utdelningar 25 - - - - -20131  -2013 —i 2013
Eget kapital vid rets slut 863 27378 -734 3252 5576 36334 28 36362
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA
UPPLYSNINGAR

NOT1

Allmant

Koncernredovisningen upprattas enligt géllande International Financial
Reporting Standards samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC), vilka vid tidpunkten foér &rsredovisningens avgivande antagits av
EU. Vidare tilldmpar koncernen R&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken
specificerar de tilldgg till IFRS upplysningskrav som krévs enligt bestdam-
melsernaiarsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas baserat pé historiska anskaff-
ningsvéarden forutom finansiella instrument som i huvudsak redovisas till
upplupna anskaffningsvarden med undantag for évriga l&ngfristiga place-
ringar, villkorade képeskillingar och derivatinstrument som &r redovisade
till verkligt varde. Om inget annat presenterats anges alla belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK) eller annan angiven valuta och avser for poster
relaterade till resultat- och kassafléde tolvmanadersperioden Tjanuari till 31
december och for poster relaterade till finansiell stéllning den 31 december.
Avrundningsdifferenser férekommer.

For att battre beskriva den underliggande verksamheten har Tele2 andrat
resultatmétt for segmenten frnjusterad EBITDA till underliggande EBITDA.
Foréandringen har gjorts retroaktivt och innebar en ndgot vidare definition
avjamforelsestérande poster for att f& en mer tydlig underliggande EBITDA,
se vidare not 4. Frdn och med 2020 kommer Tele2 &ndra resultatmaétt for
segmenten till underliggande EBITDAaL, se avsnittet Icke IFRS nyckeltal
for definition.

For att reflektera den nya organisationsstrukturen som kommunice-
rades den 3 december 2019 har Tele2 uppdaterat sin rapportstruktur och
segmentsrapportering varvid jamforelseperioderna raknats om. Detta
innefattar bland annat att konsument- och féretagssegmenten i Sverige
och loT-segmentet kombineras till ett segment, se not 3 och 4. | samband
med denna férandring har Tele2 &ven justerat klassificeringen av intékter i
det nya Sverigesegmentet vilket resulterat i att vissa intakter har omklas-
sificerats fran tjansteintakter slutkund till operatérsintakter och forséljning
av utrustning, se not 3. Dessa andringar har ingen effekt pé totala intakter
eller [Bnsamhet for koncernen.

Standarder och tolkningar som tilldmpas for férsta gdngen
Koncernen har tilldmpat IFRS 16 Leases, fr&n Tjanuari 2019. Tele2 har valt att
tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden for dvergadngen till IFRS 16 och
inte gdra ndgon retroaktiv omrakning av tidigare perioder. Tillampningen
av standarden och effekterna av pé Tele2 koncernens finansiella rapporter
presenterasinot 35.

Tele2 har valt att fortidstilldmpa de andringar i IFRS 9 som foranletts
av det framtida bytet av referensrantor, Interest Rate Benchmark Reform
amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 7. Denna &ndring har inte medfort
négon effekt p& de finansiella rapporterna.

Andra reviderade standarder och nya IFRICs (Andringar av: IFRIC 23
Uncertainty over Income Tax Treatments, IFRS 9 Prepayment Features
with Negative Compensation, IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or
Settlement, IAS 28 Long-term Interests in Associates and Joint Ventures
och Arliga férbattringar av IFRSer 2015-2017) som tradde i kraft den 1
januari 2019 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter eller ar ej tillampliga for Tele2.

Nya och reviderade redovisningsstandarder &nnu ej antagna
Foéljande nya och omarbetade standarder har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) och antagits av EU, men har

annu inte tillampats av Tele2 da tilldmpning ska ske forst i kommande

rapporteringsperioder:

o Andringar av References to the Conceptual Framework in IFRS
Standards och IAS 1och IAS 8 Definition of Material (med tillampning
for rakenskapsar som bérjar 1januari 2020 eller senare).

IASB har dven givit ut, vilka annu ej antagits av EU:

IFRS 3 Business Combinations (med tillampning fér rékenskapsar som
borjar 1januari 2020 eller senare),

IFRS 17 Insurance Contracts (med tilldmpning for rékenskapsar som
borjar Tjanuari 2021 eller senare),

Andringar av IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification
of Liabilities as Current or Non-current (med tillampning for raken-
skapsar som bérjar 1januari 2022 eller senare) och

Andringar av IFRS 10 och IAS 28 Sale or Contribution of Assets between
an Investor and its Associate or Joint Venture (uppskjuten, ej bestdmd
tidpunkt for tillampning).

De nya och omarbetade standarderna beddéms inte f& ndgon vésentlig
effekt for Tele2.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de fére-
tag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna, eller p& annat satt har ett bestdmmande inflytande. Alla interna
balanser och transaktioner har eliminerats. Bestdmmande inflytande upp-
nas nér Tele2 har ett inflytande dver ett foretag och exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning frén sitt engagemang i féretaget och kan anvénda
sitt bestdmmande inflytande till att p&verka avkastningen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att i koncernens eget kapital ingdr endast den del av dot-
terféretagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet och i koncernens
resultatrakning ingar endast resultat fran férvarvstidpunkten och fram till
avyttringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet pd andelar i dotterféretag, dverford ersattning, utgdrs av
summan av det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av vad som erldggs
kontant, via 6vertagande av skulder till tidigare &gare eller egna emitterade
aktier, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
dotterforetaget och det verkliga vérdet av tidigare dgd andel. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i 6verford erséttning och redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvarderingar av
villkorade kdpeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvarvade identifier-
bara tillgdngar samt &vertagna skulder redovisas initialt till verkliga varden
vid forvarvstidpunkten. Undantag fran denna princip gors for férvarvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade erséatt-
ningar och tillgdngar som innehas for férséljning, vilka véarderas i enlighet
med de principer som beskrivsiavsnitt nedan for respektive post. Undantag
gors &ven for tillgdngar avseende ratt till gottgdrelse, &terkdpta rattigheter
och leasingkontrakt. Tillgadngar avseende ratt till gottgdrelse varderas enligt
samma princip som den gottgjorda posten. Aterkdpta rattigheter varderas
baserat pa den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknads-
aktorer skulle beakta méjligheter till kontraktsférldangning vid varderingen.
Leasingskulder redovisas till nuvérdet av aterstdende leasingbetalningar
som om de férvarvade leasingkontrakten var nya vid forvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgangar vérderas till samma belopp som leasingskulderna
justerat for forméanliga eller icke férmanliga villkor for leasingavtalet jamfort
med marknadsvillkor. Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan 1)
Overford ersattning erlagd fér andelarna i dotterféretag, vardet pd innehav
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utan bestdmmande inflytande i det férvérvade dotterféretaget och det
verkliga vérdet av tidigare dgd andel jamfort med 2) verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Férvarvsrelaterade utgifter
(transaktionsutgifter) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten
antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av kon-
cernens redovisade varde av det forvarvade dotterféretagets identifierade
tillgdngar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respektive forvarv.
Efterféljande resultat och 6vrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande allokeras till innehavet dven om det leder till
ett negativt vérde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Foérvérv av innehav utan bestémmande inflytande redovisas som en
transaktion mellan eget kapital h&nférligt till moderbolagets &gare ochinne-
hav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd erséattning och
den proportionella andelen av de férvarvade nettotillgdngarna redovisas i
eget kapital. Ddrmed uppkommer ingen goodwill i samband med s&dana
transaktioner.

Vid férsaljningar dar moderforetaget férlorar bestémmande inflytande
Over ett dotterforetag, berdknas resultatet av transaktionen vid avyttringen
som skillnaden mellan:

Summan av det verkliga vardet fér den erhélina ersattningen och det
verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

De tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgdngar (inklu-
sive goodwill) och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrékningen. Eventuella
transaktioner hénforliga till det avyttrade dotterféretaget som tidigare redo-
visats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatrékningen i samband
med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang rdknas arrangemang over vilket tva
eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande.
Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemensam verksam-
het eller joint venture. Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i
bolagsform, 8r samarbetsarrangemang déar Tele2 och en eller flera sam-
arbetspartner har ratt till i stort sett alla ekonomiska férdelar relaterade till
verksamhetens tillg&ngar. Vidare &r regleringen av verksamhetens skulder
beroende av parternas kép av det som produceras i verksamheten eller
kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt
den proportionella metoden innebé&rande att Tele2 redovisar sin andel av
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader samt sin andel av gemensamma
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader post fér post i koncernens
finansiella rapporter. Férséljning och andra mellanhavanden med gemen-
samma verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. | Tele2s fall
utgdr gemensam verksamhet av samagda foretag, se vidare avsnittet om
Uppskattningar och bedémningar. Joint venture &r arrangemang dér Tele2
har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Dessa redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Detta innebér att det i koncernen bokférda vardet pa
andelarna i joint venture motsvaras av koncernens andel i arrangemangets
egna kapital efter anpassning till koncernens redovisningsprinciper samt
eventuella restvérden pad koncernmassiga 6vervarden. Koncernens resul-
tatandel i joint ventures resultat efter skatt redovisas i koncernens rorelse-
resultat tillsammans med avskrivningar pa férvarvade évervarden.

Vid férvérv av en andel i ett samarbetsarrangemang s& upprattas en
forvarvsanalys avseende andelen i detta per forvarvstidpunkten. Med
forvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& koncernen blir parti och gemen-
samt delar pé det bestdmmande inflytandet i samarbetsarrangemanget.
Utgdngspunkten for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet for
andelarna i samarbetsarrangemanget. Anskaffningsvardet férdelas pa
koncernens andel av verkligt varde vid férvarvstidpunkten pé forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter och
eventuell goodwill.

Intresseforetag

Som intresseforetag raknas foretag dar Tele2 innehar en réstandel upp-
gdende till mellan 20 procent och 50 procent eller pd annat satt har ett
betydande inflytande.

Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér
att det i koncernen bokférda vardet pé& andelarna i féretaget motsvaras av
koncernens andel i eget kapital efter anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper samt eventuella &terstdende vérden pd koncernmassiga
Overvarden. Resultatandel i féretagens resultat efter skatt redovisas i rérel-
seresultatet tillsammans med avskrivningar p& koncernmassiga évervérden.

Utlandsk valuta
Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrang-
emang och intresseféretag ar upprattad i den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljén dar respektive verksamhet bedriver sin huvud-
sakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for samtliga dot-
terbolag, samarbetsarrangemang och intresseforetag ar den lokala valutan.
Omrakning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och
intresseforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gérs genom att tillgdngar
respektive skulder omraknas till balansdagens kurs och intédkter res-
pektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga valutakurser.
Valutakursdifferenser som uppstar genom omrakningen redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av utléndska koncernforetag, samarbetsarrang-
emang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdiffe-
rensen hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrékningen.
Goodwill och justeringar till verkligt vérde som gérs i samband med fér-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder i den
verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for férsalining och som motsvarar
en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom
ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvar-
varande verksamhet i resultatrdkningen med motsvarande redovisning for
jamforelseperioden.

| balansrakningen sarredovisas tillgdngar som innehas for forsaljning
samt skulder knutna till dessa tillgangar. Jamférelseperioden paverkas inte.
Tillgdngar som innehas for forsaljning varderas till det lagsta av det redovi-
sade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader
(not 36).

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar tjénster till konsumenter, foretag, fastig-
hetsdgare och andra operatorer fran tjanster inom mobil och fast telefoni,
bredband, digital-tv samt basutbud av tv-kanaler. Detta inkluderar abonne-
mangsavgifter, samtalsintakter, kommunikationsoperatorstjanster, kontant-
kort, férséljning av hardvara sdsom mobiltelefoner och modem, anslutnings-
ochinstallationsavgifter, data- och informationstjanster och serviceintakter.
Intakter redovisas efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

For abonnemangs- och periodavgifter avseende mobil- och fast
telefonitjanster, digital-TV, basutbud till fastighetsdgare, ADSL, uthyrd
kapacitet och internetanslutning for direkt accesskunder éverférs kon-
trollen dver tjdnsten over tid och intdkten redovisas linjart dver perioden.
Abonnemangsintakterna faktureras i forskott eller m&naden efter att tjéns-
ten har tillhandahallits kunden och betalningsvillkoren dverstiger i majori-
teten av fallen inte 30 dagar. Periodavgifter till fastighetségare faktureras
framst kvartalsvis i forskott. | det fall en avgift faktureras i forskott och Tele2
har erhéllit betalning eller har ratt till betalning, uppstar en kontraktsskuld fér
Tele2. Denna intaktsfors ndr kunden har erhallit tjidnsten.

Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intékt i den period
som tjansten tillhandahalls.
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Intakter frén forsaljning av kontantkort och liknande férskottsbetalningar
redovisas i forhallande till verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighetsti-
den I6per ut. Tidpunkten for redovisning av intékter hanforlig till den del som
kunden ej férvantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens utnyttjande.
Den tidsmassiga effekten mellan betalning och intéktsféring redovisas som
en kontraktsskuld.

Intakter frén forséljning av varor redovisas nar kontroll dver varan har
6vergatt till kunden och koncernen har rétt till betalning. Betalning sker
genom méanadsvisa avbetalningar eller vid leverans. D& det féreligger en
vasentlig tidsmassig effekt mellan betalning och intaktsféring av varan, jus-
terar Tele2 for tidsvardet av pengar relaterade till forséljningen av produkten.

Anslutning- och installationssavgifter och ¢vriga férskottsavgifter
intéktsfors vid forsaljningstillféllet till den del Tele2 har levererat varor och
tjanster i enlighet med samma principer som kundavtal innehallande flera
komponenter som beskrivet ovan.

Intakter fr&n data- och informationstjanster sésom datapaket, textmed-
delanden och tredjepartstjanster redovisas nar tjansten tillhandahalls.

Tjanster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade I6sningar for
kompletta telekom- och natverkstjanster, vilka kan inkludera véxeltjanster,
fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra skrdddarsydda
tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas 6ver tid varvid succes-
siv vinstavrakning tilldmpas och intékter redovisas gradvis dver kontraktet
dé& arbetet utfors eftersom kunden simultant erhaller och konsumerar de
erhdllna tjansterna. Fardigstallandegraden faststalls utifran utférda tjdnster
per rapportperiodens sluti proportion till vad som totalt ska utféras baserat
pa nedlagda kostnader i relation till uppskattade totala kostnader.

Forkundavtal sominnehéller flera &taganden férdelas den kontrakterade
intakten till respektive dtagande baserat pd dess relativa verkliga varde.
Tjanster som faktureras baserat pd utnyttjande ingér inte i fordelningen.
Intakten for respektive del redovisas i den period komponenten levereras
till kund. Nér allokering mellan varor och tjdnster sker kan det resultera i att
intaktsforing sker vid annan tidpunkt (tidigare eller senare) &an nar betalning
sker. Tidseffekten mellan betalning och intéktsféring avseende presta-
tionsdtagandet &r en kontraktstillg&ng eller kontraktsskuld, for ytterligare
information se not 17,21 och 28.

| de fall Tele2 agerar som agent fér en annan leverantér, sésom forsaljining
avmobiltelefoner via &terforsaljare och innehéllstjanster, redovisas intakten
netto, dvs endast den del av intékten som tillfaller Tele2 redovisas som intakt
nér kontroll av varan har évergétt till kunden.

De flesta varor och abonnemang séljs med returratt. Returrétten varierar
normalt frdn 14 dagar upp till 30 dagar. Om rétten till retur forvantas utnyttjas
redovisas intékten ndr denna rattighet har gatt ut. Returratt tilldmpas ej nar
varor eller abonnemang séljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar uppstar vid férandringar i prisplaner eller nar
tillaggstjanster adderas. En férandring i prisplanen resulterar i en ny fram-
atriktad intéktsforing. Tilldggstjanster ar distinkta och prissatta till verkligt
vérde och avser ett nytt kontrakt.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan.
Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader férdelas per funktion.
Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgér av not 5 och totala
personalkostnaden framgar av not 33.

Kostnader for sdlda tjénster och utrustning

Kostnader for sélda tjanster och utrustning innehaller programbolagskost-
nader, kostnader fér nat och kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader
for séld utrustning (t ex mobiltelefoner) till den del kostnaden motsvaras av
en redovisad intékt. Dessutom ingdr i kostnad for s8lda tjanster och utrust-
ning den del av kostnader for personal, lokaler, kopta tjanster samt av- och
nedskrivningar pd anlaggningstillgdngar, inklusive nyttjanderéttstillgdngar,
som ar hanférliga till produktion av sélda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forséljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljningsor-
ganisationen, kdpta tjénster, personalkostnader, nyttjanderattskostnader,
kundférluster samt av- och nedskrivningar pa anléggningstillgdngar som
ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingéar kostnader fér mark-
nadsaktiviteter och kundservice vilka kostnadsfoérs I6pande. Under forséalj-
ningskostnader redovisas &ven den del av Tele2s kostnad fér mobiltelefoner
och annan utrustning for vilka Tele2 inte f&r kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehdller del av personalkostnader, kdpta
tjidnster samt av- och nedskrivningar p& anlaggningstillgdngar, inklusive
nyttjanderattstillgdngar, som ar hanférliga till dvriga gemensamma funk-
tioner. Kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner ingar i
administrationskostnader.

Ovriga rorelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader avser sekundéra aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar samt resultat vid forséljning av
immateriella och materiella anlaggningstillgéngar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Tele? tilldelar vissa anstéllda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade
ersattningar regleras i huvudsak med foretagets aktier, s kallade eget-
kapitalreglerade erséattningar. Vissa aktierelaterade ersattningar regleras
kontant, s& kallade kontantreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade erséttningar baseras péa det verkliga
vardet pa aktieratterna beréknat av oberoende tredje part vid tidpunkten
for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som perso-
nalkostnad under intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till mark-
nadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid faststéllandet av det verkliga vérdet av
aktierétterna ochjusterasinte med hansyn till maluppfyllelse. Icke marknads-
baserade intjaningsvillkor (avkastning pa sysselsatt kapital) och tjénstevillkor
(anstéllningsperiod) paverkar personalkostnaden under intjaningsperioden
genom féréandring av de antal aktier som slutligen forvéantas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas pa
samma satt som egetkapitalreglerade ersattningar med den skillnaden att
enomvardering sker av ersattningen till verkligt varde vid slutet av varje rap-
porteringsperiod. Istéllet fér en motbokning mot eget kapital redovisas det
intjdnade verkliga vardet av ersattningen som en skuld i balansrakningen
fram till dess att ersattningen regleras.

Tele2 redovisar I6pande en skuld for sociala kostnader for alla utestdende
aktierelaterade ersattningar. Skulden omvérderas I6pande och grundas pa
den aktierelaterade ersattningens verkliga varde pa balansdagen periodi-
serad dver intjdningsperioden.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s
pensionsataganden utgors av avgiftsbestdmda planer (not 33) for vilka kon-
cernen gorinbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut. Avgifter
avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nér de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. De avgiftsbe-
stdémda planerna sakerstaller en viss forutbestdmd premieinbetalning och
negativa forandringar av vardeutvecklingen av investeringar kompenseras
inte av Tele2 varfor Tele2 inte bér risken vid pensionsutbetalningstidpunkten.
Endasten mindre del av koncernens &tagande utgors av formansbestdmda
planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa berdknas separat for respektive
forménsbestdmd plan utifrdn en uppskattning av de framtida férmaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen
redovisas i balansrakningen som nuvéardet av forpliktelserna efter avdrag
for verkligt varde pé eventuella forvaltningstillgdngar. De férmansbestamda
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pensionsplanerna ar bade fonderade (helt eller delvis) och ofonderade. | de
fall planerna ar fonderade har tillgédngar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa
forvaltningstillgdngar kan bara anvandas for att betala erséttningar enligt
pensionsavtalen.

Kostnaden for de fdrmansbestdmda planerna berdknas genom tillamp-
ning av Projected Unit Credit Method, vilken innebar att kostnaden férdelas
over den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berakningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas till nuvardet av de férvantade
framtida utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden sdsom for-
vantade framtida Idnedkningar, inflation, dkningar i sjukvardskostnader och
livslangd. Foérvantade framtida utbetalningar diskonteras med en rdnta som
géller pd balansdagen for forstklassiga foretagsobligationer, om s&ddan finns
tillgénglig, och med hénsyn till berdknad aterstdende l6ptid for respektive
dtagande. | Sverige anvands, i linje med tidigare &r, bostadsobligationer for
att faststélla diskonteringsréntan. Aktuariella vinster och férluster redovisas
i Ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstéllda i Sverige tryggas
&taganden for dlderspension och familjepension genom férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fr&n Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte
kan tillhandahalla tillracklig information for att faststélla ett enskilt bolags
andel av den totala férpliktelsen och dess forvaltningstillgdngar redovisas
dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras I6pande
genom pensionsforsakringar.

Ersattningar vid uppségning

Kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat av en formell plan att avsluta en anstall-
ning i fortid utan mojlighet till tillbakadragande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom dé den underliggande transaktionen
redovisas i &vrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skatteef-
fekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas hanforligt till det skat-
temassiga resultatet for &ret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder samt skatt pd utdelning fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden.
Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas for
alla temporéra skillnader mellan bokférda respektive skattemassiga varden
for tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller under-
skott. S&dana tillg&ngar och skulder redovisas dock inte om de temporéra
skillnaderna uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill eller vid férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvary och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Som temporér skillnad rdknas poster som ar en forskjutning i
tidenifrdga om nér skatteplikt respektive avdragsratt foreligger. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar beréknas utifrdn den antagna eller den
pa balansdagen oavhangigt antagna skattesatsen vid tidpunkten for ater-
foring av den temporéra skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskotts-
avdrag och tempordra skillnader dar det ar sannolikt att underskottsavdra-
genochdetempordra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida
vinster. | de fall ett féretag redovisar forluster sker en bedémning av om det
finns &vertygande faktorer somtalar for att det kommer att finnas tillrdckligt
med framtida skattepliktiga dverskott.

Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband
med forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgdngar och
skulder vid forvarvstidpunkten. | dessa situationer dséatts uppskjuten skat-
tefordran ett varde motsvarande den del som féretaget forvantas kunna
utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pd temporara skillnader hanférliga till
dotterbolag, samarbetsarrangemang och intressebolag férutom uppskjuten
skatteskuld nar tidpunkten for &terférandet av den temporéra skillnaden

kontrolleras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden
ej kommer att utfalla inom en dverskadlig framtid.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsav-
drag for vilka en uppskjuten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas
en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den utstréackning den kan kvit-
tas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast fér koncernféretag inom
samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om Tele2s avsikt &r
att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella (not 12) och materiella (not 13) anl&ggningstillgdngar, som
ags av Tele2, med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar baseras pé tillgdngarnas anskaffningsvérde med avdrag for
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjért 6ver tillgdng-
arnas bedémda nyttjandeperiod, normalt ar uppskattning av restvardet for
immateriella tillgdngar noll. Nyttjandeperioder och restvarden ar foremal
for arliga omprévningar. Avskrivningstider fér immateriella och materiella
anlaggningstillg&ngar framgar nedan.

Immateriella tillgdngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 2-254ar
Varumérken 5é&r
Kundavtal 5-154r
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 7-20 ar
Modem 2-54r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-30&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-128r

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning om det foreligger ndgon
indikation pd vardeminskning avseende koncernens tillgdngar utover de
planmaéssiga avskrivningarna. Om det féreligger ndgon indikation pé att en
tillgdng minskat i varde sker en berédkning av tillgdngens &tervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av dethdgsta av nyttjandevardet av tillgadngen
i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgdngen avyttrades
till en oberoende part minskat med forsaljningskostnader, d.v.s. nettofor-
sdliningsvardet. Nyttjandevérdet utgors av nuvérdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hénférliga till tillgdngen under dess nyttjandeperiod,
med tillagg av nuvardet av nettoférséljningsvardet vid nyttjandeperiodens
slut. Om det berdknade &tervinningsvérdet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gérs inte
sd att det redovisade véardet dverstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag foér planenliga avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts.
En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella tillgdngar

Tele2? har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telekomverksamhet.
Utgifter avseende forvarv av dessa licenser tillgdngsfors och skrivs av linjart
over licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan 6verférd ersattning erlagd for ande-
larna i dotterféretag alternativt inkrdmet, vardet pa innehav utan bestédm-
mande inflytande i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet
av tidigare &gd andel och koncernens redovisade varde pé forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
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Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som foérvantas erhélla
fordelar frén forvarvet och &r, tillsammans med immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu inte
tagits i bruk, féremal for &tminstone arliga nedskrivningsprévningar dven
om né&gon indikation for vardeminskning inte féreligger. Nedskrivningstest
av goodwill gors pé& denlagsta niva pé vilken goodwill 6vervakas internt och
for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenererande enhet).
Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa
det hogre av berdknat nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna som paverkat arets nedskriv-
ningsprévning framgér av not 12.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebar att sammansétt-
ningen pé kassagenererande enheter pé vilka goodwill har férdelats for-
&ndras, omférdelas goodwill pa berérda enheter. Omférdelningen baseras
pa det relativa vérdet for den del av en kassagenererande enhet som
omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstér efter
omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal vérderas i samband med foretagsforvary till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell dér en genomsnittlig historisk kundanskaffnings-
kostnad, alternativt nuvardet av férvéntade framtida kassafléden, anvands
for att vérdera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik pro-
gramvara da kriterierna for att redovisas som en tillgang ar uppfyllda. Minst
arlig nedskrivningsprévning genomférs for aktiverade utvecklingsutgifter
som annu ej ar fardigstallda. Utgifterna skrivs av 6ver nyttjandeperioden
som pébdrjas nar tillgdngen &r redo fér anvandning. Utgifter hanforliga till
planeringsskedet i projekt s&val som utgifter fér underhall och utbildning
kostnadsférs I6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsférs I6pande, d&
det inte uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgéng. Tele2 bedriver
ingen egen forskningsverksamhet.

Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader avser anldggningar som &r avsedda att nyttjas i verksamheten.
Anskaffningsvérdet inkluderar direkta utgifter hanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner
som &r avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlaggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanforliga till byggande och
installation av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och véardehdjande forbattringar
redovisas som tillgdng medan tillkommande utgifter for reparation och
underhéllI6pande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvénds inom administration, forsélj-
ning och drift.

Utgifter fér utrustning uthyrda eller utl&nade till kund aktiveras.

Lanekostnader

L&nekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller produk-
tion av en tillgdng som med noédvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstélla for avsedd anvandning inrdknasitillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppkommer.

Leasing

Koncernen har antagit IFRS 16 Leases, den 1januari 2019. Tele2 har valt att
tillampa den modifierade retroaktiva metoden for évergdngen som finns i
standarden och inte gora ndgon retroaktiv omrékning av tidigare perioder
varfor redovisningsprinciperna for leasing presenteras separat nedan bade
enligt IFRS 16 nedan och IAS 17.

Redovisningsprinciper enligt IFRS 16 tillampliga frdn och med

Tjanuari 2019

Nér ett avtal ingas ska ett féretag beddma om avtalet &r, eller innehéller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma éver anvandningen av en iden-
tifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. For att vara ett leasingavtal maste
avtalet Overléta ratten att kontrollera anvandandet av den identifierade
tillgéngen.

Tele2 som finansiell leasetagare

For alla leasingkontrakt dér Tele2 ar leasetagare redovisas en nyttjande-
ratt (not 14) och en motsvarande leasingskuld (not 31), férutom for kort-
tidsleasar (definierat som leasar med leasingperiod om 12 mé&nader eller
kortare vid startdatum) och leasar fér vilka den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 EUR).
For samtliga leasingavtal sker forsta redovisning frdn den dagen som
den leasade tillgdngen finns tillgédnglig for anvandning av koncernen.
Leasingbetalningarna for korttids- och l&gtvardeleasar redovisas |6pande
som operationella kostnader i resultatrakningen. Vidare tillampar Tele2
|attnadsregeln och separerar inte lease och icke-leasekomponenten i ett
leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke
lease komponent ar elektricitet) och Hyrda férbindelser (typisk icke lease
komponent &r reparation och underhéll). For alla andra leasingkategorier
sarskiljer Tele2 leasingkomponenten och exkluderar servicekomponenten
vid berdkning av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den ej upp-
sdgningsbara l6ptiden for avtalade kontrakt férutom i de fall dar Tele2 ar
rimligt saker pé att utnyttja antingen en férlangningsoption eller en fortida
termineringsoption som finns angivet i avtalet. IFRS 16 tillampas inte for
immateriella tillgdngar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid denna tidpunkt, diskonterat med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte latt kan faststallas
anvander koncernen sin inkrementella 18nerénta. Vid bestdmmande av den
inkrementella l&nerdntan tas hansyn till i vilken valuta tillgdngen &r leasad,
|6ptiden pa kontrakten och de underliggande kassaflédena som leasingkon-
traktet genererar. Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller
pris inkluderas inte vid berékningen av leasingskulden och nyttjanderatten.
Dessa betalningar redovisas istéllet [IdSpande som operationella kostnader
i den period som kostnaden avser. | efterféljande perioder 6kar leasing-
skulden I6pande med rantan pa leasingskulden (genom anvéndandet av
effektiva-rantemetoden) och minskar i takt med utbetalda leasingavgifter.
Leasingskulden omvérderas (med en motsvarande justering av den han-
forliga nyttjanderattstillgdngen) nér tidigare beddmd leasingperiod &ndras,
nar leasingbetalningarna &ndras pga andringar i index eller ranta, nér det
foreligger en forandring i bedémningen huruvida en utkdpsoption kommer
utnyttjas eller j, ndr en fordndring skett i de belopp som férvantas betalas
utenligt en restvardegaranti eller nér ett leasingavtal andras och &ndringen
inte redovisas som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderéattstillgdngen bestér av det belopp som leasingskulden
redovisats till initialt, leasingbetalningar gjorda vid eller fére inledningsda-
tumet och eventuella initiala direkta kostnader. Nyttjanderétten redovisas
dérefter till anskaffningsvardet minskat for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nar koncernen adragit sig en férpliktelse att
st& for kostnader att avveckla och ta bort en leasad tillgang, &terstélla den
plats dérden ar beldgen eller aterstélla den underliggande tillgangen till det
skick som krévs enligt villkoren i hyresavtalet, berdknas och redovisas en
avsattning. Kostnaden inkluderas i den hanférliga nyttjanderattstillgdngen
satillvida dessa kostnader inte redan inkluderats i en materiell tillgang.
Nyttjanderatten skrivs av Over den kortare av leasing- och nyttjandeperio-
den fér den underliggande tillg&ngen.
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| kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom finansierings-
verksamheten medan rantedelen redovisas i kassafléde fr&n den I6pande
verksamheten. Kassafldde fran korttidsleasar, l&gvérdeleasar och rérliga
avgifter som inte inkluderas i berdkningen av leasingskulden redovisas i
kassaflode fr&n den I6pande verksamheten.

Tele2 som leasegivare

Leasingavtal dér Tele2 agerar som leasegivare klassificeras antingen som
finansiella eller operationella leasingavtal. Finansiell leasing foreligger d&
de ekonomiska riskerna och férménerna som ar férknippade med agan-
detiall vasentlighet &r 6verford till leasetagaren. Alla 6vriga leasingavtal
klassificeras som operationell leasing. Nar Tele2 agerar som finansiell
leasegivare redovisas tillgdngarna avseende ett finansiellt leasingavtal i
balansrakningen som en finansiell fordran till ett belopp motsvarande net-
toinvesteringen i leasingavtalet vilket motsvarar det diskonterade nuvar-
det med tilldmpning av en marknadsmassig diskonteringsrénta samt en
forsaljningsintakt i enlighet med principerna for sedvanlig férsaljning. De
finansiella intakter som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i
enlighet med en konstant forrantning (fast ranta).

Hyresintakter fr&n operationella leasingavtal intaktsredovisas linjart
under respektive leasingavtals [6ptid, inklusive effekten av lamnade for-
méner. Den leasade tillgdngen kvarstér i balansrakningen och skrivs av éver
dess beddmda nyttjandeperiod.

Redovisningsprinciper enligt IAS 17 tilldmpade till och med
31december 2018
Leasing klassificeras som finansiell eller operationell.

Tele2 som finansiell leasetagare

Finansiellleasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i all vasentlighet ar éverford till leasetagaren.
Finansiell leasing i koncernens finansiella rapporter innebér att aktuellt
objekt redovisas som materiell anldaggningstillgdng, redovisad till det lagre
av verkligt vérde och nuvérdet av framtida minimileaseavgifter, samtidigt
som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not 13, not 26
och not 31). Tillgdngen skrivs av linjart under det kortare av leasing kon-
traktets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag fér beréknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulden.

Tele2 som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar férknippade med &gandet behalls av leasegivaren. Betalningar kost-
nadsfors i resultatrékningen linjért dver leasingperioden, inklusive effekten
avldmnade férmaner.

Tele2 som finansiell leasegivare

Nar Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgdngarna avseende
ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran till ett
belopp motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet, vilket motsvarar
det diskonterade nuvardet med tillampning av en marknadsmassig dis-
konteringsranta samt en forsaljningsintékt i enlighet med principerna for
sedvanlig forsaljning. De finansiella intékter som uppkommer i ett finansiellt
leasingavtal redovisas i enlighet med en konstant frréantning (fast ranta).

Tele2 som operationell leasegivare

Hyresintakter fran operationella leasingavtal intdktsredovisas linjart under
respektive leasingavtals [6ptid. Den leasade tillgdngen kvarstér i balansrék-
ningen och skrivs av 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader
I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt 4tagande gentemot
tredje part, ingér i anskaffningsvardet for bade dgda och leasade tillgéngar

beréknade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen samt
dterstéllande av plats/omréde dér tillgdngen varit installerad/uppférd. En
férandring av uppskattade utgifter fér nedmontering, bortforsling och &ter-
stallande laggs till eller dras ifr&n redovisat véarde pé berdrd tillgéng.

Varulager

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till det
l&gsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Tele2s varulager bestér i all
vasentlighet av mobiltelefoner, SIM-kort och évrig kundutrustning.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgdng &r Tele2s rétt till betalning fér varor och tjanster som
redan éverforts till kunden om denna ratt till betalning &r villkorad av ndgot
annat an tidens gang. Till exempel i kombinerade avtal som omfattar bade
utrustning sdsom mobiltelefon och telekomtjanster, redovisar Tele2 en
kontraktstillgdng nar man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leverera
telefonen, men maste fullgora telekomtjansterna innan Tele2 har ratt till
betalning. Detta &r i motsats till en fordran, som &r ratt till betalning som
ar villkorslds, med undantag for tidens g&ng. En kontraktsskuld &r Tele2s
atagande att leverera varor eller tjénster till en kund vid den tidigare av
nar kunden forskottsbetalar eller den tid som kundens erséattning for varor
och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 dnnu inte tillhandahallit.
Kontraktstillgdngar ingér i balansposterna fordringar fr&n sald utrustning
not 17 och not 21 samt i upplupna intékter not 22. Kontraktsskulder ingar i
balansposten férutbetalda intékter not 28.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar évriga
finansiella tillgdngar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar, kort-
fristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som redovisas i
balansrékningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande skulder,
leasingsskulder (redovisas enligt avsnittet om leasing ovan), 6vriga ranteba-
rande skulder, leverantdrsskulder samt dvriga kortfristiga skulder. Finansiella
tillgdngar och skulder som forfaller till betalning mer &n ett &r efter rap-
portperiodens slut redovisas som langfristiga. Ovriga finansiella tillgangar
och skulder redovisas som kortfristiga.

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgadngar redovisas pé affars-
dagen, vilket &r den dag koncernen har ett dtagande att férvarva eller sélja
tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansréakningen nar Tele2 blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fr&n balansrékningen nar réattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver tillgdngen.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. | fall dar Tele2 behéller rat-
tigheten till kassaflédena frén en finansiell tillgdng men ingér en forpliktelse
att dverfora kassaflodena till en tredje part (en 6verforingsforpliktelse), tas
den finansiella tillgdngen endast bort nér i allt vasentligt samtliga risker och
fordelar som &r forknippade med dgande av den finansiella tillgdngen har
overforts och féljande villkor &r uppfyllda:

Tele2 haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten savida
Tele2 inte erhéller motsvarande belopp frén ursprungstillgdngen,

Tele2 ar forbjudet, enligt villkoreni dverféringsavtalet, att sélja eller pant-
satta ursprungstillgdngen férutom som sékerhet for den tredje parten
géllande forpliktelsen att erlagga kassafléden till dem och

Tele2 har en forpliktelse att vidarebefordra varje kassafléde det erhéller
& tredje partens vagnar utan vasentlig férsening.

En finansiell skuld tas bort fr&n balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaff-
ningstidpunkten och darefter I6pande till verkligt varde alternativt
upplupet anskaffningsvarde baserat pd den initiala kategoriseringen.
Kategoriseringen &terspeglar bade koncernens affarsmodell fér hantering
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avtillgdngarna och deras kontraktuella kassaflddesegenskaper och bestdms
vid férsta redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt vérde fér finansiella instrument som inte hand-
las pé en aktiv marknad anvands olika varderingstekniker. Vid berédkning
av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat anvands officiella
marknadsnoteringar somindata i berakningen av diskonterade kassafloden.
Verkligt varde for l&neskulder uppskattas genom allmént vedertagna meto-
der s&som diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsrénta
for respektive 16ptid.

Berékning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument
Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivréntemetoden,
vilket innebéar att eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intékter periodiseras dver kontraktets 16ptid med hjalp av
den berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som exakt dis-
konterar férvantade framtida betalningar genom den férvantade 16ptiden
for den finansiella tillg&ngen eller den finansiella skulden till det redovisade
bruttovardet for en finansiell tillgéng eller till upplupna anskaffningsvardet
foren finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillg&dngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestér i huvudsak av inne-
hav i onoterade aktier och dessa kategoriseras som "Tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under denna kategori
redovisas initialt till anskaffningsvérde, det vill séga verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten, och vérderas darefter I6pande till verkligt vérde.
Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringen
redovisas i resultatrékningen under 6vriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och &vriga fordringar kategoriseras som
"Tillg&ngar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas initialt till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde. En reserv for férvantade
kreditforluster méste beréknas enligt IFRS 9 oavsett om en férlusthéndelse
foreligger eller inte. Tele2 tilldmpar den férenklade modellen for att berékna
forvantade kreditforluster for kundfordringar och kontraktstillgdngar som
harror fran transaktioner som faller inom tillampningsomrédet for IFRS 15
(intakter fr&n avtal med kunder) samt leasingfordringar. For leasingford-
ringar ar detta ett val av redovisningsprincip. Den férenklade modellen
tillampar en matrismodell och baseras alltid pa férvéntade férlusthéandelser
under fordrans livstid, varvid hénsyn tas till information om historisk data
justerat for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade
handelser och ekonomiskt lage, se not 20. Kreditférluster redovisas som
rérelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillg&ngar till upplupet anskaffnings-
varde” och redovisas initialt till verkligt varde och I6pande till upplupet
anskaffningsvéarde. Likvida medel bestér dels av kassa och bank, dels av
kortfristiga placeringar med en 16ptid fr&n anskaffningstidpunkten p& hogst
tre manader. Den generella nedskrivningsmodellen i IFRS 9 tillampas for
likvida medel och identifierat nedskrivningsbehov var immateriellt.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan
frigdras inom 12 ménader och som finansiella anlaggningstillgdngar om de
ar sparrade langre tid 4n 12 manader.

Finansiella skulder
Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till verkligt varde

och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivran-
temetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 18n inkluderas i anskaff-
ningsvardet. For leverantdrsskulder samt for andra finansiella skulder, vars
|6ptid &r kort, sker efterfoljande vardering till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avseende
kassaflodessékringar, ranterisk i verkligt vardesakringar och sékringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Vid sékringsrelationens bdrjan dokumenterar koncernen forhéllandet
mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, tillsammans med dess
riskhanteringsmal och dess strategi for att genomféra olika sakringstrans-
aktioner. Vidare, vid starten av sakringen och I6pande, dokumenterar kon-
cernen huruvida sdkringsinstrumentet ar effektivt for att kvitta fordndringar
i kassafloden eller verkligt varde pd den sékrade posten hanforlig till den
sakrade risken, vilket &r nar sakringsrelationen uppfyller alla féljande krav pa
sakringseffektivitet:

Det finns ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet

Kreditriskens inverkan dominerar inte de vardefoéréandringar som foljer av
detta ekonomiska férhéllande och

Sakringsfoérhallandet & samma som resultatet av den sékrade postens
kvantitet som koncernen faktiskt sdkrar och den kvantitet av sakrings-
instrumentet som koncernen faktiskt anvander for att sékra denna
kvantitet av sdkrade poster

Om ett sékringsforhallande upphor att uppfylla kraven pé sakringseffekti-
vitet avseende sakringskvoten, men riskhanteringsmaélet fér den utsedda
sakringsrelationen forblir densamma, justerar koncernen sakringsforhal-
landet for sakringsrelationen (ombalanserar sdkringen) sé att den uppfyller
kvalifikationskriterierna igen.

Om koncernen forvantar sig att en del av eller hela den ackumulerade
forlustenisakringsreserveninte kommer att dtervinnas i framtiden, omklas-
sificeras detta belopp omedelbart till resultatrakningen. Not 2 beskriver
detaljerna for de verkliga vardena pa de derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal samt forandringar i sékringsreserven i eget kapital.

Valutakursférandringar pa 1&n i utlandsk valuta och vardeféréandringar for
andrafinansiellainstrument (valutaderivat) vilka uppfyller kraven for sékring
av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i dvrigt totalresultat.
Koncernen designerar endast det inneboende vardet av valutaswapkon-
trakt, som designerats for sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter, som en sékrad post, det vill sdga exklusive tidsvarde fér swappen.
Forandringar i det verkliga vérdet av tidsvardet i swappen redovisas i resul-
tatrékningen. Den ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive
vardeforandringen redovisas i resultatrékningen under 6vriga finansiella
poster. Vid avyttring av utldndska verksamheter aterfors den tidigare redo-
visade ackumulerade valutakursdifferensen hanférligt till den avyttrade
verksamheten till resultatrékningen.

Kassaflodessékringar redovisas p8 samma sétt som sékring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Det vill sé&ga effektiv del av vardefor-
andringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflédessékring
redovisas i dvrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrékningen under finansiella poster. Redovisat belopp i sakringsreserven
aterfors dver resultatrakningen i takt med att den sékrade posten paverkar
resultatrékningen. For mer information avseende kassaflédessakringar, se
not 2 och not 26.

Koncernen avslutar endast sakringsredovisning nar sékringsrelationen
(eller en del dérav) inte langre uppfyller kvalifikationskraven (efter omfor-
delning, om tillampligt). Nar ett sakringsinstrument hanforligt till sékring av
framtida kassafloden forfaller, séljs, avvecklas eller [6ses in, eller koncernen
avbryter sdkringsrelationen innan den sékrade transaktionen intréffat och
den prognostiserade transaktionen fortfarande férvéntas intraffa, kvarstar
den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven i
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eget kapital och redovisas i resultatrékningen nar transaktionen intréffar.
Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intréffa, upploses sék-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffek-
tiva delen av férandringen i verkligt varde pa derivatet i resultatrékningen,
tillsammans med vinsten eller forlusten pa den sdkrade posten hanforlig till
den risk som skyddas, dvs p& samma rad.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardeférand-
ringar 6ver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till svenska
kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i
utldndsk valuta i den I6pande verksamheten ingar i resultatrékningen som
ovriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster respektive -férluster
pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

| de fall denl&ngfristiga utlaningen till/uppléningen frén Tele2s utlandska
verksamheter betraktas som en bestdende del av moderbolagets finansie-
ring av/aterlan fran utlandsverksamheten, och dérmed som en utvidgning/
minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas
valutakursférandringar pa dessa mellanhavanden i évrigt totalresultat.

En sammanstéllning av valutakursdifferenser som redovisats i dvrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som paverkat drets
resultat framgar av not 2.

Tillgdngsforda kontraktskostnader

Kostnad for att erhélla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnadstillgang.
Dessa kostnader ar tilkommande utgifter som uppkommit i samband med
att ett kontrakt erhallits och avser framst interna och externa forsaljnings-
provisioner. | samband med foérvarv av féretag och verksamheter varderas
kundavtal varvid dessa aktiveras som immateriella tillgangar.

Tillgdngen skrivs av linjart éver genomsnittlig kundrelationsperiod,
om kostnaden beddms &tervinningsbar pd en portféljniva. Avskrivningen
bokfdrs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det
operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt
Foretagskontrakt

3—24 méanader
3—36 manader

Tillgdngen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskrivnings-
behov féreligger om det bokférda vardet dverstiger den ersattning Tele2
forvantas erhélla for tillhandahallandet av hanforliga varor och tjanster med
avdrag for aterstdende direkt hanforliga kostnader.

Eget kapital

Eget kapital bestér av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, sak-
ringsreserv, omrékningsreserv, balanserat resultat, arets resultat och inne-
hav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av &verkurs vid nyemission.
Tillkommande direkta kostnader hanférliga till utgivande av nya aktier
redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter skatt, av
emissionslikviden.

Sakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i utlandsk
valuta och vardeforandringar for finansiella instrument (valutaderivat) vilka
anvands for att sékra nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt
effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands for att
sdkra framtida réntebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrékningsdifferenser hénforliga till
omrakning av utldndska verksamheter till Tele2s rapportvaluta samt
omrékningsdifferenser p& koncerninterna mellanhavanden som

betraktas som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering
i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser véardet av minori-
tetsandelar i dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna relaterade till innehav utan bestdmmande infly-
tande framgér i avsnittet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till moder-
bolagets &gare divideras med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden. Fér berakning av resultat per aktie efter utspadningjusteras
detvagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella aktier, vilka bestar av aktierelaterade instrument som
regleras med aktier. Aktierelaterade instrument har en utspadningseffekt
om |8senpriset plus verkligt varde av ej tillhandahalina tjanster understiger
bdrskursen och utspadningseffekten dkar nar storleken pd denna skillnad
okar (not 25).

Avséattningar

Avséttningar redovisas nér ett féretag inom koncernen, som ett resultat
av intréffade handelser, har ett legalt eller informellt 4tagande, dar det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen
samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Avséttningar berdknas till nuvardet av de utgifter som forvantas krévas
for att |6sa dtagandet genom att anvénda en ranta fore skatt som speglar
raddande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde ochriskerna specifika
for tagandet. Okningen i avsattning pa grund av tidsvardet redovisas som
réntekostnad.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som
harror fr&n intréffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser samt nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund av att detinte &r troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte
kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet. Upplysningar Iamnas savida inte
sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Segmentrapportering
Segment
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2
bedriver verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran
lander. Varje land utgdr darfor Tele2s rorelsesegment, med undantag for
Ovrigt som redovisas separat. Tele2 har valt Underliggande EBITDA som
resultatmatt for rapporterade segment. Segmentrapporteringen féljer den
interna rapportering som sker till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren,
somutgdrs av Tele2s “Group Leadership Team”. Fr&n och med 2020 kommer
Tele? andra resultatmatt for segmenten till underliggande EBITDAaL, se
avsnittet Icke IFRS nyckeltal for definition

| Ovrigting&r moderbolaget Tele2 AB samt andra mindre verksamheter.

Segmentinformation framgér av not 4.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas fér respektive segment som for
koncernen.

Internprissattning

Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmassiga
villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som tagit
tjidnsteniansprak.
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Tjanster

Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, digital-
TV, fast bredband, fast telefoni och DSL, féretagslésningar samt évrig
verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer fér
bade privatpersoner och féretag samt forbetalda kontantkort. Mobilt inklu-
derar &ven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet (FVM), IoT (internet
of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 antingen dger néten eller hyr
dem av andra operatorer, ett upplagg som kallas MVNO.

Digital-TV inkluderar digital-TV levererad via fasta nétet eller mark-
bundna TV-nétet.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjénster for slutkunder sominte
ar xDSL-baserade (koppar telefonkablar) for "last mile”-anslutningen. For
Tele2 innebér detta frdmst antingen vertikal fiber-koaxialkabel, fiber-till-
hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara
direkt dtkomst, tilltrade tillaccessnatet (om inte xDSL) eller ett 6ppet nat (dar
Tele2 &r leverantdr av kommunikationstjanster).

Fast telefoni och DSL inkluderar &terforsalda produkter inom fast tele-
foni och xDSL-baserade anslutningstjanster via koppartelefonkablar samt
uppringtinternet.

Foretagslésningar avser tjanster riktade mot féretagskunder, vilka &r
komplexa och skraddarsydda, exempelvis managed hardware, hosting,
PBX-tjanster, konsultverksamhet, féretagsnatverk (LAN), tjanster for fastig-
hetségare (ex. grundldggande TV-utbud) och drift av &ppna nétverk.

Beddmning av redovisningsprinciper
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen och
verkstallande direktoren gjort féljande val:

Val av redovisningsprincip for séljoptioner

Séljoptioner utstéllda eller erhdlina av Tele2 i samband med foretagsforvary,
vilka ger minoritetsdgaren en ratt att sélja sina andelar eller delar darav till
Tele2, redovisas initialt vid férvarvet som ett innehav utan bestdmmande
inflytande. Detta innehav utan bestdmmande inflytande omklassificeras
omedelbart tillen finansiell skuld. Den finansiella skulden redovisas dérefter
I6pande till sitt verkliga véarde, med féréandringar redovisade som finansiella
poster i resultatrékningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa bade ett
innehav utan bestdmmande inflytande och en finansiell skuld med motbok-
ning av skulden initialt direkt mot eget kapital och efterféljande omvérdering
av skulden till verkligt vérde med féréndringarna dver resultatrakningen.
Ytterligare ett annat alternativ ar att I6pande redovisa ett innehav utan
bestdmmande inflytande som omklassificeras som finansiell skuld vid
varje redovisningstillfélle. Skillnaden mellan omklassificerat innehav utan
bestdmmande inflytande och det verkliga vardet pa den finansiella skulden
skulle da redovisas som en férandring av innehav utan bestdmmande infly-
tande inom eget kapital.

Goodwill — niva for nedskrivningstest

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagene-
rerande enheter som férvantas erhélla framtida ekonomiska férdelar i form
av exempelvis synergier som ett resultat av den foérvarvade verksamheten.
| de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltillden lagsta niva péa vilken verksamheten och dess tillgadngar styrs
och dvervakas internt, vilket &r rérelsesegment.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och
uppskattningar i samband med uppréattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historisk erfarenhet och
en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vérdet p& den
tillgang eller skuld som inte kan faststéllas pd annat satt. Verkligt utfall kan
avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som
anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r sedan tidigare deldgare i tvd samarbetsarrangemang i Sverige och
frdn och med 2019 deldgare i samarbetsarrangemang i Lettland med en filial
i Litauen. Samarbetena rér mobila nét, vilka klassificerats som gemensam
verksamhet, och omfattar Svenska UMTS-né&t AB (tillsammans med Telia
Company) och Net4Mobility HB (tillsammans med Telenor) i Sverige samt
SIA Centuria (tillsammans med Bite) i Lettland och Litauen. Tele2 har valt
att klassificera dessa samarbetsarrangemang som gemensam verksamhet
eftersom Tele2 beddmer sig genom avtal mellan parterna ha ratt till till-
géngarna och forpliktelse for skulderna samt de tillhdrande intékterna och
kostnaderna relaterat till respektive arrangemang. Ytterligare faktorer som
ligger tillgrund fér klassificeringen &r att parterna i respektive arrangemang
har ratt till en vasentlig del av de ekonomiska férménerna fran tillgdngarnai
respektive verksamhet samt att de samagda féretagen ar beroende av sina
delagare for att Idpande kunna reglera sina skulder.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning inom Tele2 kréver att féretagsledningen goér uppskatt-
ningar och bedémningar i ett antal fall, huvudsakligen for att bestdmma
verkliga varden och i vilken period intékten skall redovisas i. M&nga avtal
paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande vilket fér redovis-
ningsandamal kréver allokering av intakter till varje del baserat pa dess rela-
tiva verkliga varden genom anvandandet av uppskattningar. For att avgora
om intékten skall redovisas direkt eller periodiseras krévs att foretagsled-
ningen gor bedémningar om nar tjdnsten och varorna har tillhandahallits
saval som uppskattningar betraffande varje dels verkliga varde och den
aterstdende kontraktsperioden. Se vidare not 17 och 21 avseende fordran
for s&ld utrustning samt not 22 vriga upplupna intékter.

Verkligt véarde pa férvarvade immateriella tillgadngar

Vid foretagsforvérv vérderas forvarvade immateriella tillgangar till verkligt
varde.Om det finns en aktiv marknad for de férvarvade tillgdngarna bestéms
det verkliga vérdet utifr8n priserna pa denna marknad. Da det ofta saknas
aktiva marknader for dessa tillgdngar har varderingsmodeller utvecklats
for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmodeller &r dis-
kontering av framtida kassafléden och uppskattning av Tele2s historiska
kostnader for att anskaffa motsvarande tillgadngar. Se vidare not 15 for for-
varv under éret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters tervinningsvarde for kon-
cernens beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pé& goodwill, gors
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av vissa nyck-
elparametrar. En redogorelse av dessa antaganden och kénslighetsanalys
finns i not 12. S&dana beddémningar innefattar av naturliga skél alltid en viss
osékerhet hénforlig till beddmd tillvaxttakt, vinstmarginaler, investeringsni-
véer och diskonteringsrantor. Skulle verkligt utfall avvika fr&n det vid prov-
ningen férvantade utfallet for en specifik period kan férvantade framtida
kassafldden behdva omproévas vilket kan leda till en nedskrivning.

Véardering av anlaggningstillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

| det fall &tervinningsvardet understiger det bokforda vardet foreligger ett
nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfélle analyseras ett antal
faktorer for att bedéma huruvida det finns ndgon indikation pé att ett ned-
skrivningsbehov kan féreligga. Om det finns en s&dan indikation uppréattas
en nedskrivningsprévning baserat pa ledningens bedémning av framtida
kassafloden inklusive anvéand diskonteringsfaktor. Se vidare not 12 och not 13.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019

51



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Avskrivningstider pd anlédggningstillgdngar

Vid faststallande av nyttjandeperioder fér grupper av tillgdngar beaktas den
historiska utvecklingen och antaganden gérs om framtida teknisk utveck-
ling. Avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffnings-
varde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag fér beraknat restvérde vid
nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare &n férvantat
eller konkurrens, reglering eller marknadsforutsattningar utvecklas pd annat
sattan forvantat, kan koncernens framtida bedémning av nyttjandeperioder
ochrestvarden paverkas.

Leasing

De viktigaste beddmningarna for leasing géller faststéllandet av om ett
kontrakt innehéller en lease, leasingperioden och diskonteringsréntan. Nar
det géller leasingperioden innehéller en majoritet av leasingavtalen i Tele2
optioner antingen om att férlanga eller séga upp avtalet. Vid faststallandet
av leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omstandigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption
eller inte utnyttja en option att avsluta avtalet. Ekonomiska incitament
omfattar till exempel strategiska planer, bedémning av framtida teknikfor-
andringar, ursprunglig investering och dvervagande av kostnader for att
hitta och flytta till en ny plats, eventuella kostnader Tele2 kan debiteras for
att sédga upp avtalet och tidigare praxis avseende den period under vilken
Tele2 normalt har anvént sarskilda typer av tillgdngar (leasade eller &gda)
och ekonomiska skal for detta. Diskonteringsrantan faststélls utifr&n en
uppskattning av den marginella Idnerdntan for aktuell leasingperiod och
valutan. Se vidare not 31.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och osékra skattepositioner

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéara skillnader och out-
nyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag till den del det

beddms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skat-
tepliktiga dverskott. Ledningen uppdaterar |6pande gjorda bedémningar
avseende poster relaterat till uppskjutna skattefordringar och osakra
skattepositioner. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pé for-
vantningar om framtida resultat och marknadsférutsattningar, vilka till sin
natur &r subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida férandringar
i affarsférutsattningarna, okdnda férandringar i skattelagstiftningar eller
tolkningar eller som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga
granskning av inlamnade deklarationer. Se vidare not 11.

Avséattningar for tvister och skadestand

Tele2 ar part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gérs en bedémning av
det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i dverensstdmmelse med
detta, se vidare not 27 och not 30.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar vérderas |6pande och upptas till upplupet anskaffnings-
varde. Reserver for osékra fordringar baserar sig pa forvantade forlusthan-
delser under fordrans livstid varvid hansyn tas till information om historisk
datajusterat for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade
handelser och ekonomiskt lage, se not 20.

Ovrig information

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, &r ett aktiebolag och
har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620
0060) &r belaget pa Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige.
Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkandes av styrelsen fér
utfdrdande den 25 mars 2020. Balans- och resultatrakning ar foremal for
faststéllande pa arsstdmma den 11 maj 2020.
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NOT2 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll
och dvervakande. Den finansiella riskhanteringen ar centraliserad till kon-
cernens Corporate Finance and M&A funktion. Denna funktion ar ansvarig
for de risker som koncernen utsatts for sdsom valutarisk, rénterisk, likvidi-
tetsrisk och kreditrisk. Syftet &r att analysera och kontrollera riskerna inom
ramen for géllande policy och riktlinjer samt hantera finansiella kostnader
som uppstar pé ett optimalt satt. Riskerna dvervakas, hanteras och rappor-
teras pd I6pande basis.

Finansiella tillgangar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder,
andra operatérer och &terférsaljare samt likvida medel. Tele2s finansiella
skulder bestar till stor del av 1&n, obligationer, leasing- samt leverantdrsskul-
der. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga
varden framgéar nedan.

Miljoner SEK 31dec,2019
Tillgdngar och skulder
till verkligt vérde via
resultatrakningen
Derivat Ovriga  Tillgangar Finansiella Totalt  Verkligt
instrument instru- tillupplupet skuldertill : redovisat vérde
avsedda for ment anskaff- upplupet vérde
sékrings-  (nivd3) ningsvérde anskaff-
redovisning ningsvarde
Ovriga finansiella tillgangar = 70 629 = 636 636
Kundfordringar — — 2032 — 2032 2032
Ovriga kortfristiga fordringar 1543 = 1737 — 1892 1892
Likvida medel = = 448 = 448 448
Tillg&ngar sominnehas for
forsaljning = = 879 = 879 879
Summa finansiella tillgdngar 154 7 5725 —: 5887 5887
Skulder till kreditinstitut och
liknande skulder = = = 24899 : 24899 256529
Ovrigarantebarande skulder 2773 = = 5869 6146 61509
Leverantdrsskulder = = = 1671 1671 1671
Ovriga kortfristiga skulder - - - 781 781 781
Skulder knutnatilltillgédngar
sominnehas for forsaljning = = = 810 810 8133
Summa finansiella skulder 277 = = 34029 : 34306 35066
Miljoner SEK 31dec,2018
Tillgdngar och skulder
till verkligt vérde via
resultatrakningen
Derivat Ovriga  Tillgangar Finansiella Totalt  Verkligt
instrument instru- tillupplupet skuldertill ! redovisat vérde
avseddafor ment anskaff- upplupet vérde
sakrings-  (nivd3) ningsvérde anskaff-
redovisning ningsvarde
Ovriga finansiellatillgdngar — 70 898 — 905 905
Kundfordringar - — 2509 — 2509 2509
Ovriga kortfristiga fordringar 333 — 2364 — 1 2397 2397
Kortfristiga placeringar — — 2 — 2 2
Likvida medel — — 404 — 404 404
Tillgdngar sominnehas for
forsaljning — — 2659 — 2659 2659
Summa finansiella tillgdngar 33 7 8836 — 8876 8876
Skulder till kreditinstitut och
liknande skulder — — — 28070 28070 28136%
Ovrigarantebarande skulder 1133 152 — 109 237 23729
Leverantérsskulder — — — 3004 3004 3004
Ovriga kortfristiga skulder — — — 692 692 692
Skulder knutnatilltillgédngar
sominnehas for forsaljning — 7642 — 1361 2125 211323
Summa finansiella skulder 113 779 — 33236 34128 34182

Vid bestdmmande av verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har

foljande nivaer, enligt IFRS 13, och data anvants:

1) Niva 3: vid férsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verkligt

varde via resultatrékningen. Modeller for diskontering av framtida kassaflo-

den anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2)Niva 3:

— tillaggskdpeskilling Tele2 Kazakstan. Verkligt varde faststalldes utifrdn den
ingdngna transaktionen med Asianet och Kazakhtelecom. Vérderingen
grundades pa diskonterade framtida kassafléden baserade pd antagan-
den som beskrivits i not 36.

— tillaggskopeskillingar for forvarv av verksamhet baserades pa forvantade
framtida kassafléden, se vidare not 26.

— for incitamentsprogrammet |oTP faststélldes verkligt vérde pé skulden
med hjélp av ett oberoende varderingsinstitut.

3)Niva 2: officiell marknadsdata avseende rante- och valutakurser anvandsi

diskonterade kassaflédesmodeller baserade pé kontraktsenliga kassafléden

for att bestamma verkligt varde for rante-, verkligt varde- och valutaderivat-

instrument, I&n med fast rdnta och dvriga rantebarande langfristiga skulder

varderade initialt till verkligt varde med efterféljande vardering till upplupet

anskaffningsvarde.

Forandringifinansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen i niva 3 framgér nedan.

Miljoner SEK 31dec,2019 3ldec,2018
Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Per 1januari 7 779 1 456
Forvarvade féretag = = 6 —
Foérandringariverkligt varde,
tillaggskopeskilling Kazakstan® = 149 — 332
Betalning av tillaggskopeskilling
Kazakstan — -913 - -
Andra villkorade kdpeskillingar:
- betald = -12 — -12
— ovriga férandringar 0 2 — 3
Islutetav éret 7 = 7 779

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 36.

Kundfordringar, leverantérsskulder och &vriga kortfristiga skulder har kort
|6ptid varfor en diskontering av kassaflédena dérmed inte leder till n&gra
vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfort varde.

Under &ret har inga 6verforingar skett mellan de olika nivaerna i verkligt
varde-hierarkin och inga vasentliga fordndringar har skett i varderingstek-
niker, indata eller antaganden.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar och
skulder knutna till tillgéngar till férsélining, uppgick till =46 (=428) miljoner
kronor, varav l&nefordringar och kundfordringar uppgick till =62 (=176)
milioner kronor, derivatinstrument till 161(80) miljoner kronor och finansiella
tillg&dngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen till
—145(=333) miljoner kronor.

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning.
Det innebér att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2019 uppgick pa
tillgdngssidan till 154 (33) miljoner kronor och pé skuldsidan till 277 (113)
miljoner kronor varav — (7) miljoner kronor kan nettas mot tillgdngssidan.

Kapitalstruktur
Tele2s syn pé bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsé&ttning)
tar hansyn till flertalet faktorer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

Bolagets styrelse har antagit ett skulds&ttningsmal och ramverk for utdel-

ning och aktiedterkop enligt féljande:

o Tele2 kommer att efterstréva en ekonomisk nettoskuldsattning/under-
liggande EBITDAaL iintervallet 2,5—-3,0x och att bibehélla en kreditprofil
som dverensstammer med kreditbetyget “investment grade”

o Tele2s policy syftar till att bibehalla skuldsattningsmalet genom att dist-
ribuera kapital till aktiedgarna genom:

— Enordinarie utdelning p& minst 80 procent av fritt kassaflode till eget
kapital och

— Extrautdelningar och/eller aterkdp av aktier, baserat pé kvarvarande
fritt kassaflode till eget kapital, intékter frén forséljning av tillgdngar
och beldning av underliggande EBITDAaL-tillvaxt
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Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad géller
|6ptider och finansieringskallor. En stabil finansiell situation &r viktigt for att
minimera refinansieringsrisken.

Tele2s styrelse ser dver bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursférandringar kan f& en negativ paver-
kan péd koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering)
och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrék-
ningar till svenska kronor (omrakningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering.
Omrékningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utldndska
verksamheter sdkras genom upptagande av |an eller ingdende av derivat-
transaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses lampligt. Sékringarna
avseende nettoinvesteringar i utlandska verksamheter var 100 procent
effektiva 2018 och 2019 varfor ingen ineffektivitet redovisats i resultatrék-
ningen. Belopp avseende sékring av nettoinvestering uppgar i sékringsre-
serven i eget kapital till =202 (=714) miljoner kronor. Per 31 december 2019
hade koncernen dven utestdende valutaderivat i form av ekonomisk sékring
avl&niEUR uppgdende till EUR 860 (830) miljoner. Derivaten avser sékring
av monetéra poster varfér sékringsredovisning ej tilldmpas. Redovisat verk-
ligt varde pa derivaten uppgick netto till -229 (16) miljoner kronor.

Upplaningen, efter beaktande av valutaderivat, bérs i foljande valutor
(motsvarande SEK belopp).

Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec,2018
SEKD 22059 23606
EURD 2840 4404
HRK = 60
Summa uppléning 24899 28070

Dlnklusive justering for valutaderivat avsedda fér minimering av exponering EUR till SEK med 8 973
(8 528) miljoner kronor.

Koncernens balans- och resultatrékning p&verkas av valutafluktuationer
av dotterféretagens valuta gentemot svenska kronan. Nettoomséttning
och rorelseresultat fordelas pa nedanstédende valutor.

Miljoner SEK Nettoomsattning

2019 2018
SEK 22402 81% 16765 77%
EUR 5258 19% 5011 23%
Summa 27 659 100% 21775 100%
Miljoner SEK Rorelseresultat

2019 2018
SEK 3177 79% 2046 62%
EUR 847 21% 1245 38%
Summa 4024 100% 3291 100%

Fem procents valutafluktuation av alla valutor mot svenska kronan skulle
paverka koncernens nettoomsattning respektive rérelseresultatet pé arsba-
sis med 263 (251) miljioner kronor respektive 42 (62) miljoner kronor.

Séakringsinstrument

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas éver
resultatrakningen och uppgér till féljande belopp.

Miljoner SEK 2019 2018
Ovrigarérelseintakter 35 67
Ovriga rérelsekostnader =67 -91
Ovriga finansiella poster 23 -8
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -9 -32

Koncernens totala nettotillgdngar per 31december 2019 om 34 805 (36 362)
miljoner kronor fordelade sig per valuta i miljoner kronor enligt féljande
(inklusive 1&n och valutaderivat).

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
SEK 24126 23132
EURD 9226 9726
KZT = 2050
HRK 1453 1324
usb = 130
Summa 34805 36362

D Lan utfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingér med 3 391(3 339) miljoner kro-
nor.

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat kon-
cernens totala nettotillgdngar med 534 (662) miljoner kronor. En starkning
av SEK gentemot andra valutor skulle paverka nettotillgdngarna negativt.

Réanterisk

Tele2 &r exponerad mot fluktuationer i réntan. Detta d& koncernen har
upplaning med bade fast och rorlig ranta. Risken hanteras genom att upp-
ratthalla en andamaélsenlig mix av fast och rérlig upplaning samt genom
upptagande av rantederivat. Risken dévervakas och utvarderas kontinuerligt
sd att den uppfyller durationsstrategin pa det mest kostnadseffektiva sattet.
Réntebéarande finansiella skulder som var exponerade for ranteférandringar
under de ndrmaste 12 manaderna, dvs kort rantebindning, uppgick till 11987
(12 492) miljioner kronor i redovisat véarde, motsvarande 39 (44) procent av
utestdende skuld vid &rets slut. Beréknat pa rorliga rantebarande skulder per
3ldecember 2019 och under antagande att skulder med kort réntebindning
omsattes per den 1januari 2019 till 1 procent hégre rénta och att rdntan
sedan var konstant under 12 ménader, skulle detta medféra en ytterligare
rantekostnad for 2019 om 120 (125) miljoner kronor, med en effekt pé resul-
tatet efter skatt pd 94 (97) miljoner kronor och &vrig totalresultat positivt
med 24 (54) miljoner kronor fér 2019. Se vidare not 26.

Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2019
uppgar till 3,2 (3,2) miljarder kronor med omvandling av rorlig ranta till fast
rénta samt EUR 250 miljoner (2,6 miljarder kronor) med omvandling av fast
ranta till rorlig. Kassaflddena relaterat till utestdende réntederivat forvéantas
uppstd och paverka resultatréakningen successivt under aterstdende l6ptid
for ranteswapparna. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och
rorlig rénta netto.

Utest8ende rantederivatinstrument avsedda for kassaflddes- respektive
verkligt vardesakring framgéar nedan.

Genomsnittlig kontrakterad
fastrénta

Nominellt kapitalbelopp
ivaluta

Foérandringiverkligt varde

pga ineffektiv sakring Verkligt vérde tillgadngar

% miljoner miljoner SEK (skulder) miljoner SEK

3l1dec, 2019 31dec,2018 3ldec,2019 31dec,2018 2019 2018 31dec,2019 31dec,2018
Kassaflodessékringar (SEK)
Utestdende rdnteswappar ddr Tele2 erhéller rérlig- och betalar
fastrédnta
Inom 1 &r 2,1575 — 250 - 0 - =1 —
Inom 1till 2 &r 1,7070 2,1575 2900 250 —43 -1 47 -7
nom 2t A e — L7070 — I 2900 . — — I -98
Summa kassaflédessékringar 3150 3150 —43 -1 —47 -105
Verkligt vardesakringar (EUR)
Utestdende ranteswappar ddr Tele2 erhéller fast- och betalar
rérlig rdnta
EfterSar 21250 ¢ 21250 20 250 i o 1’4 9.
Summa verkligt vardesakringar 250 250 1 0 154 9
Totalt utestdende réntederivat —42 -1 107 -96
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Sékrad post

Miljoner SEK

Férandringivérde
anvant for berékning
avineffektivitet

Utgdende balans fér kassa-
flédessakringsreserv for fortsatt
sakringsredovisning

2019 2018 31dec, 2019 31dec, 2018
Rérligrantalan
Kassaflédessakringar (SEK) 57 50 5 20
Fastrantaldn
Verkligt vérdesakringar (EUR) 144 9 — —

Likviditetsrisk

Koncernens 6verskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvénds for
amortering av l&n. Likviditetsreserver bestér av tillgangliga likvida medel,
outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkrakningskrediter.
Vid utgangen av 2019 hade koncernen en tillganglig likviditet om 9,2 (9,5)
miljarder kronor, se vidare not 24.

Tele2 Sverige Overlater réatten till betalning av vissa operativa fordringar
till finansinstitut. Under &ret har ratten till betalning utan regressratt eller
&terstdende kreditexponering for Tele2 dverforts till tredje part for mot-
svarande 2 041 (1516) miljoner kronor vilket resulterat i en positiv effekt pa
kassaflodet.

For ndrvarande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker
med forfall i januari 2024. Faciliteten uppgar till 760 miljoner EUR och var
outnyttjad per den 31december 2019.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR
utgor basen for Tele2s emissioner av medium- och l&ngfristiga skulder pa
savélinternationella som inhemska obligationsmarknader. Per 31december
2019 uppgick under programmet utgivna obligationer till 20 305 (20 580)
miljoner kronor. Se vidare not 26.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgér nedan. Kontrakterade
forfallodagar baseras pa det tidigaste datum nar koncernen férvantas vara
tvungen att betala.

Miljoner SEK Not 31dec, 2019

Inom1&r 1-34r 3-58r Efter54ar Totalt
Finansiella skulder) 26,31 7703 7918 10852 9047 35521
Ataganden, vrigt 30 2340 185 73 401 2638
Summa kontrakterade
ataganden 10043 8103 10925 9088 ! 38160
Miljoner SEK Not 31dec,2018

Inom 14r 1-34r 3-54r Efter5ar |  Totalt
Finansiella skulder) 26 10550 5963 4973 12419} 33905
Ataganden, 5vrigt? 30 4323 1948 34 60! 6365
Operationellleasing? 31 1419 1106 668 8211 4015
Summa kontrakterade
ataganden 16292 9017 5675 13300 44284

Dinklusive framtida rantebetalningar. Inom 14r inkluderar derivat om 277 (113) miljoner kronor.
2)2018-12-31 harjusterats och exkluderar &taganden och operationell leasing hanférliga till verk-
samhet for forsaljning i Kroatien.

Kreditrisk
Tele2s kreditrisk &r priméart hanforlig till kundfordringar, fordringar relaterade
till s&ld utrustning (mobiltelefoner), likvida medel samt positiva marknads-
varderingar pé finansiella derivat som inte inkluderas under CSA-avtal.
Koncernen utvarderar |6pande sin kreditrisk betraffande kundfordringar
och fordringar relaterade till séld utrustning. D& kundstocken ar mycket dif-
ferentierad och omfattar bade privatpersoner och féretag, &r exponeringen
och déarmed kreditrisken som helhet begrdnsad. Bolag inom koncernen kan
vid enstaka tillfallen eller I6pande sélja forfallna fordringar till inkassobolag
om det anses fordelaktigt. Koncernen gor reserveringar for forvéntade
kundforluster, se not 20.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgér till 2 032
(2 509) miljoner kronor och for fordringar relaterade till s&ld utrustning till
2 062 (2 745) miljoner. Dessutom ingér i tillgdngar som innehas for forsalj-
ning kundfordringar och fordringar relaterade till sald utrustning med maxi-
mal kreditexponering om 270 (4006) respektive 484 (1599) miljoner kronor.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat &r begransad
eftersom motparten bestér av banker som véarderats hogt kreditméssigt av
internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har ingatt ISDA-avtal
rérande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker som ingér i derivat-
affarer med koncernen. Enligt villkoren i dessa avtal kan nettopositionen pa
skuld/fordran till en motpart i samma valuta endast kvittas nér vissa kre-
dithdndelser intraffar sdsom fallissemang och alla relevanta arrangemang
avslutas. Eftersom Tele2 for narvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta,
har dessa belopp inte nettoredovisats i balansrékningen. | vissa fall har dven
Credit Support Annex (CSA) ingatts med motpartsbanker. Under CSA-avtal
kommer parterna 6verens om att utbyta kollateral motsvarande marknads-
vérdet av utestdende derivat. Skulder till kreditinstitut i form av kontanter
som stéllts som sadkerhet mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31
december 2019 till 199 (-) miljoner kronor. Maximal kreditexponering for
likvida medel uppgick till 448 (404) miljoner kronor och foér derivat till — (33)
miljoner kronor.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning per segment

Miljoner SEK 2019 2018
Sverige 22415 16616
Litaven 2656 2430
Lettland 1402 1309
Estland 813 787
Tyskland 457 539
Oviigt T 152
Summa inklusive internférsaljning 27743 21833
Intern férséaljning, eliminering -84 -58
Summa 27 659 21775
Intern férséljning

Miljoner SEK 2019 2018
Sverige 13 4
Litaven 44 31
Lettland 20 17
Estland 6 6
Summa 84 58

Viss wholesaleverksamhet, tidigare centralstyrd och rapporterad i seg-
mentet Ovrigt, har 2019 integrerats med den svenska verksamheten,
som ett led i den omorganisation som féljde samgdendet med Com Hem.
Nettoomsattning per valuta framgér av not 2.
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Nettoomséttning indelat i kategorier
Nettoomséttning kanindelas i féljande kategorier av intakter.

Miljoner SEK 2019 2018
Konsumentsegmentet

Tjansteintakter fran slutkund 12450 6894
Operatorsintakter 818 643
Forséljining av utrustning 2104 2297
Summa 15372 9834
Foretagssegmentet

Tjansteintakter frén slutkund 4177 4070
Operatorsintékter 131 127

Sverige Wholesale

Operatorsintakter 986 840
Intern forséaljining 13 4
Summa 999 844
Litaven

Tjansteintakter frén slutkund 1502 1329
Operatorsintakter 250 249

Lettland

Tjansteintakter fran slutkund 857 768
Operatorsintakter 195 202
Forsaljning av utrustning 330 321
Intern férs 20 17
Summa T 14020 1309
Estland

Tjansteintakter fran slutkund 480 451
Operatorsintakter 131 133
Forséljining av utrustning 196 197
Intern forséaljning 6 6
Summa 813 787
Tyskland

Tjansteintakter frén slutkund 454 536
Operatorsintakter 0 1
Forséljning av utrustning 2 2
summa 457 539
Ovrigt

Operatorsintakter = 152
Summa = 152
Intern forséaljning, eliminering -84 -58
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintakter fran slutkund 19921 14047
Operatorsintakter 2512 2347
Forséljning av utrustning 5227 5380
SUMMA 27 659 21775

Aterstéende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Utest&ende belopp hanforliga till bindande avtal med kunder vilka ar
(delvis) ouppfyllda 5696 4588

Per 31december 2019 hade Tele2 bindande avtal med kunder med en 16ptid
upp till 132 (132) ménader, detta resulterade i delvis ouppfyllda presta-
tionsatagande vid arsskiftet. Ledningen férvantar sig att 51(54) procent av
transaktionspriset som fordelats till delvis ouppfyllda avtal per 31december
2019 kommer att redovisas som en intakt under 2020 (2019). Aterstaende
32(29) procent forvantas redovisas som en intakt under 2021(2020) och 17
(16) procent under 2022—-2030 (2021-2029).

All anvéndarbaserad intakt ar exkluderad frdn denna upplysning da
intékten inte &r faststalld i ett kontrakt. Tele2 exkluderar intékter fran kontrakt
med en kvarstdende kontraktsperiod pa 12 mé&nader eller kortare. D& Tele2
inte inkluderar samtliga kontrakt samt framst har uppségningsbara kontrakt,
utgor inte beloppet for utestdende ouppfyllda prestations&taganden totalt
forvantande intékter under kommande perioder.
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NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2
bedriver verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran
l&nder. Segmentrapporteringen féljer den interna rapportering som sker

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

segmentrapporteringinot 1.

till den hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgors av Tele2s Group

Leadership Team. | segmentet Ovrigt ing&r moderbolaget Tele2 AB samt
andra mindre verksamheter. For ytterligare information se vidare avsnitt

Miljoner SEK 2019
Sverige Litaven Lettland Estland Tyskland Ovrigt Ejfordelatsamt | Totalt
intern-
eliminering
Resultatrékning
Externt 22402 2612 1382 807 457 27 659
L0100 SRR L . -, AN 20 R, s
Nettoomsattning 22415 2656 1402 813 457 -84 : 27 659
Underliggande EBITDA 8614 1019 565 226 216 -114 10525
Forvarvskostnader =72 =72
Integrationskostnader =570 =570
Avyttring avanlaggningstillgdngar -10 -10
Oviigajamforelsestorandeposter A =9 |
Jamférelsestérande poster =711 =711
EBITDA 9814 : 9814
Avskrivningar och nedskrivningar -5224 -5224
Nedskrivning —469 —469
Resultat frdn andelarijoint ventures och intresseforetag =97 =97
Rérelseresultat 4024 ; 4024
Rénteintakter 29 29
Réantekostnader —483 —483
Ovrigafinansiella poster 10 10
Inkomstskatt -978 -978
Aretsresultat fran kvarvarande verksamheter 2601 ; 2601
Ovriginformation
Investeringar iimmateriella och materiella tillgdngar 2035 139 190 90 1 2 2456
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar 1072 18 37 177 1 1 1306
Miljoner SEK 2018
Sverige Litaven Lettland Estland Tyskland Ovrigt Ejfordelatsamt | Totalt
intern-
eliminering
Resultatrékning
Externt 16612 2399 1292 781 539 152 21775
IOt 4 L Voo O 8L
Nettoomsattning 16616 2430 1309 787 539 152 -58 21775
Underliggande EBITDA 4729 817 474 167 248 -50 6386
Forvarvskostnader -305 -305
Integrationskostnader =311 =311
Avyttring av anlaggningstillgdngar -58 -58
Ovrigajamforelsestorandeposter T 77
Jamforelsestorande poster -750 -750
EBITDA 5635 5635
Avskrivningar och nedskrivningar -2352 -2352
Resultat frdn andelarijoint ventures och intresseforetag 9 9
Rorelseresultat 3291 3291
Réanteintakter 15 15
Réantekostnader -323 -323
Ovriga finansiella poster -64 —64
Inkomstskatt -1811 -1811
Aretsresultat fran kvarvarande verksamheter 1108 ; 1108
Ovrig information
Investeringar iimmateriella och materiella tillgdngar 1967 144 112 87 — 394 2706
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Forvarvs- och integrationskostnader

Miljoner SEK 2019 2018

Per tillgdngstyp

Miljoner SEK Forvarvskostnader Integrationskostnader
2019 2018 2019 2018 Avskrivning férvarvade évervarden -1199 -314
Com Hem. Sveri @ 205 - 210 Avskrivning 6vriga tillgangar —2839 -2038
oo e ) ) : Ty MNedskvningotl2) 469 =
. verige — - - - Summa avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och
Ovrigt —20 - - - materiella tillgangar -4507 -2352
Summa =72 -305 -570 =311
Avskrivningar nyttjanderéattstillgdngar (leasing) -1186 —
varav: Summa &rets av-och nedskrivningar -5693 —2352
- kostnader for s&ldatjanster och
utrustning = - -134 —24
- forsaljningskostnader = — -203 —43 o 2 -
- administrationskostnader = — =23F —244 NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
- dvrigarorelsekostnader 72 -305 = —
Miljoner SEK 2019 2018
varav: T A R
- Uppsagningskostnader 417 181 Forsalining till samé&gda foretag 66 79
_ vriga personal- ochandra Valutakursvinster fran rérelsen 35 67
kongultpkostnader -97 -102 Férsalining av anlaggningstillgéngar 4 5
- uppségning av avtal och andra Servicekontrakt for sélda verksamheter 171 16
kostnader -56 -28 Ovrigaintakter 22 18
) ) ) Summa 6vrigarorelseintakter 297 185
Ytterligare information framgér av not 15.
Ovriga jamforelsestérande poster NOT7 OVRIGARORELSEKOSTNADER
s\glaj;\;aer?gg:verksamheter 2019 2018 Miljoner SEK 2019 2018
Kostnader saldatjanster -57 -77 Valutakursforluster fran rorelsen —67 -91
Forsaliningskostnader 11 — Forvarvskostnader (not 4) =72 -305
Administrativa kostnader 13 0 Forsaljining/utrangering av anldggningstillgdngar -14 -63
Summa T ey T 37 Servicekontrakt for sdlda verksamheter -128 -11
Bestar av: Ovriga kostnader -1 -0
- Sverige: avsattningar fér roamingtvist -54 — Summa dvrigardrelsekostnader =2 —470
- Sverige: avsattningar for juridisk tvist = -109
- Sverige: dterféring avsattning forlustkontrakt = 32 . .
- Litaven:justering av forvantad kreditforlustniva 18 - m RANTEINTAKTER
- Incentiveprogram: justering av prestationsuppfyllelse —24 —
prog J gave PR Miljoner SEK 2019 2018
Réantor, dréjsmalsréantor 12 8
Nedskrivning Réantor, 6vriga fordringar 17 8
Summa ranteintakter 29 15

Under 2019 redovisades en nedskrivning om 469 miljoner kronor, varav
lejonparten avser goodwill i Estland. For ytterligare information se not 12.

Anlaggningstillgdngar

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Sverige 56784 53553
Litaven 2023 1749
Lettland 2132 1855
Estland 1164 1298
Tyskland 7 2
Kroatien = 868
Ovrigt 7001 17
Summa anldggningstillgdngar 69110 59341

Anlaggningstillgdngar grundas pé var tillgdngarna ar belagna. Dessa till-
géngar innefattar anlaggningstillgdngar férutom finansiella instrument,
uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende ersattningar efter
avslutad anstalining. Ovrigt avser i huvudsak den 25 procentiga dgarande-
leni T-Mobile Nederlanderna, se not 16 fér mer information.

NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Miljoner SEK 2019 2018
Per funktion

Kostnader for s&lda tjanster och utrustning -3999 -1717
Forsaljiningskostnader —-300 -125
Administrationskostnader | e =72 - —511
Summa avskrivningar -5224 -2352
Kostnader for séldatiansterachutrustning . =25
Summa nedskrivningar/aterféring av nedskrivning (not 12) —469 —
Summa &rets av- och nedskrivningar/aterféring av nedskrivning -5693 -2352

Samtliga rénteintékter avser finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintékter p& nedskrivna finansiella tillgdngar, sdsom
kundfordringar, uppgér till ovasentliga belopp.

NOT9 RANTEKOSTNADER

Miljoner SEK 2019 2018
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder =371 =274
Rantor, leasing (not 31) -81 -22
Rantor, 6vriga rantebarande skulder -19 -15
Rantor, dréjsmalsrantor -12 -12
Summa rantekostnader —483 -323

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte &r
varderade till verkligt varde via resultatrékningen, férutom réantekostnader
relaterade till derivat uppgéende till 14 (—=68) miljoner kronor.

NOT 10 OVRIGA FINANSIELLA POSTER

Miljoner SEK 2019 2018
Valutakursdifferenser 23 -8
EUR nettoinvesteringssakring, réntekomponent = -1
Ovrigafinansiella kostnader =13 -55
Summa évriga finansiella poster 10 —64

Under 2018 avség dvriga finansiella kostnader frdmst kostnader kopplat
till IAnefaciliten som Tele2 tecknade tidigare under aret for att finansiera
forvarvet av Com Hem.

Forinformation om EUR nettoinvesteringarna se vidare not 2 och not 26.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

NOT11 SKATTER

Skattekostnad/intéikt

Miljoner SEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad pa resultat fréninnevarande &r 776 -605
Aktuellskattekostnad/-intékt pa resultat frantidigarear =24 -20
Aktuell skattekostnad -800 -625
Uppskjuten skattekostnad/-intakt -178 -1186
Summa skatt p8 drets resultat —978 -1811

Effektiv skattesats

Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats i respektive land bestar av nedanstdende
poster.

Miljoner SEK 2019 2018
Resultat fore skatt 3579 2919

Teoretisk skattekostnad/-intéakt

Teoretisk skattenligt gallande skattesats

irespektive land —784 -219% -693  -237%
Skatteeffektav

Resultat franintresseféretag =21 -0,6% 2 0.1%
Nedskrivning av goodwill -93 —2.6% — —
Aterforing avtidigare nedskrivning av aktieri

koncernforetag -11 -0,3% — —
Ejavdragsgillarantekostnader —54 -15% -54 -19%
Vardering av skattefordran avseende tidigare ars

underskottsavdrag och temporara skillnader 24 07% 51 18%
Nedskrivning av tidigare vérderad skattefordran = —  -1134 -388%
Justering pd grund av &ndrad skattesats kS 0.1% 59 2,0%
Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar -28 -0.8% -17 -0,6%
Ovriga ejavdragsgilla poster =13 -04% -25 -09%
Arets skattekostnad/-intakt respektive effektiv

skattesats -978 -273% -1811 -62,0%

Teoretisk skattesats uppgick till 21,9 (23,7) procent. Den teoretiska skatte-
kostnaden ar n&got lagre an foregdende &r och det kommer fr&n att Sverige
utgdr en mer betydande del utav resultatet. Ld&nder med hogre skattesats
har mindre inverkan pa 8rets resultat.

Under 2019 péverkades den effektiva skatten negativt p& grund av en
nedskrivning av goodwill i Estland med -91miljoner kronor samtiKombridge
med -2 miljoner kronor. Den effektiva skatten paverkades ocksa negativt av
ej avdragsgilla rantekostnader, men positivt av varderingen av en uppskju-
ten skattefordran i Tyskland.

Nya skatteregler i Sverige

Den 13 juni 2018 beslutades det om nya skatteregler och skattesatser i
Sverige. De nya reglerna inkluderar en generell rénteavdragsbegransning
och en sénkning av bolagsskatten frén 22 till 20,6 procent. S&nkningen av
skattesatsen kommer att ske i tva steg och de nya skattereglerna tradde i
kraft den Tjanuari 2019. Skattesatsen for &ren 2019 och 2020 &r 21,4 procent
och fr&n och med 2021 &r skattesatsen 20,6 procent. Tele2 har under 2019
redovisat en positivengangseffekt om 3 (59) miljoner kronor som féljd av de
andrade skattereglerna.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld &r hénforliga till féljande poster.

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Outnyttjade underskottsavdrag 74 185
Materiellaochimmateriella anlaggningstillgdngar 64 42
Fordringar 75 29
Skulder 70 78
Pensioner 88 65
OVIigt 5 4L
Summa uppskjuten skattefordran 377 439
Nettning mot uppskjuten skatteskuld —47 72
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrdkningen 330 367
Immateriella anldggningstillgdngar -2928 -3153
Materiellaanlaggningstillgdngar -693 -568
Periodiseringsfond —537 —365
KO 249 187
Summa uppskjuten skatteskuld —4407 —4274
Nettning mot uppskjuten skattefordran 47 72
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen -4 360 —-4202
Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld —-4031 -3835

Arets forandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.

Miljoner SEK 2019
Forlust—- Temporéra Tempordra Totalt
avdrag skillnader skillnader
skatte- skatteskuld
fordran
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 185 182 -4202 -3835
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,
ingdende balans = 72 =72 =
Tillgdngar sominnehas for forsaljning = —52 = =52
Redovisatiresultatrékningen -106 59 —131 -178
Redovisati6vrigt totalresultat =9 23 = 14
Redovisatiegetkapital = 19 = 19
Valutakursdifferenser 4 0 =1 3
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = —47 47 =
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 74 256 -4 360 —-4030
Miljoner SEK 2018
Forlust-  Tempordra Temporara Totalt
avdrag skillnader skillnader
skatte- skatteskuld
fordran
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 1602 310 -997 915
Nettning mot uppskjuten skatteskuld,
ing&ende balans 1 8 -9 —
Tillgdngar sominnehas for forsaljning -216 -257 19 —454
Redovisatiresultatrakningen -1211 58 21 -1132
Redovisatidvrigt totalresultat -87 -12 1 -97
Redovisatiegetkapital — 4 10 14
Forvérvade féretag 41 141 -3310 -3128
Valutakursdifferenser 55 1 -9 47
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — -72 72 —
Uppskjuten skattefordran/-skuld
per 31 december 185 182 —-4202 -3835
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Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31december 2019
till 5 402 (5 831) miljoner kronor, varav 303 (728) miljoner kronor, for vilka
uppskjuten skattefordran redovisades och resterande del, 5 099 (5 103)
miljoner kronor, varderades inte. Totala underskottsavdragen forfaller enligt
nedan.

Miljoner SEK Vérderades Vérderades ej Summa
31dec2019 31dec2018 31dec2019 31dec2018 31dec2019 31dec2018
Forfallerinom 5 &r 2 — = 1 2 1
Forfallereftersar - it - 2 - .z
Loper med begrénsning
itiden 2 - = 3 2 3
Loper utanbegransning
itiden 301 728 5099 5100 5400 5828
Summasamlade
underskottsavdrag 303 728 5099 5103 5402 5831
Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Bolag somredovisade vinsteriéroch féregéende ar 291 315
Bolag somredovisade vinsti&r men forlust féregdende ar 39 52
Bolag somredovisade férlusteri ar = —
Summa uppskjuten skattefordran 330 367

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga Overskott.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Skattetvister

Tele2 Sverige har gjort en avsattning om 366 (361) miljoner kronor for aren
2013-2018 till foljd av skattetvister om ratt till avdrag for rantekostnader pé
koncerninternaldn. Denna avsattning &r bokférd som en aktuell skatteskuld.
Tele2 Sverige har 6verklagat omprévningsbeslutet fran Skatteverket avse-
ende &r 2015, 2016 och 2017 och domar frén forvaltningsratten i Stockholm
avseende &r 2013 och 2014.

Den 1 april 2019 mottog Tele2 besked att Skatteverket nekar bolaget
avdrag for en valutakursférlust om 1,8 miljarder kronor relaterad till en kon-
verteringav ett aktiedgarlan till Tele2 Kazakstan fr&n USD till Kazakisk Tenge
i samband med bildandet av Tele2s tidigare samégda féretag i Kazakstan.
Skatteverket medgav i september 2019 delvis det yrkade avdraget med 0,7
miljarder kronor. Tillkommande skatt pa kvarvarande nekade belopp uppgéar
till 241 miljoner kronor, plus ett skattetillagg och ranta om 109 miljoner kronor.
Tele2 har 6verklagat beslutet och beddmer det som sannolikt att dverkla-
gandet kommer nd framgéng. Nagon reservering har inte redovisats.

Miljoner SEK Not 31dec, 2019

Nyttjanderatter, Licenser Kundavtal Pagéende : Totaltévriga Goodwill : Totalt

varumérken och inklusive nyanlaggningar | immateriella :

programvaror frekvenser | tillgdngar |

Anskaffningskostnad vid &rets borjan 10911 3302 10166 760 25139 32037 ; 57176
Andrad redovisningsprincip, IFRS 16 35 -91 = = ’ = =% =9 |
Justerad anskaffningskostnad vid &rets bérjan 10819 3302 10166 760 25047 32037 57084
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for
forsaljning 36 —66 —265 = =3 —-364 -105 : —469
Investeringar fran rorelseférvary 253 12 — 815 1080 = 1080
Avyttringar -6 -128 — =2 -135 — -135
Omklassificeringar 999 48 — :
Valutakursdifferenser e © /A (TN S T ) S
Summa anskaffningskostnad 12005 2947 10167
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan =3 115 -1429 —655
Andradredovisningsprincip, IFRS16 3 35 e I i
Justerade ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -3067 -1429 —655 :
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar sominnehas for
forsaljning 36 54 : :
Avskrivningar -950

Avyttringar

Summa ackumulerade av

Ackumulerade nedskrivningar vid &rets borjan —274 —61 = = =& -1878 -2214
Ackumulerade nedskrivningar for tillg&ngar som innehas : :

for forsaljning 36 3 61 = = 65 105 : 170
Nedskrivning =3 = -1 = -4 —465 —469
Avyttringar 1 = = = 1 == 1
Valutakursdifferenser ST T T O 2L -21
Summa ackumulerade nedskrivningar -273 — -1 — —274 —2259 -2532
Summa immateriella anldggningstillgdngar 7770 1557 8522 548 : 18397 29744 48140

Av 2019 &rsinvesteringar iimmateriella tillgdngar utgor internt utvecklade 453 (197) miljoner kronor. Internt utvecklade immateriella tillgdngar och pdgéende

nyanldggningar bestar framst av intern IT-utveckling och programvara.
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Miljoner SEK Not 31dec,2018

Nyttjanderatter, Licenser Kundavtal Pagaende | Totaltévriga Goodwill | Totalt

varumérken och inklusive nyanldggningar | immateriella |

programvaror frekvenser | tillgdngar |

Anskaffningskostnad vid drets borjan 4840 3186 1483 409 9918 7656 17574
Anskaffningskostnad for tillg&ngar sominnehas for
forsaljning 36 -213 -576 =274 26 -1089 —473 -1561
Investeringar franrérelseforvary 6092 36 8962 12 15102 24657 39760
Investeringar 87 798 — 909 1794 — 1794
Avyttringar —420 -218 -9 -66 -713 — =713
Omklassificeringar 503 41 — —478 66 66
Valutakursdifferenser 2L 35 S i 60 M7 256
Summa anskaffningskostnad 10911 3302 10166 760 25139 57176
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan -3012 -1797 -663 — -5473 -5473
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for
forsalining 36 74 336 274 - 683 683
Avskrivningar =569 -160 =272 — -1001 -1001
Avyttringar 410 209 9 628 628
Valutakursdifferenser ...t e T 370 =37
Summa ackumulerade avskrivningar -3115 -1429 —-655 -5199 -5199
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan =273 -127 — — —401 -2539
Ackumulerade nedskrivningar for tillgdngar som innehas
for forsaljning 36 - - — - — 339
Aterforing av nedskrivning — 73 — — 73 = 73
Valutakursdifferenser -0 -8 — — -8 =791 -87

Summa ackumulerade nedskrivningar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

49763

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbara
nyttjandeperioder

| samband med foérvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvantas erhélla framtida ekonomiska férdelar,
exempelvis i form av synergier, som ett resultat av den férvarvade verksam-
heten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allo-
keras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksamheten och dess tillgdngar
styrs och &vervakas internt, vilket &r p& operativ segmentsniva. Sveriges
konsument- och foretagsverksamhet samt loT har under 2019 slagits ihop
till ett operativt segment (Sverige), och goodwill har kombinerats i enlighet
med detta. Utdver goodwill beddms varumarket Com Hem ha en obestdm-
bar nyttjandeperiod. Denna tillgdng uppkom vid sammanslagningen med
Com Hem 2018. Nyttjandeperioden bedémdes var obestamd, eftersom
Com Hem &r ett marknadsledande varumarke i premiumsegmentet, i vilket
bolaget fortsatt att investera dven efter sammanslagningen.

Kassagenererande enheter Goodwill Varumérken

och operativasegment

Miljoner SEK 2019 2018 2019 2018
Sverige 27 315 27325 5383 5383
Litauen 881 868 — -
Lettland 1263 1244 — —
Estland 284 721 — —
Summa 29744 30158 5383 5383

Nedskrivningsprévning av goodwill och varuméarken

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder
genom att berékna &tervinningsvardet for de kassagenererande enheter
som dessatillgangar &r allokerade till. Atervinningsvardet fér respektive kas-
sagenererande enhet baseras pa dethdgre av beréknat nyttjandevarde och
verkligt varde med avdrag for forsaliningskostnader. Atervinningsvardet for
alla kassagenererande enheter har berdknats baserat pa beréknat nyttjan-
devérde. Varuméarket Com Hem testas for nedskrivning som en del av den
har processen.

Huvudantaganden vid berédkning av nyttjandevérdena &r tillvaxttakter,
vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsréntor. Férvantad till-
véxttakt, vinstmarginal och investeringsniva baseras pé branschdata samt
ledningens bed®mning av marknadsspecifika risker och méjligheter, inklu-
sive forvantad férandring i konkurrens, Tele2s affarsmodell och den regu-
latoriska miljon. Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till rddande

réntesatser och specifika riskfaktorer i respektive kassagenererande enhet.
Diskonteringsréntan fore skatt varierar mellan 9 och 11 (10 och 11) procent.

Tele2 beraknar framtida kassafléden baserat pa senast redovisade
tredrsplan. | ett fall har affarsplanen férlangts med tva &r, tills de prognosti-
serade kassaflédena beddéms mer stabila. For perioden efter detta antas en
arlig tillvaxtokning om upp till 2 (upp till 2) procent. Denna dverstiger varken
genomsnittlig 1dngsiktig tillvéxt for branschen som helhet eller forvantad
BNP-tillvaxt p& marknaderna.

Under 2019 redovisades en nedskrivning av goodwill om 455 miljoner
kronor hanforlig till Estland. Nedskrivningen &r relaterad till en omprévning
av estimerade framtida kassafloden, vilken reflekterar en lagre utgangs-
punkt pd grund av senaste &rets ldnsamhetsnedgéng. Efter nedskrivningen
varderades den estniska verksamheten till 850 miljoner kronor pd skuldfri
basis, vilket erhallits vid berdkningen av nyttjandevardet, varvid en WACC om
11 procent fére skatt anvants. Under 2019 redovisades dven en nedskrivning
om 13 miljoner kronor hanforlig till 10T, varav goodwill 10 miljioner kronor. D&
loT har reviderat sin strategi och nu siktar pa att nd en mer fokuserad tillvéxt,
har goodwill och 6vervarden relaterade till Kombridgeforvarvet skrivits ner.

Foérandringar i antaganden

Under 2019 skrevs det redovisade vardet ned till uppskattat nyttjandevérde
i Estland. Saledes skulle en framtida negativ avvikelse jamfort med den
forvantade utvecklingen riskera att leda till ytterligare nedskrivningsbehov.
Den lovande intéktstillvéxten under andra halvaret 2019 reducerar dock
dennarisk.

For ovriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedémer
Tele2 attrimliga, potentiella férdndringar i viktiga antaganden inte skulle ha
s stora effekter att de var och en for sig skulle reducera nyttjandevardet till
ett varde som understiger det redovisade vardet for den kassagenererande
enheten.

Nyttjandevardesberédkningarna ér baserade p& nedanstdende antagan-
den per operativt segment.

Miljoner SEK Diskonteringsrénta Prognosperiod, Tillvaxttaktefter
fore skatt iantal &r prognosperioden
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 9% 10% 3 3 0% 0%
Litaven 11% 11% 3 3 2% 2%
Lettland 11% 11% 3 3 2% 2%
Estland 11% 11% 5 3 2% 2%
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Miljoner SEK Not 31dec, 2019
Byggnader Inventarier, Pagéende : Totalt évriga Maskiner och varav finansiell : Totalt
verktyg och nyanléggningar | materiella andra tekniska leasing !
installationer | tillgéngar anldggningar |
Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 218 1324 2258 21946 24204
Andradredovisningsprincip IFRS16 35 e e S T DAL AL -401
Justerad anskaffningskostnad vid &rets bérjan 218 1324 2258 21545 23803
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forsaljning 36 = -81 -124 -1655 = -1779
Investeringar 13 46 : 921 455 = 1376
Nedmonteringskostnader — — = — 50 = 50
Avyttringar -3 —-40 —47. -97 I -144
Omklassificeringar - :
Valutakursdifferenser S
Summa anskaffningskostnad 232
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -170
Andradredovisningsprineip IFRS16 3 T
Justerade ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -170
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for forsaljning 36 =
Avskrivningar -10

Avyttringar

gar

Ackumulerade nedskrivningar vid &rets borjan =
Ackumulerade nedskrivningar for tillgdngar sominnehas

for forsaljning 36 =
Valutakursdifferenser -0
Summa ackumulerade nedskrivningar -
Summa materiella anldggningstillgdngar 52
Leasing enligt ovan finns frdn och med 2019 inot 14.
Miljoner SEK Not 31dec,2018
Byggnader Inventarier, Pagéende : Totalt 6vriga Maskiner och varav finansiell : Totalt
verktygoch nyanléggningar | materiella andratekniska leasing !
installationer | tillgdngar anlaggningar |
Anskaffningskostnad vid drets borjan 405 1686 1570 : 3662 24915 401 | 28577
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forséljning 36 -201 —259 -688 -1147 -2191 — -3339
Investeringar franrérelseforvary — 43 144 187 2827 — 3014
Investeringar 4 101 459 564 474 — 1038
Nedmonteringskostnader — — — — 86 — 86
Avyttringar -2 -292 3 -291 -5095 — -5386
Omklassificeringar 3 22 =777 -753 689 — —64
Valutakursdifferenser 9 26 Sl A0 240 Ti......280
Summa anskaffningskostnad 218 1326 717 2260 21946 401 24206
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan -177 -1239 -1 -1417 17479 =279 . -18896
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som innehas for forsaljning 36 21 116 — 138 846 — 984
Avskrivningar -9 -130 -0 -139 -1307 -18 -1447
Avyttringar 2 286 0 288 5071 — 5359
Omklassificeringar — — — — — — —
Valvtakursdifferenser Tl 22 T =29 109 i 7138
Summa ackumulerade avskrivningar -170 -990 -1 -1161 -12977 -297 -14138
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets borjan — -8 -4 ‘ -11 -980 — ‘ -991
Ackumulerade nedskrivningar for tillg&ngar som innehas
for forsaljning 36 — — — — 76 — 76
Nedskrivningar — — 1 1 74 — 75
Avyttringar — — 1 1 — — 1
Valutakursdifferenser T OO L T —37.
Summa ackumulerade nedskrivningar — -8 -2 -10 -867 — -877
Summa materiella anlaggningstillgdngar 48 328 714 | 1090 8102 104 | 9192
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NOT 14 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Den 1januari 2019 &ndrade Tele2 redovisningsprincip for leasing genom att
borja tillampa IFRS 16 Leasing, se not 35. Tele2s leasingkontrakt bestér i alla
vésentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark), hyrda

forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning, se not 31for mer information
om leasing.

Miljoner SEK Not 31dec, 2019

Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt

av lokaler basstationer forbindelser

AndradredovisningsprinciplFRS 16 3 96 2% 280 62 6420
Justerat anskaffningsvérde vid drets bérjan 955 2593 2810 62 6420
Anskaffningsvérde for tillgdngar som innehas for férsaljning 36 —45 —408 =36 -4 —494
Tillkommande nyttjanderatter 101 281 896 28 1306
Ovrigajusteringar -0 -0 -0 -1 -2
Valutakursdifferenser e SRR LS O O 0 7
Summa anskaffningsvarde 1012 2472 3672 85 7240
AndradredovisningsprinciplFRS 16 N s = 4
Justerade ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan — — -344 — —344
Avskrivningar -164 -403 -589 =3l -1186
Ovrigajusteringar 0 0 0 1 1
Valutakursdifferenser L L o 2.
Summa ackumulerade avskrivningar -163 —401 -933 -30 -1528
Summa nyttjanderéttstillgdngar 31 849 2070 2739 54 5713

NOT 15 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflodespéaverkande forvéryv och férsaljningar av aktier och andelar
avsag foljande:

Totalaverksamheten 2019 2018

Miljoner SEK

Forvarv

Kapitaltillskott tilljoint ventures och intresseféretag -13 =7
Aterbetalning av kapitaltillskott fran intresseféretag = 1
Summajointventuresochintresseféretag 13 -6
Summa forvérv av aktier och andelar -13 —6406
Avyttringar

Tele2 Kazakstan 2343 -
Tele2Nederlanderna e 1651
Summa avyttringar av aktier och andelar 4323 —
Summa kassaflédespéverkan 4310 -6406

Férvérv

T-Mobile, Nederléanderna

Forséljningen av Tele2 Nederlanderna slutférdes den 2 januari 2019, se
vidare not 36. Som ett led av avyttringen erhdlls 25 procent av aktiernaidet
nya kombinerade bolaget T-Mobile Netherlands Holding B.V. Verkligt varde
pa aktierna beréknades till 6,9 miljarder kronor. Transaktionen kombinerar
tvé mobila kundférkdmpar med kompletterande varumarken, teknologier
och kundbaser. Baserat pa nuvarande siffror har det kombinerade bolaget
en sammanlagd nettoomséattning pa cirka 2 miljarder euro. Tele2s 25 pro-
centiga andel rapporteras som intressebolag i Tele2s finansiella rapporter,
senot 16.

Com Hem, Sverige

Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med Com Hem i
Sverige genom en aktiebolagsréttslig fusion, vilken har skapat en ledande
integrerad operatdr. Fusionen godkandes av aktiedgarna i respektive bolag
den 21 september 2018, av EU-kommissionen utan villkor den 8 oktober
2018 och genomférdes den 5 november 2018 genom att Com Hem absor-
berades av Tele2. Som fusionsvederlag erhdll Com Hems aktiedgare 37,02
kronor kontant och 1,0374 nya B-aktier i Tele2 for varje aktie i Com Hem som
var utestdende vid genomférandet av fusionen. Aktiedgarna i Com Hem
har sdlunda erhéllit ett ekonomiskt &gande om 26,6 procent i Tele2 och en

total kontant ersattning om 6 546 miljoner kronor. Detta resulterade i att 183
441 585 B-aktier emitterades och det verkliga vardet pd dem faststalldes
baserat pa stangningskursen den 5 november 2018 om 107,75 kr per aktie.
Forvérvskostnader och integrationskostnader har rapporterats som
rorelsekostnader i resultatrakningen och framgar av not 4.
Com Hem péverkade under 2018 Tele2s nettoomséttning med 1110
miljoner kronor och underliggande EBITDA med 478 miljoner kronor.

Nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten
Tillg&ngar, skulder och eventualférpliktelser i férvarvade verksamheter
framgéar nedan.

Miljoner SEK ComHem,
Sverige (2018)
Nyttjanderéatter och programvaror 468
Licenser 36
Kundavtal 8962
Varumarken 5624
Pagéende nyanlaggningar,immateriella anlaggningstillgdngar 12
Materiella anlaggningstillgdngar 3014
Finansiellatillg&ngar 9
Tillg&ngsforda kontraktskostnader 37
Uppskjuten skattefordran 127
Varulager 9
Kortfristiga fordringar 427
Likvida medel 146
Langfristiga avsattningar —494
Ovriga langfristiga rantebarande skulder -10598
Uppskjuten skatteskuld -3254
Kortfristiga avsattningar -40
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -892
Kortfristiga ej rantebarandeskulder -1938
Foérvarvade nettotillgdngar 1655
Goodwill 24657
Kopeskilling for aktier 26312
Betalt med egna aktier -19766
6546
Avgar: likvida medel i forvéarvad verksamhet -146
NETTOUTFLODE (+) AV LIKVIDA MEDEL 6400

Avyttringar

Avvecklade verksamheter

Se vidare not 36 for information avseende verksamheter i Nederlanderna
och Kazakstan som redovisas som avvecklade verksamheter.
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NOT 16 JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Miljoner SEK

Agarandel Bokfért varde pa andelar Resultat frdnandelar Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec,2018
31dec,2019 31dec,2018 3ldec,2019 3ldec,2018 3ldec,2019 3ldec,2018 Fordringar fran sald utrustning 628 898
Pensionsmedel 116 110

T-Mobile Netherlands
Holding BV,

Nederlanderna 25% — 6976 — 78 —
UAB Mobilieji mokéjimai,

Litauen 33.3% 33.3% = 6 -20 -8
SNPAC Swedish Nr Portabi

lity Adm.Centre AB, Sverige 40% 40% 6 5 1 0
Triangelbolaget D4 AB,

Sverige 25% 25% 1 2 -0 1
Altlorenscheuerhof SA,

Luxembourg 33,3% 33,3% 0 0 = 14
Summajoint ventures och

intresseforetag 6983 13 -97 9

Tele2 har ett vasentligt intresseféretag, T-Mobile Netherlands Holding B.V.,
ivilket Tele2s &gar-, rést- och konsolideringsandel uppgér till 25 (-) procent.
Andelarna erhélls som ett led av avyttringen av Tele2 Nederlanderna, se
not 15.

Andelar i joint ventures och intresseféretag

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Anskaffningsvérde vid &rets borjan 13 16
Investeringar 6917 7
Aterbetalning av kapitaltillskott = -2
Utdelning = -16
Aretsresultatandel -91 9
Nedskrivning avandelar -6 —
Valutakursdifferenser 150 -1
Summa andelar i joint ventures och intresseféretag 6983 13

Utdrag ur resultatrékningar for joint ventures och intresseféretag

Miljoner SEK T-Mobile,Nederlédnderna Ovriga

31dec, 2019 31dec, 2018 3ldec, 2019 3ldec, 2018
Nettoomsattning 20229 — 70 65
Aretsresultat 610 — -39 27
Avstamning av ovan summerad finansiell
information mot koncernens andel redovisad i
denkonsoliderade resultatrékningen:
Aretsresultat franjoint ventures och
intresseforetag 610 — -39 27
Koncernens andel 153 — -13 9
Avskrivning p8 dvervarden netto efter skatt —231 — — —
Nedskrivning avandelar — — -6 -
Koncernens andel av totalt resultat fran joint
ventures och intresseféretag -78 - -19 9
Utdrag ur balansrékningar for joint ventures och intresseféretag
Miljoner SEK T-Mobile, Nederlédnderna Ovrigt

31dec, 2019 31dec,2018 31dec,2019 31dec,2018
Immateriella anldggningstillgdngar 8936 — 19 19
Materiellaanlaggningstillgdngar 6890 — 1 1
Nyttjanderattstillgadngar 3290 — = —
Finansiellatiligdngar 463 — 0 —
Uppskjuten skattefordran 4229 — — —
Omséttningstillgdngar 8343 — 37 47
Summa tillgédngar 32152 - 57 67
Egetkapital 10649 — 39 39
Langfristiga skulder 15372 — 1 1
Kortfristiga skulder 6231 — 17 27
Summa eget kapital och skulder 32152 - 57 67
Avstdmning av ovan summerad finansiell
information mot koncernens andel redovisad i
denkonsoliderade balansrakningen:
Nettotillg&ngar forjoint ventures och
intresseforetag 10549 — 39 39
Koncernens andel 2637 — 13 13
Goodwill 2320 — = —
Ovriga 6vervarden netto efter skatt 2018 — = -
Ackumulerad nedskrivning = — -6 —
Redovisat védrde for koncernens andel i joint
ventures och intresseféretag 6976 — 7 13

La&ngfristiga vardepappersinnehav 7 7
Ovrigalangfristiga fordringar 5

Summa 6vriga finansiella tillgdngar 756 1015

Fordringar fran sald utrustning bestéar av fordran pa kunder hanférliga till
avbetalningsplaner avseende sald utrustning, sdsom mobiltelefoner och
annan utrustning. Varorna har levererats till kund och har rapporterats
som intakt. Ingen av dessa fordringar var forfallna pa bokslutsdagen. Nar
fakturering skett flyttas fakturerat belopp fran fordringar fran sald utrust-
ning till kundfordringar. Posten innehéller &ven kontraktstillgdngar hén-
forliga till tidsméssiga effekter mellan nér prestationsdtagande uppfylits
och intaktsfoéring av varor och tjénster skett och nér betalning erhélls.
Kontraktstillgdngar uppkommer vid férséaljning av paketerade varor och
tjanster. For information avseende kreditforlustreserv se vidare not 20.

NOT 18 TILLGANGSFORDA KONTRAKTSKOSTNADER

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec, 2018
Kontraktskostnad per 1januari 374 357
Tillg&ngar sominnehas for forséljining —39 —
Tillkommande 457 372
Kostnadsforda kontraktskostnader —418 -355
Summa tillg&ngsférda kontraktskostnader 374 374

Kostnadsfoérda kontraktskostnader bestér av periodiserade tillgdngsférda
kontraktskostnader. Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, for att
denna kostnad ska reflekteras i det operationella resultatet.

NOT 19 VARULAGER

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Fardiga varor och handelsvaror 670 637
Ovrigt 40 33
Summa varulager 710 670

Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner. Under 2019 kostnadsfor-
des varor i lager med 4 771 (4 614) miljoner kronor, varav 3 (25) miljoner
kronor avs&g nedskrivningar av lager.
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR
Miljoner SEK 3ldec,2019 31dec,2018 Miljoner SEK 31dec, 2019
Brutto bokfértvarde 2185 2961 Férfallet
Kreditforlustreserv =155 —452 Ejfor- 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
Summa kundfordringar, netto 2032 2509 i falet  dagar  dagar  dagar dagar
Kundfordringar
Miljoner SEK 3ldec, 2019 31dec,2018 Konsument
Kreditforlustreserv vid drets borjan 452 753 Forvantad kreditforlustniva 078%  081%  350%  696% 4072% 806%
Tillg&ngar sominnehas for forsaljning -199 —267 Brutto bokfért varde 471 248 34 18 165 936
Forvérvade féretag under aret — 9 Kreditférlustreserv -4 =2 =1 =1 -67 =75
Nettoférandring av kreditférlustreserv -104 -73 .
Valutakursdifferens 3 31 Faretag
ik Forvantad kreditforlustniva 039%  067%  311%  375% 4721% 622%
Summa kreditforlustresery 53 452 Brutto bokfort vérde 880 182 12 24 152 1249
Kreditforlustreserv =3 =l 0 =il =72 -78
. . ) Summa kreditforlustreserv
Fordringar for sdld utrustning kundfordringar =7 -3 -2 -2 -139 153
Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec, 2018 Fordringar fran sald utrustning
Brutto bokfortvarde 2101 2791 Konsument
Kreditforlustreserv -39 —46 Forvantad kreditforlustniva 1,71% = = = - 171%
Summa fordringar fran sald utrustning, netto 2062 2745 Brutto bokfortvarde 1702 = = = — 1702
varav langfristiga 628 898 Kreditforlustreserv -29 = = = = =29,
varav kortfristiga 1434 1847 .
Féretag
Miljoner SEK 31dec,2019  3ldec,2018 Forvantad kreditforlustniva 2,49% = = = — 249%
Kreditforlustreserv vid drets borjan 46 51 Brutto bokfértvarde 399 - - - - 399
Tillgéngar som innehas for forsalining -18 - Kreditforlustreserv -10 - - - - -10
Nettoforandring av kreditforlustreserv 11 -5 Summa kreditforlustreserv
Summa kreditférlustresery 39 46 fordringar fran sald utrustning -39 = = = = -39
Kreditférlustreserv Miljoner SEK 31dec, 2018
a1y . . . o . Forfallet
Tele2 tillampar den férenklade modellen enligt IFRS 9 fér berdkning av i for- 130 30 690 >90  Totalt
reserv for férvéntade kreditférluster fér kundfordringar och fordringar frén oo falet  dagar  dagar  dagar dagar
. . X o . undfordringar
séld utrustning. Den férenklade modellen baseras alltid pa forvantade for- cument
lusthandelser under fordrans livstid varvid hansyn tas till information om  Férvantad kreditforlustniva 167%  203%  816% 3517% 7909% 2067%
historisk data justerat for nuvarande tillganglig information och framtida ~ Bruttobokfortvarde 615 306 56 1 305 1302
. . ) . . . Kreditforlustreserv -10 -6 -5 -7 —241 —269
forvantade handelser och ekonomiskt l&ge. Fordringar frén séld utrustning
. . . Féretag
bestar av fordringar pé' kundgr avseende ut_rustmng, sésom rnopﬂtelefo Forvantad kreditforlustniva 021%  059%  241% 6352% 6478% 1103%
ner och annan utrustning, vilka levererats till kund och f&r vilka intakten Brutto bokfért varde 1215 136 31 23 254 1659
redovisats. Kreditforlustreserv -3 -1 -1 -14 -164 -183
R « A e ) S kreditforlust
Fér att berskna de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar och — ondfordringar - 13 — 5 o1 —406 452
fordringar fér sald utrustning grupperats efter kreditriskkaraktéar och antalet Fordringar fran sald utrustning
dagars drojsmél. Tele2 har valt att redovisa forvantade kreditforluster sepa-  konsument
rerat efter kundtyp da risken anses differentierad. Féretagskunder definieras  Forvantad kreditforlustniva 1.68% - - - - Lg%
kund imart snder Tele2s tianster till affarsand Al ivilket Brutto bokfort varde 2547 - — — — 2547
som en kund som primart anvander Tele2s tjanster till affarsandamal, i vilke Kreditforlustresery 4z B B B _luz
offentlig verksamhet och icke vinstdrivande organisationer &r inkluderat. Foretag
Konsumentkunder &r kunder som inte &r definierade som en féretagskund.  rervantad kreditforlustniva 121% _ _ _ ~ 121%
De férvéntade kreditforlustnivderna har baserats p& kundernas betalnings-  Bruttobokfortvarde 244 - - - - 244
historik under en period p& mellan 3 och 24 manader tillsammans med for-  Kreditforlustreserv =3 - - - - -3
X X i i i o K Summakreditforlustreserv
lusthistoriken under samma period. De historiska kreditforlusterna justeras  fordringar fran sald utrustning —46 - - - - —46

for att beakta makroekonomisk och framétblickande information som kan
paverka kundernas betalningsformaga, s& som &ndrade marknadsférvant-
ningar och majligheter till forséljining av utestdende kundfordringar.

Tele2 har identifierat och gjort sarskilda reservationer for kunder vars
betalningsférmaga anses sarskilja sig mot évriga fordringar. Kundfordringar
och fordringar frén séld utrustning dar en betalning inte ldngre anses rimlig
skrivs bort. En indikation om att en betalning inte l&ngre anses rimlig &r att
betalningen & mer &n 90 dagar férsenad.

Forandringen av forvantad kreditforlustniva avseende kundfordringar jam-
fort med féregdende &r kan huvudsakligen férklaras genom méjligheten till
forsaljning av osékra kundfordringar aldre &n 90 dagar.

Nar fordringar frén sald utrustning faktureras omklassificeras de till
kundfordringar.
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NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 24 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

Miljoner SEK 31dec,2019 3ldec,2018 Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec,2018
Fordringar fran sald utrustning 1434 1847 Likvida medel 448 404
Mervardesskattefordran 24 39 Outnyttjade beviljade krediter och l&neutrymmen 8716 9116
Fordran p& Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 154 170 Summa tillganglig likviditet 9164 9520
Fordran pé leverantorer 68 209
Fordran p& Svenska UMTS-nat, samagt foretag i Sverige 11 14 Miljoner SEK BICEC2078  51dec, 2018
Derivat 154 33 Beviljade checkrakningskrediter 810 1661
Aktuella skattefordringar 19 16 Utnyttjade checkrakningskrediter 725 - 355
Bvrigt 47 85 Summa ej utnyttjade beviljade krediter 787 1306
Summa évriga kortfristiga fordringar 1911 2413 Outnyttjade laneutrymmen 7930 7809
Summa ej utnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen 8716 9116

Fordringar frén s8ld utrustning inkluderar utrustning séld p& avbetalning,
s8som mobiltelefoner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund
ochintékter har rapporterats.Ingen av dessa fordringar var forfallina pa bok-
slutsdagen. Nér fakturering skett flyttas fakturerat belopp fran fordringar
frén séld utrustning till kundfordringar. Denna post innehéller &ven kon-
traktstillgdngar, vilka &r hanforliga till forséljning av sampaketerade varor och
tjanster. Kontraktsfordran uppkommer till fljd av tidsskillnaden mellan 1) nar
prestationsadtagande uppfyllts och intéktsféring av varor och tjanster sker
och 2) nér betalning erhalls. Férinformation avseende kreditforlustreserv se
vidare not 20. For information om derivat, se vidare not 2.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Hyreskostnader 323 212
Frekvenskostnader 4 160
Réantekostnader = 90
Ovrigaforutbetaldakostnader ] 176 .22
Totalt férutbetalda kostnader 502 673
Kunder 709 681
Andra telekomoperatérer 451 498
Ovriga upplupna intakter 110 51
Totaltupplupnaintakter 970 1229
Summa férutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 1772 1903

Av upplupna intakter forvéntas 32 (46) miljoner kronor att bli reglerade mer
an 12 manader efter balansdagen.

NOT 23 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Spérrade bankmedel 0 1
Aktier ochandelariandraféretag = 1
Summa kortfristiga placeringar 0 2

Tele2s andel av likvida medel i samagda féretag, 6ver vilka Tele2 har begran-
sad férfoganderatt, uppgick per 31 december 2019 till 65 (60) miljoner kro-
nor ochingick i koncernens likvida medel.

Inga specifika sakerheter ar lamnade fér checkrékningskrediter eller
outnyttjade ldneutrymmen.

Valutakursdifferens i likvida medel

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec, 2018
Valutakursdifferensilikvida medel som fanns per 1januari 4 -2
Valutakursdifferensiarets kassafléde 432 28
Summa &rets valutakursdifferenser i likvida medel 436 26

NOT 25 AKTIER, EGET KAPITAL OCH VINSTDISPOSITION
Antal aktier

A-aktier B-aktier C -aktier Totalt
Per1januari2018 22793523 482207489 1899000 506900012
Omstampling A-aktier till B-aktier -145831 145831 — —
Nyemission — 183441585 — 183441585
Per 31 december 2018 22647692 665794905 1899000 690341597
Omstampling A-aktier till B-aktier -50047 50047 — —
Totaltantal aktier per 31 december 2019 22597 645 665844952 1899000 690341597

3ldec,2019 31dec,2018
Totalt antal aktier 690341597 690341597
Antal aktieriegetforvar —2411044 -3338529

Antal utestdende aktier 687930553 687003068
Genomsnittligtantal aktier 687532589 531098522

691192229 690115713
690751970 534505915

Antal aktier efter utspadning
Genomsnittligtantal aktier efter utspadning

Per den 31 december 2019 hade Tele2 64 978 identifierade aktiedgare.
Per den 31 december 2019 innehade Kinnevik AB 27,2 procent av kapitalet
och 42,0 procent av résterna. Ingen annan aktiedgare innehade, direkt
eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Tele2. De tio storsta enskilda
aktiedgarna representerade 49,7 procent av aktiekapitalet och 59,5 procent
av rosterna.

Den 5 november 2018 genomférde Tele2 en nyemission om 183 441585
B-aktier som fusionsvederlag i samband med forvarvet av Com Hem (se
vidare not 15). Eget kapital dkade ddrmed med 19 766 miljoner kronor.

Den 10 september 2018 omstdmplades 145 831 A-aktier till B-aktier. Den
13 mars respektive 6 september 2019 omstdmplades 40 770 respektive 9
277 A-aktier till B-aktier.
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Aktiekapitalet i Tele2 AB &r uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per
aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets nettotill-
gangar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier
beréttigar till tio roster per aktie och B-aktier och C-aktier berattigar till en
rost per aktie.

Det finns inte ndgra begrénsningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolag-
sordningen som begransar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majo-
ritet av aktierna i Tele2 kan finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till
omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa andra avtal komma att
sagas upp.

Aktier i eget férvar

B -aktier C-aktier Totalt
Per 1januari 2018 2245459 1899000 4144459
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet —449039 —  —449039
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet,
fortidainlésen . -356891 = 7350891
Per 31 december 2018 1439529 1899000 3338529
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet -572714 —  =572714
Leveransavegna aktier enligt LTI programmet,
fortidainlésen -354771 — 354771
Totaltantal aktierieget férvar per 31 december 2019 512044 1899000 2411044

Aktier i eget forvar utgor 0,3 (0,5) procent av aktiekapitalet. Under 2019

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till arsstdmmans férfogande stdende medel om
totalt 21611331573 kronor, 5,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning utdelas
till aktiedgarna i tvé lika stora omgangar i maj och oktober 2020, vilket per
31 december 2019 motsvarar 3 783 618 042 kronor. Utdver detta foreslar
styrelsen en extrautdelning om 3,50 kronor per aktie, att utbetalas i maj
2020, vilket per 31december 2019 motsvarar 2 407 756 936 kronor samt att
resterande del, 15 419 956 595 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgéar av denna arsredovisning och kon-
cernredovisning, och vad som i vrigt kommit till styrelsens k&nnedom, &r
styrelsens allsidiga bedémning av moderbolagets och koncernens ekono-
miska stéllning att utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p& storleken pé bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsoli-
deringsbehov, likviditet och allmanna finansiella stallning.

Forinformation avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

NOT 26 FINANSIELLA SKULDER

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24899 28070
Leasingskuld 5642 17
Ovrigaréntebarandeskulder .. 804 221
Summarantebarande finansiella skulder 31044 28307
Leverantérsskulder 1671 3004

Ovriga ej rantebarande skulder 781 692

levererade Tele2 354 771 (356 891) B-aktier i eget forvar till vissa av delta-  Summaejréntebarande finansiella skulder 2452 3696
garnai LTI 2016-2019. Detta var en fortidsinlésen av programmen som en  Summafinansiella skulder SS9 32008
folid av fusionen med Com Hem. Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgér av not 2.
Den 29 april 2019 levererade Tele2 572 714 (4 maj 2018: 449 039)
B-aktierieget forvartill deftagarnaiLTI 2016 (2018: LTI 2015) somenfélidav  Finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan.
att aktieratter i programmet I6stes in. Miloner SEK BT S1dec.2018
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
. v varde vérde vérde varde
Utestéende aktieratter Inom 3 ménader 4488 4465 9951 9952
31dec,2019  31dec,2018 Inom 3-12 mé&nader 2861 2823 280 280
Incitamentsprogram 2019-2022 1395024 — Inom 1-2 &r 4158 4098 2023 2023
Incitamentsprogram 2018-2021 1154334 1482420 Inom 2-3 &r 3220 3174 3384 3384
Incitamentsprogram 2017-2020 712318 1050018 Inom 3—4 ar 2545 2515 2588 2588
Incitamentsprogram 2016-2019 — 801040 Inom 4-5ar 7855 7837 1960 1960
Summa antal utestdende aktieratter 3261676 3333478 Inom 5-10 &r 8453 8497 11788 11796
varavkommer att regleras med kontanter — 220833 Inom 10-15 &r 111 87 23 20
Summa finansiella skulder 33691 33497 31997 32003
Ytterligare information framgér av not 33.
Antal aktier efter utspadning Réantebarande finansiella skulder
Réntebérande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:
31dec,2019 31dec,2018
Antal aktier 690341597 690341597 Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt
Antal aktier i eget forvar —2411044 3338529 S lor 128 238 3-4dr  4-5&r  STISAr
Antalutestaendeaktier 687930553 687003068  Rorlgranta 3687 52 2199 551 598 4900 11987
Fastrénta 1149 4046 975 1965 7239 3685 19058
Antal utestdende aktieratter 3261676 3333478 Summaréntebarande
Exklusive aktieratter som regleras med kontanter — —220833 skulder 4836 4098 3174 2515 7837 8584 31044

Totalt antal aktier efter utspadning 691192229 690115713

Resultat per aktie

Totalaverksamheten Resultat per aktie Resultat per aktie

efterutspadning
2019 2018 2019 2018

Aretsresultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare (miljoner SEK) 5004 854 5004 854

Vagt genomsnittligtantal utestdende

aktier 687532589 531098522 687532589 531098522
Incitamentsprogram 2019-2022 836692
Incitamentsprogram 2018-2021 1271421 829239
Incitamentsprogram 2017-2020 869263 1327443
Incitamentsprogram 2016-2019 242005 1023804
Incitamentsprogram2015-2018 . L = 226907
Végt genomsnittligt antal aktieratter 3219381 3407393

Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning 690751970 534505915

Resultat per aktie, kronor 7.28 161 7,24 1,60
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Miljoner SEK Rantevillkor Forfallodag 31dec, 2019 31dec,2018
Finansieringstyp Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Obligationer EUR fast 1.125% 2024 = 5217 — 5138
Obligationer EUR fast2.125% 2028 = 5292 — 5147
Obligationer SEK rorligrantesats = = 500 —
Obligationer SEK rorligrantesats = = 1000 —
Obligationer SEK STIBOR +0.51% 2020 1754 = - 1757
Obligationer SEK STIBOR +2.45% 2020 250 = - 250
Obligationer SEK fast1.875% 2021 = 1000 - 1000
Obligationer SEK STIBOR 1.65% 2021 = 1997 - 1995
Obligationer SEK STIBOR 1.55% 2022 = 1699 - 1699
Obligationer SEK rorligrantesats 2022 = 500 — 500
Obligationer SEK STIBOR +1.45% 2023 = 397 - 400
fast2% 2023 = 1199 - 1195
origrantesats 2006 = 1000 - -
2004 18302
Foretagscertifikat fastrantesats 2020 1100 = 4491 —
Europeiska Investeringsbanken (EIB) fastréntesats 2024 = 1303 — 1283
Nordiska Investeringsbanken (NIB) rorlig rantesats 2023-2026 = 1985 — 1324
Syndikerade l&nefaciliteter rorligrantesats 2024 = -18 — —24
Kortfristigt1&n, sékerhet for utestdende
rantederivat rorligrantesats 2020 199 =
Erste Bank fastréntesats = = 60 —
Utnyttjad checkrakningskredit rorligrantesats 23 = 355 —
Summa kort- och l&ngfristiga skulder till kreditinstitut och liknande skulder 3326 21572 6406 21664
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 243899 28070
Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikatavtio  Ovriga réntebarande skulder
banker. Faciliteten forfaller 2024 och har inga kvarvarande férlangningsop- Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec, 2018
tioner. L&net kan dras i flertalet valutor och rantebasen &r relevant IBOR fér Kormistigiiianatisig)  Kortfristi - Langfristig
respektive valuta. Faciliteten uppgér till 760 miljoner EUR och varoutnyttjiad ~ Derivat 277 — 113 —
per den 31 december 2019 och foérutbetalda engdngsavgifter att redovisa  Leverantdrsfinansiering,licensilitaven 8 80 8 86
dver resultatrakningen under &terstdende avtalsperiod uppgick till -18 (-24) itrgsmm..gwnén.s‘e”..ng o 8 % o B
illaggskopeskilling for férvarv = = 11 —
miljoner kronor. Faciliteten &r villkorad av ett antal covenantkrav vilka Tele2  ncitamentsprogram, loT _ _ _ 4
forvantar sig att uppfylla. 368 135 132 89
Summa évrigaréntebarande skulder 504 221

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for
Tele2s emissioner av medium- och l&ngfristiga skulder pa saval interna-
tionella som inhemska obligationsmarknader. Programmet mojliggor for
Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 5 miljarder EUR. Den
31december 2019 uppgick utgivna obligationer under programmet till 20,3
(20,6) miljarder kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 mojlighet att
emittera foretagscertifikat inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten
kan under programmet emitteras med |6ptider upp till 12 manader.
Certifikatprogrammet utgoér ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den
31december 2019 uppgick utestdende foretagscertifikat till 1,1(4,5) miljarder
kronor.

Som ett led i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskéllor har Tele2
AB ingétt ett nytt ldneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB) om 2
miljarder kronor som ersatte det tidigare avtalet om 130 miljoner EUR under
januari 2019. Dessutom har Tele2 ett Idneavtal med European Investment
Bank (EIB) om 125 (125) miljoner EUR.

Den genomsnittliga skuldréntan pd &rets totala l&neskuld uppgick till 1,5
(2,6) procent.

Derivat bestar av rdnteswappar och valutaswappar, vilka varderades till
verkligt vérde. Effektiv del av swapparna redovisades i sakringsreserven i
ovrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rantekostnader
respektive dvriga finansiella poster i resultatrékningen. Koncernen har
derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebéar att
man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot samma motpart,
vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning tilldmpas. For att
minimera motpartsrisken har Tele2 ingatt CSA-avtal dar sékerheter likstallt
med derivatens marknadsvarde utbytes fran tid till annan. For ytterligare
information se vidare not 2.

Forinformation om leasing se vidare not 31.
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Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Miljoner SEK Skulder ‘Ar)drad 'fed?' Jus}erad fkuld'l Ka§saf|6d§ fran Ej kassaflédespaverkande fordndringar Skulder

s eamean OTWlesecurg | Nyeoch Okl Valtakurs - Verkigt Peredierad - F1655207

under forséljning leasar avgifter
(not 36) (not 31)
Obligationer 20581 = 20581 =501 = = =90 158 144 13 20305
Foretagscertifikat 4491 = 4491 -3390 = = = = = -1 1100
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1324 = 1324 661 = = = -3 — 2 1985
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1283 = 1283 = = = = 20 — 0 1303
Syndikerade lanefaciliteter —24 = —24 = = = = = = ) -18
Korttidslan = = = 199 = = = = = = 199
Erste Bank 60 = 60 = -60 = = = = = =
Utnyttjad checkrakningskredit 3 T 35782 = = - 2
Summa skulder till kreditinstitut och
liknande skulder 28070 = 28070 -3362 -60 = -90 175 144 22 24899
Leasing 17 5897 5913 -1206 —479 1322 = 10 = 81 5642
Derivat 113 = 113 = = = = 164 277
Tillaggskopeskilling for forvarv 11 = 11 —9 = = = -2 = =
Utrustningsfinansiering = = = 13 = 126 = = = 139
Leverantérsfinansiering, licensiLitauen 93 = 93 -8 = = 2 = 0 88
Incitamentsprogram,loT G =N 4S5 = - - LT =
Summa 6vriga rantebarande skulder 221 — 221 -9 — 126 2 163 0 504
Summa rantebérande finansiella skulder 28307 5897 34204 -4577 -539 1322 36 188 306 104 31044
Miljoner SEK Ejkassaflodespaverkande forandringar
Skulder Kassafléde frdn Omklassificering Forvérv (not15) Omklassi- Valutakurs  Verkligtvarde Periodiserad Betalning Skulder
31dec,2017  finanserings- avtillgdngar ficering réntaoch 31dec,2018
verksamheten under férséljning avgifter
(not 36)

Obligationer 8534 8020 — 4000 — 13 9 5 — 20581
Foretagscertifikat 500 3191 — 800 - — — - — 4491
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1273 -5 — — - 55 — 1 — 1324
Europeiska Investeringsbanken (EIB) — 1289 — — — -6 — — — 1283
Syndikerade l&nefaciliteter =29 -6552 — 6525 — — — 32 — —24
Development Bank of Kazakhstan 246 -18 -220 — — -8 — — — —

Erste Bank — -

liknande skulder 10546 6258 -220 11325 60 54 9 38 — 28070
Finansiell leasing 17 -0 — - — — - — — 17
Tillaggskopeskilling, Kazakstan 432 — 764 — — — 332 — — —
Lan fran Kazakhtelecom 26 — -30 — — 4 — — — —
Derivat 156 - - — - - —43 - - 113
Tillaggskopeskilling for forvarv 21 -4 — — - — 2 - -8 11
Utrustningsfinansiering 8 -8 — — — — — — — —
Leverantérsfinansiering, licensiLitauen 96 -7 — — - 5 — — — 93
Incitamentsprogram,loT S SR R S, U SR Lo T S 4
Summa évrigaréntebarande skulder 742 -19 =794 — - 9 292 - -8 221
Summa rantebarande finansiella skulder 11305 6238 -1014 11325 60 63 301 38 -8 28307

Ovriga kortfristiga skulder

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Mervéardesskatteskuld 490 306
Skuld till Net4Mobility, saméagt foretag i Sverige 124 122
Skuld kopplat till regressratt p& fordringar hos Tisak = 54
Skuld till Svenska UMTS-nat, saméagt féretag i Sverige 44 46
Kallskatt, personal 70 102
Skuld tillkunder 8y 30
Skuldtillandra operatérer 12 —
Skuld till content leverantérer 1 23
Kunddeposition 5 6
Ovrigt 3 2
Summa 6vriga kortfristiga skulder 781 689
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NOT 27 AVSATTNINGAR

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

Miljoner SEK 2019 INTAKTER
Nedmon- Hyraav Tvister  Kravoch Ovriga Pensioner Totalt —
terings- lokaler, garantier avsatt- och Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec, 2018
kO;t’ ﬁbf',‘,’fh féLﬁ'da ningar “?j‘afl‘fl’(e Personalrelaterade kostnader 820 793
nader avlar ver ;ZrtT;_r o;gle; Kostnader for externa tjanster 339 365
Avsttningar per 1 januari 830 17 2 39 412 395 1695  Investeringianlaggningstillgangar % 231
Avsattningar knutnatill Andra telekomoperatorer 309 396
tillgangar sominnehas for Aterforsaljarprovisioner 96 91
férsalining -85 - - -39 - - -l24 Leasing- och hyreskostnader 79 94
Tillkommande avsattningar 14 = = = 76 26 116 Rantekostnader 134 78
Utnyttjad/utbetald o
Aterforda outnyttjade ppiup
avséttningar -2 - - - - — 2 Kontrakt 665 909
Inflation, diskonteringsranta, Kontantkort 182 217
aktuariellaoch
valutakursdifferenser 50 0 0 = = 87 137 992594
Summa avséttningar 1439 1719
per 31 december 807 6 2 = 458 501 1774 Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3505 4048
Nar Tele2 erhéller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestationsata-
Miljoner SEK 2018 gande uppstéar en kontraktsskuld (férutbetald intékt). Posten "Kontrakt’
Nedmon-  Hyraav  Tvister Kravoch  Owriga Pensioner Totalt  gyserintékter fran kontraktstjanster, projekt gentemot féretagskunder samt
terings- lokaler, garantier avsatt- och
kost- fiberoch forséida  ningar liknande forutbetalda kapacitets- och IRU-intékter.
nader kablar verksam- forplik-
heter telser Intaktsford del av ingdende balansen for kontraktsskulder uppgér till
Avsattningar per 1 janvari 848 29 1 54 36 112 1081 ..
veattningar per - janvarl 1255 (731) miljoner kronor.
Avsattningariforvérvade
foretag — — — - 266 268 535
Avsattningar knutnatill N N
tillgangar som innehas for NOT 29 STALLDA SAKERHETER
forsalining -134 — — — -7 — -141
Tillkommande avsattningar 0 0 — — 157 8 166 Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet mot
gvtsﬂgttttﬁ%“beta'd B s B s w0 _ 4 kreditriskunder CSA-avtal uppgick per 31december 2019 il 199 (-) miljoner
Aterforda outnyttjade kronor, se not 2. Tele2 har inga 6vriga vasentliga stallda sdkerheter.
avséattningar — — — -1 — — -1
Inflation, diskonteringsréanta, .
aktuariellaoch NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA
valutakursdifferenser 116 0 0 1 — 7 123 _—
Summa avséttningar ATAGANDEN
per 31 december 830 17 2 39 412 395 1695 X
Eventualférpliktelser
Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec,2018
Miljoner SEK 31dec,2019  31dec,2018 Skatteavdrag for valutakursforlust 350 —
Avsattningar, kortfristiga 230 224 Atagande om nedmontering av tillgangar, avvecklade verksamheter = 159
Avséttningar, l&ngfristiga 1543 1471 Summa eventualférpliktelser 350 159
Summa avsattningar 1774 1695
Den Tapril 2019 mottog Tele2 besked att Skatteverket nekar bolaget avdrag
Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan: f&r en valutakursforiust, se vidare not 11.
Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Inom 1 &r 230 224
Inom 13 4r 7 >,  Andrakontrakterade dtaganden
Inom 3-54ar 204 88 Miljoner SEK 31dec,2019  31dec,2018
Meran 5 &r 1308 1360 Ataganden, investeringar 102 93
Summa avséttningar 1774 1695 Ataganden, évrigt 2536 6271
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade taganden 2638 6365

| samband med fusionen med Com Hem redovisades en avsattning om
266 miljoner kronor for ett oférménligt fastprisavtal avseende leverans av
transmission. Avsattningen uppgick per den 31december 2019 till 226 (226)
miljoner kronor och kommer att &terféras ver avtalsperioden som stracker
sig till och med den 31 december 2024. Ovriga avséattningar bestar dess-
utom av ett domstolsérende avseende upphovsratt om 200 (157) miljoner
kronor. Fér pensioner och liknande férpliktelser, se not 33.

Nedmonteringskostnader avser nedmontering och aterstéllande av
mobila och fasta natverkssajter. Avsattningar per 31december 2019 férvan-
tas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.

Ovriga &taganden avser fraimst &taganden for bestallda och kontrakterade
varor och tjanster som ej kan annulleras utan ekonomisk paverkan.
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NOT 31 LEASING

Den Tjanuari 2019 andrade Tele2 redovisningsprincip for leasing genom
att borja tilldampa IFRS 16 Leasing. Tele2 har valt att tillampa den férenklade
dvergdngsmetoden i standarden och inte géra ndgon retroaktiv omrékning
av tidigare perioder. Féregdende ar redovisades enbart leasingtillgdngar
och leasingskulder hénférliga till finansiella leasingavtal i enlighet med
IAS 17 Leasingavtal. Tillgdngarna presenterades som en del av materiella
anlaggningstillgdngar och skulderna som en del av koncernens upplaning.
Forjusteringar som redovisats vid évergangen till IFRS 16 per 1januari 2019,
se not 35.

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestar i alla vasentlighet av hyra av siter och bas-
stationer (inklusive hyra av mark), hyrda férbindelser, lokaler, bilar och
annan utrustning. Tillkommande nyttjanderatter som bestar av nya och
modifierade leasingkontrakt uppgick under 2019 till 1 306 miljoner kronor.
Bokfort varde pé leasade tillgdngar redovisas i not 14. En stor del av Tele2s
leasingkontrakt ar Idpande kontrakt, som I6per pa till endera parten sager
upp kontraktet, eller kontrakt som innehéller forlangnings- eller termine-
ringsoptioner. Dessa villkor har inkluderats vid berékning av leasingskul-
den framforallt for leasingkategorierna siter och basstationer samt hyrda
forbindelser eftersom Tele2 &r rimligt saker att fortsatta hyra baserat pa
koncernens strategiska planer, inkluderande uppskattning om framtida
teknologiska férandringar, och vikten av den underliggande tillgadngen for
koncernens verksamhet samt kostnader férknippade med att inte férlanga
avtalet. Leasingkontrakten innehaller inga restvérdegarantier.

Redovisade belopp i resultatrédkningen

Miljoner SEK Not 31dec,2019
Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar 14 -1186
Rantekostnader pé leasingskulden 9 -81
Utgifter hanférliga till korttidsleasar =122
Utgifter hanforliga till lagvardeleasar -8
Utgifter hanforligatill variabla leasingavgifter sominte ingéri

berdkningen av leasingskulden =l
Summa kostnadsfért avseende leasingavtal -1398

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 1337 miljoner kronor. Av
totalaleasingkostnaden relaterat till korttidsleasar hanférde sig 104 miljoner
kronor till leasar for vilka dvergdngsreglerna tillampats. Rorliga leasingbe-
talningar bestar av ovasentliga belopp av koncernens totala leasingbetal-
ningar och férvantas forbli konstant dven fortsattningsvis.

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis
ar cirka 40 procent av den totala skulden ej legalt tvingande men ar per
definitionen i IFRS 16 beddmd som oundviklig och har darfor réknats med i
leasingskulden.

Miljoner SEK 31dec,2019
Inom 1 &r 1202
Inom 1-2 &r 1099
Inom2-3 &r 1013
Inom 3—4 &r 787
Inom 4-5 &r 729
Inom 5-10 &r 986
Meran 10 &r 96
Summa odiskonterad leasingskuld 5913

Finansiell leasing (IAS 17)
Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige.
Bokfort varde pa leasade tillgdngar redovisas i not 13. Kontrakten I6per pa
25 &rochinnehaller indexklausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvarde uppgar till:

Miljoner SEK 31dec,2018

Nuvérde Nominelltvérde
Inom 1 &r
Inom 1-2 &r 2 2
Inom2-3 &r 2 2
Inom 3—4 &r 2 2
Inom 4-5 &r 2 2
Inom5-108r LA 7
Summa ldneskuld ochranta 18
Avgér rantedel -2
Summa finansiell leasing 17 17
Operationell leasing (IAS 17)
Miljoner SEK 2018
Hyrda forbindelser 884
Ovrig operationell leasing 478

Arliga leasingkostnader avseende operationell leasing 1361

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrda férbindelser.
Andratillgéngar som innehas via operationell leasing avser siter och bassta-
tioner, hyrda lokaler, maskiner och kontorsinventarier. Tele2 har en méngd
avtal avseende hyrda férbindelser. Majoriteten av dessa innehéller ndgon
typ av startavgift och dérefter m&nads- eller kvartalsavgifter. Merparten av
avtalen loper p& mellan sex m&nader och tre & med méjlighet till forlang-
ning. | allmé&nhetinnehéller dessa avtal indexklausuler men ingen mojlighet
att férvarva tillgangen.
Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan.

Miljoner SEK 31dec,2018
Inom 1 &r 1419
Inom 1-2 &r 610
Inom2-3 &r 496
Inom 3—4 &r 365
Inom 4-5é&r 303
Inom 5-10&r 742
Inom 10-154r 53
Mer&n 15 ar 26
Summa framtida avgifter fér operationell leasing 4015

Tele2 som leasinggivare
Leasingintakter under &ret uppgick till 92 (87) miljoner kronor och hanfér sig
framst tillinplaceringshyror och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten
stracker sig mellan 3 och 25 ar och innehaller generellt sett ingen option att
kopa tillgdngen vid kontraktets utgéng.

Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:

Operationell leasing

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Inom 1 &r 97 89
Inom 1-2 &r 25 20
Inom2-3 &r 22 20
Inom 3—4 &r 21 17
Inom 4-5&r 20 30
Inom 5-10 &r 78 70
Inom 10-15 &r 65 69
Meran 15 ar 75 70
Summa framtida intékter for operationell leasing 403 386
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NOT 32 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

Miljoner SEK 2019 2018
Erhéllenréanta 32 48
Betaldranta —487 -529
Betalda finansiella poster -11 -138
Erhéllen utdelning 0 17
Betald skatt —798 -643

NOT 33 ANTALET ANSTALLDA OCHPERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda (heltidstjénster)
Medelantalet anstéllda och relaterad kdnsférdelning i tabellen nedan ar
omraknat till heltidstjanster.

2019 2018
Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mdn kvinnor mdn
Sverige 3092 29% 71% 2864 31% 69%
Litauen 55 68% 32% 489 67% 33%
Lettland 624 46% 54% 674 46% 54%
Estland 302 64% 36% 319 62% 38%
Tyskland 38 32% 68% 43 28% 72%
Nederlanderna 5] — 100% 6 —  100%
Osterrike 4 25% 75% 6 17% 83%
Luxemburg S 38%  67% 4 50%  50%
Kvarvarande verksamheter 4583 38% 62% 4405 39% 61%
Avvecklade verksamheter (not 36) 864 49% 51% 2500 40% 60%
Summa medelantalet anstéllda 5447 39% 61% 6905 40% 60%

Antal anstéllda samt konsférdelning

Per 31 december 2019 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 4 695 (5 376)
exklusive avvecklade verksamheter, varav 42 (39) procent kvinnor och 58
(61) procent man. En férdelning per marknad och kén framgar nedan.

Kvarvarande verksamheter 31dec, 2019 31dec, 2018
Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mdn kvinnor mdn
Sverige 3038 32% 68% 3686 30% 70%
Litaven 639 71% 29% 580 72% 28%
Lettland 623 52% 48% 728 50% 50%
Estland 345 66% 34% 331 63% 37%
Tyskland 43 37% 63% 44 39% 61%
Nederlanderna 3 = 100% 2 - 100%
Osterrike 2 = 100% 3 33% 67%
Luxemburg 2 = 100% 2 - 100%
Summa antal anstéllda 4695 42% 58% 5376 39% 61%

Tele2 ABs styrelse bestar av 43 (44) procent kvinnor och 57 (56) procent
man, medan konsférdelningen bland ledande befattningshavare i kon-
cernledningen ar 33 (13) procent kvinnor och 67 (87) procent mén per 31
december 2019.

Den utdkade afférsledningsgruppen, som ansvarar foér den dagliga verk-
samheten i Sverige, bestar dven den av 33 procent kvinnor och 67 procent
mén per 31 december 2019.

Kénsfordelning i styrelser och foretagsledningar for alla koncernens
aktiva foretag framgér av tabellen nedan. Féretagsledning avser verkstél-
lande direktorer och personer som rapporterar direkt till verkstallande
direktorer.

Férallakoncernens aktiva féretag 31dec,2019 31dec,2018

(exklusive avvecklade verksamheter) Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelseledamoter 12% 88% 23% 77%
Foretagsledning 33% 67% 37% 63%
Summa 24% 76% 31% 69%

Personalkostnader

Miljoner SEK 2019 2018
Styrelse varav  Ovriga  Styrelse varav  Ovriga
ochVD tantiem anstéllda ochVD tantiem anstéllda
Sverige 32 11 2100 75 25 1800
Litaven 7 = 176 6 1 144
Lettland 4 1 175 6 1 181
Estland 4 0 86 3 1 78
Tyskland g 1 31 3 0 38
Ovigalander . .. S S -2
Kvarvarande verksamheter 52 14 2612 97 28 2263
Avvecklade verksamheter (not 36) 7 4 182 39 20 955
Summa léner och erséttningar 59 17 2794 136 48 3219
Miljoner SEK 2019 2018
Loner och Sociala varav Léneroch Sociala varav
ersatt- kostnader pensions- ersdtt- kostnader pensions-
ningar kostnader ningar kostnader
Styrelse och VD 52 17 & 97 37 4
Ovrigaanstélida 2612 125 334 2263 1043 269
Kvarvarande verksamheter 2664 1272 337 2360 1080 293
Avvecklade verksamheter (not 36) 188 50 24 994 166 44
Summa 2852 1323 361 3354 1246 337
Pensioner
Kvarvarande verksamheter
Miljoner SEK 2019 2018
Formansbestdmda planer, &lderspension -32 -28
Avgiftsbestamda planer —-305 —265
Summa pensionskostnader -337 -293

Formansbestdmda pensionsplaner utgdr i all vasentlighet Sverige dar
bolag som ingér i koncernen &r anslutna till PRI Pensionsgaranti alterna-
tivt Skandia. De bolag i koncernen som &r anslutna till PRI Pensionsgaranti
skuldfoér bolagets 8tagande for ITP-planens (ITP2) 8lderspension i balans-
rakningen. Den del av pensionsskulden som &r hanforlig till Com Hem &r
|&st fér nyintjaning, premier betalas istéllet [dpande till Alecta. Ytterligare
information avseende forménsbestdmda pensionsplaner fér dlderspension
framgéar nedan.

Miljoner SEK 2019 2018
Resultatrékning
Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande &r -30 =27
Nettorantekostnad —5 -0
Reduceringar/regleringar S =y
Férmansbestdmda planer, dlderspension =32 -28
Loneskatt -5 1
Nettokostnad redovisad iresultatrékningen =37 =27
Miljoner SEK 31dec, 2019 31dec,2018
Balansrékning
Nuvérde av fonderade forpliktelser -840 717
Nuvérde av ej fonderade forpliktelser -6 -7
Forvaltningstiligéngamasverkligavarde . L 494 466
Netto -353 -258
Léneskatt =& =27
Nettofordran (+)/-skuld (-) i balansrékningen -385 —285
varavtillgdngar 116 110
varav skulder =501 -395
Férandring
Nettofordran (+)/-skuld (=) vid &rets borjan —285 7
Nettofordran/-skuld vid &rets bérjan, forvarvade foretag = —266
Nettokostnad =37 =27
Utbetalningar 42 39
Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -104 -39
Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrakningen vid rets slut -385 —285

De férmansbestamda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade
genom att Tele2s tillgdngar avskilts hos Skandia samt Com Hems i Telia
Company AB (publ) pensionsstiftelse. Per den 31 december 2019 uppgick
marknadsvérdet pa Tele2s tillgdngarna hos Skandia till 294 (288) miljoner
kronor. Per den 31december 2019 uppgick marknadsvardet pd Com Hems
andel av pensionsstiftelsens tillgdngar till 200 (178) miljoner. Tvd mindre
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pensionsplaner om totalt 6 (7) miljoner kronor fér ledningspension och
villkorad fértidspension &r ofonderade.

Den férménsbestdmda pensionsfoérpliktelsen i Sverige berdknas med
tilldmpning av en diskonteringsranta baserad pa bostadsobligationsrantan.
De svenska sakerstéllda bostadsobligationerna bedéms som hogkvalitativa,
marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker, vilket
darmed uppfyller kraven enligt IAS19. Féljande vasentliga aktuariella anta-
ganden har tilldmpats vid berakning av forpliktelserna.

31dec,2019 31dec,2018
Viktiga aktuariella antaganden
Diskonteringsréanta 17% 2.3%
Framtida &rliga l6nedkningar 30% 3.0%
Framtida &rliga pensionsékningar 30% 3.0%
L&ngsiktiginflationsantaganden 2,0% 2,0%
Forvantad genomsnittlig terstdende anstaliningstid 104r 104r
Ersattning till ledande befattningshavare
Miljoner SEK 2019
Grundlon Rorlig Aktie- Ovriga Avgangs- Pensions- Total
ersdttning relaterade  formaner  vederlag kostnader ersattning
ersatt-
ningar
Koncernchefoch VD
Anders Nilsson 75 10,7 34 0.3 = 24 24,3
Andraledande
befattningshavare 358 46,7 23,6 25 69 11,5 1270
Summa ersattning
tillledande
befattningshavare 43,3 57,4 27,0 2,8 6,9 139 151,3

I slutet av &ret ingdr 5 (14) personer i gruppen andra ledande befattnings-
havare. Minskningen beror pé& férandringen i Tele2s ledning, effektiv fran
och med 3 december 2019. Rérlig erséttning inkluderar kontantersattning
frén 1dngsiktiga incitamentsprogram.

Miljoner SEK 2018
Grundlon Rorlig Aktie- Ovriga Avgangs- Pensions- Total
ersattning relaterade forméner  vederlag kostnader ersattning
ersétt-
ningar
Koncernchefoch VD
Anders Nilsson 12 08 01 03 — 03 27
Allison Kirkby 74 173 59 3.8 160 — 504
Andra ledande
befattningshavare 309 431 12,6 52 10,6 119 1143
Summa erséttning
tillledande
befattningshavare 39,5 61,2 18,6 9,3 26,6 12,2 1674

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare 2019

Syftet med Tele2s riktlinjer for erséttning ar att erbjuda konkurrensmés-
siga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internationella foretag, for
att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett
incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leve-
rera framstéende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament
med aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar erséttningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstéllande direktér och
medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare”).

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgdras av en &rlig grund-
16N, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt l&ngsiktiga incitamentsprogram
(L.

STl ska baseras pé prestation i relation till faststallda méal. Mélen ska
relateras till foretagets éverordnade resultat och pd den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppgé till 100 procent
avden arliga grundiénen.

LTI ska vara utformade for att sdkerstélla ett [&ngsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vérdeskapande och kan vara bade aktie-eller aktie-
kursrelaterade eller kontantbaserade.

Ovriga férmaner kan utgéras av exempelvis tillgang till férmansbil samt
bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begréansad period. Ledande befattningshavare kan ocksé erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstallande direktér och évriga ledande befattnings-
havare kan maximalt uppga till 20 procent (tidigare 25 procent for verkstéal-
lande direktor) av arlig ersattning (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstéllande direktor ska vara 12
manader och 6 manader for dvriga ledande befattningshavare vid upp-
sagning frén befattningshavarens sida. Vid uppségning frén bolagets sida,
foreligger ratt till I6n under en period om maximalt 18 mé&nader foér den
verkstéllande direktdren och en period om maximalt 12 manader for évriga
ledande befattningshavare.

Styrelsen ska haratt att frdngad dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. Om s&dan avvikelse sker ska information om detta och
skélet till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande &rsstamma.

Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for
tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelse-
arbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmaéssigt arvode vilket skall
godkénnas av styrelsen.

Avvikelser

Som tidigare offentliggjorts av Tele2 och redogjorts for i Tele2s arsredovis-
ning for 2017, beslutade Tele2s styrelse till foljd av fusionen mellan Tele2 och
Com Hem attinféra en "Integration and Retention Incentive”-plan, innefat-
tande 10 ledande befattningshavare i Tele2s ledningsgrupp. Ersattningen
enligt "Integration and Retention Incentive”-planen motsvarar 12-24
manaders grundldn per deltagare och betalas ut vid tva tillfallen, (i) vid
genomfdrandet av fusionen i november 2018 och (ii) ett &r efter genomfor-
andet av fusionen, d.v.s.i november 2019.

Vidare beslutade styrelsen i Tele2 att inféra en incitamentsersattning
till VD och koncernchefen motsvarande hdgst 24 ménaders grundlon, dér
betalningen kan komma att ske vid tre tillfallen i november 2019-2021,
under forutsattning att VD och koncernchefen alltjdmt &r anstalld som
Tele2s verkstéllande direktor och att Tele2 uppnar pé férhand faststéllda
mal avseende synergieffekter och genomférda affarstransformationer.
Incitamentserséttningen till VD och koncernchefen innefattar dven ett
extra incitament, som vid exceptionell prestation av Tele2-aktien ger ratt till
ytterligare 12 manaders grundlén i november 2021.

Styrelsens skal for att inféra dessa integrations-, transformations- och
kvarhéllandebonusar var att ge incitament till en framgéangsrik integration
av Com Hem och att uppné de faststéllda mélen avseende synergieffekter
for det sammanslagna bolaget efter genomférandet av fusionen samt att
sakerstalla att bolaget kan hélla kvar nyckelpersoner.

Foljande avvikelser har gjorts fran riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare under 2019: "Integration and Retention Incentive”-
planen for ledande befattningshavare och utbetalning av integrationsinci-
tamentserséttning till koncernchefen och VD har gjort att deras totala ror-
liga erséttning fér 2019 dverstiger 100 procent av deras respektive grundlén
2019. Incitamentsersattningen till VD och koncernchefen kan komma att
innebéra att dennes totala rorliga ersattning overstiger 100 procent av
grundlénen &ven fér 2020 och 2021.
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Aktieratter Genomsnittligt Antalet Matperiod ~ 31dec,2019  31dec,2018
. . L verkligtvarde/ deltagare vid
Under 2019 erhollledande befattningshavare 442 000 (641000) aktieratter zktligratt(:idtill—) tilldelning
. . . . .. . eining (kronor;
i &rets nya incitamentsprogram samt 76 393 (29 4006) aktieratter i kompen- 72010 o5 202 Topr2019— 1395024
sation for utdelning itidigare &rs incitamentsprogram. Ingen premie erlades Slmar2022
i - LTI2018 660ch65 242 1apr2018— 1154334 1482420
for aktieratterna. 31mars2021
LTI2017 70 206 lapr2017- 712318 1050018
31mars 2020
Antalet aktieratter LTI 2019 LTI2018 LTI2016 51 193 1apr2016— — 801040
VD Andraledande VD Andraledande 31 mars 2019
befattnings- befattnings- Summa antalet utestadende aktieratter 3261676 3333478
favers LETIE ki ttregl mot kontanter — 220833
Utestdende per 1januari 2019 = — 100000 318000 varavkommer attregieras
Tilidelade - , SEURDEE Gh A - - Inga aktieratter var inldsningsbara vid &rets utgang.
Tilldelade, kompensation fér utdelning 5997 20530 7905 24220 N . T
Justering for utfallav uppfyllande av vissa Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt
Erte“i?“;””'“kor - - - ‘;’ig skuld framgar nedan. Den okade kostnaden under 2019 beror pa ett
nyttjade = — — - . .. . .
OmKassificeringartillfid av forandringari antal accelererade vestingar som har utférts under aret. Vestingarna ar
ledningsgruppen i L = —LIDE ett resultat av sammanslagningen med Com Hem och den efterféljande
Totalt utestdende aktieratter, .
per 31 december 2019 105997 213061 107905 206124 omstruktureringen.
Miljoner SEK Verklig kostnad fore ~ Forvantad total kostnad Skuld
skatt under intjdningstiden
Antalot aktieratter T12017 T12016 2019 2018 2019 2018 3ldec,2019 3ldec,2018
VD Andraledande VD Andraledande LT12019 25 - 116 - ) -
befattnings- befattnings- LT12018 51 30 134 110 20 6
havare havare LTI12017 52 31 110 74 22 10
Utest&ende per 1januari 2019 = 247754 = 135473 LTI2016 25 18 59 25 _ 11
Tilldelade, kompensation fér utdelning = 17741 = = LTI2015 _ 11 _ 31 _ _
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor — 1473 — 17931 3::231; e R 152 32 412 243 5_2 zz
Utnyttjade — 68243 - 117542 g prog
Omklassificeringar till foljd av forandringari
ledningsgruppen = —71160 = =
Totalt utestaende aktieritter, Vid 8rsstdmman den 6 maj 2019 beslutade aktiedgarna att anta ett mél- och
er 31 december 2019 = 111360 = = . Lo .
P prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2019) for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2 koncernen. Programmet
Styrelsen har samma struktur som féregéende &rs incitamentsprogram (LTI 2018).
Kronor Styrelsearvode Arvode for arbete Summaarvode Matperioden for mal- respektive prestationsbaserade villkor i LTI 2019 &r 1
iutskott .
2019 2018 2019 2018 2019 2018 aprll 20]9_3] mars 2022
Carla Smits-Nusteling 1700000 575000 120000 220000 1820000 795000 For att delta i programmet krdvs som regel att deltagarna ager Tele2-
Andrew Barron 850000 287500 100000 22500 950000 310000 gktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsfri tilldelning av mélbaserade
Sofia Arhall Bergendorff — 575000 = — — 575000 t tati b d ktieratter. For de fall | kti d
Anders Bjsrkman 625000 575000 50000 45000 675000 620000 ~ Samtprestationsbaserade aklieratter. For de fall leverans av aktier under
Georgi Ganev 625000 1575000 — 200000 625000 1775000 programmet inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
Cynthia Gordon 625000 575000 = 120000 ~ 55000 = 745000 630000 insatser eller p& grund av sérskilda marknadsférutsattningar kan deltagare
Evalindqvist 625000 287500 240000 55000 865000 342500 istallet k tt erbiudas kontantavrakning. Utestaende aktieratt
Lars-Ake Norling 625000 359375 170000 96875 795000 456250  'StaetKomma atterbjudas kontantavrakning. Utestaende aktieratier som
Eamonn O'Hare — 575000 - - — 575000 kommer regleras med kontanter varderas I6pande till verkligt varde varvid
Summa arvode till Aroli i
styrelseledaméter 5675000 5384375 800000 694375 6475000 6078750 forpliktelsen redovisas som en skuld.

Aktierelaterade ersattningar

Aktieratter

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) ar att skapa
forutsattningar for att behélla kompetent personal i Tele2 koncernen.
Programmet ar baserat pé att det &r dnskvart att ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2 AB.
Deltagande i Planen kraver att deltagaren dger Tele2-aktier, som antingen
innehas sedan tidigare eller férvarvats till marknadspris i anslutning till
anmalan om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av mélbaserade och prestationsbase-
rade aktierdtter som ar baserad pa uppfyllandet av faststéllda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for dkat aktiedgarvéarde.
Programmet frémjar &ven anstélldas lojalitet och den l&ngsiktiga vardetill-
vaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet
kommer att f& en positiv effekt pd Tele2 koncernens framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktig for badde bolaget och aktiedgarna.

Under forutsattning att vissa mél- respektive prestationsbaserade vill-
kor fér perioden 1april 2019—31 mars 2022 (mé&tperioden) har uppfyllts, att
deltagaren fortfarande ar anstélld i Tele2 koncernen vid offentliggérandet
av Tele2s deldrsrapportjanuari—mars 2022, samt att innehavaren i férekom-
mande fall har behéllit de ursprungligen innehavda aktierna under intja-
nandeperioden, beréttigar varje aktieratt deltagaren att erhalla en B-aktie
i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera fér I&mnade utdelningar genom att antalet aktier som
respektive aktieratt beréattigar till dkas.

Aktieratterna &r indelade i serie A (mélbaserade aktieratter) samt serie
B (prestationsbaserade aktieratter). Antal aktier som respektive deltagare
kommer att erhélla beror pé& vilken kategori deltagaren tillhdr samt pd upp-
fyllandet av vissa villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastning péa Tele2s aktier (TSR) under matperioden skall
overstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden ska for att
uppna entry-nivan vara lika med median TSR for en referensgrupp
samt Overstiga median TSR for referensgruppen med 20 procent-
enheter for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnéas kommer 100 procent av aktierdtternai Serie A och
50 procent av aktieratternai Serie B vara intjanade.
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Programmet omfattade totalt 293 977 antal aktier. Totalt resulterade detta
i en tilldelning av sammanlagt 1365 908 aktieratter, varav 293 977 serie A
och 1071931 serie B.

Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter iincitamentsprogram-
met kostnadsfors I6pande under den tredriga intjdnandeperioden. Dessa
kostnader berdknades initialt till att uppga till 99 miljoner kronor, varav
sociala avgifter till 34 miljoner kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet ar begrénsad till
463 kronor, vilket motsvarar fyra gdnger genomsnittlig stdngningskurs pa
Tele2s B-aktie under februari 2019 minskad med utdelning som delas ut fére
tilldelningen av LT12019.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet p& utgivna aktierat-
ter var 65 kronor pd utgivningsdagen den 24 maj 2019. Féljande variabler
anvandes:

LTI2019
Serie A Serie B
Forvéantad arlig personalomsattning 10% 10%
Végd genomsnittlig aktiekurs 129,31 kr 12931 kr
Forvantad 6ptid 292 292
Forvantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 80% 42%
Uppskattat verkligt vérde 103,80 kr 54,10 kr

For att sdkerstéalla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av
hogst 2 040 000 C-aktier samt att dérefter dterkdpa C-aktierna. Styrelsen
har &nnu ej utnyttjat sitt mandat.

Antal aktieratter LT12019 LT12018

2019 Ackumulerat 2019 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1365908 1365908 — 1765100
Utestdende per 1januari 2019 = — 1482420 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 94914 94914 95329 95329
Forverkade —43228 -43228 —-86017 -100017
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, kontantreglerat = —  —64675 —64675
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat -20125 —-20125 -152635 —360549
Utnyttjade, kontantreglerat = — =21797 -21797
Utnyttjade, aktiebaserat —2445 —2445 —98291 -159057
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2019 1395024 1395024 1154334 1154334
Antal aktieratter LT12017 LTI2016

2019 Ackumulerat 2019 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet — 1432558 — 1324968
Utestdende per 1januari 2019 1050018 — 801040 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 66023 113670 2730 107575
Tilldelade, kompensation fér nyemission = = = 37211
Forverkade -41718 -143527 -37281 —424590
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, kontantreglerat —27930 —62776 13442 -195371
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat —75654 200080 -91730 -30052
Utnyttjade, kontantreglerat —39461 -50615 53528 =73779
Utnyttjade, aktiebaserat —218960 376912 -607789 745962
Summa utestdende aktieratter,
per 31december 2019 712318 712318 — —

Motsvarande principer och villkor har anvénts fér 2017, 2018 och 2019 &rs
incitamentsprogram med avseende p& matperiod. Faststéllda nivaer for
maél- och prestationsbaserade villkor skiljer sig for LTI 2017 jamfért med LTI
2018 och LTI2019.

Mal- och prestationsbaserade villkor (intervall)

Maximal SerieA Serie B SerieBTSR Serie CTSR
vinst/rétt TSR ROCE referensgrupp referensgrupp
LT12017 SEK 315 >0% 5.5-8% 0-10%
LTI2018 SEK 388 >0% 0-20%
LTI2019 SEK463 >0% 0-20%

Som ett resultat av Com Hem-fusionen och den efterféljande omorgani-
sationen, genomfoérdes en fortida inlésen for vissa av deltagarna i LTI 2016-
2019 programmen. Aktieratternas utnyttjande var beroende av uppfyllandet
av vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor. Fér att bestdmma
antalet aktieratter som medgivits fortida inl6sen har utfallet av villkoren
fram till inlésentidpunkten stéllts i proportion till villkoren i programmen.
Om villkoren uppfyllts har antalet aktieratter reducerats med dterstdende

intjéningstid i férhallande till den ursprungliga intjéningstiden om tre 8r. Om
villkoren till viss del har uppfyllts har antalet aktieratter reducerats i propor-
tiontill méluppfyllelsen. Antalet aktieratter som har 16sts in under 2019 upp-
gértill 354 771 stycken och det genomsnittliga aktiepriset vid inldsentillfallet
uppgick till 133,73 kronor.

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2016 var beroende av uppfyllandet
av vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka mattes under
perioden 1april 2016—31mars 2019. Utfallet for prestationsvillkoren framgéar
nedan och utest8ende aktierdtter om 572 714 har l6sts in mot aktier i Tele2
under det andra kvartalet 2019. Vagt genomsnittligt aktiepris vid inldsentill-
féllet av aktieratter i LTI 2016 uppgick till 130,63 kronor.

Miniminiva
(20%)

Serie Stretchnivé Prestationsutfall

(100%)
>=0%

Mal-respektive presta-
tionsbaserade villkor

Total avkastning Tele2
(TSR)

B Genomsnittlig
normaliserad
avkastning p&
sysselsatt kapital
(ROCE)

Totalavkastning Tele2
(TSR)jamfért med en
referensgrupp

Tilldelning

1039% 100%

5,5% 8% 70% 68,0%

>0% >=10% 75.8% 100%

Kontantreglering, Tele2 Nederldnderna

Nar Tele2 Nederlédnderna séldes fick alla Nederldndska deltagare i
de aktiebaserade programmen ta del i en kontantbaserad reglering.
Aktierattigheterna i programmet omvérderades i December 2018 till en
skuld till deltagarna. Skulden omvarderades till verkligt varde i samband
med kontantregleringen 2 februari 2019. Kontantregleringen uppgick till 13
miljoner kronor.

NOT 34 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

2019

Miljoner SEK 2018

Ovrigavalda Ovrigavalda

Deloitte revisorer Deloitte revisorer

Revisionsarvode 31 0 120 1
Revisionsrelaterat arvode = 0 1 0
Konsultation, alla dvriga arvoden 0 0 1 0
Summa arvoden per revisor 31 0 122 1
Summaarvodentill den valde revisorn 31 123

Foregdende ar utférdes revision i enlighet med standard utfardad av Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB) i USA for &ren som avslu-
tades den 31 december 2015 till 2018, vilket kravdes som ett resultat av
fusionen med Com Hem. I revisionsarvodet for 2019 ingdr PCAOB relaterade
kostnader med 22 miljoner kronor. PCAOB-revisionen &r nu avslutad.

NOT 35 OMRAKNINGAR OCH ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 Leasing

Den 1januari 2019 dndrade Tele2 redovisningsprincip fér leasing genom
att borja tilldmpa IFRS 16 Leasing. Tele2 har valt att tilldmpa den férenklade
6vergdngsmetoden i standarden och inte géra ndgon retroaktiv omrékning
av tidigare perioder.

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden IAS 17 och relaterade
tolkningar och infér en ny definition for att identifiera huruvida ett kontrakt
innehaller en lease, dar atskillnad mellan leasingavtal och serviceavtal
gors baserat pd om det finns en identifierad tillgdng som kontrolleras av
leasetagaren eller ej. For en leasetagare introducerar IFRS 16 en enda
redovisningsmassig hantering, dvs. redovisning av en réttighet att anvénda
en tillgdng under den bed®émda leasingperioden och en leasingskuld om
betalning gors dver tid (finansiering). Tele2 redovisar darfér nu sina lang-
fristiga leasingavtal, tidigare klassificerade som operationella leasingavtal,
som tillg&ng och skuld. Istéllet fér operationella leasingkostnader redovisar
Tele2 nu avskrivningar och réntekostnader i resultatrakningen. | kassaflodet
redovisas amortering av leasingskulden inom finansieringsverksamheten
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medan rantedelen redovisas i kassafléde frdn den I6pande verksamheten.
Kassaflode fran korttidsleasar, ldgvérdeleasar och rorliga avgifter som inte
inkluderas i berdkningen av leasingskulden redovisas i kassaflode fran den
|6pande verksamheten. For leasegivare forblir distinktionen och den redo-
visningsmaéssiga hanteringen mellan finansiell och operationell leasing i
princip oférdndrad.

Tele2s leasingkontrakt bestar i alla vasentlighet av hyra av siter och
basstationer (inklusive hyra av mark), hyrda férbindelser, lokaler, bilar och
annan utrustning. Tele2 tillampar inte IFRS 16 for immateriella tillgangar.
Tele? tilldmpar de praktiska undantagen i IFRS 16 och exkludera korttids-
leasar (lesingperiod 12 manader eller kortare vid startdatum) och l&gvar-
deleasar (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 EUR) vid
berékning av leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen och redovisar
istallet leasingbetalningarna for dessa kontrakt [pande som operationella
kostnader i resultatrékningen. Vidare tilldmpar Tele2 lattnadsregeln att
inte separera lease och icke lease-komponenten i ett leasingkontrakt for
leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke lease komponent
ar elektricitet) och Hyrda férbindelser (typisk icke lease-komponent &r
reparation och underhall). For alla andra leasingkategorier séarskiljer Tele2
leasingkomponenten och exkluderar servicekomponenten vid berédkning
av leasingskulden. Vid évergdngen har den marginella ldneréntan beraknad
pa 6vergdngsdagen anvants. Efter dvergangen anvands denimplicitaldne-
rantan for nya leasingkontrakt eller vid modifiering av existerande leasar om
den ar tillganglig. Vid bestdmmande av marginell Idneranta tas hansyn till i
vilketland tillgdngen ar leasad, I6ptiden pé kontrakten och de underliggande
kassaflddena som leasingkontraktet genererar.

De viktigaste beddmningarna for leasing géller faststéllandet av om ett
kontrakt innehaller en lease och leasingperioden. N&r det galler leasingpe-
rioden omfattar en majoritet av leasingavtalen i Tele2 optioner antingen
om att férldnga eller séga upp avtalet. Vid faststéllandet av leasingperio-
den beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption eller inte utnyttja
en option att avsluta avtalet. Ekonomiska incitament omfattar till exempel
strategiska planer, bedémning av framtida teknikféréndringar, ursprunglig
investering och dvervdgande av kostnader for att hitta och flytta till en ny
plats, eventuella kostnader Tele2 kan debiteras for att séga upp avtalet och
tidigare praxis avseende den period under vilken Tele2 normalt har anvént
sarskilda typer av tillgadngar (leasade eller &gda) och ekonomiska skal for
detta.

Tele2 har vid dvergéngen till den nya standarden gjort en ny bedémning
under IFRS 16 huruvida ett kontrakt &r en lease eller ej vilket kan skilja sig frén
beddémningen under IAS 17. Detta avser i huvudsak hyrd kapacitet, sk. IRUer,
vilket &r inkluderat i minimi-leaseavgiften under IAS 17 men inte bedémd
som en lease under IFRS 16. Vidare har Tele?2 tillampat |&ttnadsregeln vid
6vergangen till den nya standarden och exkluderat eventuella indirekta
kostnader fr&n berdkningen av nyttjanderattstillgdngen. Leasingskulden
berdknas genom diskontering av de &terstdende leasingbetalningarna
anvandande den uppskattade marginella Ianeréntan per évergadngen den
1januari 2019. Tele2 redovisar en nyttjanderattstillgdng som motsvarar
leasingskulden justerat for eventuella férutbetalda avgifter hénférliga till
leasingavtalet. Leasingkontrakt som klassificerats som finansiell leasing
enligt IAS 17 har vid 6vergéngen till IFRS 16 uppgatt till redovisat varde pé
leasingtillgdngen och leasingskulden per 31december 2018. Overgangentill
IFRS 16 har inte haft ndgon effekt pa koncernens eget kapital.

Effekten pdingdngsbalansen 1januari 2019 till féljd av tilldmpning av IFRS
16 presenteras nedan. Uppgifterna exkluderar den nederlédndska verksamhe-
ten eftersom Tele2 beddmt att effekterna av IFRS 16 p& Tele2 Nederlanderna
skulle haft obefintlig eller obetydlig péverkan framgent eftersom bolaget har
avyttrats, se not 36 for information. Den vagda genomsnittliga marginella
|&nerdntan som anvénts vid diskontering av leasingskulden vid évergédngen
den Tjanuari 2019 uppgick till 1 procent for kvarvarande verksamhet och
2 procent inklusive verksamhet under avyttring. Se not 31 for ytterligare
beskrivning av Tele2s leasingavtal.

Balansréakning

Miljoner SEK Omrdknat  Férandring Rapporterat
Tjan, 2019 IFRS16  31dec,2018
TILLGANGAR
Goodwill 30159 — 30159
Ovrigaimmateriella anlaggningstiligangar 19560 TA4 19604
Immateriella anlaggningstillgdngar 49719 —44 49763
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7998 -104 8102
Ovrigamateriellaanlaggningstilgéngar 1090 - 1090
Materiella anldggningstillgdngar 9088 -104 9192
Nyttjanderattstillgadngar 6076 6076 —
Finansiellatillgdngar 1028 — 1028
Tillg&ngsférda kontraktskostnader 373 — 373
Uppskjutna skattefordringar 368 — 368
Anlaggningstillgdngar 66 652 5928 60724
Varulager 669 — 669
Kortfristiga fordringar 6794 =31 6825
Kortfristiga placeringar 2 — 2
Likvidamedel 404 — 404
Omsattningstillgdngar 7869 =31 7900
Tillgdngar som innehas for forséljning 14588 568 14020
SUMMA TILLGANGAR 89109 6465 82644
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligttill moderbolagets aktiedgare 36334 — 36334
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 — 28
Egetkapital 36362 — 36362
Réntebéarande skulder 27977 4739 23238
Ejrantebarande skulder 4206 — 4206
Léngfristiga skulder 32183 4739 27444
Réantebarande skulder 7921 1158 6763
Ejrantebarande skulder 8088 — 8088
Kortfristiga skulder 16009 1158 14851
Skulder knutnattill tillgdngar som innehas fér férséljning 4555 568 3987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89109 6465 82644

Bryggan mellan de l&gsta framtida kostnaderna enligt den tidigare IAS 17
leasingstandarden och férandringenileasingskulden foér kvarvarande verk-
samheter till foljd av tillampningen av IFRS 16 presenteras nedan.

Miljoner SEK

Summa framtida avgifter for operationell leasing 4626
Justering for:

Diskontering —264
Ej definierat somlease enligt IFRS 16 (framst hyrd kapacitet) -585
Korttidsleasar -114
L&gvardeleasar -14
Forlangningsoption ... 228
Summa justeringar 1271
Foréndring av leasingskuld vid tilldmpning av IFRS 16 5897
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NOT 36 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Tele2 Kroatien

Den 31 maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja
bolagets verksamhet i Kroatien till United Group, och affaren slutfor-
des den 3 mars 2020. Nettotillskottet till Tele2 var 2,1 miljarder kronor.
Realisationsvinsten férvantas uppga till cirka 0,2 miljarder kronor, eller
0,4 miljarder kronor exklusive valutakursdifferenser aterférda fran évrigt
totalresultat. Tele2 Kroatien sarredovisas som avvecklad verksamhet i resul-
tatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tele2 Kazakstan
Den 28 december 2018 meddelade Tele2 att man utnyttjat séljoptionen som
ar stipulerad i avtalet for det samégda bolaget i Kazakstan mellan Tele2 och
Kazakhtelecom. Forsaljningen av Tele2 Kazakstan slutférdes den 28 juni 2019.
Verksamheten i Kazakstan séldes for 2,5 miljarder kronor och nettotillskottet till
Tele2 efter avdrag for likvida medel och tilldggskopeskillingen till Asianet, vilken
utbetalades ijuli 2019, var 1,4 miljarder kronor. Realisationsvinsten uppgick till
1,6 miljarder kronor, eller 2,3 miljarder exklusive aterférda valutakursdifferenser.
Realisationsvinsten paverkades negativt med O,7 miljarder kronor avseende
&terforing av valutakursdifferenser somtidigare rapporterats som évrigt total-
resultat och somenféljd av forséljningen nu har vants ut dver resultatrakningen
men utan att ha ndgon effekt pa totalt eget kapital eller kassafléde. Skatt han-
forlig till valutakursdifferenserna uppgick till 0,3 miljarder kronor.

Det verkliga vardet pé tillaggskopeskillingen till Asianet uppgick per den
31 december 2018 till 764 miljoner kronor och baserades pé det verkliga
vardet pa forvéntade framtida kassafléden fran Tele2 Kazakstan.

Tele2 Nederldnderna

Den 15 december 2017 meddelade Tele2 att man kommit dverens med
Deutsche Telekom om att sld samman Tele2 Nederldnderna och T-Mobile
Nederldnderna. Forséljningen av Tele2 Nederlanderna slutfordes den 2
januari2019. Den nederlandska verksamheten séldes for 1,9 miljarder kronor
samt 25 procent av aktierna i det nya bolaget. Realisationsvinsten uppgick
till 4 miljoner kronor, inklusive kostnader for centrala supportsystem fér den
nederlandska verksamheten samt andra transaktionskostnader. Utover
detta péverkades realisationsvinsten och skatt positivt med 57 respektive 47
miljoner kronor avseende aterféring av valutakursdifferenser som tidigare
rapporterats som ¢vrigt totalresultat och som en foljd av férséljningen vants
ut dver resultatrakningen men inte fatt ndgon effekt pa totalt eget kapital
eller kassaflode.

Nettotillgdngar vid forséljningstidpunkten

Miljoner SEK Neder- Kazakstan Summa
landerna 28jun, 2019
2jan, 2019

Goodwill 1015 132 1148
Ovrigaimmateriella tillgangar 1293 224 1517
Materiella tillgadngar 5300 2118 7418
Nyttjanderattstillgdngar = 649 649
Finansiellatillgdngar 713 8 720
Tillgdngsférda kontraktskostnader 177 = 177
Uppskjutna skattefordringar = 359 359
Varulager 155 23 179
Kortfristiga fordringar 2085 506 2591
Likvida medel 45 132 178
La&ngfristiga avsattningar —234 -116 -350
La&ngfristiga rantebarande skulder = —703 —703
La&ngfristiga ej rantebarande skulder -88 -2008 -2097
Kortfristiga avsattningar = -8 -8
Kortfristiga rantebarande skulder = -167 -167
Kortfristiga ej rantebarande skulder -1639 -852 —2492
Innehav utanbestémmandeinflytande L - 182 -152
Avyttrade nettotillgdngar 8822 146 8968
Realisationsresultat, exklusive

forsaljiningskostnader 4 2330 2334

Forsaljningspris 8826 2476 11302
Erhalina aktieri T-Mobile, ej

kassaflédespaverkande -6904 = -6904
Prisjusteringar, ej kassaflédespaverkande 106 = 106
Avgar: likvida medeliavyttrad verksamhet —47 =133 -180
Summa kassaflédespaverkan 1981 2343 4323

Resultatrékning

Samtliga avvecklade verksamheter framgar nedan. Tele2 Nederldnderna
avyttrades 2januari 2019 och Tele2 Kazakstan den 28 juni 2019. Forséljningen
av Tele2 Kroatien slutfordes efter rékenskapsérets utgédng, den 3 mars 2020.
Den positiva effekten for Osterrike &r hanforlig till slutlig dverenskommelse
med Hutchison Drei Austria GmbH (Tre Osterrike) for tillaggsképeskilling
relaterat till forséljningen av verksamheten 2017. Tele2 erholl betalning i
januari 2020.

Miljoner SEK 2019 2018
Nettoomsattning 3813 11390
Kostnader for salda tianster ochutrustning 2227 734
Bruttoresultat 1586 4049
Forséaljiningskostnader -509 -2339
Administrationskostnader -292 -1388
Ovrigarérelseintakter 7 18
Ovrigarérelsekostnader A -39
Rorelseresultat 788 301
Rénteintakter 3 8
Réantekostnader =97 —44
Ovrigafinansiellaposter s -331
Resultat efter finansiella poster 549 -66
Inkomstskatt frdn verksamheten -139 -10
Arets resultat fran verksamheten 410 =76
Vinst/forlust vid avyttring av verksamheter inklusive
foérséljningskostnader och ackumulerad omrékningdifferens 1786 —-40
—varav Nederlanderna 61 -88
—varav Kazakstan 1598 -
—varav Osterrike, s&lt 2017 91
—varavNorge, salt 2015 37 -
—varav Ryssland, salt 2013 = 47
Inkomstskatt fran realisationsvinst 337 -
—varavNederldnderna 47 —
—varav Kazakhstan 290 —
Aretsresultat 2533 -116
Hdnférligt till:
Moderbolagets aktie&dgare 2403 —254
Innehav utan bestdmmande inflytande 131 138
Aretsresultat 2533 -116
Resultat per aktie, kr 3,50 -0,48
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,47 -0,48
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Balansrakning

Tillgdngar som innehas for forséljning per den 31 december 2019 avser
huvudsakligen Tele2 Kroatien och avsattningar for prisjusteringar och dylikt
for avyttringarna av Tele2 Nederlanderna. Tillgdngar som innehas for forsélj-
ning per 31december 2018 avser Tele2 Kazakstan och Tele2 Nederlanderna.

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018

TILLGANGAR

Goodwill = 1144

Ovrigaimmateriella anlaggningstilgangar 167 1545
Immateriella tillgéngar 167 2689

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar 753 5617

Ovrigamateriellaanlaggningstiligangar 0 1740
Materiella tillgdngar 823 7357

Nyttjanderattstillgdngar 468 —

Finansiellatillgdngar 115 721

Tillgdngsforda kontraktskostnader 37 177

Uppskjuten skattefordran 5% 393

Anlaggningstillgdngar 1663 11337

Varulager 62 180

Kundfordringar 270 406

Ovriga kortfristiga fordringar 485 1532

Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter = 24 565
Kortfristiga fordringar 979 2503

Kortfristiga placeringar 9 0

Omséttningstillgdngar 1050 2684

Tillgédngar sominnehas for férséljning 2713 14020

SKULDER

Réantebarande 734 641

Ejréantebérande = 100

Langfristiga skulder 734 741

Réntebarande 129 813

Ejréantebarande 559 2434

Kortfristiga skulder 687 3247

Skulder knutna till tillg&ngar som innehas f6r férséljning 1421 3988

Miljoner SEK 2019 2018
Belopp rapporteratidvrigt totalresultat och ackumuleratieget

kapital avseende tillgadngar som innehas for férsaljning hanforligt

till:

Moderbolagets aktiedgare -104 -339
Innehav utan bestdmmande inflytande = 152
Summa -104 -187
Kassaflédesanalys

Miljoner SEK 2019 2018
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 970 1372
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4005 -1613
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 850 -18
Férandringar av likvida medel 5825 -259

NOT 37 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE
FORETAG/PERSONER
Marknadsmassiga forhallanden och prissattning rdder mellan Tele2 och

samtliga narst&dende féretag/personer. Tele2 har under 2019 haft trans-
aktioner med foljande narstdende foretag/personer.

Saméagda foretag

Svenska UMTS-néat AB, Sverige

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det
samagda foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G néat. Tele2 och Telia Company
ager 50 procent vardera och bada bolagen har tillskjutit varsin kapitalandel
till 3G bolaget. Darutéver ar utbyggnaden finansierad av dgarna.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dér varje part dger 50 procent. Bolaget har i uppdrag att
bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och kommande 5G natet. Natet
maojliggdr for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster for
datakommunikation och tal. Utbyggnaden finansieras av &garna.

SIA Centuria, Lettland och Litauen

Under 2019 har Tele2 och Bite skrivit avtal om att bilda ett gemensamt bolag
med syfte att bygga, dga och drifta mobilnatverk i Lettland och Litauen.
Varje part dger 50 procent vardera av det gemensamma bolaget i Lettland,
med en filial Litauen. Det gemensamma bolagets styrelse och lednings-
grupp utndmns gemensamt av de tvad dgarna och leds av en styrelse med
representanter frdn bada bolagen. Partnerskapetinnefattar delning av aktiv
och passiv natinfrastruktur samt transmission for 2G, 3G, 4G, och den kom-
mande utbyggnaden av 5G. Det gemensamma mobilndtet kommer byg-
gas ut successivt med start 2021, och den fullstdndiga natinfrastrukturen
forvantas vara fardigstéalld senast 31december 2023.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga sam-
agda foretag fore koncerninterna elimineringar.

Resultatrakning 2019 2018
Miljoner SEK SVUMTS- Net4Mobility, —SvUMTS- Net4Mobility,
nat, Sverige Sverige nét, Sverige Sverige
Nettoomsattning 931 1331 1026 1256
Rorelseresultat 71 108 66 62
Resultat fore skatt 50 =172 49 195
Aretsresultat 40 -172 33 195
Balansréakning 31dec,2019 31dec, 2018
Miljoner SEK SVUMTS- Net4Mobility, ~ SvUMTS- Net4Mobility,
nat, Sverige Sverige nét, Sverige Sverige
Immateriella anldggningstillgédngar = 2901 - 3114
Materiella anlaggningstillgdngar 1186 2186 1485 2354
Nyttjanderattstillgdngar 572 1662 - —
Uppskjutna skattefordringar 83 = 94 —
Kortfristiga fordringar 312 491 281 516
Summa tillgdngar 2154 7 140 1859 5985
Egetkapital 677 -302 638 -130
Obeskattade reserver = 2679 — 2459
Langfristiga skulder 974 3987 928 1501
Kortfristiga skulder 503 776 294 2154
Summa eget kapital och skulder 2154 7140 1859 5985
Kassaflédesanalys 2019 2018
Miljoner SEK SVUMTS- Net4Mobility, ~ SvUMTS- Net4Mobility,
nat, Sverige Sverige nét, Sverige Sverige
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 506 894 476 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten =% -1791 -26 -329
Kassaflode frén finansieringsverksamheten | - =502 JOON 449 - =329
Foéréndring av likvida medel -0 3 0 -22
Likvida medelvid &rets borjan 0 58 0 80
Likvidamedel vid drets slut 0 62 0 58
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Andra narstdende foretag/personer

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar
av not 33.

Kinnevik-koncernen
Tele2 hyr lokaler av Kinnevik.

Kazakhtelecom-koncernen

Kazakhtelecom &gde 49 procent av résterna i det gemensamt &gda bolaget
i Kazakstan. Tele2 och Kazakhtelecom salde och képte telekommunikations-
tjdnster av varandra. Marknadsmaéssiga forhallanden och prissattning rdédde
mellan parterna. Den 28 december 2018 meddelade Tele2 Kazakhtelecom
att man utnyttjar séljoptionen avseende sina aktier i Tele2 Kazakstan.
Forsaljningen av Tele2 Kazakstan slutférdes den 28 juni 2019. Ytterligare
information framgér av not 36.

Joint ventures och intresseféretag
Information omjoint ventures och intresseféretag framgar av not 16.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och samagda foéretag rapporteras nedan till
100 procent. | koncernens finansiella rapporter ingar emellertid samagda
foretag baserat pa Tele2s andel av tillgédngar, skulder, intékter och kostnader
(50 procent).

Miljoner SEK Nettoomsattning Rérelsens kostnader Rénteintakter
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kinnevik 0 0 -2 -4 = —
Kazakhtelecom 162 291 -25 -615 = —
Ovriganérstaende
bolag 0 — = — = —
Jointventures och
intresseforetag 182 1 -11 -12 = —
Samagda foretag 208 233 -1097 -1111 25 19
Summa 553 525 -1136 -1741 25 19
Miljoner SEK Ovriga Réntebarande Ejrantebarande Réntebarande
fordringar fordringar skulder skulder
3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec, 3ldec,
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kazakhtelecom = 156 = — = 305 = 30
Ovriga narstaende
bolag 0 — = — = — = —
Jointventuresoch
intresseforetag 37 0 = — 1 1 = —
Samégda féretag 330 369 1567 1137 276 275 = —
Summa 367 525 1567 1137 277 581 = 30

NOT 38 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 31 maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja
bolagets verksamhet i Kroatien till United Group, och afféren slutférdes den
3 mars 2020. Nettotillskottet till Tele2 var 2,1 miljarder kronor. En realisa-
tionsvinst om cirka 0,2 miljarder kronor, eller 0,4 miljarder kronor exklusive
valutakursdifferenser aterforda fran évrigt totalresultat, forvantas under
2020.

Den globala spridningen av Covid-19-viruset har bérjat ge socioeko-
nomiska effekter. | en tid nar fysisk kontakt undviks for att minska virus-
spridningen, blir behovet av véra tjanster stdrre an ndgonsin. Vi pa Tele2
inser vart ansvar, och foljer noggrant var verksamhet och férmaga att fort-
satta att forse vara kunder och samhéllet med véra tjanster.

| denna initiala fas noterar vi negativa finansiella effekter framst hanfor-
ligatillinternationell roaming och vissa sektorer inom vér féretagsverksam-
het. Hittills &r den finansiella effekten begradnsad, men givet osdkerheten
kring hur lange den partiella samhallsnedstangningen kommer att paga i
l&nderna dér vi &r verksamma, ar det for tidigt for oss att pa ett korrekt satt
beddma effekten pé var affarsverksamhet och véar férméga att uppna den
finansiella guidningen for 2020.
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Finansiella rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets resultatrékning

Miljoner SEK Not 2019 2018 Miljoner SEK Not 31dec2019 31dec2018
Nettoomsattning 2 . 60 TILLGANGAR
Bruttoresultat 41 60 Andelarikoncernféretag 10 38764 38764
Administrationskostnader ~155 ~129 Fordringar hos koncernféretag 12 8439 8238
Ovriga rorelseintakter 3 0 3 L“Jppskjuten skattefordran 8 31 35
Ovriga rérelsekostnader 4 —08 359 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 11 517, 46
Rérelseresultat T 212 . _425  Anldggningstillgdngar 47291 47083
Resultat fran finansiella investeringar Ovriga fordringar hos koncernforetag 12 5230 15665
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 5 — 600 Oj/riga kortfristiga fordringar o 13 158 28
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 149 21 ,F,Qr,l!f(,b.,eﬁ_a,!qa,K@?ﬁ{??dﬁfQ,CbPEPJHPﬂ?,!U,t,a,'f,t,ef ,,,,,,,,,, @ 4 92.
Rantekostnad och liknande resultatposter A 432 -369 ~ Kortfristigafordringar B 10786
Resultat efter finansiella poster —495 -173 Likvida medel 15 8 25
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 275 1022  Omséttningstillgéngar 5399 15810
Skatt p& arets resultat 8 =15 -52
Arets resultat —235 796 SUMMA T|LLGANGAR 52 690 62893
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets totalresultat Aktiekapital 863 863
Reservfond ... 4985 4985
Miljoner SEK 2019 2018 Byndet eget kapital 5848 5848
Aretsresultat —235 796
Reserver 22388 22372
L{ﬁgp:nentell;s?m kan komma att omklassificeras Balanserat resultat —542 5705
\/Iins;(/ef;rlrjssffréan andringiverkligt varde pa 'A@Q@S’q"t@? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" - - 796,
sakringsinstrument P 5 _16  Frittegetkapital 21611 28874
Omklassificering av ackumulerade vinster/férluster Egetkapital 27460 34722
“Eresu';?t’kak’gzge” B e 70 skuldertill kreditinstitut och liknande skulder 16 21572 21664
Skatteeffektpd kassaflodessakringar SRR LR S PP EEPEE RS - — 16 Pensioner och liknande férpliktelser 72 57
Komponenter som kan kommaatt omklassificeras 16 ss Ovigarsnebirande skulder 16 - 1
Langfristiga skulder 21644 21722
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 16 3303 5991
NETTO EFTER SKATT 16 38 Avséittningar 17 16 17
SR A 219 Ovrigarantebarandeskulder . 6 48 .. 105,
TOTALRESULTAT FOR ARET = 834 Réntebéarande skulder 3367 6112
Leverantdrsskulder 16 1 25
Aktuella skatteskulder 12 10
Ovriga kortfristiga skulder 16 4 48
Ovriga skulder till koncernféretag 5 82
Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter . 8 197 . 172
Ej rantebarande skulder 220 337
Kortfristiga skulder 3586 6450
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52 690 62893
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2019 2018
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat =212 —425
Justering av poster i rérelseresultat som ej genererar

kassaflode

— Incitamentsprogram 20 15
Betaldrénta =319 -291
Betalda finansiella poster -9 —49
Féréndring av rérelsekapitalet

— Roérelsefordringar 10 -17
ZRorelseskulder T 740
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -608 -807
Investeringsverksamheten

Forvérv av aktierikoncernféretag — —6541
Utlaningtillkoncernforetag 10787 /882
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 10787 -14423
Kassaflode efter investeringar 10179 -15230
Finansieringsverksamheten

Upptagande av1an hos kreditinstitut och liknande

skulder 1867 17294
Amortering av 18n hos kreditinstitut och liknande

skulder —4910 -26
Udehingar 7153 2013
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10196 15255
Férandring av likvida medel =17 25
Likvida medel vid &rets borjan 25 0
Likvida medel vid drets slut 8 25

Miljoner SEK Bundet Fritt Summa
eget kapital eget kapital eget

Aktie- Reserv-  Sakrings- Over- Balanserat  kapital
kapital fond reserv kursfond resultat

Egetkapital, 1 januari

2019 863 4985 -20 22393 6501 34722

Arets resultat — — — — -235 235

Ovrigt totalresultat for

aret nettoefterskatt - T R L TR T —....16

Totalresultat for aret = = 16 = -235 219

Ovriga forandringar

iegetkapital

Aktierelaterade

ersattningar — — — — 102 102

Aktierelaterade

ersattningar, skatteeffekt — — — — 8 8

Utdelningar — — — — -7153 -7153

Egetkapital,

31december 2019 863 4985 -5 22393 =777 27460

Egetkapital, 1 janvari

2018 634 4985 -58 2856 7671 16089

Aretsresultat — — — — 796 796

Ovrigt totalresultat for

aret nettoefterskatt - T T 38 T T 38

Totalresultat for &ret - - 38 - 796 834

Ovriga forandringar

i egetkapital

Aktierelaterade

ersattningar — — — — 43 43

Aktierelaterade

ersattningar, skatteeffekt — — — — 4 4

Nyemissioner 229 — — 19537 — 19766

Utdelningar — — — — -2013 -2013

Egetkapital,

31 december 2018 863 4985 -20 22393 6501 34722
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA
UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och uttalanden
utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se
koncernens not 1) med féljande undantag.

NOT1

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive avgifter

direkt hénforliga till férvarvet, med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

IFRS 9 Finansiellainstrument tilldmpas, férutom avseende finansiella garan-
tier d&r det tilldtna undantaget enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier
ingdr i eventualforpliktelser.

Interna 18n hanteras av koncernens Corporate Finance and M&A-
funktion och samtliga kreditfaciliteter granskas regelbundet. Interna 1an
hanteras for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och klassificeras darfor
tillupplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pa
forvantade kreditforluster.

Ovrig information

Arsredovisningen har godkéants av styrelsen den 25 mars 2020. Balans- och
resultatrakning &r foremal for faststéllande pd drsstdmma den 11 maj 2020.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser forsaljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Miljoner SEK 2019 2018
Valutakursvinster frdn rérelsen 0 3
Summa 6vrigarérelseintdkter 0 3

NOT4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Miljoner SEK 2019 2018
Réantor, kreditinstitut och liknande skulder —367 —258
Valutakursdifferens pé finansiella skulder =2 =57
Ovrigafinansiella kostnader =13 -53

Summa rantekostnader och liknande resultatposter —432 -369

Under 2018 avsag 6vriga finansiella kostnader frémst kostnader i samband
med samgdendet med Com Hem.

NOT8 SKATTER

Miljoner SEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad pa resultat fréninnevarande &r =3 3
Aktuellskattekostnadpd resultat frantidigaredr = 712
Aktuell skattekostnad = -10
Uppskjuten skattekostnad/intakt -12 —42
Summa skatt p& dretsresultat =15 -52

Skillnad mellan bokférd skatt och skatt baserad p& géllande skattesats bestér
av nedanstdende poster.

Miljoner SEK 2019 2018

Resultat fore skatt -220 848
Skatteeffekt enligt skattesatsiSverige 47 -21,4% -187 -22,0%
Skatteeffektav

Ej skattepliktig utdelning frén

koncernbolag = = 132 15,6%
Negativtréntenetto =57 26,1% — 0,0%
Ovriga ejavdragsgilla kostnader =1 0,3% -1 -0,1%
Justering av tidigare &rs varderade

skattefordringar —4 1.8% 4 0.4%
Arets skattekostnad respektive effektiv

skattesats -15 6,8% -52 -6,1%

Med anledning av rantebegrénsningsreglerna frén &r 2019 l1aggs negativt
rantenetto som ej kan dras av, tillbaka som en permanent skillnad. Det nega-
tiva réntenettot kommer istéllet att dras av i Tele2 Treasury AB och kvittas
mot positivt rantenetto.

Uppskjuten skattefordran pa 31(35) miljoner kronor ar hanforlig till tem-
poréra skillnader for skulder p& 16 (23) miljoner kronor och pensioner pa 15
(12) miljoner kronor.

Miljoner SEK 2019 2 NOT9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvskostnader, Com Hem =51 -281 e

Integrationskostnader, Com Hem —45 -78 Miljoner SEK Inventarier, verktyg

Ovrigarorelsekostnader -3 — ochinstallationer

Summa évriga rorelsekostnader -98 —359 31dec,2019  31dec,2018
Anskaffningskostnad Ljanuari S . 3.
Summa anskaffningskostnad 3 3

NOT5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Ackumulerade avskrivninger 1jenueri =3 -3
Summa ackumulerade avskrivningar = -3

Miljoner SEK 2019 2018
Utdelning fr&n dotterforetag = 600
Summaresultat frdn andelar i koncernféretag = 600

NOT6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Miljoner SEK 2019 2018
Rantor, koncernen 148 21
Rantor, 6vriga 1 0
Summa 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter 149 21

Summa materiella anlaggningstillgdngar — -

NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Foretag, org. nr, sate Antal aktier Totalt Agarandel 31dec,2019 3l1dec,2018
nom vérde (kapital/réster) mkr mkr

Tele2 Holding AB, 556579-7700,

Stockholm, Sverige 1000 100tkr 100% 13520 13520

ComHem Sverige AB, 556859-4195,

Stockholm, Sverige 6000000 1kr 100% 25244 25244

Summa andelarikoncernféretag 38764 38764

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018

Anskaffningskostnad

Anskaffningskostnad 1januari 38764 13520

Investeringar = 25244

Summa andelarikoncernféretag 38764 38764
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Den 10 januari 2018 offentliggjorde Tele2 fusionsplanen med Com Hem i
Sverige genom en aktiebolagsrattslig fusion, vilken har skapat en ledande
integrerad operator. Fusionen godkéndes av aktiedgarna i respektive bolag
den 21 september 2018, av EU-kommissionen utan villkor den 8 oktober
2018 och genomférdes den 5 november 2018 genom att Com Hem Holding
AB (organisationsnummer 556858-6613) absorberades av Tele2. Som
fusionsvederlag erholl Com Hems aktiedgare 37,02 kronor kontant och
1,0374 nya B-aktier i Tele2 for varje aktie i Com Hem som var utestaende vid
genomférandet av fusionen. Aktiedgarna i Com Hem har sélunda erhéllit ett

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Foérutbetaldarantekostnader = 90
Foérutbetalda kostnader, 6vrigt 4 1
Summa férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 4 92

NOT 15 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

ekonomiskt dgande om 26,6 procent i Tele2 och en total kontant ersattning  Milionersek 31dec,2019  31dec,2018
om 6 546 miljoner kronor. Detta resulterade i att 183 441585 B-aktier emit- ~ Likvidamedel @ 25
K . B . i Outnyttjade krediter ochl&neutrymmen 7930 7809
terades och det verkliga vardet p& dem faststélldes baserat pa stingnings-  Symma tiliganglig likviditet 7037 7834
kursen den 5 november 2018 om 107,75 kr per aktie.
Ytterligare information avseende férvérvet framgér av koncernens not 15.
I moderbolagets resultatrékning ingar ej ndgon del av Com Hem Holding NOT16 FINANSIELLA SKULDER
ABs resultat fore fusionen, da inget &garforhallande forelag fore fusionen.  Gioorsex 30802010]  31dec, 2018
Nettoomséattning i Com Hem Holding AB uppgick per fusionsdagen till 14 Skuldertillkreditinstitut och liknande skulder 24875 27655
miljoner kronor och rérelseresultatet till =216 miljoner kronor. Qurigarantebarandeskulder ) 105
. B i X . L Summa rantebéarande finansiella skulder 24923 27760
Vardet pé dvertagna nettotillgdngar i Com Hem Holding AB vid tidpunk-
ten for sa aendet fra arneda Leverantérsskulder 1 25
niorsamgaen ramgarn n. Ovriga kortfristiga skulder 4 48
5nov, 2018 Summa finansiella skulder 24928 27833
Andelarikoncernforetag 2942
Fordringar hos koncernféretag 1237 Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Uppskjuten skattefordran 42 Miljoner SEK 31dec,2019  31dec,2018
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2 Inom 3 manader 1602 6169
Kortfristiga fordringar 2 Inom 3-12 manader 1754 —
Likvidamedel 5 hom1-2ar 2997 2008
L&ngfristigarantebarande skulder -3 Inom 2—3 &r 2199 3375
Ovriga langfristiga rantebarande skulder -1 Inom 3—4 &r 1750 2579
Kortfristiga skulder tillkoncernforetag =32 Inom 4—5 &r 7118 1950
Ovrigakortfristigarantebarandeskuider -184 Inom 5-10 &r 7508 11753
Overtagna nettotillgingar 4010 Summa finansiella skulder 24928 27833
Andelarikoncernféretag 22302
Kopeskilling for aktier 26312
Betalt med egna aktier 19766 Rantebgrandg flngmlella skulder
6546 Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sakerhet mot
Avgér: likvida medelifusionerat bolag -5 kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31december 2019 till 199 (-) milioner
NETTOUTFLODE (+) AV LIKVIDA MEDEL 6541

En lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foéretag, framgar av not 23.

NOT 11 OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Pensionsmedel 57 46
Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 57 46
NOT 12 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Anskaffningskostnad 1januari 23904 13062
Utl&ning 2142 18915
Aterbetalningar -12063 -8579
Ovrig férandring av centralkonto =315 507
Summa fordringar hos koncernféretag 13668 23904
NOT 13 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Derivat 154 9
Fordran pd anstallda = 10
Ovrigt 3 9
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 158 28

Derivat bestér av verkligt varde rénteswappar, vilka varderades till verkligt
vérde. For sékringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den inef-
fektiva delen av férandringeniverkligt varde pé derivatetiresultatrékningen,
tillsammans med vinsten eller forlusten pa den sakrade posten hanforlig
till den risk som skyddas, dvs pd samma rad. For ytterligare information se
vidare koncernens not 2.

kronor, se koncernens not 2.

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Finansieringstyp Réantevillkor For- 31dec,2019 31dec,2018
fallo- Kortfristig La&ngfristig Kortfristig Langfristig
dag skuld skuld skuld skuld
Obligationer EUR fast1,125% 2024 = 5217 — 5138
Obligationer EUR fast2,125% 2028 = 5292 - 5147
Obligationer SEK rorligrantesats = = 500 —
Obligationer SEK rorligrantesats = = 1000 —
Obligationer SEK STIBOR +0,51% 2020 1754 = — 1757
Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 250 = - 250
Obligationer SEK fast 1.875% 2021 = 1000 — 1000
Obligationer SEK STIBOR 1,65% 2021 = 1997 - 1995
Obligationer SEK STIBOR 1,55% 2022 = 1699 — 1699
Obligationer SEK rorligrantesats 2022 — 500 - 500
Obligationer SEK STIBOR +1,45% 2023 = 397 — 400
Obligationer SEK fast2% 2023 = 1199 — 1195
Obligationer SEK rorligrantesats 2026 - 1000 e -
Summa obligationer 2004 18302 1500 19081
Foretagscertifikat fastrantesats 2019 1100 — 4491 -
Europeiska
Investeringsbanken
(EIB) fastrantesats 2024 = 1303 — 1283
Nordiska
Investeringsbanken 2021~
(NIB) fastrantesats 2024 = 1985 — 1324
Syndikerade
lanefaciliteter rorlig rantesats 2023 = -18 — -24
Kortfristigtlan,
sakerhet for
utestdende
rantederivat rorlig rantesats 2020 199 = - —
Summa skulder till kreditinstitut och liknande
skulder 3303 21572 5991 21664
24875 27 655

For ytterligare information se vidare koncernens not 26.
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Ovriga rantebarande skulder

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Kortfristig La&ngfristig Kortfristig Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Derivat 48 = 105 -
Incitamentsprogram, loT = = — 1
Summa 6vriga rantebarande skulder 48 = 105 1

Derivat bestod av ranteswappar, vilka varderades till verkligt vérde. For ytter-
ligare information se vidare koncernens not 2.

Ovriga kortfristiga skulder

NOT 22 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 23 (73) miljoner kronor och
revisionsrelaterade arvoden till - (1) miljoner kronor. Alla évriga arvoden
uppgér till O (1) miljioner kronor. Foregéende &r utférdes revision i enlighet
med standard utférdad av Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) i USA foér &ren som avslutades den 31december 2015 ill 2018, vilket
kravdes som ett resultat av fusionen med Com Hem.

NOT 23 LEGAL STRUKTUR

Nedanstdende tabell listar alla dotterféretag, intresseféretag, joint ventures

Miljoner SEK 31dec,2019 31dec,2018
Mervérdesskatteskuld 0 10 och andra innehav som inte &r vilande foretag.
Kallskatt, personal 2 37
Ovrigt 1 1
Summa dvriga kortfristiga skulder 4 48 Féretag, orgnr, séte Not Agarandel
koncernen (kapital/réster)
COMHEM SWEDEN AB, 556859-4195, Stockholm, Sverige 100%
. ComHem AB, 556181-8724, Stockholm, Sverige 100%
NOT 17 AVSATTNINGAR TMPL Solutions AB, 559079-9341, Uppsala, Sverige 17 12,1%
iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sverige 100%
Miljoner SEK 31dec,2019  31dec,2018  1f| p2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Integrationskostnader, Com Hem 16 17 Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
Summa avséttningar 16 17 Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
T-Mobile Netherlands Holding BV, 33301092, Haag, Nederlanderna 16 25%
. SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925,
NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA Stockholm. Sverige 16 0%
—_— . Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 16 25%
INTAKTER Svenska UMTS-nat Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 37 50%
Miljoner SEK 31dec,2019  31dec,2018 Interloop AB, 556450-2606, Stockholm,Sverige 100%
Rantekostnader 134 78 Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 37 50%
Personalrelaterade kostnader 63 68 Tele2 loT AB, 556078-0598, Kista, Sverige 100%
Kostnader for externa tjanster - 27 Kombridge AB, 556817-2059, Goteborg, Sverige 100%
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 197 172 Tele2 |oT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
Tele2 loT Austria GmbH, FN463093w, Wien, Osterrike 100%
. Tele2 IoT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Nederlanderna 100%
NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litaven 100%
- UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
ATAGANDEN UAB Mobilieji mokéjimai, 304431143, Vilnius, Litauen 16 33,3%
Viesojiistaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 25%
Miljoner SEK GILECEDIR  31dec, 2018 UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
Borgensforbindelse till forman for koncernforetag 908 904 SIATele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
Summa eventualfdrpliktelser g0 904 SIACenturia, 40203227548, Riga, Lettland 37 50%
SIATele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Operatione" IeaSing Estonian Broadband Development Foundation, Estland 17 12.5%
Moderbolaget hade under 2018 operationella leasingkostnader om 2 mil- Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Dusseldorf, Tyskland 100%
. . . . " Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB64230, Dusseldorf, Tyskland 100%
joner kronor. Kontrakterade framtida kostnader uppgick till T miljoner kronor T&QNetz GmbH Co KB, HRA21263, Dusseldorf. Tyskland 16 0%
och forfoll till betalning under 2019. Tele2 d.o.o. Za telekomunikacijske usulge, 1849018, Zagreb,
Kroatien 100%
. Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
NOT 20 ANTAL ANSTALLDA Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
. . . Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgér till 11(7) personer varav2(2)  secUREVALUE CONSULTINGLTD, 9908070, London, Storbritannien 16 25%

ar kvinnor och 9 (5) mén.

NOT 21 PERSONALKOSTNADER

Miljoner SEK 2019 2018
Loneroch Sociala varav Loneroch Sociala varav
ersdttningar  kostnader  pensions- ersdttningar  kostnader  pensions-
kostnader kostnader
Styrelse och VD 28 12 2 61 24 —
Ovriga anstéllda 77 58 22 77 33 10
Summa 106 70 24 138 57 10

Personalkostnader som vidarefakturerats till Tele2 Sverige for vissa
anstéllda i moderbolaget har nettats mot kostnaden i resultatrékningen.
Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lén och
ersattning till verkstallande direktéren framgar av koncernens not 33.
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Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har uppréttatsi enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets
forordning (EG) nr 1606/2002 den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingarikoncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2020

Carla Smits-Nusteling

Ordférande
Andrew Barron Anders Bjérkman Cynthia Gordon
Vice styrelseordférande
Eva Lindqvist Georgi Ganev Lars-Ake Norling

Anders Nilsson
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 25 mars 2020

Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Tele2 AB (publ) for rékenskapséret 2019-01-01 - 2019-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 30—35. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 10—-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 30—-35.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pé var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjénster som
avses i Revisorsférordningens (5637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

IntGktsredovisning och IT
Tele2 koncernen redovisar for 2019 intdkter om 27 659 miljoner kronor.
Tele2 har flera olika intaktsstrommar fr&n miljoner kunder i ett antal lander.
Intakterna karaktériseras av en hdg volym sma transaktioner men ocksa
inslag av storre projekt och sampaketerade erbjudanden som kréver fore-
tagsledningens uppskattningar och bedémningar av verkligt vérde och
period for intaktsredovisning. Tillforlitliga faktureringsrutiner och IT system
ar viktigt for tjansteleveransen och fér en korrekt och fullstandig finansiell
rapportering.

Koncernens princip for intdktsredovisning beskrivs i not 1och i not 3
presenteras intakter per segment och kategori.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begran-
sad till dessa:

utvardering om féretagsledningens tilldampade redovisningsprinciper
for intakter ar i enlighet med IFRS,

utvardering av interna kontroller i IT system kritiska for den finansiella
rapporteringen,

granskning av relevanta kontroller i intéktsprocessen, samt

granskning av olika intéktsfldden genom analytisk granskning och stick-
prov for att sakerstalla korrektheten i intaktsredovisningen.

Avyttring och avveckling av verksamhet
Under 2019 avyttrade Tele2 verksamheterna i Nederlanderna och Kazakstan
for 4 323 miljoner kronor och ingick ett avtal om att avyttra Tele2 Kroatien.
Avyttring av verksamheter kraver féretagsledningens uppskattningar och
beddémningar for attidentifiera och sérskilja avyttrade tillgdngar och skulder
och for att faststélla forsaljningspriset enligt avtalet utifr&n flertal olika fakto-
rer som paverkar det slutliga forsaljningspriset. Redovisning av avvecklade
verksamheter kraver identifiering och separering av den finansiella effekten
frén kvarvarande och avvecklade verksamheter sdvél som att sakerstélla att
kriterierna i IFRS &r uppfyllda for att redovisa avvecklad verksamhet.
Koncernens redovisningsprincip for avyttringar och avvecklade verk-
samheter beskrivsinot Toch not 36 ger ytterligare information.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begran-
sad till dessa:

utvardering om Tele2s principer och rutiner fér redovisning av avyttrade
och avvecklade verksamheter &r i enlighet med IFRS,

granskning av féretagsledningens berakningar av férséljningspris och
avstadmning av dessa mot villkoren i forséljningsavtalen,

granskning av redovisad reavinst mot underliggande dokument, samt
granskning av att &ndamalsenliga upplysningar lamnas i
arsredovisningen.

Véirdering av goodwill
Tele2 koncernen redovisar goodwill om 29 744 miljoner kronor per den
31 december 2019. P4 arsbasis provar foretagsledningen det redovisade
vardet pa goodwill. Dessa nedskrivningsprévningar ar komplexa och kréver
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att faststalla kon-
cernens kassagenererande enheter, val av metod for att faststélla atervin-
ningsvardet samt antaganden vad géller framtida tillvéxt, vinstmarginaler,
investeringsnivéer och diskonteringsrantor. Under 2019 redovisades en
nedskrivning av goodwill hanforlig till Tele2 Estland.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning beskrivs i
not 1ochinot 12 beskrivs viktiga antaganden som anvants av foretagsled-
ningen vid upprattande av den &rliga nedskrivningsprévningen.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begran-
sad till dessa:

utvardering om Tele2s principer och rutiner for upprattande av ned-
skrivningsprévningar &r i enlighet med IFRS,

utvardering av foretagsledningens varderingsmetod och vérderingsan-
taganden med stdd av véra varderingsspecialister,

granskning av rimlighetenianvanda affarsantaganden, sésom féretags-
ledningens prognoser av framtida kassafléden,

granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvédnda modellen for
nedskrivningsprévning, samt

granskning att andamalsenliga upplysningar ldmnasi &rsredovisningen.

TELE2 ARSREDOVISNING 2019

86



REVISIONSBERATTELSE

Tillémpning av ny redovisningsstandard — IFRS 16 Leasing
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasing sedan den 1januari 2019. Vid éver-
gangen till standarden redovisade Tele2 6 420 miljoner kronor som nytt-
janderattstillgdngar och leasingskulder. Inférandet av IFRS 16 &r komplex
och kraver foretagsledningens uppskattningar och bedémningar inom
omraden som att avgdra vilka kontrakt som omfattas av standarden, hante-
ring av forldngnings- och uppsagningsoptioner och faststéllandet av vilken
diskonteringsranta som ska anvandas.

Koncernens redovisningsprincip for leasing beskrivs inot Toch not 14, 31
och 35 ger ytterligare information.

Vér revision omfattade foéljande granskningsatgérder men var inte begrén-

sad till dessa:

e utvardering om koncernens redovisningsprinciper for leasing ar i enlig-
het med IFRS 16 med stdd av vara redovisningsspecialister,

e utvardering av anvand modell fér nuvardesberakning av leasingskulden
och viktiga antaganden av féretagsledningen sdsom faststallande av
diskonteringsranta och hantering av optioner om att forlénga eller att
sdga upp ett avtal,

e granskning av pé stickprovsbasis av enskilda kontrakt for korrekt berék-
ning och redovisning, samt,

e granskning avattandamalsenliga upplysningarldmnasiarsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9 och 89-93. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigoringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s8 &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag,
och att ld&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsre-

dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-

ligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
arlampliga med hansyntillomstandigheterna, meninte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kanleda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen ochinnehal-
letidrsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

e inhamtar vitillrckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé informera om
eventuella betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaéste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhéllanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i till-
l&mpliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefullaomrédena. Vi beskriver dessa omradenirevisionsbe-
rattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Tele2 AB (publ) for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

o fbretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller férlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet beddéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebaér att vi fokuserar granskningen pé sddana atgéarder, omraden
och férhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-35 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Tele2 AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 6
maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan den 12 maj 2004.

Stockholm den 25 mars 2020
Deloitte AB

Pontus Palsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner
Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella méatt som inte definieras enligt
IFRS, men som anvénds av Tele2 for att analysera bolagets finansiella
resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de anses utgora
vardefull kompletterande information for operationell utveckling och likvi-
ditet. Nyckeltalen skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rapporter
som upprattats i enlighet med IFRS. Tele2s definitioner av dessa nyckeltal
beskrivs nedan, men andra féretag kan rakna ut icke IFRS-nyckeltal pa ett
annat satt och darfor &r nyckeltalen inte alltid jdmférbara med liknande
nyckeltal som anvénds av andra foretag.

EBITDA
Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presentera lénsamhet
i enlighet med industristandard.

EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar, nedskrivningar samt resultat
frdn andelarijoint ventures och intresseforetag.

Underliggande EBITDA och underliggande EBITDA-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDA och underliggande EBITDA-marginal
arrelevanta nyckeltal att presentera dé dessa illustrerar [6nsamheten av den
underliggande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvands av bolagets
ledning fér att analysera féretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och trans-
aktioner fran strategiska beslut, s& som realisationsvinster och -férluster
fran forsaljning av verksamheter, forvarvskostnader, integreringskostnader
i samband med forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram
samt andra poster som paverkar jamférbarheten.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA i relation till
nettoomséattning exklusive jamférelsestérande poster.

Underliggande EBITDAaL

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL &r ett relevant nyckeltal for att
presentera lénsamheten eftersom det inkluderar kostnaderna for leasade
tillgéngar (avskrivningar och rantor), vilken enligt IFRS 16 inte ingér i under-
liggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskriv-
ningar och réantekostnader for leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16

Tele2 anser att underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 &r ett relevant
nyckeltal att presentera for 2019 for att f& jamforbarhet med 2018 och 2017
eftersom IFRS 16 Leasing inte har tilldmpats retroaktivt.

Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16: Underliggande EBITDA med till-
|&mpning av redovisningsstandarden 1AS17 foér leasing fér samtliga perioder.

Kvarvarande verksamheter

Miljoner SEK 2019 2018
Rérelseresultat 4024 3291
Aterfor

Resultat frdn andelar ijoint ventures och intresseftretag 97 -9
Avskrivningar och nedskrivningar 5693 2352
EBITDA 9814 5635
Aterféring jamforelsestérande poster:

Forvarvskostnader 72 305
Integrationskostnader 570 311
Avyttring av anlaggningstillgangar 10 58
Ovrigajamforelsestorandeposter < I s
Summa jamférelsestérande poster 711 750
Underliggande EBITDA 10525 6386
Leasingavskrivningar (enligt IFRS 16) -1186 —
Réntekostnader for leasing (enligt IFRS 16) —81 —
Underliggande EBITDAaL 9258 6386
Underliggande EBITDA 10525 6386
Justering for att rapportera leasing enligt IAS 17 -1182 —
Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16 9344 6386
Nettoomsattning 27 659 21775
Nettoomséttning exklusive jamforelsestérande poster 27 659 21775
Underliggande EBITDA-marginal 38% 29%

TELE2 ARSREDOVISNING 2019



DEFINITIONER

Icke IFRS-nyckeltal - Betald capex och capex

Tele2? anser att betald capex ar relevant att visa da det ger en indikation
pa hur mycket bolaget organiskt investerar i immateriella och materiella
tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2 anser att det ar
relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgdngar samt i nyttjanderattstill-
gangar (leasing) for att driva och expandera sin verksamhet, oberoende av
nér betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och
materiella tillgdngar minskat med kassainfloéde fran forséljiningar avimma-
teriella och materiella tillgdngar.

Capex: Investeringar av immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och
nyttjanderéttstillgadngar (leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.

Miljoner SEK 2019 2018
TOTALA VERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -3610 -3424
Forsélining avimmateriella och materiella tillgdngar 3 21
Betald capex -3607 -3403
Arets obetalda capex och aterforing av betald capex frén tidigare &r 758 -698
Aterfor erhallen betalning for salda immateriella och materiella tillgangar -3 -21
Capex i immateriella och materiella tillg&ngar —-2852 —-4122
Investering i nyttjanderattstillgdngar -1509 —
Capex -4 361 -4122
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -3293 -1810
Forsélining avimmateriella och materiella tillgdngar 2 19
Betald capex -3291 -1791
Arets obetalda capex och aterforing av betald capex frén tidigare &r 837 -896
Aterfor erhallen betalning for s&lda immateriella och materiella tillgangar -2 -19
Capex i immateriella och materiella tillg&ngar —2456 -2706
Investering i nyttjanderattstillgdngar -1306 —
Capex -3762 -2706

Icke IFRS-nyckeltal — Fritt kassafléde till eget kapital

Tele2? anser att fritt kassaflode till eget kapital ar relevant att presentera d&
det geren dverblick avde medel som genereras fran den I6pande verksam-
heten efter att ha tagit hédnsyn tillinvesteringar iimmateriella och materiella
tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pd koncernens tillgéngliga

medel for forvarvsrelaterade betalningar, aktieutdelningar, aktieaterkdp och
aterbetalning av skulder.

Fritt kassaflbde till eget kapital: Kassaflode fran den I6pande verksamheten
minskat med betald capex och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK 2019 2018
TOTALA VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den lopande verksamheten 9716 5160
Betald capex -3607 -3403
Amortering av leasingskulder -1269 -0
Fritt kassafldde till eget kapital (eFCF) 4840 1757
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Kassaflode fran den lopande verksamheten 8746 3789
Betald capex -3291 -1791
Amortering av leasingskulder -1126 -0
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 4329 1998
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Icke IFRS-nyckeltal — Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassaflode &r ett relevant nyckeltal att presen-
terada det geren bild avlénsamheten av den underliggande verksamheten
samtidigt som det beaktar de investeringar som kravs for att driva och
expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med betald
capex.

Kvarvarande verksamheter 2019 2018
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 9258 6386
Betald capex -3291 -1791
Operationellt kassafléde (OCF) 5967 4595

Icke IFRS-nyckeltal — Nettoskulds&ttning och ekonomisk nettoskuldsattning

Tele2 anser att nettoskuldséttningen &r relevant att presentera da den &r
anvéandbar for attillustrera skuldsattningen, den finansiella flexibiliteten och
kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsattningen anses relevant dé&
den exkluderar leasingskulder, och ddrmed pa ett konsistent satt kan stallas
i relation tillunderliggande EBITDAaL fér métning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldsdttningen: Rantebarande I&ng- och kortfristiga skulder exklu-
sive utrustningsfinansiering, avsattningar, minskat med likvida medel, kort-
fristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Icke IFRS-nyckeltal — Skuldséattning

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasing-
skulder. Fore slutférandet av férsaljiningen av verksamheten i Kazakstan
exkluderas dven skulder till Kazakhtelecom, skuld for tillaggskdpeskillingen'i
Kazakstan och 18n garanterade av Kazakhtelecom.

Totala verksamheten Dec 31 Dec 31
Miljoner SEK 2019 2018
Rantebéarande l&ngfristiga skulder 27752 23238
Rantebéarande kortfristiga skulder 5066 6763
Exklusive utrustningsfinansiering -139 —
Exklusive avsattningar -1774 -1695
Likvida medel, kortfristiga placering och sparrade bankmedel —448 -406
Derivat —154 -33
Nettoskuldsattning for tillg&ngar som innehas for forsaljning 513 1013
Nettoskuldsattning 30816 28881
Exklusive:

Leasingskulder -6111 -17
Skulder till Kazakhtelecom — ~30
Skuld for tillaggskopeskilling Kazakstan — —764
Lan garanterade av Kazakhtelecom — -221
Ekonomisk nettoskuldséattning 24705 27849

Organisk

Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror ar relevanta att presentera da de
exkluderar effekter frén valutakursrorelser men inkluderar effekter frén
avyttringar och forvarv som om dessa hade intréaffat forsta dagen i varje
rapporteringsperiod, och darfér ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det under-
liggande resultatet.

Organiska tillvéxtsiffror: Berdknas i oféréandrad valuta, vilket innebér att
siffror i andra perioder rdknas om med den valutakurs som géller for den
nuvarande perioden, men inkluderar effekter frdn avyttringar och férvarv
som om dessa hade intraffat férsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstamning av proformasiffror framgar av ett Excel dokument
(Tele2-Q4-2019-financials) p& Tele2s webbplats www.tele2.com.
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Finansiella definitioner

| rapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
Berékningar presenteras i noterna och i avsnittet Icke IFRS-nyckeltal. Tele2
anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investe-
rare och andra l&sare av denna rapport da de anvands av ledningen for att
styra och kontrollera verksamheten.

Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang.

Betald capex
Kassautfléde fran investeringar i, minskat med kassainfléde fran forséalj-
ningar av, immateriella och materiella tillgdngar.

Capex (capital expenditure)
Investeringar avimmateriella och materiella tillgdngar samt nyttjanderéatts-
tillgdngar (leasing) som ar kapitaliserade i balansrékningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar samt resultat fran andelar
ijointventures ochintresseforetag. Detta nyckeltal &r rapporterat enligt IFRS
16 frén 1januari 2019. Darfor ar EBITDA for perioder innan 1januari 2019 gj
jamforbar med EBITDA efter Tjanuari 2019.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till totalt
antal utestédende aktier.

Ekonomisk nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen exklusive leasingskulder. Fore slutférandet av
forsaljningen av verksamheten i Kazakstan exkluderas aven skulder till
Kazakhtelecom, skuld for tillaggskopeskillingen i Kazakstan och 1&n garan-
terade av Kazakhtelecom.

Ekonomisk nettoskuldséattning/justerad EBITDAaL

Ekonomisk nettoskuldséttning dividerat med underliggande EBITDAaL
(rullande tolv manader) for alla verksamheter som &gs och kontrolleras av
Tele2 i slutet av respektive rapporteringsperiod.

Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF)
Kassafldde fran den I6pande verksamheten minus betald capex och amor-
tering av leasingskuld.

Genomsnittlig rantekostnad

Arlig rantekostnad hanforligt till Ian (exklusive straffavgifter etc) i forhallande
tillgenomsnittliga réntebarande skulder exklusive avsattningar, leasingskul-
der, skulder relaterade till utrustningsfinansiering, balanserade bankavgifter
samtjusterat for amortering och upplaning under perioden.

Jamforelsestérande poster

Avyttringar av anlaggningstillgdngar och transaktioner fran strategiska
beslut, sdsom realisationsvinster och -forluster frén forséljining av verk-
samheter, forvarvskostnader, integreringskostnader i samband med forvary
eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram samt andra poster som
paverkar jamforbarheten.

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster)

Genomsnittligt antal anstallda under &ret, omraknat till heltidstjanster.
Forvarvade/sélda foretag ar upptagna i relation till hur 1ang tid foretagen
ingatti Tele2-koncernen.

Nettoskuldsattning

Réntebéarande I&ng- och kortfristiga skulder exklusive utrustningsfinansie-
ring, avsattningar, likvida medel, kortfristiga placeringar, sparrade bankme-
deloch derivat.

Nettoskuld/underliggande EBITDA
Nettoskuld dividerat med underliggande EBITDA rullande tolv manader.

Operationellt kassafléde (OCF)
Underliggande EBITDAaL minus betald capex.

Organisk tillvaxt

Berdknasioftrandrad valuta, vilket innebar att siffror i andra perioder raknas
om med den valutakurs som géller fér den nuvarande perioden, och exklu-
derar effekter fran forséljningar och férvarv.

Resultat per aktie
Rorelseresultat for perioden for moderbolagets aktiedgare i relation till det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under rakenskapsaret.

Rorelseresultat (EBIT)
Nettoomsattning exklusive operativa kostnader.

Tjansteintakter slutkund

Intakter fran slutkund exklusive intékter fran utrustning. Tjansteintakter slut-
kund presenteras for att ge en bild av intékter som &r kopplade tillkundernas
nyttjande av de tjanster foretaget erbjuder.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return) inkluderat
forandring i aktiepriset och dterinvesterade utdelningar.

Underliggande EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster. Nyckeltalet &r rapporterat
enligt IFRS 16 fran 1januari 2019, varfér underliggande EBITDA for perioder
innan 1januari 2019 ej jamférbar med underliggande EBITDA efter Tjanuari
2019.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDA samt leasingavskrivningar och réntekostnader
for leasing enligt IFRS 16. Tele2 anser att underliggande EBITDAaL &r ett
relevant nyckeltal for att presentera I6nsamheten eftersom det inkluderar
kostnaderna for leasade tillgdngar (avskrivningar och réntor), vilken enligt
IFRS 16 inte ingér i underliggande EBITDA. Detta nyckeltal anvands for att
berdkna skuldsattningsgraden.

Underliggande EBITDA exklusive IFRS 16

Underliggande EBITDA med tillampning av redovisningsstandarden IAS17
for leasing for samtliga perioder. Tele2 anser att underliggande EBITDA
exklusive IFRS 16 ar relevanta nyckeltal att presentera for 2019 for att fa en
jamforbar I6nsamhet till 2018 och 2017 eftersom IFRS 16 Leasing inte har
tillampats retroaktivt.

Underliggande EBITDA-marginal
Underliggande EBITDA i relation till nettoomsattning exklusive jgmforelse-
stérande poster.
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