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Forvaltningsberattelse 12
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Ersattningsrapport 34 Ledande varumérken inom varje marknadssegment ger oss lojala konsumentkunder genom
attraktiva erbjudanden som kombinerar uppkoppling med det senaste inom TV & Play. Mot

Hallbarhetsrapport 37 foretag och offentlig sektor har vi malsattningen att ta rollen som partner till nasta niva.
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Styrelsens och VDs intygande 126 Med tydliga ansvar i en faktadriven platt organisation, blir vigenom modernisering
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The Tele2 Way

The Tele2 Way definierar vilka vi &r och hur vi gér saker

OPEN RELIABLE FEARLESS COST EFFICIENT FLEXIBLE

Viharinte ndgon prestige Vihaller véra I6ften bade Vivagar vara okonventionella. Vistravar efter enkla och Varlden och véra kunder
och ar arliga med fakta. till kunder och kollegor. Gora klara prioriteringar. smarta |6sningar. Vi fokuserar arikonstant férandring och
Bra som dalig. Exekvera snabbt. pa saker som skapar varde. det maste dven vivara.
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Vad vi gor

Viar en integrerad operator av fast och mobil uppkoppling samt
underhéliningstjanster pd samtliga av vdra marknader.

Kapitalisera 6kad datakonsumtion

Vi erbjuder uppkoppling och datatjanster

MOBILTELEFONI for mobila enheter i alla vara marknader.

Grunden till ett konvergerat erbjudande
Vierbjuder fast uppkoppling genom

vart fibercoax-néat i Sverige och mobila
bredbandstjénster i Sverige och Baltikum.

DIGITAL-TV

HOGHASTIGHETS-
BREDBAND

Ledande TV-leverantor
Vi aggregerar tv-innehéll inom vara
marknader i Sverige och Baltikum
genom erbjudanden bade via linjara
och strommande tjanster.

INLEDNING

Var vi ar verksamma

Tele2 &r en utmanare i Ostersjéregionen som driver en strategi kring
fast-mobil-konvergens strategi (FMC) i Sverige och mobil-central-konvergens
i Baltikum. Tele2 &ger ocksa 25% av T-Mobile Nederlanderna.

Andel av intakterna per land

Sverige

81%

Estland
3%
Lettland
5%
Litaven

1%

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

4



TELE2

Inledning
VD-ord
Tele2 i korthet
Styrelse

Ledande befattningshavare
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

VD-ord

Varlden upplevde omvalvande férandringar under 2020 pé& grund
av den allt mer tilltagande pandemin. Flexibilitet blev &n viktigare da
maénniskors liv, féretag och stater férandrades pa satt som ingen av
oss hade kunnat forutse. Jag &r valdigt néjd och stolt &ver att vi har
exekverat p& var transformationsstrategi, levererat robusta finansiella
och tekniska resultat, samtidigt som vara anstélldas sékerhet har varit
var hodgsta prioritet. Jag skulle vilja tacka alla medarbetare pé Tele2
for hur de utfort arbetet och tagit ansvar under ett utmanande r!

Finansiellt sett avslutade vi 8ret genom att leverera pa vara huvud-
mal givet l&mpliga justeringar for pandemin. Vi registrerade visser-
ligen ett mindre intéktstapp, men mindre justeringar for férlorande
intakter fr&n roaming och premium-tv ger en mer rattvisande bild
som innebdr ett scenario med positivt tillvaxt. Vart framgangs-
rika fokus p8 kostnader till&t oss att avsluta &ret med en organisk
underliggande EBITDAaL-tillvaxt om 2% pa &rsbasis. Vi slutforde
&ven var internationella konsolidering genom avyttrandet av véra
verksamheter i Tyskland och Kroatien, dar den senare foljdes av en
extrautdelning till aktiedgarna trots pandemin. Samtidigt fortsatte
utvecklingen av vart innehav (25%) i T-Mobile Nederldnderna att
selovande ut.

Var svenska konsumentverksamhet visade ett bra intag av mobila
abonnemangskunder och fortsatt konvertering fran kontantkort.
Bade Tele2 och Comviq &r val positionerade att hantera deras
utvalda mélgrupper pa den svenska marknaden. Trots osékerheterna
kring 5G blev Tele2 den férsta svenska operatoren att lansera riktigt
5G i ett publikt n&t. Bristen pa premiuminnehall inom TV [damnade
Com Hem med en vésentligt mindre innehdllsportfolj for vara kun-
der men trenden forbéattrades under andra halvan av aret. Vi hade
ett stabilt intag av bredbandskunder och 6verg&ngen fr&n analoga
till digitala s&ndningar i kombination med den padgdende Remote-
PHY-uppgraderingen i var fasta infrastruktur gor det mojligt fér oss
att forbéattra vara tjanster annu mer framdver. Féretagsmarknaden
i Sverige har varit utmanande under enlangre tid. Under 2020 initie-
rade vi fundamentala férbattringar kring var interna leveranskedja
och véra verktyg for aktiviteter ut mot marknaden.

VD-ORD

Vi kommer att kraftfullt férsvara var position inom segmentet for
smé&- och medelstora féretag (SME), men kommer att vara mer
detaljerade och vardefokuserade jamfort med tidigare gentemot
stora foretag och offentlig sektor. Framdéver kommer 5G mojlig-
gora vardekedjor som skapar en intressant mojlighet for starkare
band mellan oss och véra viktigaste kunder och vi ser fram emot att
utveckla dessa majligheter tillsammans med dem.

Jag &rimponerad av hur véra tre marknader i Baltikum har navigerat
genom pandemin. Litauen har oavbrutet fortsatt sin imponerande
tillvéxt medan Tele2 Lettland var forst att lansera 5G och uppnédde
de snabbaste 4G-hastigheterna fér det fjarde aretirad. | Estland fort-
satte viomstallningen som vi startade under 2019 och lyckades véxa
tjansteintékter fran slutkund genom bade volym och varde.

Jag kan stolt dra slutsatsen att vi vidholl véra &taganden inom héll-
barhet under pandemin. Tele2 blev, som forsta operator i Norden
och Baltikum, klimatneutralt i sin egen verksamhet. Vi initierade nya
partnerskap med Civil Rights Defenders och Prinsparets Stiftelse. Vi
upprattholl stolt vart toppbetyg fran MSCI ESG (AAA), kade vart ISS
ESG betyg till C+ (prime) och n&dde ett klimatférandringsbetyg frén
CDP pé B—, dver snittbetyget i sektorn, i EU och pé& global niva. Men
kanske viktigast av allt var att vi initierade fornyelsen av var hallbar-
hetsstrategi, vilket inkluderade insamling av &sikter fran fler an 9 000
interna och externa intressenter. Detta medfor att var nya strategi kan
formedla affarsmojligheter och samtidigt bidra till samhallet och miljén.

Under 2021 kommer vi ta ytterligare ett viktigt steg framé&t genom
att lansera vart konsoliderade premiumvarumarke, vilket ska-
par ett fullstdndigt konvergerat erbjudande till den svenska
marknaden. Vi &r p& vdg mot en IT-arkitektur som medfér mer
flexibilitet i hur vi n8r marknaden samt signifikanta kostnads-
besparingar dé viavslutar anvandningen av éldre system under 2022.
Varumarkeskonsolideringen bidrar darmed till bade vé&ra kommer-
siella ambitioner och véra finansiella ambitioner pd medellang sikt.
Dessutom anser vi att detta ar ett steg tillbaka frén onddig splittring
av marknad och varuméarken med begransat varde for konsumenter
pa den svenska marknaden.
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Vi kommer nu att fokusera pd exekvering
medan vi bygger pé TeleZs starka grund
for att bli smartare, férmedla en dnnu
bdttre kundupplevelse och leverera
mer vdrde till véra aktiedgare.

Vi har nu format en erfaren ledningsgrupp och tagit viktiga beslut
kring hur viorganiserar var verksamhet framdéver. V&r 5G-utrullning
&r iscensatt och vi har klarhet som gér oss trygga i vara uttalade
mal pd medell&ng sikt. P4 grund av detta har vi féreslagit en 9%-ig
6kning av var ordinarie utdelning och behallit mgjligheten att dver-
vaga ytterligare utdelningar till aktiedgare under 2021. Vi kommer
nu att fokusera pa exekvering medan vi bygger pa Tele2s starka
grund for att bli smartare, férmedla en &nnu battre kundupplevelse
och leverera mer vérde till vara aktiedgare.

Kjell Johnsen
VD och koncernchef
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Tele2 i korthet

Tele2 tror pé att frigéra de obegrénsade mojligheter som upp-
koppling medfér till vara kunder. Anda sedan Tele2 grundades 1993
har vi fortsatt att vara orddda utmanare till rdande normer och
foréldrade monopol. [dag méjliggdr véra snabba nétverk mobil och
fast uppkoppling, telefoni, datanatverkstjanster, TV, streaming och
globala loT Idsningar for milioner kunder. Vi &r ett vardedrivet bolag
och har som mal att vara den smartaste operatéren i varlden och
skapa ett samhélle med obegréansade mojligheter.

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag och avkastning
till v&ra aktie&gare ar kérnan i Tele2s kapitalberattelse. Fran 2011
till 2020 har vi distribuerat cirka 62,4 miljarder kronor till aktied-
gare genom utdelningar. Framover &r vi fast beslutna att behalla
en skuldsattning i mélspannet pd 2,5-3,0x d& underliggande
EBITDAaL véxer och distribuera minst 80% av fritt kassaflode till
eget kapital till aktie&dgarna.

Under 2020 fortsatte vi strategin att fokusera Tele2s geografiska
profil till Ostersjdregionen dar vi har potential och marknadsposition
att driva hallbar tillvéxt. | mars 2020 slutférdes forsaliningen av Tele2
Kroatien till United Group. | december 2020 férhandlade Tele2 ett
avtal att sélja sin tyska verksamhet till ledningen for Tele2 Tyskland.

Tele2 har, precis som samhéllet, paverkats av covid-19-
pandemin under 2020. Tele2 sté&ngde sina kontor i mars och lycka-
des snabbt anpassa sig till en digital arbetsmiljé och ett operatio-
nellt fokus for att mildra den negativa effekten fradn pandemin. D&
samhaéllet blev mer digitalt har betydelsen av uppkoppling blivit tyd-
ligare &n ndgonsin. Nar pandemin ar éver kommer Tele2s vasentliga
rolli samhallet att kvarsté och Tele2 kommer att fortsatta mota den
Okade efterfrdgan pa uppkoppling.

Tele2 gjorde signifikanta framsteg inom héllbarhetsomradet
under 2020. | april 2020 blev Tele2 den férsta klimatneutrala
operatdren i sin egna verksamhet i Norden och Baltikum. Som ett
nasta steg utvecklades och lanserades en ny héllbarhetsstrategi
tidigt 2021 vilken inkluderar fyra nya fokus omraden som kommer
integreras i ledningens kortsiktiga incitament.

Under andra kvartalet 2020 tog Tele2 ett stort steg for att séker-
stalla sin position som en ledande operatér genom att erbjuda sina
kunder Sveriges férsta publika 5G natverkiett trettiotal stader. Efter

TELE2 | KORTHET

att ha erhallit spektrum i svenska 3.5-GHz auktionen i januari 2021
kan Tele2 nuinleda den nationella utrullningen av 5G i Sverige, vilket
sékerstaller att vi kan fortséatta leverera pélitlig och allt snabbare
uppkoppling till véra kunder.

Sverige

Efter slutférandet av Com Hem-integrationen i Sverige har vi nu
mojlighet att forandra Tele2 till en mer platt och agil organisation.
| samband med detta lanserade vi ett transformationsprogram
2020 vilket kommer att starta var resa mot att bli den smartaste
operatdren i varlden. Inspirerad av var vision kommer transfor-
mationsprogrammet att driva radikal férenkling och obevekligt
kundfokus. Viférvantar oss att detta leder till minst en miljard kronor
i kostnadsbesparingar ¢ver tre &r, d& vi kommer att ta bort ett stort
antal foréldrade system i samband med transformationen genom
hela den svenska organisationen.

Tele2s strategi i konsumentmarknaden &r att 6ka kundnojd-
heten genom mer-fér-mer fast mobil konvergens (FMC). Genom
att kontinuerligt forbattra kundupplevelsen med fler tjanster,
forbattringar och uppgraderingar kommer vi driva tillvaxt genom
minskat kundbortfall och prisjusteringar i premiumsegmentet
medan varumarkesportféljen optimeras for att fortsatta vara rele-
vant for alla kundgrupper. Under 2020 var forsta fasen av denna
strategi till storsta del genomférd d& de flesta av den adresserbara
FMC-basen av kunder som har bade fasta och mobila tjanster fran
varavarumarken tog del av FMC-erbjudanden. Under 2021 kommer
vi fortsétta med fas tvd av FMC-strategin genom att sl§ samman
véra premiumvarumérken och darefter erbjuda vara kunder en enad
FMC-upplevelse.

Vitror att TV kommer fortséatta spela en viktigt roll i var verksam-
het och att vér roll som aggregator av bra innehall fortsatter vara
relevant, da tillgdngen till innehall blir mer och mer fragmenterad
over olika tjanster och produkter. For att battre tillgodose &ndrade
beteenden och tittartrender hos vara kunder lanserade vi vér egna
stromningstjanst Com Hem Play+ under 2020, vilket gjorde oss till
en aggregator av strommad video utdver linjara sandningar. Under
2020 var fokus att bygga en kundbas och under 2021 kommer vi
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fortsatta med det medan vi gynnas av de investeringar som gjordes
under 2020.

Inom féretagssegmentet kommer vi arbeta for att bli mer dyna-
miska i vart forhaliningssatt till olika segment i marknaden och framja
ett ndrmare samarbete med véar teknikorganisation, for att pa s& satt
erbjuda mer kostnadseffektiva och hdgkvalitativa tjanster. Vi har sla-
git samman enheten sma- och medelstora féretag med enheten for
stora foretag och offentlig sektor fér att méjliggdra béttre koordina-
tion. Vihar dessutom konsoliderat supportfunktionen fér konsument-
och féretagssegmenteni Sverige. Inom smé&- och medelstora féretag
har vi introducerat var nya produktportfolj for att dka forséljningen
och inom storféretag kommer vi fortsétta moderniseringen av var
produktportfélj och fokusera mer pa lénsamhet &n volym.

Baltikum

| Baltikum ser vigynnsamma forhallanden fér operatérer trots péver-
kan fr&n pandemin. Vikan vaxa bade intakter och Iénsamhet genom
att framgéngsrikt exekvera pd var strategi med mobilcentrerad
konvergens och mer-fér-mer samtidigt som véara kunders konsum-
tion av data 6kar. Under 2021 férvéntar vi oss att starta den bredare
utruliningen av 5G och framgangsrikt lansera vart samégda bolag
for natinfrastruktur med Bitei Litauen och Lettland. Vikommer ocksa
undersdka behovet av att addera fasta tjdnster i varje marknad for att
gé over tillen FMC-strategi.

Nederlénderna

Var andel p& 25% i T-Mobile Nederlanderna (TMNL) &r en bra
mojlighet for Tele2 att extrahera varde da bolaget exekverar pd
synergierna frdn sammanslagningen med Tele2 Nederldnderna
och blir en starkare utmanare pad marknaden. Utdver de fortsatta
operationellaframgé&ngarna under 2020 tog TMNL strategiska steg
for att forbattra vardet av bolaget genom att kdpa 5G-spektrum
och genom att férvarva MVNOR Simpel. Over tid ser vien méjlighet
att utvinna véarde for vara aktiedgare nér vilamnar den marknaden.
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Styrelse

Carla Smits-Nusteling

Styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2013

F6dd: 1966 | Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for Nokia Oyj, styrelseledamot i
ASML, styrelseledamot for Stichting Continuiteit
Ahold Delhaize, styrelseledamot for Allegro.

EU och ndmndeman i féretagsdomstoleni
Amsterdams hovratt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for
Koninklijke KPN N.V.

Utbildning: M.Sc. Business Economics
fr&n Erasmusuniversitetet, Rotterdam och
Executive Master of Finance & Control fran
Vrije Universiteit Amsterdam

STYRELSE

Andrew Barron

Vice styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1965 | Nationalitet: Brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 14 035 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for Ocean Outdoor Limited

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for
Com Hem Holding AB och Arris International
plc., COO pa Virgin Media inc.och MTG, VD
fér Chellomedia, Executive Vice President for
Walt Disney Europe samt managementkonsult
hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen, MBA

EOR )

Anders Bjérkman
Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem
i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande fér Ovzon AB, Vinnergi
Holding AB och Maven Wireless AB, Allgon AB
samt Elonroad AB

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for
Parktrade Europe AB. Verkstallande direktor
for OnePhones samarbetsbolag med British
Telecommunications och KPN. VD fér Argnor
Wireless Ventures, SEC och Tele2 (mellan 1996
och 1999), Styrelseledamot for ett antal av
Argnor Wireless Ventures portféljbolag, Digital
Trading Technologies Limited T/A Consumer
Data Protection

Utbildning: MSc fradn Chalmers tekniska
hogskola
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Georgi Ganev
Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1976 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1030 B-aktier
Uppdrag i utskott: Inga

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik
AB (publ), Styrelseledamot fér Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD fér Dustin Group AB
(publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala
universitet
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Cynthia Gordon

Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1962 | Nationalitet: Brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande fér Global Fashion Group

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Kinnevik, Executive Vice President och VD

for Afrika p& Millicom International Cellular,

CCO Group pé Ooredoo, Vice President of
Partnerships & Emerging Markets pd Orange,
CCO pa MTS, Vice President Business Marketing
for Orange, Styrelseledamot for Bima Milvik,
Bayport, Josen Partners och Partan Limited

Utbildning: BA i Business Studies fran Brighton
University

STYRELSE

Eva Lindqvist
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i SWECO AB (publ), NORDLO
AB, Acast AB, Bodycote plc och Keller Group plc.
Invald i Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for Chip
First AB, Tarsier Studios AB, Mr Green & Co AB,
K&hrs Holding AB (publ), Com Hem Holding

AB, ASSA ABLOY AB (publ), Alimak Group AB
(publ) och Caverion Oy. Senior Vice President
for TeliaSoneras mobilverksamhet, VD fér
TeliaSonera International Carrier och ledande
befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1500 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD pa& Nordnet
samt styrelseledamot for Millicom

Tidigare befattningar: Investment Director
och sektorsansvarig for TMT pa Kinnevik, VD
for dtac, VD for digi, Executive Vice President
of Developed Asia pé& Telenor, VD for Telenor
Sverige, CTO/COO pé& Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fr&n Uppsala
universitet, MSc i Systemteknik fran Case
Western Reserve University, MBA fran
Goteborgs universitet
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Kjell Johnsen

Koncernchef och VD, Tele2 Group

Anstélld 2020

Fo6dd 1968

Kjell har bred internationell erfarenhet frén
seniora lednings- och styrelsepositioner fran
olika industrier och lander, déribland COO foér
VEON-koncernen, vd pa Beeline Ryssland,
styrelseordférande for WindTre Italy och EVP
Head of Telenor Europe. Innan Kjell kom till
telekomsektorn arbetade han internationellt
for Norsk Hydro och Scandsea International.
Innehav i Tele2P: 100 000 B-aktier

100 000 aktieratter (2020)

Mikael Larsson

Executive Vice President, koncernens finanschef
Anstélld 2018

Fodd 1968

Mikael var tidigare finanschef p& Com Hem
Holding AB.Innan dess var han finanschef pé
Kinnevik AB (publ) i 13 &r. Han har dartill haft
olika positioner som revisor och konsult p&
Arthur Andersen.

Innehav i Tele2V: 97 953 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12018)
60 000 aktieratter (LT12019)
60 000 aktieratter (LTI 2020)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Stefan Backman

Executive Vice President, Group General
Counsel

Anstalld 2007
Fodd 1975

Stefan har under de senaste elva aren haft flera
senioraroller pa Tele2. Innan dess arbetade
han pé& Post- och telestyrelsen (PTS) och pa
Forvaltningsratten i Stockholm.

Innehav i Tele2V: 13 500 B-aktier
31500 aktieratter (LT12018)

27 000 aktieréatter (LTI 2019)

27 000 aktieréatter (LTI 2020)
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Kim Hagberg

Executive Vice President, Chief Operations
Anstalld 2013

Fodd 1966

Kim var tidigare Product Management Director
pé Tele2, med ansvar for korsfunktionella och
internationella processer, dér teknologier blir
produkter. Innan dess arbetade Kim under 12 &r

i olika positioner pa Telia. Hon har dértill erfaren-
het frdn leverantdrssidan i telekombranschen,
efter 8 &r hos olika leverantorer i Kanada,
Frankrike och Schweiz.

Innehav i Tele2V: 13 789 B-aktier
8 000 aktieratter (LTI12018)

27 000 aktieratter (LTI 2019)

27 000 aktieratter (LTI 2020)
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Yogesh Malik

Executive Vice President, CTIO
Anstélld 2021

Fodd: 1972

2014-2020 var Yogesh VEON-koncernens CTO
och medlem i koncernledningen. Innan dess var
han vd for Telenor India (Uninor), efter ett flertal
seniora tech-, IT- och affarsroller i Europa, Nord-
och Sydamerika, China samt Sydasien. Yogesh
har en MBA fr&n IMB i Lausanne, Schweiz, samt
en ingenjorsexamen frdn MSU University i
Indien.

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
aktieratter idag

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samuel Skott

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer

Anstélld 2005
Fodd 1978

Samuel var tidigare vd pé Tele2 Sverige. Han
inledde sin karriar pa Tele2 och har haft flera
seniora positioner, sésom Commercial Director
for Customer & Product Design.

Innehav i Tele2D: 22 500 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12018)
60 000 aktieratter (LTI 2019)
60 000 aktieratter (LTI 2020)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Karin Svensson

Executive Vice President, People & Change
Anstalld 2018

Fodd 1965

Karin var tidigare egenanstélld rddgivare inom
HR.Innan dess arbetade hon som HR-direktor
pa Bisnode. Karin inledde sin karriar pa
Accenture, dar hon var partneri11&r och nordisk
HR-direktér samt Human Capital Lead.

Innehav i Tele2V: 13 500 B-aktier
31500 aktieratter (LT12018)

27 000 aktieratter (LT12019)

27 000 aktieréatter (LTI 2020)
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Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B
Anstalld 2018

Fodd: 1969

Stefan har erfarenhet frdn mer an 20 ariden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord pd Com Hem och Head of
Broadband pé Telia. Han &r &ven vd for Tele2s
dotterbolagiTUX.

Innehav i Tele2": 35 000 B-aktier

12 000 aktieratter (LT12018)

12 000 aktieratter (LTI 2019)

12 000 aktieratter (LTI 2020)
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm under sym-
bolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Tele2s B-aktie hade en nedgdng om 20,1% under 2020, fran 135,9
kronor till 108,6 kronor, jamfort med OMX Stockholm Pl som dkade
med 12,9%, OMX Stockholm Telecommunications Pl minskade med
8,7% och Tele2s jamfdrelsegruppl) som visade en genomsnittlig
minskning pa 15,7%. Den hogsta stdngningskursen under 2020
var 154,10 kronor den 20 februari och den lagsta var 105,55 kronor
den 30 oktober. Den genomsnittliga stdngningskursen var 125,68
kronor. Totalavkastningen for Tele2s B-aktie var —13,4%.

Omséttning och handel

Under 2020 har sammanlagt 686,5 miljioner Tele2 B-aktier handlats
pa Nasdaq Stockholm till ett varde av cirka 85,2 miljarder kronor.
I genomsnitt omsattes 2,0 milioner Tele2 B-aktier varje handelsdag,
vilket motsvarar ett vérde pa cirka 334,9 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Tele2 kommer strava mot att bibehélla skuldsattningsmaélet ekono-

misk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom intervallet

2,5-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e En ordinarie utdelning om minst 80 procent av fritt kassafléde
till eget kapital och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa
aterstoden av fritt kassaflode till eget kapital, likvid fran till-
géngsforsaliningar och balansering av nettoskuldsattningen
utifrdn underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

Baserat pd denna policy férvéantas Tele2 distribuera mer an 100
procent av fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genomen
kombination av utdelningar och/eller aktiedterkop.

Utdelning under 2020

Under 2020 delade Tele2 sammanlagt ut 6 198 miljoner kronor till
aktiedgarnaiform av en ordinarie kontantutdelning om 5,50 kronor
per aktie och en extraordinar utdelning om 3,50 kronor per aktie
efter transaktionen i Kroatien.

Forslag till utdelning under 2021

For rakenskapséret 2020 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att
rekommendera, till arsstdmman den 22 april 2021, att en ordinarie
utdelning om 6,00 kronor utbetalas per ordinarie A- och B-aktie
i tva lika stora delar i april och oktober 2021.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tele2 AB &r indelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
och C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och serie A och B har lika rétt till andel i féretagets net-
totillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstdelning.
Aktier av serie A berattigar innehavaren till tio réster per aktie och
aktier av serie B och C beréttigar till en rost per aktie. Per den 31
december 2020 uppgick antalet registrerade aktier till 22,6 miljoner

TSR, Tele2-B aktiepris, jamforelsegrupp och
sektorindex (indexerat till 100)
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— Index of peers” — Tele2-B
OMX Stockholm PI OMX Stockholm Telecommunications Pl

1 Jamforelsegrupp sédsom definerad av Tele2 inkluderar: BT Group, Deutsche
Telekom, Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus,
Swisscom, Sunrise Communications, Telecom Italia, Telefonica, Telenet Group
Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company, Vodafone.

Kalla: Bloomberg
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A-aktier, 6678 miljoner B-aktier (varav 1,7 miljoner eget innehav)
samt O C-aktier.

Aktiedgare

Per den 31december 2020 hade Tele2 84 672 identifierande aktie-
agare och marknadsvérdet av bolaget var 74 730 miljoner kronor.
Per den 31 december 2020 hade Kinnevik AB 27,2% av kapitalet
och 42,0% av rosterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer &ntio procentav aktiernai Tele2. De tio storsta enskilda
aktiedgarna representerade 48,4% av aktiekapitalet och 58,4% av
rosterna. Utldndska aktiedgare innehade 43,3% av aktiekapitalet
och 33,5% av rosterna.

Topp 10

Per 31december, 2020 Kapital (%) Réster (%)
Kinnevik 27,2 41,0
BlackRock 6,2 4.8
Handelsbanken Funds 2,4 19
Norges Bank 22 17
Vanguard 22 17
Swedbank Robur Funds 2,0 16
Adelphi Capital LLP 17 14
Janus Henderson Investors 16 12
Nordea Funds 15 11
SEB Funds 14 11
Total top 10 48,4 58,4

Kalla: Modular Finance

Agande per land

W Sverige 57%

/ USA 14%
Storbritannien 4%

] B Frankrike 3%
| Ovriga 9%

Oidentifierade 13%

Kalla: Modular Finance
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren presenterar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ)

organisationsnummer 556410-8917 f6r rakenskapsaret 2020.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for foregdende &r inom parantes.
Tele2 Kroatien och Tele2 Tyskland rapporteras som avvecklade verksamhet for alla perioder. Avvecklade verksamheter inkluderar &ven de
tidigare verksamheterna, huvudsakligen i Nederldnderna och Kazakstan. Se not 33.

Finansiell dversikt

Nettoomséttning

Nettoomsattningen minskade med 2% och tjansteintakter fran slut-
kund minskade med 1% organiskt fér koncernen dé fortsatt tillvaxt
i Baltikum motvagdes av nedgé&ngen i Sverige, primart p& grund
av motgéngar orsakade av covid-19-pandemin.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL véxte 3% organiskt dé tillvéxt i Baltikum,
fortsatt exekvering av transformationsprogrammet och synergierna
fr&n sammanslagningen av Tele2 och Com Hem motvagde mot-
géngarna fr&n pandemin.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet 0kade med 93% pé grund av organisk tillvaxt
i underliggande EBITDA, bidrag frén véra andelar i intresseféretag
men dven pa grund av férhojda jamfdrelsestérande poster relate-
rade tillomrakningsdifferenser som &terfordes till resultatrakningen
i samband med nedstédngningen av verksamheten i Luxemburg
under fjarde kvartalet 2020.

Arets resultat

Arets resultat fran den totala verksamheten uppgick till 7 408
(5 134) miljoner kronor. Okningen jamfért med féregaende &r
berodde frdmst pé organisk tillvaxt i underliggande EBITDA, bidrag
frdn véra andelar i intresseftretag, férhojda jamforelsestdrande
poster och lagre inkomstskatt vilken inkluderade en positiv effekt

om 1280 miljoner kronor relaterade till omrakningsdifferensen
i Luxemburg som ndmndes ovan.

Capex exklusive spektrum och leasing

Capex exklusive spektrum och leasing uppgick till 2 717 (2 387)
miljoner kronor. Okningen jamfért med féregdende &r var primart
drivet av 5G-relaterade natverksinvesteringar och IT-investeringar
relaterade till transformationsprogrammet samt temporért hogre
kundutrustningscapex i Sverige i samband med digitaliseringen av
den analoga TV-tjansten.

Fritt kassaflode till eget kapital

Fritt kassaflode till eget kapital fr&n kvarvarande verksamheter
Okade till 4 799 (4 159) miljoner kronor eller 6,93 kronor per aktie,
framst pé grund av tillvéxt i underliggande EBITDA, stark kontant-
konvertering och mindre betald capex d& spektrumbetalningen for
700 Mhz-auktionen 2018 betalades 2019. Fritt kassafldde till eget
kapital fr&n den totala verksamheten uppgick till 4 879 (4 840)
miljoner kronor.

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar till arsstdmman den 22 april 2021 en ordina-
rie utdelning for rakenskapsaret 2020 om 6,00 kronor per aktie (4,1
miljarder kronor) att utbetalas i tva lika stora delar i april och oktober
2021. For ytterligare information om vinstdisposition, se not 23.
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Ekonomisk nettoskuld/underliggande EBITDAaL
(skuldsattningsgrad)

Skuldsattningsgraden var 2.6x (2.5x) per den 31 december 2020.
Medan ekonomisk nettoskuld minskade, 6kade skuldsé&ttningsgra-
den dé siffrorna frdn 2019 inkluderar underliggande EBITDAaL frén
tidigare verksamheter. Ekonomisk nettoskuld uppgick till 23 942
(24 705) miljoner kronor, en reducering om 0,8 miljarder kronor
dé& 6,2 miljarder kronor i utdelning till aktiedgare tacktes av kassa-
generering och intakter fran forsaljningen av Tele2 Kroatien.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Som kommunicerats den 12 januari 2021 har Tele2 gjort dndringar
i sin koncernledning. Koncernledningen beskrivs under rubriken
ledande befattningshavare och finns tillganglig pa sidorna 9-10.
Den 19 januari 2021 kdpte Tele2 och Telenor 100 MHz i den
svenska 3,5 GHz-spektrumauktionen genom det samégda néat-
infrastrukturbolaget Net4Mobility. Spektrumet ar giltigt till den
31 december 2045 och kdptes for 665,5 miljoner kronor varav
halften kommer att finansieras av Tele2.

Hallbarhetsrapport

Tele2 har utarbetat en héllbarhetsrapport enligt riktlinjerna
i "Global Reporting Initiative” (GRI). Hallbarhetsrapporten har
uppréattats i enlighet med de rapporteringskrav som anges
i Arsredovisningslagen kapitel 6, paragraf 11. Hallbarhetsrapportens
omfattning och innehéll framgér i samband med innehéllsindex
enligt GRI'i hallbarhetsrapporten och finns tillganglig péa sida 57.
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Tredrsoversikt

Tredrsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.

For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljoner SEK 2020 2019 2018 Miljoner SEK 2020 2019 2018
KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN
Tjansteintakter frén slutkund 19184 19466 13512 Arets resultat 7408 5134 992
Nettoomséattning 26554 27203 21236 Balansomslutning 75411 79784 82644
Underliggande EBITDA 10484 10309 6137 Eget kapital 32751 34805 36362
EBITDA 12 329 9598 5387 Fritt kassaflode till eget kapital 4879 4840 1757
Rorelseresultat 7371 3812 3047
Resultat efter finansiella poster 6855 3367 2674 Nyckeltal
Arets resultat 7233 2431 889 Ekonomisk nettoskuld/Underliggande EBITDAaL 2,6x 2,5x 2,8x
Underliggande EBITDAaL 9239 9043 6137V Data per aktie (kronor)
Capex exklusive spektrum och leasing 2717 2387 1983 Arets resultat 10,76 7,28 161
Operativt kassaflode 61523 6656 4154 Arets resultat, efter utspadning 10,71 7,24 1,60
Fritt kassaflode till eget kapital 4799 4159 1796 Eget kapital 47,56 50,59 52,89
Fritt kassaflode till eget kapital 7.09 7,04 331
Nyckeltal Utdelning, ordinarie 6.009 5,50 4,40
Rérelseresultatmarginal 28% 14% 14% Utdelning, extraordinar = 3,50 6,00
Borskurs pé bokslutsdagen 108,60 135,85 112,95
Data per aktie (kronor) DUnderliggande EBITDAaL &rjamlikt med Underliggande EBITDA d& IFRS 16 inte har tilldmpats retroaktivt.
Fritt kassaflode till eget kapital 697 6,05 338 PCom Hem proforma 2018 &r oreviderat.
3 Foreslagen utdelning.
KVARVARANDE VERKSAMHETER,
INKLUSIVE COM HEM PROFORMA?2
Tjansteintakter frén slutkund 19184 19466 19353
Nettoomséttning 26554 27203 27293
Underliggande EBITDAaL 9239 9043 84971
CapEx exklusive spektrum och leasing 2717 2387 2632
Nyckeltal
Tillvaxt i tjansteintakter fran slutkund, organisk -1% 0% -1%
Underliggande EBITDAaL-tillvaxt, organisk 2% 6% 3%V
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 33% 31%V
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FORVALTNINGSBERATTELSE

TELE2 Koncernsummering

|n|edning Kvarvarande verksamheten 2020 2019 Organisk Kv_a_rvarande verksamheten 2020 2019 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
Aktiedgarinformation TJANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Sverige 16149 16627 -3% Sverige 2399 2035 18%
Férvaltningsberattelse Litauen 1631 1502 10% Litauen 120 139 -12%
Einemsial Gvarsid Lettland 901 857 6% Lettland 104 122 -14%
Estland 503 480 6% Estland 93 90 5%
Tredrsoversikt Summa 19184 19466 -1% Ovrigt — 2 -100%
. . Capex exklusive spektrum och leasing 2717 2387 14%
Koncernsummering NETTOOMSATTNING
- . Sverige 21601 22415 —4% Spektrum — 68
Oversikt per segment Litauen 2812 2656 7% Nyttjanderéttstillgangar (leasing) 1182 1306
Riskhantering Lettland 1424 1402 3% Summa 3899 3761
Estland 819 813 2%
Medarbetare Intern forsalining, eliminering -102 -84 - varav:
| . Summa 26554 27203 2% — Natverk 1301 1144
Bolagsstyrningsrapport T 740 740
. . UNDERLIGGANDE EBITDAaL — Kundutrustning 516 303
Ersattningsrapport Sverige 7608 7515 1% —Ovrigt 159 201
Litauen 1043 957 10% Capex exklusive spektrum och leasing 2717 2387
Hallbarhetsrapport Lettland 556 526 7%
Estland 173 162 8%
Finansiella rapporter Ovrigt _140 117 _
Summa 9239 9043 2%

Styrelsens och VDs intygande

Revisionsberattelse

Definitioner
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Oversikt per segment

Sverige

2020 i korthet
Tjansteintakter frén slutkund minskade med 3% organiskt jamfort
med 2019 pé grund av motgéngar fr&n pandemin och fortsatt
nedgéng inom féretagssegmentet. Den huvudsakliga motgdngen
frdn pandemin var lagre internationell roaming, minskad forsaljning
inom mobila kontantkort och nedstédngning av premiumsportpaket
inom TV. Trots nedgéngen for tjansteintakter fran slutkund dkade
underliggande EBITDAaL 1% organiskt, primért drivet av kostnads-
besparingar frén transformationsprogrammet och péverkan fran
tidigare ars synergier frdn sammanslagningen med Com Hem.
Under 2020 lanserades transformationsprogrammet for att
realisera minst 1 miljard kronor i kostnadsbesparingar under tre ar.
Programmet hade en paverkan pa cirka 95 miljoner kronor under
2020 och nadde en é&rlig besparingstakt om 250 miljoner kronor
i slutet av aret. Tele2 Sverige tog ett stort steg i att sakerstélla sin

Tjansteintakter fran slutkund per affarsomrade, 2020

B Konsumentverksamheten, 76%
Foéretagsverksamheten, 24%

FORVALTNINGSBERATTELSE

position som en ledande telekomoperatdr genom lanseringen
av Sveriges forsta publika 5G-nat.

2021

Under 2021 f6rvantas transformationsprogrammet attislutet av aret
na cirka halften av malet om en miljard kronor. Huvudfokus kommer
vara att stdnga ner foréldrade IT-system, driva férenkling, effektivi-
sera processer och konsolidera de tva premiumvarumarkena.

I januari 2021 kdpte Tele2 och Telenor 100 MHz i den svenska
3,5 GHz-spektrumauktionen genom sitt gemensamt dgda néat-
verksbolag Net4Mobility. Med tillrackligt med spektrum kommer
nu Tele2 att p&bdrja utrullningen av nationellt 5G med ett mal att
técka 99% av befolkningen inom tre ar. Det fasta natverket kommer
att uppgraderas parallellt med 5G-utrullningen genom utruliningen
avremoty-PHY i coax-natverket.

Nettoomsattningv

Miljoner SEK
25000
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15 000
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2018 2019 2020

 Rakenskapséret 2018 inkluderar Com Hem
proforma och &r oreviderat.
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Finansiell information 2020 2019  Organisk
Miljoner SEK %
Nettoomsattning 16149 16 627 -3%
Intakter 21601 22415 —4%
Underliggande EBITDA 8676 8614
Underliggande EBITDAaL 7608 7515 1%
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 34%
Capex
Néatverk 1073 927
T 681 649
Kundutrustning 508 299
Ovigt M 18l
Capex exklusive spektrum och leasing 2399 2035
Nyttjanderéttstillgdngar (leasing) 987 1073
Capex 3387 3109
Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 11% 9%

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent

8 000 40

6 000 30

4000 20

2000 10

2019 2020

B Underliggande EBITDAaL
Underliggande EBITDAaL marginal
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Sverige Konsument

2020 i korthet

Huvudfokus under 2020 var att fortsatta strategin med fast-mobil-
konvergens och mer-for-mer for att driva tillvaxt genom okad
kundngjdhet. Kundbasen for FMC 6kade med cirka 25% till 270 000
kunder. Kundbortfallet fortsatter att vara signifikant lagre for dessa
kunder jamfoért med kunder som enbart har en tjanst. Genom pro-
duktférbattringar s& som uppgraderingar av bredbandshastigheter
och mobildata har prisjusteringar framgéngsrikt implementerats
pd bade den mobila och fasta kundbasen under aret. En ny prisplan
lanserades for Tele2 mobil i september vilket ytterligare etablerar
Tele2 som ett premiumvarumarke.

Den nya streamingtjansten Com Hem Play+ lanserades for att
framtidssékra TV-verksamheten, méta féréndringen i kundefter-
frdgan samt delta i den 6kade videostreamingmarknaden. Comviq
bredband lanserades och FMC-erbjudanden introducerades
genom Comvig som det férsta FMC-varumarket i mellansegmentet.

Tjansteintakter fran slutkund minskade med 2% da tillvaxt
i mobilt och fast bredband motvagdes av nedgang inom digital-TV,
forvarrat av pandemieffekter pd premiumsportintakter, och fortsatt
nedgéng inom fast telefoni och DSL. Mobila tjansteintakter fran

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2020

W Mobilt, 47% Fastighetsagare och Ovrigt, 6%
Digital-tv, 23% W Fast telefonioch DSL, 3%
W Fastbredband, 22%

FORVALTNINGSBERATTELSE

slutkund 6kade med 1% da stark volymtillvaxt och effekter fran pris-
justeringar motvagdes av motgangar fran pandemin vilket hade en
negativ paverkan pé internationella roamingintékter och férséljning
inom mobila kontantkort.

2021

Under 202148r malet for svenska konsumentverksamheten att ater-
vanda till tillvéxt genom fortsatt arbete utifr&n strategin med FMC
och mer-fér-mer. Nasta fas inom FMC-strategin ar att optimera
varumarkesportfélien genom att sld samman Tele2 och Com Hem
till ett premiumvarumarke. Detta kommer leda till en mer effektiv
korsfdrsaljning samt en mer konvergent kundupplevelse med alla
tjanster integrerade fran backend till frontend.

Tele2 har som mél att fortsatta sitt ledarskap inom 5G genom den
bredare utrullningeni Sverige och anvanda 5G och remote-PHY for
att starka mer-fér-mer-strategin.

Investeringar gjorda under 2020 och fortsatt utveckling av
Com Hem Play+ férvantas ge en 6kad kundbas inom den tjdnsten
under 2021.

Nettoomsattningv
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1 Com Hem proforma ar oreviderat.
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2020 2019 Organisk
%
RGUer (tusental) V)
Mobilt 2956 2962 0%
— Abonnemang 1931 1875 3%
— Kontantkort 1025 1088 —6%
Fast 2122 2177 -3%
— Fast bredband 911 873 4%
— Digital-TV 979 1022 —4%
— Kabel och fiber 662 665 0%
-DTT 317 357 -11%
— Fast telefoni och DSL 232 282 -18%
Summa RGUer 5079 5139 -1%
Adresserbar fast marknad 3521 3314 6%
ASPU (SEK) D
Mobilt 161 159 1%
— Abonnemang 207 206 0%
— Kontantkort 79 81 -3%
Fast 226 231 -2%
— Fast bredband 248 247 0%
- Digital-TV 240 255 -6%
— Kabel och fiber 213 231 -8%
-DTT 293 298 -2%
— Fast telefonioch DSL 100 107 -6%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 5726 5651 1%
— Abonnemang 4721 4567 3%
— Kontantkort 1005 1085 -7%
Fast 5840 6092 —4%
— Fast bredband 2653 2516 5%
— Digital-TV 2878 3186 -10%
— Kabel och fiber 1693 1835 -8%
-DTT 1185 1351 -12%
— Fast telefonioch DSL 309 390 -21%
Fastighetsdgare och 6vrigt 694 706 -2%
Tjansteintakter franslutkund 12260 12450 2%
Operatorsintakter 676 818
Forsalining av utrustning 1989 2104
Nettoomsattning 14926 15372 -3%

" Oreviderat.



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation

Férvaltningsberattelse

Finansiell dversikt
Tredrsoversikt
Koncernsummering
Oversikt per segment
Riskhantering
Medarbetare

Bolagsstyrningsrapport
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

Sverige Foretag

2020 i korthet

Under 2020 péverkades Sveriges féretagsverksamhet av mot-
géngar fr&n pandemin i from av lagre internationell roaming samt
lagre ekonomisk aktivitet vilket resulterade i minskad nyférsaljning
da foretag tvekade att investera i telekommunikationstjanster.
Tva viktiga steg togs for att forbattra organisationen; en samman-
slagning av enheten fér sma- och medelstora féretag med enheten
for storféretag, for att tillgodose battre kommunikation. Vidare
konsoliderades supportfunktionerna for féretag och konsument for
Okad effektivitet.

Under &ret vann Tele2 nya kontrakt, och férnyade tidigare kon-
trakt med kunder bade i det privata och publika segmenten s& som
Dustin, Anticimex, Skatteverket och Géteborgs stad. Medan netto-
intaget for mobilt fortsatte att vara positivt med 27 000 nya RGUer,
minskade mobil ASPU vilket resulterade ien nedgang pa 5% i mobila
tjidnsteintakter frén slutkund pa grund av prispress, framférallt i den
publika sektorn och motgéngar frdn pandemin. Inkluderat med
en nedgang inom foraldrade fasta tjanster och féretagssolutions
minskade totala tjdnsteintakter fran slutkund med 7% under aret.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2020

B Mobilt, 48%
Solutions, 27%
Fast, 25%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021

Under 2021 kommer det interna fokuset att vara pa att eliminera
silos, utnyttja infrastrukturssynergier frdn Com Hem, realisera
interna synergier och 6ka samarbetet med den nya teknologi-
organisationen for att forbattra leverans, tjanster och férséljningen
for hela organisationen.

Tele2 stravar efter att stabilisera tjansteintakter fran slutkund
genom att utnyttja den nya mobilportféljen for att driva forsalj-
ning och minska kundbortfall inom smaféretagssegmentet dar
marknadspriserna och Idnsamheten &r attraktiv. Inom den publika
sektorn kommer anstrdngningarna riktas mot att ¢ka Iénsam-
heten genom att skrdddarsy incitamentsstrukturen och férbattra
granskningen av nya kontrakt. Inom privata storféretagssegmentet
kommer fokus vara att 6ka Iénsamhet och prissattning genom att
simplifiera erbjudanden och skréddarsy incitamentsstrukturen mot
|6nsamhet, skapa narmare partnerskap med kunder och ékad andel
stdrre tjanstepaket.

Nettoomsattningv
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1 Com Hem proforma &r oreviderat.
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Sverige Féretag

2020 2019 Organisk
%
RGUer (tusental) V
Mobilt (exkl. IoT)
— Abonnemang 947 920 3%
ASPU (SEK) D
Mobilt
— Abonnemang 145 165 -12%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1866 1974 -5%
Fast 980 1113 -12%
Soltions LOLs - 1090 ...74%
Tjansteintakter fran slutkund 3889 4177 -7%
Operatorsintakter 119 131
Forséalining av utrustning 1684 1736
Nettoomsattning 5692 6044 -6%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2020 2019 Organisk
%
Operatorsintakter 978 986
Intern forsaljning 5 13
Nettoomsattning 984 999 -2%

" Oreviderat.
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Definitioner

Baltikum

Litauen

2020 i korthet

Under 2020 lyckades Tele2 Litauen framgangsrikt lansera flera nya
tjdnster, bland annat ett nytt videoerbjudande vilket bidrar till att
stérka strategin med mobilcentrerad-konvergens. Verksamheten
paverkades av pandemin framforallt genom lagre intakter fran
internationell roaming och minskad férsaljning av kontantkort
for mobiler samt utrustning. Trots motg&ngarna frdn pandemin
lyckades Tele2 Litauen fortsatta med sin mer-fér-mer-strategi vilket
resulterade i en ASPU-tillvéxt om 9%. Tillvaxten for tjdnsteintakter
frén slutkund och framgéangsrik kostnadshantering resulterade i en
organisk tillvaxt for underliggande EBITDAaL om 10%.

Nettoomséttning
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2021

Tele2 Litauen kommer att bygga pé sin styrka som marknadsledare
inom konsumentverksamheten samtidigt som mélet &r tillvéxtinom
féretagssegmentet genom nya tjansteerbjudanden och marknads-
tillvaxt inom mobilt bredband. Foérberedelser for 5G-utrullningen
kommer att genomforas, inklusive aktiveringen av natverkssamar-
betet med Bite.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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B Underliggande EBITDAaL
Underliggande EBITDAaL marginal

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
18

2020 2019 Organisk
%

RGUer (tusental)
Mobilt 1884 1895 -1%
ASPU (EUR) D
Mobilt 6,9 6,3 9%
Finansiell information (miljoner SEK)
Tjansteintékter frén slutkund 1631 1502 10%
Operatorsintakter 262 250
Forsélining av utrustning 869 859
Intern forsaljining 50 44
Nettoomsattning 2812 2656 7%
Underliggande EBITDA 1111 1019
Underliggande EBITDAaL 1043 957 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 37% 36%
Capex 177 157
Capex exklusive spektrum och leasing 120 139

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

4%

5%

" Oreviderat.
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Definitioner

Lettland

2020 i korthet

Under 2020 fortsatte Tele2 Lettland med strategin med mobicen-
trerad-konvergens genom att lansera en ny videotjanst éver det
mobila natet. Verksamheten paverkades av pandemin framférallt
genom minskade intakter frén internationell roaming och minskad
forsélining av kontantkort for mobiler samt utrustning. Skiftet till
digitala férsaljningskanaler i kombination med hogre intékter frén
Okad datakonsumtion och lyckad kostnadshantering drev tillvaxt av
tjidnsteintékter fran slutkund om 6% trots pandemin. Underliggande
EBITDAaL vaxte 7%, drivet av hogre tjdnsteintékter fran slutkund.

Nettoomséttning
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2021

Tele2 Lettland har som mélsattning att fortsétta stérka sin mark-
nadsposition genom riktade kampanjer och fokus p& hogkvalitativ
service och natkvalitet. Tele2 Lettland kommer att kapitalisera pa
tillvéxtmajligheter inom bade konsument- och féretagsverksamhe-
ten genom kundmigration fr&n kontant tillabonnemang, férsaljning
inom mobilt bredband och fortsatt utveckling av digitala och sjalv-
betjanande kanaler. Forberedelser for 5G-utrullningen kommer att
genomfdras, inklusive aktiveringen av natinfrastruktursamarbetet
med Bite.

Underliggande EBITDAaL
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2020 2019 Organisk
%

RGUer (tusental) V
Mobilt 970 954 2%
ASPU (EUR) D
Mobilt 7.4 7.1 5%
Finansiell information (miljoner SEK)
Tjansteintékter frén slutkund 901 857 6%
Operatorsintakter 177 195
Forsélining av utrustning 309 330
Intern forsaljining 38 20
Nettoomsattning 1424 1402 3%
Underliggande EBITDA 599 565
Underliggande EBITDAaL 556 526 7%
Underliggande EBITDAaL-marginal 39% 38%
Capex 176 227
Capex exklusive spektrum och leasing 104 122

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

7%

9%

" Oreviderat.
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Definitioner

Estland

2020 i korthet

Under 2020 lanserade Tele2 Estland framgangsrikt en ny video-
tjanst, IT-tjanster for foretag, FTTO (Fiber till kontoret) och FTTH
(Fiber till hemmet) b&de direkt och genom partnerskap. Under &ret
fortsatte Tele2 Estland omstéllningen som startade 2019 genom
ett starkt kundintag av eftertraktade kunder. | kombination med
en framgéngsrik kundbashantering 6kade mobil ASPU med 6%
trots motgéngar fr&n pandemin, framforallt relaterade till 1agre
inter-nationell roaming. Tjansteintakter fran slutkund ékade med
6% drivet av hdgre ASPU. Hogre tjansteintakter fran slutkund resul-
terade i en organisk tillvaxt i underliggande EBITDAaL om 8%.

Nettoomséttning
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2021

Under 2021kommer Tele2 Estland fortsatta den organiska tillvéxten
av den mobila kérnverksamheten och investera mer tid och fokus
i utvecklingen av FMC-tjénster samt partnerskap inom béde fére-
tags- och konsumentmarknaden. Fokus kommer fortsatta vara att
leverera den béasta kundupplevelsen, tillsammans med det basta
priset for att attrahera och behalla kunder. Intentionen &r ocksa att
lansera 5G senare under &ret beroende pa det regulatoriska laget.

Underliggande EBITDAaL
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2020 2019 Organisk
%

RGUer (tusental) D
Mobilt 437 437 0%
ASPU (EUR) D
Mobilt 87 82 6%
Finansiell information (miljoner SEK)
Tjansteintakter fran slutkund 503 480 6%
Operatorsintakter 130 131
Forséalining av utrustning 178 196
Intern forsaljning 8 6
Nettoomsattning 819 813 2%
Underliggande EBITDA 237 226
Underliggande EBITDAaL 173 162 8%
Underliggande EBITDAaL-marginal 21% 20%
Capex 159 267
Capex exklusive spektrum och leasing 93 90
Capex exklusive spektrum och leasing
/intékter 11% 11%

" Oreviderat.
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Intresseféretag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att Tele2s andel av bolagets resultat efter skatt &r redovisat under
rérelseresultat tillsammans med avskrivningarna pa koncernens évervarden.

Nederlanderna

Tele2 dger 25% av T-Mobile Nederlanderna. Denna sektion visar
100% av bolaget enligt Deutsche Telecoms rapportering?.

2020 i korthet
Under 2020 fortsatte T-Mobile Nederl&nderna (TMNL) att attrahera
nya kunder inom det fasta natverket och mobila abonnemangs-
segmentet. Intékterna dkade med 2% trots motg&ngar fr&n roaming
orsakade av pandemin och nedgéng inom féretagssegmentet.
EBITDAaL 6kade med 10%, till stérsta del relaterat till intékts-
tillvéxt och framgéngsrik exekvering av synergierna fr&n samman-
slagningen av TMNL och Tele2 Nederlanderna.

Intékter per segment, 2020 Nettoomséattning

1juli2020 forvarvade TMNL spektrum fér 700,1400 och 2100 MHz
bandet for totalt 400 miljoner euro och den férsta av tva betalningar
om 200 miljoner euro betalades under det tredje kvartalet 2020.

| oktober 2020 annonserade TMNL sin intention att forvarva
MVNO bolaget Simpel. Férvarvet godkandes av myndigheterna
och sténgdes i december 2020.

D Rapporteratienlighet med Deutsche Telekoms finansiella resultat for heldret 2020,
publicerat 26 februari 2021 (bortsett frdn nettoskuldsattningen, vilken dterspeglar
TMNLs position och inkluderar koncerninterna skulder). Definitioner och bokférings-
regler kan avvika fr&n Tele2s koncernrapportering.

EBITDAaL
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2020 2019 Organisk
%

Kunder (tusental)
Fast
- Fasta n&tasccesslinjer 682 619 10%
- Bredbandskunder 668 605 10%
Mobiltelefoni
- Abonnemang 6427 5189 24%
- Kontantkort 376 421 -11%
Summa mobil 6803 5610 21%
ARPU (EUR)D
Abonnemang 16 17 —6%
Kontantkort 3 3 -12%
Finansiell information (miljoner EUR)2
Tjansteintékter — Mobiltelefoni 1092 1066 2%
Produkter 1946 1910 2%
- Fast nétverk 383 361 6%
- Mobiltelefoni 1563 1550 1%
Segment 1946 1910 2%
- varav konsument 1457 1418 3%
- varav foretag 391 392 0%
Nettoomsattning 1946 1910 2%
EBITDA 639 591 8%
EBITDAaL 554 502 10%
EBITDAaL marginal 29% 26%
Betald capex (fére spektrum) 283 294 -4%
Nettoskuldsattning 2078
- varav leasing&taganden 691
- varav spektruméataganden 202

" Oreviderat.

2 Finansiell information &r justerad for sarskilda faktorer.
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Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna
process ar att minska férekomsten av oférutsedda handelser och
att skapa ett forbéattrat beslutsfattande som dkar chanserna for
att bolaget ska uppné de strategiska, finansiella och operationella
maélen och aktivt arbeta for att minska p&verkan av och sannolikhe-
ten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen
och sammanfattar de viktigaste risk- och osékerhetsfaktorerna.
Processen relaterad till riskhantering for finansiell rapportering
och andra operativa risker utarbetas i avsnittet Intern kontroll dver
finansiell rapportering (underavsnittet 'Riskbedémning’) i bolags-
styrningsrapporten pé sidan 32.

De mest betydande strategiska riskerna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk riskhantering
Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa
Tele2s dvergripande resultat eller strategiska mal bedéms av VD
och ledningsgruppen (GLT). Dessa risker kan relatera till sérskilda
strategiska initiativ, finansiella mal eller Tele2s vision, men de kan
ocksé relatera till andra risker i Tele2s riskuniversum pé sidan 32
i de fall de bed®ms kunna ha en vésentlig inverkan pa de strate-
giska mélsattningarna. De strategiska riskerna definieras forst som
riskomré&den. For varje sddant riskomrade utses sedan en riskagare
(normalt en medlem i ledningsgruppen) som &ar ansvarig for att,
inom detta omréde, identifiera mer specifika riskscenarion, for
vilka sannolikhet och konsekvens sedan berédknas. Riskagarna ar
dven ansvariga for att identifiera nédvéandiga atgéarder for att om
mojligt minska sannolikheten och begransa skadeverkningarna ifall
scenariot blir verklighet, samt att bevaka och rapportera hur risken
utvecklas till dvriga ledningsgruppen.

De strategiska riskerna rapporteras ocksa till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning av
de mest betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

Tele2s process for hantering av strategiska risker

7

Uppféljning och Identifiering av
rapportering riskomraden

Tele2s

Identifiering av i = Tillsattning av
atgéarder Iednlngs riskégare

grupp

Beddmning av
sannolikhet och
paverkan

Identifiering av
riskscenarion

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

L. Risker relaterade till Att vinna spektrumauktioner ar nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande del av sin Tele2 har implementerat processer for att sékerstélla efterlevnad av licenskray, 6ka

Definitioner spektrumauktioner verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhélls till ett rimligt pris, om en sddan licens tilldelas en av chanserna for férlangning och férnyande av befintliga licenser samt att anskaffa

Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 inte kan uppgradera, nya licenser.

underhélla eller bygga ut sina mobilnat. Tele2 har dven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorganisationer
for att f& information om kommande tilldelningar eller omférdelningar av licenser,
men utfallet av s&dana tilldelningar ar forenat med osakerhet.

Revisionsberattelse

Risker relaterade Tele2s mojligheter att effektivt svara pé nya eller férandrade lagar, regler och myndighetsbeslut Tele2 dvervakar noggrant utvecklingen vad géller regleringar for att proaktivt kunna
till regleringar for telekommunikationstjénster kan avsevart paverka férutsattningarna for Tele2s verksamhet och hantera forandringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa frégor och &r engage-
konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende  rade i fortlépande dialog med relevanta myndigheter och andra intresseorganisa-
tariffstrukturer for operatdrs- och roamingtjénster, avreglering av tillgang till koppar- och fiber- tioner for att &stadkomma rimliga och rattvisa villkor fér Tele2 att driva verksamhet
natverk tillhérande operatérer med dominerande stéllning, potentiell reglering av kabeltjanster till och utvecklas p& marknaden, inklusive att framja lamplig reglering som stéder
flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande 6ppen tillgéng till enfamiljshus i Sverige, fortlbpande rattvis konkurrens pd de marknader dér bolaget har verksamhet.
fokus p& natneutralitet och konsumentskyddslagstiftning).
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TELE2

Risker relaterade En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och nya kunderbjudanden, ny teknik Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant teknologiska framsteg och
till att bedriva verk- och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars- forandringar p& marknaden och anpassar foretagets strategier i syfte att ta till
samhet i en starkt och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. Internet of Things - loT) eller vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot eventuella hot.

Inledning konkurrensutsatt nya kommunikationsldsningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G, fiber som ersatter kabel), &ndrat
miljo och féranderlig kundbeteende (t.ex. intédktsmigrering fran rést till data, skifte fr&n traditionell sdéndning av linjar-TV
teknik till betal-TV och operatdrsoberoende tjanster, forlust av innehallsrattigheter for linjar-TV), minskad

Aktieagarinformation kundtillvaxt och férlust av marknadsandelar och konkurrensstallning.

Férvaltningsberattelse

Risker relaterade Framgéngsrikimplementering av strategiska initiativ, till exempel forvérv (inklusive integrering), For att sakerstalla verkstéllandet av sina strategier utvecklar Tele2 kontinuerligt sina
Finansiell dversikt tillimplementering avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile finansiella processer och kontrollsystem, genomfér kraftfulla integrationsprogram
av strategier och Convergence”) beror pa Tele2s férmaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem och samt attraherar och behaller kvalificerade ledare och medarbetare.
Tredrsoversikt integration ledningssystem samt processer som kan férutséga om utvecklingen av sddana erbjudanden upp-
. fyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstalla sin affarsstrategi och framgéngsrikt implemen-
Koncernsummering tera strategiska initiativ kan det f8 effekter p& koncernens verksamhet, finansiella stalining och

resultat. Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och positiv utveckling i de férvarvade

Oversikt per segment verksamheterna forbattra Tele2s verksamhetsresultat, b&de pé kort och pé& I&ng sikt, men det finns

Riskhantering en risk for att detta inte intréffar.

Medarbetare Risker relaterade Det mobila och fasta natet &r viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera Tele2 hanterar denna risk genom att se till att systemférandringar och uppgrade-
. till natkvaliteten kvalitativa och [dnsamma tjanster. S&vél avbrott och stérningar som férseningar i utbyggnad och ringar genomfors pa ett kontrollerat och sékert sétt, ha redundans i system och

Bolagsstyrningsrapport gentemot kunderna uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser. natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa data, samt genom att noga

bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.
Ersattningsrapport

Risker relaterade Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att sékerstélla  Tele2 har starkt fokus pa natverks- och IT-sdkerhet och arbetar dven aktivt for att
Hallbarhetsrapport till natverks- och nétverksintegritet, datasékerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2 behover skydda kunna efterleva samtliga krav p& detta omrédde genom att sténdigt férbéttra system

IT- integritet samt sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga ndtverk ~ och processer, uppdatera sékerhetssystem och mjukvara for att férhindra data-
Finansiella rapporter personuppgifts- samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt med den 6kande digitaliseringen ékar intr&ng och cyberattacker samt I6pande utfora intrdngstester och sakerstalla

sakerhet hotet fran s.k. cyberattacker som blivit allt mer avancerade och kan, om de inte férhindras, leda till gedignaincident- och eskaleringsprocesser for att sakerstalla skyddet av véra

avsevarda storningar i bolagets tjdnsteleverans och interna IT-infrastruktur. Dessutom trédde, enligt  kunders personuppgifter.
forordning avseende hantering av personuppgifter, brott mot personuppgiftsskyddet kan resultera
ihdga boter och betydande negativ p&verkan pé Tele2s varumarke.

Styrelsens och VDs intygande

Revisionsberattelse

Risker med externa Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samagda féretag, i vilka Tele2 inte har och inte Tele2 utvarderar I6pande befintliga avtal och &r i kontinuerlig dialog med sina
Definitioner relationer kommer att ha en aktiemajoritet. Sddana foretag inkluderar bland annat Svenska UMTS-nat AB samarbetspartner och tilldmpar vid behov rattsliga férfaranden. Tele2 hanterar och
tillsammans med Telia Company, Net4Mobility Handelsbolag tillsammans med Telenor, T-Mobile utvarderar dven fortldpande de risker som ar associerade med leverantdrskedjan

Nederlanderna efter fusionen med Tele2 Nederldnderna och Bite for att dela natverk i Lettland och for att bibehélla en konkurrenskraftig och val fungerande infrastruktur.
Litauen. Tele2 &r &ven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sésom Apple, Samsung och Huawei

for att attrahera kunder, av utrustning och natverksleverantérer som Ericsson och Nokia for att

bygga ut natverk for att erbjuda kunder bra uppkoppling samt av leverantérer av marksénd tv som

Teracom fér att kunna erbjuda tjénster av hog kvalitet. Tele2 &r ocksé beroende av avtal med andra

natverksoperatdrer for att tillhandahélla tjanster i stora delar av sitt natverk. Alla dessa relationer

med tredje part medfor risker, exempelvis i form av férsenad utrullning, begransningar fér kund-

anpassad utveckling, leverantdrsberoende och begransningar i alternativa leverantorer,

begrénsningarildnsamhet eller legala tvister.
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Risker relaterade Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstéllande tjanster dver sitt Tele2 arbetar kontinuerligt med att forbéattra kunders upplevelse och néjdhet,
till kundbortfall natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala fér kombinerade erbjudan-  vilket kommer att vara bolagets fokus &ven kommande ér.
den minskar och om Tele?2 brister i formaga att svara pa konkurrenters produkt- och prisaktiviteter.
Inledning Fastighetsagare som sager upp eller inte forlanger avtal eller en stor foretagskund som séger

upp sitt avtal kan dven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa risker kan leda till 6kade kostnader och

Aktieagarinformation minskade intékter och paverka Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat

negativt.
w Risker relaterade till For att bibehalla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig teknik Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare och arbetar kontinuerligt
Finansiell dversikt férmégan att rekry- méste Tele2 rekrytera, behéalla och vid behov fortbilda mycket kompetenta anstéllda med relevant for att skapa forutsattningar for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
tera och behélla expertis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper om, eller fortsatta utveckling.
Tredrsoversikt nyckelmedarbetare relationer med, kunder pa de marknader dar Tele2 verkar kan ha en betydande negativ effekt pa

. Tele2s verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat.
Koncernsummering

Bvarsic: per segment Finansiella risker Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom valutarisker, Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserad till koncernstabens
ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skattedrenden och nedskrivning Corporate Finance och M&A-funktion (ansvarig for finans- och skattefrdgor) och
Riskhantering av tillgangar. till koncernstabens Financial Planning och Reporting-funktion (ansvarig fér ned-
—_— skrivningbehov). Mélet &r att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker
Medarbetare saval som finansiella kostnader samt optimera férhallandet mellan risker och

. kostnader. For ytterligare information om finansiell riskhantering se not 2.
Bolagsstyrningsrapport

Risker relaterade till Overgangen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp &r férknippad med 6vergangsrisker sésom Under 2020 har Tele2 gétt dver till att anvénda férnyelsebar el och har certifierat
Ersattningsrapport klimatférandringar policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till ©kade kostnader. Klimatférandringar driver i sitt miljoledningssystem enligt Svensk Miljébas. Tele2 arbetar ocksé for att minska
Okande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betréffande utslédpp av véxthusgaser och utslappen av véxthusgaser sa snabbt som maojligt for att minska transitionsrisk, grad-
Hallbarhetsrapport anvéndning av fossila branslen. Okande brist p& naturresurser, sérskilt séllsynta metaller som vis dverga till férnybar energi dar det &r mojligt och géra Tele2s nétverk mer energi-

anvands i hardvara for natverk och konsumentteknik, kan komma att leda till 6kade hérdvarukostna-  effektivt genom att ta en ledande roll i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 fortsatter
der. Okande energikostnader, utslépp av vaxthusgaser samt prisdkningar orsakade av brist pd natur-  ocksé sina insatser for att minska elektroniskt avfall och uppféljning for att sékerstélla

Finansiella rapporter

resurser kan skapa 6kade kostnader. regelefterlevnad med relevant miljolagstiftning.
Styrelsens och VDs intygande Risker med instabila D4 Tele2 verkar i en global milj¢ &r bolaget paverkat, och kommer fortsatt att vara paverkat, av den Tele2 bevakar noga den varldspolitiska utvecklingen och héller sig informerad
.. . geopolitiska for- allmanna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker s&val som av lagar, genom den egna ledningen i dessa l&nder, genom regeringsrepresentanter och

Revisionsberattelse hallanden regler och férordningar i respektive land vilket ddrmed pa&verkar efterfrégan pa koncernens tjdnster.  oberoende kéllor.

Definitioner Risker relaterade till Inom Tele2s affarsverksamhet uppstar risk for korruption, i synnerhet inom delar av verksamheten Tele2s anti-korruptionspolicy fastsl&r de principer som tillampas hos Tele2 for att
korruption och oetiska  kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantdrskedjan samt i tredjepartshantering och forhindra korruption inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har informerats
affarsmetoder i kundtjanst. Faktisk eller missténkt korruption eller oetiska affarsmetoder kan skada Tele2s varumér-  om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete for att bek&mpa korruption och att

kesimage och dven leda till béter och uteslutning frdn upphandlingsprocesser samt investerings- minska risken for oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer fér gdvor, néjen och represen-
processer. Forskingring kan avsevart paverka bolagets finansiella resultat. tation, vilka d&ven dessa har kommunicerats i organisationen, innehéller detaljerad

information om hur alla p& Tele2 bér agera nér det géller extern representation,
samt om de regler som géller for att ge och ta emot gévor eller andra férméner.
Bedrégerier 6vervakas och hanteras genom avdelning for sakerhet.

Risker relaterade Pandemier har formagan att p&verka det globala ekonomiska, sociala och politiska landskapet. Tele2 6vervakar standigt verksamheten for att sakerstalla kontinuitet i Tele2s

till pandemier Konsekvenserna av s&dana globala handelser (till exempel den p&g&ende covid-19-pandemin) tjanster till kunder och samhéllet. Det finns en anpassningsbar krishanteringsplan
kan orsaka storningar for Tele2s anstallda, leverantérer och kunder. Om Tele inte kan anpassa och som kan genomféra mildrande &tgarder. Tele2 forblir ocksé i nara kontakt med
hantera effekterna av sédana pandemier kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé verksamheten,  lokala hdlsovardsmyndigheter och statliga myndigheter for att reagera och anpassa
den ekonomiska situationen och resultatet av verksamheten. sig till all utveckling och minimera eventuella risker for Tele2s anstallda, kunder

och leverantorer.
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Definitioner

Medarbetare

Var kultur (the Tele2 Way) har satts i centrum av vad vi gér mer an
nagonsin under detta utmanande &r. P& Tele2 tror vi att den ratta
attityden, entusiasmen och férmégan att arbeta i enlighet med
Tele2s varderingar &r viktigare an ett imponerande CV. Under &ret
var vitvungna att hitta nya och kreativa satt att leverera kundvarde
och skapa engagemang bland anstallda genom att vara Fearless,
Open, Cost efficient, Reliable och Flexible.

Kultur och ledarskap

Pa Tele2 befordrar viledare som gér frén ord till handling, som forstar
att de har en viktig roll som ambassadérer och forebilder for Tele2s
kultur. Pressen har 6kat under aret for vara chefer att hitta nya vagar
attleda och skapa engagemang medan de flesta anstéllda har jobbat
hemifran. Vi har fortsatt var pdgdende dialog kring véra varderingar
och beteenden med ledningsgruppen och anstéllda for att starka
var medvetenhet kring kultur och aspirationer. Under 2020 gjorde
vi ytterligare anstréngningar och introducerade ett nytt ledarskaps-
program, My Leadership@Tele2 — ett skifte fran fysiska till digitala
leveranser — for att starka ledarskapsférmagan hos b&de nya och
erfarna ledare. Ytterligare traning och verktyg for ledarskap pa
distans har ocksa tagits fram. Vi kan se att véra anstrangningar har
givit resultat da chefer hos Tele2 &r hogt ansedda av vara anstallda
och betygsatts hogt i benchmarks.

Prestation och utveckling

Genom hoga férvantningar pa oss sjalva och andra vill vi paverka och
gora skillnad. Vitror att hog prestation blir resultatet nér vijobbar mot
tydliga mél och vi kontinuerligt ser framgéngarna vi gér och forstar
vad vi gor for att prestera battre. Vi uppmanar till ett utvecklande
tankeséatt med konstruktiv feedback och kontinuerlig prestations-
dialoger mellan chefer och anstéllda, s&val som mellan jaAmbordiga
kollegor. Tele2s varden (the Tele2 Way) &r en viktigt startpunkt i vart
tillvégagangssatt kring prestationsutveckling. Tillvdgagéngssattet
har som malséattning att sakerstélla att alla anstéllda har tydliga och
uppdaterade mal, och frekventa och meningsfulla samtal med sina
chefer kring deras ambitions-, prestations- och motivationsnivaer.
Vart tillvdgagangssatt till talangutveckling strévar efter att stéarka
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vidareutveckling mot ledande chefs- och nyckelroller, utveckla
anstéllda och minska riskerna att nyckelpersoner ldmnar bolaget.

Vitror pé l&rande genom att utféra och exponeras till utmanade
uppgifter tillsammans med bra coaching, samarbete och larande
fr&n andra. Samtidigt forvantar vi oss att vara anstéllda har héga
ambitioner och bidrar till sin basta formaga. De storsta lardomarna
kommer frén erfarenheter fran exempelvis jobbrotationer, delta-
gande i krossfunktionella projekt och utmanade arbetsuppgifter.
Detta kompletteras med mentorskap, coaching och malinriktad
tréning. VAart exekutiva traineeprogram och IT-talangprogram ger
en bra start for nya unga yrkesverksamma.

Méngfald och inkludering

Tele2s ambition &r att alltid anstélla de bésta talangerna som mark-
naden har att erbjuda; med vérden, erfarenhet och kompetens som
matchar med var starka kultur. Vitror starkt pd attinkluderande grupper
med mangfald presterar och gér kundupplevelsen béttre. Var 1&ng-
siktiga ambition &r att bygga en inkluderande miljé dar mangfaldig
talang kan prestera pa topp samtidigt som vi har en kénsbalanserad
organisation. Vart mal &r att till 2023 n& en kdnsférdelning om 60% mén
och 40% kvinnor. Att fortsatta fatta beslut for att driva den agendan ar
av storsta vikt.

Under 2020 har vi fortsatt vara anstrangningar att forbattra var
kénsbalans genom att rekrytera fler kvinnliga talanger. Medan anstéllda
betygsatter Tele2 hogt kring inkludering i undersdkningar for anstéllda
vet vi att vi kan gora béttre. | &r har vi gjort "Make Equal”-beddmningar
inom var storféretagsverksamhet och butiksverksamhet samt initierat
chefstraningar i omedveten partiskhet och jargong. Trots att vi har
okat véra forutsattningar att behalla kvinnliga talanger &r det viktigt
att poéngtera att var ambition kring mé&ngfald och inkludering inte
ar begréansad till kon da de flesta av vara handlingar har ett mycket
bredare perspektiv.

Den 31 december 2020 hade Tele2 4 295 (5 447) anstéllda
exklusive avvecklade verksamheter. Vanligen se not 31 for ytter-
ligare information avseende antal anstéllda, kdnsférdelning samt
personalkostnader.
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L&n och kompensation

Tele2 erbjuder bra karridrmajligheter i kombination med konkurrens-
kraftiga kompensations- och férménspaket. Tele2s kompensations-
paket faststélls utifrdn den lokala marknaden och Tele2 deltar arligen
i lokalaldneundersokningar for att sékerstalla att véra erbjudanden ar
konkurrensmassiga betraffande grundlon, kortsiktiga och 1&ngsiktiga
incitament och férmaner. Féretaget tror pd att betala for prestation;
hogpresterande individer ska beldnas val. Véra 100 frémsta medar-
betar pé alla nivéer inom den svenska organisationen bjuds in till vart
Future Forum. Viintroducerade priset "The extra mile award” for att
uppmarksamma extraordinédra framgangar under aret och individer
som agerar som férebilder for vara varderingar uppmarksammas pa
vart &rliga evenemang Tele2 Awards. Under 2020 var det ett digitalt
event.

Styrelsen kommer inte att féresld ndgra férandringar kring rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare till &rsstdmman
2021. Riktlinjerna for ersattning for ledande befattningshavare som
godkandes under &rsstdmman 2020 ska dérfor fortsétta att gélla.
Dessa riktlinjer presenteras i not 31. Inga avvikelser &r gjorda for
erséttningsriktlinjerna for ledande befattningshavare 2020.

Halsa och arbetsmiljo

Hos Tele2 kommer vi alltid att gora vart yttersta for att sdkerstélla att
anstallda &r sékra, motiverade och glada dver att jobba pa Tele2. Vi
tror pd en hélsosam balans mellan arbetsliv och fritid och méter inte
prestation genom antalet arbetstimmar. Detta &r har satt arbetsmiljén
i en helt ny situation d& Tele2 var snabba att anpassa sig till pandemin
och tillat anstallda att arbeta hemifrdn genom att ge; béttre IT-verktyg,
stora skérmar och stolar, samt traning och tips om hur man kan forbattra
arbetsplatsen i hemmet. Vi kade férsakringstackningen fér hemma-
kontoret och gav individuell support till chefer och anstéllda som hade
det svartidenréddande situationen. Vara anstéllda har gett oss feedback
att de uppskattade den 6kade kommunikationen och tydligheten kring
varviarsom féretag samt vara riktlinjer, vart vi r pa vég och vart man kan
vanda sig fér stéd under pandemin.
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TELE2 Bolagsstyrningsrapport

Koden &r baserad pa principen att folja eller forklara, vilket betyder att féretag kan avvika fran enskilda regler i koden férutsatt att foretaget
forklarar avvikelsen. Tele2 avviker fran koden enligt féljande:

2.4 — Styrelsens ordférande eller annan Infér 8rsstdmman 2020 utsag valberedningen Georgi Ganev till ordférande i valberedningen. Eftersom

styrelseledamot ska inte vara valbered- Georgi Ganev var och ocksa &r styrelseledamot for Tele2, avviker denna utndmning frn svensk kod for

ningens ordférande. bolagsstyrning. De 6vriga ledaméterna i valberedningen har forklarat sitt val av Georgi Ganev som ord-
férande i valberedningen med att det &r i Tele2s och dess aktiedgares intresse och en naturlig féljd av att
Georgi Ganev &r utsedd av Tele2s storsta aktiedgare, Kinnevik. Avvikelsen har hanterats med utndm-

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och den svenska koden for bolagsstyrning.
Noteringsinformation presenteras pé sidan 11. Bolagsstyrnings-
rapporterna fore 2019 och de 6vriga bolagsstyrningsdokumenten
som har publicerats atskilt frdn drsredovisningen finns att hdmta pa
Tele2s hemsida www.tele2.com.
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9.7 — Intjanandeperioden alternativt
tiden frén avtalets ing&ende till dess att
en aktie f&r férvarvas ska inte understiga
tre &r.

ningen av Anna Stenberg till valberedningens ordférande for &rsstdmman 2021

Tele2s VD Kjell Johnsen tilltradde tjdnsten i september 2020. Han erbjéds samtidigt att delta i bolagets
l&ngsiktiga incitamentsprogram LTI 2020, enligt beslut vid den extra bolagsstdmma som hélls den 11
september 2020. Eftersom intjdnandeperioden ar kortare &n 3 ar blir det en avvikelse fr&n koden.

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

En sund bolagsstyrning innefattar att ett &ndamaélsenligt ramverk
for beslutsfattande har faststéllts, att ansvar har definierats och
att det finns en transparent rapportering som gor det mojligt att
forstd och folja bolagets utveckling. Tele2s dvergripande ramverk
for bolagsstyrning kan &skadliggdras pé féljande satt:

Tele2s struktur fér styrning

Val

Externarevisorer

Rapportering
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Aktiedgare drsstimma

Val

Styrelsen

Strategier &
Planer
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Interna
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Forslagtill
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ochrevisor

Utvérdering

Stadgar

Rapporter

Valberedningen

Revisions- och
ersattningsutskottet

Verkstéllande av strategier och planer

samtrapportering av framsteg

Rapportering

Rapportering
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Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2020 hélls den 11 maj 2020. Vid métet deltog 850
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 62 pro-
cent av rosterna. Wilhelm LUning, en extern jurist, utsags till stdm-
mans ordférande. N&rvarande via telefon var Carla Smits-Nusteling
(aven styrelseordférande), Andrew Barron (&ven ordférande
i ersattningsutskottet), Eva Lindqvist (dven ordférande i revisions-
utskottet), Georgi Ganev (&ven ordférande i valberedningen), sty-
relseledaméterna Anders Bjérkman, Cynthia Gordon och Lars-Ake
Norling, och fysiskt nérvarande var koncernchefen och VD Anders
Nilsson, finansdirektéren Mikael Larsson och chefsjuristen Stefan
Backman. Huvudansvarig revisor Pontus Palsson var narvarande
via telefon.

Foljande viktiga beslut fattades pé 8rsstdmman:

e Godkénnande av arsredovisningen fér 2019 och beslut om en
ordinarie utdelning om 5,50 kronor per aktie, i tva lika stora
delar. Som avstdmningsdag faststalldes den 13 maj 2020 och
2 oktober 2020. Utdelningen betalades ut till aktiedgarna den
18 maj 2020 och 7 oktober 2020,

e Beviljade av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2019,

e Godké&nnande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning fér valberedningen,

e Omval av Andrew Barron, Anders Bjérkman, Georgi Ganey,
Cynthia Gordon, Lars-Ake Norling, Eva Lindqvist och Carla
Smits-Nusteling som styrelseledaméter samt omval av Carla
Smits-Nusteling som styrelseordférande,

e Omval av Deloitte som revisor till slutet av 8rsstdmman 2021
med Didrik Roos som en ny huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna fér omfattningen av Tele2s
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram for 2020,
innefattande bemyndiganden for styrelsen att besluta om
nyemission av hégst 3 000 000 C-aktier samt &terkdpa samt-
liga C-aktier i bolaget for att dverlatas till deltagarna i Tele2s
l&ngsiktiga incitamentsprogram, varav 2 100 000 ska kunna
Overlatas till deltagarna i LTI 2020, och det antecknades att de
aktiedgare som hade stallt de sarskilda instruktionerna till sina
ombud for att rosta mot eller avstd frén att rosta for punkten
17(d), som é&r relaterad till egna B-aktier 6verltelse till delta-
garnai LTI 2020, representerade totalt cirka 17% av aktierna vid
stdmman och den erforderliga majoriteten kunde féljaktligen
inte nds. Ordféranden har noterat att stdmman beslutade att
avvisa férslaget om punkt 17 (d),

e Bemyndigande for styrelsen att under tiden fram till nasta ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att aterkopa
sammanlagt s& manga A- och/eller B-aktier att Tele2s innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Tele2.

Extra bolagsstdmma

Den extra bolagsstdmman hélls den 11 september 2020. Vid métet
deltog 812 aktie&gare personligen eller via fullmakt, vilket motsva-
rade 63 procent av rosterna. Mot bakgrund av den rddande extraor-
dindra situationen av Covid-19, utférdes Tele2s extra bolagsstdémma
endast genom férhandsréstning (postrostning) med stéd av till-
falliga lagregler, for att minska risken for smittspridning och med
hansyn till myndigheternas féreskrifter och rdd om undvikande av
sammankomster. Charlotte Levin, en extern jurist, utsags till stdm-
mans ordférande. N&rvarande var chefsjuristen Stefan Backman.
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Stdmman beslutade om en extrautdelning om 3,50 kronor per aktie.

Som avstdmningsdag faststalldes den 2 oktober 2020 och utdel-

ningen betalades ut till aktiedgarna den 7 oktober 2020. Foljande

resolutioner antogs av stdmman:

o Bifallastyrelsens forslag att auktorisera styrelsen om éverlatelse
av egna B-aktier till deltagarna i LTI 2020 och till deltagarna
i 6vriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

¢ Bifalla styrelsens forslag om tilldelning av aktieratter i enlighet
med LT12020

Protokollen fr&n &rsstdmman och den extra bolagsstémman &ter-
finns p& Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Valberedningen for &rsstdmman 2020

Infér drsstamman 2020 bestod valberedningen av Georgi
Ganev utsedd av Kinnevik AB, John Hernander utsedd av Nordea
Investment Funds och Jan Dworsky utsedd av Swedbank Robur
Funds. Valberedningengenomférde ett antal méten i person samt
over telefon under 2020, med ytterligare kontakt via e-post och
intervjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i férsta hand pa den ladng-
siktiga utvecklingen av den 6vergripande styrelsens sammansatt-
ning och successionsplanering, med det dvergripande syftet att
sakerstélla stabilitet med hansyn till de férandringar som gjordes
i styrelsens sammansattning under 2018 och 2019. Vid beddémningen
av i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav som stalls har
valberedningen granskat styrelseledaméternas férmaga att avsatta
den nédvéndiga tiden och engagemanget s&val som den balans
och méngfald som fas genom erfarenheter fran olika omréden och
geografiska regioner i den digitala kommunikationsbranschen.
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Valberedningen kunde ocksa nyttja en intern utvérdering av styrel-
sen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades fér kom-
mittén av styrelsens ordférande. | arbetet tilldmpar valberedningen
regel 4.11 svensk kod fér bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy
och lagger darfor sarskild vikt vid 6kad méngfald i styrelsen betréaf-
fande kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomréden. Valberedningen anser att styrelsens samman-
sattning 8r andamalsenlig ur olika m&ngfaldsaspekter och kommer
att fortsatta att strava efter en hdg grad av mangfald och jamstalld-
het i sina anstrdngningar att stta samman den mest kompetenta
styrelsen.

Valberedningen ldmnade till 2020 &rsstdmman forslag for
styrelse och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa,
stdmmoordférande samt arbetsordning for valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledam&terna for deras
arbete inom valberedningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valberedningen for &rsstdmman 2021

I enlighet med de férfaranden for valberedningen som beslutades
och har varit gallande sedan arsstdmman 2018, har Georgi Ganey,
som representant for Kinnevik AB, sammankallat en valberedning
bestdende av ledamdter utsedda av de réstmassigt storsta aktie-
agarna i Tele2 AB. Medlemmarna i valberedningen for &rsstdmman
2021visas i tabellen nedan:

Namn Representerar Andel av résterna
Anna Stenberg (ordférande)  Kinnevik AB 42,0%
John Hernander Nordea Funds 16%
Jan Dworsky Swedbank Robur Funds 1,6%
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Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs vid arsstdmman. Tele2s bolags-
ordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P& arsstdmman 2020 omvaldes Andrew Barron, Anders
Bjérkman, Georgi Ganev, Cynthia Gordon, Lars-Ake Norling,
Eva Lindqvist och Carla Smits-Nusteling som styrelseledamot.
Carla Smits-Nusteling omvaldes som styrelsens ordférande. P&
det konstituerande styrelsemétet efter &rsstdmman 2020 utség
styrelsen Andrew Barron till vice styrelseordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finansdirektdr och chefsjurist
narvarar ocksa vid styrelsemotena férutom nér deras eget arbete
utvérderas. Ovriga medarbetare deltar vid styrelseméten for att
diskutera sérskilda fragor eller p& begéaran av styrelsen.

Styrelsens stéllning
Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéllining gent-
emot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledamd-
ternas presentationer pa sidan 7—8. Ingen av styrelseledaméterna
tillhér bolagets ledningsgrupp eller &r facklig representant. Tre av
de totalt sju styrelseledaméterna vid utgdngen av 2020 var kvinnor.
Tele2 uppfyller kodens krav pa att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Fem av de totalt sju styrelseledamdterna vid utgéngen av 2020 &r
oberoende i forhéllande till bolaget och dess verkstéllande ledning
och aven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls rligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess moéten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvardering av sin prestation. Styrelsen har ocksé
utfardat skriftliga instruktioner till koncernchef och VD rérande
ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogenhet och eventuella
begrénsningar att leda bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mal,

e Godkanner budgetar, afférsplaner, finansiella rapporter,
investeringar och rekryteringsforslag,

e Beslutar om férvérv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll,
riskhantering och finansiell rapportering samt kommunicerar
med bolagets revisorer direkt och genom regelbundna rappor-
ter frén revisionsutskottet och bolagets finansdirektor.

Styrelsens arbete 2020

Under rakenskapséaret 2020 har styrelsen sammankallats endast

en (1) g&ng i Stockholm pa grund av pandemin. Utdver detta har

styrelsen under 2020 haft fyra (4) videomdten. Dessutom holls
sju (7) per capsulammoten och fem (5) telefonméten.
Nedan féljer en sammanstalining av de viktigaste omréden som

behandlades av styrelsen under 2020:

e Utnamning av ny VD och andra nyckelpersoner,

e Granskning och godkdnnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppféljining av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

¢ Finansieringsfragor,

e Frégor om ansvarsfullt féoretagande sdsom integritet, risker for
korruption och affarsetik,

e Personalrelaterade fradgor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfélj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier,

e Fragor rérande forvarvs- och avyttringsméjligheter, inklusive
avyttringen av Tele2s aktier i Tele2 Tyskland,

e Granskning av budgeten fér 2021,

e Externutvardering av styrelsen,

e Revisionsrapporter.
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Styrelseledamd&ternas nérvaro

Namn Styrelse- Revisions-  Erséttnings-
maten utskott utskott

Antal sammantréden, inklusive telefon-

och per capsulamméten 17 7 5
Carla Smits-Nusteling 17/17 7/7 —
Anders Bjérkman 17/17 — 5/5
Georgi Ganev 17/17 — —
Cynthia Gordon 17/17 7/7

Lars-Ake Norling 17/17 7/7 4/5
Andrew Barron 16/17 — 5/5
Eva Lindqvist 17/17 717 —

Alla styrelseledamdter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut p& &rsstdmman. Detaljer kring ersattningen visas i not 31.
Styrelseledamdterna ersétts ocksd, mot rékning, for resekostnader
i samband med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Arlig utvérdering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en &rlig sjélvutvardering av styrel-
sens arbete genomfors dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin
syn pé saval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och &vriga
styrelseledaméters insatser liksom uppdragets omfattning. Var
tredje &r genomfors en extern utvardering av styrelsen. Ar 2020
genomfdrdes en extern utvardering av styrelsen.

Styrelsen erhéller &venrapporter frdn revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvarderingen presenteras
for valberedningen.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa
utskott &r styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrel-
sens dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och
de beslut som fattas.

Utdver ovanstédende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frdgor om erséattning
till aktie&gare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrdda styrelsen
i dess dvervakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pd bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
Overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och
den skriftliga stadgan och instruktioner som styrelsen har utfor-
mat och beslutat om samt bestdmmelserna i koden. Styrelsen har
delegerat foljande beslutanderatt till revisionsutskottet:
e RAatt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och
revisionsérenden,
o Ratt att faststélla tillvégag&ngssatt fér mottagande och hante-
ring av klagomal som bolaget mottagit betréffande bokféring,
internkontroll och revisionsdrenden.

P& det konstituerande styrelsemétet efter arsstdmman 2020
utség styrelsen Eva Lindqvist till ordférande for utskottet och Carla
Smits-Nusteling, Lars-Ake Norling och Cynthia Gordon utsags
till ordinarie ledaméter. Med hanvisning till styrelseledamoternas
presentationer pa sidan 7—-8 uppfyller Tele2 séledes &ven kodens
oberoendekrav pé revisionsutskottet.

Revisionsutskottet sammantrader normalt i anslutning till sty-
relsemdten eller publiceringen av externa finansiella rapporter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsutskottet har under 2020 tréffats tre (3) gdnger genom
videomdten och pé grund av pandemin endast en (1) g&ng per-
sonligen i Stockholm, for att granska, utvardera och godkénna
offentliggérandet av koncernens finansiella resultat. Utskottet sam-
mantrédde dven tre (3) gdnger genom videomaoten i anslutning till
styrelsemotena. Utver ledaméterna medverkar &ven koncernchef
och VD, finansdirektoren, chefsjuristen, chefen for internrevision,
chefen for Financial Planning & Reporting, chefen for Investor
Relations och bolagets revisor, efter behov. Ledningen foér andra
funktioner (Tax, IT, Sustainability och Security) har funnits represen-
terade vid delar av vissa sammantréaden.

Under 2020 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fra-
gor som rér godkénnande av finansiella rapporter, kapitalstruktur,
extraordinér utdelning, krishantering och finansiella effekter pa
grund av pandemin, skatt, rapportering fr&n den externa revisorn,
uppféljning av internrevisioner och riskbedémningar, héllbar-
het, efterlevnad och information om betydande finansiella och
kontrollprojekt. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ocksa den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redovis-
ning och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och féreslagna beslut och
atgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande erséttning till och anstéllnings-
villkor fér den verkstéllande ledningen. Dessa rekommendationer
och riktlinjer fér ersattning till den verkstéllande ledningen ges &ven
till koncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer
for l&ngsiktiga incitamentsprogram, éverldmnas av styrelsen till
arsstdmman fér godkénnande.

Efter att de antagits av drsstdmman, tillampar styrelsen rikt-
linjerna for ersattning.
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| sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskot-
tet. P& det konstituerande styrelsemotet efter 2020 arsstdmman
utségs Andrew Barron till ordférande i ersattningsutskottet och
Anders Bjérkman och Lars-Ake Norling till medlemmar i utskottet.

Under 2020 holl erséttningsutskottet fem (5) méten.
Senot31férinformation omersattningtillledande befattningshavare.

Revisor

Vid &rsstdmman 2020 valdes revisionsforetaget Deloitte AB till
extern revisor fram till &rsstdmman 2021 enlighet med valbe-
redningens forslag. Didrik Roos &r huvudansvarig revisor. Han &r
auktoriserad revisor och partner pa Deloitte. Utdver uppdraget
pa Tele2 &r han, bland annat, ansvarig fér revisionen av Boozt och
Systembolaget och en del av revisionsgrupperna fér Axfood och
Epiroc.

Under 2020 har Deloitte utfort tjanster at Tele2 vid sidan av det
ordinarie revisionsuppdraget sdsom bland annat stédbrev. Alla
uppdrag som revisorn utfort vid sidan av revisionstjansterna ar
godkanda av revisionsutskottet.

Se not 32 for information om ersattningen till revisorerna.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen dver Tele2s finansiella rapportering syftar
till att ge en rimlig forsakran av tillférlitligheten i den interna saval
som externa finansiella rapporteringen och att sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning,
géllande redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade
foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering base-
ras pd ramverket "Internal Control — Integrated Framework”
fr&n Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). | detta avsnitt dterges huvuddragen av Tele2s
tilldmpning av detta ramverk och hur det hjélper styrelsen och
ledningsgruppen att garantera den finansiella rapporteringen saval
som &ver operativa, regulatoriska och strategiska mal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern kontroll dver
finansiell rapportering. For attklargéra styrelsens ansvar och reglera
den interna arbetsférdelningen i styrelsen och dess utskott har en
skriftlig arbetsordning upprattats, "Styrelsens arbetsordning for
Tele2 AB” som klargdr ansvaret och reglerar styrelsens och dess
utskotts interna arbetsfordelning. Dessutom har styrelsen utsett ett
revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta uppgift ar att
sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering och
internkontroll féljs och att l&mpliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Resultat och observationer frén intern- och extern-
revision, vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens
rapportering av risker, osékerhetsfaktorer och incidenter utgor
grunden for styrelsens bedémning av den interna kontrollen &ver
finansiell rapportering.

Ansvar for att uppréatthalla kontroll 6ver finansiell rapportering

Tele2-koncernen och dess geografiska narvaro har genomgétt
betydande férandringar under de senaste tva aren. Efter samman-
slagningen av den svenska verksamheten med Com Hem utgor
den svenska marknaden cirka 80 % av den totala Tele2-koncernen.

Pa grund av detta har styrningsansvaret for att uppréatthélla intern
kontroll dver den finansiella rapporteringen ocksd omstrukturerats
under 2019.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det fort-
|6pande arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef

och VD. Detta har dokumenterats i "Instruktion till Verkstéllande
Direktoren for Tele2 AB”. Koncernchef och VD har i sin tur tilldelat
ansvaret for att uppréatthélla interna kontroller till Tele2-koncernens
ledningsgrupp och dess direkt understéllda.

VAR VISION

“Att vara den smartaste operatéren i varlden och
skapa ett samhélle med obegrédnsade méjligheter”

INTERNAL CONTROL INTEGRATED FRAMEWORK

. . Information & Kontroll- e
Kontrollmiljé Riskbedémning Kommunikation ARtiviteter Uppfdljning
e Roller & Ansvar e Strategiska och o Styrdokument o Processkontroller e Rapportering till
o "Tele2 Way” operationella risker &rutiner o Bokslutsprocessen ledningen
e Tele2s uppférandekod e Finansiella och o Utbildning o IT-kontroller o Centrala funktioner
rapporteringsrisker o IT-verktyg e Internrevision

e Risker relaterat till
lagar och férordningar

GEMENSAMMA VARDERINGAR
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Kontrollmiljo, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod
Kontrollmiljon inom Tele2 &ar starkt influerad av véra varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av
ny personal till utformningen av den dvergripande strategin. Det
finns &ven kontroller och aktiviteter for att sakerstélla att dessa
varderingar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer
utan ocksa att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvar-
deras utifrdn dessa vérderingar och chefer utbildas sarskilt i "The
Tele2 Way” for att ges chansenttill ytterligare diskussion och insikter
i bolagets varderingar och arbetssatt. En annan viktig aspekt
av kontrollmiljén &r ledningens uppratthallande av Tele2s upp-
forandekod och som en av punkterna i uppférandekoden ingér den
s.k."four-eyes principle” vilken innebar att alla &taganden som gors
av Tele2 méaste godkannas av minst tva personer. Uppférandekoden
skrivs under vid anstallning och bekréaftas arligen av alla anstéllda,
och alla anstéllda &r ansvariga for att félja uppférandekoden. Aven
leverantdrer och andra foretagspartners som gor affarer med
Tele?2 maste intyga att de uppratthaller Tele2s normer genom att
underteckna Tele2s uppférandekod for affarspartners.

Var whistleblower-process sakerstéller ocksd att alla som arbetar
pa Tele2 kan rapportera méjliga fel. Varje person som goér en rap-
port om ett potentiellt tjanstefel skyddas. Vi har implementerat en
l&g troskel for mojligheten att rapportera potentiella fel i relation
till Tele2. Rapportering kan goéras antingen anonymt, konfidentiellt
eller 6ppet och genom olika metoder. Medlemmar fran koncern-
ledningsgruppen och styrelsen (inklusive revisionsutskottet) infor-
meras ad hoc om pagéende eller avslutade utredningar.

Uppférandekoden aterfinns pa Tele2s intranat och pad Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Riskbeddémning

Tele2s operationella riskhantering &r integrerad i den finansiella
rapporteringen och operativa processen i verksamheten for att
sékerstalla ansvar, effektivitet, kontinuitet i verksamheten och
efterlevnad av bolagsstyrning, réttsliga krav och andra krav. De
linjeansvariga &r sjalva ansvariga for att identifiera och mildra risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

inom sina respektive geografiska och/ eller funktionella (finansiell
rapportering och andra processer) ansvarsomraden och for att
skapa handlingsplaner fér att hantera dessa. Utéver detta genomfér
internrevision en riskbed®dmning éver respektive marknad (inklusive
finansiell rapportering) vilken sedan ligger till grund for den érliga
internrevisionsplanen. Denna beddmning tar hansyn till risker ur
bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt perspektiv,
sdsom illustrerati "Tele2s riskuniversum’”.

Andra faktorer som beaktas i denna riskbedémning till revisions-
planen inkluderar resultat av tidigare revisioner, kdnda incidenter
och felaktigheter, externa riskbedémningar, och externa bedém-
ningar av landers omfattning av korruption m.m. Resultatet
av riskbeddmningen och internrevisionsplanen presenteras till
revisionsutskottet fér godk&nnande.

Tele2s riskuniversum

Strategiska Finansiella

risker risker

Strategiska risker

e Vision & Mission
o Strategic initiatives e Treasury
e Financial targets o Tax

Finansiella risker

e Financial reporting

Regulatoriska
risker

Operationella

risker

Regulatoriska risker

e | egal and regulatory
e Corporate responsibility
and ethical conduct

Operationella risker

o Service delivery e Sales
e Customer management o [T
e Billing e Marketing

e Sales channel
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e Product management e HR
e Supply chain e Security
e Network

e Asset management
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Information och kommunikation

Generella regler och styrdokument (policies) &r tillgédngliga for
medarbetare pa bolagets interna natverk (intran&t) eller direkt via
centralt ansvarig funktion. Manualer och riktlinjer av betydelse fér
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras dven
I6pande till berérda medarbetare. Den manatliga finansiella rap-
porteringen foljer en férdefinierad process och féregas av telefon-
md&ten med respektive dotterbolags ekonomi- och finansavdelning.
De rapporterande dotterbolagen far ocksé aterkoppling avseende
den finansiella rapporteringsprocessen. Féretagsledningen rap-
porterar i sin tur regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen
utifrén faststallda rutiner.

Kontroller kring IT-sdkerhet sdsom behdrighetskontroller, han-
tering av systemféréndringar, dvervakning av prestanda och kon-
troller av granssnitt mellan system &r av stor vikt for att sdkerstélla
den finansiella rapporteringen. Krav relaterade till dessa omraden
beskrivs under policyer och standarder och forstérks ytterligare
genom nano-utbildningar. Efterlevnaden av dessa krav foljs upp
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp
ansvaret for genomférandet av kontrollaktiviteter i dverensstam-
melse med centrala riktlinjer och styrdokument (inklusive finans-
manualen) samt att hantera eventuella andra risker de identifierat.

Finansorganisationen som leds av finansdirektor har sarskilt
ansvar for att sékerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rappor-
tering genom funktioner s&som Financial Planning & Reporting,
Accounting, Business Control, Finance Operations, Corporate
Finance & M&A samt Investor Relations.

Detta innefattar sjélvfallet kontroller i bokslutsprocessen men
aven kontroller i andra processer vilka kan tdnkas ha effekt pd den
finansiella rapporteringen. Kontrollerna innefattar en blandning av
detaljerade kontroller pé transaktionsniva och analyser baserat pé
aggregerad data.

FORVALTNINGSBERATTELSE

For Baltikum, ligger liknande ansvar hos landscheferna och deras
linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors &ven av avdelningen
Financial Planning & Reporting i samband med den méanatliga
konsolideringen och rapporteringen till ledningen.

Andra funktioner som &r viktiga fér en god kontrolimilj¢ ar
exempelvis Legal & Regulatory, Security, Procurement, Corporate
Responsibility och People & Change (HR). Var och en av dessa
avdelningar ansvarar &ven for att uppratthélla en Intern kontroll
for hela Tele2-koncernen genom uppréattandet av koncerndver-
gripande policydokument (inklusive den koncernévergripande
uppférandekoden), férfaranden och finansiella manualer m.m. samt
att folja upp relaterade fragor.

Revisionsutskottet granskar alla deldrsrapporter och &rsredo-
visningen fére publicering. Aven bolagets process for finansiell
rapportering utvarderas regelbundet.

Uppféljning

Med uppféljning avses hér att sakerstélla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hénvisats till i fdregdende avsnitt &r andamaéls-
enliga och att de utfors pé det satt som det &r téankt. Denna uppfolj-
ning sker pé& olika nivéer inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp &r ansvarig for
uppfdljningen av kontroller och for att bolagets riktlinjer och styr-
dokument efterlevs. Vid behov gors detta genom revisioner med
hjalp av experter pa respektive omrade. Detta gors till exempel av
den centrala sékerhetsorganisationen (Security) for att identifiera
och reducera risker for bedrégeri och av den centrala inképsor-
ganisationen (Procurement) tillsammans med den centrala legala
organisationen (Legal & Regulatory) for att vid behov félja upp till-
l&mpningen av Tele2s uppférandekod. De kontrollfunktioner som
leds av koncernens finansdirektdr klargor och foljer upp fragor rela-
terade till finansiell rapportering och instruktioner i finansmanualen.
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Uppfdljning inom 6vriga Tele2-koncernen
De linjeansvariga p& marknaderna féljer upp kontrollerna inom sina
respektive omraden med hjélp av egen personal.

Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer
och styrdokument upp av de svenska funktionerna sdsom Legal,
Security och Finance (inklusive finansiell rapportering, klargérande
och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna avstdm-
ningar mellan landernas respektive finansavdelning och Financial
Planning & Reporting-avdelningen).

Uppf6ljning med hjalp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begrénsning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlev-
naden av Tele2s regler och kontrollaktiviteter genom bland annat
internrevisioner och andra aktiviteter. Internrevisionerna tar natur-
ligtvis ocksd hansyn till risken for fel i den finansiella rapporteringen
och &r avsedda att sékerstélla dverensstdmmelse med finansma-
nualen, sarskilt ndr man granskar den finansiella bokslutsproces-
sen. Vasentliga risker och frdgor som noteras av Internrevisionen
kommuniceras till bade revisionsutskottet och till relevanta fore-
tagsfunktioneri syfte att inte bara korrigera fel, men ocksa forbattra
eller fortydliga policyer och andra styrdokument, och darmed
minska risken for framtida fel. Under 2020 utférdes internrevisioner
motsvarande en omfattning av cirka 500 dagar.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Tele2 AB (publ), antagna av arsstdmman
2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehéller dven
information om ersé&ttning till verkstallande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende l&ngsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats
i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolags-
styrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 31 (Antalet anstallda och personalkostnader) i &rs-
redovisningen fér 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen
for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 31i arsredo-
visningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande
resultatisin redogérelse i VD-ordet i &rsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen samt dess héll-
barhet férutsatter att bolaget kan attrahera och behélla drivna och
engagerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort medjamforbara internatio-
nella féretag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner.
Syftet &r att skapa incitament for bolagsledningen att verkstalla
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strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktie&dgarnas intresse.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befat-
tningshavare vara marknadsmassig och besté& av &rlig fast grundlon,
kortsiktig rorlig ersattning, l&ngsiktig rorlig ersattning, pensions-
formaner och andra formaner. Den kortsiktiga rorliga ersattningen
("STI") ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella, sd&som EBITDA eller forséljningsintékter, eller
icke-finansiella, sésom héllbarhet, samt matas under en period om
hogst ett ar. Dartill kan kriterierna dven utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé
att de frdmjar bolagets afférsstrategi och l&dngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller frémja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020

Riktlinjerna finns i not 31 i &rsredovisningen fér 2020.
Ersattningsriktlinjerna antogs enhélligt av drsstdmman 2020 och
harimplementerats fullt ut. Bolaget har under 2020 f6ljt de tillamp-
liga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga
avvikelser fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fr&n den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets eft-
erlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pé Tele2s webbplats, www.
tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammor/. Utéver den ersattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets &rsstam-
mor beslutat att inféra ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattning till verkstallande direktdren for 2020 presenteras
i tabellen nedan.

kSEK
Fast erséttning

Rorlig
ersattning

Befattningshavarens namn Grundlon Andra Ettarig Extraordindra Pensionskostnad Total ersattning Andelen fast resp.

férmaner posterd rorlig ersattning
Kjell Johnsen (15/9-31/12) 2505 188 1543 — 801 5036 69/31
Anders Nilsson (1/1-14/9) 6007v 51 3325 2500 1882 13766 58/42
Anders Nilsson (15/9 2020-14/9 2021)2 7612v — — — 2649 10261 100/0

D Inkluderar semesterersattning om 681respektive 110 kSEK.

2 Ersattning under uppsagningstid for Anders Nilsson kommer att betalas till och med 14 september 2021i enlighet med ersattningsriktlinjerna.

3 Som tidigare har offentliggjorts av Tele2 ochi enlighet med hur det beskrivs i Tele2s arsredovisningar 2017-2019 beslutade styrelseni Tele2 attinféra en incitamentsersattning
till VD och koncernchefen motsvarande hégst 24 mé&naders grundlén, dar betalningen kan komma att ske vid tre tillfélleninovember 2019-2021. Incitamentsersattningen var
villkorad av att VD och koncernchefen alltjamt var anstalld som Tele2s verkstallande direktor och att Tele2 uppnar péa forhand faststéllda mal avseende synergieffekter och
genomfdrda affarstransformationer. Incitamentsersattningen till VD och koncernchefen innefattar &ven ett extra incitament, som vid exceptionell prestation av Tele2-aktien
gerratttill ytterligare 12 manaders grundlén i november 2021. Styrelsens skal for att inféra dessa integrations-, transformations- och kvarhallandebonusar var att ge incitament
tillen framgéngsrik integration av Com Hem och att uppnéa de faststallda mélen avseende synergieffekter for det sammanslagna bolaget efter genomférandet av fusionen samt
attsakerstéllaatt bolaget kan hélla kvar nyckelpersoner.2020 f6ll 50% av ersattningen ut och fér 2021 férfaller ersattningen p& grund av uppségning. Incitamentsersattningen

tillkoncernchefen 2020 6verstiger inte 100 procent av arslonen.
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Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Bolaget har under 2020 16st in det l&ngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet (LTI) 2017 och implementerat LTI 2020
samt fortsatt forvaltat programmen 2018 och 2019. De 1&ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig till ett utvalt antal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen
investering i aktier i bolaget (sparaktier), har den anstéllde tilldelats
ett antal malbaserade respektive prestationsbaserade aktier.

Tele2s tidigare verkstéllande direktér Anders Nilsson deltog
i LTI-programmen 2018, 2019 och 2020 men pé grund av att Anders
Nilsson lamnat bolaget forfoll hans rétt att delta i LTI-programmen
2019 och 2020.

Nuvarande verkstéllande direktor Kjell Johnsen for Tele2 deltar
i LTI-programmet 2020. For att delta i programmen har verkstal-
lande direktdren investerat i 10 000 sparaktier och séledes blivit
tilldelad 10 OO0 mélbaserade aktieratter och 90 00O presta-
tionsbaserade aktieratter. Malbaserade och prestationsbaserade
aktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar foremal fér en intjdnan-
deperiod om 2,5 &r samt férutséatter fortsatt anstallning. Intjdnande
av mal- och prestationsbaserade aktieratter forutsatter dven
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uppfyllelse av prestationsvillkor vilket fér programmet 2020 &r Tele2s
totalavkastning (TSR) under en tredrsperiod, relativ TSR jamfort med
en definierad referensgrupp under métperioden, samt operationellt
kassafldde méatt p& en kumulativ basis for Tele2-koncernen under
kassaflédesmatperioden. TSR-matningen berattigar verkstéllande

Aktierattsprogram (Verkstéllande direktor)

direktoren till hogst en mélbaserad aktie och med avseende
pé fordelningen av prestationsbaserade aktieratter har relativ
TSR och operationellt kassaflode en viktning om 50 % vardera, vilket
ger mojlighet tillhdgst nio prestationsaktier per sparaktie.

SEK Information for det rapporterade
rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ing&ende balans Under &ret Utgdende balans
Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum for Datum fér Utgéng av Aktieratter Tilldelade? Tilldelade som
namn namn period tilldelning intjanande inl&sningsperiod vid &rets borjan? ej intjdnats vid
8rets utgang?
Kjell Johnsen LT12020 2020-2023 2020-09-15 2023-kv 2 2023-kv 2 — 12829808 12829808
Anders Nilsson LTI2018 2018-2021 2018-06-05 2021-kv?2 2021-kv2 11820993 890203 12711196
LT12019 2019-2022 2019-05-24 2022-kv 2 2022-kv 2 13706472 -13706472 —

LT12020 2020-2023  2020-05-28 2023-kv 2 2023-kv 2 — — —

1 Varde beraknat som aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen (2018: 109,55 kr, 2019: 129,31 kr, 2020: 12191 kr) multiplicerat med antal aktier som varje aktieratt
hégst ger ratt till. Anders Nilssons ratt till LTI 2019 och 2020 f6rféll p& grund av hans uppsagning.

Mot bakgrund av att Kjell Johnsen ersatte Anders Nilsson som koncernchef och verkstéllande direktér for Tele2 beslutade extra bolagsstdmman den 11 september 2020 att
Kjell Johnsen skulle inkluderas som deltagare i LTI 2020 och ges samma ratt till malbaserade aktieratter (aktieratter av serie A) och prestationsbaserade aktieratter
(aktieratter av serie Boch serie C) som verkstallande direkt6ren var berattigad enligt beslutet av &rsstdmman.
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Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstallande direktérens rorliga
ersattning har faststallts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid faststéllandet av prestationskriterier har de strategiska
mélen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for &r 2020
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare
till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Jamfdrande information avseende fordandringar i ersattning
och bolagets resultat

Ers&ttning och bolagets resultat
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Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens namn

Beskrivning av kriterier hénférliga
till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmétt prestation och
b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

kSEK 2020
Ersattning till verkstéllande direktoren, Kjell Johnsen

(15/9-31/12) 5036
Ersattning till verkstéllande direktéren, Anders Nilsson

(1/1-14/9)» 13766
Underliggande EBITDAaL 9239000

Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet
heltidsekvivalenter anstallda i Sverige, utom anstéllda
i moderbolaget? 743

D Ersattning till Anders Nilsson avser tiden som VD. Total ersattning, inklusive [6n
under uppsagningstid tilloch med 14 september 2021, uppgar till 24 027 kSEK.

2 Genomsnittlig ersattning inkluderar grundlon, semesterersattning, forméner,
rérlig ersattning p& méalniva och pension.

Kjell Johnsen (15/9-31/12) Underliggande EBITDAaL 2020 30% 101%
482 kSEK

Tjansteintakter fran slutkund 2020 30% 99%

366 kSEK

Operationellt kassaflode 2020 20% 99%

261 kSEK

Individuella och héllbarhetsmal 2020 20% 87%

434 kSEK

Total 100% 1543 kSEK

Anders Nilsson (1/1-14/9) Underliggande EBITDAaL 2020 30% 101%
1038 kSEK

Tjansteintakter fran slutkund 2020 30% 99%

790 kSEK

Operationellt kassaflode 2020 20% 99%

563 kSEK

Individuella och héllbarhetsmal 2020 20% 87%

934 kSEK

Total 100% 3325 kSEK

V Individuella méalinkluderar en vagd bedomning om personliga sé kallade business impact-malsattningar s& val som att efterleva Tele2s varderingar, daribland hallbarhetsmal
s&som bolagsstyrning och uppférandekoder.

Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapséret: aktiebaserad erséttning

Befattningshavarens namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanférliga Relativ viktning av a) Uppmétt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
Kjell Johnsen LTIP 2020 Total TSR 10% N/AD
Relativ TSR 45% N/AD
Operationellt kassaflode 45% N/AD
Anders Nilsson LTIP 2018 Total TSR 10% N/AD
Relativ TSR 90% N/AD

D Prestationsperioden loper fortfarande.
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Viéarendel avIdsningen for en héllbar framtid

Tele2 har som vision att vara ledande inom héllbarhet
och integrerar darfér hallbarhet i kdrnverksamheten,
for foretagets l&ngsiktiga framgang.
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L edande inom
hallbarhet

Vivill maximera delat vardeskapande

Viarbetar for att gora héllbarhet till en integrerad del av vér
karnverksamhet da vi tror att det &r nyckeln till var l&ngsiktiga
framgang som féretag. Var ambitidsa héllbarhetsagenda ska

mota kraven fran vara nyckelintressenter. Som ett hallbart féretag
maximerar vi vardeskapandet for alla intressenter.

Las mer pd var hemsida

Noll CO:

Klimatneutralai
var egen verksamhet

Under 2020 blev Tele2 som det forsta telekombolaget i Norden och
Baltikum klimatneutralt i sin egen verksamhet. Genom att ta detta steg
minskar vi COz-utslappen med éver 85 000 ton per &r, vilket motsvarar det
genomsnittliga CO.-utslappet fran éver 10 000 personer bosatta i Europa.

Las mer pd var hemsida

e B2
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Inledning

Med den hér héllbarhetsrapporten redovisar vi for férsta gdngen
véra framsteg utifrdn var nya vision om att vara ledande inom hall-
barhet. Den hér nya visionen &terspeglar Tele2s ambition om att
hoja sin profil som ett héllbart féretag och 6ka den positiva paverkan
vihar p& vara intressenter, pd miljon och pa samhallet i stort. Vi fort-
satter att se allt hdgre krav fr&n vara intressenter pa vart hallbarhets-
arbete och detta slérisin tur fast att hallbarhet ska utgéra en grund
for var verksamhet. Denna rapport ar ett viktigt redskap for oss att
visa hur vi uppfyller dessa krav.

Informationen i denna rapport &r strukturerad pa féljande séatt:
forst presenterar vi var strategi for hallbarhet, sedan hur vi arbetar
med FN:s globala mal fér en héllbar utveckling, fljt av malen och
aktiviteterna inom varje fokusomrade i var hallbarhetsstrategi.
| rapportens sista del presenterar vi mer detaljerade resultat enligt
riktlinjer fr&n Global Reporting Initiative med en uppséattning
centrala resultatindikatorer.

Det har varit ett omvélvande &r for vart héllbarhetsarbete dar vi
dels har natt nya milstolpar i var hdllbarhetsagenda som kontinuer-
ligt utvecklas, dels har sett fortsatta framgangar inom manga av de
omraden dér vi redan har etablerat Tele2 som marknadsledande.
Vé&r héllbarhetsstrategi under 2020 inkluderade fem fokusomraden.
Inom varje fokusomrade har vi satt upp mal fér &ret som omfat-
tar alla centrala ESG-faktorer (miljdansvar, samhallsansvar och
bolagsstyrning).

Med denna rapport presenterar vivéra resultat under 2020 inom
de omréden som vi anser vara av storst betydelse for vara intres-
senter. Vi hoppas att den bidrar till ytterligare forstaelse for hur
viarbetar med héllbarhet som en grund for var verksamhet.

For mer information, klicka pa lanken fér att komma till hall-
barhetssektionen pa var hemsida.

HALLBARHETSRAPPORT

"Den hér nya visionen Gterspeglar TeleZs ambition
om att hdja sin profil som ett hdllbart féretag
och 6ka den positiva pdverkan vi har p& véra

intressenter, pd milijén och p& samhdllet i stort”

NYCKELHANDELSER 2020

Vihar &tagit oss att anstélla Vibeholl vdr AAA-rating Viblev klimatneutrala
tvé kvinnor for varje man frn MSCI i var egen verksamhet

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
39


https://www.tele2.com/sustainability

TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport
Nyckelhdndelser under 2020
Inledning
Tele2s hallbarhetsarbete
Vart arbete under 2020
Héllbarhetsinformation
Revisorsyttrande

Kritiska GRI Standards-indikatorer
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSRAPPORT

TeleZs hallbarhetsarbete

Med en foretagsvision om att vara varldens smartaste telekombolag
och att skapa ett samhélle med obegrénsade majligheter utgar var
hallbarhetsstrategi frdn smarthet . Det har medfort att vi har satt
en tydlig vision for vart héllbarhetsarbete: att vara ledande inom
hallbarhet. For oss innebér det att hallbarhet ska genomsyra alla
vara affarsbeslut och pa sa satt sakerstélla l&ngsiktig hallbarhet for
oss som foretag. P& Tele2 handlar inte hallbarhet om valgérenhet,
eller enbart om att minimera risker, utan &ven om att hitta affars-
mojligheter. N&r viinvesterar i héllbarhet genererar det avkastning.
Denna avkastning sakerstaller att vi maximerar det varde som vi
skapar for vara kunder, investerare, anstéllda, samhéllet i stort och
andra intressenter.

Var styrelse ansvarar for att faststélla hllbarhetsstrategin och
vara héllbarhetsmal. Fyra vice verkstéllande direktérer, som alla
rapporterar till Tele2s VD och koncernchef, ansvarar for strategins
genomférande. Under 2020 har var EVP Technology ansvarat for
fokusomrédet miljo. Koncernen har en hallbarhetschef som ansvarar
for attldgga fram en strategi och fér rapportering och Iépande kom-
munikation kring héllbarhetsarbetet. Hallbarhetschefen samarbetar
med de vice verkstallande direktorerna for att genomféra strategin
och for att gora framsteg gentemot malen i de aktuella affars-
enheterna. | respektive land har Tele2s verksamhet en kontakt-
person som ansvarar fér hallbarhet, vilket férenklar samordningen
mellan de marknader vi &r verksamma pa.

Genom att arbeta med fem fokusomréden ser vi till att resur-
serna inriktas mot de frdgor som vi anser vara mest relevanta for
var verksamhet. Inom varje fokusomrade har vi satt upp langsiktiga
mal. De fem fokusomrédena under 2020 och deras respektive I&ng-
siktiga mél var:

e Tryggare barn — Aktivt skydda barnien uppkopplad vérld

o Mangfald och inkludering —Skapa en inkluderande miljé dar
olika typer av talanger kan prestera som béast och samtidigt
skapa en kdnsbalanserad personalstyrka med 50 procent
kvinnor och 50 procent man

® Miljo — Vara den gronaste operatéren och méjliggora ett miljo-
massigt hallbart samhalle

o Etik och regelefterlevnad —Vara ledande inom god affarsetik
ochregelefterlevnad

o Integritet och sdkerhet — Vara betrodda av kunder och anstallda
atthantera deras data

Inom vart och ett av dessa fokusomraden strévar vi efter att varje

ar kontinuerligt forbattra var verksamhet. | avsnittet "Vart arbete

under 2020” kan du ldsa mer om hur detta gjordes under 2020.Om

du &rintresserad av att 1dsa mer om vara fokusomraden, klicka pa

l&nken for att komma till hallbarhetssektionen pa Tele2s hemsida.

Tele2s Hallbarhetsstrategi

Med Tele2s héllbarhetsstrategi levererar vi i linje med 16ftet om att
vara ledande inom héllbarhet. Vi hade under 2020 fem fokusom-
rdden dar respektive omréde hade ett langsiktigt mal, samt &rliga
malsattningar som sakerstaller att vi gor framsteg langsiktigt.
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Verkstallande ansvar for fokusomraden

“Genom att utveckla véra befintliga
partnerskap och bygga nya gér vi @&nnu
mer for att gora livet pa nétet till en
saker och rolig upplevelse for barn”

Viktor Wallstrém
EVP Communications & Sustainability
Tryggare barn

Vi bygger ett inkluderande och jam-
stallt Tele2 d&r en méngfald av talanger
kan véxa och utvecklas. Det stoder
genomférandet av var affarsstrategi”

Karin Svensson
EVP People & Change
Maéngfald och inkludering

“Vifortsatter vart arbete med att minska
var egen negativa miljdpé&verkan och har
aven borjat arbeta med véra kunder for
att minska deras paverkan.”

Yogesh Malik
EVPCTIO
Milj6

Vi har uppdaterat var uppférandekod,
grunden for var affarsverksamhet. Alla
anstéllda och affarspartners férvantas
underteckna och folja den”

Stefan Backman

EVP General Counsel

Etik och regelefterlevnad, Integritet
och sdkerhet
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Arbete med de Globala Malen

Med FN:s globala mal for en héllbar utveckling (SDG) har ett ramverk upprattats 6ver de viktigaste samhallsfrdgorna som vi kollektivt maste ta itu med fram till 2030.
Vianser att en héllbar verksamhet bor géra en analys 6ver vilka mél féretaget ska rikta in sig pd och sékerstalla att alla tre dimensioner tas med: biosfar samt sociala och
ekonomiska aspekter. Vi anser dessutom att mal 17 (Genomférande och globalt partnerskap) &r ett mél som alla foretag kan arbeta mot. Nedan ser du en presentation
over vilka mal och malsattningar som Tele2 arbetar med, och hur vi arbetar fér att uppfylla dessa.

g Mal 5 — Jamstalldhet

5.1 Tele2 har en sarskild antidiskrimineringspolicy och
frémijar och foljer upp jamstélldhet.

5.5 — Tele2 har satt upp som mal att na en konsbalansiled-
ningsgrupp och chefsroller for att sékerstalla ett fullstandigt
och effektivt deltagande for kvinnor och lika méjligheter till
ledarskap.

Mal 13 — Bekdmpa
klimatférandringarna

13.2 — Klimatfragor och &tgarder behandlas i Tele2s policyer
och i planeringsprocessen genom att framja héllbara satt
att bedriva verksamhet och ddrmed minska utslappen av
vaxthusgaser samt beakta klimatférandringarnas negativa
effekter.

13.3 — Tele2 6kar medvetenheten om hur en koldioxidneutral
telekommunikationsleverantor bedriver verksamhet och dkar
dérmed medvetenheten om héllbarhet bade internt

och externt.

Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

8.2 — Tele2 forbattrar den ekonomiska produktiviteten
genom att arbeta med teknisk innovation.

8.4 — Tele2 bidrar till att 6ka resurseffektiviteten, bland annat
genom att dteranvanda och dtervinna inldmnade gamla
telefoner och komponenter.

8.5 — Alla anstallda ska ha lika 16n for lika arbete och rattvisa
arbetsvillkor.

8.8 — Tele2 framjar en séker arbetsmilj¢ for alla anstallda
pa Tele2.

Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhéllen

16.2 — For att utrota vald och 6vergrepp mot barn arbetar Tele2
aktivt med, samt & medgrundare av, ECPATs Telekomkoalition.
Tele2 arbetar aktivt for att blockera dtkomst till webbplatser som
innehéller sexuellt dvergreppsmaterial pa barn.

16.5 — For att bidra i arbetet mot korruption sakerstéller Tele2
att foretagets antikorruptionspolicy tillampas strikt.

16.10 — Tele2s karnverksamhet ar att mojliggora fri tillgéng
tillinformation for alla kunder.
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Mal 12 — Hallbar konsumtion
och produktion

12.2 — Tele2 framjar en mer héllbar konsumtion och minimerar
anvandningen av naturresurser.

12.5 — Tele2 &r fast beslutet om att minimera méngden avfall
som genereras i hela vardekedjan.

12.8 — Genom intern och extern kommunikation framjar Tele2
medvetenhet och dkad kunskap hos allménheten och de
anstallda om héllbarhet och héllbar konsumtion.

GENOMFORANDE

Mal 17 — Genomférande och

PARTRERSHAP
@ globalt partnerskap

17.17 — Tele2 stoder aktivt partnerskap och samverkan i
civilsamhéllet som framjar en héllbar utveckling i enlighet med
maélen fér en héllbar utveckling. Tele2 &r en av grundarnatill,
och har ett ldngvarigt samarbete med, Reach for Change for att
stédja socialt entreprendrskap som ett satt att ta itu med sociala
frégor. Andra partnerskap inkluderar Civil Rights Defenders,
ECPAT och Prinsparets stiftelse.
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Vart arbete under 2020

Vi byggde pa vér solida grund for att ta nasta steg

Under aret har vi genomfért en omfattande intressentdialog
dar vi har bjudit in kunder, anstallda, investerare, leverantdrer,
ESG-analytiker och icke-statliga organisationer. Genom enkat-
undersdkningar och intervjuer tog vi emot éver 9 000 svar pa
frégor om vért héllbarhetsarbete och véra prioriteringar framdver.
De deltagande intressenterna ombads att rangordna de viktigaste
hallbarhetsfrdgorna for Tele2 att hantera. Rangordningen gjordes
utifrdn de 18 héllbarhetsfrdgor som vi anség vara de mest vasentliga
for var bransch och fér oss som foretag.

Den har omfattande dialogen gav viktig input som Iag till grund
for en uppdatering av var vasentlighetsanalys tillsammans med
paverkansanalysen. | pdverkansanalysen beaktade vi effekterna
pa samhéllet, miljon och ekonomin samt affarsvardet betraffande
dessa fragor s&val som att anpassa oss till affarsprioriteringar och
vara konkurrenters positioner. Detta utmynnande i fyra fokus-
omréden for var nya héllbarhetsstrategi som presenterades den
21januari 2021:

e Framja cirkulér ekonomifor att bekdmpa klimatférandringar

e Driva p&innovation for hallbarhet

e Maximera var potential genom méngfald och inkludering

e Skyddabarniett uppkopplat samhélle

Var tidigare strategi har varit till stor nytta fér oss under flera &r och vi
kommer att fortsatta driva de viktiga framsteg vihar gjortinom de fem
fokusomradena. Ambitionen med den nya strategin ar att fokusera
mer pa att hitta de affarsméjligheter som héllbarhet skapar, snarare
an att fokusera pé att minimera risker. Denna nya strategi kommer
att styra vart hallbarhetsarbete under de kommande dren och hjalpa
0ss att né var vision om att vara branschledande inom héllbarhet.
Hallbarhetsstrategin granskas och godkanns av Tele2s styrelse som
endelavden dvergripande beslutsprocessen for koncernstrategin.

For véra fem fokusomraden under 2020 har vi satt upp ESG-mél|
for varje omrade. Vi har gjort detta under flera &r och det hjalper
0ss att gora framsteg mot véra I&ngsiktiga hallbarhetsmaél. Tack
vare méatbara héllbarhetsmél kan var organisation fokusera pa de
viktigaste frdgorna och maximera det varde som vi skapar. Samtliga
malsattningar och var prestation inom dessa presenteras i tabellen
pa nasta sida.
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HALLBARHETSRAPPORT

TELE2

Inledning

ESG mal Uppnétt ESG mal Uppnétt

Aktiedgarinformation

Etik och regelefterlevnad Milj6é
Forvaltningsberattelse e Uppdatera uppférandekoden och uppférandekoden for affarspartners s& e Sattaupp mal for okad energieffektivitet i vart natverk
. . attden inkluderar policyer och héjer ambitionsnivan o Méata energieffektiviteten for datacenter och satta upp minskningsmal fér 2023
rsattningsrappor e Skapa ny utbildning i uppférandekoden samt process fér undertecknande « Blikoldioxidneutrala inom scope 1och 2
Hallbarhetsrapport o Setill att leverantdrskedjan férbinder sig till uppférandekoden for afférspartners e Berakna koldioxidutslapp inom scope 3 (vérdeked;a)
Nyckelhandelser under 2020 (-C)O%av i) e L&mnain Science-based targets fér minskning av koldioxidutsl&pp fér
o Overvaka leverantorer i EcoVadis eller liknande verktyg (50 % av utgifterna) godkannande fran SBTi
Inledning o Granska de leverantérer vi bedémer som hégriskleverantérer o Utvérdera méjligheten att fa certifieringen Bra Miljéval
Tele2s hallbarhetsarbete o Genomféra en internrevision for att sakerstalla att uppférandekoden efterlevs o Okamangden elavfall som samlas in fran kunder med 10 % jamfért med
VArt arbete under 2020 sélda enheter
Hallbarhetsinformation Tryggare barn ¢ Inlamnad kundutrustning ska ateranvandas till minst 95 %
o Mojliggora Trygg Surf for alla kunder e Satta upp mél for hanteringen av utbytt natverksutrustning
Revisorsyttrande e "
¢ Implementera en ny teknisk I6sning for att blockera sexuellt dvergrepps-
Kritiska GRI Standards-indikatorer material p& barn Mangfald och inkludering
Finansiella rapporter * Publicera rapporten Barn och unga pa nétet 2020 o Stddjaideella organisationer som framjar mangfald inom IKT-sektorn
PP * Stodja tva projekt som belyser vikten av tryggare barn i ett uppkopplat samhalle ¢ Implementera utbildningar om ékad medvetenhet fér chefer
Styrelsens och VDs intygande * Sprida information om dessa tvé projekt till kunderna ¢ Implementera en konsultprocess som bidrar till att bygga en personalstyrka
som préglas av mangfald
Revisionsberattelse Integritet och sédkerhet e Genomféra en nuldgesanalys betraffande mangfald med fokus pé etnicitet
Definitioner e Minska antalet dataintrang och élder
o Utfora stresstester betraffande cyberattacker e Fortsatt fokus p& rekrytering och rekryteringsprincipen 2+1
e Genomféra s&rbarhets- och penetrationstester i vart natverk * Respekt —MyVoice-resultat dver 84 (2019: 80)
o Sakerstélla dverensstammelse med GDPR genom utbildning fér alla anstalida ¢ Inkludering — MyVoice-resultat Gver 80 (2019: 75)
e Stddja minst ett projekt som belyser vikten av integritet och sékerhet
i ett uppkopplat samhélle
o Proaktivkommunikation om integritet och sékerhet samt cybersakerhet
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For att sékerstélla att hallbarhet prioriteras pé ratt satt pé lednings-
niva, ingér dessa mal i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for
Tele2s ledningsgrupp for 2020, vilket innebér att deras rorliga
ersattning baseras pa hur dessa ESG-mél uppnés. For vartoch ett av
de fem fokusomradena finns dessutom en vice verkstéllande direk-
t6r som rapporterar till Tele2s VD och koncernchef som ansvarar
for genomférandet av dessa omraden.

Vikommer att utveckla nya mal f6r 2021 baserat p8 den nya héll-
barhetsstrategin ochinkludera demiTele2s kortsiktiga incitaments-
program for alla chefer i Sverige, inklusive Tele2s ledningsgrupp och
de verkstéllande direktorerna for var verksamhet i Baltikum.

Riktmarke for framgang

Ett satt att mata vara framsteg ar uppfdlining av de mél vi har satt
upp, men vi anser dven att det ar av stor vikt att vara prestationer
granskas externt. Detta tillgodoses bast av de rapporter som gérs av
ESG-analytiker for externa rankningar. Vi har noga valt ut de rank-
ningar videltarioch videltaridessa for att sdkerstélla att omvarlden
far en korrekt bild av de framsteg vi strévar efter att géra. Under
2020 deltog viiféljande rankningar:

e MSCIESG Rating

¢ SAM Corporate Sustainability Assessment & Rating
e |SSESG Corporate Rating

e Equileap Gender Equality Global Report & Ranking
e CDP Climate Change Rating

HALLBARHETSRAPPORT

Under detta &r av transformation ar vi mycket glada 6ver att ha
lyckats forbéttra alla de rankningar som uppdaterades under 2020
(eller bibehélla dem som redan har hégsta mojliga betyg). Vi &r
i synnerhet mycket néjda med att vi bibehaller var topprankning
frd&n MSCI ESG (AAA). For andra aret i rad deltog vii SAM Corporate
Sustainability Assessment dér vi foérbattrade var podng bade
i absoluta och relativa tal. Vi fick en podng motsvarande bransch-
genomsnittet, vilket sporrar oss att gora ytterligare forbéttringar
ivarthallbarhetsarbete under 2021. Videltog dven fér andra dretirad
i CDP:s jamforelsearbete betréffande klimatférandringar och fick
rankingen B—, vilket placerar oss i Management-skiktet. Rankingen
B~ ligger 6ver branschgenomsnittet samt det europeiska och
globalagenom-snittet. Vi ar glada dver att v&r CDP-ranking forbatt-
ras och vi stravar efter att fortsatta vara framsteg harifran.

Varje &r utvarderar vi vilka hallbarhetsrankningar vi ska delta
i baserat pa var vasentlighetsanalys. Om det sker ndgra forand-
ringar under nasta ar kommer vi att dvervaga att delta i ytterligare
hallbarhetsrankningar.

Avyttring i Kroatien och Tyskland

Den 31 maj 2019 meddelade vi att vi hade tecknat ett avtal om att
sélja Tele2 Kroatien och transaktionen slutférdes den 3 mars 2020.
| denna rapport redovisar viinformation betréffande Kroatien fér de
forsta tre ménaderna 2020 fram till och med mars.
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Den 3december 2020 meddelade vi att vihade tecknat ett avtal om
att sélja Tele2 Tyskland och transaktionen slutférdes den 11 decem-
ber 2020. | denna rapport redovisar vi information betréffande
Tyskland for 2020 frdn och med januari fram till avyttrings-dagen
den 11december.

Dessa avyttringar innebar ett 6kat fokus pa Sverige och de tre
baltiska landerna. Férandringen innebdar dven att Sveriges relativa
roll i koncernen har dkat, dven utifrén ett hallbarhetsperspektiv.
Dettakommer sannolikt att p&verka vart framtida héllbarhetsarbete.
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Aktiviteter per fokusomréde

Etik och regelefterlevnad

Under 2020 uppdaterade vivar uppférandekod och uppférandekod
for affarspartners. Uppdateringarna avspeglar vara allt hdgre ambi-
tioner inom etik och regelefterlevnad, och innehéller dven hanvis-
ningar till nya och uppdaterade policyer.

Uppférandekoden utgdr grunden for hur vi bedriver var verk-
samhet, och var uppférandekod for affarspartners beskriver de krav
vi stéller pd véra afférspartners. Vi begar att alla vara anstéllda och
affarspartners undertecknar och uppfyller var kod, och vi accepte-
raringa avvikelser.

Under &ret utvecklade vi &ven en ny process for den &rligt &ter-
kommande utbildningen och undertecknandet av uppférande-
koden, vilken implementerades under fjarde kvartalet. Detta &r ett
komplement till den befintliga processen dar alla anstallda méaste
underteckna koden nar de anstélls pad Tele2. | den nya processen gar
de anstéllda igenom sju moduler som beskriver nyckelkoncepten
i var kod. Efter varje modul besvarar deltagarna ett antal fragor for
att kontrollera att de har férstatt koncepten i den aktuella modulen.
Till sist ombeds de anstéllda att 14sa koden och dérefter bekréfta sitt
dtagande genom att underteckna den pé& nytt.

Alla anstéllda férvéantas delta i den &rliga utbildningen och
undertecknandet, férutom de som &r frdnvarande, exempelvis pa
grund av sjukdom eller féraldraledighet. Av 3 470 anstallda som
bjods in till utbildningen var det 99,7% som genomférde den. For
kundtjénst och butiker har vi en anpassad version av utbildnings-
och undertecknandeprocessen som dr mindre omfattande, men
anda sakerstaller de anstélldas dtagande. Fér dessa personal-
kategorier har vi natt en genomférandegrad péd 90,9%, vilket ar
nagot lagre och avspeglar att det &r svarare for dessa anstéllda att
genomfdéra en utbildning online. Sammantaget innebar detta en
genomfdrandegrad for hela gruppen pa 97,3%. | de fall d& anstallda
inte har genomfért den &rliga utbildningen och undertecknandet
har vi anda sakerstallt deras &tagande i och med det undertecknade
som skedde nér de anstélldes pa Tele2.

Denna nya utbildnings- och undertecknandeprocess understry-
ker vart engagemang for god affarsetik som har utgjort, och fortsat-
ter att utgora, grunden for hur vi bedriver var affarsverksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT

Till f6ljd av covid-19-pandemin anordnade vér organisation i
Litauen en webbsand konferens for alla lokalanstéallda. Syftet med
konferensen var att skapa forstéelse for var uppférandekod, med
ett sarskilt fokus p& méngfald och inkludering, affarsetik, IT- och
cybersékerhet samt dataskyddsférordningens betydelse.

For att uppfylla véra intressenters férvantningar har vi under
2020 tagit fram ett ramverk for hallbar upphandling. | detta ramverk
definieras rutiner for hur vi véljer nya afférspartners, och hur vi féljer
upp vara strategiska och kritiska leverantérer. | dessa procedurer
ingdranvandning av EcoVadis-betyg, var arliga riskbeddmning och
hur vi avgor vilka leverantdrer som ska granskas pa plats.

For att sékerstélla att véra affarspartners uppfyller samma
normer som vi inom affarsetik och hallbarhet har vi som mél
for 2020 att 90% av vara utgifter ska ga till leverantérer som har
undertecknat va&r uppférandekod fér affarspartners, vilket vi
uppnaddeislutet av ret.

Vianvander EcoVadis som huvudsaklig informationskalla nér det
géller véra leverantorers héllbarhetsprestanda. For att sdkerstalla
6kad tillgang till tillforlitlig information om vara leverantdrer har vi
som mal att affarspartners, som motsvarar minst 50% av véra ut-
gifter, ska dvervakas avseende héllbarhetsrisker i leverantdrskedjan
med hjalp av EcoVadis. Detta mal uppnaddes i slutet av ret.

Var plan for &ret var att utfora flera granskningar pé plats hos
leverantdrer, men p& grund av covid-19-pandemin kunde inte alla
genomféras och det mélet uppnaddes darfor bara delvis. Trots detta
lyckades vigenomféra tva granskningar pé plats, och dessa gransk-
ningsrapporter finns tillgangliga pa var hemsida.

Var plan var att utféra en internrevision av efterlevnaden av var
uppférandekod under 2020, men eftersom koden och utbildnings-
processen uppdaterades kunde vi inte genomféra detta under
2020.

Var uppférandekod, uppférandekod for afférspartners och vara
policyer finns tillgéngliga i sektionen om hallbarhet p& Tele2.com.

Integritet och dataskydd

Att vara betrodd av kunder att hantera deras data &r en prioriterad
frdga for Tele2. Vi arbetar stéandigt med att sékerstélla att vara kun-
ders data ar saker. Vart viktigaste nyckeltal for att mata prestationen
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Granskningar for
att sakerstélla en
héllbar leveranskedja

Genom véar uppférandekod for affarspartners
stéller vi krav pa leverantorer att de ska bedriva sin
verksamhet pa ett hallbart satt. For att sékerstalla
att dessa krav féljs genomfor vi revisioner pé plats
hos utvalda leverantérer, baserat pa var riskanalys.
For varje revision publicerar vi en revisionsrapport.

Mer information finns pa tele2.com/sustainability
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inom omréadet ar antalet underbyggda klagomal som rér dvertra-
delser av kundintegriteten och férlust av kunddata (GRI 418-1).
Under 2020 uppfyllde vivart mal att reducera antalet underbyggda
klagomal. Mer information om detta finns under rubriken "Kritiska
GRI Standards-indikatorer”.

For att sékerstélla dataintegritet och skydda vara kunders
personliga integritet genomfor vi regelbundet stresstester for att
forebygga cyberattacker, samt sdrbarhets- och intrdngstester av
vara natverk. Som en férebyggande atgéard anlitar vi s8 kallade etiska
hackare som férsoker hitta potentiella svagheter i var IT-s8kerhet
och sedan rapporterar dem till oss, sd att vikan |6sa dem utan att det
drabbar véra kunder eller andra intressenter.

Den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) fortsatter att
spela en viktig roll i vart arbete med integritet och sékerhet. For att
sakerstalla att alla vara anstallda har en god forstaelse for GDPR
genomfoér vien &rlig utbildning online fér alla anstéllda. Utbildningen
forklarar viktiga koncept i férordningen, beskriver hur anstéllda bor
ageraivissa situationer samt tillhandahaller information om vilka de
kan kontakta med fr&gor om GDPR.

Eftersom vi &r stolta 6ver vart arbete med integritet och sékerhet
har viutdkat var information tillkunder och andra intressenter under
aret. Det handlar bland annat om information via pressmeddelan-
den, digitala nyhetsbrev och sociala medier. Detta genomférdes
dockinte i planerad omfattning och vilyckades darfér endast delvis
uppna vart mal for aret.

Tele2 har alltid varit en stark férsvarare av yttrandefrihet. Vi har
bidragit till detta genom att erbjuda alternativa uppkopplingsméj-
ligheter, men har &ven kdmpat for det i manga lander under arens
lopp. Som ett led i detta har vi under &ret inlett ett samarbete med
denideella organisationen Civil Rights Defenders. | detta samarbete
tillhandahaller Tele2 loT-uppkoppling till det globala larmsystemet
Natalia Project, som skyddar méanniskoréttsférsvarare vérlden dver.
Varje manniskorattsférsvarare som deltar genomgar en sékerhets-
utbildning och far en enhet som omedelbart kan aktivera ett larm om
personen utsatts for ett direkt hot. Larmet skickar en nddsignal med
information om GPS-position till kontakter i personens nérhet, samt
till Civil Rights Defenders huvudkontor i Stockholm, vilket méjliggor
omedelbart stdd bade lokalt och globalt. Tele2s loT-uppkoppling

HALLBARHETSRAPPORT

kommer framdver att forse alla enheter i Natalia Projects globala
larmsystem med basta mojliga uppkoppling, inklusive roaming i ver
450 nétverk varlden dver.

Ytterligare information om vart arbete inom integritet och
sakerhet hittar du i sektionen om héllbarhet pa Tele2.com.

Tryggare barn

Livet pa natet ger barn fantastiska mojligheter att umgas och lara
sig saker, men det uppkopplade livet ar dven forknippat med risker
for unga manniskor. Pa Tele2 vill vige unga medborgare i samhéllet
chansen att uppleva obegrénsade maojligheter, men &ven erbjuda
demen smart och trygg upplevelse pé natet.

Vart varuméarke Com Hem erbjdd sedan tidigare tjansten "Trygg
Surf” il sina bredbandskunder, men under 2020 inkluderades den
aven i mobilabonnemanget "Mobil Barn”. Tjansten erbjuder block-
ering av visst innehall och familjeregler som férhindrar &tkomst till
oséakra eller olampliga webbplatser, vilket kan hjélpa féraldrar att
skydda sina barn fr&n innehéll som porr, vald eller spel och vadslag-
ning. Vad som blockeras kan enkelt anpassas och beslutas av varje
familj. Framdver kommer Tele2 att lansera Trygg Surf for fler abon-
nemang bland vara varuméarken, vilket innebar att vi endast delvis
uppnadde vart mal for aret.

Under 2020 firade var mangariga samarbetspartner Reach
for Change sitt tiodrsjubileum. Tele2 ar en av medgrundarna till
organisationen, och under vért tiodriga samarbete har vi haft en
positiv inverkan pa tillvaron fér ver 2 miljoner barn. Vi bidrar till
samarbetet med en ekonomisk investering p& 2 miljoner kronor per
&r, praktiskt stéd och genom att fungera som bollplank. Du kan l&sa
mer om samarbetet i avsnittet pad sidan 49, "Samarbetet for social
innovation firar tiodrsjubileum”.

For att utdka kunskapen om barns och ungdomars liv p& natet
producerade vi en tredje rapport i serien "Barn och unga pa natet”.
Dér fragade vi cirka 1000 svenska ungdomar (i 8ldern 9—17) om
deras internetvanor och om hur de upplever sin internetvardag.
I studien ingick &ven omkring 400 foréldrar och 200 larare. Studien
visar att trots att internet &r en stor och viktig del av barns vardag
sd 8r manga foréldrar inte involverade i vad deras barn gor pa natet.
Barnen s&ger att internet ger dem tillgang till information och
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Sakerstalla tillforlitlig
uppkoppling fér mannisko-
rattsforsvarare globalt

Tele2 tillhandahdaller loT-uppkoppling for
sakerhetsprogrammet Natalia Project, som
skyddar 6éver 170 manniskorattskdmpar globalt.
Natalia Project skapades 2013 for att framja
yttrandefrihet och skydda méanniskorattsforsvarare
i lander dér hot eller till och med vald anvands for
att tysta frisprakiga personer.

Mer information finns pa tele2.com/sustainability
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mojligheter att umgas, men ménga har dven negativa upplevelser,
som att konfronteras med olampligt innehall eller bli kontaktade
av personer de inte kanner.

Vi vill vara proaktiva genom att erbjuda foraldrar verktyg och
kunskaper sé& att de kan hjalpa sina barn till en tryggare uppkopplad
tillvaro. Under &ret har vi tagit fram en webbsida for forédldrar, som
ingér i plattformen "Lajka”, i samarbete med Prinsparets stiftelse.
Stiftelsen har expertkunskaper om barn och ungas vardag pa
internet. Vi & mycket stolta dver projektets resultat, som kommer
att hjalpa foréldrar att skapa trygghet for sina barn pé internet. P&
"Lajka” kan foraldrar bland annat hitta information om hur de kan
prata med sina barn om laskiga saker de har sett pdinternet, eller hur
man avgor vad som ar lamplig sk&rmtid for barnen. P4 webbplatsen
finns dven en frdgesport som hjalper foraldrar att testa sina kunska-
per, och det finns information om vilka juridiska skyldigheter och
rattigheter som foréldrar har nér det géller barnens liv pé internet.

P& Tele? ar vi fast beslutna att férhindra distribution av material
som innehaller sexuella dvergrepp mot barn. Vi blockerar standigt
forsok att nd denna typ av material via vara tjanster, och sarskild
programvara for att detektera detta ar installerad pa véra anstalldas
datorer. Vihade som mal for dret attimplementera en ny teknisk 16s-
ning for att blockera dtkomst till denna typ av material, vilket vi inte
lyckades med, utan kommer att géra det under 2021. Vi &r en aktiv
medlem i ECPATs Telekomkoalition, dér ECPAT Sveriges nationella
hotline for att férhindra spridning av sexuellt &vergreppsmaterial pé
barn. Eftersom det fanns farhdgor om att covid-19-pandemin skulle
medfdra en dkning av sexuella dvergrepp mot barn hjalpte vi ECPAT
att uppratta ettjournummer dit barn kan vénda sig for att sékert och
anonymt f& kontakt med ECPAT, helt utan samtalsavgifter.

Mangfald och inkludering

Tele2 har fortsatt som langsiktigt mal att skapa en inkluderande
milj© dar olika typer av talanger kan prestera som bast och samtidigt
skapa en kénsbalanserad personalstyrka. Vi tror att mangfald och
inkludering leder till battre resultat, stdrre kreativitet och innova-
tionskraft. Denna ambition &r viktigare &n ndgonsin for att vi ska
kunna forverkliga var dvergripande affarsstrategi.

HALLBARHETSRAPPORT

Vi har haft ett fortsatt fokus pé att rekrytera och behélla kvinnliga
medarbetare for att ndrma oss vart ldngsiktiga méal med en kons-
balanserad personalstyrka. Nar det galler rekrytering foljer vitva vik-
tiga principer: 1) vi véljer alltid den bé&sta kandidaten, 2) vi anstéller
tva kvinnor for varje man. Vi ser att detta har haft en tydlig inverkan
pa var anstallningspraxis — istéllet for att som tidigare anstélla tva
man for varje kvinna anstéllde vi 55% kvinnor under 2020.

Vihar ett ansvar for méngfald som stracker sig utdver var egen
organisation. Som ett led i detta stdder vi olika icke-statliga organi-
sationer som frdmjar mangfald i vér bransch. Vi fortsétter att stddja
Reach for Change, Tjejer kodar och Women in Tech. Tjejer kodar
inspirerar kvinnor att prova p& programmering, och de har utbildat
over 4 000 kvinnor sedan starten 2015. Du kan l&sa mer om sam-
arbetet med Reach for Change i avsnittet pa sidan 49, "Samarbetet
inom for social innovation firar tio&rsjubileum”.

For att skapa en bred forstéelse for mangfald och inkludering
inom organisationen har vi under aret tagit fram flera olika utbild-
ningskurser for chefer, for att ytterligare understryka vart engage-
mang inom dmnet. Vi hade som mal attimplementera en utbildning
om medvetenhet for chefer, vilket vi endast delvis uppnadde.
Viplanerar att inféra detta under 2021.

For att bredda vart mangfaldsfokus har viunder 2020 genomfort
en nulagesanalys inom mangfald med fokus pé etnicitet och alder.
Resultatet av analysen kommer att utgdra en viktig grund for vart
méangfaldsarbete framover.

| maj publicerade Equileap en rapport om de féretag som ingar
i svenska OMX30-indexet, dar Tele2 kom pa forsta plats. Tele2s
tatposition beror pé att vi uppfyllde sju av de atta principer som
Equileap rekommenderar for att framja jdmstalldhet. Equileap
noterade ocksa att Tele2 hade en kdnsbalanserad styrelse och éver
30 procent kvinnor bland vara ledande befattningshavare.

Tele2 har undertecknat FN:s principer om kvinnors medinfly-
tande. Vart arbete med méngfald och inkludering betraktades av
FN:s enhet for jdmstalldhet och kvinnors egenmakt, "UN Women”,
som ledande inom omradet avseende princip 2 "Behandla alla kvin-
nor och mén rattvist i arbetslivet — respektera och stéd ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering”. Baserat pa detta anvande UN
Women Tele2 i en fallstudie som publicerades 2020. Fallstudien
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Méangfalds- och inklude-
ringsarbete lovordas av
FN-organet UN Women

Véart arbete med att skapa ett inkluderande
och koénsbalanserat Tele2 fortsatter och har
uppmarksammats av FN-organet UN Women i en
fallstudie. Tele2 har undertecknat FNs principer
om kvinnors medinflytande. | fallstudien med
titeln "Confronting gender imbalances head-on”
beskrivs hur principerna omsatts i handling.

Mer information finns pa tele2.com/sustainability
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med titeln "Confronting gender imbalances head-on”, tar upp flera
av de lardomar vi dragit pd var resa mot en organisation med jamn
konsférdelning, bland annat vikten av att faststalla ambitidsa mél,
vidta dtgarder som &r enkla och I&tta att visualisera, och att ibland
|&ta rekryteringsprocessen ta langre tid.

For 2020 hade vi som mal att forbattra resultatet i medarbetar-
undersokningen MyVoice i kategorin "Respekt” for Tele2 Sverige,
frdn 80 aret innan till 84. Vi lyckades inte uppnd malet, &ven om
resultatet forbéttrades till 82. Vi planerar att fortsétta vart arbete
under 2021 for att sdkerstélla att resultatet forbattras ytterligare.

Milj6
Som forsta telekombolag i Norden och Baltikum blev vi klimat-
neutrala i var egen verksamhet den 1april 2020. Var svenska verk-
samhet blev klimatneutral i den egna verksamheten redan 2018.
Vianvander 100 % férnybar elektricitet péa alla vra marknader. P&
arsbasis leder detta till en minskning av koldioxidutsléppen med
over 85 000 ton koldioxidekvivalenter jamfort med vara utslépp
per &r innan évergangen till 100% férnybar elektricitet. Det &r lika
mycket koldioxid som 10 000 genomsnittliga européer slapper ut
per &r. For att klimatkompensera véra &terstdende utsléapp stdder
vi projekt inom férnybar energi i Indien som granskats av UNFCCC
och erhallit Gold Standard-certifiering. Ytterligare information om
vara utslapp inom scope 1och 2 hittar dui GRI 305 pa sidan 61.

| och med att vi har reducerat s& stor del av véra utslépp inom
scope 1och 2 kommer vi nu att fokusera pd utslappen inom scope
3 (vérdekedjan). Under 2020 analyserade vi de utslapp inom scope
3 som vi hade under 2019. Vi fann att den storsta utsléappskallan
inom scope 3 utgjordes av kategorin "Kdpta varor och tjdnster”, som
stod for mer &n 78% av véra utslédpp inom scope 3. Vi kommer att
anvanda analysen som utgangspunkt i vara diskussioner med vara
leverantérer om deras planer for att minska utslappen under det
kommande decenniet. Ytterligare information om vara utslapp inom
scope 3 under 2019 hittar du i GRI 305 pa sidan 62. Vara utslapp
inom scope 3 for 2020 kommer att publiceras pa Tele2.com under
andra kvartalet 2021. Fr&n och med héllbarhetsrapporten for 2021
kommer utslappen inom scope 3 for rékenskapsaret att ingd i var
rapportering.

HALLBARHETSRAPPORT

2019 borjade vi faststélla vetenskapligt baserade mal ("Science
Based Targets” — SBT) for att f& en vetenskaplig bekréaftelse pé att
vara mal for minskning av koldioxidutsléppen &r tillrackligt ambitidsa
och uppfyller Parisavtalets mal pa 1,5 °C.

Under 2020 analyserade vi véra utslapp inom scope 1, 2 och
3, utarbetade en plan fér utslappsminskningar, godkéande maélen
i var ledningsgrupp och éverldmnade vara mal till SBT-initiativet
for godkdnnande. N&r de har godkénts kommer de att publiceras i
sektionen om héllbarhet p& Tele2.com.

Energieffektivitet &r en viktig miljofrdga som vi maste hantera.
Under &ret lyckades vi inte faststélla ett procentmal for kad ener-
gieffektivitet i vara nat som planerat, och inte heller méta energief-
fektiviteten for datacenter eller satta upp reduktionsmal for 2023.
Detta &r fortsatt var ambition.

Nar det galler avfall & var ambition att i tur och ordning reducera,
ateranvanda och atervinna. Elektronikavfall, som uttjanta mobil-
telefoner, ar fortsatt ett stort miljoproblem inom var bransch. Vi ar
beroende av att vara kunder har tillgang till elektronisk utrustning,
som mobiltelefoner eller bredbandsroutrar, for att anvanda véra
tjanster. D&rfor har vi ett ansvar att se till att denna utrustning han-
teras pé ett satt som inte skadar miljon nér vra kunder inte langre
kan eller vill anvanda sina produkter. | Sverige har Tele2 inréttat ett
system dar kunderna kan &terldmna sina begagnade mobiltelefoner
till oss, via vara butiker eller var webbplats. Fér 2020 hade vi som
maél att antalet insamlade enheter fradn kunder skulle 6ka med 10%
av antalet sélda enheter, vilket vi uppn&dde. Mer an 95% av all den
kundutrustning som &terlamnas till oss far ett nytt liv p& marknaden,
och ateranvands som renoverade enheter. De enheter sominte kan
ateranvandas atervinns med hjélp av de b&sta metoderna inom
omradet. Den elektroniska utrustning vi anvénder i vara egna nét
hanteras enligt samma princip — utrustning som kan &teranvandas
séljs medan utrustning sominte kan &teranvandas atervinns. De har
aktiviteterna &r viktiga steg i Tele2s strévan att bli del av en mer
cirkuldr vardekedja for elektronisk utrustning.

For var svenska verksamhet beslutade vi 2020 att certifiera
vart miljidledningssystem enligt den nationella standarden Svensk
Miljobas. Certifieringen hjalper oss att sdkerstélla att vart led-
ningssystem uppfyller allmanna standarder fér ledningssystem.
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Reducerade CO2-utslapp
med 150 000 ton pé 3 &r

Var svenska verksamhet ar klimatneutral i den
egen verksamheten sedan 2018, och detsamma
géller for hela Tele2-koncernen sedan den 1 april
2020. Sedan 2018 har detta lett tillen sammanlagd
minskning av utslappen med dver 150 000 ton
koldioxidekvivalenter, vilket ar lika mycket som

20 000 genomsnittliga européer slapper ut per &r.

Mer information finns pa tele2.com/sustainability

Certifieringen ger oss &ven majlighet att forsékra vara intressenter
om giltigheten for vart ledningssystem, i och med att det har certi-
fierats av en oberoende tredje part.

| v&r verksamhet | Litauen har vi introducerat papperslds
kontraktssignering i vara butiker. Detta sparar ca 4,6 miljoner
pappersark per &r. Genom att anvanda en digital [6sning minskar
viférbrukningen av naturresurser och sparar éver 460 trad.
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Samarbetet for social innovati

tiodrsjubileum — skapar en battre vai

barn och ungdomar

Var entreprendrsanda innebar att vi gérna tar praktiska initiativ.
Det ar en av manga anledningar till vart beslut att medverka
i grundandet av Reach for Change for tio ar sedan. Reach for
Change &r en ideell organisation som ar 6vertygade att enskilda
personer kan férandra varlden.

Personer med verklig passion, entreprendrsanda och innovativa
idéer. Men dessa personer behdver stod — ndgon som tror pa deras
idéer och gor det majligt att borja bygga ett socialt foretag. Det ar
har Reach for Change kommer inibilden. De erbjuder exceptionella,
lokala sociala entreprendrer som ar i uppstartsskedet ett Idngsiktigt
stédprogram, dar de hjalper dem att utveckla sina idéer till hallbara
sociala foretag.

Tillsammans har vi framgangsrikt stottat manga lokala sociala
entreprendrer och gett dem maéjlighet att ga frén tanke till handling.
De har kunnat omvandla sina idéer till sociala féretag som bidrar till
ett battre liv fér barn och ungdomar.

Var paverkan

Som medgrundare har Tele2 sedan starten 2010 hjalpt till att stotta
1200 sociala entreprendrer i 18 |ander i Europa och Afrika, vilka i sin
tur har foérbattrat tillvaron fér dver 4,3 miljoner barn och ungdomar.
Tele2 bedriver &ven mer operativa projekt och praktisk radgivning
dar vi stottat Reach for Changes lokala verksamheter i Sverige,
Ryssland, Litauen, Lettland och Kroatien, och haft en positiv inver-
kan pa 6ver 2 miljoner barn och ungdomar pé dessa marknader.

Framtida ambitioner -
Fortfarande aterstar mycket att géra. Darfor ar det med gladje vi ‘*‘F

erbjuder Reach for Change vart fortsatta stod i deras ambitiosa
satsning att hjélpa 30 miljoner barn och ungdomar fram till 2030.

L&s mer pa Reach for Changes hemsida.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsinformation

Inledning
| enlighet med den skyldighet som féljer av arsredovisningslagen presenteras hdrmed Tele2s
icke-finansiella information i denna hallbarhetsrapport.

Tele2 anvander det nya ramverk som utvecklats av Global Reporting Initiative (GRI): GRI Standards.
Utifr&n ramverket identifierar och offentliggér Tele2 de betydande effekter p& ekonomi, miljé och
samhélle som verksamheten har.

Senast vid var 8rsstdmma 2021 kommer vi att tillhandahélla information som hanvisar till de méatetal
som é&r identifierade for var bransch av Sustainability Accounting Standards Board (SASB), p& héllbar-
hetssektionen pé Tele2s hemsida. Denna information kommer vara baserad pa var GRI-rapportering och
inkludera en kartlaggning av hur v8r nuvarande rapportering matchar SASBs métetal.

GRI Standards &rindelad i fyra kategorier. Dessa kategorier behandlar allmanna frégor (100), ekonomi
(200), miljé (300) och sociala fragor (400). Varje kategori delas in i indikatorer som anvands for att
rapportera information om en organisations paverkan relaterade till ekonomiska, miljémassiga och
sociala fragor (t.ex.indirekt ekonomisk p&verkan, vatten eller sysselsattning). Dessa indikatorer innehéller
upplysningar (t.ex. GRI 302-1: Energiférbrukning inom organisationen) som anger den information som
ska rapporteras och i vissa fall ytterligare instruktioner for hur informationen sammanstalls, rapporte-
ringsrekommendationer och végledning. Fér mer information, besék GRI:s webbplats globalreporting.
org.

Tele2s hallbarhetsinformation presenteras i tva tabeller. | den forsta tabellen beskrivs hallbarhets-
styrningen for de frédgor som anses vara vasentliga. Den andra tabellen &r ett GRI-index som antingen
innehaller eller hanvisar till information om relevanta indikatorer for Tele2.

Externt bestyrkande
Forinformation om externt bestyrkande av information som det hdnvisas till eller somingér i GRI-index,
se Indikator 102-56. Ett revisorsyttrande om hallbarhetsredovisningen ges i slutet av denna rapport.

Organisatoriska férandringar
Den 31 maj 2019 meddelade Tele2 att bolaget skulle sélja sin kroatiska verksamhet till United Group och
den 3 mars 2020 slutférdes avyttringen. | denna rapport inkluderas information fran Kroatien foér de tre
férsta manaderna 2020, till och med mars.

Den 3 december 2020 meddelad Tele2 att bolaget skulle salja sin tyska verksamhet, och den
11 december slutférdes avyttringen. | denna rapport inkluderas information fran Tyskland fran januari
till och med datumet fér avyttringen, den 11 december..

Se GRI'102-10 betraffande effekterna av dessa férandringar fér rapporteringen.

Index hallbarhetsrapport — Arsredovisningslagen
Tabellen nedan visar var de olika avsnitten finns av héllarbetsinformation som krévs for &rsredovis-
ningslagen i Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020.

Omréde Disclosure Sidreferens

Allmént Affarsmodell sid. 6

Miljé Policy, styrning och miljérelaterade fragor sid. 51

Risker och dess hantering berérande miljorelaterade frégor sid. 22-24

M@l och resultat berérande miljorelaterade frégor sid. 43,

60-62,66

Sociala férhallanden Policy, styrning och sociala fragor sid. 51-52
och personal

Risker och dess hantering berérande sociala fragor sid. 22-24

M@l och resultat berérande sociala frégor sid. 43,

62-63,112

Respekt for méanskliga  Policy, styrning och ménskliga rattighetsfragor sid. 51-52

rattigheter

Risker och dess hantering berérande manskliga rattighetsfrégor sid. 22-24

Mal och resultat berérande ménskliga réattighetsfragor sid. 43,

63-64,66

Antikorruption Policy, styrning och antikorruptionsfragor sid. 51

Risker och dess hantering berérande antikorruptionsfragor sid. 22-24

M@l och resultat berérande antikorruptionsfragor sid. 43,66

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020


https://www.tele2.com/sustainability

TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport
Nyckelhdndelser under 2020
Inledning
Tele2s hallbarhetsarbete
Vért arbete under 2020
Héllbarhetsinformation
Revisorsyttrande

Kritiska GRI Standards-indikatorer
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsstyrning

Inom Utanfor
Indikator Vésentlig fraga Varfor denna frga ar vasentlig for Tele2 Tele2 Tele2

GRI200: Ekonomi

201-1  Ekonomiskt resultat Ekonomiska resultat identifieras som en vasentlig aspekt eftersom Tele2 &r ett vinstdrivet bolag som méste géra en vinst for att forbli relevant. Tele2s vinster bidrar i sin tur till sam-
hallet genom utbetalning av 16ner, skatter samt inkdp av tjdnster och produkter. Detta i sin tur paverkar den ekonomiska aktiviteten, staten och samhéllet och bidrar till ekonomisk
tillvéxt. For att hantera var p&verkan i samband med det ekonomiska resultatet dvervakas Tele2s Ioner och skatteinbetalningar i verksamhetslanderna genom internrevision.

205-3  Antikorruption och konkur-  Integritet och etik &r integrerade delar i Tele2s varderingar och uppforandekod. Arbetet med att frémja fri och rattvis konkurrens, etiskt afférsbeteende samt att motverka korruption
206-1  rensbegransande beteende  ch konkurrensbegrénsande beteende &r darfér en naturlig del av den dagliga verksamheten. Overensstdmmelse med lokala lagar och férordningar férsékrar investerare att Tele2

ar en pélitlig affarspartner.

Tele2 har etablerat ett gemensamt koncernévergripande forhéliningssatt betraffande antikorruption och hanterandet av konkurrensbegransande beteende. Ansvaret ligger hos de

lokala cheferna pé dejuridiska avdelningarna att genomféra det i praktiken. Som ett exempel ingar konkurrensbegrédnsande beteende och antikorruption som en del i utbildningen

av nya medarbetare, befintliga chefer och utvalda riskfunktioner (t.ex. upphandling). Varje &r genomgar dessutom de anstallda utbildningen igen. Ansvaret for att genomféra

relevant utbildning ligger hos varje lands organisation.

For att hantera var pdverkan ansvarar den lokala juridiska avdelningen i varje land fér dverensstdmmelse med lokala lagar och férordningar. De juridiska avdelningarna ska finnas

tillgéngliga for anstallda som séker r&dgivning om etiskt och lagligt beteende och férfaranden ska finnas pa plats for att vid behov eskalera incidenter till hdgsta ledningen.

GRI 300: Milj6
302-1 Overenssténjmelse med Energi, utslapp och regelefterlevnad inom milijdomradet identifieras som vasentliga fragor mot bakgrund av att klimatférandringarna ar en global utmaning som informations- och
305-1  energi-, utslapps- och kommunikationsbranschen bidrar till, men dér vi ocks& kan bidra till att I6sa problem och att minska de negativa effekterna. For Tele2 har elférbrukning varit en viktig frdga eftersom
gg?:i miljdlagar det utgor den viktigaste kallan till Tele2s utslapp av vaxthusgaser i var egen verksamhet. | var vardekedja ar den stérsta kallan till utslapp av vaxthusgaser inkp av produkter och
tjdnster.

For att minska dessa negativa effekter har Tele2 6vergétt till att anvénda 100% férnybar energii var egen verksamhet. For att adressera var pdverkan i vardekedjanhar Tele2
forbundit sig att satta science-based targets, som kommer att inkludera mal fér minskning av utslépp av vaxthusgaser fran inkdpta varor och tjanster. Tele2s lokala team foljer
upp och sakerstéller dverensstdmmelse med relevant miljdlagstiftning i verksamhetslénderna for att kunna prestera i linje med interna och externa intressenters forvantningar.

GRI1400: Social paverkan

401-1  Anstélining, mangfald och Med ambitionen att leverera branschens basta tjanster satsar Tele2 pa de anstélldas vélbefinnande och utveckling. Ambitionen &r att alla anstéllda ska ha prestationsplaner

:gg‘i Icijkakméj_ligh_eter, icke- och &rliga prestationssamtal, vilket aven inkluderar ledande befattningshavare.
- iskriminerin
2 For att hantera var paverkan har Tele2 &ven infort utvecklingsplaner for alla anstéllda. Dessutom genomfors &rligen en medarbetarundersokning for att félja upp de anstalldas

arbetstillfredsstéllelse och valbefinnande. Resultaten jamfors for att forsta forandringar och trender. Kritiska forbattringspunkter meddelas lokala chefer som realiserar dessa

i lokala handlingsplaner.

Det &r viktigt for Tele2 att attrahera och behalla talangfulla medarbetare utifrén ett mangfaldsperspektiv och att leverera i linje med vér strategi séval som att uppratthélla foretags-
kulturen. Ma&ngfald &r en viktig aspekt i Tele2s verksamhet och kommuniceras i en m&ngfaldspolicy. For att hantera var paverkan féljs nyckeltal betréffande jamstalldhet upp pé alla
funktionsnivéer och ligger till grund for befordrings- och rekryteringsbeslut.
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HALLBARHETSRAPPORT

TELE2

. Inom Utanfor
Indikator Vésentlig fraga Varfér denna fraga &r vasentlig for Tele2 Tele2 Tele2
407-1  Foreningsfrihnetochratttill  Tele2 strévar efter att bedriva sin verksamhet med hégsta méjliga etiska standard och samtidigt efterleva lokala lagar, kollektivavtal och férordningar samt respektera
408-1  kollektivavtal manskliga rattigheter. Tele2s marknader skiljer sig &t p4 denna punkt.
Inlednin 409-1  Verksamheter med bety- . . i - . . . .
g dande risk for barnarbete For att minska riskerna och hantera var paverkan tillampar Tele2 en uppférandekod och en uppférandekod for affarspartner som bygger pad FN:s Global Compact. Den omfattar
Verksamheter och leveran-  arbetsratt, antikorruption, miljo, féreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete och tvdngsarbete och andra grundldggande manskliga rattigheter. Anstallda pa Tele2 skriver &rligen
Aktiedgarinformation torer med betydande risk for - under uppforandekoden.
tvangsarbete Tele2 kréver att storre afférspartners, med kontraktsvéarden som éverstiger 1 miljon kronor per &r, skriver under Tele2s uppférandekod for afférspartners. Genom att géra detta
F6rva|tningsberétte|se inkluderas klausuler om méanskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption och miljo m.m.ien stor andel av de avtal Tele2 upprattar med sina affarspartners. Dessutom har en del
av dessa affarspartners som hanteras inom de inképs- och upphandlingsprocesser som beskrivs ovan ocksé granskats och évervakats genom EcoVadis Business Sustainability
= q Ratings.
Ersattningsr. rt
sa gsrappo Vid 6vertradelser av uppforandekoden for affarspartners genomfor Tele2 i forsta hand samtal med dessa affarspartners for att uppréatta &tgardsplaner. Om detta inte leder till
Onskade férandringar har Tele2 ratt att avsluta affarsférhallandet med den specifika affarspartnern.
Hallbarhetsrapport
Nl Famelel der 2020 416-2  Kundershdlsa ochsakerhet  Tele2 strévar efter att tillhandahalla sakra tjanster till sina kunder som inte paverkar deras halsa negativt och Tele2 arbetar proaktivt for att identifiera och évervaka potentiella
yckelhandelser unaer halso- och sakerhetsfragor relaterade till produkterna och tjansterna. Tele2s natverk avger elektromagnetiska félt. Inga negativa halsorisker har identifierats i forhallande till
irlEgkin exponering for sddant falt fr&n basstationer fér mobiltelefoni, trddldst natverk eller liknande sdndare.
9 For att hantera var p&verkan ar Tele2s nat utformade for att fungera val enligt tillampliga bestdmmelser och riktlinjer i de I&nder dér vi ar verksamma. Tele2 méater de radiovagor
Tele2s hallbarhetsarbete som sé&nds ut i naten pa begéran frén fastighetséagare.
VAart arbete under 2020 417-3  Marknadsf6ring och Marknadskommunikation &r en central aspekt av Tele2s interaktion med kundbasen och identifieras darfér som en vasentlig frga. Ansvaret fér marknadsféring och férsaljning
markning ligger hos de lokala teamen eftersom lagstiftningen skiljer sig & mellan lander. | Sverige f&r nya medarbetare genomga en utbildning om riktlinjer for kommunikation och marknads-
Hallbarhetsinformation foring.
X For att hantera var paverkan granskar den juridiska avdelningen marknadsféringsmaterial innan det publiceras for att pa sa satt sakerstélla regelefterlevnad. Om incidenter intréffar
Revisorsyttrande rapporteras dessa till den ansvariga ledningen. Etisk kommunikation ing&r i uppférandekoden, vilken alla anstéllda utbildas i varje &r, och ingar &ven i Tele2s policyer.
Kritiska GRI Standards-indikatorer 418-1  Kundernasintegritet Tele2 ger kunder och anstalldas integritet och dataskydd hég prioritet. Som en foljd av tjansternas natur behandlar Tele2 personuppgifter. For att hantera var paverkan vidtar Tele2
organisatoriska och tekniska &tgarder och har policyer, riktlinjer och en styrningsstruktur som alla syftar till att skydda kundernas data. Dessa har uppdaterats for att uppfylla kraven
Finansiella rapporter i EU:s dataskyddsforordning GDPR.
Tele2 6vervakar kontinuerligt utvecklingen av lagar och forordningar och uppdaterar féretagets processer och kontroller darefter. Tele2 har en dataskyddsansvarig och en sarskild
: dataskyddsansvarig pé vardera av Tele2s marknader som arbetar med integritet och dataskydd. En konsekvensbeddmning betréffande integritet ingér i projektmodellen. Koncer-
Styrelsens och VDs mtygande nens dataskyddsansvarige ar ockséa dataskyddsansvarig for Sverige.
Revisionsberittelse Dataskyddsforfarandet ar likartat dver all var europeiska verksamhet. Alla anstéllda pa Tele2 ska genomga en dataskyddsutbildning.
419-1  Socioekonomisk efterlevnad  Integritet och etik genomsyrar Tele2s varderingar och uppforandekod. Tele2 stravar efter att leverera hog kvalitet i sina produkter och tjanster och éverensstammelse med lagar

Definitioner

ochregler &r naturligtvis en viktig del i detta. Regelefterlevnad ar darfor ett viktigt inslag i Tele2s dagliga verksamhet. Att félja lokala lagar och férordningar férsakrar investerare att
Tele2 ar en palitlig affarspartner.

For att hantera var paverkan har Tele2 etablerat ett koncerndvergripande forhaliningssatt for hur vi ska arbeta med socioekonomisk efterlevnad. Ansvaret ligger hos de lokala
cheferna pa dejuridiska avdelningarna att sékerstalla efterlevnaden i praktiken p& varje marknad. Den juridiska chefen pa koncernniva &r ockséa den juridiska chefen for Sverige.

De juridiska avdelningarna ska alltid vara tillgéngliga for anstéllda som har frégor betréffande etiskt och lagligt beteende. Det finns férfaranden for att rapportera eller eskalera
incidenter till relevanta koncernfunktioner. Som ett exempel ingdr konkurrensbegrénsande beteende och antikorruption som en del i utbildningen av nya medarbetare, befintliga
chefer och utvalda riskfunktioner (t.ex. upphandling). Incidenter pa detta omrade rapporteras till den centrala sékerhetsfunktionen och eskaleras till hdgsta ledningen om detta
ar motiverat.

Varje & genomgér dessutom de anstallda utbildningen igen. Ansvaret for att genomféra relevant utbildning ligger hos varje lands organisation.
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GRI-index

HALLBARHETSRAPPORT

GRI Standards indikatorer

Externt
bestyrkande

Allménna upplysningar (GRI 102: Allm&nna upplysningar 2016)

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

Organisationens namn

Verksamhet, varumérken,
produkter och tjanster

Huvudkontorets lokalisering
Lander dar bolaget ar verksamt
Agarstruktur och bolagsform
Marknader dér bolaget ar verksamt
Bolagets storlek

Information om anstallda och
andra arbetstagare

Leveranskedja

Vasentliga férandringar
iorganisationen och
leveranskedjan

Forsiktighetsprincipen

Externa initiativ

Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 11

Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid..6

Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 125
Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 125
Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 11

Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 6

Se Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 11-12

Se Tele2s &rs- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 25

Betraffande utgifter &r de flesta leverantdrer producenter av insatsmaterial eller produkter sdsom telefoner, basstationer, SIM-kort samt byggféretag som gor telekommaster,
plattformar fér nat-och IT-systemldsningar och tjénsteleverantérer inom omréden s&som kundverksamhet och media. Leverantorer eller affarspartner (som Tele2 kallar dem)
kan aven utgoras av konsulter, revisorer, M&A-radgivare eller juridiska rddgivare m.m. Andra telekomleverantorer &r leverantorer av grossisttjanster for samtrafik och roaming-
tjanster, nddvandiga for tillhandahallandet av véra tjanster pé eller till andra natverk.

Leverantorer kontrakteras antingen genom den centrala inkdpsavdelningen, inkdpsavdelningen i landet eller direkt av olika foretagsparter pé central niva eller landsniva.
Den centrala inkdpsavdelningen betjanar dven den svenska verksamheten.

Efter transaktionen mellan Tele2 och United Group ingér Kroatien i denna hallbarhetsredovisning for de forsta tre manaderna av 2020, till och med mars..
Efter transaktionen avseende Tele2 Tyskland, ingar Tyskland i denna héllbarhetsredovisning fér 2020 fran januari till och med 11 december..

Tele2s leveranskedja bestér av flera tusen leverantérer. Det kan férekomma férandringar frén &r till &r nér kontrakten I6per ut och nya avtal tecknas med potentiella leverantérer.
Dessa forandringar har dock inte varit betydande under aret.

Tele2 arbetar proaktivt for att identifiera och 6vervaka de storsta riskerna genom foretagets riskhanteringsprocess. Syftet med denna process &r att begransa oférutsedda
handelser och forbattra beslutsfattandet for att Tele2 ska kunna uppna sina strategiska, finansiella och operativa mal samt sina efterlevnadsmal. Tele2 foljer bland annat
kontinuerligt forskningsutvecklingen betraffande elektromagnetiska falt orsakade av telekommunikationsnét.

Tele2 foljer tillampliga delar av féljande: FN:s deklaration om de méanskliga réttigheterna, Internationella arbetsorganisationens karnkonventioner (ILO), Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt Barnrattsprinciperna.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
53

JA

A

A

A

A

A

A



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport
Nyckelhdndelser under 2020
Inledning
Tele2s hallbarhetsarbete
Vért arbete under 2020
Héllbarhetsinformation
Revisorsyttrande

Kritiska GRI Standards-indikatorer
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSRAPPORT

GRI Standards indikatorer

Externt
bestyrkande

102-13

102-14

102-16

102-17

102-18

102-19

102-20

102-22

102-23

Medlemskap i organisationer

Uttalande fran ledande
beslutsfattare

Vérderingar, principer, standarder
och beteendenormer

R&dgivning och frdgor om etik

Styrningsstruktur

Delegering av ansvar

Ledningsansvar fér ekonomiska,
miljdmassiga och sociala frégor

Sammanséattning av hdgsta
ledningen och dess utskott

Ordférande for hdgsta ledningen

Tele2 &r for narvarande aktivt engagerade i branschorganisationen GSM Association, Hallbarhetsraddet i den svenska branschorganisationen IT- och Telekomféretagen,
samt Sidas initiativ Swedish Leadership for Sustainable Development (SLSD).

Somen av grundarna 2010 &r Tele2 representerade som fast styrelseledamot i Reach for Change. Utdver ett &rligt ekonomiskt bidrag p& 2 miljoner kronor later &ven Tele2
sina anstéllda delta i olika initiativinom organisationen under arbetstid och har mgjlighet att delta i Reach for Change-initiativ och projekt utanfoér Sverige under en ménad.
Dessutom &r Tele2 ett stdd for nya féretag och bidrar med kunnande och utbildning, exempelvis inom HR.

Se Tele2s &rs- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 5.

Se Tele2s uppférandekod och Tele2s uppférandekod for affarspartners pd under héllbarhetsavsnittet pd Tele2s hemsida.

Forinterna intressenter finns Tele2s juridiska avdelning tillganglig och anvands aktivt av anstéllda som har frdgor om etiskt och lagligt beteende.

Tele2 har uppréttat ett visselblasarférfarande. Detta finns ocksa tillgangligt for Tele2s affarspartners som har undertecknat uppférandekoden for afférspartners.
Aven externa parter kan anvanda sig av detta eftersom instruktionerna finns publicerade pa Tele2s hemsida.

Information om processen for att delegera hdgsta ledningens ansvar finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Ytterligare information om delegering av ekonomiska, miljdméssiga och sociala frégor finns pa Tele2s hemsida under relevanta héllbarhetsavsnitt.

Information om processen for att delegera hégsta ledningens ansvar finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33
Ytterligare information om delegering av ekonomiska, miljoméassiga och sociala fragor finns pé Tele2s hemsida under relevanta héllbarhetsavsnitt.

Information om ledningsansvar fér ekonomiska, miljomassiga och sociala frégor finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—-33.

Ytterligare information om delegering av ledningsansvar for ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor finns pa Tele2s hemsida under relevanta héllbarhetsavsnitt samt
i Tele2s ars- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 40.

Information om hégsta ledningen och dess utskotts sammanséttning finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Information om hégsta ledningens ordférande finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s &rs- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.
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102-25
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102-27

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-36

102-37

Nominering och tills&ttande
av hogstaledningen

Intressekonflikter

Hogsta ledningens roll i formulering
av syfte, varderingar och strategi
Hogsta ledningens samlade
kunskap

Identifiering och hantering av
ekonomisk, miljdméssig och social

paverkan

Effektivitet i riskhanterings-
processen

Oversyn av ekonomiska,
miljdmassiga och sociala fragor

Hogsta ledningens roll i
héllbarhetsrapporteringen

Kommunikation av kritiska
angelagenheter

Faststéllande av erséttning

Intressenters involvering
i ersattning

Information om att nominera och tillsatta hogsta ledningen finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s &rs- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Mer information om nominering och tillsattande av hogsta ledningen finns pa Tele2s hemsida under relevant avsnitt om valberedningen.

| dokumenten till &rsstdmman 2020 angavs féljande:

"l arbetet tillampar valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy. Valberedningen lagger darfor sarskild vikt vid ékad mangfald i styrelsen
betraffande kon, 8lder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomréden. Valberedningen anser att styrelsens sammanséattning &r &ndamalsenlig ur olika
méngfaldsaspekter och kommer att fortsatta att strava efter en hog grad av mé&ngfald och jamstalldhet i sina anstrangningar att satta samman den mest kompetenta styrelsen.”
Information om intressekonflikter for hogsta ledningen finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 26—-33 och i Tele2s uppférandekod.

Information om hogsta ledningens roll i att faststélla syfte, varderingar och strategier finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—-33.

Styrelseninnehar det hogsta ledningsansvaret for Tele2s héllbarhetsresultat. Hallbarhetsfragor fors regelbundet upp pd dagordningen vid revisionsutskottets moten och ses
ocksa over vid styrelsematen.

Hantering av héallbarhetsrisker ar en del av héllbarhetskraven for var storsta aktiedgare Kinnevik. Darfor genomfors diskussioner och granskningar av vasentliga frdgor med
Kinnevik arligen. Hallbarhetsrisker och méjligheter diskuteras regelbundet vid styrelseméten.

Information om effektiviteten i riskhanteringsprocesserna finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Styrelsen granskar ekonomiska, miljomaéssiga och sociala frégor vid styrelsemoten. Dessutom fors dessa frdgor regelbundet upp pé& dagordningen vid revisionsutskottets moten.
Mer information om métesfrekvensen for revisionsutskottet under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s &rs- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Tele2s vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i denna héllbarhetsrapport som granskas externt och som godkanns av styrelsen.

Kritiska angeldgenheter kan kommuniceras via revisionsutskottets méten. Rapportering till ledningsgruppen kan ske under hela dret, antingen ad hoc vid behov eller genom
schemalagda ledningsgruppsméten.

Information om férfarandet for att faststélla ersattning finns i bolagsstyrningsrapporten i Tele2s ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid. 26—33.

Aktiedgare godkénner erséttningsriktlinjer for ledande befattningshavare via 8rsstdmman.
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Styrelsens och VDs intygande -
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Definitioner

Lista 6ver intressentgrupper

Kollektivavtal

|dentifiering och urval av
intressenter

Metod for intressentdialog

Tele2 &r 6ppen for att samarbeta med alla relevanta intressenter. Dialoger med intressenter genomfors regelbundet pé olika satt under &ret, allt frdn enskilda méten till stérre
sammankomster.

Kunder

Regeringaroch

Anstéllda myndigheter

Icke-statliga
organisationer

Analytiker och
investerare

Affarspartner

Aktieagare och leverantérer

Alla anstallda i Sverige omfattas av kollektivavtal. For andra lander kan detta variera, dven om Tele2 har en positiv instélining till kollektivavtal. Detta &terspeglas i uppférande-
koden och uppférandekoden for affarspartners dar det anges: "Medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, i enlighet med lagstiftningen i det land déar
de &r anstallda, ska erkédnnas och respekteras”

Totalt omfattas 64,7 procent av alla heltidsekvivalenter (HTE) av kollektivavtal, exklusive avvecklade verksamheter.

Tele2 &r 6ppen for alla konstruktiva dialoger, det vill séga Tele2 utesluter inte ndgon frén att diskutera relevanta &mnen. Tele2s intressenter kan generellt beskrivas som parter
och personer som péverkar dess verksamhet, s&val som parter och personer som paverkas av Tele2s verksamhet.

Tele2 har pdgdende dialoger med ménga av sina olika intressentgrupper. Detta kan bland annat ske i form av dialoger med investerare, kampanjer, interaktioner med kunder
och det civila samhallet samt dialoger med branschorganisationer. Arsstamman ar en viktig kontaktpunkt fér Tele2 och Tele2s intressenter. Under arsstimman presenterar och
diskuterar Tele2 bade finansiella och héllbarhetsrelaterade resultat.

Intressentengagemang &r inbyggt i Tele2s affarsprocesser. Detta innebar att inkludera hallbarhetsrelaterade frégor i medarbetarundersokningen My Voice, den &rliga uppdate-
ringen av uppférandekoden for alla anstéllda, kundundersékningar, héllbarhetsdialoger med de stérsta aktiedgarna, aktivt arbete med myndigheter och EU, besvara frége-
formular frén icke-statliga organisationer, ha kontakt med analytiker samt att analysera medierapportering m.m. Emellan&t eller nér det bedéms som nédvéandigt genomfor Tele2
specifika aktiviteter, som exempelvis utvecklandet av héllbarhetsstrategin och vasentlighetsanalysen. Mer information kring Tele2s approach kring intressentengagemang finns
pa Tele2s webbplats under relevanta héllbarhetsavsnitt.

Engagemangsfrekvensen varierar frdn en gdng om &ret (sdsom uppférandekodens medarbetaruppdatering) till flera gdnger om aret (s&som investerardialoger och MyVoice).
Tele2 har inte haft ndgot specifikt separat engagemang i utarbetandet av rapporten. Totalt deltog 83 procent av Tele2s anstéllda i 2020 &rs MyVoice-undersékning.

NPS-resultaten (Net Promotor Score) baseras pé globala standarder och omfattar kunder i alla Tele2s verksamhetslander. NPS och andra kundundersékningar gors kontinuerligt
under ret. Tele2 stravar efter att kontinuerligt forbattra den underliggande utvarderingsprocessen for att tillhandahélla sina kunder de basta méjliga tjansterna.
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102-45

102-46

102-47
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102-49

102-50

102-51

102-52

102-53
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Vasentliga frdgor som framkommit

Enheter somingari
koncernredovisningen

Definition av redovisningens
innehall och frdgornas avgransning

Lista dver vasentliga fragor
Andrad information
Férandringar i rapporteringen
Redovisningsperiod

Datum for senaste rapporten
Redovisningscykel

Kontaktperson for frégor gallande
rapporten

Uttalande om rapportering med
GRI Standards

Tele2 anvander synpunkter fran intressenter for att pa sa satt tillsammans besluta Tele2s fokusomréden for hallbarhet. Tele2 utvecklar strategier och policyer for att sékerstélla
att foretaget presterar bra inom dessa omraden.

Tele2 redovisar dessa fokusomraden i 8rs- och héllbarhetsredovisningen.

Aktiedgarna betonar vikten av ett fokus pé etik, regelefterlevnad och miljo. Tele2s engagemang fér barnskydd uppmuntras av Tele2s storsta aktiedgare Kinnevik. Kunderna
utgor den storsta intressentgruppen betraffande privatliv och integritet och Tele2s medarbetare ar de som framst gynnas av méngfald.

| MyVoice-undersokningen for 2020 instammer Tele2s medarbetare 6verlag med uttalandena: "Jag behandlas med respekt och vardighet” (85 procent), "Vart team har ett
klimat dar olika perspektiv véarderas” (81 procent) och "Oavsett bakgrund har alla pa Tele2 lika méjligheter att lyckas™ (77 procent).

Denna rapport omfattar Tele2-koncernen.
Juridiska personer anges i moderbolagets finansiella rapporter i not 19 i Tele2s ars- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 125.

Telekommunikationsbranschen har ett fortsatt fokus pé etik, risker for korruption och ménskliga rattigheter sdsom integritet och yttrandefrihet (inklusive UNGP) och Tele2s
fokusomraden ligger i linje med branschen.

Tele2 har en kombinerad &rs- och héllbarhetsredovisning tillgdnglig som en PDF fil dé&r information relevant for héllbarhet redovisas, inklusive den héllbarhetsinformation
som Tele2 enligt lag &r skyldig att [amna ut.

Tele2s rapporteringsavgransningar har definierats genom interaktioner med intressenter och genom interna diskussioner med exempelvis den juridiska avdelningen dar
omfattningen av ansvar och arbetsomraden for varje enhet har granskats. Innehallet i den rapporterade informationen speglar de vésentliga hallbarhetsomrédden som definieras
ikoncernstrategin.

Tele2 har fortsatt sin resa mot att integrera héllbarhet i kédrnverksamheten, sdsom i koncernstrategin och vér féretagsvision. Hallbarhetsrapporteringen &r integrerad
i foretagsstrategin.

Véra fokusomréden for 2020 var: tryggare barn, méngfald och inkludering, milj6, etik och regelefterlevnad samt privatliv och integritet.
For Tele2s vasentliga fragor, se tabellen Hallbarhetsstyrning ovan.

Inga betydande féréandringar i informationen betréffande héllbarhet.

Tele2 har inte gjort ndgra betydande férandringar betréffande vasentliga fragor eller avgransningar.

Den 1januari 2020 till och med den 31 december 2020.

Den 26 mars 2020

Arlig

Erik Wottrich, hallbarhetschef, e-post: erik.wottrich@tele2.com, telefon: +46704264384

Denna rapport har utarbetats i enlighet med GRI Standards pa nivd Comprehensive i enlighet med GRI Standards.
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102-55  GRIlindex Denna tabell &r vart GRI-index och innehaller all den information som Tele2 I&mnar ut for varje indikator eller hanvisar till relevant information om den publiceras ndgon
annanstans.

De GRI-indikatorer som anvénds &r:

Inledning GRI 102: Allmanna upplysningar 2016

. . . GRI'103: Hallbarhetsstyrning 2016
Aktie&garinformation GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

GRI205: Antikorruption 2016

GRI206: Konkurrensbegransande beteende 2016
GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utslapp 2016

Hallbarhetsrapport GRI 307: Regelefterlevnad miljo 2016

Nvckelhandel der 2020 GRI401: Anstélining 2016
yckeihandelser unaer GRI403: Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2016

Inledning GRI405: Mangfald och lika majligheter 2016 GRI 406: Icke-diskriminering 2016
GRI407: Foreningsfrinet och kollektivavtal 2016

GRI408: Barnarbete 2016

Vért arbete under 2020 GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 416: Kunders halsa och sdkerhet 2016 GRI 417: Marknadsféring och mérkning 2016
GRI418: Kundernas integritet 2016

Férvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Tele2s hallbarhetsarbete

Hallbarhetsinformation

Revisorsyttrande GRI419: Socioekonomisk efterlevnad 2016
Kritiska GRI Standards-indikatorer 102-56  Externt bestyrkande Hallbarhetsrapporten har inte genomgatt externt bestyrkande.
De tta GRI Standard-indikatorer som & mest relevanta ar presenteras i Tele2 ars- och héllbarhetsredovisning 2020, sid 66, och har granskats Deloitte. Revisionsberéattelsen
Finansiella rapporter finns i Tele2 &rs- och hallbarhetsredovisning 2020, sid. 127.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Deloitte enligt FARs rekommendation RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att Deloittes dver-
Styrelsens och VDs intygande siktliga granskning av bolagsstyrningsrapporten skiljer sig fr&n, och ar vésentligt mindre i omfattning &n, en granskning genomférd i enlighet med internationella revisions-
standarder (ISA) och god revisionssed i Sverige.
fai -- Hallbarhetsrapporten har granskats av Deloitte i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
Revisionsberattelse A . Lo A, iy SPUE . i
Deloittes éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten skiljer sig fran, och &r vasentligt mindre i omfattning &n, en granskning genomférd i enlighet med

internationella revisionsstandarder (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Definitioner Deloitte har en oberoende stéllning till Tele2.
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Hallbarhetsstyrning (GRI Standard 103: Hallbarhetsstyrning 2016)

103-1 Forklaring av vésentlighet Tele2 har lamnat relevant information fér varje vasentlig fréga i tabellen “Héllbarhetsstyrning” ovan.
och avgransningar

oz Hallbarhetsstyrningen och dess

innehall
103-3

Utvardering av héllbarhetsstyr-
ningen

Ekonomiskt resultat (GRI Standard 201: Ekonomiskt resultat 2016)

201-1 Skapat och levererat direkt Se Tele2 ars- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 12.
ekonomiskt varde Tele2 foljer for narvarande inte upp data om skatter som betalas frén land till land.

Antikorruption (GRI Standard 205: Antikorruption 2016)

205-3 Bekréaftade incidenter av korruption  Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.
och vidtagna &tgérder

Konkurrensbegransande beteende (GRI Standard 206: Konkurrensbegransande beteende 2016)

206-1 Rattsliga &tgarder for konkurrens-  Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.

begransande beteende, antitrust
och monopolistiska metoder
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Energi (GRI Standard 302: Energi 2016)

302-1 Energiférbrukning inom 2020 2019
. organisationen Bransleférbrukning (GJ) Férbrukning Andelav Forbrukning Andelav
Inledr"ng forbrukningen % fobrukningen %
Naturgas 749 0,1% 6260 0,5%
T . . Bensin 10452 1.2% 13110 10%
Aktleagarlnformatlon Diesel 22046 2,5% 45291 3.6%
F Itni b | Andel fornybar energii den totala bransleférbrukningen 0,0% 0,0%
Orvaltningsberattelse
9 El, vérme, kyla och 4nga képt for forbrukning (GJ)
. . El 811144 90.4% 1134125 90,2%
Ersattningsrapport Fiarrvarme 20965 2.3% 21107 17%
Fiarrkyla 32342 3.6% 37706 30%
Hé”barhetsrapport Total energiférbrukning 897 699 1257598
Nyckelhandelser under 2020 Under 2020 var den frémsta energikéllan for férbrukning for Tele2 férbrukningen av képt el. Den kdpta elen anvandes i olika typer av anldggningar, men primart i Tele2s bas-
Il stationer. En liten andel av elen kom frén direkta kallor, diesel, gas, och bensin (tillsammans mindre &n 1% av totala konsumtionen). V&r svenska verksamhet anvander 100%
iSRG, gron el. Beslut om att endast kdpa gron el efter Q1 2020 i Estland, Lettland och Litauen 6kade andelen el som kdptes fr&n férnyelsebara kéllor frén 48% under 2019 till 93%
Enerqiférbruknin 2020. El som konsumerades i butiker och kontor minskade vasentligt for heléret jamfért med 2019, bade i och med nedstéangningen pa grund av pandemin och avyttrandet
Tele2s héllbarhetsarbete 9 9 av verksamheterna i Kazakstan och Kroatien.
VAart arbete under 2020 \ Tele2 har flera pilotprojekt rérande férnyelsebar energikonsumtion pa tekniska platser i Lettland och Sverige, dér solceller och vindturbiner har installerats fér att producera
fornyelsebar energi. Pilotprojektet i Sverige tackte 3.8 procent av energiférbrukningen pd anlaggningen. Det lettiska pilotprojektet tdckte 7.5 procent av energiférbrukningen
Héllbarhetsinformation pa anlaggningarna.
Revisorsyttrande Vi méter féljande nyckelindikatorer inom energi- och utsldppsomradet:(data for kvarvarande verksamheter):
. .. + Procentandel av grén energi totalt: 85.4 procent (2019: 37.0 procent)
Kritiska GRI Standards-indikatorer - Procentandel av gron el totalt: 94.5 procent (2019: 41.2 procent)

« Energi forbrukad per RGU: 25.4 kWh (2019: 31.9 kWh)
+ Utslapp per RGU: 1,0 kg CO2-eq (2019: 9,3 kg CO2-eq)

Finansiella rapporter

mG 0,1%
. B:;Sm 12% Anmérkningar om andringar och &ndrade berékningsmetoder:
Styrelsens och VDs mtygande i = + Covid-19-pandemin relaterad till coronaviruset ledde till temporara stdngningar av kontor och butiker.
Diesel 2,5% ) . R .

mE 90.4% + Sedan 1 april, 2020 koptes endast grén el i Estland, Lettland och Litauen.

Revisi berattel — s « Verksamheten i Kazakstan avyttrades under 2019 och var inte inkluderade i datan fér 2020.

evisionsberattelse B Fiarrvarme 2.3% ¢ : ¢ J )
= FJ' _— 3,6/0 « Verksamheten i Kroatien avyttrades i mars 2020 varpé siffror efter Q1 inte & med i rapporteringen.
jarrkyla 6%

Definitioner
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Utslapp (GRI Standard 305: Utslapp 2016)

305-1 Direkt (Scope 1) 2020 2019
|n|edning GHG Utslépp Utslapp efter marknad (Tons CO2-eq) Direkt Energl Indirekt Total Andel Direkt Energiindirekt Total Andel
305-2 Energiindirekt (Scope 2) Kvarvarande verksamheter
Ak o oo . f . GHG utslapp Estland 292 4454 4746 43% 269 24662 24931 28%
tieagarinformation Lettland 320 1176 1495 13% 432 8766 9198 10%
Litauen 171 694 865 8% 225 5863 6088 7%
Férvaltningsberattelse Sverige .18 s 18%0 7% 2857 47 284 3%
Total kvarvarande verksamheter 2302 6634 8937 81% 3283 39758 43041 48%
Erséttningsrapport Avvecklade verksamheter
. Kroatienl 117 1937 2054 19% 894 14820 15714 18%
Hallbarhet + Scope 1& 2 utsléapp Tyskland? 15 31 46 0% 18 44 62 0%
rallbarnetsrapport per land Kazakstan? = = = = 288 30592 30880 34%
Nyckelhéndelser under 2020 Total avvecklade verksamheter 132 1968 2100 19% 1200 45456 46 656 52%
/ Total 2434 8602 11037 4483 85214 89 697
Inledning ' 1 Rapporterat till 31 mars, 2020 pd grund av avyttring.
2 Rapporterat till 11december, 2020 p& grund av avyttring.
Tele2s hallbarhetsarbete 3 Rapporterat till 30 juni, 2019 p& grund av avyttring.
VArt arbete under 2020 \ De totala utslappen i scope 1 och 2 for Tele2 &r 2020 var 11 037 ton CO,-eq vilket motsvarar en minskning med 90% jamfort med 2019. Vid berékning av utslapp via
“location-based method”, &r de totala utslappen 46 100 ton CO2-eq 2020 jamfort med 91 600 ton CO2-eq &r 2019 (minskning med 50%).
Hallbarhetsinformation Under 2020 var den framsta utslappskéallan inom Tele2s verksamhet konsumtionen av kopt el. Av totala utslédppen i scope 1 och 2, kom ungefar 67% fr&n konsumtion av kdpt
—_— el och 52% specifikt fran kopt el i basstationer. Vid jamforelse av de kvarvarande verksamheterna, exklusive Kazakstan, Kroatien och Tyskland, minskade totala utslappen
Revisorsyttrande — i Jo% iscope 1 och 2 med 83%.
Estland 43; Om Tele2 varit en del av EU ETS (Emission Trading System), hade den totala klimatpéverkan i scope 1 och 2 motsvarat en kostnad p& 234 000 EUR (market-based) for utslapps-
Kritiska GRI Standards-indikatorer STan 2 ratter. Jamfort med 2019 var den &rliga kostnaden for utslappsratter ndgot mindre mindre (minskning med 2,5%). Totalt motsvarar det en kostnadsminskning med cirka 88%, och
Tyskland 0% skulle kunna anvandas till att kdpa cirka 1,500—2,000 GWh av fornyelsebar energi-certifikat for en rate av ungefar 0.5—1 EUR/MWh. Not: en utslappsratt motsvarar ett ton av
B Lettland 13% CO2-eq. Enligt den andra Stern-rapporten &r priset pé koldioxid som krévs for att begransa temperaturdkningen till 2 grader jamfért med férindustriella niver ungefér 32—-103
Finansiella rapporter M Litaven 8% USD per ton CO2-eq. Detta motsvarar en kostnad pa 1,0 MEUR (market-based) for Tele2, vilket & en minskning med 88% jémfort med 2019.
W Sverige 17% 4 300 ton CO2-eq kompenserades for Tele2s verksamhet i Sverige 2020 inklusive energianvandning, féretagsbilar och flyg, vilket motsvarar ver 200% klimatkompensering.
H 750 ton CO2-eq kompenserades for Tele2s verksamhet i Estland, Lettland och Litauen fr&n och med 1 april, 2020, fér alla utslapp i scope 1 och 2. Projekten Karnataka Wind och
Styrelsens och VDs mtygande Godawari Solar Rays (b&da certifierade av Gold Standard och UNFCCC CDM) baserade i Indien anvandes fér kompensering av koldioxid.
. . Tele2 har upptéckt mindre rapporteringsfel i data presenterad for 2019 i foreg&ende ars héllbarhetsrapport. De korrekta siffrorna for 2019 &r presenterade ovan.
Revisionsberattelse
0AnQ Ton CO2-eq
Definitioner 12000
10 000 —
8 000 —
6 000 —
4 000 —

2000 — I
I I E— -
v LT SE

0
HR EE DE Total
B Direkt GHG utsldpp I Energi indirekt GHG utslépp (basstationer)
Energi indirekt GHG utslapp (6vrigt)
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—FI I:’) Externt
I o o o GRI Standards indikatorer bestyrkande
305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) Under 2020 har Tele2, med hjélp av externa experter, genomfort en vasentlighetsanalys for 6vriga indirekta (Scope 3) GHG utslapp. Analysen fann att nio kategorier var av
GHG utslapp materiell karaktér for Tele2s scope 3 utslapp. For dessa nio kategorier har Tele2 samlat den aktuella datan for 2019, alternativt anvant uppskattade siffror i de fall dar data ej fanns
tillgénglig. Dessa nio materiella kategorier och resultaten av datainsamlingen presenteras i tabellen nedan.
InIedning . Scope 3 utslapp for 2020 kommer att publiceras publiceras i hallbarhetssektionen pé Tele2s webbplats i Q2, 2021. Tele2 kommer framéver inkludera scope 3 utslapp i den van-
Scope 3 utslépp liga &rsredovisningen. Med start for ars- och hallbarhetsredovisningen 2021 kommer scope 3 utslapp vara inkluderat fér det aktuella aret.
Aktiedgarinformation i
Scope 3 utslapp
P . P Utslapp per scope 3 kategori (ton CO2-eq) 2019 Andel
Forvaltnlngsberattelse 1.Kopta varor och tjanster 176769 78.4%
. . 2.Anvéndning av sélda produkter 33190 14.7%
Ersattnlngsrapport 3.Leasadetillgdngar 755 0.3%
4.Bransle- och energirelaterade aktiviteter 8480 3.8%
Héllbarhetsrapport 5. Afféarsresor 2205 1.0%
—_——————— 6.Upp- och nedstroms transporter/distribution 1867 0,8%
Nyckelhdndelser under 2020 7.Anstalldas pendling 1834 08%
m 1l 78,4% 8.End-of-life hantering av s&lda produkter 455 02%
Inledning 2. 14,7% 9.Avfall genererativerksamheten 05 0,0%
& 0,3% Total 225556
Tele2s hallbarhetsarbete m 4 3.8%
W 5. 1,0%
Vart arbete under 2020 m 6 0.8%
. . m 7. 0,8%
Hallbarhetsinformation 8 02%
Revisorsyttrande L9 ) 0%
Siffrorna ovan rér scope 3. Utslapps-
. . . kategorier syns i tabellen till héger.
Kritiska GRI Standards-indikatorer
Regelefterlevnad miljo (GRI Standard 307: Regelefterlevnad miljé 2016)
Finansiella rapporter
307-1 Bristande efterlevnad av miljolag- ~ Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.

stiftningen

Styrelsens och VDs intygande
Anstélining (GRI Standard 401: Anstéllning 2016)

Revisionsberattelse

401-1 Nyanstallda och Nyanstallda 2020 Anstillda som slutade 2020

Defl n itioner persona \omséttning Kvarvarande verksamheter Total varav kvinnor varavmén Total varav kvinnor varavman
Estland 95 61 34 91 58 &)
Lettland 194 5 99 123 66 &7/
Litaven 281 180 101 194 129 65
Nederlénderna 0 0 0 1 0 1
SVeNIge %69 188 181 452 M9 283
Kvarvarande verksamhet totalt 1010 548 462 870 425 445
Avvecklade verksamheter
Kroatien 3k 21 10 7 2 5
S O [ O S 2 9
Avvecklade verksamheter totalt 31 21 10 9 4 5
Total 1041 569 472 879 429 450

Total 6kning/minskning fér kvarvarande verksamhet 2020 jamfért med 2019: Kvinnor =123 Man =17

Forytterligare information om anstéllda, se not 31i Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 108.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
62



https://www.tele2.com/sustainability

HALLBARHETSRAPPORT

-FI I:’) Externt
I m B o GRI Standards indikatorer bestyrkande

Mangfald och lika méjligheter (GRI Standard 405: M&ngfald och lika méjligheter 2016)

405-1 Mé&ngfald inom styrelse, ledning och  Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 108.

Inledning bland anstallda

Aktiedgarinformation Icke-diskriminering (GRI Standard 406: Icke-diskriminering 2016)

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna  Fyra fall av diskriminering rapporterades under dret i den svenska verksamheten. Inga fall av diskriminering rapporterades i vra andra marknader.

Férvaltningsberattelse stgarder

Ersattningsrapport

Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal 2016 (GRI Standard 407: Féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal 2016)

Héllbarhetsrapport 407-1 Foreningsfrihet och ratt till Tele2 stravar efter att bedriva sin verksamhet med hogsta méjliga etiska standard och samtidigt efterleva lokala lagar, kollektivavtal och forordningar samt respektera manskliga
Eee e o kollektivavtal rattigheter. Tele2s marknader skiljer sig &t p& denna punkt.
Nyckelhadndelser under 2020 For att minska riskerna och hantera var paverkan tillampar Tele2 en uppférandekod och en uppférandekod for affarspartners som bygger p& FN:s Global Compact. Den om-
. fattar arbetsratt, antikorruption, miljo, foreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete och tvangsarbete och andra grundlaggande manskliga rattigheter. Anstéllda péa Tele2 skriver
Inledmng arligen under uppférandekoden. Uppférandekoden for Tele2s anstéllda uppdaterades senast i november 2020 och uppférandekoden for affarspartners i december 2020.

For att skydda ratten att utéva foreningsfrihet och kollektivavtal uttrycks det tydligt i uppférandekoden och uppférandekoden for affarspartners att:
“Medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, i enlighet med lagstiftningen i det land dér de &r anstéllda, ska erkédnnas och respekteras.”

Tele2s hallbarhetsarbete

Vért arbete under 2020 For att minska riskerna relaterade till manskliga réttigheter och arbetsférhallanden i leveranskedjan kréver Tele2 att deras stérre affarspartners — med kontraktsvarden p& éver
Allbarhetsinf . 1 miljon kronor per &r — undertecknar Tele2s uppférandekod for affarspartners. Genom att géra detta inkluderas klausuler om méanskliga rattigheter, arbetsréatt, antikorruption
Hallbarhetsinformation och miljé m.m. i en stor andel av de avtal Tele2 uppréttar med sina afférspartners. Dessutom har ca 51 procent av utgifterna relaterade till dessa affarspartner, vilka hanteras inom

de inkdps- och upphandlingsprocesser som beskrivs ovan, &ven granskats och évervakats genom EcoVadis Business Sustainability Ratings.

Revisorsyttrande o . L " o N ) ) ) ) )
Vid 6vertrédelser av uppférandekoden fér affarspartners genomfér Tele2 i forsta hand samtal med dessa affarspartners for att uppratta dtgardsplaner. Om detta inte leder till

Kritiska GRI Standards-indikatorer onskade forandringar har Tele2 ratt att avsluta affarsforhéllandet med den specifika affarspartnern.

Finansiella rapporter Barnabete (GRI Standard 408: Barnarbete 2016)

408-1 Verksamhet eller leverantérer med  Se indikator 407-1
betydande risk for barnarbete Dessutom, for att skydda barns rattigheter, anges det uttryckligen i uppforandekoden och uppforandekoden for affarspartners:

Styrelsens och VDs intygande

Revisionsberattelse ”Barn under den nationella &ldersgrénsen for arbete eller barn som &r under femton (15) &r far inte delta i arbetet. Medarbetare under arton (18) &r far inte utfora arbeten
som inbegriper farliga moment, tunga lyft eller nattarbete”

Definitioner
Tvéngsarbete (GRI Standard 409: Tvangsarbete 2016)

409-1 Verksamheter och leverantérer med Seindikator 407-1
betydande risk for tvéngsarbete Dessutom, fér att bidra till avskaffandet av alla former av tvangsarbete uttrycks det tydligt i uppforandekoden och uppforandekoden for affarspartners:
"Det ar strangt forbjudet att anvanda sig av tvangsarbete eller slavarbete. Medarbetare far inte tvingas att deponera pengar eller identitetshandlingar som villkor fér anstallning.”
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Kunders hélsa och sékerhet (GRI Standard 416: Kunders hélsa och sdkerhet 2016)

416-2 Bristande efterlevnad av regler Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.
géllande hélsa och sékerhet for

Inlednlng produkter och tjanster

Aktiedgarinformation

Marknadsféring och mérkning (GRI Standard 417: Marknadsféring och mérkning 2016)

Férvaltningsberattelse

R 417-3 Bristande efterlevnad betréffande  Se Tele2 ars- och hallbarhetsredovisning 2020 sid. 66.
Ersattningsrapport marknadsféringskommunikation

Hallbarhetsrapport

Nyckelhdndelser under 2020 Kundernas integritet(GRI Standard 418:Kundernas integritet 2016)

Inledning 418-1 Underbyggda klagomal géllande Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.
Overtradelser mot kundintegriteten
Tele2s hallbarhetsarbete och forlust av kunddata
Vart arbete under 2020
Socioekonomisk efterlevnad (GRI Standard 419: Socioekonomisk éverlevnad 2016)
Hallbarhetsinformation
- 419-1 Bristande efterlevnad av lagar Se Tele2 &rs- och héllbarhetsredovisning 2020 sid. 66.
Revisorsyttrande och férordningar p& det sociala

och ekonomiska omradet

Kritiska GRI Standards-indikatorer
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner
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TELE2

Revisorsyttrande

Inledning Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Tillbolagsstdmman i Tele2 AB, org.nr 556410-8917

Aktiedgarinformation

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pé sidorna 37—-66 for &r 2020
och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Férvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport Granskningens inriktning och omfattning

- . Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
Inledning rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

Nyckelhdndelser under 2020

Tele2s hallbarhetsarbete

Vart arbete under 2020 vért uttalande.
Hallbarhetsinformation

Uttalande
Revisorsyttrande En héllbarhetsrapport har upprattats.

Kritiska GRI Standards-indikatorer

Finansiella rapporter

Styrelsens och VDs intygande

Stockholm 22 mars 2021
Revisionsberattelse
Deloitte AB
Definitioner
Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Inledning
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Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport
Nyckelhdndelser under 2020
Inledning
Tele2s hallbarhetsarbete
Vért arbete under 2020
Héllbarhetsinformation
Revisorsyttrande

Kritiska GRI Standards-indikatorer
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

HALLBARHETSRAPPORT

Kritiska GRI Standards-indikatorer

GRI Standards-indikatorer

Nedan presenteras de atta indikatorer som anses vara mest
relevanta for Tele2s intressenter. Dessa indikatorer baseras pa ett
oberoende ramverk fér hallbarhetsredovisning utvecklat av Global
Reporting Initiative (GRI). Ett fullstandigt GRI-index med alla indika-
torer som ar vasentliga for Tele2s verksamhet presenterasi avsnittet
Hallbarhetsinformation.

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder (GRI 205-3)
Tele2 hadeingarapporterade fall av korruption?, inga incidenter dar
anstallda avskedades eller fick disciplinédra paféljder riktade mot sig
pa grund av korruption och inga fall dar kontrakt med affarspart-
ners upphévdes eller inte férnyades pa grund av brott relaterade
till korruption, under &ret eller féregéende &r. Vidare har inte ndgra
offentliga rattsfall angdende korruption vackts mot Tele2 eller dess
anstallda under &ret eller féregdende ar.

Réttsliga atgarder fér konkurrensbegransande beteende,
konkurrensrétt och monopolpraxis (GRI 206-1)

En rattslig &tgard (2019: noll) betraffande konkurrensbegransande
beteende eller brott mot konkurrensratt och monopollagstiftning
med organisationen identifierad som deltagare identifierades
under redovisningsperioden. Processen leds av Konkurrensverket,
efteren klagan fr&n en konkurrent.

Bristande efterlevnad av miljélagstiftning (GRI 307-1

Inga betydande boter och icke-monetara sanktioner2 fér bristande
efterlevnad av miljélagar eller férordningar har rapporterats
under 8ret eller féregdende ar.

Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda (GRI 405-1)
Kénsférdelningen inom organisationens ledningsorgan och bland
medarbetare presenterasiNot 31.

Bristande efterlevnad betraffande produkter och tjansters
effekter pd hélsa och sékerhet (GRI 416-2)

Inga rapporterade incidenter av bristande efterlevnad av regler
och/eller frivilliga koder avseende produkter och tjansters effekter
pd hélsa och sdkerhet har rapporterats under &ret jamfoért med en
incident féregdende &r.

Bristande efterlevnad betraffande marknadsférings-
kommunikation (GRI 417-3)

Tele2 har haft inga (2019: ett) fall av bristande efterlevnad av fére-
skrifter eller frivilliga koder avseende marknadsféringskommunika-
tion inklusive reklam, kampanjer och sponsring under dret. Av dessa
incidenter medférde inget (2019: ett) en varning.

Bekraftade klagomal géllande 6vertradelser mot kundintegritet
och forlust av kunddata (GRI 418-1)

Rapporterade bekraftade klagomal mottagna under aret om dver-
tradelser mot kundintegritet frdn utomstaende, vilka bekraftats
av Tele? eller av reglerande myndigheter, s&vél som rapporterade
identifierade lackor, stolder eller forluster av kunddata som identi-
fierats av Tele2 anges i tabellen nedan.

Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala
och ekonomiska omrédet (GRI 419-1)

Inga betydande béter eller icke-monetéra sanktioner for bristande
efterlevnad av lagar och/eller férordningar pa det sociala och eko-
nomiska omré&det har rapporterats under &ret och féregéende &r.

" Tele2 rapporterar inte bedrageri som begétts mot bolaget under dennaindikator.
Forsok att bedra telekommunikationsféretag genom sina tjanster ar vanligt forekom-
mande, och Tele2 vidtar adekvata dtgarder for att mildra dessa férsék. Rapportering
om bedrégeri mot telekommunikationsbedrégeri skulle skapa ett skevt perspektiv och
avleda fr&n mer véasentligafall av korruption om de skulle intraffa.

2 Betydande boter och icke-monetéra sanktioner definieras av Tele2 som 6verstigande
250 000 euro (motsvarande cirka 2,6 miljoner kronor)

2020

2019

Totalt antal bekréftade klagomél mottagna géllande 6vertrédelser
mot kundintegriteten

Overtradelse

Totalt antal bekréftade klagoméal mottagna géllande 6vertrédelser

mot kundintegriteten Overtradelse

Fr&n utomstdende Fran mot kundintegritet Frén utomstdende Fran mot kundintegritet
och bekraftat reglerande identifierad och bekréftat reglerande identifierad
Land avTele2 myndigheter avTele2 av Tele2 myndigheter av Tele2
Sverige = = 5 11 — —
Litaven — — — 1 - —
Lettland 2 = = 1 — —
Estland 1 = 4 1 — —
Kroatien® = 2 = — 2 —
Tyskland = = = — — -
Total 3 2 9 14 2 -

3 Rapportering tilloch med 31 mars 2020 p& grund av avyttring.
4 Rapportering tilloch med 11december 2020 p& grund av avyttring.
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TELE2

Finansiella rapporter

Inledning ) . ) .
Finansiella rapporter — Koncernen Finansiella rapporter — Moderbolaget
Aktiedgarinformation
. ltni berittel Koncernens resultatrakning 68 Moderbolagets resultatrékning 119
Forvaltningsberattelse Koncernens totalresultat 68 Moderbolagets totalresultat 119
. Koncernens balansréknin 69 M lagets bal akni 12
Ersattmngsrapport < 9 oderbolagets balansrakning 0
Koncernens kassaflédesanalys 70 Moderbolagets kassaflédesanalys 121
Hallbarhetsrapport Koncernens foréndring i eget kapital 71 Moderbolagets forandring i eget kapital 121

Finansiella rapporter
Finansiella rapporter — Koncernen Noter Noter

Noter — Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper och évriga upplysningar 72 Not 23 Aktier, eget kapital och vinstdisposition 102 Not 1 Redovisningsprinciper och 6évriga upplysningar 122
Finansiella rapporter — Moderbolaget Not 2 Finansiell riskhantering och finansiella instrument 84 Not 24 Finansiella skulder 103 Not 2 Nettoomséattning 122
Not 3 Nettoomséattning 88  Not25 Avséattningar 106 Not 3 Ovriga rorelsekostnader 122
Noter — MOderbO|aget Not 4 Segmentsrapportering 90  Not26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 106 Not 4 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 122
. Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar 91  Not27 Stallda sakerheter 107 Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter 122
Styrelsens och VDs Intygande Not 6 Ovriga rorelseintakter 92 Not 28 Eventualforpliktelser samt andra &taganden 107 Not 6 Skatter 123
Revisionsberittelse Not 7 Ovriga rérelsekostnader 92  Not29 Leasing 107 Not 7 énde\ar i koncernforetag 123
Not 8 Réanteintékter 92  Not30 Kompletterande kassaflodesinformation 108 Not 8 Ovriga finansiella anlaggningstillgédngar 123
Definitioner Not 9 Rantekostnader 92  Not3l Antal anstéllda och personalkostnader 108 Not 9 Fordringar hos koncernféretag 123
Not 10 Skatter 92  Not32 Arvoden till den valde revisorn 115 Not 10 Ovriga kortfristiga fordringar 124
Not 11 Immateriella anlaggningstillgédngar 94 Not 33 Avvecklade verksamheter 115 Not 11 Likvida medel och outnyttjade krediter 124
Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar 96  Not 34 Samagda féretag och andra narstdende foretag/personer 117 Not 12 Finansiella skulder 124
Not 13 Nyttjanderattstillgdngar 97 Not 35 Handelser efter rakenskapsérets utgang 118 Not 13 Avséattningar 124
Not 14 Rorelseforvary och avyttringar 97 Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 124
Not 15 Intresseféretag och joint ventures 98 Not 15 Eventualforpliktelser samt andra &taganden 124
Not 16 Ovriga finansiella tillgangar 99 Not 16 Antal anstéllda 124
Not 17 Tillgangsforda kontraktskostnader 99 Not 17 Personalkostnader 125
Not 18 Varulager 99 Not 18 Arvoden till den valde revisorn 125
Not 19 Kundfordringar 99 Not 19 Legal struktur 125
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar 101
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101
Not 22 Likvida medel och outnyttjade krediter 101
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Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Resultatrdkning i sammandrag

Totalresultat i sammandrag

Miljoner SEK Not 2020 2019 Totala verksamheten Not 2020 2019
Miljoner SEK
Nettoomsattning 3.4 26554 27203 ARETS RESULTAT 7408 5134
Kostnader for sélda iansterochutrustning S ...l cle4r tor som inte k t omklassifi
Bruttoresultat 11456 10776 gl aceresttat | er atomidassiticeras
Forsaliningskostnader 5 4467 —4288 Pensioner, aktuariella vinster/forluster 31 58 -104
Administrationskostnader 5 _2087 2500 Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 10 -12 22
. . . _ Komponenter som inte kommer att omklassificeras
Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint ventures 15 311 97 till Arets resultat 46 _82
Ovriga rorelseintakter 6 2 350 292
Ovriga rorelsekostnader 7 -193 -281 Komponenter som kan komma att omklassificeras
Rorelseresultat 7371 3812 till érets resultat
Omrékningsdifferenser i utlandsverksamheter -184 197
Ranteintakter 8 23 29 Skatteeffekt p& ovan 10 -4 -29
Rantekostnader 9 -491 -483 Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser
Q\{ngé ﬂ narnsrls!@ PQ%@ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 7—7{17? 777777777777777777777 717(7)7 frén avyttrade foretag 6,33 —-1480 —247
Resultat efter finansiella poster 6855 3367 Skatteeffekt p& ovan 6.33 -1438 -168
Omrakningsdifferenseriintresseféretag NI 4= S -1
Inkomstskatt 10 378 —936 Omrakningsdifferenser -3384 -98
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 7233 2431
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 129 =51
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 33 175 2703 Skatteeffekt pa ovan 10 —28 11
Aretsresultat 4 7408 5134 Aterforing av ackumulerad sakring fran avyttrade foretag 33 -143 721
Skatteeffekt p& ovan 33 41 -169
Kvarvarande verksamheter Sakring av nettoinvesteringar =l 512
Hanforligt til: Valutakursdifferenser -3385 414
Moderbolagets aktiedgare 7233 2431
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter T 7233 2431 Vinst/forlust frdn andring i verkligt vérde i sékringsinstrument 2 27 29
Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster
Resultat per aktie, kr 23 10,51 3,54 till resultatrékningen 2 -21 -14
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 10,45 3,52 Skatteeffekt pa kassaflddessakringar 10 =1 1
Kassaflodessakringar 5 16
Totala verksamheten
Hanforligt till Komponenter som kan komma att omklassificeras
Moderbolagets aktiedgare 7 408 5004 till &rets resultat -3380 429
Innehavutanbestammandeinflytande N 13
Arets resultat fran totala verksamheten 7408 5134 OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT -3334 347
Resultat per aktie, kr 23 10,76 7,28 5RA
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 10,71 7,24 TOTALRESULTAT FOR ARET 4074 5482
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4074 5502
Innehav utan bestdmmande inflytande — =21
TOTALRESULTAT FOR ARET 4074 5482
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TELE2 Balansrakning i sammandrag

|n|edning Miljoner SEK Not 31dec, 2020 31dec,2019 Miljoner SEK Not 31dec, 2020 31dec,2019
e . . TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiedgarinformation
Goodwill 11 29 651 29744 Aktiekapital 23 863 863
Férvaltningsberattelse Ovrigaimmateriellatilggngear - 17269 18397  Ovrigttillskjutet kapital 27378 27378
Immateriella anldggningstillgdngar 46921 48140 Reserver -281 3098
Ersattningsrapport ) , ) Balanserat resultat 4791 3465
Mask h andra tekniska anlé 12 292 A B SO A T T T el
oas_ iner ic .a‘rlm ra l..e ms_ a a;l‘augégn\ngar 12 i 047 i 109 Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 32751 34805
vriga materiella anlaggningstillgangar :
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Eget kapital 32751 34805
Hé"barhetsrapport Materiella anlaggningstillgdngar 7540 7900 g P!
= iell t Nvttianderattstillas 13 5349 5713 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 21406 21572
anderétts nga
w 7 Hr : g“ gar . Leasingskulder 29 4209 4501
. . Andelar iintresseféretag och joint ventures 15 7018 6983 e
FmanS|ella FEIRIROITEY = KOMEE et Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 737 756 Avsattningar 2 1491 1543
T e 1 . vt s Ovigarantebérandeskuder 24 & 135
Noter — Koncernen "9 n.gs ' e ‘S nacer Rantebarande skulder 27234 27752
) ) Uppskjutna skattefordringar 10 245 330
Finansiella rapporter — Moderbolaget Anlaggningstillgangar 4 68303 70197 Uppskutenskatteskold 0 431 4360
NI Moderbolaget Varulager 18 824 710 Ej rdnteb&rande skulder 4311 4360
q i Langfristi kuld 31545 32112
Styrelsens och VDs |ntygande gun.dfordrmg.ar. A 19 1766 2032 ngfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 20 1856 1911 . o .
Forutbetalda kostnader och Ubplubna intakter 01 1550 1772 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 3262 3326
Revisionsberdttelse 127 | eaca oy nagerosny ot - EO— AL Leasingskulder 29 1118 1142
Kortfristiga fordringar 5174 5715 Lo
— Likvida medel 22 970 44g  vsauningar 25 169 230
Definitioner oY rre———Y G 6874 Ovriga rantebarande skulder 24 332 368
msattningstillgdngar 809608 B BT4 oo
gstiigeng Réntebérande skulder 4881 5066
Tillgdngar som innehas f6r forsaljning 14,33 140 2713 N
Leverantorsskulder 26 1739 1671
TILLGANGAR 75411 79784 Aktuella skatteskulder 561 422
Ovriga kortfristiga skulder 24 346 781
Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter 26 S 3505
Ej rénteb&rande skulder 5679 6379
Kortfristiga skulder 10561 11445
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 14,33 554 1421
EGET KAPITAL OCH SKULDER 75411 79784
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Kassaflddesanalys i sammandrag

Totala verksamheten Not 2020 2019 Totala verksamheten Not 2020 2019
Miljoner SEK Miljoner SEK
Lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Arets resultat 7408 5134 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1023 -1932
ggningstiligang
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgdngar = 1
Justeringar av poster i drets resultat som . ,.J 9 ) i 99 : 9sHIgEng
&] genererar kassaflode Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1727 -1678
- Avskrivningar och nedskrivningar 5 5315 6208 Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 1 2
- Resultat fr&n andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -311 97 Forvérv av aktier i koncernforetag 14 -5 -
- Vinst/férlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 31 7 Avyttringar av aktier i koncernforetag 14 2098 4323
- Vinst/férlust vid forsaljning av verksamheter 2380 -1853 Avyttringar av aktier iintresseforetag 14 6 -
- Incitamentsprogram 65 102 Kapitaltillskott till intresseféretag 14 -1 -13
- Finansiella poster 30 66 217 Betalingandrafinansieliatiligdngar I 0.
~ Inkomstskatt 30 339 128 Kassafléde frén investeringsverksamheten —654 703
- Uppskjuten skattekostnad -1377 -146 Finansieringsverksamheten
Forandring i rérelsekapitalet Upptagande av |&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 3247 1867
- Varulager 18 ~150 —97 Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 -3129 -5321
- Kundfordringar 274 170 Amortering av leasingskulder 29 -1188 -1269
- Ovriga kortfristiga fordringar -72 161 Kassaflode fran dvriga rantebérande skulder 24 155 2114
- Ovriga finansiella tillgangar 315 346 Amortering av andra réntebérande skulder 24 —-520 -1049
- Tillgangsférda kontraktskostnader -119 -36 Udelningar 25 -6198 ~7153
- Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 185 ~189 Kassafldde fran finansieringsverksamheten —7633 -10811
- Leverantorsskulder 38 -213
- Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -348 -388 Férandringar av likvida medel 529 —-392
- Ovriga kortfristiga skulder —431 28
- Avsittningar _33 38 Likvida medel vid &rets bérjan 22 448 404
Kassaflode fran den lépande verksamheten T gs16 9716  Velutakursdiferenserilikvida medel 22 -7 436
Likvida medel vid rets slut 22 970 448

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

70



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

Forandring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Totala verksamheten Not 31dec, 2020
Miljoner SEK
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sékrings-  Omréknings- Balanserat Summa  Innehavutan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat : bestdmmande :  eget kapital
kapital ; inflytande :

Eget kapital, 1 januari 863 27378 -207 3306 3465 34805 = 34805
Arets resultat — — — — 7 408 7 408 — 7 408
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt — — 4 -3384 46 -3334 — -3334

Totalresultat for &ret — — 4 -3384 7 454 4074 4074
Ovriga forandringar i eget kapital ;
Aktierelaterade ersattningar 31 — — — — 65! 65 — 65
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 5 5 — 5
Utdelningar 23 - - - = -61981  —6198 = ~6198
Eget kapital vid drets slut 863 27378 -202 -78 4791 ; 32751 - 32751
Totala verksamheten Not 3l1dec, 2019
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare :
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omréknings- Balanserat Summa  Innehavutan Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat bestdmmande |  eget kapital
kapital ' inflytande !

Eget kapital, 1 januari 863 27378 -734 3252 5576 36334 28 36362
Arets resultat - - - - 5004 5004 131 5134
C)vrigt totalresultat for dret, netto efter skatt — — 527 54 -82 499 -152 347
Totalresultat foraret - - 527 54 4921] 5502 - 5482
Ovriga forandringar i eget kapital
Aktierelaterade ersattningar 31 — — - — 102 102 - 102
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 19 19 — 19
Utdelningar 23 — — - — -7153 -7153 - -7153
Avyttring avinnehav utan bestdmmande inflytande 33 — — — — — — -7 -7
Eget kapital vid drets slut 863 27378 -207 3305 3465 34805 - 34805
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Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Allmant

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Financial Reporting Standards samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), vilka vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande
antagits av EU. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav
som kravs enligt bestdmmelsernai arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter uppréttas baserat pé historiska anskaffningsvarden férutom finan-
siella instrument som i huvudsak redovisas till upplupna anskaffningsvarden med undantag for évriga
l&ngfristiga placeringar, villkorade képeskillingar och derivatinstrument som &r redovisade till verkligt
varde. En férménsbestdmd pensionsskuld/tillgdng redovisas till nettot av verkligt varde pa férvaltnings-
tillg&ngar och nuvardet av den formansbestdmda skulden, justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.
Om inget annat presenterats anges alla belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) eller annan angiven
valuta och avser for poster relaterade till resultat- och kassafléde tolvmanadersperioden 1januari till
31december och fér poster relaterade till finansiell stéllning den 31 december. Avrundningsdifferenser
forekommer.

Fr&n och med 1januari 2020 &ndrade Tele2 resultatmétt fér segmenten tillunderliggande EBITDAaL,
se avsnittet Icke IFRS-nyckeltal for definition. Aven definitionen fér operationellt kassafléde (OCF) har
&ndrats och beraknas som underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum och leasing.

Standarder och tolkningar som tillampas fér férsta gdngen

De reviderade standarder (Andringar av: References to the Conceptual Framework in IFRS Standards,
IAS 1och IAS 8 Definition of Material och IFRS 3 Business Combinations som tradde i kraft den 1januari
2020 och IFRS 16 Leases Covid 19-Related Rent Concessions som trédde i kraft den 1juni 2020) har inte
haft ndgon vésentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter eller &r ej tillampliga for Tele2.

Nya och reviderade redovisningsstandarder &nnu ej antagna

Ett antal nya eller andrade IFRS tréder ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortids-
tillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Dessa nya och &ndrade IFRS med framtida
tillampning férvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de féretag déar moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. Alla interna balanser och transaktioner har eliminerats. Bestdmmande

inflytande uppnés nér Tele2 har ett inflytande dver ett foretag och exponeras for, eller har ratt till,
rorlig avkastning frén sitt engagemang i féretaget och kan anvanda sitt bestdmmande inflytande till att
paverka avkastningen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att i koncernens
eget kapital ingér endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet och
i koncernens resultatrékning ingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram till avyttringstid-
punkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga anskaffningsvardet pa andelar i dot-
terforetag, Overford ersattning, utgdrs av summan av det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av vad
som erlédggs kontant, via dvertagande av skulder till tidigare dgare, verkligt varde p& egna emitterade
aktier,vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterféretaget och det verkliga
vérdet av tidigare &gd andel. Villkorade kdpeskillingar inkluderas i dverford ersattning och redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande effekter av omvarderingar av villkorade kdpeskillingar
redovisas i resultatrékningen. Férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas
initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag fr&n denna princip gors for forvarvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar sominne-
has for forséljning, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive
post. Undantag gors aven for tillgdngar avseende ratt till gottgdrelse, terkdpta rattigheter och leasing-
kontrakt. Tillgdngar avseende rétt till gottgdrelse varderas enligt samma princip som den gottgjorda
posten. Aterkdpta rattigheter varderas baserat pa den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra
marknadsaktorer skulle beakta méjligheter till kontraktsférldangning vid varderingen. Leasingskulder
redovisas till nuvérdet av aterstdende leasingbetalningar som om de férvarvade leasingkontrakten
var nya vid férvarvstidpunkten. Nyttjanderattstillgdngar varderas till samma belopp som leasingskul-
dernajusterat for formanliga eller icke formanliga villkor for leasingavtalet jamfért med marknadsvillkor.
Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan 1) 6verférd ersattning erlagd fér andelarna i dotterfére-
tag, vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterféretaget och det verkliga
vardet av tidigare 4gd andel jamfort med 2) verkligt varde pé forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Forvarvsrelaterade utgifter (transaktionsutgifter) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Vid forséljningar dar moderféretaget férlorar bestdmmande inflytande éver ett dotterféretag,
berédknas resultatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:

e Summan av det verkliga vardet fér den erhallna ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehav och

o De tidigare redovisade vérdena for dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill) och skulder och
eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen. Eventuella belopp hanférliga till det av-
yttrade dotterféretaget som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras proportionellt
i forhallande till avyttrad andel till resultatrakningen i samband med avyttringen.
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Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang réknas arrangemang &ver vilket tva eller flera parter har ett gemensamt
bestdammande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
eller joint venture. Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samarbetsarrang-
emang dar Tele2 och en eller flera samarbetspartner har ratt till alla ekonomiska férdelar relaterade till
verksamhetens tillgédngar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép
av det som produceras i verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamhe-
ter redovisas enligt klyvningsmetoden innebérande att Tele2 redovisar sin andel av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader samt sin andel av gemensamma tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader post
for post i koncernens finansiella rapporter. Férsaljning och andra mellanhavanden med gemensamma
verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. | Tele2s fall utgér gemensam verksamhet av
samé&gda foretag, se vidare avsnittet om Uppskattningar och bedémningar.

Joint venture &r arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotillgdngarnai arrangemanget. Dessa redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att det i koncernen bokférda vardet p& andelarna i joint
venture motsvaras av koncernens andel i arrangemangets egna kapital efter anpassning till koncernens
redovisningsprinciper samt eventuella restvarden pé& koncernmaéssiga dvervarden. Koncernens resul-
tatandel ijoint ventures resultat efter skatt redovisas i koncernens rérelseresultat tillsammans med
avskrivningar pa férvarvade dvervarden.

Vid forvérv av en andel i ett samarbetsarrangemang s& upprattas en forvarvsanalys avseende ande-
len i detta per forvarvstidpunkten. Med férvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& koncernen blir part
i och gemensamt delar pd det bestdmmande inflytandet i samarbetsarrangemanget. Utg&dngspunkten
for férvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet fér andelarna i samarbetsarrangemanget.
Anskaffningsvérdet fordelas pd koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa férvarvade
tillg&ngar och évertagna skulder med dértill hérande uppskjutna skatter och eventuell goodwiill.

Intressefdretag
Som intresseforetag réknas foretag dar Tele2 innehar en rostandel uppgdende till mellan 20 procent och
50 procent eller pd annat satt har ett betydande inflytande.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att det i koncernen bokférda
vardet pd andelarna i féretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital efter anpassning till kon-
cernens redovisningsprinciper samt eventuella &terstdende varden pa koncernmaéssiga dvervarden.
Resultatandeliforetagens resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar
pa koncernmassiga dvervarden.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Utlédndsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag ar
upprattad i den valuta som anvandsiden primara ekonomiska miljén dar respektive verksamhet bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for samtliga dotterbolag, samarbets-
arrangemang och intresseféretag ar den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseforetag till Tele2s
rapportvaluta (SEK) gors genom att tillgdngar respektive skulder omraknas till balansdagens kurs och
intékter respektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som uppstar genom omrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av utldndska koncern-
féretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen
hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrakningen.

Goodwill ochjusteringar till verkligt varde som gérs i samband med férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillg&dngar och skulder i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att
deninnehas for forsaljining och som motsvarar en sjélvsténdig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omréde. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrékningen med motsvarande redovisning for jamfdrelseperioden.

| balansrékningen sarredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt skulder knutna till dessa
tillgdngar. Jamforelseperioden paverkas inte. Tillgdngar som innehas for forséljning varderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader (not 33).

Intéktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsaljning av tjdnster till konsumenter, foretag, fastighetsédgare och andra
operatdrer inom mobil och fast telefoni, bredband, digital-tv samt basutbud av tv-kanaler. Detta inklude-
rar abonnemangsavgifter, samtalsintakter, kommunikationsoperatdrstjanster, kontantkort, forséljning av
hérdvara sd&som mobiltelefoner och modem, anslutnings- och installationsavgifter, data- och informa-
tionstjanster och serviceintékter. Intakter vérderas och redovisas utifrén den ersattning som specificeras
i avtal med kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer.

For abonnemangs- och periodavgifter avseende mobil- och fast telefonitjanster, digital-TV, basut-
bud till fastighetsagare, ADSL, uthyrd kapacitet och internetanslutning for direkt accesskunder dverfors
kontrollen &ver tjansten éver tid och intakten redovisas linjart éver perioden. Abonnemangsintakterna
faktureras i forskott eller mé&naden efter att tjansten har tillhandahallits kunden och betalningsvillkoren
Overstiger i majoriteten av fallen inte 30 dagar. Periodavgifter till fastighetsdgare faktureras framst kvar-
talsvis i forskott. | det fall en avgift faktureras i forskott och Tele2 har erhéllit betalning eller har ratt till

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

73



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

NOTER — KONCERNEN

betalning, uppstar en kontraktsskuld fér Tele2. Denna intaktsférs i takt med kunden erhéller kontrollen
Over tjdnsten.

Intakter fran forséljining av kontantkort och liknande férskottsbetalningar redovisas i forhéllande till
verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighetstiden I6per ut. Tidpunkten fér redovisning av intékter
hanforlig till den del som kunden ej forvéantas utnyttja intéktsfors i relation till kundens utnyttjande. Den
tidsmassiga effekten mellan betalning och intaktsféring redovisas som en kontraktsskuld.

Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intékt i den period som tjiansten tillhandahalls.

Intdkter fran forséljining av varor redovisas nér kontroll dver varan har évergatt till kunden och kon-
cernen har rétt till betalning. Betalning sker genom méanadsvisa avbetalningar eller vid leverans. D& det
foreligger en vésentlig tidsmassig effekt mellan betalning och intaktsféring av varan, justerar Tele2 fér
tidsvardet av pengar relaterade till forsaljningen av produkten.

Anslutnings- och installationsavgifter och 6vriga forskottsavgifter intaktsfors vid forsaljningstillfallet
tillden del Tele2 har levererat varor och tjanster i enlighet med samma principer som kundavtal innehal-
lande flera komponenter som beskrivet ovan.

Intakter frdn data- och informationstjanster s&som datapaket, textmeddelanden och tredjeparts-
tjanster redovisas nér tjansten tillhandahalls.

Tjanster till féretagskunder inklusive funktionsbaserade I6sningar fér kompletta telekom- och nat-
verkstjanster, vilka kan inkludera véxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra
skraddarsydda tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas dver tid varvid successiv vinstavrakning
tilldmpas och intakter redovisas gradvis dver kontraktet d& arbetet utfors eftersom kunden simultant
erhdller och konsumerar de erhdllna tjansterna. Fardigstéllandegraden faststélls utifran utférda tjdnster
per rapportperiodens slut i proportion till vad som totalt ska utféras baserat pd nedlagda kostnader i
relation till uppskattade totala kostnader.

For kundavtal som innehaller flera &taganden fordelas den kontrakterade intékten till respektive
&tagande baserat pa dess relativa verkliga varde. Tjanster som faktureras baserat pa utnyttjande ingar
inte i fordelningen. Intékten for respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
Nér allokering mellan varor och tjénster sker kan det resultera i att intéktsféring sker vid annan tidpunkt
(tidigare eller senare) an nér betalning sker. Tidseffekten mellan betalning och intéktsféring avseende
prestationsdtagandet &r en kontraktstillgdng eller kontraktsskuld, fér ytterligare information se not 16,
20 och 26.

| de fall Tele2 agerar som agent fér en annan leverantér, sésom forséljning av mobiltelefoner via
aterforsaljare och innehéllstjanster, redovisas intékten netto, dvs endast den del av intakten som tillfaller
Tele2 redovisas som intakt nar kontroll av varan har évergétt till kunden.

De flesta varor och abonnemang séljs med returratt. Returratten varierar normalt frdn 14 dagar upp till 30
dagar. Om rétten till retur férvéntas utnyttjas redovisas intdkten nér dennaréttighet har gatt ut. Returratt
tilldmpas ej nér varor eller abonnemang séljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar uppstéar vid fordndringar i prisplaner eller nar tillaggstjanster adderas. En
forandring i prisplanen resulterar i en ny framatriktad intaktsforing. Tillaggstjanster ar distinkta och
prissatta till verkligt varde och avser ett nytt kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader &r uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan. Arets av- och nedskriv-
ningar samt personalkostnader férdelas per funktion. Totala kostnaden fér av- och nedskrivningar
framgar av not 5 och totala personalkostnaden framgar av not 31.

Kostnader for sdlda tjanster och utrustning

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning innehaller programbolagskostnader, kostnader fér nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t ex mobiltelefoner) till den del kostnaden
motsvaras av en redovisad intékt. Dessutom ingér i kostnad for sélda tjdnster och utrustning den del av
kostnader fér personal, lokaler, kdpta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar,
inklusive nyttjanderattstillgdngar, som ar hanforliga till produktion av sélda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forséljningsorganisationen, kdpta tjanster, per-
sonalkostnader, nyttjanderattskostnader, kundférluster samt av- och nedskrivningar p& anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingdr kostnader fér marknadsaktiviteter
och kundservice vilka kostnadsfors I6pande. Under forsaljningskostnader redovisas dven den del av
Tele2s kostnad for mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2 inte f&r kostnadstackning.

Administrationskostnader
Administrationskostnader innehdller del av personalkostnader, kopta tjanster samt av- och ned-
skrivningar pa anlaggningstillgadngar, inklusive nyttjanderéttstillgdngar, som ar hanférliga till dvriga
gemensamma funktioner. Kostnader for styrelse, foretagsledning och stabsfunktioner ingér
i administrationskostnader.
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Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader avser sekundéra aktiviteter, kursdifferenser pa poster
av rorelsekaraktar samt resultat vid férséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Tele2 tilldelar vissa anstéllda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade ersattningar regleras i huvud-
sak med foretagets aktier, s& kallade egetkapitalreglerade ersattningar. Vissa aktierelaterade ersattningar
regleras kontant, sa kallade kontantreglerade ersattningar.

Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pa det verkliga vardet pa aktieratterna
beréknat av oberoende tredje part vid tidpunkten for utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid
faststéllandet av det verkliga véardet av aktieratterna och justeras inte med hansyn till maluppfyllelse. Icke
marknadsbaserade intjaningsvillkor (t ex avkastning pa sysselsatt kapital) och tjénstevillkor (anstéllnings-
period) p&verkar personalkostnaden under intjaningsperioden genom férandring av de antal aktier som
slutligen férvantas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas p& samma satt som egetkapital-
reglerade ersattningar med den skillnaden att en omvéardering sker av ersattningen till verkligt véarde vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Istéllet fér en motbokning mot eget kapital redovisas det intjdnade
verkliga vardet av ersattningen som en skuld i balansrékningen fram till dess att erséttningen regleras.

Tele2 redovisar I6pande en skuld for sociala avgifter for alla utestdende aktierelaterade ersattningar.
Sociala avgifter hénforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som erséttning for kopta tjénster
kostnadsfors fordelat pd de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen fér sociala avgifter
baseras pd aktieratternas verkliga vérde vid varje rapporttillfélle.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dér huvuddelen av Tele2s pensionsdtaganden utgors
av avgiftsbestdmda planer (not 31) for vilka koncernen gér inbetalningar till offentliga och privata pen-
sionsinstitut. Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under den
period nar de anstéallda utfort de tjanster avgiften avser. De avgiftsbestdmda planerna sakerstéller en viss
forutbestamd premieinbetalning och negativa férandringar av vérdeutvecklingen av investeringar kom-
penserasinte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre
del av koncernens dtagande utgors av forméansbestamda planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa
berédknas separat for respektive formansbestamd plan utifrdn en uppskattning av de framtida férmaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Nettofdrpliktelsen redovisas i balansrakningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pa eventuella forvaltningstillgdngar.

De formansbestdmda pensionsplanerna &r bade fonderade (helt eller delvis) och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgdngar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Kostnaden fér de férméansbestdmda planerna berdknas genom tilldmpning av Projected Unit Credit
Method, vilken innebér att kostnaden fordelas éver den anstélldes tjanstgdringsperiod. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas till nuvérdet av de férvantade framtida
utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden sadsom férvantade framtida I6nedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Férvéntade framtida utbetalningar diskonteras med en
ranta som géller pa balansdagen for forstklassiga féretagsobligationer, om s&dan finns tillganglig, och
med hansyn till berédknad aterstdende 16ptid for respektive dtagande. | Sverige anvands, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer for att faststélla diskonteringsrantan. Omvarderingseffekter redovisas i
ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstéllda i Sverige tryggas &taganden for 8lderspension
och familjepension genom férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fr8n Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan till-
handahalla tillrécklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala férpliktelsen och
dess forvaltningstillgdngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras
|6pande genom pensionsfdrsakringar.

Ersattningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tid-
punkten av nér foretaget inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget
redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas regleras helt inom tolv ménader redovisas
som langfristiga ersattningar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i évrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas hanforligt till det skattemassiga resultatet for
ret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfoérlig till tidigare perioder samt skatt p& utdelning frén
dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrékningsmetoden. Metoden innebér att upp-
skjutna skatteskulder och fordringar redovisas for alla temporéra skillnader mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
S&dana tillgdngar och skulder redovisas dock inte om de temporéra skillnaderna uppkommer vid
forsta redovisningen av goodwill eller vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r
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rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Som tempordr skillnad réknas poster som &r en férskjutning i tiden i frdga om nér skatteplikt
respektive avdragsratt foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas utifr&n den
antagna eller den pé balansdagen oavhangigt antagna skattesatsen vid tidpunkten for aterféring av
den temporéra skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskottsavdrag och temporara skill-
nader dar det &r sannolikt att underskottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. | de fall ett féretag redovisar férluster sker en beddmning av om det finns
Overtygande faktorer som talar fér att det kommer att finnas tillrdckligt med framtida skattepliktiga
dverskott.

Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med forvarv av féretag sker som
en del av varderingen av tillg&ngar och skulder vid férvarvstidpunkten. | dessa situationer &séatts upp-
skjuten skattefordran ett varde motsvarande den del som foretaget forvantas kunna utnyttja. Temporara
skillnader beaktas inte fér koncernmaéssig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli dterférda inom éverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade.

| det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsavdrag for vilka en uppskju-
ten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den
utstréckning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder kvittas endast fér koncernféretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella (not 11) och materiella (not 12) anldggningstillgdngar, som &gs av Tele2, med bestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvérde med avdrag for beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Normalt ar uppskattning av restvardet fér immateriella tillgdngar noll. Nyttjiandeperioder och restvar-
den ar foremal for arliga omprévningar. Avskrivningstider fér immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar framgar nedan.

Immateriella tillgéngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 3—254r
Varuméarken 58r
Kundavtal 5-158r

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 7-204r
Modem 2-54r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-304&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-104r

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning om det féreligger ndgon indikation p& vardeminskning
avseende koncernens tillgdngar. Om det foreligger ndgon indikation pé att en tillgdng minskat i vérde
sker en berédkning av tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjiandevéardet och verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader. Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hénférliga
till tillgdngen under dess nyttjandeperiod, med tilldagg av nuvéardet av nettofdrsaljningsvardet vid nytt-
jandeperiodens slut. Om det berdknade &tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet gors en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterférs om forandringar skett
i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning
gors inte s& att det redovisade vérdet dverstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag fér planen-
liga avskrivningar, om n&gon nedskrivning inte gjorts. En &terféring av gjorda nedskrivningar redovisas
i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Immateriella tillgdngar
Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telekomverksamhet. Utgifter avseende forvarv
av dessa licenser tillgdngsfors och skrivs av linjart dver licensavtalens [6ptid.

Goodwill utgérs av skillnaden mellan éverford erséttning erlagd for andelarna i dotterforetag alter-
nativt inkrdmet, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade dotterféretaget och
det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och koncernens redovisade vérde pé forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar fran férvarvet och
ar, tillsammans med immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som annu inte tagits i bruk, foremal for &tminstone arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon
indikation for vardeminskning inte féreligger. Nedskrivningstest av goodwill gérs pé den lagsta nivé pé
vilken goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenererande
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enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av beraknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna som
paverkat &rets nedskrivningsprévning framgar av not 11.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebéar att sammansattningen pé kassagenere-
rande enheter pa vilka goodwill har férdelats férdndras, omférdelas goodwill pa& berérda enheter.
Omfoérdelningen baseras pa det relativa vardet for den del av en kassagenererande enhet som om-
organisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med féretagsforvéry till verkligt vérde. Tele?2 tilldmpar en modell
dér en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvardet av férvéntade framtida
kassafloden, anvénds for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik programvara dé kriterierna for
att redovisas som en tillgdng ar uppfyllda. Minst &rlig nedskrivningsprévning genomférs for aktive-
rade utvecklingsutgifter som annu ej &r fardigstallda. Utgifterna skrivs av 6ver nyttjandeperioden som
paborjas nér tillgdngen ar redo fér anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet i projekt saval
som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsférs [6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnads-
fors I6pande, d& det inte uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgang. Tele2 bedriver ingen egen
forskningsverksamhet.

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader avser anlaggningar som &r avsedda att nyttjas i verksamheten. Anskaffningsvardet inklude-
rar direkta utgifter hanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner som ar avsedda att nyttjas
i verksamheten, sdsom natanlaggningar. Anskaffningsvérdet inkluderar direkta utgifter hanforliga till
byggande och installation av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande férbattringar redovisas som tillgdng medan
tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma Tele2 till del och anskaffningsvérdet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas I6pande som kostnad i den
period de uppkommer, som t.ex. reparation och underhall.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvénds inom administration, férséljning och drift.

Utgifter for utrustning uthyrda eller utl&nade till kund aktiveras.

Lanekostnader

L&nekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller produktion av en tillgdng som med
nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning inréknas i tillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppkommer.

Leasing

Nar ett avtal ingés ska ett foretag bedéma om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r,
eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma &ver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. For att vara ett leasingavtal maste
avtalet 6verlata ratten att kontrollera anvandandet av den identifierade tillgangen.

Tele2 som finansiell leasetagare
For alla leasingkontrakt dér Tele2 ar leasetagare redovisas en nyttjanderatt (not 13) och en motsva-
rande leasingskuld (not 29), férutom for korttidsleasar (definierat som leasar med leasingperiod om
12 manader eller kortare vid startdatum) och leasar for vilka den underliggande tillgadngen &r av 1agt
vérde (med ett nyanskaffningsvérde understigande 5 000 EUR). Fér samtliga leasingavtal sker forsta
redovisning fr&n den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Leasingbetalningarna for korttids- och l&gtvardeleasar redovisas I6pande som operationella kostnader
i resultatrakningen. Vidare tillampar Tele2 lattnadsregeln och separerar inte lease och icke-leasekompo-
nenteniett leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke lease komponent
ar elektricitet) och Hyrda forbindelser (typisk icke lease komponent &r reparation och underhéll). For alla
andra leasingkategorier sarskiljer Tele2 leasingkomponenten och exkluderar servicekomponenten vid
berékning av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den ej uppsagningsbara I6ptiden for avtalade
kontrakt férutomide fall dar Tele2 &r rimligt saker pé att utnyttja antingen en férlangningsoption elleren
fortida termineringsoption som finns angivet i avtalet. IFRS 16 tilldmpas inte for immateriella tillgangar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte I1att
kan faststéllas anvander koncernen sin marginella l&nerénta. Vid bestdmmande av den marginella l&ne-
réntan tas hansyn till i vilken valuta tillgadngen &r leasad, I6ptiden péa kontrakten och de underliggande
kassaflédena som leasingkontraktet genererar. Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index
eller pris inkluderas inte vid berdkningen av leasingskulden och nyttjanderatten. Dessa betalningar
redovisas istéllet [dpande som operationella kostnader i den period som kostnaden avser. | efterfoljande
perioder 6kar leasingskulden I6pande med réntan pé leasingskulden (genom anvéndandet av effektiva-
rantemetoden) och minskar i takt med utbetalda leasingavgifter. Leasingskulden omvérderas (med en
motsvarande justering av den hanférliga nyttjanderattstillgdngen) nér tidigare beddémd leasingperiod
andras, nar leasingbetalningarna éndras pga dndringar i index eller rénta, nér det foreligger en foréandring
i bedémningen huruvida en utkdpsoption kommer utnyttjas eller ej, nér en férandring skett i de belopp
som forvantas betalas ut enligt en restvardegaranti eller nar ett leasingavtal &ndras och dndringen inte
redovisas som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderéattstillgdngen bestér av det belopp som leasingskulden redovisats till initialt, leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta kostnader. Nyttjanderéatten
redovisas darefter till anskaffningsvardet minskat for ackumulerade avskrivningar och eventuella
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NOTER — KONCERNEN

nedskrivningar. N&r koncernen &dragit sig en forpliktelse att st for kostnader att avveckla och ta bort
en leasad tillgéng, aterstéalla den plats dar den ar beldgen eller &terstélla den underliggande tillgdngen
till det skick som krévs enligt villkoren i hyresavtalet, berdknas och redovisas en avsattning. Kostnaden
inkluderasiden hanférliga nyttjanderattstillgdngen satillvida dessa kostnader inte redan inkluderatsien
materiell tillgdng. Nyttjanderatten skrivs av ver den kortare av leasing- och nyttjandeperioden for den
underliggande tillgangen.

| kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan
rantedelen redovisas i kassafléde fran den I6pande verksamheten. Kassafléde fran korttidsleasar,
l&gvérdeleasar och rorliga avgifter som inte inkluderas i berékningen av leasingskulden redovisas
i kassaflode frdn den l6pande verksamheten.

Tele2 som leasegivare
Leasingavtal dar Tele2 agerar som leasegivare klassificeras antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknip-
pade med &gandet i all vasentlighet &r dverford till leasetagaren. Alla évriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Nar Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgdngarna avseende
ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran till ett belopp motsvarande net-
toinvesteringen i leasingavtalet vilket motsvarar det diskonterade nuvardet med tilldampning av en
marknadsmassig diskonteringsréanta samt en forsaljningsintakt i enlighet med principerna for sedvanlig
forsaljning. De finansiella intékter som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i enlighet med
en konstant férrantning (fast rdnta) med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Hyresintékter fran operationella leasingavtal intéktsredovisas linjart under respektive leasingavtals
16ptid, inklusive effekten av ldmnade férmaner, vilka normalt periodiseras dver 16ptiden. Den leasade
tillg&ngen kvarstér i balansrékningen och skrivs av &ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt &tagande gentemot tredje part, ingér i anskaffnings-
vardet for bade dgda och leasade tillgdngar berdknade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen samt &terstallande av plats/omrade dér tillg&dngen varit installerad/uppférd. En férédndring av
uppskattade utgifter fér nedmontering, bortforsling och aterstéllande 1ggs till eller dras ifrdn redovisat
vérde pé berord tillgang.

Varulager

Varulager vérderas, med tillampning av forst-in férst-ut principen, till det l&gsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde. Tele2s varulager bestér i all vasentlighet av mobiltelefoner, SIM-kort och &vrig
kundutrustning.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgédng ar Tele2s ratt till betalning for varor och tjanster som redan dverforts till kunden om
denna ratt till betalning &r villkorad av n&got annat &n tidens gang. Till exempel i kombinerade avtal som
omfattar b&de utrustning sdsom mobiltelefon och telekomtjénster, redovisar Tele2 en kontraktstillgdng
ndr man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leverera telefonen, men méste fullgéra telekomtjéns-
terna innan Tele2 har rétt till betalning. Detta &r i motsats till en fordran, som &r réatt till betalning som &r
villkorslés, med undantag for tidens g&ng. En kontraktsskuld &r Tele2s 8tagande att leverera varor eller
tjanster till en kund vid den tidigare av ndr kunden forskottsbetalar eller den tid som kundens ersattning
for varor och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 &nnu inte tillhandahallit. Kontraktstillgdngar
ingdr i balansposterna fordringar fran séld utrustning not 16 och not 20 samt i upplupna intakter not 21.
Kontraktsskulder ingar i balansposten férutbetalda intakter not 26.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar évriga finansiella tillgdngar, kundford-
ringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande skulder, leasingsskulder
(redovisas enligt avsnittet om leasing ovan), dvriga réntebérande skulder, leverantérsskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder. Finansiella tillgdngar och skulder som forfaller till betalning mer &n ett ar efter rap-
portperiodens slut redovisas som l&ngfristiga. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas som
kortfristiga.

Forvarv och férséljiningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket &r den dag koncer-
nen har ett dtagande att forvérva eller sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nér Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. | fall dar Tele2
behaller rattigheten till kassaflddena fr&n en finansiell tillgdng men ingér en férpliktelse att dverfora
kassaflddena till en tredje part (en dverféringsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort nér
i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade med &gande av den finansiella tillgdngen
har dverforts och foljande villkor &r uppfyllda:

e Tele2haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten sévida Tele2 inte erhéaller motsva-
rande belopp fran ursprungstillgdngen,

o Tele2 &r forbjudet, enligt villkoren i dverforingsavtalet, att sélja eller pantsatta ursprungstillgdngen
férutom som sékerhet fér den tredje parten géllande forpliktelsen att erldgga kassafléden tilldem och

e Tele2haren forpliktelse att vidarebefordra varje kassafléde det erhéller & tredje partens végnar utan
vésentlig férsening.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

78



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

NOTER — KONCERNEN

En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och darefter
|6pande till verkligt varde alternativt upplupet anskaffningsvérde baserat p& den initiala kategorise-
ringen. Kategoriseringen aterspeglar badde koncernens affarsmodell for hantering av tillgdngarna och
deras kontraktuella kassaflédesegenskaper och bestdms vid forsta redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknad
anvands olika varderingstekniker. Vid berédkning av verkligt véarde fér ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berékningen av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde for l&neskulder uppskattas genom allmént vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida
kassafléden till noterad marknadsrénta for respektive 16ptid.

Berédkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjélp av effektivrantemetoden, vilket innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intékter periodiseras 6ver kontraktets
I6ptid med hjélp av den beréknade effektivrantan. Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar
forvantade framtida betalningar genom den férvéantade 16ptiden fér den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden till det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller till upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nér det
finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av innehav i onoterade aktier och
dessa kategoriseras som "Tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvérde, det vill sdga verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten, och varderas darefter I6pande till verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resultat-
rékningen. Vardeférandringen redovisas i resultatrdkningen under évriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som "Tillg&ngar till upplupet anskaffnings-
vérde” och redovisas initialt till verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvérde. En reserv for
forvantade kreditforluster méste berdknas enligt IFRS 9 oavsett om en férlusthéndelse féreligger eller
inte, se not 19. Tele? tillampar den férenklade modellen for att berédkna férvantade kreditférluster for

kundfordringar och kontraktstillgdngar som hérror frn transaktioner som faller inom tillampningsom-
raddet for IFRS 15 (intékter fr&n avtal med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar &r detta
ett val av redovisningsprincip. Den férenklade modellen tilldmpar en matrismodell och baseras alltid pa
forvantade forlusthdndelser under fordrans livstid, varvid hansyn tas till information om historisk data
justerat fér nuvarande tillganglig information och framtida férvantade handelser och ekonomiskt l&age.

For att berékna de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar och fordringar for séld utrustning
grupperats efter kreditriskkaraktér och antalet dagars dréjsmal. Tele2 har valt att redovisa forvantade
kreditforluster separerat efter kundtyp da risken anses differentierad. Féretagskunder definieras som
en kund som primart anvénder Tele2s tjanster till affarsdndamal, i vilket offentlig verksamhet och icke
vinstdrivande organisationer &r inkluderat. Konsumentkunder &r kunder som inte ar definierade som en
foretagskund. De forvéntade kreditforlustnivderna har baserats pa kundernas betalningshistorik under
en period p& mellan 6 och 24 manader tillsammans med forlusthistoriken under samma period. De his-
toriska kreditférlusterna justeras for att beakta makroekonomisk och framétblickande information som
kan paverka kundernas betalningsférmaga, sé som dndrade marknadsfoérvantningar och méjligheter
till forséljining av utest&ende kundfordringar. Tele2 har identifierat och gjort sarskilda reservationer for
kunder vars betalningsférméga anses sérskilja sig mot évriga fordringar. Kundfordringar och fordringar
frén séld utrustning dér en betalning inte Idngre anses rimlig skrivs bort. Enindikation om att en betalning
inte l&ngre anses rimlig &r att betalningen &r mer dn 90 dagar férsenad. Kreditforluster redovisas som
rérelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas initialt till
verkligt varde och I6pande till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid fr&n anskaffningstidpunkten p8 hégst tre ménader. Den
generella nedskrivningsmodelleni IFRS 9 tilldmpas for likvida medel och identifierat nedskrivningsbehov
var immateriellt.

Spérrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan frigéras inom 12 ménader
och som finansiella anlaggningstillgdngar om de &r spérrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella skulder
Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde”.
Vardering av dessa sker initialt till verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av l8n inkluderas i anskaffningsvardet.
For leverantorsskulder samt fér andra finansiella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering
till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avseende kassaflodessakringar, ranterisk
i verkligt vardeséakringar och sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
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NOTER — KONCERNEN

Vid sékringsrelationens bérjan dokumenterar koncernen forhéllandet mellan sakringsinstrumentet och

den sakrade posten, tillsammans med dess riskhanteringsmal och dess strategi fér att genomféra olika

sakringstransaktioner. Vidare, vid starten av sékringen och I6pande, dokumenterar koncernen huruvida

sakringsinstrumentet ar effektivt for att kvitta férandringar i kassafléden eller verkligt varde pa den

sakrade posten hanforlig till den sakrade risken, vilket &r nar sékringsrelationen uppfyller alla féljande

krav pé& sakringseffektivitet:

¢ Det finns ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet

o Kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeférandringar som foljer av detta ekonomiska forhél-
lande och

e Sakringsforhéllandet &r samma som resultatet av den sékrade postens kvantitet som koncernen
faktiskt s&krar och den kvantitet av sékringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvénder for att
sakra denna kvantitet av sékrade poster

Om ett sakringsforhéllande upphor att uppfylla kraven pa sékringseffektivitet avseende sdkringskvoten,
men riskhanteringsmalet for den utsedda sakringsrelationen forblir densamma, justerar koncernen
sakringsforhallandet for sakringsrelationen (ombalanserar sékringen) sé att den uppfyller kvalifikations-
kriteriernaigen.

Om koncernen forvantar sig att en del av eller hela den ackumulerade férlusten i sdkringsreserven
inte kommer att dtervinnas i framtiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till resultatrékningen.
Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga vérdena pa de derivatinstrument som anvands foér sékringsan-
damaél samt férandringar i sakringsreserven i eget kapital.

Valutakursférandringar pé lan i utlandsk valuta och vardeférandringar for andra finansiella instrument
(valutaderivat) vilka uppfyller kraven fér sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat. Koncernen designerar endast det inneboende vardet av valutaswapkontrakt, som
designerats for sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som en sékrad post, det vill sdga
exklusive tidsvarde for swappen. Férandringar av tidsvardet i swappen redovisas i resultatrdkningen. Den
ineffektiva delen av valutakursforandringen respektive vardeférandringen redovisas i resultatrakningen
under 6vriga finansiella poster. Vid avyttring av utlandska verksamheter &terférs den tidigare redovisade
ackumulerade valutakursdifferensen hénforligt till den avyttrade verksamheten till resultatrékningen.

Kassaflodessdkringar redovisas pa samma sétt som sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Det vill saga effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kas-
saflédessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster. Redovisat belopp i sékringsreserven aterfors dver resultatrakningen i takt med
attden sékrade posten péverkar resultatrékningen. Fér mer information avseende kassaflédessakringar,
se not2 och not 24.

Koncernen avslutar endast sékringsredovisning nar sakringsrelationen (eller en del darav) inte
langre uppfyller kvalifikationskraven (efter omférdelning, om tilldmpligt). N&r ett sakringsinstrument

hanforligt till sakring av framtida kassafloden forfaller, séljs, avvecklas eller 16sesin, eller koncernen avbryter
sakringsrelationeninnan den sékrade transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fort-
farande férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sakrings-
reserven i eget kapital och redovisas i resultatrékningen nér transaktionen intraffar. Om den sakrade
transaktioneninte langre forvantas intraffa, upploses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrakningen.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av féréndringen
i verkligt varde p& derivatet i resultatrakningen, tillsammans med vinsten eller férlusten p& den sékrade
posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs p& samma rad.

Ovriga derivatinstrument, vilka inte sakringsredovisas, redovisas till verkligt varde med vardeférand-
ringar éver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i utldndsk valuta i den I6pande
verksamheten ingér i resultatrakningen som &vriga rorelseintakter/- kostnader. Valutakursvinster
respektive -forluster péa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

| de fallden langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s utlandska verksamheter betraktas som
en bestdende del av moderbolagets finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och déarmed som
en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas valutakurs-
fordndringar pa dessa mellanhavandeni 6vrigt totalresultat.

Ensammanstéllning av valutakursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat framgér av koncer-
nens totalresultat och de som péverkat &rets resultat framgér av not 2.

Tillgdngsfoérda kontraktskostnader
Kostnad for att erhélla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnadstillgang. Dessa kostnader &r tillkom-
mande utgifter som uppkommit i samband med att ett kontrakt erhéllits och avser framst interna och
externa forsaljningsprovisioner. | samband med forvarv av féretag och verksamheter varderas kundavtal
varvid dessa aktiveras som immateriella tillgdngar.

Tillgdngen skrivs av linjart dver genomsnittlig kundrelationsperiod, om kostnaden bedéms &ter-
vinningsbar pé en portfoljniva. Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, fér att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt 3—24 manader
Foretagskontrakt 3—36 manader
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NOTER — KONCERNEN

Tillgdngen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskrivningsbehov foreligger om det bok-
forda vardet 6verstiger den ersattning Tele2 férvantas erhélla for tillhandahallandet av hanforliga varor
och tjanster med avdrag for &terstdende direkt hanforliga kostnader.

Eget kapital
Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, sdkringsreserv, omrakningsreserv,
balanserat resultat, rets resultat och innehav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemission. Tilkommande direkta kost-
nader hanférliga till utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto
efter skatt, av emissionslikviden.

Sakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i utldndsk valuta och vardeférandringar
for finansiella instrument (valutaderivat) vilka anvands for att sakra nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter samt effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands for att sékra framtida
réntebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska verksamheter
till Tele2s rapportvaluta samt omrékningsdifferenser p& koncerninterna mellanhavanden som betraktas
som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsandelar i dotterféretag som omfat-
tas av koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna relaterade till innehav utan bestdmmande
inflytande framgar i avsnittet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets dgare divideras med
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. For berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier, vilka bestar av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér
frén aktierdtter utgivna till anstéllda. Vidare inkluderas det antal aktieratter, och darigenom aktier, som
skulle bli intjdnade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren som féreligger per utgéngen av
aktuell period &ven skulle féreligga vid utgdngen av intjaningsperioden (not 23).

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat av intraffade handelser, har ett
legalt eller informellt &tagande, dar det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avséattningar beraknas till nuvérdet av de utgifter som férvéantas kravas for att 16sa dtagandet genom att
anvanda en rénta fore skatt som speglar rdédande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och ris-
kerna specifika for dtagandet. Okningen i avsattning p& grund av tidsvardet redovisas som réntekostnad,
eller som ranteintakt nar sa ar lampligt.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som harrér fran intréffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida hédndelser samt néar det finns ett
dtagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att detinte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
Upplysningar ld&mnas savida inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Segmentrapportering
Segment
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dér Tele2 bedriver verksamhet varfor
Tele2 foljer och utvérderar verksamheten utifran lander. Varje land utgdr darfor Tele2s rorelsesegment,
med undantag fér Ovrigt som redovisas separat. Tele2 har valt Underliggande EBITDAaL som resultat-
matt for rapporterade segment, se avsnittet Icke IFRS nyckeltal fér definition. Segmentrapporteringen
foljer den interna rapportering som sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgors av
Tele2s “Group Leadership Team”.

| Ovrigtingar moderbolaget Tele2 AB samt andra mindre verksamheter. Segmentinformation framgar
av not 4. Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som fér koncernen.

Internprisséttning
Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmassiga villkor. Koncerngemensamma
kostnader faktureras verksamheter som tagit tjgnsten i ansprék.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten &r mobiltelefoni, digital-TV, fast bredband, fast telefoni
och DSL, foretagslésningar samt évrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer f&r bade privatpersoner och fére-
tag samt férbetalda kontantkort. Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefoni via mobilnatet
(FVM), loT (internet of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 antingen dger naten eller hyr dem av
andra operatorer, ett uppldgg som kallas MVNO.

Digital-TV inkluderar digital-TV levererad via fasta nétet eller markbundna TV-nétet.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjanster for slutkunder som inte r xDSL-baserade
(koppartelefonkablar) for "last mile”-anslutningen. Foér Tele2 innebéar detta framst antingen vertikal
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fiber-koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara
direkt &tkomst, tilltrade till accessnéatet (om inte xDSL) eller ett 6ppet nat (dar Tele2 ar leverantor av
kommunikationstjénster).

Tjanster for fastighetsagare och kommunikationsleverantérer erbjuds ocks& som en integrerad del
av den fasta konsumentverksamheten.

Fast telefoni och DSL inkluderar &terfdrsélda produkter inom fast telefoni och xDSL-baserade anslut-
ningstjanster via koppartelefonkablar samt uppringt internet.

Foretagslosningar avser tjanster riktade mot féretagskunder, vilka &r komplexa och skraddarsydda,
exempelvis managed hardware, hosting, PBX-tjanster, konsultverksamhet och féretagsnéatverk (LAN).

Beddmning av redovisningsprinciper
Vid val och tilldmpning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen och verkstéllande direktéren gjort
foéljande val:

Goodwill = nivé for nedskrivningstest

| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
vantas erhélla framtida ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den
forvérvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltill den l&gsta nivé pé vilken verksamheten och dess tillg&ngar styrs och 6vervakas internt, vilket
arrorelsesegment.

Uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pd antaganden och uppskattningar i samband med
uppréattandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historisk
erfarenhet och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pé& den tillgang eller
skuld som inte kan faststéllas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika fr&n dessa uppskattningar och
beddémningar.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid uppréat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r delagare i tvd samarbetsarrangemang i Sverige och deldgare i ett samarbetsarrangemang i
Lettland med en filial i Litauen. Samarbetena rér mobila nét, vilka klassificerats som gemensam verk-
samhet, och omfattar Svenska UMTS-nat AB (tillsammans med Telia Company) och Net4Mobility HB
(tillsammans med Telenor) i Sverige samt SIA Centuria (tillsammans med Bite) i Lettland och Litauen.
Tele2 har valt att klassificera dessa samarbetsarrangemang som gemensam verksamhet eftersom Tele2
bed®mer sig genom avtal mellan parterna ha rétt till tillgdngarna och férpliktelse fér skulderna samt de
tillhérande intakterna och kostnaderna relaterat till respektive arrangemang. Ytterligare faktorer som

ligger till grund for klassificeringen &r att parterna i respektive arrangemang har ratt till en vasentlig del
av de ekonomiska férméanerna fran tillgdngarna i respektive verksamhet samt att de samégda féretagen
ar beroende av sina deldgare for att Ipande kunna reglera sina skulder.

Intéktsredovisning

Intaktsredovisning inom Tele2 kréaver att féretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar i ett
antal fall, huvudsakligen for att bestdmma verkliga véarden och i vilken period intakten skall redovisas
i. M&nga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande vilket for redovisningsandamal
kraver allokering av intakter till varje del baserat pa dess relativa verkliga vdrden genom anvéndandet
av uppskattningar. For att avgdra om intakten skall redovisas direkt eller periodiseras krévs att foretags-
ledningen gor beddmningar om nér tjnsten och varorna har tillhandahéllits sdvél som uppskattningar
betraffande varje dels verkliga varde och den aterstdende kontraktsperioden. Se vidare not 16 och 20
avseende fordran for s8ld utrustning samt not 21 &vriga upplupna intékter.

Verkligt vérde pa férvarvade immateriella tillgdngar

Vid foretagsforvary véarderas forvérvade immateriella tillgdngar till verkligt varde. Om det finns en aktiv
marknad for de forvarvade tillgdngarna bestdms det verkliga vérdet utifr&n priserna p& denna mark-
nad. D& det ofta saknas aktiva marknader fér dessa tillgdngar har varderingsmodeller utvecklats for att
uppskatta verkliga varden. Exempel p8 véarderingsmodeller ar diskontering av framtida kassafléden och
uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgdngar. Se vidare not 14 fér
férvarv under &ret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters &tervinningsvérde for koncernens bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, gérs antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av vissa nyckelparametrar. En redogérelse av dessa antaganden och kanslighetsanalys finns i not 11.
S&dana beddmningar innefattar av naturliga skal alltid en viss osakerhet hanférlig till beddmd tillvaxt-
takt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsréantor. Skulle verkligt utfall avvika fran det
vid prévningen férvantade utfallet fér en specifik period kan férvantade framtida kassafléden behdva
omprdévas vilket kan leda till en nedskrivning.

Vardering av anldaggningstillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod

| det fall tervinningsvardet understiger det bokférda vardet foreligger ett nedskrivningsbehov. Vid varje
rapporteringstillfalle analyseras ett antal faktorer for att bed®ma huruvida det finns ndgon indikation pa
att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Om det finns en s&dan indikation uppréttas en nedskrivnings-
prévning baserat pd ledningens bedémning av framtida kassafléden inklusive anvand diskonterings-
faktor. Se vidare not 1Toch not 12.
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Avskrivningstider pd anldggningstillgdngar

Vid faststallande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas den historiska utvecklingen
och antaganden goérs om framtida teknisk utveckling. Avskrivningarna baseras pa anlaggningstill-
gdngarnas anskaffningsvarde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag for berdknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare &n forvéntat eller konkurrens, reglering eller
marknadsforutsattningar utvecklas p& annat satt &n férvantat, kan koncernens framtida bedémning av
nyttjandeperioder och restvarden péverkas.

Leasing

De viktigaste bedémningarna for leasing géller faststéllandet av om ett kontrakt innehéller en lease,
leasingperioden och diskonteringsrantan. Nar det géller leasingperioden innehaller en majoritet av
leasingavtalen i Tele2 optioner antingen om att férldnga eller séga upp avtalet. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omsténdigheter som skapar ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férlangningsoption eller inte utnyttja en option att avsluta avtalet. Ekonomiska
incitament omfattar till exempel strategiska planer, bedémning av framtida teknikféréndringar,
ursprunglig investering och évervagande av kostnader for att hitta och flytta till en ny plats, eventuella
kostnader Tele2 kan debiteras for att sdga upp avtalet och tidigare praxis avseende den period under
vilken Tele2 normalt har anvant sarskilda typer av tillgdngar (leasade eller &gda) och ekonomiska skal for
detta. Diskonteringsréantan faststélls utifrdn en uppskattning av den marginella ldneréntan for aktuell
leasingperiod och valutan. Se vidare not 29.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och osékra skattepositioner

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag till den del det beddms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Ledningen uppdaterar [6pande gjorda beddmningar avseende poster relaterat till uppskjutna
skattefordringar och osékra skattepositioner. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras péa for-
vantningar om framtida resultat och marknadsférutsattningar, vilka till sin natur &r subjektiva. Det verk-
liga utfallet kan komma att avvika frdn gjorda bedémningar bland annat p& grund av nu ej k&dnda framtida
forandringar i affarsforutsattningarna, okanda férandringar i skattelagstiftningar eller tolkningar eller
som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlamnade deklarationer. Se
vidare not 10.

Avsattningar for tvister och skadestand
Tele2 ar partiett antal tvister. For varje enskild tvist gors en beddmning av det mest sannolika utfallet, och
redovisning sker i Overensstdmmelse med detta, se vidare not 25 och not 28.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas Idpande och upptas till upplupet anskaffningsvarde. Reserver fér osakra ford-
ringar baserar sig pa férvantade forlusthdndelser under fordrans livstid varvid hansyn tas tillinformation
om historisk data justerat for nuvarande tillgénglig information och framtida férvéntade handelser och
ekonomiskt l&ge, se not 19.

Ovrig information

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, &r ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) &r belaget pé& Skeppsbron 18, Box 2094,
10313 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkandes av styrelsen for
utfardande den 22 mars 2021. Balans- och resultatrékning ar foremal for faststéllande p4 &rsstémma
den 22 april 2021.
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NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll och &vervakande. Den finan-
siella riskhanteringen &r centraliserad till koncernens Corporate Finance and M&A funktion. Denna
funktion &r ansvarig for de risker som koncernen utséatts for sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. Syftet ar att analysera och kontrollera riskerna inom ramen for géllande policy och riktlinjer
samt hantera finansiella kostnader som uppstar péa ett optimalt satt. Riskerna évervakas, hanteras och
rapporteras pa |6pande basis.

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder, andra operatérer och aterfér-
séljare samt likvida medel. Tele2s finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer, leasing- samt
leverantorsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgér
nedan.

Miljoner SEK 31dec, 2020

Tillgdngar och skulder till verkligt varde
viaresultatrakningen

Derivat instrument Ovriga Tillgdngar till Finansiella ! Totalt  Verkligt varde

avsedda fér instrument upplupet skulder tillupp- redovisat
sakringsredovisning (nivd3) anskaffnings- lupetanskaff- : vérde
vérde ningsvérde
Ovrigafinansiella tillgangar = 9L 720 = 729 729
Kundfordringar = = 1766 = 1766 1766
Ovriga kortfristiga fordringar 2179 = 1515 = 1731 1731
Likvida medel = = 970 = 970 970
Tillg&ngar sominnehas for forséljining = 1402 = = 140 140
Summa finansiella tiligdngar 217 149 4971 I 5336 5336
Skulder till kreditinstitut och liknande
skulder = = = 24669 24669 25537
Ovriga rantebarande skulder 2223 = = 5565 5787 5792
Leverantodrsskulder = = = 1739 1739 1739
Ovriga kortfristiga skulder = = = 346 346 346
Summa finansiella skulder 222 = = 32318 32540 33413

Miljoner SEK 31dec,2019

Tillgadngar och skulder till verkligt vérde
viaresultatrdkningen

Derivatinstrument Ovriga Tillgéngar till Finansiella | Totalt  Verkligt varde
avsedda fér instrument upplupet skulder till upp- ! redovisat
sékringsredovisning (nivd3) anskaffnings- lupetanskaff- | vérde
vérde ningsvérde
Ovriga finansiellatillgangar — 79 629 — 636 636
Kundfordringar — — 2032 — 2032 2032
Ovriga kortfristiga fordringar 1543 — 1737 — 1892 1892
Likvida medel — — 448 — 448 448
Tillgdngar sominnehas fér férsaljning - - 879 — 879 879
Summa finansiella tillgdngar 154 7 5725 = 5887 5887
Skuldertill kreditinstitut och liknande
skulder - — — 24899 24899 25652
Ovriga rantebarande skulder 2779 — — 5869 6146 6150
Leverantorsskulder - - - 1671 1671 1671
Ovriga kortfristiga skulder - - - 781 781 781
Skulder knutnatill tillgdngar som
innehas for férséljning - - — 810 810 813
Summa finansiella skulder 277 — — 34029 34306 35066

Vid bestdammande av verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har féljande nivaer, enligt IFRS

13, 0ch data anvants:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Modeller for diskontering av framtida kassafléden anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2) Niva 3: tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland. Verkligt vérde faststéalldes utifran diskonterade framtida
kassafloden baserade pé& antaganden som beskrivits i not 33.

3) Niva 2: officiell marknadsdata avseende rénte- och valutakurser anvénds i diskonterade kassaflddes-
modeller baserade pé kontraktsenliga kassafléden for att bestdmma verkligt varde for rénte-, verkligt
varde- och valutaderivatinstrument, 18n med fast rénta och 6vriga rantebdrande langfristiga skulder
varderade initialt till verkligt vérde med efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvérde.
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Foérandring i finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen i nivé 3
framgér nedan.

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder

Per1januari 7 — 7 779
Tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland? 140 = — —
Forandringariverkligt varde,
tillaggskopeskilling Kazakstan? = = — 149
Betalning av tillaggskopeskilling Kazakstan = = -913
Andra villkorade kopeskillingar:

- betald = = — -12

Ovrigaférandringar 2 — 0 -2
Islutetav aret 149 = 7 —

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 33.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder har kort 16ptid varfér en diskontering
avkassaflddena darmed inte leder till ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfért varde.

Under &ret har inga dverféringar skett mellan de olika nivlerna i verkligt vérde-hierarkin och inga
vésentliga férandringar har skett i varderingstekniker, indata eller antaganden.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar och skulder knutna till tillgdngar
till forsaljning, uppgick till =479 (=46) miljoner kronor, varav l18nefordringar och kundfordringar uppgick
till =160 (=62) miljoner kronor, derivatinstrument till =319 (161) milioner kronor och finansiella tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen till — (=145) miljoner kronor.

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Det innebéar att man har
kvittningsratt mellan tillg&ngar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar
bruttoredovisning tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2020 uppgick pa tillgdngs-
sidan till 217 (154) miljoner kronor och pa skuldsidan till 222 (277) miljoner kronor varav 1(-) miljoner
kronor kan nettas mot tillg&ngssidan.

Kapitalstruktur
Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsattning) tar hansyn ttill flertalet fakto-
rer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

Bolagets styrelse har antagit ett skuldsattningsmal och ramverk for utdelning och aktiedterkdp enligt

foljande:

o Tele2 kommer att efterstrédva en ekonomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL iinterval-
let 2,5—3,0x och att bibehélla en kreditprofil som &verensstammer med kreditbetyget “investment
grade”

o Tele2spolicy syftartill att bibehalla skuldsattningsmaélet genom att distribuera kapital till aktiedgarna
genom:
— Enordinarie utdelning p& minst 80 procent av fritt kassafldde till eget kapital och
— Extrautdelningar och/eller aterkdp av aktier, baserat pa kvarvarande fritt kassaflode till eget kapital,
intakter fran forséalining av tillgdngar och beldning av underliggande EBITDAaL-tillvéaxt

Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad galler I6ptider och finansierings-
kallor. En stabil finansiell situation &r viktigt for att minimera refinansieringsrisken. Tele2s styrelse ser dver
bolagets kapitalstruktur &rligen samt vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursférandringar kan f& en negativ paverkan pé koncernens resultat
och eget kapital. Valutaexponering uppstéar i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrakningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrakningsexponeringen relaterad
till vissa nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sékras genom upptagande av 1&n eller ingdende
av derivattransaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses l&mpligt. Sékringarna avseende netto-
investeringar i utldndska verksamheter var 100 procent effektiva 2019 och 2020 varfér ingen in-
effektivitet redovisats i resultatrékningen. Belopp avseende sakring av nettoinvestering uppgar i sak-
ringsreserveniegetkapital till =203 (-202) miljoner kronor. Per 31december 2020 hade koncernen dven
utestdende valutaderivatiform av ekonomisk sékring av 1an i EUR uppgéende till EUR 871(860) miljoner.
Derivaten avser sakring av monetara poster varfor sdkringsredovisning ej tillampas. Redovisat verkligt
vérde pé derivaten uppgick netto till =219 (=229) miljoner kronor.

Upplaningen, efter beaktande av valutaderivat, bars i féljande valutor (motsvarande SEK belopp).

Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
SEKD 21972 22059
EURY 2697 2840
Summa uppléning 24669 24899

Dlnklusive justering for valutaderivat avsedda fér minimering av exponering EUR till SEK med 8 743 (8 973) miljoner kronor.
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NOTER — KONCERNEN

Koncernens balans- och resultatrékning péverkas av valutafluktuationer av dotterféretagens valuta
gentemot svenska kronan. Nettoomséattning och rérelseresultat fordelas pd nedanstédende valutor.

Miljoner SEK Nettoomsattning

2020 2019
SEK 21595 81% 22402 82%
EUR 4959 19% 4801 18%
Summa 26554 100% 27203 100%
Miljoner SEK Rorelseresultat

2020 2019
SEK 6176 78% 3177 83%
EUR 1195 22% 635 17%
Summa 7371 100% 3812 100%

Fem procents valutafluktuation av alla valutor mot svenska kronan skulle péverka koncernens netto-
omsattning respektive rérelseresultatet pé arsbasis med 248 (240) miljoner kronor respektive 60 (32)
miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas dver resultatrakningen och uppgar till
foljande belopp.

Miljoner SEK 2020 2019
Ovrigarérelseintakter 81 35
Ovrigarérelsekostnader =56 -67
Ovrigafinansiella poster —44 23
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -19 -9

Koncernens totala nettotillgdngar per 31 december 2020 om 32 751 (34 805) miljoner kronor férdelade
sig per valuta i miljoner kronor enligt féljande (inklusive [&n och valutaderivat).

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
SEK 24023 24126
EURD 8729 9226
HRK = 1453
Summa 32751 34805

D Lanutfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingdr med 3 262 (3 391) miljoner kronor.

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle p&verkat koncernens totala nettotillgdngar
med 436 (534) miljoner kronor. En starkning av SEK gentemot andra valutor skulle paverka netto-
tillgdngarna negativt.

Rénterisk

Tele2 &r exponerad mot fluktuationer i réntan. Detta da koncernen har uppldning med bade fast och
rorlig ranta. Risken hanteras genom att uppratthélla en &ndamalsenlig mix av fast och rérlig upplaning
samt genom upptagande av rantederivat. Risken &vervakas och utvarderas kontinuerligt sa att den
uppfyller durationsstrategin pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Tele2 &r exponerad mot féljande referensrantor inom ramen for sina sékringsredovisningsrelationer
som ar paverkade av referensrantereformen: EURIBOR och STIBOR (tillsammans IBORs). Som angivet
nedan, sé inkluderar de sékrade posterna emitterad EUR-skuld med fast rénta samt emitterad SEK-skuld
med rorlig rénta. Tele2 bevakar noggrant marknaden samt kommunikationen fran flera arbetsgrupper
som arbetar med 6vergéngen till nya referensréntor. Detta inkluderar uttalande gjorda av ansvariga
myndigheter. Som svar pa reformen har koncernen startat ett IBOR-initiativ. Syftet med initiativet &r att
forstd var i organisationen det finns exponeringar mot IBORs samt att férbereda och leverera en plan
for sékerstallandet av en smidig 6vergang till alternativa referensrantor. Koncernens malsattning ar
att ha fardigstallt en sddan plan till halvarsskiftet 2021. Inget av koncernens finansiella kontrakt som ar
exponerade mot EURIBOR eller STIBOR inkluderar adekvata och robusta reservrutiner for att hantera
ett avslut av de anvénda referensréntorna. Olika arbetsgrupper i branschen arbetar pé reservrutiner for
olikainstrument och IBORs som Tele2 bevakar och kommer att 6vervéga attimplementera ndr det anses
l&mpligt. Den 23 oktober 2020 offentliggjorde International Swaps and Derivatives Association (ISDA)
sitt protokoll fér reservrutiner som paverkar Tele2s derivat. Tele2 har pdbdérjat diskussioner med sina
relationsbanker med ambitionen attimplementera dessa rutiner i sina ISDA-avtal.

Réntebéarande finansiella skulder som var exponerade for ranteférandringar under de ndrmaste
12 ménaderna, dvs kort rantebindning, uppgick till 12 175 (11 987) miljoner kronor i redovisat vérde, mot-
svarande 40 (39) procent av utestdende skuld vid arets slut. Berdknat pé rorliga rantebarande skulder
per 31 december 2020 och under antagande att skulder med kort réntebindning omsattes per den
1ljanuari 2020 till 1 procent hdgre ranta och att rantan sedan var konstant under 12 manader, skulle detta
medfora en ytterligare réntekostnad fér 2020 om 122 (120) miljoner kronor, med en effekt pa resultatet
efter skatt p& 96 (94) milioner kronor och évrig totalresultat positivt med 55 (24) miljoner kronor fér 2020.
Se vidare not 24.

Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2020 uppgar till 3,9 (3,2) miljarder
kronor med omvandling av rorlig rénta till fast rdnta samt EUR 250 miljoner, motsvarande 2,5 miljar-
der kronor, med omvandling av fast rénta till rorlig. Kassaflédena relaterat till utestdende rantederivat
forvantas uppsté och péverka resultatrakningen successivt under &terstdende |6ptid for rénteswap-
parna. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och rérlig rénta netto.

Utestdende réntederivatinstrument avsedda for kassaflédes- respektive verkligt vardesékring
framgér nedan.
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Sakringsinstrument

Genomshnittlig kontrakterad Nominellt kapitalbelopp Férandring i verkligt varde Verkligt vérde
fastrénta ivaluta pgaineffektiv sékring tillgdngar (skulder)
% miljoner miljoner SEK miljoner SEK

31dec,2020  31dec,2019 31dec,2020  31dec,2019 2020 2019 31dec,2020  31dec,2019
Kassaflédessakringar (SEK)
Utestdende rdnteswappar dér
Tele2 erhdéiller rérlig- och
betalar fast rédnta
Inom 1 &r 171 2,16 2900 250 -39 -0 -4 -1
Inom 1till 2 &r = 171 = 2900 = —43 = —47
Inom2tllsar OZ1 — ol LC00 U L
Summa kassaflodessakringar 3900 3150 -39 -43 -3 —47
Verkligt vérdesakringar (EUR)
Utestdende rdnteswappar dér
Tele2 erhdller fast- och betalar
rérlig rdnta
EfterSér L 218 2182808 250 L L A 10216 154
Summa verkligt
vardesakringar 250 250 1 1 216 154
Totalt utestdende
réntederivat =38 —42 213 107
Sékrad post
Miljoner SEK Forandring i varde anvént for Utg&ende balans for kassaflodessakrings-

berékning avineffektivitet reserv for fortsatt sédkringsredovisning
2020 2019 31dec, 2020 31dec, 2019

Rorligrantalan
Kassaflodessakringar (SEK) 45 57 1 5

Fastréntalén
Verkligt vardesakringar (EUR) 62

Likviditetsrisk

Koncernens éverskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands fér amortering av [an. Likviditetsreserver
bestar av tillgdngliga likvida medel, outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkréknings-
krediter. Vid utgadngen av 2020 hade koncernen en tillganglig likviditet om 9,5 (9,2) miljarder kronor, se
vidare not 22.

Tele2 Sverige Overlater rétten till betalning av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Under &ret
har rétten till betalning utan regressratt eller aterstdende kreditexponering for Tele2 dverforts till tredje
part for motsvarande 2 244 (2 041) miljoner kronor vilket resulterat i en positiv effekt pa kassaflodet.

For narvarande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker med forfall i januari 2024.
Faciliteten uppgar till 760 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31december 2020.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR utgdr basen for Tele2s emis-
sioner av medium- och l8ngfristiga skulder pa savél internationella som inhemska obligationsmarknader.
Per 31 december 2020 uppgick under programmet utgivna obligationer till 21175 (20 305) miljoner
kronor. Se vidare not 24.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgér nedan. Kontrakterade forfallodagar baseras pé det
tidigaste datum nar koncernen férvantas vara tvungen att betala.

Miljoner SEK Not 31dec,2020

Inom14&r 1-3&r 3-54ar Efter54r ! Totalt
Finansiella skulderD 24,29 7127 6488 11010 9538 | 34162
Ataganden, évrigt 28 2457 363 72 60 2952
Summa kontrakterade dtaganden 9584 6852 11081 9598 37114
Miljoner SEK Not 31dec,2019

Inom 14r 1-3ar 3-54r Efter54r ! Totalt
Finansiella skulder? 24,29 7703 7918 10852 9047 ; 35521
Ataganden, 6vrigt?) 28 2261 161 73 40 2535
Summa kontrakterade dtaganden 9964 8079 10925 9088 38056

Dlnklusive framtida rantebetalningar. Inom 14r inkluderar derivat om 222 (277) miljoner kronor.
22019-12-31 harjusterats att exkludera &taganden hanférliga till den sélda verksamheten i Tyskland.
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Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar relaterade till s&ld utrustning (mobil-
telefoner), likvida medel samt positiva marknadsvarderingar pa finansiella derivat som inte inkluderas
under CSA-avtal. Koncernen utvarderar Idpande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och fordringar
relaterade till sdld utrustning. Da kundstocken ar mycket differentierad och omfattar b&de privatperso-
ner och foretag, ar exponeringen och dérmed kreditrisken som helhet begrénsad. Bolag inom koncernen
kanvid enstaka tillfallen eller [6pande sélja forfallna fordringar tillinkassobolag om det anses férdelaktigt.
Koncernen gor reserveringar for férvantade kundférluster, se not 19.

Den maximala kreditexponeringen fér kundfordringar uppgér till 1766 (2 032) miljoner kronor och for
fordringar relaterade till s&ld utrustning till 1715 (2 062) miljoner. Per 31 december 2019 ingick dessutom
i tillgdngar som innehas for forsaljning kundfordringar och fordringar relaterade till s&ld utrustning med
maximal kreditexponering om 270 respektive 484 miljoner kronor.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat & begransad eftersom motparten bestar av ban-
ker som varderats hogt kreditmassigt av internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har ingatt
ISDA-avtal rérande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker som ingdr i derivataffarer med kon-
cernen. Enligt villkoren i dessa avtal kan nettopositionen pa skuld/fordran till en motpart i samma valuta
endast kvittas nér vissa kredithdndelser intraffar sdsom fallissemang och alla relevanta arrangemang
avslutas. Eftersom Tele2 for nérvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta, har dessa belopp inte netto-
redovisats i balansrékningen. | vissa fall har dven Credit Support Annex (CSA) ingatts med motparts-
banker. Under CSA-avtal kommer parterna dverens om att utbyta kollateral motsvarande marknads-
vérdet av utestdende derivat. Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stallts som sékerhet mot
kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31december 2020 till 246 (199) miljoner kronor. Maximal kredit-
exponering for likvida medel uppgick till 970 (448) miljoner kronor och fér derivat till 1(=) miljoner kronor.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per segment

Miljoner SEK 2020 2019
Sverige 21601 22415
Litauen 2812 2656
Lettland 1424 1402
Summa inklusive internférséljning 26656 27287
Intern forséljning, eliminering -102 -84
Summa 26554 27203
Intern férséljning

Miljoner SEK 2020 2019
Sverige 6 13
Litauen 50 44
Lettland 38 20
Estland 8 6
Summa 102 84

Nettoomséttning per valuta framgar av not 2.
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Nettoomséttning indelat i kategorier
Tele2 delar in nettoomséttningen i féljande huvudkategorier.

Aterst&ende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019

Utestdende belopp hanforliga till bindande avtal med kunder vilka &r (delvis) ouppfyllda 4237 4692

Miljoner SEK 2020 2019
Konsumentsegmentet

Tjansteintakter fran slutkund 12260 12450
Operatorsintakter 676 818
Forséljning av utrustning 1989 2104
summa 14926 15372
Foretagssegmentet

Tjansteintakter fran slutkund 3889 4177
Operatorsintakter 119 131
Forsaljning av utrustning 1684 1736
Ssvmma 5692 6044

Sverige Wholesale

Operatorsintakter 978 986
Ll el L U, © 13
Summa 984 999
Litaven

Tjansteintakter fran slutkund 1631 1502
Operatorsintakter 262 250
Forséljning av utrustning 869 859
Intern férséljning 50 44
Ssvmma 2812 2656
Lettland

Tjansteintakter fran slutkund 901 857
Operat6rsintakter 177 195
Forséljning av utrustning 309 330
Intern forséljining 38 20
Ssvmma T s 1402
Estland

Tjansteintakter fran slutkund 503 480
Operatorsintakter 130 131
Forsaljning av utrustning 178 196
Intern forsaljni 8 6
svmma 819 813
Intern férsaljning, eliminering -102 -84

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintakter fran slutkund 19184 19 466
Operatorsintakter 2341 2511
Forséljning av utrustning 5029 5225
SUMMA 26554 27203

Per 31december 2020 hade Tele2 bindande avtal med kunder med en 16ptid upp till 120 (132) ménader,
detta resulterade i delvis ouppfyllda prestationsatagande vid 8rsskiftet. Ledningen forvéntar sig att
51(55) procent av transaktionspriset som fordelats till delvis ouppfyllda avtal per 31 december 2020
kommer att redovisas som en intakt under 2021(2020). Aterstéende 32 (32) procent férvantas redovisas
som en intékt under 2022 (2021) och 17 (13) procent under 2023-2031(2022-2030).

All anvandarbaserad intakt ar exkluderad fr&n denna upplysning da intakten inte ar faststalld i ett
kontrakt. Tele2 exkluderar intékter frdn kontrakt med en kvarstdende kontraktsperiod pa 12 manader eller
kortare. Da Tele2 inte inkluderar samtliga kontrakt samt frdmst har uppsdgningsbara kontrakt, utgér inte
beloppet for utestdende ouppfyllda prestationsdtaganden totalt forvantande intakter under kommande
perioder.
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inledning NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver verksamhet varfor
Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran ldnder. Segmentrapporteringen foljer den interna rap-

Aktiedgarinformation

Forvaltningsberittelse portering som sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgérs av Tele2s Group Leadership
Team. | segmentet Ovrigtingar moderbolaget Tele2 AB samt andra mindre verksamheter. For ytterligare
Ersattningsrapport information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.
Hé”barhetsrapport Miljoner SEK 2020 Miljoner SEK 2019
Sverige Litauen Lettland Estland Ovrigt Ejférdelat : Totalt Sverige Litaven Lettland Estland Ovrigt Ejfordelat ! Totalt
. . samtintern- samtintern-
Finansiella rapporter eliminering eliminering
Finansiella rapporter — Koncernen Resultatrékning Resultatrékning
Externt 21595 2762 1387 811 = = 26554 Externt 22402 2612 1383 806 — — 27203
NBItE — NOMEEMTED memt 6 S0 B 8 d02 o memt 154k 0 = = S
. . Nettoomséttning 21601 2812 1424 819 0 =102 ; 26554 Nettoomséttning 22415 2656 1402 813 0 -84, 27203
Finansiella rapporter — Moderbolaget
Underlying EBITDAaL 7 608 1043 556 173 -140 = 9239 Underlying EBITDAaL 7515 957 526 162 -117 - 9043
Noter = Model’bo|aget Aterf'c‘)r'mg\eas’mgavskﬂ'vm‘ngarochrénta 1068 68 43 65 1 - 1245 /XterférmgIeasingavskrivningarochrénta 1099 62 39 64 3 — 1266
Underliggande EBITDA 8676 1111 599 237 -139 = 10484 Underliggande EBITDA 8614 1019 565 226 -114 — 10309
Styrelsens och VDs Intygande Forvéarvskostnader -6 Forvarvskostnader =72
Omstruktureringskostnader —261 Omstruktureringskostnader -570
Revisionsberattelse Avyttring avanlaggningstillgangar 2002 Avyttring av anlaggningstillgangar -10
va’ ajamforelsestérandeposter e 109 eriga jémférelsestérandeposter -59
o en e Jamforelsestérande poster : 1844 Jamférelsestorande poster : -711
Definitioner
EBITDA | 12329 EBITDA | 9598
Avskrivningar -5259 Avskrivningar -5220
Nedskrivningar -10 Nedskrivningar —469
Resultat frénandelariintresseféretag och Resultat frdn andelar i intresseféretag och
jointventures 311 jointventures -97
Rorelseresultat i 7371 Rorelseresultat ' 3812
Rénteintakter 23 Rénteintakter 29
Rantekostnader —491 Rantekostnader —483
Ovriga finansiella poster —49 Ovriga finansiella poster 10
Inkomstskatt 378 Inkomstskatt -936
Aretsresultat fran kvarvarande Aretsresultat frAnkvarvarande
verksamheter 7233 verksamheter 2431
Ovrig information Ovriginformation
Investeringar iimmateriella och materiella Investeringariimmateriella och materiella
tillgangar 2399 120 104 93 = = 2717 tillgdngar 2035 139 190 90 2 - 2455
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar 987 57 72 66 = = 1182 Investeringar i nyttjanderattstillgdngar 1073 18 37 177 — — 1306
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Férvarvskostnader

NOTER — KONCERNEN

Under 2020 uppldstes en avsattning kopplad till en legal tvist i Sverige dér vi nu har natt en
dverenskommelse.

Kvarvarande verksamheter 2020 2019
Miljoner SEK
ComHem, Sverige & -52 = . .
Owrigt o 0 Anlaggningstillgdngar
Forvarvskostnader?) -6 -72 Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Sverige 55989 57416
1) Rapporteras som 6vriga rorelsekostnader Litauen 1929 2203
Lettland 2112 2208
Omstruktureringskostnader Estland 1113 1182
K de verksamh 2020 2019 Tyskland - 46
Miorecg oreamheter Ovrigt 7160 7141
S 1a ingstillgd 68303 70197
Uppségningskostnader -120 —417 umma an’aggningstiig=ngar
Ovriga personal- och konsultkostnader -69 =97 Anla ; : H = 2 : R 2 ;
nlaggningstillgdngar grundas pa var tillgdngarna ar belagna. Dessa tillgngar innefattar anlaggnings-
Uppségning av personal och andra kostnader =73 =56 i 99 g 9 g 9 i X P gang X g i g g' 99 g
Omstruktureringskostnader 261 570 tillg&ngar férutom finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillg&ngar avseende ersétt-
Bestérav: ningar efter avslutad anstélining. Ovrigt avser i huvudsak den 25-procentiga dgarandelen i T-Mobile
- Kostnad for salda tjanster -52 -134 Nederléanderna, se not 15 fér mer information.
- Forsaljningskostnader -130 -203
- Administrationskostnader =79 —233
' NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Ytterligare information framgér av not 15.
Miljoner SEK 2020 2019
Avyttring av anldggningstillgéngar Per funktion
Y 9 99 9 gang Kostnader for s&lda tjanster och utrustning -4074 -3999
Kvarvarande verksamheter 2020 2019 Forsaliningskostnader —317 ~300
Miljoner SEK L .
Administrationskostnader —869 -921
Aterforda omrakningsdifferenser 2033 - Summaavskrlvnlngar """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 25259  -5220
Ovrigt -31 -10
Avyttring av anlaggningstillgangar? 2002 -10 Kostnader forsaldatiansterochutrustning MO D469
Summa nedskrivningar -10 —469
2) Rapporteras som 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostnader Summa av- och nedskrivningar -5269 -5689
For ytterligare information kring de &terférda omrakningsdifferenserna, se not 6.
% . v o . Miljoner SEK 2020 2019
Ovriga jamférelsestérande poster -
Per tillgdngstyp
Kvarvarande verksamheter 2020 2019 Avskrivning forvarvade 6vervarden -1203 -1199
Miljoner SEK Avskrivning 6vriga tillgangar 2873 2836
Avséattningar for roamingtvist, Sverige = -54 Nedskrivning = —469
Avséttningar forjuridisk tvist, Sverige 109 - Summa av- och nedskrivningar,immateriella och materiella tillgdngar -4076 —4504
Justering for forvantat kreditforlustniva, Litaven = 18 o X o X
Incit ; - Usterd tati fllel 24 Avskrivning nyttjanderéttstillg&ngar (leasing) -1182 -1185
e R, T Nedskrivning nyttjanderattstiligangar (leasing) .m0 T
Summa 1w -59 Summa av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgdngar (leasing) -1192 -1185
Bestarav: Summa av-och nedskrivningar -5269 -5689
- Kostnader for sélda tjanster 109 =57 ..
- Forséaljningskostnader = 11 Nedskrlvnlng
- Administrationskostnader - -13 Under 2019 redovisades en nedskrivning om 469 miljoner kronor, varav lejonparten avser goodwill i

Estland. For ytterligare information se not 11.
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NOT6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Miljoner SEK 2020 2019
Forsaljning till samé&gda foretag 49 66
Aterforda omrakningsdifferenser 2033 —
Valutakursvinster frnrérelsen 81 35
Forséaljining av anlaggningstillgéngar 0 4
Servicekontrakt for sélda verksamheter 198 171
Ovriga intakter -11 17
Summa évrigarérelseintdkter 2350 292

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter frdn utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i (SEK).  omrakningsreserven ingick per 31
december 2019 ackumulerade omrakningsreserver hanférliga till verksamhet i Luxemburg om 3 308 mil-
joner kronor. Tele2 har successivt minskat verksamheten i Luxemburg och har under det fjarde kvartalet
2020 avslutat nedstangningen av den operativa verksamheten i sin helhet. Det finns inte langre vare
sig verksamhet eller personal kvar och de berérda bolagen &r vilande och Tele2 har avyttrat eller pa
annat satt avslutat den verksamhet som bedrivits via Luxemburg. Tele2 avser vidare att pabdrja en lik-
vidationsprocess. Mot denna bakgrund har verksamheten i Luxemburg ansetts i substans vara avyttrad
under Q4 2020 och séledes har de ackumulerade omrakningsdifferenserna om 3 313 miljoner kronor
hanforliga till denna verksamhet &terforts till resultatrakningen varav 2 033 miljoner kronor ingér i évriga
rérelseintékter och 1280 miljoner kronor i inkomstskatt.

NOT7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2020 2019
Valutakursforluster frdnrérelsen =56 -67
Forvarvskostnader (not 4) -6 =72
Forsaljining/utrangering av anldggningstillgdngar =31 -14
Servicekontrakt for salda verksamheter -100 -128
Ovriga kostnader -0 -1
Summa 6vriga rérelsekostnader -193 -281

NOT8 RANTEINTAKTER

Miljoner SEK 2020 2019
Rantor, dréjsmalsrantor 9 12
Rantor, 6vriga fordringar 14 16
Summa ranteintakter 23 29

Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Rénteintakter pa nedskrivna finansiella tillgangar, sdsom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.

NOT9 RANTEKOSTNADER

Miljoner SEK 2020 2019
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder —-382 =371
Réantor, leasing (not 31) =63 -81
Réantor, dvriga rantebarande skulder =31 -19
Réntor, drojsmalsrantor -14 =12
Summa rantekostnader —491 —483

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella instrument, vilka inte &r varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, férutom rantekostnader relaterade till derivat uppgéende till 21 (14) miljoner kronor.

NOT10 SKATTER

Skattekostnad/intakt

Miljoner SEK 2020 2019
Aktuell skattekostnad pa resultat fr&ninnevarande ar -932 -751
Aktuel skattekostnad/-intaktparesultat frantidigaredr 2 T
Aktuell skattekostnad -911 =775
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 1289 -161
Summa skatt p8 drets resultat 378 -936
Effektiv skattesats

Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad baserad pé géllande skat-
tesats i respektive land bestér av nedanstédende poster.

Miljoner SEK 2020 2019

Resultat fore skatt 6855 3367

Teoretisk skattekostnad/-intakt
Teoretisk skattenligt gallande skattesats

irespektive land —-1441 —-21,0% -718 -21,3%
Skatteeffektav

Resultat franintresseféretag 78 11% -21 -0,6%
Nedskrivning av goodwill -0 0,0% -93 -2,8%
Aterforda omrakningsdifferenser Luxemburg 1715 250% — —
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 22 0.3% — -
Aterforing avtidigare nedskrivning av aktier i

koncernforetag = = -11 -0.3%
Ejavdragsgillarantekostnader -18 -0,3% -54 -1,6%
Justering pd grund av &ndrad skattesats -14 -0.2% 3 0.1%
Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar 21 0,3% -28 -0.8%
Ovriga ejavdragsgilla poster 14 0.2% -13 —-0.4%
Arets skattekostnad/-intakt respektive effektiv

skattesats 378 5,5% —-936 -27,8%

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

Teoretisk skattesats uppgick till 21,0 (21,3) procent. Under 2020 péverkades den effektiva skatten positivt
med 1715 miljoner kronor pga en aterféring av omrékningsdifferenser hanférliga till verksamheten i

NOTER — KONCERNEN

Av de uppskjutna skatteskulderna ar —2 904 (-3 146) miljoner kronor relaterade till dvervarden fran
forvarv. Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.

Luxemburg. Se not 6 fér mer information. Miljoner SEK 2020
Forlustavdrag Temporara Temporara Totalt
skillnader skillnader
Nya Skatteregler i Sverige skattefordran skatteskuld
Den 13 juni 2018 beslutades det om nya skatteregler och skattesatser i Sverige. De nya reglerna inklu- Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 74 256 —4360 —4030
derar en generell ranteavdragsbegransning och en sankning av bolagsskatten fran 22 till 20,6 procent,  Nettningmotuppskjuten skatteskuld, ingaende balans - e 4 -
Sankni Katt t K t ske | tVA st hd katt | tradde i kraft d 1 Tillgdngar sominnehas for forséljining -28 -11 = —40
ankningen av skattesatsen kommer att ske | tva steg oC € Nya sKattereglerna traade | Kra en Redovisati resultatrakningen 9 1253 45 1289
januari 2019. Skattesatsen for aren 2019 och 2020 &r 21,4 procent och fr&n och med 2021 &r skattesatsen Redovisat i vrigt totalresultat = -1296 -5 -1301
20,6 procent. Tele2 har under 2020 redovisat en negativ engangseffekt p& uppskjutna skattefordringar Redovisatiegetkapital - 5 - 5
14.(3) miljoner k f6lid av de &ndrade skattereg| Forvery - - o o
om miljoner Kronor som 10ljd av de andrade skattereglerna. Valutakursdifferenser o 2 10 12
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = —47 47 =
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 37 208 -4311 —-4066
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till féljande poster. Miljoner SEK 2019
Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019 Fé"(;’s" Temf"'jra Te;‘f;‘"g'a Totalt
avdrag skilinader skillnader
Outnyttjade underskottsavdrag 38 74 skattefordran skatteskuld
el el I 4
';Aoatjﬂ: ‘: ochimmateriella anlaggningstillgangar 22 (;g Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1januari 185 182 -4202 -3835
Skrlc;leg i 53 70 Nettning mot uppskjuten skatteskuld,ingdende balans - 72 =72 —
ulder
Pensioner 84 88 Tillgdngar sominnehas for férsaljning - =52 - =52
Ovrigt _ 5 Redovisatiresultatrakningen -106 59 -131 -178
Summauppskjuten skattefordran T 202 377 Redovisativrigt totalresultat -9 23 - 14
Redovisatiegetkapital - 19 - 19
Nettning mot uppskjuten skatteskuld —47 -47 Valutakursdifferenser 4 0 -1 3
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 245 330 Nettning mot uppskjuten skatteskuld — —47 47 —
Immateriella anlaggningstillgangar 2709 2928 Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 74 256 -4 360 -4030
Materiella anlaggningstillgdngar —668 —693
Periodiseringsfond —708 -537
B U =272 T249.
Summa uppskjuten skatteskuld -4 358 -4 407
Nettning mot uppskjuten skattefordran 47 47
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen -4311 —4360
Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld -4066 -4031
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NOTER — KONCERNEN

Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2020 till 9 344 (5 402) miljoner
kronor, varav 177 (303) miljoner kronor, fér vilka uppskjuten skattefordran redovisades och resterande
del, 9167 (5 099) miljoner kronor, varderades inte. Den del som inte varderas avser priméart den numera
stédngda verksamheten i Luxemburg. Totala underskottsavdragen forfaller enligt nedan.

Miljoner SEK Varderades Varderades ej Summa

3ldec,2020 31dec,2019 3ldec,2020 31dec,2019 3ldec,2020 3l1dec,2019
ForfallerinomSéar . — I 2L — I — . 2.
Loper med begransning i tiden — 2 — - — 2
Loper utanbegransningitiden 177 301 9167 5099 9344 5400
Summasamlade
underskottsavdrag 177 303 9167 5099 9344 5402
Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Bolag somredovisade vinsteri&roch féregéende ar 245 291
Bolag somredovisade vinsti&r men forlust féregdende ar = 39
Summa uppskjuten skattefordran 245 330

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag till
den del 6vertygande faktorer fanns att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott.

Skattetvister

Tele2 Sverige har gjort en avsattning om 370 (366) miljoner kronor fér &ren 2013-2018 till f6ljd av skat-

tetvister om ratt till avdrag for rantekostnader pa koncerninterna lan. Denna avséattning ar bokférd som

en aktuell skatteskuld.Tele2 Sverige har dverklagat omprovningsbeslutet fran Skatteverket avseende ar

2015,2016,2017 och 2018 och domar fran foérvaltningsratten i Stockholm avseende ar 2013 och 2014.
Tele2 har en p&dgéende skattetvist avseende kostnader relaterade till etableringen av Tele2s tidigare

gemensamt agda féretag i Kazakstan. Se not 33 f6r mer information.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Miljoner SEK Not 31dec,2020
Nyttjanderatter, Licenser  Kundavtal Pagéende : Totaltévriga  Goodwill \ Totalt
varumaérken och inklusive nyanldgg- | immateriella :
programvaror  frekvenser ningar | tillgdngar |
Anskaffningskostnad vid drets bérjan 12005 2947 10167 548 . 25666 32002 ; 57669
Anskaffningskostnad for tillg&ngar som ; :
innehas for forsaljning 33 -316 = = - 316 -15681: -1897
Investeringar frn rérelseférvary — 6 — = 6 =1 6
Investeringar 7 0 — 1074 1082 —i 1082
Avyttringar -144 -5 — =117 -166 —1i -166
Omklassificeringar 875 141 — -921 ¢ 95 : 95
Valutakursdifferenser ;@ 6 20 =3 . =0i -30  -118 i
Summa anskaffningskostnad 12421 3069 10164 684 | 26338 | 56641
Ackumulerade avskrivningar vid &rets
bérjan -3962 -1390 -1645 - -6996 — 1 =699
Ackumulerade avskrivningar for tillg&ngar ; :
sominnehas for forséaljning 33 312 = = = 312 = 312

Avskrivningar -1048 —224 —988 = —2260 — 1 —2260
Avyttringar : :
Valutakursdifferenser

Summa ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid :
&retsborjan -273 = =1 = —274 2259 -2532

Ackumulerade nedskrivningar for tillgadngar :
sominnehas for forsaljning 33 4 = = - 4 1581 1585
Valutakursdifferenser ————‘— 777777777 2 5‘ 25)
Summa ackumulerade nedskrivningar —269 = -1 - —270 -652 ! -922
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 7579 1472 7534 684 | 17269 29651 46921

Av 2020 &rs investeringar i immateriella tillgdngar utgdr internt utvecklade 491 (453) miljoner kronor.
Internt utvecklade immateriella tillgdngar och pdgéende nyanldggningar bestar framst av intern IT
utveckling och programvaror.
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Miljoner SEK Not 31dec,2019
Nyttjanderatter, Licenser  Kundavtal P&gdende . Totaltévriga  Goodwill \ Totalt
varumérken och inklusive nyanlédgg- : immateriella !
programvaror  frekvenser ningar | tillgdngar 1
Anskaffningskostnad vid &rets borjan 10819 3302 10166 760 ; 25047 32037 ; 57084
Anskaffningskostnad for tillgéngar som
innehas for forsaljining 33 -66 -295 — =3 -364 -105: -469
Investeringar 253 12 — 815 1080 — i 1080
Avyttringar -6 -128 — -2 -135 —i -135
Omklassificeringar 999 48 — -1022 | 25 — 25
Valutakursdifferenser 5. A LR S 13 71i 84
Summa anskaffningskostnad 12005 2947 10167 548 | 25666 32002 : 57669
Ackumulerade avskrivningar :
vid &rets borjan -3067 -1429 —655 - -5151 — 1 -5152
Ackumulerade avskrivningar for
tillgadngar sominnehas for forsaljning 33 54 121 — - 175 - 175
Avskrivningar -950 -206 -988 = -2144 —i-2144
Avyttringar 6 128 — ; ;

Valutakursdifferenser
Summa ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

vid &retsborjan —274 -61 - - -335  -1878 -2214
Ackumulerade nedskrivningar for

tillg&dngar sominnehas for forséljning 33 3 61 - - 65 105 170
Nedskrivning -3 — -1 - -4 —4651 -469
Avyttringar 1 — — — 1 — 1
Valutakursdifferenser -0 — — ; -0 -21: -21
Summa ackumulerade nedskrivningar -273 - -1 - —274 —2259 ! -2532
Summa immateriella

anlaggningstillgdngar 7770 1557 8522 548 | 18397 29744 48140

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
véntas erhélla framtida ekonomiska fordelar, exempelvis i form av synergier, som ett resultat av den
forvérvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltill den l&agsta niva pé vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och dvervakas internt, vilket
ar pa operativ segmentsniva. Utdver goodwill bedéms varumarket Com Hem ha en obestdmbar nytt-
jandeperiod. Denna tillgdng uppkom vid sammanslagningen med Com Hem 2018. Nyttjandeperioden
beddmdes var obestdmd, eftersom Com Hem &r ett marknadsledande varumarke i premiumsegmentet,
i vilket bolaget fortsatt att investera dven efter sammanslagningen.

Kassagenererande enheter och operativa segment Goodwill Varumérken

Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019 31dec, 2020 31dec, 2019
Sverige 27315 27315 5383 5383
Litauen 848 881 = —
Lettland 1215 1263 = -
Estland 273 284 = —
Summa 29651 29744 5383 5383

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbara nyttjandeperioder genom attjamfdra tervinningsvarde med redovisat varde
for de kassagenererande enheter som dessa tillgangar &r allokerade till. Atervinningsvérdet for respek-
tive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av beraknat nyttjandevarde och verkligt vérde med
avdrag for férsaliningskostnader. Atervinningsvardet for alla kassagenererande enheter har beraknats
baserat pa berédknat nyttjandevarde. Varumérket Com Hem testas for nedskrivning som en integrerad
del av den har processen, eftersom kassafléden hanforliga till varumérket inte kan sérskiljas frn vriga
kassafléden inom den kassagenererande enheten.

Huvudantaganden vid berédkning av nyttjandevardena &r tillvaxttakter, vinstmarginaler, investe-
ringsnivéer och diskonteringsrantor. Férvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsnivé baseras
pa branschdata samt ledningens bed®émning av marknadsspecifika risker och méjligheter, inklusive
forvantad forandring i konkurrens, Tele2s affarsmodell och den regulatoriska miljon. Diskonteringsréntan
satts med hansyn tagen till rddande rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive kassagenererande
enhet. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan 9 och 12 (2 och 11) procent.

Tele2 beraknar framtida kassafléden baserat p& den senaste tredrsplanen. | ett fall har affarsplanen
forlangts med tva ar, tills de prognostiserade kassaflddena beddms mer stabila. For perioden efter detta
antas en arlig tillvaxt om upp till 2 (upp till 2) procent, vilket varken dverstiger genomsnittlig ldngsiktig
tillvaxt fér branschen som helhet eller forvantad BNP-tillvaxt pa respektive marknad.

Under 2019 redovisades en nedskrivning av goodwill om 455 miljoner kronor hanférlig till Estland.
Nedskrivningen var relaterad till en omprévning av estimerade framtida kassafldden, vilken reflekterar
enlagre utgdngspunkt pé& grund av senaste &rets Idnsamhetsnedgéng. Efter nedskrivningen vérderades
den estniska verksamheten till 850 miljoner kronor pé skuldfri basis, vilket erhéllits vid berékningen av
nyttjandevardet, varvid en WACC om 11 procent fore skatt anvandes. Under 2019 redovisades dven en
nedskrivning om 13 miljoner kronor hanférlig till IoT, varav goodwill 10 miljoner kronor.

Forandringar i antaganden
Under 2019 skrevs det redovisade vardet ned till uppskattat nyttjandevérde i Estland. Saledes skulle
en framtida negativ avvikelse jamfért med den forvantade utvecklingen riskera att leda till ytterligare
nedskrivningsbehov. Den solida intéktstillvaxten under andra halvédret 2019 och hela 2020 reducerar
dock dennarisk.

For 6vriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedémer Tele?2 att rimliga, potentiella
forandringar i viktiga antaganden inte skulle ha sé& stora effekter att de var och en for sig skulle reducera
nyttjandevardet till ett varde som understiger det redovisade vardet fér den kassagenererande enheten.
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Inledning Under 2020 har vi dven beaktat effekterna fr&n pandemin i varderingen av vara verksamheter. Miljoner SEK Not 31dec, 2019
Pandemin skapar visserligen viss kortsiktig osékerhet, men vi ser att var affarsmodell &r hogst mot- Byggnader  Inventarier, Pagdende [Totaltdviga  Maskiner | Totalt
verktygoch nyanlaggningar : matenella och aqdra :
Aktiedgarinformation stdndskraftig och de tjdnster vi erbjuder ar viktigare &n ndgonsin. Vi drar féljdriktigt slutsatsen att installationer i tillgangar anlég‘;:;:;‘: :
pandemin inte orsakar n&got nedskrivningsbehov. Anskaffningskostnad vid &rets borjan 218 1324 716 | 2258  21545] 23803
Férvaltningsberattelse Nyttjandevardesberakningarna 4r baserade p& nedanstéende antaganden per operativt segment. Anskaffningskostnad for tillgangar som innehas I 3
for forsaljning 33 — -81 —44 -124 -1656 -1781
Q Q Fdréndringariantaganden Diskonteringsréanta Prognosperiod, Tillvaxttakt efter Investeringar 13 46 862 | 921 455 | 1376
Ersattnlngsrapport Miljoner SEK fore skatt iantal &r prognosperioden Nedmonteringskostnader _ _ ' : 50
‘ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Avyttringar 3 _40 L laa
Héllbarhetsrapport S‘ver\ge 95’ Qf’ 3 3 Of’ Of’ Omklassificeringar - 104 -25
L'taTend 11% 11% 3 3 2% 2% Valutakursdifferenser 3 7 : 66
Lettlan 12% 11% 3 3 2% 2% QA anckaffn P T I
. . Summa anskaffningskostnad 232 1361 23347
Finansiella rapporter Estland 11% 11% 5 5 2% 2% ‘
i i Ackumulerade avskrivningar vid : :
Finansiella rapporter — Koncernen aretsborjan -170 =990 -1 -1161  -12681} -13841
N Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som
Noter — Koncernen NOT12 MATER'ELLAANLAGGN'NGST”_LGANGAR innehas for forséljining 33 — 61 = 61 479 | 540
— Avskrivningar -10 -151 -5 -166 -1728} -1894
Finansiella rapporter — Moderbolaget Mioner SEK Net ‘ JEBAAD — Avyttringar 3 32 |
Syosrecer Ierrer | Pigtenie Touovige  Weddter | Tt Omicassficering
Noter — Moderbolaget installa- | tilgangar tekniska | Velutakursdifferenser 736 -
tioner : anléggningar | Summa ackumulerade avskrivningar -180 -1054
. Anskaffningskostnad vid &rets borjan 232 1361 753 2346 21001 23347 Acki lerade nedskrivni d
Styrelsens och VDs Intygande Anskaffningskostnad for tillgdngar sominnehas for : ércett;rggrg: enedskrivningarvi — -8
forsaljning 33 -0 -197 -199 —-184 : -382 L .
.. " . ! Ackumulerade nedskrivningar for tillgdngar som
Revisionsberattelse Investeringar 10 18 1157 478 1 1635 innehas for frsalining 33 — 8
Nedmonteringskostnader — — — -18 -18 Valutakursdifferenser — —
Bl Avyttringar -1 -28 ~27211 -2750 Summaackumuleradenedskrivningar - -
Omklassificeringar 0 67 Summa materiella anléggningstillgdngar 52 307
Valutakursdifferenser e SIS
Summa anskaffningskostnad 232 1207

Ackumulerade avskrivningar vid

aretsborjan -180 -1054 -1: -1235 -13868 -15103
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar sominnehas :

for forsaljning 33 0 197 = 198 184 381
Avskrivningar -10 -144 -1 -155 -1662 -1816
Avyttringar 1 27 : 2716 2744
Valutakursdifferenser s nw.o.. . 0i 18 100i 118
Summa ackumulerade avskrivningar -182 -963 -12530 : 13676

Ackumulerade nedskrivningar vid
arets borjan =

umulerade neds| g : :
Summa materiella anldggningstillgédngar 50 244 953 ! 1247 6292 7540

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
96




TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

NOT13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Tele2sleasingkontrakt bestérialla vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda férbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning, se not 29 fér mer information om leasing.

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK Not 31dec,2020

Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt

avlokaler basstationer forbindelser

Anskaffningsvarde vid &rets bérjan 1012 2472 3672 85 7240
Anskaffningsvarde for tillgdngar sominnehas for
forsaljning 33 -6 = = -0 =@
Tillkommande nyttjanderatter 75 384 665 58 1182
Ovrigajusteringar -58 -87 -317 -19 -481
Valutakursdifferenser T 27 A2 47
Summa anskaffningsvarde 1016 2742 4008 123 7889
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -163 —401 —333 =30 -1528
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar som
innehas for forséljining 33 1 = = 0 1
Avskrivningar =155 —408 -580 —40 -1182
Ovrigajusteringar 45 18 86 15 164
Valutakursdifferenser S LA SRR o .15
Summa ackumulerade avskrivningar -269 -784 -1423 -54 -2530
Nedskrivning =3 7 = = -10
Ovrigajusteringar . Lo T T ] 1
Summa ackumulerade nedskrivningar -2 -7 = = -9
Summa nyttjanderattstillgdngar 29 745 1950 2585 69 5349
Miljoner SEK Not 31dec,2019

Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt

av lokaler basstationer forbindelser

Anskaffningsvarde vid &rets bérjan 955 2593 2810 62 6420
Anskaffningsvarde for tillgdngar som innehas for
forsaljning 33 —45 -408 -36 -4 —494
Tillkommande nyttjanderatter 101 281 896 28 1306
Ovrigajusteringar -0 -0 -0 -1 -2
Valutakursdifferenser Lo 6 2 o 9.
Summa anskaffningsvarde 1012 2472 3672 85 7240
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan - - -344 - -344
Avskrivningar -164 -403 -589 =31 -1186
Ovrigajusteringar 0 0 0 1 1
Valutakursdifferenser Lo S B o 2.
Summa ackumulerade avskrivningar -163 -401 -933 -30 -1528
Summa nyttjanderattstillgdngar 29 849 2070 2739 54 5713

NOT14 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Kassaflddespaverkande forvary och férséljiningar av aktier och andelar avség féljande:

Total operations 2020 2019
Miljoner SEK

Forvarv

Mobile payments, Litauen = -13
Ovigamindreforvary =6 .
Summa férvérv av aktier och andelar -6 -13

Avyttringar

Tele2 Kazakstan = 2343
Tele2 Nederlanderna = 1981
Tele2 Kroatien 2039 —
Tele2 Tyskland =2

Tillaggskopeskilling Tele2 Osterrike 99 —
Oviigamindreavyttingar 6 -
Summa avyttring av aktier och andelar 2104 4323
Summa kassaflédespaverkan 2098 4310
Férvarv

T-Mobile, Nederlédnderna

Forséliningen av Tele2 Nederlanderna slutférdes den 2 januari 2019, se vidare not 33. Som ett led av
avyttringen erholls 25 procent av aktierna i det nya kombinerade bolaget T-Mobile Netherlands Holding
B.V. Verkligt vérde pé aktierna beréknades till 6,9 miljarder kronor. Transaktionen kombinerar tvd mobila
kundférkdmpar med kompletterande varumarken, teknologier och kundbaser. Baserat pd nuvarande
siffror har det kombinerade bolaget en sammanlagd nettoomséttning pé cirka 2 miljarder euro. Tele2s
25-procentiga andel rapporteras som intressebolag i Tele2s finansiella rapporter, se not 15.

Avyttringar
Avvecklade verksamheter
Forinformation om avvecklade verksamheter se not 33.
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NOTER — KONCERNEN

Inledning NOT15 INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES Utdrag ur balansrakningar for intresseféretag och joint ventures
_ Miljoner SEK T-Mobile, Nederlanderna Ovrigt
A= A ] Miljoner SEK Agarandel Bokfort vérde pa andelar Resultat frdnandelar 31dec, 2020 31dec, 2019 31dec, 2020 31dec, 2019
Aktleagarmformatlon 31dec,2020  31dec,2019 31dec,2020  31dec,2019 2020 2019 Immateriella anfaggningstillgangar 15013 8936 — 9
. ) . T—Mobi\eNetherlandsHoldmg BV, Nederlanderna 25% 25% 7011 6976 S -78 Materiella anlaggningstillgangar 6983 6890 0 1
Forvaltnlngsberattelse Ovriga intressefdretag och joint ventures 7 7 -2 -19 Nyttjanderéttstilgangar 2570 3200 _ _
Summaintresseféretag och joint ventures 7018 6983 311 =97 Finansiella tillgangar 148 463 _ 0
Erséttningsrapport u A . . . Lo « . Uppskjuten skattefordran 4141 4229 - -
Tele2 haref[tvasentllgt|ntress§foretag,T—Mob|Ie Netherlands Holding B.V.,ivilket Tele2s a‘gar—,rost— och Omséttningstillgangar B 8343 4 37
Hallbarhetsrapport konsolideringsandel uppgér till 25 (25) procent. Andelarna erhélls som ett led av avyttringen av Tele2 Summa tillgangar 36746 32152 46 57
Nederldnderna, se not 14. Som en del av den &rliga nedskrivningsprévningen under 2020 bekraftades
i i att dtervinningsvardet for vartinnehav in Nederldnderna éverstiger det bokférda vardet Egetkapital 12221 10549 1 39
Finansiella rapporter g g : Langfristiga skulder 16462 15372 1 1
Finansiella rapporter — Koncernen Kortfristiga skulder 8063 6231 27 17
PP Andelar i intresseféretag och joint ventures Summa eget kapital och skulder 36746 32152 46 57
Noter — Koncernen Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019 . o )
—_ - — . — Avstamning av ovan summerad finansiell information
. . Anskaffningsvérde vid drets bérjan 6983 13 mot koncernens andel redovisad i den konsoliderade
Finansiella rapporter — Moderbolaget Investeringar 2 6917 balansrakningen:
Aretsresultatandel 313 -91 Nettotillg&ngar forintresseféretag ochjoint ventures 12221 10549 19 39
N Moderbol
oter — Moderbolaget vni _ _
9 Nedskrivning av andelar 2 N Koncernens andel 3055 2637 7 13
Valutakursdifferenser -278 150 Goodwil 2939 2320 _ _
Styrelsens och VDs intygande Summa andelariintressefdretag ochjoint ventures FI0T8 6983 Ovriga verviirden netto efter skatt 1723 2018 - -
Ackumulerad nedskrivning = — = -6
s = . i . . Redovisat varde for koncernens andel i intresseféretag
Revisionsberattelse Utdrag ur resultatrakningar for intresseféretag och joint ventures ochjoint ventures 7011 6976 7 7
o ere Miljoner SEK T-Mobile, Nederlanderna Ovrigt
Definitioner 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 20406 20229 71 70
Aretsresultat 2166 610 -1 -39

Avstdmning av ovan summerad finansiell information
mot koncernens andel redovisad i den konsoliderade
resultatrakningen:

Aretsresultat franintresseféretag och joint ventures 2166 610 =1 -39
Koncernens andel 541 153 0 -13
Avskrivning pa dvervarden netto efter skatt -229 -231 = —
Nedskrivning avandelar = — -2 -6
Koncernens andel av totalt resultat fran

intresseféretag och joint ventures 313 -78 =2 -19
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NOT16 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

NOTER — KONCERNEN

NOT18 VARULAGER

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019 Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019
Fordringar fran sald utrustning 596 628 Fardiga varor och handelsvaror 802 670
Pensionsmedel 132 116 Ovrigt 22 40
La&ngfristiga vardepappersinnehav 9 7 Summa varulager 824 710
Ovriga langfristiga fordringar = 5 ) )
Summa évriga finansiella tillgangar 737 756 Tele2s varulager bestar framst av mobiltelefoner. Under 2020 kostnadsférdes varor i lager med 5 040
) ) e ) (4 771) miljoner kronor.
Fordringar fran sald utrustning bestar av fordran pd kunder hanférliga till avbetalningsplaner avseende )
sald utrustning, sdsom mobiltelefoner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund. Ingen
J ’ usting. ¥ 9 NOT 19 KUNDFORDRINGAR
av dessa fordringar var forfallna pa bokslutsdagen. Nar fakturering skett flyttas fakturerat belopp frén
f d . f é éld t t . t” k df d . P 1 . hé” . k t kt t” é h f | Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019
ordringar frdn séld utrustning till kundfordringar. Posten innehaller &ven kontraktstillgdngar hanforliga Brutto bokiortvarde 1600 2185
till tidsmassiga effekter mellan nér prestationsétagande uppfyllts och intéktsféring av varor och tjanster Kreditforlustreserv -133 -153
skett och nar betalning erhalls. Kontraktstillgdngar uppkommer vid forséljning av paketerade varor och Summa kundfordringar, netto 1766 2032
tjdnster. For information avseende kreditférlustreserv se vidare not 19. Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Miljoner SEK Agarandel (kapital/roster) 31dec, 2020 31dec,2019 KreditférIUStre_serv vid é‘ret? bi?rvjavn 153 452
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 12,5% 1 1 T.\.\Ig%ngarso.r.nmnehasforforsalmmg =2 -199
TMPL Solutions AB, Sverige 10,3% 8 6 Forvari/a"de fgretag undgréret -1 -
Summa langfristiga vardepappersinnehav 9 7 Nettoférandring av kreditforlustreserv -12 -104
Valutakursdifferens =5 3
Summa kreditférlustreserv 133 153
NOT17 TILLGANGSFORDA KONTRAKTSKOSTNADER
Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019 Fordringar fér séld utrustning
Kontraktskostnad per 1 januari 374 374 Miljoner SEK Not 31dec, 2020 31dec, 2019
Tillgéngar sominnehas for forséljning = -39 Brutto bokfort varde 1755 2101
Tillkommande 598 457 Kreditforlustreserv -40 -39
Kostnadsférdakontraktskostnader —479 —418 Summa fordringar fran sald utrustning, netto 1715 2062
Summa tillgdngsforda kontraktskostnader 493 374 varav l&ngfristiga 16 596 628
varav kortfristiga 20 1119 1434
Kostnadsforda kontraktskostnader bestar av periodiserade tillgdngsforda kontraktskostnader.
. . . .A . . . Milj SEK 31dec,2020 31dec,2019
Avskrivningen bokf6rs som en rorelsekostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det operationella = . — < <
reditforlustreserv vid 8rets borjan 39 46
resultatet. Tillgangar sominnehas fér forsaljning — -18
Nettoférandring av kreditférlustreserv 0 11
Summa kreditférlustreserv 40 39
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Kreditforlustreserv

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK 31dec, 2020 Miljoner SEK 31dec,2019
Forfallet Forfallet
Ejforfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt Ejforfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
dagar dagar dagar dagar dagar dagar dagar dagar

Kundfordringar Kundfordringar
Konsument Konsument
Forvantad kreditforlustniva 093% 181% 391% 527% 42.85% 993% Forvantad kreditforlustniva 0,78% 0.81% 3,50% 696% 40,72% 8,06%
Brutto bokfért varde 482 138 29 22 174 845 Brutto bokfort varde 471 248 34 18 165 936
Kreditforlustreserv -5 -2 -1 -1 -75 -84 Kreditforlustreserv -4 -2 -1 -1 -67 =75
Féretag Féretag
Férvantad kreditférlustniva 0.82% 1.70% 457% 17.27% 56.21% 4,70% Férvantad kreditférlustniva 0.39% 0.67% 311% 3,75% 4721% 6,22%
Brutto bokfért varde 874 61 42 9 67 1054 Brutto bokfortvarde 880 182 12 24 152 1249
Kreditforlustreserv -7 -1 -2 -2 -38 -50 Kreditforlustreserv -3 -1 0 -1 =72 -78
Summa kreditférlustreserv kundfordringar -12 —4 -3 -3 -112 -133 Summa kreditférlustreserv kundfordringar -7 -3 -2 -2 -139 -153
Fordringar fran sald utrustning Fordringar fran sald utrustning
Konsument Konsument
Forvantad kreditforlustniva 2,24% = = = — 2,24% Forvantad kreditforlustniva 171% — — — — 171%
Brutto bokfort varde 1366 — — — — 1366 Brutto bokfortvarde 1702 — — — — 1702
Kreditforlustreserv =3l = = — — -31 Kreditforlustreserv -29 — — — — -29
Féretag Féretag
Forvantad kreditforlustniva 2,30% — — — — 2,30% Forvéantad kreditforlustniva 2,49% — — — — 2,49%
Brutto bokfort varde 389 = = — — 389 Bruttobokfortvarde 399 - - — — 399
Kreditférlustreserv -9 = — — — -9 Kreditforlustreserv -10 — - — — -10
Summa kreditférlustreserv fordringar Summa kreditférlustreserv fordringar
fran s&ld utrustning —-40 — — — — -40 fran séld utrustning -39 — — - - -39

Forandringen av forvantad kreditférlustnivé avseende kundfordringar jamfért med foregéende &r kan
huvudsakligen férklaras genom majligheten till forséljning av osékra kundfordringar &ldre &n 90 dagar.
Nar fordringar frén sald utrustning faktureras omklassificeras de till kundfordringar.
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NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER — KONCERNEN

NOT22 LIKVIDAMEDEL OCHOUTNYTTJADE KREDITER

Miljoner SEK 3ldec,2020 31dec,2019 Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Fordringar frén sald utrustning 1119 1434 Likvida medel 970 448
Fordran pa Net4Mobility, saméagt féretag i Sverige 214 154 Outnyttjade beviljade krediter och l&neutrymmen 8560 8716
Fordran p& Svenska UMTS-nat, saméagt foretagi Sverige 6 11 Summa tillgénglig likviditet 9530 9164
Fordran pé leverantorer 54 68
Derivat 217 154 Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Mervardesskattefordran 76 24 Beviljade checkrakningskrediter 948 810
Aktuella skattefordringar 141 19 L,memadeCheCkrakmngSkred‘ter,,,,,,,,:16 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 7,23
Bvrigt 29 47 Summa ej utnyttjade beviljade krediter 932 787
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 1856 1911 Outnyttjade laneutrymmen 7629 7930
Summa ej utnyttjade beviljade krediter och l&neutrymmen 8560 8716

For information avseende fordringar fr8n séld utrustning se vidare not 16. For information avseende

kreditforlustreserv se vidare not 19. Fér information om derivat, se vidare not 2.

NOT21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Tele2s andel av likvida medel i samé&gda féretag, 6ver vilka Tele2 har begransad férfoganderétt, uppgick
per 31december 2020 till 36 (65) miljoner kronor och ingick i koncernens likvida medel.

Inga specifika sékerheter &r ldmnade for checkrakningskrediter eller outnyttjade laneutrymmen.

Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec,2019 . o e N

Hyreskostnader = 3 Valutakursdifferens i likvida medel

Frekvenskostnader 3 4 Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019
Ovriga forutbetalda kostnader 172 176 Valutakursdifferensilikvida medel somfanns per 1januari =7/ 4
Totaltférutbetaldakostnader 551 502 Valutakursdifferensiaretskassaflode -1 432
Kunder 606 709 Summa drets valutakursdifferenser i likvidamedel =7 436
Andra telekomoperatérer 322 451

Ovriga upplupna intakter 73 110

Totaltupplupnaintakter T 000 1270

Summa férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 1552 1772

Av upplupna intékter forvantas 30 (32) miljoner kronor att bli reglerade mer &n 12 manader efter

balansdagen.
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NOT23 AKTIER, EGET KAPITAL OCH VINSTDISPOSITION

Antal aktier

A-aktier B-aktier C -aktier Totalt
Per 1januari 2019 22647692 665794905 1899000 690341597
Omstampling A-aktier till B-aktier -50047 50047 — -
Per 31 december 2019 22597 645 665844952 1899000 690341597
Omstédmpling A-aktier till B-aktier -39305 39305 - -
Omstémpling av C-aktier till B-aktier — 1899000 -1899000 —
Totalt antal aktier per 31 december 2020 22558 340 667 783 257 — 690341597

3l1dec, 2020 31dec, 2019

Totalt antal aktier 690341597 690341597
Antalaktieriegetforvar ... T7i714023 2411044
Antal utestaende aktier 688627 574 687930553
Genomsnittligtantal aktier 688392123 687532589
Antal aktier efter utspadning 692609831 691192229
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 691924160 690751970

Per den 31 december 2020 hade Tele2 84 672 identifierade aktiedgare. Per den 31 december 2020
innehade Kinnevik AB 27,2 procent av kapitalet och 42,0 procent av résterna. Ingen annan aktiedgare
innehade, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Tele2. De tio stérsta enskilda aktiedgarna
representerade 48,4 procent av aktiekapitalet och 58,4 procent av résterna.

Under forsta och tredje kvartalet 2020 omstadmplades 20 517 respektive 18 788 A-aktier till B-aktier.
Under forsta och tredje kvartalet 2019 omstdmplades 40 770 respektive 9 277 A-aktier till B-aktier.

Aktiekapitaleti Tele2 AB &r uppdelatitre aktieslag: A-aktier, B-aktier respektive C-aktier. Alla aktiesla-
gen har ett kvotvarde om 125 kronor per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier berattigar till tio réster
per aktie och B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost per aktie.

Det finns inte n&gra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolagsordningen som begrénsar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet av aktierna i Tele2 kan
finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa
andra avtal komma att sdgas upp.

Aktier i eget férvar

B -aktier C-aktier Totalt
Per 1januari 2019 1439529 1899000 3338529
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet -572714 - -572714
Leveransay egnaaktier enligt LT| programmet fortidainlosen ... T3BATTL o T -354771
Per 31 december 2019 512044 1899000 2411044
Omstampling av C-aktier till B-aktier 1899000 -1899000 —
Leverans avegna aktier enligt LTI programmet —683346 — —683346
Leverans avegnaaktier enligt LTI programmet, fértida inlésen -13675 — -13675
Totaltantal aktier i eget forvar per 31 december 2020 1714023 — 1714023

Aktier i eget forvar utgdr 0,2 (0,3) procent av aktiekapitalet. Den 4 maj 2020 levererade Tele2 683 346
(29 april 2019: 572 714) B-aktier i eget férvar till deltagarna i LTI 2017 (2019: LTI 2016) som en foljd av
att aktieratter i programmet |6stes in. Under 2020 levererade Tele2 dessutom 13 675 (354 771) B-aktier
i eget forvar till vissa av deltagarna i LTI 2017-2019 till f6ljd av fortidsinldsen.

Utestdende aktieratter

31dec, 2020 31dec, 2019
Incitamentsprogram 2020-2023 (LT12020) 1499975 —
Incitamentsprogram 2019-2022 (LT12019) 1313475 1395024
Incitamentsprogram 2018-2021 (LTI 2018) 1168807 1154334
Incitamentsprogram 2017-2020 (LT12017) = 712318
Summa antal utestéende aktieratter 3982257 3261676
Ytterligare information framgér av not 31.
Antal aktier efter utspadning

31dec, 2020 31dec, 2019
Antal aktier 690341597 690341597
Antalaktieriegetforver o SR8, 2411044
Antal utestdende aktier 688627574 687930553
Antal utestdende aktierétter 3982257 3261676
Totaltantal aktier efter utspadning 692609831 691192229
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NOTER — KONCERNEN

Resultat per aktie

Totala verksamheten Resultat per aktie Resultat per aktie efter utspadning

2020 2019 2020 2019
Aretsresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(miljoner SEK) 7408 5004 7408 5004
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 688392123 687532589 688392123 687532589
Incitamentsprogram 2020-2023 875065 -
Incitamentsprogram 2019-2022 1308458 836692
Incitamentsprogram 2018-2021 1111453 1271421
Incitamentsprogram 2017-2020 237061 869263
Incitamentsprogram2006=2019 = 242005
Vagt genomsnittligt antal aktieratter 3532037 3219381
Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning 691924160 690751970
Resultat per aktie, kronor 10,76 7,28 10,71 7,24

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till &rsstdmmans forfogande stdende medel om totalt 37 392 191 111 kronor,
6,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning utdelas till aktiedgarna i tvé lika stora omgéngar i april och
oktober 2021, vilket per 31 december 2020 motsvarar 4 131765 444 kronor samt att resterande del,
33260 425 667 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning och koncernredovisning, och vad som i
ovrigt kommit till styrelsens k&nnedom, &r styrelsens allsidiga bedémning av moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet och allménna finansiella stélining.

For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

NOT 24 FINANSIELLA SKULDER

Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Skuldertillkreditinstitut och liknande skulder 24669 24899
Leasingskuld 5327 5642
Ovrigarantebarandeskulder 40 504
Summa réntebéarande finansiella skulder 30455 31044
Leverantoérsskulder 1739 1671
Oviigaejrantebarandeskulder 346 781
Summa ej réantebérande finansiella skulder 2085 2452
Summa finansiella skulder 32540 33497
Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgér av not 2.
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019

Nominellt varde Bokfort varde Nominellt varde Bokfort varde
Inom 3 mé&nader 2820 2813 4488 4465
Inom 3-12 mé&nader 3987 3985 2861 2823
Inom 1-2 &r 31323 3267 4158 4098
Inom 2-3 &r 2629 2597 3220 3174
Inom 3—4 ar 6366 6342 2545 2515
Inom 4-5&r 4260 4245 7855 7837
Inom 5-10 &r 9062 9188 8453 8497
Inom 10-15 &r 127 105 111 87
Summa finansiella skulder 32573 32540 33691 33497
Réntebarande finansiella skulder
Réntebérande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:
Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt

1ar 1-24r 2-34r 3-44r 4-54r 5-154r

Rérligranta 3587 1357 554 605 1814 4258 12175
Fastrénta 1126 1909 2043 6991 1177 5035 18281
Summa rantebéarande skulder 4713 3267 2597 7596 2991 9293 30455
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Inledning Skulder till kreditinstitut och liknande skulder Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 majlighet att emittera féretagscertifikat
Miljoner SEK Rantevillkor Forfallodag 31dec, 2020 31dec, 2019 inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emitteras med I&ptider upp till
Aktiedgarinformation Finansieringstyp Kortfistig.  Langfristig Kortristig  Léngistig 12 manader. Certifikatprogrammet utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den 31 december
. . . Obligationer EUR fast 1,125% 2024 — 5019 — 5217 2020 hade Tele2 inga utestdende foretagscertifikat (31 december 2019: 1,1 miljarder kronor).
Forvaltningsberattelse Obligationer EUR fast2.125% 2028 - 5167 - 5292 Som ettled i stravan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2 AB ett ldneavtal med Nordiska
Obligationer SEK orlig rantesat - - 1754 - ; o
e ogtioner rorigramesats Investeringsbanken (NIB) om 2,0 (2,0) miljarder kronor samt ett |8neavtal med European Investment
Ersattn|ngsrapport Obligationer SEK rorligrantesats = = 250 - .
Obligationer SEK fast1875% 2021 1000 = - 1000 Bank (EIB) om 125 (125) miljoner EUR.
Obligationer SEK STIBOR 1.65% 2021 1999 - - 1997 Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala l&neskuld uppgick till 1,5 (1,5) procent..
Héllbarhetsrapport Obligationer SEK STIBOR1.55% 2022 - 1700 - 1699
Obligationer SEK rorlig réantesats 2022 = 500 - 500 . . .
Finansiella rapporter Obligationer SEK STIBOR+145% 2023 = 398 - 397 Ovriga rénteb&rande skulder
R ) Obligationer SEK fast2% 2023 = 1200 - 1199 Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Finansiella rapporter — Koncernen Obligationer SEK fast1,375% 2025 - 500 - - Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Obligationer SEK STIBOR +1,2% 2025 = 1199 — — Derivat 222 _ 277 _
W Obligationer SEK rorlig rantesats 2026 - 1000 - 1000 Leverantérsfinansiering, licensi Litauen 7 70 8 80
q . Obligationer SEK fast1,125% 2027 - 497 - - Utrustningsfinansiering 103 58 84 55
Finansiella rapporter — Moderbolaget ObligationerSEK .S STIBOR+103% _ __‘ 2027 . e 97 e . 332 128 368 135
Summa obligationer 2999 18176 2004 18302 svriaars 5
N Moderbolaget Summa évrigaréntebarande skulder 460 504
Foretagscertifikat fastrantesats = = 1100 - . . . . . . " .
. EuropeiskaInvesteringsbanken (EIB)  fastréntesats 2004 _ 1254 _ 1303 Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde. Effektiv del av
Styrelsens och VDs intygande Nordiska Investeringsbanken (NIB)  rérlig réntesats 2023-2026 = 1987 - 1985 swapparna redovisades i sakringsreserven i Gvrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som ran-
isionsber&ttel SV”‘:"keradE'éneffCi'h“etfer rorlig rantesats 2024 - -1 - -18 tekostnader respektive 6vriga finansiella poster i resultatrékningen. Koncernen har derivatkontrakt vilka
Kortfristigt1&n, sékerhet for . . . . . - .
Revisionsberattelse Utestaende rantederivat rorlig rantesats 2021 246 = 199 - omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebé&r att man har kvittningsrétt mellan tillg&ngar och skulder
A Utnyttjad checkrakningskredit rérlig réntesats 16 - 23 - mot samma motpart, vilketinte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning tilldmpas. Fér att minimera
Definitioner Summa kort- och Iangfristiga skulder till kreditinstitut . . i . . . "
och liknande skulder 3262 21406 3326 21572 motpartsrisken har Tele2 ingdtt CSA-avtal dér sakerheter likstallt med derivatens marknadsvéarde utby-
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24669 24899 tes fran tid till annan. For ytterligare information se vidare not 2.

Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av tio banker. Faciliteten forfaller For information om leasing se vidare not 29.

2024. Lanet kan drasi flertalet valutor och réntebasen ar relevant IBOR for respektive valuta. Faciliteten
uppgar till 760 milioner EUR och var outnyttjad per den 31december 2020 och férutbetalda engangsav-
gifter att redovisa Over resultatrakningen under aterstdende avtalsperiod uppgick till =11 (=18) miljoner
kronor. Faciliteten &r villkorad av ett antal covenantkrav vilka Tele2 forvéntar sig att uppfylla.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for Tele2s emissioner av medium-
och l&ngfristiga skulder p& séval internationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet
mojliggor for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 5 miljarder EUR. Den 31 december
2020 uppgick utgivna obligationer under programmet till 21,2 (20,3) miljarder kronor.
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Inledning Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Miljoner SEK Skulder Kassaflode fr&n Ej kassaflodespaverkande forandringar Skulder
Aktieégari nformation 31dec, 2019 finanserings- Omklassificering Nyaoch Valutakurs Verkligtvarde  Periodiseradrénta 31dec, 2020
verksamheten avtillgédngarunder modifierade ochavgifter
férsaljning (not 33) leasar (not 29)
F6rva|tningsberétte|se Obligationer 20305 1193 - — -395 61 11 21175
Foretagscertifikat 1100 -1100 = = = = -0 =
= . Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1985 = = = = = 3 1987
Ersattmngsrapport Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1303 -0 — = -50 = 0 1254
Syndikerade l&nefaciliteter -18 = = = = = 7 -11
Hallbarhetsrapport Korttidslan 199 47 - - - - - 246
Utnyttad checkrakningskredit L /=S o S R - 6
Finansiella rapporter ﬁ;(}:]r;r:g:ls(;:h(iisglllkredltlnstltut och 24899 133 — — —445 61 21 24669
Finansiella rapporter — Koncernen Leasing 5642 -1232 -5 891 -33 - 63 5327
Derivat 277 -368 = = = 313 = 222
Noter — Koncernen Utrustningsfinansiering 139 22 = = = = = 161
o 5 Leverantorsfinansiering, licensiLitauen 88 -8 = = =3 = 0 78
Finansiella rapporter - MOderbO|aget Summa 6vriga rantebarande skulder 504 —-354 = -3 313 0 460
Noter — Moderbolaget Summa rantebéarande finansiella skulder 31044 -1453 =5 891 —481 375 84 30455
Styrelsens OCh VDS Intygande Miljoner SEK Skulder Andrad redo- Justerad skuld Kassaflode frén Ej kassaflédespaverkande férandringar Skulder
31dec, 2018 visningsp:;i};\gi]}z Tjanuari, 2019 J;:E:::];:Z?:r_‘ On:nklassificering Nya och Omklassificering Valutakurs Verkligtvarde  Periodiserad r?nta 31dec, 2019
Revisionsberéttelse orsimingnorss _lomsarinor2) oenevater
Obligationer 20581 — 20581 -501 — - -90 158 144 13 20305
Definitioner Foretagscertifikat 4491 — 4491 -3390 - — — — — -1 1100
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1324 — 1324 661 — — — -3 — 2 1985
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1283 — 1283 — — - — 20 — 0 1303
Syndikerade l&nefaciliteter —24 — -24 — — — — — — 6 -18
Korttidslan — — — 199 - — — — - - 199
Erste Bank 60 — 60 — =60 — — — - — -
Utnyttiad checkrakningskredit 355 T 395 382 T T T2
Summa skulder till kreditinstitut och
liknande skulder 28070 - 28070 -3362 -60 - -90 175 144 22 24899
Leasing 17 5897 5913 -1206 —479 1322 - 10 — 81 5642
Derivat 113 — 113 — — — — — 164 277
Tillaggskopeskilling for forvarv 11 — 11 -9 — — — - -2 — -
Utrustningsfinansiering — — - 13 - — 126 - — — 139
Leverantérsfinansiering, licensiLitauen 93 — 93 -8 - — — 2 - 0 88
Incitamentsprogram,loT A T 4 TS T T T 1 o -
Summa 6vriga rantebarande skulder 221 - 221 -9 - 126 2 163 0 504
Summaréntebarande finansiella skulder 28307 5897 34204 -4577 -539 1322 36 188 307 104 31044
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Inledning Ovriga kortfristiga skulder Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
— Avsattningar, kortfristiga 169 230
Akties inf - Mlljon?FSEK Sldec:2020 S1dec,2019 Avsattningar, langfristiga 1491 1543
t|eagar|n ormation Mervardesskatteskuld 74 490 Summa avsattningar 1660 1774
Skuld till Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 132 124
Férvaltningsberattelse Skuldtil Svenska UMTS-nét, samégt foretagi Sverige 47 44 Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
Kallskatt, personal 55 70 -
. . Skuld till kunder 15 33 Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Ersattnlngsrapport Skuldtillandra operatorer 20 12 Inom L &r 169 230
Ovrigt 5 ? :nom ;2? 2:;3 2;111
Summa 6vriga kortfristiga skulder 346 781 nomS=oar
Hallbarhetsrapport 9 9 Mer an 5 ar 1148 1308
Summa avséattningar 1660 1774
Finansiella rapporter X
T — NOT25 AVSATTNINGAR Nedmonteringskostnader avser nedmontering och &terstéllande av mobila och fasta natverkssajter.
Finansiella rapporter — Koncernen Miljoner SEK o0 Avséattningar per 31december 2020 forvantas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.
Noter — Koncernen Ned- Hyraav Tvister  Kravoch Gvriga  Pensioner Totalt Ovriga avsattningar inkluderar en avsattning relaterad till fusionen med Com Hem, avseende ett
- - - monterings- lokaler, fiber garantier avsattningar ochliknande . i i X L .
] ] kostnader  ochkablar férsalda forpliktelser oférménligt fastprisavtal kopplat till leverans av transmission. Den uppgick per den 31 december 2020
Finansiella rapporter — Moderbolaget verksamheter 11226 (226) mil " hk Aterforas & lsperiod scker sia till och med
Avsattningar per 1januari 807 6 2 — 458 501 1774 ti (226) miljoner ronor och kommer att &terféras Over avtalsperioden som stracker sig tilloch me
Noter — Moderbolaget OmKlassificeringar - - - - 142 8 150 den 31december 2024. Ovriga materiella avsattningar inkluderade avser ett domstolsarende avseende
Tilkommande avsttningar Gl 13 - - 127 g 22 upphovsratt om 84 (200) miljoner kronor och avséattningar for omstrukturering om 58 miljoner kronor,
St | h VDs int d Utnyttjad/utbetald avsattning -0 -14 = = —204 -8 -226 . B ? A o
yrelsens oc s Intygande Aterforda outnyttiade avsattningar o _ ) _ 116 _ _120 tidigare rapporterade som upplupna kostnader. For pensioner och liknande forpliktelser, se not 31.
Inflation, diskonteringsranta, aktuariella
Revisionsbersttelse sl v e = - = — — M2 NOT26 UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Avséattningar per 31 december 784 4 = = 407 465 1660 _—
Definitioner Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019
Personalrelaterade kostnader 528 820
Miljoner SEK 2019 Kostnader for externa tjanster 236 339
Ned- Hyraav Tvister Kravoch Ovriga Pensioner Totalt Investering i anlaggningstillgangar 127 94
monterings-  lokaler, fiber garantier avsattningar ochliknande n
kostnader ~ ochkablar forsalda forpliktelser Andra telekomoperatérer 157 309
verksamheter Aterforsaljarprovisioner 101 96
Avséattningar per 1 januari 830 17 2 39 412 395 1695 Leasing- och hyreskostnader 110 79
Avséttmrjgarﬁkn‘pm_a tilltillgédngar som Rantekostnader 136 134
innehas for forsalining “8e - - - - - 124 Ouigaupplupnakostnader 98194
Tillkommande avséattningar 14 — — — 76 26 116 Summa uppiupna kostnader 1503 2066
Utnyttjad/utbetald avsattning -0 -11 - - =30 =7 —-48
Aterférda outnyttjade avsattningar -2 - — — — — -2 Kontrakt 445 434
Inflation, diskonteringsrénta, aktuariella Kontantkort 182 182
ochvalutakursdifferenser 50 0 0 — — 87 137 Abonnemangsavgifter 814 823
Avsittningar per 31 december 807 6 2 — 458 501 1774 Summa forutbetalda intakter 1441 1439
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3034 3505

Nar Tele2 erhaller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestations&dtagande uppstér en kontrakts-
skuld (forutbetald intakt). Posten 'Kontrakt' avser intékter fr8n kontraktstjanster, projekt gentemot fore-
tagskunder samt férutbetalda kapacitets- och IRU-intékter.

Intaktsford del av ingdende balansen fér kontraktsskulder uppgar till 1096 (1255) miljoner kronor.
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NOTER — KONCERNEN

NOT27 STALLDA SAKERHETER

Skulder till kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sdkerhet mot kreditrisk uppgick per
31 december 2020 till 246 (199) miljoner kronor, se not 2. Tele2 har inga évriga vésentliga stallda
sakerheter.

NOT28 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN

Eventualférpliktelser

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Skatteavdrag for valutakursforlust = 350
Summa eventualforpliktelser — 350

Under 2020 gjordes en avsattning kopplad till skatteavdrag for valutakursférluster pa Ian till Tele2
Kazakstan, vilket tidigare redovisats som eventualforpliktelse. Avsattningen ingéri avvecklad verksamhet
for Tele2 Kazakstan, se not 33.

Andra kontrakterade dtaganden

Redovisade belopp i resultatrédkningen

Miljoner SEK Not 2020 2019
Avskrivning pé nyttjanderattstillgdngar 13 -1182 -1185
Réntekostnader pé leasingskulden 9 -63 -81
Utgifter hanforliga till korttidsleasar -8 -121
Utgifter hanforligattill lagvardeleasar -6 -6
Utgifter hanforligattill variabla leasingavgifter sominte ingar

i berékningen avleasingskulden =1 -1
Summa kostnadsfért avseende leasingavtal -1261 -1394

Det totala kassaflddet for leasingavtal uppgick till 1247 (1333) miljoner kronor. Av totala leasingkostnaden
under 2019 relaterat till korttidsleasar hanforde sig 104 miljoner kronor till leasar for vilka 6vergéngsreg-
lerna tillampats. Rorliga leasingbetalningar bestar av ovasentliga belopp av koncernens totala leasing-
betalningar och férvantas forbli konstant dven fortsattningsvis.

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis &r cirka 40 till 50 procent av
den totala skulden ej legalt tvingande men &r per definitionen i IFRS 16 beddmd som oundviklig och har
darfor raknats med i leasingskulden.

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Ataganden, investeringar 157 102 Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Ataganden, 6vrigt 2795 2433 Inom 1 &r 1128 1202
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade taganden 2952 2535 Inom 1-2 &r 1058 1099
. Inom 2-3 &r 870 1013
Ovriga &taganden avser framst &taganden for bestallda och kontrakterade varor och tjiénster som ej kan Inom 3-4ar 735 787
annulleras utan ekonomisk p&verkan. Inom 45 &r aiad 729
Inom 5-10 &r 910 986
Mer &n 10 &r 119 96
NOT 29 LEASING Summa odiskonterad leasingskuld 5505 5913

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestar i all vdsentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Tillkommande nyttjanderatter som bestar av
nya och modifierade leasingkontrakt uppgick till 1182 (1 306) miljoner kronor. Bokfort vérde pé leasade
tillgdngar redovisas i not 13. En stor del av Tele2s leasingkontrakt &r [6pande kontrakt, som I6per pa till
endera parten sager upp kontraktet, eller kontrakt som innehaller férldngnings- eller terminerings-
optioner. Dessa villkor har inkluderats vid berakning av leasingskulden framforallt for leasingkategorierna
siter och basstationer samt hyrda férbindelser eftersom Tele2 ar rimligt séker att fortsatta hyra baserat pa
koncernens strategiska planer, inkluderande uppskattning om framtida teknologiska féréandringar, och
vikten av den underliggande tillgdngen fér koncernens verksamhet samt kostnader férknippade med att
inte forlanga avtalet. Leasingkontrakten innehaller inga restvardegarantier.

Tele2 som leasinggivare
Leasingintékter under &ret uppgick till 114 (92) miljoner kronor och hénfor sig framst till inplaceringshyror
och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten strécker sig mellan 3 och 25 &r och innehéller generellt
settingen option att kdpa tillg&dngen vid kontraktets utgang.

Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:
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Antal anstéllda samt kénsférdelning

Inledning Operationell leasing
Miljoner SEK 31dec,2020 31dec, 2019 Per 31 december 2020 uppgick antalet anstéllda i Tele2 till 4 528 (4 652) exklusive avvecklade verk-
Aktie&garinformation Inom 1 &r 100 97 samheter, varav 44 (42) procent kvinnor och 56 (58) procent man. En férdelning per marknad och kén
Inom 1-2 &r 24 25
.. . « Inom 23 & - 2 framgar nedan.
Férvaltningsberattelse
Inom 3—4 ar 23 21 Kvarvarande verksamheter 31dec,2020 31dec,2019
. . Inom 4-54ar 22 20 Totalt varav varav Totalt varav varav
Ersattnlngsrapport Inom 510 &r 83 78 kvmnt:r m&: kvmnoor méin
Inom 10-15 &r 71 65 Sverige 29§§ 33/0 é;/o 303(8) 32% 234
X Litaven 7 70% 30% 63 71% %
Hallbarhetsrapport Meran 15 ar 50 75 7 : § §
PP Summa framtida intékter fér operationell leasing 428 403 Lettland Slg 53% 47% 623 52% 48%
Estland 354 65% 35% 345 66% 34%
Finansiella rapporter Nederlanderna 2 = 100% 3 - 100%
- = Osterrike = = = 2 - 100%
Finansiella rapporter — Koncernen NOT 30 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION Luxemburg . _ p— 5 _ 1005
— Summa antal anstéllda 4528 44% 56% 4652 42% 58%
Noter — Koncernen Miljoner SEK 2020 2019
) ) Erhallen ranta 2 32 Tele2 ABs styrelse bestar av 43 (43) procent kvinnor och 57 (57) procent man, medan kénsférdelningen
Finansiella rapporter — Moderbolaget Betaldranta —491 —487 bland ledande befattninash ik ledni 5 33 (33 i h67 (67 «
Betalda finansiella poster I 11 and ledande befattningshavare i koncernledningen ar 33 (33) procent kvinnor och 67 (67) procent man
Noter — Moderbolaget Erhallen utdelning 0 o per 31 december 2020.
Betald skatt —931 798 Konsférdelning i styrelser och féretagsledningar for alla koncernens aktiva féretag framgér av

Styrelsens och VDs intygande

Revisionsberattelse

NOT31 ANTALET ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
ANSTALLDA

tabellen nedan. Féretagsledning avser verkstéllande direktdrer och personer som rapporterar direkt till
verkstéllande direktorer.

Deﬁnitioner Forallakoncernens aktiva féretag 3ldec,2020 3ldec, 2019
. N ™ (exklusive avvecklade verksamheter)
Medelantal anstéllda (heltidstjénster) Totalt pyaray varay Totalt raray varay
Medelantalet anstéllda och relaterad kdnsférdelning i tabellen nedan ar omréknat till heltidstjanster. Styrelseledaméter 26 15% 85% 25 12% 88%
Foretagsledning 28 39% 61% 33 33% 67%
31dec, 2020 31dec, 2019
Totalt varav varav Totalt varav varav Summa et 2 725k 58 24% 76%
kvinnor mdn kvinnor mdén
Sverige 2750 31% 69% 3092 29% 71%
Litauen 606 69% 31% 515 68% 32%
Lettland BIlS 49% 51% 624 46% 54%
Estland 322 61% 39% 302 64% 36%
Nederlanderna 2 = 100% 5 — 100%
Osterrike - - — 4 25% 75%
Loemburg D 100% 5 3% 67% .
Kvarvarande verksamheter 4197 41% 59% 4545 38% 62%
Avvecklade verksamheter (not 33) 98 43% 57% 902 48% 52%
Summa medelantalet anstéllda 4295 41% 59% 5447 40% 60%
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Personalkostnader Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Balansrékning
Miljoner SEK 2020 2019
Hloner — " " " Nuvérde av fonderade forpliktelser -811 -840
Léneroch varav Sociala varav  Personal- Léneroch varav Sociala varav  Personal- . ) L
ersdttningar  bonus kostnader pensions- kostnader erséttningar  bonus kostnader pensions- kostnader Nuvérde av ejfonderade forpliktelser -3 -6
eSS kostnader Forvaltningstilgangarnas verkligavarde 86 494
Styrelse och VD 50 3 17 4 67 50 13 17 3 66 Netto 208 353
Ovigaanstélda 2269  — 1024 289 3283 2581  — 1251 334 3832
Kvarvarande Loneskatt : : -34 -33
verksamheter 2309 & 1040 293 3350 2631 13 1268 337 3898 Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrékningen -333 -385
Styrel hVD B 2 9 3 5 o 5 ) ] n varavtillgédngar 132 116
"tyr‘e seoc N varav skulder —465 =501
Ovrigaanstélida [SSEENG S ERN—. I 4 55 e L S - S 206
Avvecklade Forandri
verksamheter (not 33) 47 2 1 4 58 222 5 55 24 277 orandring »
Summa 2356 4 1052 207 3408 2852 17 1323 361 4175 Nettofordran (+)/-skuld (-) vid rets bérjan -385 285
Nettokostnad —35 =37
Utbetalningar 29 42
Pensioner Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat 58 -104
Nettofordran (+)/-skuld (=) i balansrakningen vid rets slut -333 -385
Miljoner SEK 2020 2019
Formansbestamda planer, dlderspension -32 -32 De férmansbestamda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade genom att Tele2s tillgdngar
Avgiftsbestdmda planer =281 —305 avskilts hos Skandia samt genom tryggande i Tele2 Gemensam Pensionsstiftelse. Per den 31december
Summa pensionskostnader -293 -337

Férmansbestdmda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige dar bolag som ingar i koncernen ar
anslutna till PRI Pensionsgaranti alternativt till Skandia. De bolag i koncernen som &r anslutna till PRI
Pensionsgaranti skuldfor bolagets dtagande for ITP-planens (ITP2) dlderspension i balansrakningen. En
delav pensionsskulden ar 18st for nyintjaning och de anstallda har idag istéllet sin tjdnstepension via pre-
mier som betalas I6pande till Collectum och Alecta. Ytterligare information avseende férmansbestamda
pensionsplaner for dlderspension framgér harnast.

Miljoner SEK 2020 2019
Resultatrékning

Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande &r -30 -30
Nettorantekostnad -8 -5
Reduceringar/regleringar © . 3.
Férmansbestdmda planer, dlderspension =32 =32
Loneskatt =% -5
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen =35 -37

2020 uppgick marknadsvérdet pa Tele2s tillgdngar till 516 (494) miljoner kronor. Tva mindre pensions-
planer om totalt 3 (6) miljoner kronor fér ledningspension och villkorad fértidspension &r ofonderade.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med tilldmpning av en diskon-
teringsrénta baserad pa bostadsobligationsrdntan. De svenska sékerstéllda bostadsobligationerna
beddms som hdgkvalitativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
vilket dérmed uppfyller kraven enligt IAS19. Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid
berédkning av forpliktelserna.
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31dec, 2020 31dec,2019
Viktiga aktuariellaantaganden
Diskonteringsrénta 1,3% 17%
Framtida &rliga l6nedkningar 2,5% 3,0%
Framtida &rliga pensionsékningar 2.5% 3.0%
La&ngsiktiginflationsantaganden 1.5% 2.0%
Forvantad genomsnittlig dterstdende anstallningstid 104r 104r
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Miljoner SEK 2020
Grundlén  Kortsiktigrérlig Langsiktigrorlig Pensionsforman Ovrigaformaner Avgangsvederlag Totalerséttning
ersattning ersattning
Koncernchefoch VD
Kjell Johnsen 25 16 0,6 038 02 = 57
Anders Nilsson B & 51 19 0.7 10,3 26,6
Andraledande
befattningshavare 16,7 8,6 119 53 10 = 435
Summa ersattning
till ledande befattningshavare 24,5 13,5 17,6 8,0 19 10,3 75,8

I slutet av &ret ingér 5 (5) personer i gruppen andra ledande befattningshavare. Kjell Johnsen ersatte
Anders Nilsson som vd for Tele2-koncernen den 15 september 2020. Minskningen av erséattning till
andraledande befattningshavare jamfoért med féregéende ar beror pé férandringeni Tele2s ledning fran
14 personer till 5, effektiv frdn och med 3 december 2019. Dessutom inkluderade rorlig erséttning for 2019
kontantersattning fran ldngsiktiga incitamentsprogram.

Miljoner SEK 2019
Grundlon Kortsiktigrér- Langsiktigror-  Pensionsfor-  Ovriga forma- Avgéngsve-  Totalersatt-
ligersattning  lig ersattning méan ner derlag ning
Koncernchefoch VD
Anders Nilsson 75 57 84 2.4 03 — 24,3
Andra ledande befattningshavare 358 199 504 115 2,5 69 1270
Summa ersattning
till ledande befattningshavare 433 25,6 58,8 139 2,8 6,9 151,3

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2020

Tilldmpningsomrade
Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktor och koncernledningen. Inom ramen fér dessa riktlinjer

inkluderas &ven av bolagsstdmma valda styrelseledaméter i sddan utstrackning som sddana styrelsele-
damoter utfor tjdnster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ar framatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar

som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstdmma. Betréffande anstallningsfor-
hallanden som lyder under andra regler 8n svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal ska tillgodoses sa
l&ngt mgjligt.

Var syn pd ersattning
Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som kopplar samman ersattningen med att framgangs-
rikt uppfylla var l&ngsiktiga afférsstrategi, intressen och hallbarhet.

Bolagets affdrsstrategi dr i korthet féljande

Tele2s vision &r att vara det smartaste telekombolaget i varlden, vilket skapar en véarld av obegrénsade
mojligheter. Vimajliggor transformation och skapar morgondagens infrastruktur. Sammanlankar mann-
iskor och teknik, i nar och fjdrran. Enkelt. Hallbart. Smart. Tele2s varderingar ar “Fearless”, “Open’”, “Cost
Efficient”, “Reliable” och “Flexible”. Dessa varden utgdr “The Tele2 Way” — vart satt att agera internt och
i varlden runt omkring oss. Tele2s kultur och starka varderingar, “The Tele2 Way”, utgdr grunden for att
attrahera och behélla driven och engagerad talang.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.tele2.com/sv.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l&ng-
siktiga intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan attrahera och behélla driven och
engagerad talang. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jgmfért med
jamférbara internationella féretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet &r att
skapaincitament for bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leverera framstadende resultat
samt att koppla samman bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstdmmor
i Tele2. Framgent kommer eventuella l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De prestations-
kriterier som anvands for att bedéma utfallet av dessa program &r tydligt kopplade till afférsstrategin
och dérmed till bolagets l&ngsiktiga vérdeskapande, inklusive héllbarhet. Prestationskriterier innefattar
for narvarande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfért med en definierad
referensgrupp. S&dana kriterier kan dock &ndras i framtida l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Nuvarande program uppstéller &ven krav pd egen investering och viss flerérig
innehavstid. F&r mer information om dessa l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram,innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning.
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Ers&ttningsformer
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig ersattning,
l&ngsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Arlig fast grundlén

For att faststélla den arliga fasta grundlénen for ledande befattningshavare anvander ersattningsutskot-
teten liknande metod som for att jdmfora andra anstalldas arliga fasta ersattning, genom att se till extern
benchmark och att granska jamforbara foretag. Styrelsen anser att anstalldas ersattning och den érliga
okningen ar en viktig del i att avgora 6kningen av arslénen for ledande befattningshavare.

Kortsiktig rorlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella, sésom EBITDA eller intékter, eller icke-finansiella, sdsom héllbarhet, samt méatas
under en period om hdgst ett r. Dartill kan kriterierna &ven utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mél. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen till 80 procent vara
beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna
ska vara utformade sd att de frémjar bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller framja
denledande befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan uppgaé till hdgst 100 procent av den &rliga fasta grundlénen.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
detbeddmas och/eller faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finan-
siella mél ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L&ngsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier fér tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sdkerstélla ett Iangsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vardeskapande. Programmen kan vara b&de aktie- och aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuellal&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstdmman i sérskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Pensionsférméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklusive sjukforsékring.
Pensionspremier till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den &rliga fasta grundlénen och ST, vilket kan leda till hégst 40 procent av den &rliga
fasta grundlénen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis bilférman, halsoférsakring samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. S&dana férmaner ska uppga
till hdgst fem procent av den érliga fasta grundiénen.

Upphdrande av anstéllning
Den maximala uppséagningstiden for verkstallande direktor ska vara tolv manader och sex mé&nader
for dvriga ledande befattningshavare vid uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger réatt till I6n under en period om maximalt arton ména-
der for den verkstéllande direktdren och en period om maximalt tolv manader fér évriga ledande
befattningshavare.

Darutdver kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utgé och s&dan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrénsning galler, dock i hogst sex m&nader. Med avseende pé verkstallande direktéren
ska ersattningen uppga tillhogst 60 procent av den verkstéallande direktdrens ersattning (saval fast och
rorlig) som betalats av bolaget under de tolv féregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet
och med avseende pé &vriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hdgst 80 procent
av den ledande befattningshavaren ménadslén vid tidpunkten for avslutandet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstall-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se &ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjérde &r och l&gga fram forslaget for beslut vid 8rsstdmman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman. Erséttningsutskottet ska &ven félja och
utvérdera program for rérliga erséttningar for ledande befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstéllande direk-
téren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berérs av frdgorna.
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Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skl for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frénriktlinjerna.

Avvikelser franriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
Inga avvikelser finns att rapportera fér 2020.

Aktieratter

Under 2020 erhéll ledande befattningshavare 401 000 (442 O00) aktierétter i drets nya incitaments-
program samt 57 795 (76 393) aktieratter i kompensation for utdelning i tidigare &rs incitamentsprogram.
Ingen premie erlades for aktieratterna.

Antalet aktieratter LTI2020 LTI2019
VD Andraledande VD Andraledande
befattningshavare (fd) befattningshavare
Utest&ende per 1januari 2020 = = 105997 213061
Tilldelade 200000 201000 = =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 5240 10538 2308 16053
Forverkade —100000 = -108 305 =
Totalt utestdende aktieratter,
per 31 december 2020 105240 211538 = 229114
Antalet aktieratter LT12018 LT12017
VD Andraledande VD Andraledande
(fd) befattningshavare befattningshavare
Utestdende per 1januari 2020 107 905 206124 = 111360
Tilldelade, kompensation for utdelning 8126 15530 = =
Utnyttjade = = = -111 360
Totalt utestdende aktieratter,
per 31 december 2020 116031 221654 = =

Styrelsen
SEK Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Carla Smits-Nusteling
(ordférande) 1700000 1700000 120000 120000 1820000 1820000
Andrew Barron 850000 850000 100000 100000 950000 950000
Anders Bjérkman 625000 625000 50000 50000 675000 675000
GeorgiGanev 625000 625000 = — 625000 625000
Cynthia Gordon 625000 625000 120000 120000 745000 745000
EvaLindqvist 625000 625000 240000 240000 865000 865000
Lars-Ake Norling 625000 625000 170000 170000 795000 795000
Summa arvode till
styrelseledaméter 5675000 5675000 800000 800000 6475000 6475000

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Syftet med de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen (LT1) &r att skapa foérutsattningar for att behalla kom-
petent personal i Tele2 koncernen. Programmet &r baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare i Tele2 AB. Deltagande i Planen kraver
att deltagaren ager Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller férvéarvats till marknadspris
i anslutning tillanmalan om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade aktierdtter som &r base-
rad pé uppfyllandet av faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvarde. Programmet framjar dven anstélldas lojalitet och den langsiktiga vardetillvéxten
i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktig for b&de bolaget och aktiedgarna.

LTI-programmen brukar sjosattas arligen efter godkédnnande frén bolagsstdmman och I16pa under
ungefér 3 8r.Under 2020 avslutades LTI 2017, medan LTI 2020 startade.

Resultat LTI 2017

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2017 var beroende av uppfyllandet av vissa mél- respektive prestations-
baserade villkor, vilka mattes under perioden 1april 2017-31mars 2020. Utfallet for prestationsvillkoren
framgdr nedan och utestdende aktieratter om 683 346 har l6sts in mot aktier i Tele2 under det andra
kvartalet 2020. Vagt genomsnittligt aktiepris vid inlosentillfallet av aktieratter i LTI 2017 uppgick till 124,93
kronor.

Serie Miniminiva Stretchnivd Prestationsutfall Tilldelning
Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%)

A Total avkastning Tele2 (TSR) — >=0% 86,0% 100%

B Genomsnittlig normaliserad avkastning pé sysselsatt kapital 55% 8% 152% 100%
(ROCE)

C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfért med enreferensgrupp >0% >=10% 91,4% 100%
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LT12020

Vid &rsstdmman den 11 maj 2020 beslutade aktiedgarna att anta ett mal- och prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2020) for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2 koncernen.
Vid extra bolagsstdmman den 11 september 2020 beslutades om leverans av B-aktier i enlighet med
LT12020 genom att styrelsen bemyndigades att besluta om dverlételse av egna B-aktier till deltagarna
i LTI 2020 och till deltagarna i 6vriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Dessutom
beslutade extra bolagsstdmman att Kjell Johnsen, ny verkstéllande direktdr for Tele2-koncernen, ska
inkluderas som deltagare i LTI 2020 och vara berattigad att erhalla samma aktieratter i enlighet med
LT12020 som verkstéllande direktdren var berattigad till enligt &rsstdmmans beslut den 11 maj 2020.

For att deltai programmet krdvs som regel att deltagarna &ger Tele2-aktier. Darefter erholl deltagarna
en vederlagsfri tilldelning av mélbaserade samt prestationsbaserade aktieratter. For de fall leverans av
aktier under programmet inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller p&
grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istéllet komma att erbjudas kontantavrakning.
Utest&ende aktieratter som kommer regleras med kontanter varderas |6pande till verkligt vérde varvid
forpliktelsen redovisas som en skuld. Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbase-
rade villkor for perioderna 1januari 2020— 31 december 2022 ("Kassaflédesmaétperioden”) och 1 april
2020 - 31 mars 2023 ("TSR-métperioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av
Tele2s delérsrapport for perioden januari — mars 2023 i fdrekommande fall har behéllit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen, beréattigar
varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhélla en aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse
med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera fér lamnade utdelningar genom att antalet aktier som
respektive aktieratt beréttigar till dkas.

Aktieratterna &rindelade i serie A (mélbaserade aktieratter) samt serie B och serie C (prestationsba-
serade aktieréatter). Antal B-aktier som respektive deltagare kommer att erhélla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden skall dverstiga O procent for att
uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastning pd Tele2s aktier (TSR) under matperioden ska for att uppné entry-nivan
vara lika med median-TSR for en referensgrupp samt dverstiga median-TSR for referensgruppen med
20 procentenheter for att uppnd stretch-nivan.

Serie C Operationellt kassaflode ska méatas pa kumulativ basis fér den konsoliderade Tele2-koncernen
under Kassaflodesmétperioden. Styrelsen faststéller adekvata mél i enlighet med finansiell guidning fér
Tele2. Som entry-niva for tilldelning av kassaflodesmattet méste 90 procent av mélet uppnas och for att
na stretch-nivan méste 110 procent av malet uppnas.

Om entry-nivan uppnés kommer 100 procent av aktierdtterna i Serie A, 50 procent av aktieratterna
i Serie B och 30 procent av aktierdtterna i Serie C vara intjdnade.

Programmet omfattade totalt 337 036 antal aktier. Totalt resulterade dettaientilldelning av sammanlagt
1597152 aktierétter, varav 337 036 serie A och 630 058 serie B och Serie C vardera. Total kostnad fore
skatt for utestdende aktierétter i incitamentsprogrammet kostnadsférs [6pande under den tredriga
intjanandeperioden. Dessa kostnader berdknades initialt till att uppga till 120 miljoner kronor, varav
sociala avgifter till 42 miljoner kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet &r begransad till 562 kronor, vilket motsvarar
fyra gédnger genomsnittlig stdngningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2020 minskad med utdelning
som delas ut fore tilldelningen av LTI 2020.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet p& utgivna aktierétter var 84 kronor p& utgivnings-
dagen den 28 maj 2020. Foljande variabler anvandes:

LTI2020
SerieA SerieB SerieC
Forvantad &rlig personalomséttning 10% 10% 10%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 12191 kr 12191 kr 12191 kr
Forvantad loptid (8r) 290 290 290
Reduceringsfaktor pga marknadsvillkor 68% 39% 100%
Uppskattat verkligt varde 82,50 kr 47,70 kr 12190kr

For att sdkerstalla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade &rsstdmman att bemyndiga
styrelsen att besluta om en riktad emission av hégst 3 000 000 C-aktier samt att darefter dterkdpa
C-aktierna. Per 31december 2020 hade styrelsen &nnu €] utnyttjat sitt mandat.

Utestdende aktieratter LTI 2017-2020

Utestdende aktieratter

Genomsnittligt verkligt Antalet Métperiod 31dec,2020 31dec,2019
varde/aktieratt vid deltagare vid
tilldelning (kronor) tilldelning

1jan2020-31dec 2022
(métperiod operativt kassaflode) och

LT12020 84 218 lapr2020-31mar 2023 1499975 —
(matperiod TSR)

LTI2019 65 202 1apr2019- 1313475 1395024
31mar2022

LT12018 660ch 65 242 1apr2018- 1168807 1154334
31mar2021

LTI2017 70 206 lapr2017— = 712318
31mar 2020

Summa 3982257 3261676

Inga aktieratter var inlésningsbara vid &rets utgang.
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Antal aktieratter LT12020 LT12019

2020 Ackumulerat 2020 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1597152 1597152 = 1365908
Utestdende per 1januari 2020 = = 1395024 =
Tilldelade, kompensation for utdelning 77916 77916 96866 191780
Forverkade -175093 -175093 -177051 —220279
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat = = = -20125
Utnyttjade, aktiebaserat = = -1364 -3809
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2020 1499975 1499975 1313475 1313475
Antal aktieratter LTI2018 LTI2017

2020 Ackumulerat 2020 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet = 1765100 = 1432558
Utestdende per 1januari 2020 1154334 = 712318 =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 83625 178954 = 113670
Forverkade —51267 151284 -9002 -152529
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, kontantreglerat —4750 —69425 —286 —-63062
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat = —360549 = —200080
Utnyttjade, kontantreglerat —-8565 -30362 —11943 —62558
Utnyttjade, aktiebaserat -4570 -163627 -691087 —1067999
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2020 1168807 1168807 = =

Som ett resultat av fortidsinlosen levererade Tele2 13 675 B-aktier i eget forvar under 2020 till vissa av
deltagarnai LTI 2017-2019. Det genomsnittliga aktiepriset vid inldsentillfallet uppgick till 137,62 kronor.
Aktieratternas utnyttjande var beroende av uppfyllandet av vissa mal- respektive prestationsbaserade
villkor. For att bestdmma antalet aktieratter som medgivits fortida inldsen har utfallet av villkoren fram till
inlésentidpunkten stéllts i proportion till villkoren i programmen. Om villkoren uppfyllts har antalet aktie-
ratter reducerats med dterstdende intjdningstid i forhallande till den ursprungliga intjdningstiden om tre
ar.Om villkorenttill viss del har uppfylits har antalet aktieratter reducerats i proportion till maluppfyllelsen.

Nér Tele2 Kroatien séldes under 2020 fick kroatiska deltagare i de aktiebaserade programmen ta del
av en kontantbaserad reglering. Kontantregleringen uppgick till 3 miljoner kronor.

Villkor och status LT12018—2020

Principerna och strukturen beskriven fér LTI 2020 ovan galler &ven for LTI 2018 och LTI 2019. Villkoren
ar dock nagot justerade. Alla program inkluderar villkor kopplade till absolut och relativ TSR-utveckling,
medan ett mal kopplat till ackumulerat operationellt kassafléde (serie C) introducerades i LTI 2020.

Mal- och prestationsbaserade villkor (intervall)

Maximal Serie A SerieBTSR  Serie C Operationellt
vinst/rétt TSR referensgrupp kassaflode
LTI2018 SEK 388 >0% 0-20% —
LT12019 SEK 463 >0% 0-20% —
LT12020 SEK 562 >0% 0-20% 90-110%

Status LTI 2018: Fran den 1april 2018 (starten pa matperioden) till den 31 december 2020 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +33%. TSR-utvecklingen relativt till den faststallda referens-
gruppen var +32% fér samma period. Matperioden avslutas den 31 mars 2021.

Status LTI 2019: Fran den 1 april 2019 (starten pad matperioden) till den 31 december 2020 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om +/—0%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referens-
gruppen var +7% for samma period. Matperioden avslutas den 31 mars 2022.

Status LTI 2020: Frén den 1april 2020 (starten p& métperioden) till den 31 december 2020 har Tele2-
aktien natt en totalavkastning (TSR) om —10%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referensgrup-
pen var —14% fér samma period. TSR-méatperioden avslutas den 31 mars 2023. Operationellt kassaflode
for heldret 2020 (det forsta aret i den tredriga matperioden) nddde 104% av den malsatta nivan.

Totala kostnader och skulder
Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgéar nedan.

Miljoner SEK Verklig kostnad fére skatt Forvantad total kostnad Skuld
under intjéningstiden

2020 2019 2020 2019 3l1dec, 2020 31dec, 2019
LT12020 21 — 107 — 6 —
LT12019 33 26 105 116 20 9
LT12018 36 51 132 134 31 20
LT12017 5 52 114 110 = 22
LTI2016 = 25 = 59 = —
Summa 95 155 458 419 56 52
varav kontant-
reglerade
program 0 2 — _ _ _
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NOT32 ARVODENTILL DEN VALDE REVISORN

Miljoner SEK 2020 2019
Ovrigavalda Ovrigavalda
Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionsarvode 8 0 31 0
Revisionsrelateratarvode 0 0 - 0
Konsultation, alla évriga arvoden 1 0 0 0
Summa arvoden per revisor 9 0 31 0
Summa arvoden till den valde revisorn 10 31

Anledningen till det hdgre arvodet for 2019 &r att foregéende &r utférdes revision i enlighet med standard
utfardad av Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) i USA fér &ren som avslutades den
31december 2015 till 2018, vilket krévdes som ett resultat av fusionen med Com Hem. I revisionsarvodet
for 2019 ing&r PCAOB relaterade kostnader med 22 miljoner kronor.

NOT 33 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Tele2 Tyskland

Den 3 december 2020 annonserade Tele2 en 6verenskommelse om att sélja bolagets verksamhet
i Tyskland till Tele2 Tysklands ledning for ett féretagsvarde om upp till 22,8 miljoner euro, beroende pé
verksamhetens resultat fram till slutet av 2024, och afféaren slutférdes den 11 december 2020. Per 31
december 2020 uppgick verkligt varde pa de uppskattade framtida kassaflddena till 140 miljoner kronor.
Det uppskattade verkliga vardet ar kénsligt for forandringar i de antaganden som ligger till grund fér de
forvantade framtida kassaflddena fran Tele2 Tyskland. En avvikelse frdn nuvarande antaganden géllande
detverkliga vérdet skulle p&verka den nuvarande fordran. Realisationsférlusten uppgick till =25 miljoner
kronor, eller 157 miljoner kronor i realisationsvinst exklusive negativa valutakursdifferenser aterférda fran
Ovrigt totalresultat. Tele2 Tyskland sérredovisas som avvecklad verksamhet i resultatrdkningen, med
retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tele2 Kroatien

Den 31maj 2019 annonserade Tele2 en dverenskommelse om att sélja bolagets verksamhet i Kroatien till
United Group, och afféren slutférdes den 3 mars 2020. Nettotillskottet till Tele2 var 2,0 miljarder kronor.
Realisationsvinsten uppgick till 0,2 miljarder kronor, eller 0,4 miljarder kronor exklusive valutakurs-
differenser &terforda fran dvrigt totalresultat. Tele2 Kroatien sérredovisas som avvecklad verksamhet
i resultatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder.

Tele2 Kazakstan

Den 28 december 2018 meddelade Tele2 att man utnyttjat séljoptionen som &r stipulerad i avtalet for
det samégda bolaget i Kazakstan mellan Tele2 och Kazakhtelecom. Férséljningen av Tele2 Kazakstan
slutfordes den 28 juni 2019. Verksamheten i Kazakstan saldes for 2,5 miljarder kronor och nettotillskottet
till Tele2 efter avdrag for likvida medel och tilldggskdpeskillingen till Asianet, vilken utbetalades ijuli 2019,
var 1,4 miljarder kronor. Realisationsvinsten uppgick till 1,6 miljarder kronor, eller 2,3 miljarder exklusive
aterforda valutakursdifferenser. Realisationsvinsten paverkades negativt med O,7 miljarder kronor av-
seende aterforing av valutakursdifferenser som tidigare rapporterats som &vrigt totalresultat och som
en foljd av forséljningen nu har vénts ut dver resultatrékningen men utan att ha ndgon effekt pé totalt
eget kapital eller kassaflode. Skatt hanforlig till valutakursdifferenserna uppgick till 0,3 miljarder kronor.

I april 2019 mottog Tele2 besked att Skatteverket nekar bolaget avdrag for en valutakursforlust rela-
terad till en konvertering av ett aktiedgarlan till Tele2 Kazakstan fr&n USD till Kazakisk Tenge i samband
med bildandet av Tele2s tidigare samagda foretag i Kazakstan. Tele2 dverklagade Skatteverkets beslut
och Forvaltningsratten démde i december 2020 delvis till férdel for Skatteverket. Skatt pé kvarvarande
nekade belopp uppgar till 241 miljoner kronor, plus ett skattetilldgg och rénta om 114 miljoner kronor. Tele2
kommer att dverklaga till Kammarratten. Med hénsyn till domen i Férvaltningsratten foreligger osakerhet
huruvida Tele2 slutligen kommer nd framgang, varfor en reserv om 355 miljoner kronor har redovisats
under 2020 under avvecklade verksamheter.

Tele2 Nederldnderna

Den 15 december 2017 meddelade Tele2 att man kommit &verens med Deutsche Telekom om att sl&
samman Tele2 Nederldnderna och T-Mobile Nederldnderna. Forséljningen av Tele2 Nederldnderna
slutférdes den 2 januari 2019. Den nederldndska verksamheten saldes for 1,9 miljarder kronor samt
25 procent av aktierna i det nya bolaget. Realisationsvinsten uppgick till 4 miljoner kronor, inklusive
kostnader fér centrala supportsystem for den nederldndska verksamheten samt andra transaktions-
kostnader. Utdver detta paverkades realisationsvinsten och skatt positivt med 57 respektive 47 miljoner
kronor avseende aterféring av valutakursdifferenser som tidigare rapporterats som &vrigt totalresultat
och som en foljd av férséljningen vants ut dver resultatrékningen men inte fatt ndgon effekt pé totalt eget
kapital eller kassaflode.
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Inledning Nettotillgdngar vid forsaljningstidpunkten Miljoner SEK 2020 2019
Miljoner SEK Kroatien Tyskland Summa Nettoomséattning 690 4269
P . . 3mar, 2020 Tdec, 2020 Kostnader for salda tjanster och utrustning -339 2396
Aktleagarlnformatlon Ovrigaimmateriella tillgangar 166 2 168 Bruttoresultat T 350 1873
Materiellatillgdngar 835 1 837 o
F6rva|tningsberéitte|se Nyttjanderattstillgéngar 476 4 480 For3§lj‘mngsvkostnader 74 514
Finansiella tillgangar 119 0 120 Administrationskostnader =99 —366
s . Tillgangsforda kontraktskostnader 36 - 36 Ovrigarorelseintakter 2 12
Ersattnlngsrapport Uppskjutna skattefordringar 54 12 66 Ovrigarbrelsekostnader - 1A
Varulager 91 4 95 Rorelseresultat 179 1000
Héllbarhetsrapport Kortfristiga fordringar 857 123 980 Rénteintakter 0 3
Likvida medel 32 39 71 Rantekostnader -19 -97
Finansiella rapporter Langfristiga avsatiningar =2 - =Kz Oviigafinansiellaposter — 145
e — L&ngfristiga rantebarande skulder —1'139. =3 -1142 Resultat efter finansiella poster 160 762
Finansiella rapporter — Koncernen Kortfristiga rantebérande skulder 133 g 135
Kortfristiga ejrantebarandeskulder 505 . 2187 643 Inkomstskettfénverksamheten L —8l
Noter — Koncernen Avyttrade nettotillgangar 747 44 791 Aretsresultat fran verksamheten 110 580
. . isati | ive férsaling Vinst/férlust vid avyttring av verksamheter inklusive férsaljningskostnader
Finansiella rapporter - Moderbolaget ,Egigﬁ;&;sisfi@pﬁw9,SJY?,f@f?,a,‘mlng,%@?}nafiﬁ[,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,12,2621 """"""""""" ;gj """""""""" 1;;2 och ackumulerad omrékningsdifferens 286 1786
—varav Tyskland =25 -
Noter — MOdel’bO|aget Prisjusteringar, ej kassaflodespaverkande - -207 -207 - varavKroatien 247 —
Aterbetalning av1an 739 = 739 —varav Nederldnderna 55 61
. Avgér: likvida medeliavyttrad verksamhet -32 -39 71 —varav Kazakstan = 1598
Styrelsens och VDs Intygande Summa kassaflédespaverkan 2039 -39 1999 —varav Osterrike, s&lt 2017 8 91
. . —varav Norge, sélt 2015 = 37
Revisionsberéttelse o
. Inkomstskatt franrealisationsvinst -221 337
. Resultatrdkning —varav Tyskland 0 _
Definitioner Samtliga avvecklade verksamheter &r inkluderade nedan. Tele2 Tyskland avyttrades den 11 december — varav Kroatien 116 -
2020. Tele2 Kroatien avyttrades den 3 mars 2020. Tele2 Nederlanderna och Tele2 Kazakstan avyttrades ~varav Eedirh'a:dema - 2;‘;
—Vvarav Kazaknstan -
2019. Under 2020 redovisades en positiv effekt om 51 miljoner kronor relaterat till den avyttrade verk- Arets resultat 175 2703
samheten i Nederldnderna, vilket avser justerade avséttningar kopplade till transaktionen. Den positiva
effekten for Osterrike &r hanforlig till slutlig dverenskommelse med Hutchison Drei Austria GmbH Hanforligttill:
. i . . o e . Moderbolagets aktiedgare 175 2573
(Tre Osterrike) om tillaggskdpeskilling relaterad till forsaljningen av verksamheten 2017. Tele2 erholl Innehav utan bestammande inflytande _ 131
betalning ijanuari 2020. Aretsresultat 175 2703
Resultat per aktie, kr 0,25 3,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,25 3,72

NOTER — KONCERNEN
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Balansréakning

Tillgdngar och skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forsaljning per den 31 december 2020
avser tillaggskopeskillingar och avséattningar for prisjusteringar och dylikt fér avyttrade verksamheter.
Per den 31december 2019 ingér dven den nu avyttrade verksamheten Tele2 Kroatien.

Kassaflédesanalys

Miljoner SEK 2020 2019
Kassaflode fran denlépande verksamheten 143 1142
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2058 4004
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =3l 849
Férandringar av likvida medel 2170 5995

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
TILLGANGAR

Ovrigaimmateriellaanlaggningstillgngar T el
Immateriella tillgdngar = 167
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar = 753
Oviigamateriellaanlaggningstiligangar = 70,
Materiella tillgdngar = 823
Nyttjanderattstillgdngar = 468
Finansiellatillgdngar 123 115
Tillg&ngsforda kontraktskostnader = 37
Uppskjuten skattefordran = 53
Anlaggningstillgdngar 123 1663
Varulager — 62
Kundfordringar = 270
Ovriga kortfristiga fordringar 16 485
Forutbetaldakostnader ochupplupnaintakter T 224
Kortfristiga fordringar 16 979
Kortfristiga placeringar = 9
Omsattningstillgdngar 16 1050
Tillgdngar som innehas for férséljning 140 2713
SKULDER

Réantebérande 149 734
Langfristiga skulder 149 734
Réntebarande 63 129
Ejréantebarande 341 559
Kortfristiga skulder 405 687
Skulder knutna till tillg&ngar som innehas fér férséaljning 554 1421
Miljoner SEK 2020 2019

Belopp rapporteratidvrigt totalresultat och ackumuleratieget kapital avseende tillgdngar som
innehas for forséljning hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare = -104

Summa = -104

NOT 34 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE FORETAG/PERSONER

Marknadsmassiga forhallanden och prissattning r&der mellan Tele2 och samtliga narstdende foretag/
personer. Tele2 har under 2020 haft transaktioner med féljande nérstdende féretag/personer.

Saméagda foretag

Svenska UMTS-nat AB, Sverige

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det samégda foéretaget Svenska
UMTS-né&t ABs 3G nat. Tele2 och Telia Company &ger 50 procent vardera och b&da bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel till 3G-bolaget. Darutdver var utbyggnaden finansierad av &garna. Tele2 och Telia
har under 2020 enats om att pdbdrja en succesiv nedmontering av 3G-natet med malet att helt stdnga
natet vid utgangen av 2023.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility &r ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och Telenor Sverige, dar varje part
ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och 5G néatet. Natet
mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjénster for datakommunikation och tal.
Utbyggnaden finansieras av dgarna.

SIA Centuria, Lettland och Litauen

2019 ingick Tele2 och Bite ett avtal om att bilda ett gemensamt bolag med syfte att bygga, dga och drifta
mobilnatverk i Lettland och Litauen. Varje part dger 50 procent vardera av det gemensamma bolaget
i Lettland, med enfilial Litauen. Det gemensamma bolagets styrelse och ledningsgrupp utndmns gemen-
samt av de tva &garna och leds av en styrelse med representanter fran bada bolagen. Partnerskapet
innefattar delning av aktiv och passiv natinfrastruktur samt transmission for 2G, 3G, 4G, och den kom-
mande utbyggnaden av 5G. Det gemensamma mobiln&tet &r planerat att byggas ut successivt med
start 2021, och den fullsténdiga nétinfrastrukturen férvéntas vara férdigstélld senast 31december 2023.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga samagda féretag fére koncern-
interna elimineringar.
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Resultatrakning 2020 2010 Joint ventures och intresseféretag
Miljoner SEK SVUMTS-nét, Net4Mobility, SVUMTS-nét, Net4Mobility, Information om joint ventures och intresseféretag framgar av not 15.
Sverige Sverige Sverige Sverige
Nettoomséttning 875 1320 931 1331
Rorelseresultat 71 198 71 108 Transaktioner och mellanhavanden
Resultat fore skatt 58 28 50 =172 . . . X
Arets resultat 46 28 40 172 Transaktioner mellan Tele2 och samagda foretag rapporteras till 100 procent nedan. | koncernens
finansiella rapporter ingar emellertid samagda féretag baserat pa Tele2s andel av tillgdngar, skulder,
Balansrékning 31dec, 2020 31dec, 2019 .
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nat, Net4Mobility, intékter och kostnader (50 procent).
Sverige Sverige Sverige Sverige
Immateriella anlaggningstillgdngar = 2663 — 2901
Materiella anlaggningstillgdngar 921 2201 1186 2186 Miljoner SEK Nettoomséttning Rorelsens kostnader Rénteintakter
Nyttjanderattstillgadngar 381 1685 572 1562 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar 71 — 83 - Kinnevik 0 0 -2 -2 - -
Kortfristiga fordringar 328 559 312 491 Kazakhtelecom 0 162 - -25 - -
Summatillgdngar 1701 7109 2154 7140 Ovriga nérstdende bolag 0 0 - - = -
. Jointventures ochintresseforetag 200 182 =7/ -11 = -
Egetkapital 72 =27R 677 —302 Samagda foretag 159 208 -1072 -1097 15 25
Obeskattade reserver = 2714 — 2679 Summa 359 553 1081 1136 15 25
La&ngfristiga skulder 256 3738 974 3987
Kortfristiga skulder 722 933 503 776
Summa eget kapital och skulder 1701 7109 2154 7140
Miljoner SEK Bvriga Réntebarande Ejrantebarande
Kassaflodesanalys 2020 2019 fordringar fordringar skulder
Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nit, Net4Mobility, 3ldec,2020 3ldec,2019 31dec,2020 31dec,2019 31dec, 2020 31dec, 2019
Sverige Sverige Sverige Sverige Jointventures och intresseféretag 43 37 = — 1 1
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 482 982 506 894 Samagda foretag 434 330 1223 1567 291 276
Kassaflode fran investeringsverksamheten ) -323 -3 -1791 Summa 477 367 1223 1567 292 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten [ —488 - el 7’02 900
Foérandring av likvidamedel = -13 -0 3
ikvidamedelvid rets borian o o 0 s NOT35 HANDELSEREFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Likvidamedel vid drets slut 0 49 0 62 . . . . . . . . .
= Vicorerssy Som kommunicerats den 12januari 2021 har Tele2 gjort &ndringar i sin koncernledning. Koncernledningen
beskrivs pa Tele2s hemsida, www.tele2.com under sektionen "Hur vi styrs” och presenteras pé sida 8-9.
Andra nérstdende foretag/personer Den 19 januari 2021 képte Tele2 och Telenor 100 MHz i den svenska 3,5 GHz spektrumauktionen
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter genom sitt gemensamt dgda natverksbolag Net4Mobility. Spektrumet ar giltigt till den 31 december
Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgér av not 31. 2045 och kdptes for 665,5 miljoner kronor varav hélften kommer att finansieras av Tele2.

Kinnevik-koncernen
Tele2 hyr lokaler av Kinnevik.

Kazakhtelecom-koncernen

Kazakhtelecom &gde 49 procent av résterna i det gemensamt dgda bolaget i Kazakstan. Tele2 och
Kazakhtelecom sélde och kopte telekommunikationstjanster av varandra. Marknadsmassiga for-
hallanden och prissattning rddde mellan parterna. Den 28 juni 2019 slutférde Tele2 forsaljningen av Tele2
Kazakstan. Ytterligare information framgér av not 33.
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

Finansiella rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2020 2019 Miljoner SEK 2020 2019
Nettoomsattning 2 A 4l ARETSRESULTAT 21906 -235
Bruttoresultat 34 41
Komponenter som kan komma att omklassificeras
Administrationskostnader —-165 -155 till dretsresultat
Ovri Isekostnader 3 6 Vinst/férlust frdn &ndring i verkligt varde pé sékringsinstrument 27 29
Rérelseresultat -124 Omklassificering avackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen =21 -14
0 akri =1l 1
Resultat frén finansiellainvesteringar skatteeffekt pd kassaflodessakiingar SR - ~-~~c========oo<==- KRR
. . Komponenter som kan komma att omklassificeras
Utdelningar fran koncernféretag 22000 — till Arets resultat 5 16
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 146 149
Réntekostnad ochliknanderesultatposter 5 . -1201 432 Ovrigttotalresultat for dret, netto efter skatt 5 16
Resultat efter finansiella poster 20820 —495 TOTALRESULTAT FOR ARET 21911 -219
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 1290 275
Skatt p& arets resultat 6 =205 -15
Aretsresultat 21906 -235
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inlednin 2lLAg
g Moderbolagets balansrékning
Aktleagarl nformation Miljoner SEK Not 31dec, 2020 31dec, 2019 Miljoner SEK Not 31dec, 2020 31dec, 2019
F8 [tni berittel TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
orvaltningsberattelse i i
9 Andelari koncernforetag 7 60894 38764 Aktiekapital 863 863
Erséttningsrapport Fordringar hos koncernféretag 9 8119 8439 Reserviond 4985 4985
Uppskjuten skattefordran 6 25 31 Bundet egetkapital 5848 5848
Héllbarhetsrapport Ovri-ga fir.wansi«?l\a anlédggningstillgdngar 8 72 57 Reserver 22393 22388
Anléggningstillgdngar 69110 47291 Balanserat resultat 6907 _542
Finansiella rapporter Ovriga fordringar hos koncernféretag 9 1324 5230 Avetsresultat o ......2190%6 7235
Fi iell ¢ K Ovriga kortfristiga fordringar 10 224 158 Fritt eget kapital 37 392 21611
Inansiella rapporter oncernen Férutbetaldakostnader ochupplupnaintékter 2 4 Eget kapital 43240 27460
— Kortfristiga fordri 1551 5391
Noter — Koncernen ertinstigatordringar Skuldertill kreditinstitut och liknande skulder 12 21406 21572
Finansiella rapporter — Moderbolaget Likvida medel 11 0 8 Pensioner och liknande férpliktelser 91 72
- Omséttningstillgdngar 1551 5399 La&ngfristiga skulder 21497 21644
Noter =Moderbolaget Skulder tillkred de skuld 12 3246 3303
ti itinstitut i
SUMMA TILLGANGAR 70661 52690 U" er.| reditinstitut och liknande skulder
Styrelsens och VDs intygande Avsattningar 1 14 16
Ovriga skulder till koncernféretag 2267 -
- .. Ovrigarantebarandeskulder 12 3 48
Revisionsberéttelse Réntebarande skulder 5530 3367
Definitioner Leverantdrsskulder 12 8 1
Aktuella skatteskulder 192 12
Ovriga kortfristiga skulder 12 3 4
Ovriga skulder till koncernféretag 0 5
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter . 14 O 197
Ejréntebarande skulder 393 220
Kortfristiga skulder 5923 3586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70661 52690
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Moderbolagets kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

Moderbolagets férandring i eget kapital

Miljoner SEK

Denlépande verksamheten
Rorelseresultat

Justering av poster i rérelseresultat som ej genererar kassafléde
— Incitamentsprogram

Betald rénta

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Férandring av rérelsekapitalet
— Roérelsefordringar
— Rérelseskulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Utl&ning till koncernforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n hos kreditinstitut ochliknande skulder
Amortering av l8n hos kreditinstitut och liknande skulder
Utdelningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid &rets slut

2020 2019 Miljoner SEK Bundet eget kapital Frittegetkapital Summaeget
Aktie- Reserv- Sakrings- Over- Balanserat kapital
_124 212 kapital fond reserv kursfond resultat
Eget kapital, 1 januari 2020 863 4985 -5 22393 =777 27 460
20 20 Aretsresultat = = = — 21906 21906
Ovrigt totalresultat for aret,
—387 -319 netto efter skatt — 5 — 5
-2 -9 Totalresultat fr dret - 5 21911
=16 — .
Ovrigaférandringar
iegetkapital
-3 10 Aktierelaterade ersattningar — — — — 65 65
_3 _97 Aktierelaterade ersattningar,
skatteeffekt — — — - 2 2
= —608 Utdelningar = = = = -6198 -6198
Eget kapital,
863 4985 1 22 393 14999 43240

6580 10787 31 december 2020

6580 10787 Eget kapital, 1 januari 2019 863 4985 -20 22393 6501 34722

6064 10179

Aretsresultat - — — - -235 -235
Ovrigt totalresultat for aret,

3247 1867 nettoefterskatt ] . 6 i . 16
_3122 ~4910 Totalresultat for &ret - - 16 - -235 -219
-6198 -7153 Ovriga férandringar
6072 210196 i egetkapital

_8 17 Aktierelaterade ersattningar - — - - 102 102
Aktierelaterade ersattningar,
8 25 skatteeffekt - — — - 8 8
0 8 Utdelningar - — — — -7153 -7153
Eget kapital,
31 december 2019 863 4985 -5 22393 =777 27 460

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
121



TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberéttelse

Definitioner

NOTER — MODERBOLAGET

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer och uttalanden utgivna av R&det for finansiell rapportering.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncernens not 1) med
foljande undantag.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvéarde, inklusive avgifter direkt hanforliga till for-
vérvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument tillampas, forutom avseende finansiella garantier dar det tilldtna undan-
taget enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingér i eventualforpliktelser.

Interna lan hanteras av koncernens Corporate Finance and M&A-funktion och samtliga kredit-
faciliteter granskas regelbundet. Interna 18n hanteras for att erhélla kontraktsenliga kassafléden och
klassificeras darfor till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pa forvan-
tade kreditforluster.

Ovrig information
Under 2020 fusionerades dotterbolagen Com Hem Sweden AB och Tele2 Holding AB med moder-
bolaget Tele2 AB.

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 22 mars 2021. Balans- och resultatrakning ar foremal for
faststéllande pd drsstdmma den 22 april 2021.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser forséljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2020 2019
Forvarvskostnader, Com Hem 2 =51
Integrationskostnader, Com Hem 4 —45
Ovrigarérelsekostnader — -3
Summa évrigarérelsekostnader 6 -98
NOT4 OVRIGARANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2020 2019
Rantor, koncernen 145 148
Rantor, 6vriga 0 1
Summa évrigarénteintakter och liknande resultatposter 146 149
NOT5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2020 2019
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder —382 -367
Réntor, koncern —942 —
Valutakursdifferens pé finansiella skulder 129 =52
Ovriga finansiella kostnader -6 -13
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -1201 —432

Réntor frén koncernféretag 2020 hanfor sig till temporar skuld till koncernféretag i samband med den
koncerninterna omstruktureringen som beskrivsinot 7.
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NOTER — MODERBOLAGET

Inledning NOT 6 SKATTER NOT7 ANDELARIKONCERNFORETAG
B R R Miljoner SEK 2020 2019 Foretag, org. nr, sate Antal aktier Totalt Agarandel 31dec,2020 31dec, 2019
Aktleagarl nformation Aktuell skattekostnad pa resultat frén innevarande ar -194 -3 nom véirde _(kapital/rdster) EK mSEK
) ) ) Aktuell skattekostnad pé resultat frén tidigare &r _2 _ Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 1500000  SEK100 100% 59694 -
Forvaltningsberattelse Aktuellskattekostnad T o TTTTLE Tele2 Treasury AB, 5566067764, Stockholm, Sverige 1000  SEK100 100% 1200 -
Tele2 Holding AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 1000  KSEK 100 100% - 13520
S Uppskjuten skattekostnad/intakt -9 -12 Com Hem Sverige AB. 556859-4195, Stockholm, Sverige 6000000 SEK 1 100% = 25244
Ersattnlngsrapport Summa skatt pd drets resultat —205 -15 Summa andelar i koncernféretag 60894 38764
Hallbarhetsrapport Skillnad mellan bokférd skatt och skatt baserad pé géllande skattesats bestar av nedanstdende poster.
Miljoner SEK 31dec, 2020 31dec, 2019
Finansiella rapporter Miljoner SEK 2020 2019 Anskaffningskostnad
Finansiella rapporter Koncernen Resultat fore skatt 22110 -220 Anskaffningskostnad 1januari 38764 38764
- ) . i . . Andelar erhdlina genom fusioner 22130 —
N . Skatteeffekt enligt skattesatsiSverige —4732 -21,4% 47 -21,4% Summa andelar i koncernféretag 60894 38764
oter — Koncernen Skatteeffektav . . . . .
Finansiella rapporter — Moderbolaget Ej skattepliktig utdelning fran koncernbolag 4708 21.3% _ 00% Under 2020 gjordes koncerninterna omstruktureringar, varvid dotterbolaget Com Hem AB fusionerades
PP 9 Negativtrantenetto -179 -08% =57 26.1% med Tele2 Sverige AB och dotterbolagen Com Hem Sweden AB och Tele2 Holding AB fusionerades
Noter — Moderbolaget Ovrigaejavaragsgillakostnader . 0 00% - 0% med moderbolaget Tele2 AB. Som ett resultat av omstruktureringarna har Tele2 ABs aktier i dotter-
- Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar -2 0,0% -4 1,8% . . . )
Arets skattekostnad respektive effektiv skattesats 2205 Z09% 15 6.8% bolag 6kat med 22 miljarder kronor med motsvarande férandring av nettoskuld gentemot koncernbolag.

Transaktionen har inte haft ndgon effekt p& koncernens finansiella rapporter. Darefter har Tele2 AB
erhallit utdelning fran dotterbolag vilket reducerat skulden till koncernbolag.

Styrelsens och VDs intygande

Med anledning av réntebegrénsningsreglerna 1&ggs negativt rantenetto som ej kan dras av, tillbaka

Revisionsberittelse som en permaqgnt s'lflllnad. Det negativa rdntenettot kommer istéllet att dras av i Tele2 Treasury AB och Enlista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgér av not 19.
kvittas mot positivt rdntenetto.
Definitioner Uppskjuten skattefordran pa 25 (31) miljoner kronor &r hanforlig till temporéara skillnader fér skulder p& NOT8 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

6 (16) miljoner kronor och pensioner pa 19 (15) miljoner kronor. "
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar bestér av pensionsmedel.

NOT9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Anskaffningskostnad 1januari 13668 23904
Utlaning 26537 2142
Aterbetalningar —23380 -12063
Ovrig férandring av centralkonto —7383 -315
Summa fordringar hos koncernféretag 9443 13668
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NOT10 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER — MODERBOLAGET

Miljoner SEK 3l1dec,2020 3ldec,2019
Derivat 217 154
Fordran pd anstallda 0 -0
Ovrigt 8 3
Summa évriga kortfristiga fordringar 224 158

NOT13 AVSATTNINGAR

Avséattningar bestar av reserver for avgadngsvederlag personal och uppgick den 31 december 2020

till 14 (16) miljoner kronor.

NOT14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Derivat bestar av verkligt varde rdnteswappar, vilka vérderades till verkligt varde. For sékringar av verkligt
vérde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av fordndringen i verkligt véarde pé derivatet

i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller férlusten pa den sdkrade posten hanforlig till den risk

som skyddas, dvs p& samma rad. For ytterligare information se vidare koncernens not 2.

NOT1 LIKVIDAMEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Likvida medel 0 8
Outnyttjade krediter och ldneutrymmen 7629 7930
Summa tillgéanglig likviditet 7629 7937
NOT12 FINANSIELLA SKULDER

Miljoner SEK 3ldec,2020 3l1dec,2019
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24652 24875
Ovrigarantebérandeskvider 548
Summa réntebéarande finansiella skulder 24655 24923
Leverantdrsskulder 8 1
Ovriga kortfristiga skulder &) 4
Summa finansiella skulder 24666 24928

Moderbolagets finansiella skulder bestar i huvudsak av skulder till kreditinstitut och liknande skulder.
Specifikation av dessa inklusive forfallostruktur framgar av koncernens not 24. Skulder till kreditinstitut
i form av kontanter som stallts som s&kerhet mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december

2020 till 246 (199) miljoner kronor, se koncernens not 2.

Miljoner SEK 31dec,2020 31dec,2019
Réantekostnader 136 134
Personalrelaterade kostnader 51 63
Kostnader for externa tjanster 3 —
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 190 197

NOT15 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN

Moderbolaget har ingatt borgensfdrbindelser till {drman for koncernféretag uppgdende till 1647 (908)

miljoner kronor per 31december 2020.

NOT16 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgér till 11 (17) personer varav 2 (2) &r kvinnor och 9 (9) man.
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inledning NOT17 PERSONALKOSTNADER NOT19 LEGALSTRUKTUR
Aktiesgarinformation Miljoner SEK 2020 2019 Nedanstdende tabell listar alla dotterféretag, intresseféretag, joint ventures och andra innehav sominte
Léneroch Sociala varavpensions- Léneroch Sociala varav pensions- = i A
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader ar Vllande foretag'
Férvaltningsberattelse Styrelse och VD 27 13 3 28 12 2
Ovrigaanstallda 62 31 7 77 58 22 Féretag, org nr, séte Not Agarandel (kapital/
E Séttn.n sra t Summa 89 44 10 106 70 24 koncernen roster)
I Ingsrappor ] ] o ] ] TELE2 SVERIGE AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Personalkostnader som vidarefaktureratstill Tele2 Sverige for vissa anstélldai moderbolaget har nettats T-Mobile Netherlands Holding BV, 33301092, Haag, Nederlanderna 15 25%
Héllbarhetsrapport mot kostnaden i resultatrakningen. Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sverige 15 40%
. - . . . . . Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 15 25%
L6n och erséattning till verkstéllande direktéren framgér av koncernens not 31. - ; 3
. . TMPL Solutions AB, 559079-9341, Uppsala, Sverige 16 10,30%
Finansiella rapporter A .
_— Svenska UMTS-né&t Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Finansiella rapporter — Koncernen NOT18 ARVODENTILL DEN VALDE REVISORN Svenska UMTS-nét AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 34 50%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Noter — Koncernen Revisionsarvode till valda revisorer uppgér till 2 (23) miljoner kronor. Alla 6vriga arvoden uppgér till O (0) Net4Mobility HB, 9697390293, Stockholm, Sverige 34 50%
Bl e — Medaibekes: miljoner kronor. Féregaende &r utférdes revision i enlighet med standard utfardad av Public Company :(TUXbC_‘;’“m:;'222‘;’;‘5265;62???843'8&0?“O‘m'Sve”ge 188%
i i r rter — r ) ) ) R ) ombridge AB, -2059, Géteborg, Sverige %
Accounting Oversight Board (PCAOB) i USA fér 8ren som avslutades den 31 december 2015 till 2018, Tele2IoT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
Noter — Moderbolaget vilket krdvdes som ett resultat av fusionen med Com Hem. | revisionsarvodet for 2019 ingar PCAOB Tele2 oT Netherlands, 72180137, Amsterdam, Nederlanderna 100%
relaterade kostnader med 22 miljoner kronor. UAB Tele2, 111471645, Vilnius Litaven 100%
Styrelsens och VDs intvgande UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
Y! Yd Viesojiistaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 15 25%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
Revisionsberattelse SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIABaltic Shared Services Center, 40203242091, Riga, Lettland 100%
Definitioner SIA Centuria, 40203227548, Riga, Lettland 34 50%
SIATele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 16 12,50%
Tele2 Europe SA,R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
TELE2 TREASURY AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
SECUREVALUE CONSULTING LTD, 9908070, London, Storbritannien 15 25%
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STYRELSENS OCH VDs INTYGANDE

TELE2

Styrelsens och VDs intygande

Inledning Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 den
Aktiedgarinformation 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed

. . . och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.
Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingér i koncernen stér infor.

Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande Stockholm den 22 mars, 2021
Revisionsberattelse

A Carla Smits-Nusteling
Definitioner Ordférande

Andrew Barron Anders Bjérkman Cynthia Gordon
Vice ordférande
Eva Lindqvist Georgi Ganev Lars-Ake Norling
Kjell Johnsen

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2021

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
126




TELE2

Inledning
Aktiedgarinformation
Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsrapport
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tele2 AB (publ) for réken-
skapsaret 2020-01-01-2020-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26—33.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 12—33 och 67-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt 8rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s8 som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 26—33. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehdlletiden kompletterande rapport som har &verl&mnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
VA&rt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och évertygelse,

inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsfdrordningens (637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omréden.

IntGktsredovisning och IT
Tele2 koncernen redovisar for 2020 intakter om 26 554 miljoner kronor. Tele2 har flera olika intékts-
strommar frén ett stort antal kunder. Intékterna karaktériseras av en hdg volym och smé transaktioner
men ocksé inslag av stdrre projekt och sampaketerade erbjudanden som kraver féretagsledningens
uppskattningar och beddmningar av verkligt varde och period for intaktsredovisning. Tillforlitliga faktu-
reringsrutiner och IT system &r viktigt for tjansteleveransen och fér en korrekt och fullstandig finansiell
rapportering.

Koncernens princip for intaktsredovisning beskrivsinot 1och inot 3 presenteras intékter per segment
och kategori.

Covid-19 pandemin har fatt negativa effekter pa intakter inom roaming, kontantkortsverksamheten
och premium-TV och har féranlett en 6kad risk for férvantade kreditforluster pad intékter relaterade till
dessa tjanster.
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Var revision omfattade féljande granskningsédtgérder men var inte begransade till dessa:

e utvardering om féretagsledningens tilldmpade redovisningsprinciper fér intékter &r i enlighet med
IFRS,

e granskningavrelevantainternakontrollerilT system som &r kritiska for den finansiella rapporteringen,

e granskning av relevanta interna kontroller i intéktsprocessen,

e granskning av olika intdktsfloden genom analytisk granskning och stickprov for att sékerstélla
korrektheteniintaktsredovisningen,

e granskning av forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar inklusive reserver for befarade
kreditforluster, samt

e utvarderaldmpligheteniupplysningar relaterade till de olika intéktsflédena och reserver fér befarade
kreditforluster.

Vérdering av goodwill

Tele2 koncernen redovisar goodwill om 29 651 miljoner kronor per den 31 december 2020. P& arsbasis
nedskrivningsprovar féretagsledningen det redovisade vardet p& goodwill. Dessa nedskrivningsprov-
ningar ar komplexa och kraver féretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att faststélla
koncernens kassagenererande enheter, val av metod for att faststélla dtervinningsvardet samt antagan-
den vad géller framtida tillvaxt, vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsréantor.

Den l&ngsiktiga effekten av Covid-19 &ar fortfarande osaker, vilket innebar att pdverkan pa framtida
tillvaxt och diskonteringsfaktorer &r okdnd vilket kan péverka prognostiserat kassafléde samt WACC som
anvands vid berdkning av atervinningsvardet.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning beskrivsinot 1Tochinot 11 beskrivs viktiga
antaganden som anvants av foretagsledningen vid uppréttande av den &rliga nedskrivningsprévningen.

Vér revision omfattade féljande granskningséatgérder men var inte begransad till dessa:

e utvardering om Tele2s principer ochrutiner for upprattande av nedskrivningsprévningar arienlighet
med IFRS,

e utvardering av féretagsledningens varderingsmetod och vérderingsantaganden med stéd av véra
varderingsspecialister,

e granskning av rimligheten i anvénda afférsantaganden, sdsom féretagsledningens prognoser av
framtida kassafloden,

e utvarderaledningens bedémningar av effekterna av Covid-19 pa berdknade framtida kassafloden,

e granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvdnda modellen fér nedskrivningsprévning, samt

e granskning att &ndamélsenliga upplysningar l&mnas i 8rsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pad sidorna 1-11,34—36 och 131-135. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vigéringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information

| samband med Vvér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lésa den information som identifieras ovan och &vervéga om informationen i vésentlig utstréckning &r
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller p&d misstag, och attl&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
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uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-

visningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér gransk-
ningsétgérder bland annat utifr&n dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
adndamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningséatgéarder som &rldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, meninte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

e inh&mtar vi tillréckliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viarensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vimaste ocksé informera om eventuella betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ockséa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samtitilldmpliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller Vi vilka av dessa omréden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomrddena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Tele2 AB (publ) fér rakenskapséaret 2020-01-01
—2020-12-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
l&genheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsfdrvaltningen ska skotas pé ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om n&gon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déar-
med vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pé var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhéallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle

ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26—33 och for att den
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i &verensstdmmelse med &rsredovisningslagen

Deloitte AB, utsags till Tele2 AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan den 12 maj 2004.

Stockholm den 22 mars 2021
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner
Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, men som anvénds av
Tele2 for att analysera bolagets finansiella resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de
anses utgodra vardefull kompletterande information fér operationell utveckling och likviditet. Nyckeltalen
skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS. Tele2s
definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rakna ut icke IFRS-nyckeltal p8 ett
annat satt och darfor ar nyckeltalen inte alltid jdmférbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
foretag.

EBITDA

Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presenteraldnsamhet i enlighet med industristan-
dard. Detta nyckeltal &r rapporterat enligt IFRS 16 fr&n 1januari 2019. Darfor ar EBITDA for perioder innan
1januari 2019 ej jamforbar med EBITDA efter 1januari 2019.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar samt resultat frdn andelar i intresseféretag
ochjoint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele2 anser att underliggande EBITDA &r relevanta nyckeltal att presentera dé det illustrerar I6nsam-
heten avden underliggande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvénds av bolagets ledning for att
analysera foretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jdmforelsestérande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och transaktioner fran strategiska
beslut, s& som realisationsvinster och -forluster fran forsaljning av verksamheter, forvarvskostnader,
integreringskostnader i samband med forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram samt
andra poster som péverkar jamférbarheten.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA i relation till nettoomséattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBITDAaL och underliggande EBITDAaL-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande marginal ar relevanta nyckeltal for att
presentera I6nsamheten eftersom méttet inkluderar kostnaderna for leasade tillgdngar (avskrivningar
och rantor), vilken enligt IFRS 16 inte ingér i underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskrivningar och rantekostnader foér
leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDAalL-marginal: Underliggande EBITDAaL i relation till nettoomsattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Kvarvarande verksamheter

Miljoner SEK 2020 2019
Rorelseresultat 7371 3812
Aterfor

Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag =311 97
Avskrivningar och nedskrivningar 5269 5689
EBITDA 12 329 9598
Aterforing jamférelsestérande poster:

Forvarvskostnader 6 72
Integrationskostnader 261 570
Avyttring av anlaggningstillgngar -2002 10
Ovrigajamforelsestorandeposter 1o 59.
Summa jamférelsestorande poster -1844 711
Underliggande EBITDA 10484 10309
Leasingavskrivningar -1182 -1185
Rantekostnader for leasing -63 -81
Underliggande EBITDAaL 9239 9043
Nettoomsattning 26 554 27203
Nettoomséttning exklusive jamforelsestdrande poster 26554 27203
Underliggande EBITDAaL-marginal 35% 33%
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DEFINITIONER

Betald capex och capex

Tele2 anser att betald capex &r relevant att visa da det ger en indikation pd hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2
anser att det ar relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt investerar
iimmateriella och materiella tillg&ngar samt i nyttjanderéttstillgdngar (leasing) for att driva och expan-
dera sin verksamhet, oberoende av nér betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och materiella tillgdngar minskat
med kassainflode fr&n forséljningar avimmateriella och materiella tillgéngar.

Capex: Investeringar av immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och nyttjanderattstillgdngar
(leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.

Miljoner SEK 2020 2019
TOTALA VERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -2750 -3610
Forsalining avimmateriella och materiella tillgdngar 1 3
Betald capex -2749 -3607
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare ar 16 758
Aterfor erhallen betalning for salda immateriella och materiella tillgangar -1 -3
Capex i immateriella och materiella tillgdngar -2734 -2852
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1204 -1509
Capex -3938 -4 361

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -2705 -3292
Forsalining avimmateriella och materiella tillgdngar 1 2
Betald capex -2704 -3289
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare ar -11 837
Aterfor erhallen betalning for salda immateriella och materiella tillgangar -1 -2
Capex i immateriella och materiella tillgdngar -2717 —2455
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1182 -1306
Capex -3899 -3761

Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassaflode ar ett relevant nyckeltal att presentera da det ger en bild av
I6nsamheten av den underliggande verksamheten samtidigt som det beaktar de investeringar som krévs
for att driva och expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum och leasing.

Kvarvarande verksamheter 2020 2019
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 9239 9043
Capex exklusive spektrum och leasing -2717 -2387
Operationellt kassafléde 6523 6656

Fritt kassaflode till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassaflode till eget kapital &r relevant att presentera d& det ger en 6verblick av
de medel som genereras frdn den |6pande verksamheten efter att ha tagit hansyn till investeringar
i immateriella och materiella tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pa koncernens tillgangliga medel for forvarvsrelaterade
betalningar, aktieutdelningar, aktiedterkdp och aterbetalning av skulder.

Fritt kassafléde till eget kapital: Kassafldde fran den |6pande verksamheten minskat med betald capex
och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK 2020 2019
TOTALA VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den lopande verksamheten 8816 9716
Betald capex -2749 -3607
Amortering av leasingskulder -1188 -1269
Fritt kassafldde till eget kapital (eFCF) 4879 4840

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Kassaflode fran den lopande verksamheten 8672 8572
Betald capex -2704 -3289
Amortering av leasingskulder -1168 -1124
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 4799 4159
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DEFINITIONER

Nettoskuldsattning och ekonomisk nettoskuldsattning

Tele2 anser att nettoskuldsattningen ar relevant att presentera d& den &r anvandbar for att illustrera
skuldsattningen, den finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsatt-
ningen anses relevant da den exkluderar leasingskulder, och ddrmed pé ett konsekvent satt kan stéllas

i relation till underliggande EBITDAaL fér matning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldsdttningen: Réntebarande l&ng- och kortfristiga skulder exklusive avsattningar, minskat med
likvida medel, kortfristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat. Nettoskuldsattningen inkluderar
utrustningsfinansiering fr.o.m. andra kvartalet 2020.

Ekonomisk nettoskuldséttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasingskulder. Fére slutférandet
av forsaliningen av verksamheten i Kazakstan exkluderas &ven skulder till Kazakhtelecom, skuld for
tillaggskdpeskillingen i Kazakstan och 1an garanterade av Kazakhtelecom.

Totala verksamheten Dec 31 Dec 31
Miljoner SEK 2020 2019
Rantebéarande langfristiga skulder 27234 27752
Rantebéarande kortfristiga skulder 4881 5066
Exklusive utrustningsfinansiering — -139
Exklusive avséattningar -1660 -1774
Likvida medel, kortfristiga placering och spérrade bankmedel =970 —448
Derivat =217 —154
Nettoskuldsattning for tillgdngar som innehas for férsaljning — 513
Nettoskuldsattning 29269 30816
Exklusive:

Leasingskulder -5327 -6111
Ekonomisk nettoskuldséattning 23942 24705

Organisk
Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror &r relevanta att presentera da de exkluderar effekter frén valuta-
kursrorelser men inkluderar effekter frdn avyttringar och férvarv som om dessa hade intréffat forsta
dagen i varje rapporteringsperiod, och darfér ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det underliggande
resultatet.

Organiska tillvéxtsiffror: Beréknas i oféréndrad valuta, vilket innebér att siffror i andra perioder réknas
om med den valutakurs som géller fér den nuvarande perioden, men inkluderar effekter fr8n avyttringar
och férvarv som om dessa hade intraffat forsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstamning av proformasiffror framgér av ett excel dokument (Tele2-Q4-2020 financials to the
market) pa Tele2s webbplats www.tele2.com.
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DEFINITIONER

Andra finansiella definitioner

Vissa andra finansiella matt som presenteras i rapporten definieras
nedan. Tele2 anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och andra lasare av denna rapport.

Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till totalt antal utestdende aktier.

Ekonomisk nettoskuldsattning/justerad EBITDAaL
(skulds&ttningsgrad)

Ekonomisk nettoskuldsattning dividerat med underliggande
EBITDAaL (rullande tolv mé&nader) for alla verksamheter som ags
ochkontrolleras av Tele2 i slutet av respektive rapporteringsperiod.

Genomsnittlig réntekostnad
Arlig rantekostnad hanférligt till 1&n (exklusive straffavgifter etc)
i forhallande till genomsnittliga rantebarande skulder exklusive
avsattningar, leasingskulder, skulder relaterade till utrustnings-
finansiering, balanserade bankavgifter samtjusterat fér amortering
och upplaning under perioden.

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster)

Genomsnittligt antal anstéllda under dret,omraknat till heltidstjans-
ter. Férvarvade/sélda féretag &r upptagna i relation till hur lang tid
féretagen ingatt i Tele2-koncernen.

Resultat per aktie

Rorelseresultat for perioden fér moderbolagets aktiedgare
i relation till det vadgda genomsnittliga antalet utestdende aktier
under rakenskapsaret.

Rérelseresultat (EBIT)
Nettoomséttning exklusive operativa kostnader.

Tjansteintakter slutkund

Intékter frdn slutkund exklusive intakter fran utrustning.
Tjansteintakter slutkund presenteras for att ge en bild av intékter
som &r kopplade till kundernas nyttjande av de tjanster foretaget
erbjuder.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat féréndring i aktiepriset och 8terinvesterade utdelningar.
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Kontakt

Tele2 AB
Organisationsnummer:
556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

10313 Stockholm
Sverige

Tel + 46 (0)8 5620 0060
www.tele2.com

Marcus Lindberg
Head of Investor Relations
Telefon: + 46 (0)73 439 25 40

Erik Wottrich
Head of Sustainability
Telefon: +46 (0)704 26 43 84

Besok var webbplats: www.tele2.com
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