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Kallelse till arsstamma

Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917, med sate i Stockholm, kallar harmed till arsstimma
torsdagen den 28 april 2022 klockan 15.00 i Tele2s lokaler pa Torshamnsgatan 17 (entré via
Hans Werthéns gata 19) i Kista i Stockholm. Entrén till stiammolokalen 6ppnar klockan 14.40.

Aktiedgare kan delta i arsstdmman genom att narvara i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) eller genom férhandsréstning (postrostning). For att arsstdmman ska kunna genomféras pa
ett sa sakert satt som mdjligt serveras inte nagon fortaring. Aktiedgare som vill, eller enligt tillampliga
myndighetsforeskrifter eller rad bor undvika folksamlingar ombeds rosta via ombud eller delta i
arsstdmman genom forhandsrostning.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan
Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken onsdagen den 20 april 2022 och (ii)
senast fredagen den 22 april 2022 anmala sig genom post, telefon eller pa Tele2s webbplats.

Anmalan om deltagande kan goéras pa bolagets webbplats pa www.tele2.com, under rubriken
"Bolagsstammor” som finns under avsnittet "Investerare”, per telefon till 08 402 92 09 eller genom post
till Tele2 AB, “AGM”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hdgst tva). Aktieagare som féretrads genom ombud
ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats www.tele2.com under rubriken "Bolagsstdmmor” som finns under avsnittet "Investerare”.
Fullmakten ska sandas till bolaget enligt ovan i god tid fére arsstamman. Om fullmakten ar utfardad av
en juridisk person bor registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstamman genom férhandsrdstning (postrostning) ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken onsdagen den 20 april 2022 och (ii)
senast fredagen den 22 april 2022 anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt anvisningarna
nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For forhandsrdstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Férhandsréstningsformularet finns
tillgangligt pa Tele2s webbplats, www.tele2.com under rubriken "Bolagsstammor” som finns under
avsnittet "Investerare”. Ifyllt och undertecknat forhandsréstningsformular kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Tele2 AB, “AGM”, c/o Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan aven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
forhandsrdsten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare férhandsrdstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.tele2.com under rubriken
"Bolagsstdmmor” som finns under avsnittet "Investerare”. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas.

Om en aktiedgare forhandsrdstat, och darefter deltar i arsstdmman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrdsten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrdstning under arsstamman eller
annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under arsstammans gang valjer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrost pa den punkten.



Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per onsdagen den 20 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast fredagen den 22 april 2022 beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans dppnande.
2. Val av ordférande vid arsstamman.
3. Upprattande och godkannande av réstlangd.
4. Godkannande av dagordning.
5. Val av en eller tva justeringsman.
6. Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
7. Anférande av styrelsens ordférande.
8. Anférande av den verkstallande direktoren.
. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
10. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen.
11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(punkterna (a)-(b)).
12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren.
13. Bestdmmande av antalet styrelseledamoéter.
14. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
15. Val av styrelseledamoter:
(a) Andrew Barron (omval, valberedningens férslag).
(b) Stina Bergfors (omval, valberedningens forslag).
(c) Georgi Ganev (omval, valberedningens forslag).
(d) Sam Kini (omval, valberedningens forslag).
(e) Eva Lindqvist (omval, valberedningens forslag).
(f) Lars-Ake Norling (omval, valberedningens forslag).
(g) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag).
16. Val av styrelseordférande.
17. Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor.
18. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport foér godkannande.
19. Beslut om incitamentsprogram (punkterna (a)-(f)).
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.
21. Beslut om forslag fran aktieagaren Martin Green (punkterna (a)-(c)).
22. Arsstammans avslutande.
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Valberedningens beslutsférslag
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att David Andersson, ledamot i advokatsamfundet, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter.



Faststillande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar en mindre dkning av arvodet till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Det féreslagna arvodet uppgar till totalt 6 840 000 kronor, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 3 procent, och ska férdelas enligt féljande:

1 800 000 (1 750 000) kronor till styrelsens ordférande,

900 000 (875 000) kronor till vice styrelseordférande,

660 000 (640 000) kronor var till de fem Ovriga styrelseledaméterna,

251 000 (244 000) kronor till ordférande for revisionsutskottet och 126 000 (122 000) kronor
var till de dvriga tre ledamdterna, och

e 105 000 (102 000) kronor till ordférande for ersattningsutskottet och 53 000 (51 000) kronor
var till de dvriga tva ledamdterna.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.

Val av styrelseledaméter (punkterna 15 (a)-(g))

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av styrelseledamoterna
Andrew Barron, Stina Bergfors, Georgi Ganev, Sam Kini, Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling och Carla
Smits-Nusteling.

Val av styrelsens ordférande (punkt 16)

Valberedningen foreslar omval av Carla Smits-Nusteling till styrelseordférande.

Bestdammande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 17)

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, féreslar valberedningen att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs
som revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2024. Deloitte AB har informerat Tele2 om att den
auktoriserade revisorn Didrik Roos kommer att utses till huvudansvarig revisor om Deloitte AB omvaljs
till revisor.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(punkterna 11 (a)-(b))

Forslag till beslut om ordinarie utdelning (punkt 11(a))

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,75 kronor per aktie att utbetalas till aktieagarna i tva
delar om 3,40 och 3,35 kronor per aktie. Avstamningsdagar ska vara den 2 maj 2022 fér den forsta
utbetalningen av utdelningen om 3,40 kronor per aktie och den 11 oktober 2022 fér den andra
utbetalningen av utdelningen om 3,35 kronor per aktie.

Beslutar arsstdmman i enlighet med férslaget kommer den forsta delen av utdelningen om 3,40 kronor
per aktie utbetalas till aktiedgarna den 5 maj 2022 och den andra delen av utdelningen om 3,35 kronor
per aktie utbetalas till aktiedgarna den 14 oktober 2022.

Forslag till beslut om extrautdelning (punkt 11(b))

Tele2s styrelse foreslar vidare en extrautdelning om 13,00 kronor per aktie, villkorat av att den
offentliggjorda avyttringen av T-Mobile Nederlanderna i god tid slutférs och att den kontanta
betalningen erhalls.

Villkorat av att den offentliggjorda avyttringen av T-Mobile Nederlanderna i god tid slutférs och att den
kontanta betalningen erhélls, ska avstamningsdagen vara den 2 maj 2022 och om arsstamman
beslutar i enlighet med férslaget kommer utdelningen om 13,00 kronor per aktie utbetalas till
aktiedgarna den 5 maj 2022.



Incitamentsprogram (punkterna 19 (a)-(f))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram i enlighet med punkterna 19(a)-(f) nedan.

Tele2s ersattningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare och
storre aktieagare. Incitamentsprogrammet har granskats av styrelsen pa styrelsemoten i slutet av
2021 och de forsta manaderna 2022.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("LTI 2022”), enligt motsvarande struktur som féregaende ar, men med nagot
farre deltagare.

LTI 2022 féreslas omfatta sammanlagt cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Tele2-koncernen. For att delta i LTI 2022 kravs att deltagarna ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande
i LTI 2022. Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under LTI 2022 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsférutsattningar kan deltagare istallet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Motiv for férslaget

Syftet med LTI 2022 ar att skapa forutsattningar fér att behalla kompetent personal i Tele2-koncernen.
LTI 2022 ar baserad pa att det &r 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i LTI 2022 kraver att deltagaren &ger Tele2-aktier,
som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats pa marknaden i anslutning till anmalan om
deltagande i LTI 2022.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av
faststallda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for bolagets tkade
aktiedagarvarde. LTI 2022 framjar aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot denna bakgrund anser styrelsen att antagande av LTI 2022 kommer att
fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och féljaktligen vara férdelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2022 krévs att de anstallda ager aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, férutsatt att aktierna inte anvands som privat investering under 2020 eller
2021 ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i LTI 2022. Det maximala antalet aktier som den anstallde kan halla inom ramen for
LTI 2022 kommer att motsvara cirka 15-28 procent av den anstalldes fasta arslén enligt vad som
beskrivs narmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for LTI 2022 kommer
bolaget att tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieratter.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioderna 1 januari 2022
— 31 december 2024 ("Kassaflodesmétperioden”) och 1 april 2022 — 31 mars 2025 ("TSR-
matperioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delarsrapport for
perioden januari — mars 2025 har behallit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa



undantag, fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen, berattigar varje aktieratt deltagaren att
vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget. Aktieratterna medfor ingen réatt till utdelning, men for att
likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for
utdelningar som ldmnats pa de underliggande aktierna under intjdnandeperioden genom att antalet
aktier som respektive aktieratt berattigar till efter intjdnandeperioden 6kas. Noteras bor att deltagarna i
LTI 2022 inte kommer att kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstdmman 2022 om
utdelningen verkstalls innan tidpunkten for tilldelning av aktieratter under LTI 2022.

Mal- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och Serie C
(prestationsbaserade aktieratter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhalla efter
intjanandeperioden beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststallda mal-
och prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A: Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under TSR-métperioden ska dverstiga O procent for
att uppna entry-nivan.

Serie B: Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under TSR-matperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med median TSR for en referensgrupp bestaende av BT Group, Deutsche Telekom,
Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus, Swisscom, Telecom ltalia,
Telefonica, Telefonica Deutschland, Telenet Group Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company
och Vodafone, samt éverstiga median TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna
stretch-nivan.

Serie C: Operationellt kassaflode’ ska matas pa kumulativ basis for den konsoliderade Tele2-
koncernen under Kassaflédesmatperioden for LTI 2022. Styrelsen ska faststalla adekvata mal i
enlighet med Tele2s finansiella guidning. Som entry-niva for tilldelning av kassaflodesmattet maste 90
procent av malet uppnas och for att na stretch-nivan maste 110 procent av malet uppnas. Det
prestationsbaserade villkoret for aktieratter i Serie C mats pa en kumulativ basis under
Kassaflodesmatperioden och adekvata mal kommer att faststéllas av styrelsen i enlighet med Tele2s
finansiella guidning. | och med att den finansiella guidningen faststalls arligen ar det inte majligt att pa
forhand bestamma ett finalt trearsmal for det prestationsbaserade villkoret. Daremot, for att méjliggéra
for aktiedgare och andra intressenter att halla sig uppdaterade om hur detta prestationsbaserade
villkor utvecklas, avser styrelsen att pa en arlig basis i Tele2s arsredovisning ldmna information om,
och i vilken utstrackning, malet fér operationellt kassaflode — som faststallts av styrelsen for det
rapporterade aret baserat pa den finansiella guidningen for det aret — har uppnatts.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry” och "stretch” med en linjar 6kning fér mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgér den
miniminivd som maste uppnas for att aktieratterna inom relevant serie ska ge ratt till tilldelning av B-
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 50 procent av
aktieratterna i Serie B, samt 30 procent av aktieratterna i Serie C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier.
Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om
stretch-nivan uppnas for Serie B och Serie C ger samtliga aktieratter i den aktuella serien ratt till
tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade
villkoren i arsredovisningen for rékenskapsaret 2025.

Aktierétter
For aktieratter ska foljande villkor galla:
e Det tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2022.

e De intjdnas under tre ar efter tilldelning (intjdnandeperiod).

' Operationellt kassaflode definieras sdsom Underliggande EBITDaL med avdrag for betald capex exklusive spektrum och leasing.
Det kommer att matas kumulativt for den konsoliderade Tele2-koncernen under méatperioden 1 januari 2022 — 31 december
2024.



e Varje aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Tele2 tre ar efter
tilldelning (intjdnandeperioden), under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2025 fortfarande ar anstalld i
Tele2-koncernen och har behdllit den privata investeringen.

o For att likstalla deltagarnas intresse med aktieagarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna fér [lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar
till efter intjanandeperioden 0kas. Noteras kan att deltagarna i LTI 2022 inte kommer att
kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstamman 2022, om utdelningen verkstalls
innan tidpunkten for tilldelning av aktieratter under LTI 2022.

e De kan inte dverlatas eller pantsattas.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara foér den narmare utformningen
och hanteringen av LTI 2022, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska
styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar
i Tele2-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for LTI 2022 inte l&ngre
ar andamalsenliga. Styrelsen foreslas ha ratt att justera for handelser som paverkar den ursprungliga
malsattningen, dvs handelser som inte anses vara relaterade till ordinarie affarsverksamhet och
liknande poster vid tidpunkten for den ursprungliga malsattningen. Styrelsens ratt att vidta namnda
justeringar innefattar inte ratten att Iata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstalining.

Tilldelning

LTI 2022 foreslas omfatta hogst 363 000 aktier som innehas av deltagarna och som ger en tilldelning
av sammanlagt hogst 1 725 000 aktieratter, varav 363 000 malbaserade aktieratter och 1 362 000
prestationsbaserade aktieratter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovan
kommer LTI 2022 att omfatta féljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktieratter for de olika
kategorierna:

e verkstéllande direktéren: kan forvarva hégst 20 000 aktier inom ramen for LTI 2022 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 4,5 aktieratter av Serie B och 4,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 200 000 Tele2-aktier;

e koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 10 personer) bestar av tva underkategorier
dar kategori (1) (cirka 3 personer) kan férvarva hogst 7 500 aktier var inom ramen for LTI
2022 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 3,5 aktieratter av Serie B
och 3,5 aktieratter av Serie C med mgjlighet att tilldelas maximalt 60 000 Tele2-aktier.
Kategori (2) (cirka 7 personer) kan férvarva hdgst 4 500 aktier var inom ramen for LTI 2022
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 2,5 aktieratter av Serie B och 2,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 27 000 Tele2-aktier;

e kategori 3 (totalt cirka 25 personer): kan forvarva hégst 3 000 aktier var inom ramen for LTI
2022 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 12 000 Tele2-aktier;

e Kkategori 4 (totalt cirka 50 personer) kan férvarva hogst 2 000 aktier var inom ramen for LTI
2022 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med majlighet att tilldelas maximalt 8 000 Tele2-aktier;

e kategori 5 (totalt cirka 114 personer) kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen for LTI
2022 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med majlighet att tilldelas maximalt 4 000 Tele2-aktier.



Omfattning och kostnader

LTI 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad Over intjdnandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 122,35
kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 28 februari 2022 om 125,75 kronor minskad med den
forsta delen av foreslagen utdelning om 3,40 kronor per aktie, som avskiljs fran underliggande aktie
innan lanseringen av LTI 2022), ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent
bland deltagarna i LTI 2022, ett 50-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt
intidnande av malbaserade aktieratter, beraknas kostnaden for LTI 2022, inklusive
finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 84 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att férdelas éver aren 2022 — 2025. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden uppga till cirka 115 miljoner kronor, enligt IFRS 2.

Den berdknade kostnaden for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
genom |Idpande avsattningar. Kostnaden for sociala avgifter berédknas uppga till cirka 46 miljoner
kronor med tidigare beskrivna antaganden (cirka 77 miljoner kronor vid ett 100-procentigt uppfyllande
av de prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 30 procent och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i LTI 2022 &r begrénsad till 515 kronor, vilket motsvarar fyra
ganger genomsnittlig stangningskurs for Tele2s B-aktie under februari 2022 minskad med féreslagen
utdelning som avskiljs fran underliggande aktie innan lanseringen av LTI 2022. Om vardet pa Tele2s
B-aktie nar aktieratten ar intjanad dverstiger 515 kronor, kommer det antal B-aktier varje ratt berattigar
deltagaren att erhalla vid intjanandet minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 0,25 procent av utestaende aktier, 0,19 procent av
rostetal samt 0,18 procent vad galler beraknad kostnad for LTI 2022. Den maximala utspadningen i
termer av utestdende antal aktier och réster har beraknats fére eventuell omrakning fér utdelningar pa
de underliggande aktierna under intjanandeperioden. Kostnaden fér utspadningen har beraknats enligt
IFRS 2 i forhallande till Tele2s bérsvarde, exklusive den till arsstamman 2022 féreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktieratter under 2019, 2020 och 2021 ars incitamentsprogram uppgar
den maximala utspadningen till hogst 0,91 procent av utestaende aktier och 0,70 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 515 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med LTI 2022 samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgéar den maximala kostnaden till cirka 156 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 266 miljoner kronor.

For en beskrivning av Tele2s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Tele2s
arsredovisning fér 2021 not 31.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om LTI 2022 hade introducerats 2021 baserat pa ovan angivna forutsattningar, samt ett 50 procentigt
uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt intjanade av malbaserad aktieratter, skulle
vinsten per aktie efter utspadning resultera i en ytterligare utspadning om 0,8 procent eller fran 6,21
kronor till 6,16 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for LTI 2022 inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 44 miljoner kronor enligt ovan angivna férutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 423 miljoner kronor fér 2021.

Tilldelning av B-aktier

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med LTI 2022, samt dvriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank i enlighet med punkten 19(b) samt att styrelsen bemyndigas att
darefter besluta om att aterképa C-aktierna fran Nordea Bank i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna



kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till
B-aktier, att dverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2022 samt &vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hogst 2 200 000 B-aktier kan 6verlatas Hill
deltagare i enlighet med villkoren fér LTI 2022. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som
innehas av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-
aktier.

For det fall att Gverlatelse av aktier under LTI 2022 inte kan ske till f6ljd av att erforderlig majoritet for
punkten 19(d) nedan inte uppnas kommer deltagare kunna férvarva B-aktier fran tredje part som ingatt
aktieswapavtal med Tele2, under férutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget i
punkten 19(f) nedan.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2023 6ka bolagets aktiekapital med hogst 1 500 000 kronor genom emission av hogst 1 200 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet
med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomforande av
emissionen ar att sékerstalla leverans av B-aktier till anstallda i enlighet med LTI 2022 saval som i
enlighet med LTI 2019-2021.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2023 besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett férvarvserbjudande som
riktas till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till
ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hdgst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkdpet ar att sékerstalla leverans av B-aktier i enlighet med LTI
2022 saval som i enlighet med LTI 2019-2021.

Beslut om overlatelse av egna B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 19(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlatas till deltagarna i LTI 2022, till deltagarna i dvriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor eller saljas pa Nasdaq Stockholm i enlighet med
punkt 19(e) nedan.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hdgst 2 200 000 B-aktier kan éverlatas till deltagarna i
enlighet med villkoren for LTI 2022. Dessa aktier kan antingen utgoéras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Beslut om forsalining av egna B-aktier (punkt 19(e))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden intill arsstamman 2023, besluta om forsaljning av B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Antalet B-aktier
som saljs far inte dverstiga antalet B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Forsaljning av B-aktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade aktiekursintervallet
vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sakerstalla bolagets ataganden, inklusive sociala avgifter och
betalning av preliminar I6neskatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga
incitamentsprogram LTI 2020-LTI 2022.



Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 19(f))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 19(d) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar om att Tele2 pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och overlata B-aktier i Tele2 till
deltagare i LTI 2022.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men aven for att sakerstalla leverans av
B-aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med foljande villkor:

o Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kop av egna aktier.

o Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

e Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

e Aterkop av A- och/eller B-aktier p4 Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
saljkurs.

e Bolaget ska aterkopa de till Iagst pris tillgangliga aktierna.

e Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar dels att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde samt
sakerstalla leverans av B-aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med
beslutet under punkten 19(d) samt tidigare arsstammors beslut.

Beslutsforslag fran aktiedagarna
Forslag fran aktiedgaren Martin Green (punkterna 21 (a)-(c))
Aktieagaren Martin Green foreslar att arsstamman ska besluta om att:

(a) det genomfdrs en utredning betraffande bolagets handldggning for att sakerstalla att
nuvarande medlemmar i styrelse och bolagsledning uppfyller de relevanta krav som lagar,
andra regelverk och samhéllets etiska varderingar stéller pa personer i ledande stallning samt
aven om radande attityd samt praktisk handlaggning utav bolagets handlaggare och ledning,

(b) for det fall att utredningen klargor att behov foreligger skall skyndsamma relevanta atgarder
vidtagas for att sékerstalla kravens uppfyllanden, och

(c) redovisning av utredning och eventuella atgarder bor ske snarast mojligt med hansyn till art
och omfattning till eventuella framkomna behov dock senast under arsstamman 2023.

Ovrig information

Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse finns totalt 695 021 597 aktier i Tele2 varav 22 551 882 A-aktier,

670 269 715 B-aktier och 2 200 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 897 988 535 roster. Dagen da
denna kallelse offentliggérs innehar Tele2 2 912 106 egna B-aktier och 2 200 000 egna C-aktier
motsvarande 5 112 106 roster, som inte kan foretradas vid arsstdmman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 19 och 20

Beslut enligt punkterna 19(b), 19(c), 19(e) och 20 &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.



Beslut enligt punkt 19(d) ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamdter samt det fullstandiga forslaget fran aktiedgaren enligt punkt 21 finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551),
ersattningsrapporten och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) finns
tillgangliga pa bolagets webbplats www.tele2.com, under rubriken "Bolagsstammor” som finns under
avsnittet "Investerare”. Arsredovisningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats www.tele2.com, under
rubriken "Rapporter och presentationer” som finns under avsnittet "Investerare” senast tre veckor fore
arsstamman. Samtliga handlingar finns aven tillgangliga hos bolaget pa adress Torshamnsgatan 17 i
Kista i Stockholm och kommer att sandas till de aktieagare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Handlingarna kan begaras pa telefon 08 402 92 09 eller genom post till Tele2 AB, “AGM”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares frageratt
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernbolag och
koncernredovisningen.
Behandling av personuppgifter
For information om behandling av dina personuppgifter, se den integritetspolicy som ar tillganglig pa
Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.
Ovrigt
Program vid arsstamman:
14.40 Entrén till stammolokalen éppnas.
15.00 Arsstamman 6éppnas.

Stockholm i mars 2022

TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN
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