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V&r ambition pd
medelldng sikt

3-drs horisont

L EDANDE TELEKOMOPERATOR

| Norden och Baltikum
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Vara strategiska mojliggorare

Unika manniskor och kultur

» Walkthe talk ledarskap som samordnar och
engagerar

» Utveckla Tele2s kultur for att behalla
konkurrensférdelar

e Attrahera och behélla prestationsdrivna
anstallda med framtidssékrade kompetenser

» Enmangsidig och inkluderande arbetsplats
att vara stolt 6ver

Tillforlitlig uppkoppling

Natverksmodernisering genom 5G och 10G
Distinkt partner till kommersiella affarsenheter
Kundfokuserad natverksdrift

Arkitektur som m&jliggér Ledande Digital
Telekomoperator

Nasta generations verksamhet

Genomfora transformationsprogrammet

Sékerstélla harmonisering av
end-to-end processer

Exekvering som drivs av datadrivna insikter
Kontinuerlig optimering for att uppna effektivitet

Var kultur

The Tele2 Way
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Viar en integrerad operatér med fastgch mobil uppkoppling samt
underhaliningstjanster pd samtliga av vdra marknader.

Kapitalisera 6kad datakonsumtion

Vierbjuder uppkoppling och datatjénster for
mobila enheter i alla vara marknader.

MOBILTELEFONI

Grunden till ett konvergerat erbjudande
Vierbjuder fast uppkoppling genom vért
fiber- och coax-néti Sverige och mobila
bredbandstjénster i Sverige och Baltikum

DIGITAL-TV

HOGHASTIGHETS-
BREDBAND

Ledande TV leverantor
Viaggregerar TV-innehall inom véra
marknader i Sverige och Baltikum
genom erbjudanden med bade lin-
jéra och strommande tjanster

INLEDNING

Var vi ar verksamma

Tele2 &r en telekomoperatér i Ostersjéregionen som driver en strategi
kring fast-mobil-konvergens (FMC) i Sverige och mobil-centrisk-konvergens i
Baltikum, kombinerat med ett brett underhaliningsutbud. Tele2 ager
ocksd 25% av T-Mobile Nederlanderna, vilket Tele?2 tillkdnnagav
att avyttra i september 2021.

Andel av intékterna per land

Sverige

80%

Estland
3%
Lettland
6%
Litauen

1%
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VD-ord

Det glader mig att skriva till er efter ett utmanande, men framgéngsrikt
2021. Som alla andra har vi upplevt den globala pandemins férhopp-
ningar och frustrationer, och vi hade hoppats kunna tillbringa mer tid
tillsammans och bygga vidare pé& vér starka kultur och fortsétta ta Tele2
till n&sta niv&. Med detta sagt &r jag imponerad av motstdndskraften hos
véra team och hur den utmanaranda som har varit en viktig del av Tele2s
DNA sedan den framlidne Jan Stenbecks dagar, hanterar alla former av
nya utmaningar. Genom flexibilitet och beslutsamhet har viavslutat 2021
starkt.

Baserat pa var prestation kunde vi hdja var guidning halvvags genom
2021 och vi har levererat p& dessa hojda forvantningarna. Det &r ocksa
mycket betryggande att se att forbattringar har gjortsinom flera omré-
deniverksamheten.

| Sverige har vi genomfort en mycket viktig sammanslagning av Tele2
och Com Hem till ett gemensamt varuméarke som kommer efterstrava
att ha det starkaste konvergerade erbjudandet pa& marknaden. Detta
markerade slutet av den forsta fasen av var FMC-resa och nér vi nu
gér in i den andra fasen kommer vi att fokusera pé korsférséljning av
produkter till de 1,3 miljoner hushall som vi fér nérvarande har kundrela-
tioner med. Vi &r 6vertygade om att véra varumarken Tele2 och Comviq
kan tillgodose alla marknadssegment. Produktférbéttringar som mer
data och 5G i Comviqg implementerades i v8ra konsumenterbjudan-
den eftersom vi strévar efter att standigt forbéattra var produktportfol].
Detta kommer att vara en viktig del av vér tillvaxtstrategi inom konsu-
mentsegmentet nar vi balanserar varde och volym i var kundbas for att
skapa l&ngsiktig hallbar tillvaxt. Vi ar halvvags in i vart transformations-
program, som kommer att uppgradera och sld samman véra stodsystem
till en plattform som kommer att vara mycket mer flexibel, enkel och
robust. Genom denna insats kommer vér férmaga att agera snabbt pa
marknaden och anvéndandet av mer avancerade big-data funktioner
att forbattras avsevart.

Inom foretagssegmentet har vi sett en imponerande vandning frén
betydande intaktsminskningar, ar till &r, till en stabilisering inom loppet
av 12 mé&nader. Hela teamet och alla som stddjer dem har all anled-
ning att vara stolta 6ver sina prestationer och vi ar 6vertygade om att
verksamheten nu vilar p& starka och héllbara grunder.

Vifortsatter att se en mycket stark prestation i Baltikum. Goda affarsav-
véagningar bygger pa en balans mellan varde och volym, och teamen i

INLEDNING

Baltikum presterar valdigt bra i en situation dar deras utgéngslage i de
olika landerna varierar. Frdn marknadsledande i Litauen till en tradi-
tionellt krdvande position som tredje spelare i Estland. Under 2021 har
dessa utmaningar dterigen hanterats pé ett mycket framgangsrikt satt.
Samtidigt fortsatter vi att bevaka och utforska olika FMC méjligheter
for att uppratthélla tillvaxten i Baltikum, och vitog ett steg framéat pa var
FMC-resa nér vilanserade ett pilotprojekt for fiber i Litauen. Dessutom
cementerade vi var position pd mobilmarknaden genom att férvarva
spektrum for att mojliggdra en utrullning av 5G i Lettland.

Det glader mig att Tele2 har tagit ndsta steg mot var ambition att vara
ledande inom héllbarhet genom att lansera var nya héllbarhetsstrategi.
Den har fyra tydliga fokusomr&den dar vi kan differentiera oss frén véra
konkurrenter. Vihar satt upp branschledande vetenskapsbaserade mal
for att minska utsldppen av véaxthusgaser och har minskat utslappen i
var egen verksamhet med mer &n 90 % sedan 2019. Vi &r stolta 6ver att
ha bibehallit vart toppbetyg fran MSCI ESG (AAA), 6kat vart S&P Global
CSA-betyg till en niva i 75:e percentilen och fér andra aret i rad 6kat
vart CDP-klimatbetyg till ett B. Var starka héllbarhetsagenda uppfyl-
ler kraven fr&n véra viktigaste intressenter och &r en viktig del av var
l&ngsiktiga framgang som foretag.

Tele2 &r nuredo att utveckla 5G med hogsta hastighet. For férsta gdngen
sedan 3G introducerades kommer vi nu att ha ett helt integrerat nat for
all teknik som bygger p& vart hemmanat och vért solida Net4Mobility-
samarbete. Den hér positionen ar verkligen unik for Tele2 och ger oss
mojligheten att bygga det basta 5G-néteti Sverige med eninvesterings-
fordel jdmfort med dvriga telekomoperatorer i Europa. Detta strategiska
Overtag ar en viktig del av vér strategi och ger oss en fordel nar det géller
attgenereraenhog och héllbar aktiedgarersattning dver tid. Under 2021
betalade vitotalt 9 kronor per aktie i en kombination av 6 kronor i ordina-
rie utdelning och 3 kronor i extraordinar utdelning, vilket 8r en av de basta
direktavkastningarna pd NASDAQ Stockholm.

Tele2s styrelse har rekommenderat en 6kning av var ordinarie utdel-
ning med 12,5%, vilken betalas ut i tvd omgangar under 2022. Vidare
rekommenderar styrelsen att dela ut alla intékter fran den tillkdnna-
givna, men inte slutforda, férsaljningen av vart aktieinnehav i T-Mobile
Nederldnderna. Den fortsatta utdelningspolicyn fér aktiedgarna byg-
ger pa de framsteg som vi fortsatter att géra som féretag och pa Tele2s
fundamentalt starka balansrakning.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Genom flexibilitet och beslutsamhet
har vi avslutat 2021 starkt.

Tele2 &r ett vardebaserat tillvéxtforetag med mélet att bli den ledande
telekomoperatéren i Norden och Baltikum. Nyckeln till detta &r vara
hart arbetande medarbetare som fortsatter att leverera &r efter &r. Det
glader mig att se positiva tecken nu nér pandemin borjar avta och jag
ar glad att fa tréffa alla vara anstallda pa kontoret igen nar vi fortsatter
att bidra till ett samhalle med obegrénsade maojligheter. Vi férvantar
oss att 2022 och 2023 kommer att bli viktiga &r for Tele2. Vi &r entusi-
astiska dver mojligheten att leverera pd var forbattrade go-to-market
kapacitet och implementera bade ett nytt 5G-natverk och férbattrade
affarsstodsystem. Viar val medvetna om att framtida framgé&ngar byg-
ger pa kultur, instélining och standig férbattring. Med en utmanares
DNA &r Tele2 perfekt positionerat for att dra nytta av denna mgjlighet!

Kjell Johnsen
VD och koncernchef
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Tele2 i korthet

Tele2 tror pa att frigéra de obegransade mojligheterna som uppkopp-
ling mojliggdr for vara kunder. Idag tillhandahaller véra prisvinnande
natverk mobil och fast uppkoppling, telefoni, datanatverkstjanster,
TV, streaming och globala loT-I&sningar fér miljioner kunder. Vi &r ett
vérderingsdrivet bolag som majliggor ett samhalle med obegrénsade
mojligheter genom att vara ett ledande telekomféretag i Norden och
Baltikum. Vi har tydliga ambitioner pd medell&ng sikt dar vi strévar
efter att tillhandahalla dverlagsna kundupplevelser, uppna den bésta
avkastningen for aktiedgare i branschen, ha ett hogt medarbetaren-
gagemang och vara ledande inom héllbarhet. Var tillvéxtstrategi ar
fokuserad pé att &terstélla tillvéxten i det svenska konsumentseg-
mentet, varaen erkénd ledare inom B2B och loT i Sverige och fortsatta
véxa i Baltikum. Véra strategiska méjliggorare innefattar véra unika
medarbetare och var kultur, tillhandahalla tillforlitlig uppkoppling och
nasta generations verksamhet.

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag och aktiedgarerséatt-
ning arkarnaiTele2s strategi. Fran 2011till 2021 har vi distribuerat ca
68,6 miljarder kronor till aktiedgare genom utdelningar. Framover ar
vi beslutna att behalla en skuldsattning inom malet pé& 2,5-3,0x da
underliggande EBITDAaL vaxer och distribuera minst 80% av fritt
kassaflode till eget kapital till aktiedgarna.

Under 2021 fortsatte vi strategin att fokusera Tele2s geografiska
profil till Ostersjéregionen, dér vi har en marknadsposition och
potential att driva héllbar tillvéxt, genom att tillkdnnage avyttringen
av vart 25% agarinnehav i T-Mobile Nederlanderna (TMNL).

Tele2s ambition &r att vara ledande inom hallbarhet och vi tog
stora steg framat under 2021 for att forverkliga detta. Vi har satt
upp branschledande vetenskapsbaserade mal for att minska utslép-
pen av vaxthusgaser och vi har hittills minskat utslappen i var egen
verksamhet (Scope 1och 2) med dver 90% sedan &r 2019. En ny
hallbarhetsstrategi lanserades efter en omfattande analys, med
bidrag fran dver 9 000 interna och externa intressenter, med fyra
tydliga omraden dar Tele2 kan differentiera sig fran andra foretag.
Samtidigt kunde vi behalla och férbéttra flera toppbetyg frén
ESG-vérderingsinstitut.

INLEDNING

Under 2021 fick Tele2 de sista byggstenarna foér att paborja
den landsomfattande utrullningen av 5G i Sverige och Lettland. |
Sverige forvarvade Tele2 spektrum i 3,5 GHz-auktionen ijanuari
och inledde utbyggnaden som hittills har forsett cirka 40 stader
med 5G-anslutning. | Lettland forvarvade Tele2 spektrum i 700
MHz-auktionen i december och kommer att pabdrja utbyggnaden
av 5G under 2022. Viforvantar oss att auktionerna av 5G-spektrum
kommer att 4ga rumi Estland och Litauen under 2022.

Sverige

Under &ret har vi fortsatt att exekvera pé transformationsprogram-
met, vilket lanserades i bérjan av &r 2020. Hittills har vi uppnétt en
arlig besparingstakt om 500 miljoner kronor inom programmet,
med mélet att uppna Tmiljard kronor i arlig besparingstakt i slutet av
forsta halvan av 2023. Programmet kommer att medféra betydande
kostnadsbesparingar men ocksé forbattra den organisatoriska
effektiviteten genom att minska deninterna komplexiteten, férenkla
produktportféljen och minska den tid som kunderna spenderar med
kundtjanst.

Tele2s strategi i konsumentmarknaden &r att 6ka kundnéjdhe-
ten genom mer-fér-mer och FMC erbjudanden. Genom att kon-
tinuerligt forbéattra kundupplevelsen via fler tjanster, forbattringar
och uppgraderingar kommer vi driva tillvéxt med hjélp av minskat
kundbortfall och prisjusteringar i premium- och mellanskiktsseg-
mentet medan varumarkesportfolien optimeras for att fortsatta vara
relevant till alla kundgrupper. | detta syfte konsoliderade vi de tva
premiumvarumarkena Tele2 och Com Hem under &r 2021till det nya
konvergerade premiumvarumarket Tele2 och har nu tre varumérken
i portfolien: Tele2, Comvig och Boxer.

Vi tror att TV kommer fortsatta spela en viktigt roll i var verk-
samhet och var roll som aggregator av bra innehall fortsatter vara
relevant d& innehall blir mer och mer fragmenterat éver olika tjans-
ter och produkter. For att battre tillgodose &ndrade beteenden och
tittartrender hos vara kunder lanserade vi var egen streamingtjanst,
Tele2 Play+ under 2020 och under Q12022 lanserade vi vart forsta
linjara streamingerbjudande genom Tele2 TV Play+. Vi starkte dven
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var position som aggregator pa streamingmarknaden genom att
tillkdnnage ett nytt partnerskap med Nordic Entertainment Group
imars 2022.

Inom féretagssegmentet presenterade vi var nya affarsstrategi
under kapitalmarknadsdagen i maj 2021. Strategin innebar en seg-
menterad strategi for verksamheten genom att differentiera tillva-
gagangssattet inom SME (Small and Medium), stora privata féretag
och stora offentliga féretagssegmentet. Inom SME-segmentet ar
ambitionen att &terta marknadsandelar genom att erbjuda férenk-
lade paket och kombinationserbjudanden baserade pa kundernas
behov.Inom segmentet stora privata féretag &r ambition att férbéattra
|6bnsamheten genom att 6ka férsaliningen med hdgre marginal, vaxa
genom 'som tjanst’ och paketering av mobiltjanster. Inom segmentet
offentligsektor d&r ambitionen att bibehalla och utveckla vara kundre-
lationer genom att noggrant vélja vara affarsmaojligheter och fortsatta
att leverera tillforlitliga I6sningar for ett hallbart samhalle.

Baltikum

| Baltikum uppvisar vi tillvéxt bade géllande intékter och Ibnsamhet
genom att framgangsrikt exekvera pé var strategi med mobilcentre-
rad konvergens och mer-fér-mer samtidigt som véra kunders kon-
sumtion av data okar. Vi kommer ocksa att borja undersdka mojlighe-
ternatill fast-mobil-konvergens, antingen genom egen infrastruktur
eller partnerskap. | Litauen lanserade vi ett fiberpilotprojekt for att
testaen strategi med ldga investeringar genom att utnyttja befintliga
kanaler for att tillhandahalla fasta tjanster till kunderna.

Nederlanderna

I september 2021 tillkdnnagav vi var avsikt att avyttra vart 25%-iga
innehav i TMNL till fonder som rddges av Apax Partners LLP och
Warburg Pincus LLC. Parterna kom &verens om ett féretagsvarde
pé 5,1 miljarder euro, vilket innebér ett varde pé cirka 860 miljoner
euro for Tele2s aktieinnehav om 25%. Vihar for avsikt att distribuera
hela behallningen fran avyttringen men avvaktar att affaren slutfors
och betalning erhalls.
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Styrelse
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Carla Smits-Nusteling

Styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2013

F6dd: 1966 | Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for Nokia Oyj, styrelseledamot
for Stichting Continuiteit Ahold Delhaize,
styrelseledamot for Allegro.EU och nédmndeman
i foretagsdomstolen i Amsterdams hovratt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for
Koninklijke KPN N.V., styrelseledamot i ASML

Utbildning: M.Sc. Business Economics
fr&n Erasmusuniversitetet, Rotterdam och
Executive Master of Finance & Control frén
Vrije Universiteit Amsterdam

Andrew Barron

Vice styrelseordférande, invald 2019.
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1965 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 035 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot fér Ocean Outdoor Limited,
Verisure, Openreach och Astound Broadband.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for
Com Hem Holding AB och Arris International
plc., COO pé Virgin Media inc. och MTG, VD
for Chellomedia, Executive Vice President for
Walt Disney Europe samt managementkonsult
hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen fr&n Cambridge
universitet, MBA fran Stanford universitet

{ o
Stina Bergfors
Styrelseledamot, invald 2021

Fodd: 1972 | | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
réttigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for H&M, Handelsbanken och
Budbee. Engagemang i Prins Daniel-stipendiet
vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien IVA

Tidigare befattningar: Medgrundare och vd
for United Screens, vd fér Google och Youtube
Sverige, vd fér Carat Media Agency

Utbildning: BSc inom féretagsekonomi och
hedersdoktorsexamen fran Lule& tekniska
universitet
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Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1976 | Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke oberoende i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 1030 B-aktier

Uppdrag i utskott: —

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik
AB (publ), Styrelseledamot fér Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD fér Dustin Group AB
(publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala
universitet
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Sam Kini
Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
rattigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: CIO for Unilever
Tidigare befattningar: IT-chef pa easyJet
Group, 20 &r i olika ledande och IT-fokuserade

roller hos Telenet Group, Virgin Media och
Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
frén University of Lincoln

Eva Lindqvist
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i NORDLO AB, Excillum AB,

Bodycote plc, Keller Group plc. och Invald i Kungl.

Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for
Sweco AB, ACAST AB Chip First AB, Tarsier
Studios AB, Mr Green & Co AB, Kahrs Holding AB
(publ), Com Hem Holding AB, ASSA ABLOY AB
(publ), Alimak Group AB (publ) och Caverion Oy.
Senior Vice President for TeliaSoneras mobil-
verksamhet, VD for TeliaSonera International
Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 3 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD pa& Nordnet

Tidigare befattningar: Investment Director

och sektorsansvarig fér TMT pé& Kinnevik,
styrelseledamot for Millicom, VD for dtac, VD for
digi, Executive Vice President of Developed Asia
pa Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO pé
Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fr&n Uppsala
universitet, MSc i Systemteknik fran Case
Western Reserve University, MBA fran
Goteborgs universitet

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



TELE2

Inledning
VD-ord
Tele2 i korthet

Styrelse

Ledande befattningshavare

Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

INLEDNING

Ledande befattningshavare

Kjell Johnsen

Koncernchef och VD, Tele2 Group
Anstélld 2020

Fodd 1968

Kjell har bred internationell erfarenhet frén
seniora lednings- och styrelsepositioner fran
olika industrier och lander, déribland COO foér
VEON-koncernen, vd pa Beeline Ryssland,
styrelseordférande for WindTre Italy och EVP
Head of Telenor Europe. Innan Kjell kom till
telekomsektorn arbetade han internationellt for
Norsk Hydro och Scandsea International.

Innehav i Tele2": 105 000 B-aktier
100 000 aktieratter (LT12020)
200 000 aktieratter (LT12021)

Charlotte Hansson

Executive Vice President, koncernens finanschef
Anstalld 2022

Fodd: 1969

Charlotte var tidigare finanschef pé
Systembolaget. Innan dess var hon global
finanschef pa Cision, den Nasdag-listade och
globala leveranttren av PR-relaterad mjukvara
och tjanster. Dessfoérinnan var hon CFO for
servicebolaget Addici och har &ven en bakgrund
pad MTG. Charlotte &r fér ndrvarande dven
styrelseledamot for Orexo, ett Nasdaq Mid Cap-
noterat medtech-bolag.

Innehav i Tele2?: 7 500 B-aktier

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Hendrik de Groot

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer

Anstalld 2021
Fodd: 1965

Hendrik var tidigare chef f6r Group Commercial
pa VEON. Dessforinnan arbetade han som

Chief Commercial Officer och VP Commercial &
Customer Operations p8 Ziggo i Nederlédnderna.
Under hela sin internationella karriar har
Hendrik haft flera ledande befattningarinom
telekomindustrin.

Innehav i Tele2": 7 500 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12021)
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Kim Hagberg
Executive Vice President, Chief Operations

Anstélld 2013, ingdr i ledningsgruppen sedan
2018

Fodd 1966

Kim var tidigare Product Management Director
pa Tele2, med ansvar for korsfunktionella och
internationella processer, dér teknologier blir
produkter. Innan dess arbetade Kim under 12 &r

i olika positioner pa Telia. Hon har dértill erfaren-
het fr8n leverantdrssidan i telekombranschen,
efter 8 8r hos olika leverantérer i Kanada,
Frankrike och Schweiz.

Innehav i Tele2": 13734 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2019)
27 000 aktieratter (LT1 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)

Yogesh Malik

Executive Vice President, CTIO

Anstalld 2021

Fodd: 1972

Under 2014-2020 var Yogesh VEON-
koncernens CTO och medlemikoncernled-
ningen. Innan dess var han VD fér Telenor India
(Uninor), efter ett flertal seniora tech-, IT- och
affarsroller i Europa, Nord- och Sydamerika,
China samt Sydasien. Yogesh har en MBA fran
IMB i Lausanne, Schweiz, samt eningengors-
examen frdn MSU University i Indien.

Innehav i Tele2: 6 240 B-aktier

27000 aktieratter (LTI 2021)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

INLEDNING

Torkel Sigurd
Executive Vice President, Corporate Affairs

Anstalld 2007, ingér i ledningsgruppen sedan
2021

Fédd: 1975

Torkel har 20 &rs erfarenhet inom telekom och
har varit en del av Tele2-familjenimer dn 14 ar.
Han har haft flera seniora positioner med bade
strategiskt, operationellt, kommersiellt och
produktrelaterat fokus. Torkel ledde dven Tele2s
M&A-enhet under bolagets internationella
konsolidering.

Innehav i Tele2V: 25 000 B-aktier
12 000 aktieréatter (LTI 2019)
12 000 aktieratter (LTI 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



TELE2

Inledning
VD-ord
Tele2 i korthet

Styrelse

Ledande befattningshavare

Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

Karin Svensson

Executive Vice President, People & Change
Anstalld 2018
F6dd 1965

Karin var tidigare egenanstélld rddgivare inom
HR. Innan dess arbetade hon som HR-direktor
pa Bisnode. Karin inledde sin karriér pa&
Accenture, dar hon var partneri11&r och nordisk
HR-direktér samt Human Capital Lead.

Innehav i Tele2V: 51006 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2019)
27 000 aktieratter (LT12020)
27 000 aktieratter (LT12021)

INLEDNING

£ ] I ~7
Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B

Anstalld 2018, ingar i ledningsgruppen
sedan 2021

Fédd: 1969

Stefan har erfarenhet fr&n mer an 20 &riden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord p4 Com Hem och Head of
Broadband pé Telia Sverige. Han har &ven varit
VD for Tele2s dotterbolag iTUX.

Innehav i Tele2V: 49 296 B-aktier
12 000 aktieratter (LTI 2019)
12 000 aktieratter (LT12020)
27 000 aktieratter (LTI 2021)

" Erhélina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning och nyemission.

Nathalie Dahmm

Adjungerad medlem i koncernledningen
Chief Culture & HR Business Advisory

Anstélld 1999, ingdr i ledningsgruppen
sedan 2021

Fédd: 1973

Nathalie har varit en del av Tele2-familjeni
dver 20 ar, med erfarenhet fran flera seniora
rollerinom HR, kultur, ledarskap och férand-
ringsarbete, sdval som flera positionerinom
nétverksorganisationen, i olika funktioner och
pa olika marknader.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren presenterar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ),

organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2021.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamférelsetal for foregdende &r inom parantes. Tele2
Kroatien och Tele2 Tyskland rapporteras som avvecklade verksamhet for alla perioder. Avvecklade verksamheter inkluderar dven de tidigare
verksamheterna, huvudsakligen i Nederlanderna och Kazakstan. Se not 33.

Finansiell dversikt

Nettoomséttning

Nettoomséttningen dkade med 2% organiskt for koncernen drivet
av fortsatt tillvaxt i Baltikum och stabilisering inom den svenska
marknaden. Tjansteintakter frén slutkund 6kade med 1% organiskt
for koncernen dé fortsatt tillvaxt i Baltikum kompenserade fér ned-
géngeni Sverige.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL vaxte med 5% organiskt drivet av
tjansteintakter frén slutkund i Baltikum, fortsatt exekvering av
transformationsprogrammet i Sverige och mindre motvind fran
pandemin.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet minskade med 35% da tillvéxt i underliggande
EBITDAaL motverkades av historiska omrakningsdifferenser som
aterfordes fran dvrigt totalresultat i samband med nedsténgningen
av verksamheten i Luxemburg under fjarde kvartalet 2020.

Arets resultat

Arets resultat fran den totala verksamheten uppgick till 4 306
(7 408) miljoner kronor. Nedgangen jamfort med féregéende &r
drevs framst av forhojda jamforelsestdérande poster och lagre
inkomstskatt relaterade till omrakningsdifferensen i Luxemburg
som namndes ovan.

Capex exklusive spektrum och leasing
Capex exklusive spektrum och leasing uppgick till 3158 (2 717)
miljoner kronor. Okningen jamfért med féregdende &r var primart
drivet av 5G-relaterade nétverksinvesteringar och IT-investeringar
relaterade till transformationsprogrammet.

Fritt kassaflode till eget kapital

Fritt kassaflode till eget kapital fr&n kvarvarande verksamheter
okade till 5 760 (4 799) miljoner kronor eller 8,3 kronor per aktie,
frdmst pd grund av tillvaxt i underliggande EBITDA och en stark
utveckling av rorelsekapitalet. Fritt kassafldde till eget kapital fr&n
den totala verksamheten uppgick till 5 785 (4 879) milioner kronor.

Utdelning

Tele2s styrelse foreslar till drsstdmman den 28 april 2022 en ordina-
rie utdelning for rékenskapsaret 2021 om 6,75 kronor per aktie (4,7
miljarder kronor) att utbetalas i tv& delar om 3,40 kronor i maj och
3,35 kronor i oktober 2022. Tele2s styrelse foreslar vidare en extraut-
delning om 13,00 kronor per aktie (3,0 miljarder kronor), villkorat att
den offentliggjorda avyttringen av T-Mobile Nederldnderna i god
tid slutférs och betalning erhalls, att utbetalas i maj 2022 i samband
med den forsta utbetalningen av den ordinarie utdelningen. For
ytterligare information om vinstdisposition, se not 23.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Ekonomisk nettoskuld/underliggande EBITDAaL
(skuldsattningsgrad)

Skuldséattningsgraden var 2,5x (2,6x) per den 31 december 2021.
Ekonomisk nettoskuld uppgick till 24,3 (23,9) miljarder kronor, en
6kning om 0.3 miljarder kronor dé den totala utdelning till aktie&dgare
om 6,2 miljarder kronor till stérsta delen tacktes av kassagenerering.

Hallbarhetsredovisning

Tele2 har utarbetat en héllbarhetsredovisning enligt riktlinjerna i
Global Reporting Initiative (GRI) Standards Core Option. En hallbar-
hetsrapport har upprattatsienlighet med de rapporteringskrav som
anges i Arsredovisningslagen kapitel 6, paragraf 11 och i enlighet
med de rapporteringskrav som anges i EUs taxonomiférordning
Artikel 8. Hallbarhetsredovisningens omfattning och innehall fram-
gérihallbarhetsredovisning not S1"Om hallbarhetsredovisningen”.



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Finansiell dversikt
Tredrsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Riskhantering
Medarbetare

Bolagsstyrningsrapport
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

Tredrsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tredrsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.

Miljoner SEK 2021 2020 2019 Miljoner SEK 2021 2020 2019

KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN

Tjansteintakter frén slutkund 19 349 19184 19466 Arets resultat 4306 7408 5134

Nettoomséttning 26789 26554 27203 Balansomslutning 74251 75411 79784

Underliggande EBITDA 10900 10484 10309 Eget kapital 31142 32751 34805

EBITDA 10517 12329 9598 Fritt kassaflode till eget kapital 5785 4879 4840

Rorelseresultat 4787 7371 3812

Resultat efter finansiella poster 4307 6855 3367 Nyckeltal

Arets resultat 3960 7233 2431 Ekonomisk nettoskuld/Underliggande EBITDAaL 2,5x 2,6x 2,5x

Underliggande EBITDAaL 9639 9239 9043 Data per aktie (kronor)

Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717 2387 Arets resultat 6,25 10,76 7,28

Operativt kassaflode 6482 6523 6656 Arets resultat, efter utspadning 6,21 10,71 724

Fritt kassaflode till eget kapital 5760 4799 4159 Egetkapital 45,14 47,56 50,59
Fritt kassaflode till eget kapital 8,39 7,09 7,04

Nyckeltal Utdelning, ordinarie 6.75Y 6,00 5,50

Tillvéxt i tjansteintakter fran slutkund, organisk 1% -1% 0% Utdelning, extraordinar 13.00” 3,00 3,50

Underliggande EBITDAaL-tillvaxt, organisk 5% 2% 6% Borskurs pd bokslutsdagen 129,10 108,60 135,85

Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 35% 33% VFéreslagen utdelning.

Rérelseresultatmarginal 18% 28% 14%

Data per aktie (kronor)

Fritt kassaflode till eget kapital 8,35 697 6,05

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Koncernsummering

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvarvarande verksamheten 2021 2020 Organisk Kvarvarande verksamheten 2021 2020 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
TJIANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Sverige 16065 16 149 -1% Sverige 2773 2 399 16%
Litauen 1779 1631 13% Litauen 175 120 51%
Lettland 958 901 10% Lettland 105 104 4%
Estland 546 503 12% Estland 105 93 17%
Summa 19349 19184 1% Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717 17%
NETTOOMSATTNING Spektrum 355 _
Sverige 21522 21601 0% Nyttjanderattstillgangar (Ileasing) 1306 1182
Litauen 3028 2812 11% Summa 4819 3899
Lettland 1508 1424 9%
Estland 850 819 7% varav:
Intern forsalining, eliminering -119 -102 17% — Natverk 1825 1301
Summa 26789 26554 2% T 878 740

— Kundutrustning 374 516
UNDERLIGGANDE EBITDAaL - Ovrigt 81 159
Sverige 7756 7468 4% Capex exklusive spektrum och leasing 3158 2717
Litaven 1112 1043 10%
Lettland 592 556 10%
Estland 179 173 7%
Summa 9639 9239 5%

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm under
symbolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Tele2s B-aktie 6kade med 18,9% under 2021, fr&n 108,6 kronor
till 129,1 kronor, jamfért med OMX Stockholm Pl som 6kade med
35%, OMX Stockholm Telecommunications Pl som 6kade med
12% och Tele2s jamforelsegrupp? som visade en genomsnittlig
okning pé 12%. Den hogsta stdngningskursen under 2021 var
133,10 kronor den 17 augusti och den lagsta var 106,2 kronor den
24 februari. Den genomsnittliga stdngningskursen var 120,3 kronor.
Totalavkastningen for Tele2s B-aktie var +28% for &r 2021.

Omséattning och handel

Under 2021 har sammanlagt 594,8 miljoner Tele2 B-aktier handlats
pa Nasdaq Stockholm till ett vérde av cirka 70,8 miljarder kronor. |
genomsnitt omsattes 2,4 miljoner Tele2 B-aktier varje handelsdag,
vilket motsvarar ett vérde pé cirka 279,9 miljoner kronor.

Utdelningspolicy

Tele2 kommer att strdva mot att bibehélla skuldsattningsmalet eko-

nomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom inter-

vallet 2,5—-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e Enordinarie utdelning om minst 80% av fritt kassafléde till eget
kapital och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa
&terstoden av fritt kassaflode till eget kapital, likvid frén till-
géngsforsaliningar och balansering av nettoskuldsattningen
utifrdn underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

Baserat p8 denna policy férvantas Tele2 distribuera mer &n 100%
av fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genom en kombi-
nation av utdelningar och/eller aktieaterkop.

Utdelning under 2021

Under 2021 delade Tele2 sammanlagt ut 6 205 miljoner kronor till
aktiedgarnaiform av en ordinarie kontantutdelning om 6,00 kronor
per aktie och en extraordinér utdelning om 3,00 kronor per aktie.

Forslag till utdelning under 2022
For rékenskapsaret 2021 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att
rekommendera, till &rsstdmman den 28 april 2022, att en ordinarie

FORVALTNINGSBERATTELSE

utdelning om 6,75 kronor utbetalas per ordinarie A- och B-aktieitva
delar i maj och oktober 2022. Den férsta delen om 3,40 kronor per
aktie kommer att betalas ut den 5 maj 2022 och den andra delen om
3,35 kronor per aktie kommer att betalas ut den 14 oktober 2022.
Tele2s styrelse foreslar vidare en extrautdelning om 13,00 kronor per
ordinarie A- och B-aktie, villkorat att den offentliggjorda avyttringen
av T-Mobile Nederlanderna i god tid slutférs och betalning erhalls,
att utbetalas tillsammans med den férsta delen av den ordinarie
utdelningen den 5 maj 2022.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar indelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
och C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och serie A och B har lika rétt till andel i féretagets net-
totillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstdelning.

TSR, Tele2-B aktiepris, jamforelsegrupp och
sektorindex for 2021 (indexerat till 100)

140

90
80

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— Index of peers” — Tele2-B

OMX Stockholm Pl — OMX Stockholm Telecommunications Pl

1 Jamforelsegrupp sédsom definerad av Tele2 inkluderar: BT Group, Deutsche
Telekom, Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus,
Swisscom, Sunrise Communications, Telecom Italia, Telefonica, Telenet Group
Holding, Telekom Austria, Telenor, Telia Company, Vodafone.

Kalla: Bloomberg
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Aktier av serie A berattigar innehavaren till tio réster per aktie och
aktier av serie B och C beréttigar till en rost per aktie. Per den 31
december 2021 uppgick antalet registrerade aktier till 22,6 miljoner
A-aktier, 667,8 miljoner B-aktier (varav 2,9 miljoner i egetinnehav).

Aktiedgare

Per den 31 december 2021 hade Tele2 99 785 identifierande aktied-
gare och marknadsvardet av bolaget var 86,2 miljarder kronor. Per
den 31 december 2021 hade Kinnevik AB 27% av kapitalet och 42%
avrdsterna.lngen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer
an tio procent av aktierna i Tele2. De tio storsta enskilda aktiedgarna
representerade 47% av aktiekapitalet och 57% av résterna. Utldndska
aktiedgare innehade 44% av aktiekapitalet och 34% av rosterna.

Topp 10 aktiedgare

Per 31december, 2021 Kapital (%) Réster (%)
Kinnevik 27,1 419
BlackRock 6,5 5,0
Nordea Fonder 2,6 2,0
Vanguard 22 17
Handelsbanken Fonder 2,1 16
Norges Bank 16 12
Swedbank Robur Fonder 15 12
Janus Henderson Investors 11 0,9
SEB Fonder 11 0.8
La Financiere de I'Echiquier 0.9 0,7
Total top 10 46,6 57,0

Kalla: Modular Finance

Agande per land baserat pé kapital

‘ W Sverige 56%

USA 15%

n M Finland 3%
[ | N Norge 3%
| B Frankrike 2%
Ovriga 7%

B Anonymt dgande 14%

Kalla: Modular Finance
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Oversikt per segment

Sverige

2021 korthet
Tjansteintakter frén slutkund minskade med 1% jamfort med 2020
pa grund av fortsatt nedgang i foraldrade tjanster inom bade kon-
sument- och féretagssegmentet. Intakterna fran internationell
roaming var i stort sett neutrala under 2021jamfért med 2020. Trots
nedgédngen i intékterna fran slutanvandartjanster 6kade underlig-
gande EBITDAaL med 4 %, framst pd grund av kostnadsbesparingar
frén transformationsprogrammet och lagre kommersiella utgifter
under forsta halvan av 2021jamfort med férsta halvan av 2020.
Fortsatt optimering, frdmst inom Digital Capabilities and
Technology (DCT)-organisationen, genomférdes under &ret
som en del av transformationsprogrammet som uppnadde en
arlig besparingstakt om 500 miljoner kronor i slutet av aret.
Transformationsprogrammet hade en effekt pd underliggande
EBITDAaL om ungefér 355 miljoner kronor under 2021 och hade en
effekt om ungefér 95 miljoner kronor under 2020, vilket resulterade
i en nettoeffekt p& 260 miljoner kronor jdmfért med dretinnan.

Tjansteintakter fran slutkund per affarsomrade, 2021

B Konsumentverksamheten, 76%
Foéretagsverksamheten, 24%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022
Transformationsprogrammet férvéntas uppnad merparten av det
aterstdende malet om 500 miljoner kronor i slutet av 2022 och slut-
foras under forsta halvaret av 2023, med ett totalt mal pa 1 miljard
kronor i &rlig besparingstakt. Huvudfokuset kommer att besté av
att avveckla SUNAB, vart samagda 3G-natinfrastrukturbolag med
Telia, avveckla IT-system och flytta kunderna till de planerade
IT-miljoerna samt ytterligare optimering av organisationen.
Utbyggnaden av 5G kommer att fortgd och den fulla utrullnings-
hastigheten férvantas uppnas under aret. Detta kommer att fortsatta
till slutet av 2023 med en gradvis avmattning under 2024. Det fasta
natverket kommer att uppgraderas parallellt med 5G-utruliningen
genom utrullningen av remoty-PHY i coax-natverket.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
25000

20 000

15 000

10 000

5000

o

2019 2020 2021
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Finansiell information 2021 2020 Organisk
Miljoner SEK %
Nettoomsattning 16065 16149 -1%
Intakter 21522 21601 0%
Underliggande EBITDA 8839 8538
Underliggande EBITDAaL 7756 7 468 4%
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 35%

Capex

Nétverk 1546 1073

IT 807 681
Kundutrustning 364 508

Ovrigt 56 137

Capex exklusive spektrum och leasing 2773 2399

Spektrum 333 0
Nyttjanderéattstillgdngar (leasing) 1073 987

Capex 4179 3387

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 13%

11%
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Sverige Konsument

2021 i korthet

Huvudfokuset under 2021 var att konsolidera varumarkena
Tele2 och Com Hem till det nya premiumvarumarket Tele2.
Konsolideringen var framgangsrik och starker ytterligare Tele2s
stéllning som ett konvergerat premiumvarumérke. Detta avslutade
den forsta fasen av FMC-resan dar befintliga dverlappande kunder
har f&tt formaner for att vara FMC-kunder. Nasta fas &r att kors- och
merforsélja produkter till hushall dér Tele2 har befintliga kundre-
lationer. Genom produktfoérbattringar s& som uppgraderingar av
bredbandshastigheter, mobildata och 5G har prisjusteringar fram-
géngsriktimplementerats pd b&dde den mobila och fasta kundbasen
under dret. En ny prisplan lanserades fér Comvig mobilt i februari
och dven 5G lanserades fér Comviq i september 2021.

Inom TV fortsatte den omdodpta streamingtjansten Tele2 Play+
att uppvisa goda resultat da kunderna fortsatter att rulla av den
12-méanaders gratis prenumerationsperioden. Vifortsatter att se en
nedgéng inomdigital-TV pé grund av en mindre kundbas.

Tjansteintakter fran slutkund var oférandrade da tillvaxten
inom mobilt och fast bredband motverkades av digital-TV och fast
telefoni & DSL. Mobila tjansteintakter fran slutkund ékade med 1%
drivet av volymtillvéxt inom mobila abonnemang och en sméarre
ASPU-tillvaxt.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2021

gon

W Mobilt, 47% Fastighetsagare och Ovrigt, 6%
Fast bredband, 23% MW Fast telefoni och DSL, 2%
W Digital-tv, 23%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Under 2022 ar maélet for svenska konsumentverksamheten att
atervanda till tillvaxt genom att fortsatta arbetet med FMC och
mer-for-mer strategin samtidigt som verksamheten optimeras
genom transformationsprogrammet. Mélet &r att flytta majoriteten
av kunderna till den nya FMC IT-stacken vilket kommer att leda till
minskad intern komplexitet, férenklad produktportfélj och minska
den tid som kunderna spenderar med kundtjénst.

Tele2 avser att bibehélla sin 5G-position genom att fortsatta
utbyggnaden av 5G i Sverige och anvanda 5G och remote-phy
for att 6ka kundndjdheten, vilket kommer att stdédja mer-fér mer
strategin.

Tele2 Play+ och Tele2 TV Play+ kommer att vara byggstenar for
att etablera en aggregeringsmodell i streamingvérlden pa samma
satt som Tele2 har gjortiden linjara vérlden. Detta tillsammans med
det nya forstarkta partnerskapet med Nordic Entertainment Group
ger en stark produktportfolj som forstarker Tele2s konkurrensposi-
tion p& marknaden.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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2021 2020 Organisk
%
RGUer (tusental) V)
Mobilt 2946 2956 0%
— Abonnemang 1946 1931 1%
— Kontantkort 1000 1025 -2%
Fast 2042 2122 -4%
— Fast bredband 927 911 2%
— Digital-TV 927 979 -5%
— Kabel och fiber 638 662 -4%
-DTT 288 317 -9%
— Fast telefoni och DSL 188 232 -19%
Summa RGUer 4988 5079 -2%
Adresserbar fast marknad 3600 3521 2%
ASPU (SEK) D
Mobilt 163 161 1%
— Abonnemang 207 207 0%
— Kontantkort 80 79 1%
Fast 231 226 2%
— Fast bredband 251 248 1%
- Digital-TV 241 240 1%
— Kabel och fiber 216 213 2%
-DTT 296 293 1%
— Fast telefonioch DSL 94 100 -6%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 5791 5726 1%
— Abonnemang 4821 4721 2%
— Kontantkort 970 1005 -3%
Fast 5763 5840 -1%
— Fast bredband 2766 2653 4%
— Digital-TV 2760 2878 -4%
— Kabel och fiber 1684 1693 -1%
-DTT 1076 1185 -9%
— Fast telefonioch DSL 237 309 -23%
Fastighetsdgare och 6vrigt 676 694 -3%
Tjansteintakter franslutkund 12229 12260 0%
Operatorsintakter 733 676
Forséljning av utrustning 1901 1989
Intern férséljning 1 0
Nettoomséttning 14 864 14926 0%

" Oreviderat.
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Definitioner

Sverige Foretag

2021 i korthet

Inom féretagssegmentet lanserade vi var nya affarsstrategi i maj
dar Tele2 kommer att exekvera p& en segmenterad strategi for
verksamheten genom att differentiera tillvdgagéngsséattet inom
SME (Small och Medium), stora privata féretag och stora offent-
liga foretagssegmentet. Inom sméaforetagssegmentet lanserade
Tele2 en ny férenklad mobilportfélj vilket gav goda resultat. Inom
segmentet for stora féretag har flera nya initiativ lanserats, s& som
Unified Communication Solutions vilka g&r mot molnbaserade
|6sningar for att minska komplexiteten och 6ka konkurrenskraften.
Migreringen av mobilkunder till de nya IT-systemen slutfordes i
slutet av dret och ledde till avvecklingen av ett av de &ldre syste-
men, vilket skapar forutsattningar fér en battre kundupplevelse och
sjalvbetjaningsmajligheter.

Nya och forldngda avtal tecknades med bade stora privata
och offentliga foretag, bland annat med Scania, Capio, Region
Vastmanland and Jarfalla kommun. Tjansteintakter fran slutkund
minskade med 1% dé stark volym tillvéxt inom mobilt och tillvaxt i
tjdnsteintakter fran slutkund inom solutions motverkades av ned-
gadng i mobil ASPU och féréldrade fasta tjanster.

Tjansteintakter fran slutkund
per tjanst, 2021

B Mobilt, 48%
Solutions, 28%
M Fast, 24%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Under 2022 &r ambitionen att stabilisera och véxa féretagssegmen-
tetgenom att fortsatta att exekvera p& den segmenterade strategin.
Inom SME-segmentet &r ambitionen att terta marknadsandelar
genom att erbjuda férenklade paket och kombinationserbjudanden.
Detta gjordes fér mobilportfoljen redan under 2021 och ldrdomarna
frdn detta kommer att tilldmpas pd andra produktgrupper inom
mikro- och smésegmentet for att driva p& férenkling och effekti-
vitet. Inom segmentet stora privata foéretag &r ambitionen att for-
battra ldnsamheten genom att bygga vidare p8 befintliga relationer
och véxa genom as-a-service. Inom segmentet offentligsektor ar
ambitionen att bibehélla och utveckla vara kundrelationer genom
att noggrant utvardera kontrakt och fortsatta att levereratillférlitliga
|6sningar.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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Sverige Foretag

2021 2020 Organisk
%
RGUer (tusental) V
Mobilt (exkl. IoT)
— Abonnemang 1006 947 6%
ASPU (SEK) D
Mobilt
— Abonnemang 134 145 -7%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1848 1866 -1%
Fast 910 980 -7%
Soltons e LO77 - 1043 ) 5%,
Tjansteintékter fran slutkund 3836 3889 -1%
Operatorsintakter 97 119
Forséalining av utrustning 1664 1684
Intern forsaljning 3 0
Nettoomsattning 5600 5692 -2%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2021 2020 Organisk
%
Operatorsintakter 1052 978
Intern forsaljning 6 5
Nettoomsattning 1058 984 8%

" Oreviderat.
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Baltikum

Litauen

2021i korthet

Under 2021 lanserade Tele2 Litauen ett fiberpilotprojekt for att testa
en strategi med 1&ga investeringar genom att utnyttja befintliga
kanaler for att tillhandahalla fasta tjanster till kunderna. Samtidigt
fokuserade vi pd mobilcentrerade konvergens och mer-fér-mer-
strategin, styrning av kunder till online-kanaler och migrering av
kunder fr&n kontantkort till abonnemang.

Nettointaget fér mobiltjdnster var positivt med 61 000 RGU:er
under é&ret, drivet av mobila abonnemang. Mobil ASPU 6kade med
11% i lokal valuta under &ret tack vare prisjusteringar genom mer-
for-mer kampanjer. Tjansteintakter frén slutkund 6kade med 13%
i lokal valuta drivet av ASPU-tillvaxten och volymtillvéxten inom
mobila abonnemang. Underliggande EBITDAaL ¢kade med 10%
i lokal valuta till f6ljd av hogre tjansteintakter frén slutkund. Capex
exklusive spektrum och leasing 6kade jamfort med 2020 pa grund
av investeringar i modernisering av krnnatverket for att forbereda
for utbyggnad av 5G.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Litauen kommer att fokusera pé att fortsatta mer-fér-mer
strategin genom att bygga vidare pa var styrka som marknadsledare
pa konsumentmarknaden och samtidigt starka var position inom
foretagssegmentet. Férberedelserna for 5G har redan pabdrjats och
nar spektrumférvarven ar avslutade kommer den landstéckande
utrullningen av 5G péabdrijas.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental)
Mobilt 1945 1884 3%
— Abonnemang 1262 1184 7%
— Kontantkort 683 700 -2%
ASPU (EUR) D
Mobilt 7.6 69 11%
— Abonnemang 9.4 8,7 10%
— Kontantkort 4,4 3.8 12%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1774 1630 13%
— Abonnemang 1404 1279 13%
— Kontantkort 370 351 9%
Fast 5) 2 N/A
Tjansteintakter fran slutkund 1779 1631 13%
Operatorsintakter 220 262
Forsaljning av utrustning 968 869
Intern férsaljining 60 50
Nettoomséttning 3028 2812 11%
Underliggande EBITDA 1181 1111
Underliggande EBITDAaL 1112 1043 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 37% 37%
Capex 309 177
Capex exklusive spektrum och leasing 175 120

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

6%

4%

D Oreviderat.
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Lettland

2021i korthet
Under 2021 sdkrade Tele2 Lettland spektrum i den lettiska 700
MHz-spektrumauktionen, vilket var den sista komponenten for att
paborja den landsomfattande 5G utrullningen. Tele2 Lettland har
ocksé uppmarksammats av Lettlands nationella tillsynsmyndighet
som den operatdr som har den snabbaste nedladdningshastighe-
ten for mobilt internet. Fokus forblev p& mobilcentrerade konver-
gens och mer-fér-mer strategin, digitalisering av nyckelprocesser
och migrering av kunder fr&n kontantkort till abonnemang.
Nettointaget fér mobiltjanster var positivt med 23 000 RGU:er
under 2021, drivet av mobila abonnemang. Mobil ASPU 6kade med
9% i lokal valuta under é&ret tack vare fortsatt omsattning av den
Okade efterfrdgan pé data. Tjansteintakter fran slutkund 6kade
med 10% i lokal valuta drivet av ASPU-tillvaxten och volymtillvéxten
inom mobila abonnemang. Underliggande EBITDAaL 6kade med
10% i lokal valuta till f6ljd av hdgre tjansteintékter fran slutkund.

Nettoomsattning

Miljoner SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Lettland stravar efter att paborja den landstackande utbygg-
naden av 5G under 2022, vilket kommer att stérka var position som
en ledande leverantdr av mobil uppkoppling. Genomférandet av
mer-fér-mer strategin kommer att fortsatta genom att omsatta
den ¢kade efterfrdgan pa data och genom att migrera kunder fran
kontantkort till abonnemang samtidigt som de digitala kanalerna
optimeras. Samtidigt som denna strategi genomférs kommer
utforskningen och utvecklingen av FMC méjligheter att fortsatta.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental) V
Mobilt 993 970 2%
— Abonnemang 758 703 8%
— Kontantkort 235 267 -12%
ASPU (EUR) D
Mobilt 8,0 7.4 9%
— Abonnemang 9.5 9,1 6%
— Kontantkort 3.8 3.4 8%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 955 900 10%
— Abonnemang 841 780 11%
— Kontantkort 115 121 -2%
Fast 3 1 N/A
Tjansteintakter fran slutkund 958 901 10%
Operatorsintakter 166 177
Forséalining av utrustning 344 309
Intern forsalining 39 38
Nettoomsattning 1508 1424 9%
Underliggande EBITDA 637 599
Underliggande EBITDAaL 592 556 10%
Underliggande EBITDAaL-marginal 39% 39%
Capex 176 176
Capex exklusive spektrum och leasing 105 104

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

7%

7%

" Oreviderat.
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Estland

2021i korthet

Under 2021 fortsatte Estland den omstéliningen som inleddes
2019. Fokus |&g fortsatt pd korsfoérsaljning av FMC-paket genom
egen infrastruktur och partnerskap till kundbasen, samtidigt som
vi exekverade pa mer-fér-mer strategin genom prisplaner med
hogre varde och genom att flytta den befintliga kundbasenttill lagre
rabatter.

Nettointaget for mobiltjanster var oférandrat under 2021. Mobil
ASPU 6kade med 9% i lokal valuta under &ret tack vare mer-for-
mer strategin samt l&gre rabatter i den befintliga kundbasen.
Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 12% i lokal valuta till foljd
av ASPU-tillvaxten.

Nettoomsattning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Tele2 Estland kommer att fortsatta fokusera pd FMC mer-fér-mer
strategin genom att utdka vér fasta kapacitet. Férberedelserna for
5G har redan pébdrjats och nér spektrumforvérven &r avslutade
kommer den landstackande utrullningen av 5G att pabdrjas.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2021 2020 Organisk
%

RGUer (tusental) D
Mobilt 437 437 0%
— Abonnemang 384 384 0%
— Kontantkort 54 52 3%
ASPU (EUR) D
Mobilt 9.4 87 9%
— Abonnemang 10.2 9.6 8%
— Kontantkort 3.4 2.9 17%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 498 478 8%
— Abonnemang 476 457 8%
— Kontantkort 22 21 9%
Fast 48 24 104%
Tjansteintakter fran slutkund 546 503 12%
Operatorsintakter 99 130
Férséljning av utrustning 194 178
Intern forsaljning 10 8
Nettoomsattning 850 819 7%
Underliggande EBITDA 242 237
Underliggande EBITDAaL 179 173 7%
Underliggande EBITDAaL-marginal 21% 21%
Capex 155 159
Capex exklusive spektrum och leasing 105 93
Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 12% 11%

D Oreviderat.



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Finansiell dversikt
Tredrsoversikt
Koncernsummering

Aktiedgarinformation

Oversikt per segment

Riskhantering
Medarbetare

Bolagsstyrningsrapport
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter
Styrelsens och VDs intygande
Revisionsberattelse

Definitioner

Intresseféretag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att Tele2s andel av bolagets resultat efter skatt &r redovisat under
rérelseresultat tillsammans med avskrivningarna pa koncernens évervarden.

Nederlanderna

Tele2 dger 25% av T-Mobile Nederlanderna. Denna sektion visar
100% av bolaget enligt Deutsche Telecoms rapportering?.

2021 i korthet
Under 2021 fortsatte T-Mobile Nederlanderna (TMNL) att attrahera
nya kunder inom det fasta natverket och mobila abonnemangs-
segmentet. Intdkterna dkade med 6% till foljd av forvarvet av
Simpel, 6kade rorliga intékter inom mobilt och hogre férséljning av
terminalutrustning.

EBITDAaL 6kade med 21% tack vare intaktstillvéxt, férvarvet av
Simpel och effektiv kostnadshantering.

Intékter per segment, 2021 Nettoomséattning

Under forsta kvartalet 2021 meddelade TMNL att man kommer att
borja erbjuda héghastighetsinternet via fiber med sin nya partner
Open Dutch Fiber, som kommer att bygga ett nytt fibernat for
1 miljon hushall. Den 7 september tillkdnnagavs att Tele2 AB och
Deutsche Telekom har kommit dverens om att sdlja TMNL till fonder
somrédges av Apax Partners LLP och Warburg Pincus LLC. Parterna
kom &verens om ett foretagsvarde pa 5,1 miljarder euro, vilket inne-
bar ett varde pé cirka 860 miljoner euro for Tele2:s innehav om 25%.

D Rapporteratienlighet med Deutsche Telekoms finansiella resultat fér helaret 2021,
publicerat 26 februari 2022 (bortsett fran nettoskuldsattningen, vilken &terspeglar
TMNLs position och inkluderar koncerninterna skulder). Definitioner och bokférings-
regler kan avvika fr&n Tele2s koncernrapportering.

EBITDAaL
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2021 2020 Organisk
%

Kunder (tusental)
Fast
- Fasta n&tasccesslinjer 739 682 8%
- Bredbandskunder 728 668 9%
Mobiltelefoni
- Abonnemang 6619 6427 3%
- Kontantkort 320 376 -15%
Summa mobil 6939 6803 2%
ARPU (EUR)D
Abonnemang 15 16 -7%
Kontantkort 3 3 14%
Finansiell information (miljoner EUR)D
Tjansteintakter — Mobiltelefoni 1234 1092 13%
Produkter 2071 1946 6%
- Fast nétverk 393 383 3%
- Mobiltelefoni 1678 1563 7%
Segment 2071 1946 6%
- varav konsument 1635 1457 12%
- varav foretag 397 391 2%
Nettoomsattning 2071 1946 6%
EBITDA 757 639 19%
EBITDAaL 668 554 21%
EBITDAaL-marginal 32% 29%
Betald capex (fére spektrum) 274 283 -3%
Nettoskuldsattning 1827 2078
- varav leasingdtaganden 745 691
- varav spektruméataganden — 202

D Finansiellinformation arjusterad for sérskilda faktorer.
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Definitioner

Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna
process ar att minska férekomsten av oférutsedda handelser och
att skapa ett forbéattrat beslutsfattande som dkar chanserna for
att bolaget ska uppné de strategiska, finansiella och operationella
maélen och aktivt arbeta for att minska p&verkan av och sannolikhe-
ten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen
och sammanfattar de viktigaste risk- och osékerhetsfaktorerna.
Processen relaterad till riskhantering for finansiell rapportering
och andra operativa risker utarbetas i avsnittet Intern kontroll dver
finansiell rapportering (underavsnittet ‘Riskbedomning’).

De mest betydande strategiska riskerna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk riskhantering

Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa
Tele2s dvergripande resultat eller strategiska mal bedéms av VD
och ledningsgruppen (GLT). Dessa risker kan relatera till sérskilda
strategiska initiativ, finansiella mal eller Tele2s vision, men de kan
ocksa relatera till andra risker som illustreras i avsnittet "Intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering”, i de fall de bed®éms kunna ha en
vésentlig inverkan pé& de strategiska malséttningarna.

De strategiska riskerna definieras férst som riskomréden. For
varje sddant riskomréde utses sedan en riskdgare (normalt en
medlem i ledningsgruppen) som &r ansvarig for att, inom detta
omrade, identifiera mer specifika riskscenarion, for vilka sannolik-
het och konsekvens sedan berédknas. Riskdgarna &r &ven ansvariga
for att identifiera nddvandiga atgarder for att om mojligt minska
sannolikheten och begrénsa skadeverkningarna ifall scenariot blir
verklighet, samt att bevaka och rapportera hur risken utvecklas till
ovriga ledningsgruppen.

De strategiska riskerna rapporteras ocksa till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning av
de mest betydande riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

Tele2s process for hantering av strategiska risker

7

Uppféljning och Identifiering av
rapportering riskomraden

Tele2s

Identifiering av i = Tillsattning av
atgéarder Iednlngs riskégare

grupp

Beddmning av
sannolikhet och
paverkan

Identifiering av
riskscenarion

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

Risker relaterade till Att vinna spektrumauktioner &r nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande del av sin
spektrumauktioner verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhélls till ett rimligt pris, om en sddan licens tilldelas en av
Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 inte kan uppgradera,

underhélla eller bygga ut sina mobilnat.

Risker relaterade

Tele2s mojligheter att effektivt svara pé nya eller férandrade lagar, regler och myndighetsbeslut

till regleringar for telekommunikationstjénster kan avsevart paverka férutsattningarna for Tele2s verksamhet och
konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende
tariffstrukturer for operatdrs- och roamingtjénster, avreglering av tillgang till koppar- och fiber-
natverk tillhérande operatdrer med dominerande stélining, potentiell reglering av kabeltjénster till
flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande 6ppen tillgéng till enfamiljshus i Sverige, fortlbpande

Tele2 har implementerat processer for att sakerstélla efterlevnad av licenskrav, 6ka
chanserna for férlangning och férnyande av befintliga licenser samt att anskaffa
nya licenser.

Tele2 har dven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorganisationer
for att f& information om kommande tilldelningar eller omférdelningar av licenser,
men utfallet av s&dana tilldelningar ar forenat med osakerhet.

fokus p& natneutralitet och konsumentskyddslagstiftning, sékerhetsrelaterade regler och bestdm-
melser som lagger till administrativa bordor, begransar véra val av natverks- och systemdesign och/
eller begransar vart val av partners och leverantérer).
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Tele2 dvervakar noggrant utvecklingen vad géller regleringar for att proaktivt kunna
hantera forandringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa frégor och &r engage-
rade i fortlépande dialog med relevanta myndigheter och andra intresseorganisa-
tioner for att &stadkomma rimliga och rattvisa villkor fér Tele2 att driva verksamhet
och utvecklas p& marknaden, inklusive att framja lamplig reglering som stéder
rattvis konkurrens pa de marknader dér bolaget har verksamhet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

TELE2

Risker relaterade En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och nya kunderbjudanden, ny teknik Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant teknologiska framsteg och
till att bedriva verk- och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars- forandringar p& marknaden och anpassar foretagets strategier i syfte att ta till
. samhet i en starkt och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. Internet of Things - loT) eller vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot eventuella hot.
Inledning konkurrensutsatt nya kommunikationsldsningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G, fiber som erséatter kabel), andrat
miljo och féranderlig kundbeteende (t.ex. intédktsmigrering fran rést till data, skifte fr&n traditionell séndning av linjar-TV
6rvaltningsberéttelse teknik till betal-TV och operatdrsoberoende tjanster, forlust av innehallsrattigheter for linjar-TV), minskad

Einemsial| Evarsi: kundtillvaxt och férlust av marknadsandelar och konkurrensstéallning.

Tredrsoversikt Risker relaterade Framgéngsrikimplementering av strategiska initiativ, till exempel forvérv (inklusive integrering), For att sakerstalla verkstéllandet av sina strategier utvecklar Tele2 kontinuerligt sina
tillimplementering avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile finansiella processer och kontrollsystem, genomfor kraftfulla integrationsprogram

Koncernsummering av strategier och Convergence”) beror pa Tele2s férmaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem och samt attraherar och behaller kvalificerade ledare och medarbetare.
integration ledningssystem samt processer som kan férutséga om utvecklingen av sddana erbjudanden upp-

Aktiedgarinformation fyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstélla sin affarsstrategi och framgangsrikt implemen-

tera strategiska initiativ kan det f& effekter p& koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och positiv utveckling i de férvarvade
Riskhantering verksamheterna forbattra Tele2s verksamhetsresultat, b&de pé kort och pé& I&ng sikt, men det finns
—_— enrisk for att detta inte intraffar.

Oversikt per segment

Medarbetare
. Risker relaterade Det mobila och fasta natet ar viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera Tele2 hanterar denna risk genom att se till att systemférandringar och uppgrade-
Bolagsstyrningsrapport till natkvaliteten kvalitativa och [dnsamma tjanster. S&vél avbrott och stérningar som férseningar i utbyggnad och ringar genomfoérs pa ett kontrollerat och sakert sétt, ha redundans i system och
gentemot kunderna uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser. natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa data, samt genom att noga
Ersattningsrapport bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.
Hallbarhetsredovisning Risker relaterade Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att sékerstélla ~ Tele2 har starkt fokus p& natverks- och IT-sékerhet och arbetar dven aktivt for att
till natverks- och natverksintegritet, datasékerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2 behdver skydda kunna efterleva samtliga krav pd detta omréde genom att standigt férbattra system
Finansiella ra IT- integritet samt sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga ndtverk ~ och processer, uppdatera sékerhetssystem och mjukvara for att férhindra data-
pporter - ) . " o . ; .. o x N
personuppgifts- samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt med den 6kande digitaliseringen ékar intr&ng och cyberattacker samt I6pande utfora intrdngstester och sakerstalla
sakerhet hotet frén s.k. cyberattacker som blivit allt mer avancerade och kan, om de inte férhindras, leda till gedignaincident- och eskaleringsprocesser for att sakerstalla skyddet av véra

Styrelsens och VDs intygande avsevarda storningar i bolagets tjdnsteleverans och interna IT-infrastruktur. Dessutom tréadde, enligt  kunders personuppgifter.

. . forordning avseende hantering av personuppgifter, brott mot personuppgiftsskyddet kan resultera
Revisionsberattelse i hoga boter och betydande negativ paverkan pa Tele2s varumarke.

Definitioner Risker med externa Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samagda féretag, i vilka Tele2 inte har och inte Tele2 utvérderar [6pande befintliga avtal och &r i kontinuerlig dialog med sina
relationer kommer att ha en aktiemajoritet. S&dana féretag inkluderar bland annat Svenska UMTS-n&t AB samarbetspartner och tillampar vid behov réttsliga férfaranden. Tele2 hanterar och
tillsammans med Telia Company och Net4Mobility Handelsbolag tillsammans med Telenor. Tele2 & utvarderar &ven fortldpande de risker som &r associerade med leverantdrskedjan
aven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple, Samsung och Huawei for att attrahera for att bibehélla en konkurrenskraftig och val fungerande infrastruktur.
kunder, av utrustning och nétverksleverantérer som Ericsson och Nokia for att bygga ut natverk fér
att erbjuda kunder bra uppkoppling samt av leverantérer av marksand tv som Teracom for att kunna
erbjuda tjianster av hog kvalitet. Tele2 &r ocksé beroende av avtal med andra natverksoperatorer for
att tillhandahélla tjanster i stora delar av sitt natverk. Alla dessa relationer med tredje part medfér ris-
ker, exempelvis i form av férsenad utrullning, begransningar fér kund-anpassad utveckling, leveran-
térsberoende och begransningar i alternativa leverantérer, ldngre ledtider for leveranskedjan,
begrénsningar i ldnsamhet eller legala tvister.
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Risker relaterade Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstéllande tjdnster dver sitt Tele2 arbetar kontinuerligt med att forbéattra kunders upplevelse och néjdhet,
till kundbortfall natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala fér kombinerade erbjudan-  vilket kommer att vara bolagets fokus &ven kommande ér.
. den minskar och om Tele?2 brister i formaga att svara pa konkurrenters produkt- och prisaktiviteter.
Inledning Fastighetsdgare som sager upp eller inte forlanger avtal eller en stor foretagskund som séger
upp sitt avtal kan dven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa risker kan leda till 6kade kostnader och
6rvaltningsberéttelse minskade intékter och p&verka Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat
Finansiell dversikt negativt.
Tredrsoversikt Risker relaterade till For att bibehalla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig teknik Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare och arbetar kontinuerligt
férméagan att rekry- maéste Tele2 rekrytera, behalla och vid behov fortbilda kompetenta medarbetare med relevant exper- ~ for att skapa férutsattningar for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
Koncernsummering tera och behélla tis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper om, eller relatio-  fortsatta utveckling.
R . nyckelmedarbetare ner med, kunder pa de marknader dar Tele2 verkar kan ha en betydande negativ effekt pa Tele2s
Aktieagarinformation verksamhet, finansiella stalining och rérelseresultat.
Oversld el segmiet Finansiella risker Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom valutarisker, Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserad till koncernstabens
Riskhantering ranterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skattedrenden och nedskrivning Corporate Finance och M&A-funktion (ansvarig for finans- och skattefrégor) och
- av tillgéngar. till koncernstabens Financial Reporting och Operations-funktion (ansvarig fér ned-
Medarbetare skrivningbehov). Mélet &r att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker
. saval som finansiella kostnader samt optimera férhallandet mellan risker och
Bolagsstyrningsrapport kostnader. Fér ytterligare information om finansiell riskhantering se not 2.
Ersattningsrapport Risker relaterade till Overgangen till en ekonomi med l&ga koldioxidutslapp &r férknippad med 6vergangsrisker sésom Tele2 har géatt ver till att anvénda fornyelsebar el och har certifierat sitt miljéled-
klimatforandringar policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till 6kade kostnader. Klimatférandringar driver i ningssystem enligt Svensk Miljébas. Tele2 arbetar ocksé for att minska utslappen av
Hallbarhetsredovisning 6kande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betraffande utslapp av véxthusgaser och vaxthusgaser s& snabbt som majligt fér att minska transitionsrisk, gradvis éverga till
anvandning av fossila branslen. Okande brist p& naturresurser, sarskilt séllsynta metaller som fornybar energi dar det &r majligt och gora Tele2s natverk mer energieffektivt genom

anvands i hardvara for natverk och konsumentteknik, kan komma att leda till 6kade hardvarukostna-  attta en ledande roll i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 fortsatter ocksé sina
der. Okande energikostnader, utslépp av vaxthusgaser samt prisdkningar orsakade av brist p& natur-  insatser for att minska elektroniskt avfall och uppféljning for att sékerstélla regelef-

Finansiella rapporter

Styrelsens och VDs intygande resurser kan skapa 6kade kostnader. terlevnad med relevant miljélagstiftning.
. . Risker med instabila D4 Tele2 verkar i en global milj¢ &r bolaget paverkat, och kommer fortsatt att vara paverkat, av den Tele2 bevakar noga den varldspolitiska utvecklingen och héller sig informerad
Revisionsberattelse geopolitiska for- allmanna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker s&val som av lagar, genom den egna ledningen i dessa lander, genom regeringsrepresentanter och
héllanden regler och férordningar i respektive land vilket darmed péverkar efterfrdgan pd koncernens tjanster.  oberoende kéllor.
Definitioner
Risker relaterade till Inom Tele2s affarsverksamhet uppstar risk for korruption, i synnerhet inom delar av verksamheten Tele2s anti-korruptionspolicy fastsl&r de principer som tilldmpas hos Tele2 for att
korruption och oetiska  kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantdrskedjan samt i tredjepartshantering och forhindra korruption inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har informerats
affarsmetoder i kundtjanst. Faktisk eller missténkt korruption eller oetiska affarsmetoder kan skada Tele2s varumér-  om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete for att bek&mpa korruption och att
kesimage och dven leda till béter och uteslutning frdn upphandlingsprocesser samt investerings- minska risken for oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer fér gdvor, néjen och represen-
processer. Forskingring kan avsevart paverka bolagets finansiella resultat. tation, vilka &ven dessa har kommunicerats i organisationen, innehéller detaljerad

information om hur alla p& Tele2 bér agera nér det géller extern representation,
samt om de regler som géller for att ge och ta emot gdvor eller andra férméner.
Bedrégerier 6vervakas och hanteras genom avdelning for sakerhet.

Risker relaterade Pandemier har formagan att p&verka det globala ekonomiska, sociala och politiska landskapet. Tele2 6vervakar standigt verksamheten for att sakerstélla kontinuitet i Tele2s

till pandemier Konsekvenserna av sddana globala handelser (till exempel den pdg&ende covid-19-pandemin) tjanster till kunder och samhéllet. Det finns en anpassningsbar krishanteringsplan
kan orsaka storningar for Tele2s anstallda, leverantorer och kunder. Om Tele2 inte kan anpassa och som kan genomféra mildrande &tgarder. Tele2 forblir ocksé i nara kontakt med
hantera effekterna av sédana pandemier kan det ha en vasentlig negativ inverkan pé verksamheten,  lokala halsovardsmyndigheter och statliga myndigheter for att reagera och anpassa
den ekonomiska situationen och resultatet av verksamheten. sig till all utveckling och minimera eventuella risker for Tele2s anstallda, kunder

och leverantorer.
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Definitioner

Medarbetare

Unika ménniskor och kultur

P4 Tele2 tror vi pd manniskors kraft. Vi tror att vi genom att komma
samman frigor den fulla potentialen hos oss alla och skapar en
allt starkare kdnsla av team och samhorighet. Med detta hoppas
vi kunna skapa en levande kultur som framjar samarbete, engage-
mang och vélbefinnande. Pandemin har fortsatt under 2021 och
det hybrida arbetssattet har varit radande. Aven om va&r ambition &r
att alla anstéllda ska arbeta frén vara kontor majoriteten av tiden, ar
Tele2 en distansvanlig arbetsplats som vet att det finns en osynlig
vav som héller oss samman, oavsett var vi befinner oss.

Trots pandemin har véra ambitioner varit hga. P& Tele2 ger vi
vara medarbetare ett stort ansvar och en stor ansvarsskyldighet.
Engagerade medarbetare presterar béattre, anstranger sig ytterli-
gare och &r personligt motiverade att géra Tele2 till en &nnu battre
arbetsplats. Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande tele-
komoperatdr i Norden och Baltikum har vi definierat fyra strategiska
faktorer, var och en med definierade KPl:er och mél som vi féljer upp
kvartalsvis.

e Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

o Utveckla Tele2s kultur for att bibehalla konkurrensférdelar

e Attrahera och behalla resultatinriktade personer med framtids-
sakra kompetenser

e Enmaéngsidig och inkluderande arbetsplats att vara stolt dver

Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

Var strategi och vara ambitioner pd medellang sikt kommer att stalla
hoga krav pé vara medarbetare, pd oss som organisation och pé& vart
satt att arbeta. Ett bra ledarskap som anpassar och engagerar véra
anstéllda kring var nya strategi kommer att vara avgorande. Vi kom-
mer att framja ledare som ar walk-the-talk och som forstér att de har
en viktig roll som ambassaddrer och forebilder for Tele2s kultur och
varderingar. | &r har vi fortsatt vara insatser for att utbilda nya ledare
genom att ta del av programmet Mitt ledarskap @ Tele2 och erbjuda
uppfraschningsméten for befintliga ledare - for att stérka strategi-
utvecklingen, férandringsledningsférméagan, leda férandringar och
storytelling. Véra initiativ fortsatter att ge resultat, cheferna pé Tele2

FORVALTNINGSBERATTELSE

ar gang pad géng hogt varderade av vara anstéllda och fortsatter
att rankas pa héga benchmarknivéer, vilket framgar av resultatet
av var interna undersokning "My Voice”. | &r har vi ocksé okat véra
insatser for talangsamtal och successionsplanering for att minska
luckor, identifiera och erbjuda utvecklingsmajligheter for talanger och
ledande befattningshavare med potential fér framtida ledarskap och
chefspositioner.

Utveckla Tele2:s kultur for att bibehélla konkurrensférdelar
Tele2-kulturen har gjort det mgjligt for oss att utmana marknaden
i flera ar, och Tele2-kulturen har ocksé gjort det mojligt for oss att
snabbt anpassa oss till pandemins utmaningar. Vi kommer att fort-
satta att utveckla var unika kultur for att forbli en differentieringsfak-
tor. P& Tele2 tror vi att den rétta attityden, entusiasmen och férmégan
att arbeta i enlighet med Tele2s varderingar - Oradd, éppen, kost-
nadseffektiv, pélitlig och flexibel - &r viktigare &n ett imponerande
CV. Omvérlden férandras emellertid, och det méste vi ocksé gora.
Forandring ar en del av Tele2s DNA, vart féretag och véra medarbe-
tare kommer alltid att fortsatta att férandras och utvecklas. VAr kultur
— Tele2 Way — stér i centrum for vad vi gér och kommer kontinuerligt
att utvecklas for att ligga i framkant, tillhandahélla dverlagsna kund-
upplevelser, bli mer faktabaserade, 6ka effektiviteten, samarbeta och
inte minst upprétthalla Tele2-andan och den vinnande attityden — vi
spelar for att vinna och gér det tillsammans!

Attrahera och behalla resultatinriktade personer med
framtidssékra kompetenser

For att fortsatta vinna utmanar vi oss sjélva att alltid bli battre, anpassa
oss till kundernas behov och alltid stréva efter att leverera maximalt
kundvérde. Genom hoga férvantningar pa oss sjélva och andra vill vi
péverka och géra skillnad. Viuppmuntrar ett utvecklingstankande med
relevant feedback och kontinuerlig prestationsdialog mellan chef och
anstélld samt mellan kollegor. Med detta tillvdgagadngssatt stravar vi
efter att se till att alla medarbetare har tydliga och uppdaterade mal
och frekventa och meningsfulla samtal med sin chef om sina ambi-
tioner, prestationer och drivkrafter fér engagemang. Vi tror pa att lara
sig genom att utféra, genom att utsatta sig for utmanande uppdrag
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tillsammans med bra coachning, samarbete och l&rande fr&n andra.
Samtidigt forvantar vioss att vara medarbetare ska ha hdga ambitioner
ochbidratill sin egen basta férméaga. | r har vi gjort betydande forbatt-
ringarivaronboarding av nya medarbetare, och vart Executive Trainee-
program (rankat som nummer 5 av 50 traineeprogram av talanger i
en studie av 4Potentials i november 2021) och IT Talent-programmet
fortsatter att vara en bra ingang fér unga yrkesverksamma. Pa Tele2
kommer vi alltid att géra vart basta for att se till att vara anstéllda ar
trygga, motiverade och glada dver att arbeta for Tele2. Vi tror p& en
sund balans mellan arbete och privatlivoch méater inte resultat i antalet
arbetade timmar, och vi har nolltolerans mot trakasserier av alla slag.

En mangsidig och inkluderande arbetsplats att vara stolt dver
Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande telekomoperator i
Norden och Baltikum &r det &ven viktigt att varaledande inom héllbar-
het. For att uppné denna ambition har vi fyra prioriterade omréaden,
vart och ett med tydligt ansvar inom koncernledningen, langsiktiga
maél och definierade nyckeltal fér att méta vara framsteg, mangfald
och inkludering &r ett av dessa omraden. Vi har stora ambitioner att
bygga eninkluderande kultur dar alla kan ta med sig hela sig sjélv och
sina unika perspektiv till arbetet, en rattvis milj¢ dar alla har samma
chans att gora framsteg och utvecklas for att forverkliga sin potential.
Tele2s ambition &r att alltid anstélla de bésta talangerna som mark-
naden har att erbjuda; med hansyn till varderingar, erfarenhet och
kompetens som matchar var starka kultur. V&r kultur och arbetsplats
ar central for att uppna detta och Tele2 har tagit sig att tillhandahélla
en arbetsplats som framjar m&ngfald, produktivitet och samarbete. |
ar har vi paborjatlanseringen av ett nytt utbildningsprogram "Re-wire
for Inclusion” som riktar sig till alla anstallda. Vi gor framsteg, i var
medarbetarundersdkning "MyVoice” ger vra medarbetare hdga
poang for inkludering (84/100), 9 poang 6ver det hdgpresterande
jamforelseindexet. Med var ambitidsa agenda for att bli ett féretag
med en jamn konsfordelning har vi fortfarande en del att jobba med.
Samtidigt &r vi glada att se att vi fortsatter att ha en kdnsbalanserad
rekrytering (51% kvinnor/49 % man) och att viunder 2021 rekryterade
fler kvinnliga ledare (48 %).
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Fran januari 2022 &r var koncernledningsgrupp kénsbalanserad och
bestéar av fyra kvinnor och fem man.

Férandringar i Tele2-koncernens ledningsgrupp

Under &ret har ett antal férandringar tillkdnnagivits i Tele2-
koncernens ledningsgrupp vilka kommer att bidra med viktiga och
varierande perspektiv till Tele2:

Stefan Trampus

e Né&r han tilltréder tjansten som EVP B2B har han en gedigen
kunskap om den svenska telekommarknaden och en métbar
meritlista av framgangar, senast som Director Network Operator
och VDiiTUX for Tele2.

Yogesh Malik

e EVP och CTIO, ansvarig fér sammanslagningen av IT- och
teknikorganisationerna till en enhet, Digital Capabilities and
Technology, har hanterat komplexitet pd bdde mogna och
framvéxande marknader, bade som operativ ledare och som
koncernchef pd tva stora telekomoperatérer.

Hendrik de Groot

e EVP och Chief Commercial Officer, bidrar med en omfattande
internationell erfarenhet frdn andra féretag inom telekomsek-
torn och har under hela sin karriér fokuserat pa 6kad kommersiell
kapacitet, i synnerhet genom konvergens.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Charlotte Hansson

e EVP och finanschef for koncernen, har l&ng erfarenhet som
finanschef i féretag inom olika branscher men ocksa djup erfa-
renhet av transformeringsresor, t.ex. mot e-handel. Charlotte
tilltrédde tjdnsten i borjan av 2022.

Torkel Sigurd

e EVP Corporate Affairs, har 20 &rs erfarenhet inom telekommu-
nikation och har varit en del av Tele2-familien i 14 &r, senast som
direktor for strategi, M&A och Corporate Finance.

Nathalie Dahmm

e Chief Culture & HR Business Advisory, har en unik historia med
over 20 ar pé Tele2 fran flera ledande befattningar inom kultur,
ledarskap och férandringsledning, samt inom teknik, inom olika
marknader och funktioner pa Tele2.

Fakta

Den 31 december 2021 var antalet anstallda i Tele2 4 435 (4 528),
exklusive avvecklade verksamheter. Se not 31 for ytterligare infor-
mation om antalet anstallda, kdnsférdelning och personalkostna-
der. WeAreTele2 (#WeAreTele2) finns for narvarande pé Linkedin,
Instagram, Facebook och Twitter.
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Riktlinjer fér arvoden till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna fér arvoden till ledande befattningshavare
godkandes av arsstdmman 2020 och presenteras i not 31. Det finns
inga andringar i riktlinjerna for ersattning for 2022.
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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och den svenska koden for bolagsstyrning.
Noteringsinformation beskrivs i avsnittet Aktiedgarinformation i
forvaltningsberéttelsen.. Bolagsstyrnings-rapporterna fére 2019
och de dvriga bolagsstyrningsdokumenten som har publicerats
atskilt frdn arsredovisningen finns att hdmta p& Tele2s hemsida
www.tele2.com.

Koden &r baserad pé principen att folja eller forklara, vilket
betyder att féretag kan avvika fran enskilda regler i koden forut-
satt att foretaget forklarar avvikelsen. Tele2 har inte avvikit fran
Koden under 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

Ensund bolagsstyrning innefattar att ett andamaélsenligt ramverk for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att det finns
en transparent rapportering som gor det majligt att férsta och félja bolagets utveckling. Tele2s vergripande ramverk for bolagsstyrning kan
askadliggodras pa foljande satt:

Tele2s struktur for styrning

Forslagtill
styrelse
Val ochrevisor . .
Externarevisorer Aktiedgare rsstamma Valberedningen Externa foreskrifter,
exempelvis
val Utvardering - Aktiebolagslagen
Rapportering - Arsredovisningslagen
Stadgar + Svensk kod for
Revisions- och i
Styrelsen s o et bolagsstyrning
Rapporter LSS GS USROS - Regelverk for
emittenter, Nasdaq
Strategier & Verkstallande av strategier och planer Stockholm
Planer samtrapportering av framsteg - Branschregler, etc.
Rapportering Koncernlednin
Koncernchef och VD S ng &
Centrala funktioner
Interna
styrdokument Rapportering Rapportering

Afféarsenheter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2021 holls den 22 april 2021. Vid métet deltog 814
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 60,5
procent av rosterna. Mot bakgrund av den rddande extraordinara
situationen av Covid-19, utférdes Tele2s drsstdmma, for att minska
risken for smittspridning och med hansyn till myndigheternas fére-
skrifter och r&d om undvikande av sammankomster, endast genom
férhandsrostning (postréstning) med stdd av tillfalliga lagregler.
Charlotte Levin, en extern jurist, uts&gs till stdmmans ordférande.
Néarvarande var chefsjuristen Stefan Backman.

Foljande viktiga beslut fattades pé 8rsstdmman:

o Godkannande av Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2020 och
beslut om en ordinarie utdelning om 6 kronor per aktie, i tvé lika
stora delar. Som avstdmningsdag faststélldes den 26 april 2021
och 8 oktober 2021. Utdelningen betalades ut till aktiedgarna
den 29 april 2021 och 8 oktober 2021.

e Beviljade av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande
direktoren for rékenskapsaret 2020,

e Godké&nnande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning fér valberedningen,

e Omvalav Andrew Barron, Georgi Ganeyv, Eva Lindqyvist, Lars-Ake
Norling och Carla Smits-Nusteling som styrelseledaméter, val
av Stina Bergfors och Sam Kini till nya ledamdter samt omval av
Carla Smits-Nusteling som styrelseordférande,

e Omval av Deloitte som revisor till slutet av &rsstdmman 2022
med Didrik Roos som huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna for omfattningen av Tele2s
aktierelaterade ldngsiktiga incitamentsprogram for 2021,

Extra bolagsstdmma
Den extra bolagsstdmman hélls den 28 juni 2021. Vid métet deltog
824 aktiedgare personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade

58,2 procent av résterna. Mot bakgrund av den r&dande extra-
ordinéra situationen med Covid-19, utférdes Tele2s extra bolags-
stdmma, for att minska risken fér smittspridning och med hansyn
till myndigheternas féreskrifter och rdd om undvikande av sam-
mankomster, endast genom férhandsréstning (postréstning) med
stdd av tillfalliga lagregler. Charlotte Levin, en extern jurist, utsdgs
till stdmmans ordférande. Narvarande var chefsjuristen Stefan
Backman.

Stdmman beslutade om en extrautdelning om S kronor per aktie.
Som avstdmningsdag faststélldes den 20 juni 2021 och utdelningen
betalades uttill aktiedgarna den 5juli 2021.

Protokollen frdn &rsstdmman och den extra bolagsstdmman &ter-
finns pé Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Valberedningen for &rsstdmman 2021

Infor &rsstdmman 2021 bestod valberedningen av Anna Stenberg
utsedd av Kinnevik AB, John Hernander utsedd av Nordea
Investment Funds och Jan Dworsky utsedd av Swedbank Robur
Funds. Valberedningen genomférde ett antal méten i person samt
over telefon under 2021, med ytterligare kontakt via e-post och
intervjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i férsta hand pa den lang-
siktiga utvecklingen av den dvergripande styrelsens sammansatt-
ning och successionsplanering, med det dvergripande syftet att
sakerstélla stabilitet med hénsyn till de férandringar som gjordes
i styrelsens sammanséttning under 2018 och 2019. Vid bedémningen
av i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav som stélls har
valberedningen granskat styrelseledamoternas férmaga att avsatta
den noédvéandiga tiden och engagemanget saval som den balans
och méangfald som fas genom erfarenheter frén olika omraden och
geografiska regioner i den digitala kommunikationsbranschen.

Valberedningen utférde ocksé nyttja en intern utvardering av
styrelsen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades for
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kommittén av styrelsens ordférande. | arbetet tillampar valbered-
ningen regel 4.1i svensk kod for bolagsstyrning som sin mangfald-
spolicy och lagger darfor sarskild vikt vid kad méngfald i styrelsen
betraffande kdn, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affdrsomraden. Valberedningen anser att styrelsens
sammansattning ar &ndamalsenlig ur olika méngfaldsaspekter och
kommer att fortsatta att stréva efter en hdg grad av mangfald och
jamstélldhetisina anstrangningar att satta samman den mest kom-
petenta styrelsen.

Valberedningen lamnade till arsstdmman 2021 forslag for
styrelse och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa,
stdmmoordférande samt arbetsordning for valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledamoterna for deras
arbete inom valberedningen.

Valberedningen f6r &rsstdmman 2022

I enlighet med de forfaranden for valberedningen som beslutades
och har varit géllande sedan arsstdmman 2018, har Anna Stenberg,
som representant for Kinnevik AB, sammankallat en valberedning
best&dende av ledaméter utsedda av de rdstmassigt storsta aktie-
dgarnai Tele2 AB. Medlemmarna i valberedningen fér &rsstdmman
2022 visas i tabellen nedan:

Namn Representerar Andel av résterna
Anna Stenberg Kinnevik AB 42,0%
(ordférande)

John Hernander Nordea Fonder 20%
Frank Larsson Handelsbanken Fonder 19%
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Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs vid arsstdmman. Tele2s bolags-
ordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P& arsstdmman 2021 omvaldes Andrew Barron, Georgi Ganev,
Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling, och Carla Smits-Nusteling
som styrelseledamot samt val av Stina Bergfors och Sam Kini till nya
ledamoter. Carla Smits-Nusteling omvaldes som styrelsens ord-
forande. Pa det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman
2021 utség styrelsen Andrew Barron till vice styrelseordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finansdirektdr och chefsjurist
narvarar ocksa vid styrelsemotena férutom nér deras eget arbete
utvarderas. Ovriga medarbetare deltar vid styrelsemoten for att
diskutera séarskilda frdgor eller p& begéran av styrelsen.

Styrelsens stéllning

Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéllining gent-
emot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledamd-
ternas presentationer i avsnittet Inledning. Ingen av styrelseleda-
moterna tillhér bolagets ledningsgrupp eller &r facklig representant.
Fyra av de totalt sju styrelseledaméterna vid utgdngen av 2021 var
kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pa att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Sex av de totalt sju styrelseledamd&terna vid utgngen av 2021 &r
oberoende i forhllande till bolaget och dess verkstéllande ledning
och dven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls rligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess méten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvérdering av sin prestation. Styrelsen har ocksé
utfardat skriftliga instruktioner till koncernchef och VD rérande
ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogenhet och eventuella
begransningar att leda bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mal,

e Godkanner budgetar, afférsplaner, finansiella rapporter,
investeringar och rekryteringsforslag,

e Beslutar om férvérv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll,
riskhantering och finansiell rapportering samt kommunicerar
med bolagets revisorer direkt och genom regelbundna rappor-
ter frén revisionsutskottet och bolagets finansdirektor.

Styrelsens arbete 2021

Under rékenskapséaret 2021 har styrelsen sammankallats tolv (12)

génger — tva (2) génger i Stockholm, fem (5) videométen och

fem (5) per capsulamméten.
Nedan féljer en sammanstalining av de viktigaste omréden som

behandlades av styrelsen under 2021:

e Utndmning av nya medlemmar i koncernledningsgruppen och
andra nyckelpersoner,

e Granskning och godkdnnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppféljining av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

¢ Finansieringsfragor,

e Frégor om ansvarsfullt féoretagande sdsom integritet, risker for
korruption och affarsetik,

e Personalrelaterade fradgor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfélj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier,

e Fragor rérande forvarvs- och avyttringsméjligheter, inklusive
avyttringen av Tele2s aktier i T-Mobile Nederléanderna,

e Granskning av budgeten fér 2022,

e Externutvardering av styrelsen,

e Revisionsrapporter.
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Styrelseledamd&ternas nérvaro

Namn Styrelse- Revisions-  Erséttnings-
maten utskott utskott

Antal sammantréden, inklusive

telefon- och per capsulamméten 12 7 6
Carla Smits-Nusteling 12/12 6/7 -
Anders Bjérkman 5/5 - 2/2
Georgi Ganev 12/12 - -
Cynthia Gordon 5/5 2/2 -
Lars-Ake Norling 12/12 - 6/6
Andrew Barron 12/12 - 6/6
Eva Lindqvist 12/12 717 -
Stina Bergfors 717 - 4/4
Sam Kini 7/7 4/5 -

Alla styrelseledaméter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstdmman. Detaljer kring ersattningen visas i not 31.
Styrelseledamdterna ersatts ocksd, mot rékning, for resekostnader
i samband med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Arlig utvérdering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av sty-
relsens arbete genomférs dér ledamodterna ges mojlighet att
ge sin syn pa sdval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
Ovriga styrelseledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning.
Utvarderingen gjordes 2021.

Styrelsen erhéller aven rapporter frn revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvarderingen presenteras
for valberedningen.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa
utskott &r styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrel-
sens dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och
de beslut som fattas.

Utdver ovanstédende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frdgor om erséattning
till aktie&gare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrdda styrelsen
i dess dvervakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pd bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
Overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och
instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslu-
tanderétt till revisionsutskottet:
e RAatt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och
revisionsérenden,
o Ratt att faststélla tillvégag&ngssatt fér mottagande och hante-
ring av klagomal som bolaget mottagit betréffande bokféring,
internkontroll och revisionsdrenden.

P4 det konstituerande styrelsemotet efter rsstdmman 2021 utsdg
styrelsen Eva Lindqvist till ordférande for utskottet och Carla Smits-
Nusteling, Lars-Ake Norling och Sam Kini utsags till ordinarie
ledamdoter. Med hanvisning till styrelseledamdternas presentationer
pa avsnittet Inledning uppfyller Tele2 séledes dven kodens obero-
endekrav pa revisionsutskottet.

Revisionsutskottet sammantrédder normalt i anslutning till
styrelsemdten eller for att granska, utvardera och godkénna
offentliggdrandet av koncernens externa finansiella rapporter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsutskottet har under 2021 traffats sju (7) gdnger - fyra (4)
génger videomdten och tre (3) gdnger genom en kombination av
video och fysiskt (i Stockholm) deltagande. Utéver ledaméterna
medverkar daven koncernchef och VD, finansdirektdren, chefsju-
risten, chefen for internrevision, chefen fér Financial Reporting
och Operations, chefen for Investor Relations och bolagets revisor,
efter behov. Ledningen for andra funktioner Tax, IT och Network,
Sustainability och Security har funnits representerade vid delar av
vissa sammantréden.

Under 2021 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fragor
som rér godkannande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, extra-
ordinar utdelning, krishantering, skatt, rapportering frdn den externa
revisorn, uppféljning avinternrevisioner och riskbedémningar, hall-
barhet, efterlevnad och information om betydande finansiella och
kontrollprojekt. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ockséa den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redovis-
ning och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och féreslagna beslut och
atgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstéllnings-
villkor for den verkstallande ledningen. Dessa rekommendationer
ochriktlinjer for ersattning till den verkstéllande ledningen ges &ven
till koncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer
for 1angsiktiga incitamentsprogram, éverldmnas av styrelsen till
arsstdmman for godkannande.

Efter att de antagits av &rsstdmman, tilldmpar styrelsen rikt-
linjerna for ersattning.

| sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.
Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskottet.
Pa det konstituerande styrelsemdtet efter &rsstdmman 2021 utségs
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Andrew Barron till ordférande i ersattningsutskottet och Stina
Bergfors och Lars-Ake Norling till medlemmar i utskottet. Under
2021 holl ersattningsutskottet sex (6) moten.

Se not 31 for information om erséattning till ledande
befattningshavare.

Revisor

Vid &rsstémman 2021 valdes revisionsforetaget Deloitte AB till
extern revisor fram till &rsstdmman 2022 i enlighet med valbe-
redningens forslag. Didrik Roos ar huvudansvarig revisor. Han ar
auktoriserad revisor och partner pa Deloitte. Utéver uppdraget pa
Tele2 &r han, bland annat, ansvarig for revisionen av Boozt, H&M
och Systembolaget.

Under 2021 utférde Deloitte en granskning av héllbarhetsre-
dovisningen &t Tele2 utdver de ordinarie revisionsuppdragen. Alla
uppdrag som revisorn utfort vid sidan av revisionstjansterna ar
godkénda av revisionsutskottet.

Se not 32 fér information om ersattningen till revisorerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen éver Tele2s finansiella rapportering syftar till
att ge en rimlig férsékran av tillforlitligheten i den interna sévél som
externa finansiella rapporteringen och att sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning, géllande
redovisningsstandarder och andra krav p& bérsnoterade foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering base-
ras pd ramverket "Internal Control — Integrated Framework”
fr&n Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). | detta avsnitt 8terges huvuddragen av Tele2s
tilldmpning av detta ramverk och hur det hjélper styrelsen och
ledningsgruppen att garantera den finansiella rapporteringen saval
som &ver operativa, regulatoriska och strategiska mal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for intern kontroll dver
finansiell rapportering. For attklargéra styrelsens ansvar och reglera
den interna arbetsférdelningen i styrelsen och dess utskott har en
skriftlig arbetsordning upprattats, "Styrelsens arbetsordning for
Tele2 AB” som klargdr ansvaret och reglerar styrelsens och dess
utskotts interna arbetsférdelning. Dessutom har styrelsen utsett ett
revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta uppgift ar att
sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering och
internkontroll féljs och att I&mpliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Resultat och observationer frén intern- och extern-
revision, vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens
rapportering av risker, osdkerhetsfaktorer och incidenter utgor
grunden for styrelsens beddémning av den interna kontrollen éver
finansiell rapportering.

Ansvar for att uppréatthalla kontroll 6ver finansiell rapportering
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det fort-
|6pande arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef
och VD. Detta har dokumenterats i "Instruktion till Verkstallande
Direktdren for Tele2 AB”. Koncernchef och VD har i sin tur tilldelat
ansvaret for att uppratthalla interna kontroller till Tele2-koncernens
ledningsgrupp och dess direkt understéllda.

Kontrollmilj6, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod

Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av
ny personal till utformningen av den 6évergripande strategin. Det
finns dven kontroller och aktiviteter for att sdkerstélla att dessa
varderingar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer

utan ocksé att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvar-
deras utifradn dessa varderingar och chefer utbildas séarskilt i "The
Tele2 Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och insikter
i bolagets varderingar och arbetsséatt. En annan viktig aspekt
av kontrollmiljén ar ledningens uppréatthéllande av Tele2s upp-
forandekod och som en av punkterna i uppférandekoden ingar den

VAR VISION

”Smartaste operatéren i varlden och skapa ett
samhélle med obegrédnsade mojligheter”

INTERN KONTROLL — INTEGRERAT RAMVERK

Information & Kontroll-
Kontrollmiljé Riskbedémnin I .. Uppfoljnin
! 9 Kommunikation aktiviteter ppIoining
o Tilldelade ansvar e Strategiska och o Styrdokument o Processkontroller o Rapportering till
o "Tele2 Way” operationella risker &rutiner o Bokslutsprocessen ledningen
e Tele2s uppférandekod e Finansiellaoch o Utbildning e |T-kontroller e Centrala funktioner
rapporteringsrisker o IT-verktyg o Internrevision

e Risker relaterat till
lagar och férordningar

GEMENSAMMA VARDERINGAR
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s.k."four-eyes principle” vilken innebér att alla &taganden som gors
av Tele2 méaste godkannas av minst tva personer. Uppférandekoden
skrivs under vid anstallning och bekréftas arligen av alla anstéllda,
och alla anstéllda &r ansvariga for att félja uppférandekoden. Aven
leverantdrer och andra foretagspartners som gor affarer med
Tele2 maste intyga att de uppratthaller Tele2s normer genom att
underteckna Tele2s uppférandekod for affarspartners.

V&r whistleblower-process sékerstaller ocksa att alla som arbetar
pa Tele2 kan rapportera mojliga fel. Varje person som gor en rap-
port om ett potentiellt tjdnstefel skyddas. Vi har implementerat en
1&g troskel for mojligheten att rapportera potentiella fel i relation
till Tele2. Rapportering kan géras antingen anonymt, konfidentiellt
eller 6ppet och genom olika metoder. Medlemmar frdn koncern-
ledningsgruppen och styrelsen (inklusive revisionsutskottet) infor-
meras ad hoc om p&géende eller avslutade utredningar.

Uppfoérandekoden &terfinns pd Tele2s intranadt och pé Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Riskbedémning

Tele2s operationella riskhantering ar integrerad i den finansiella
rapporteringen och operativa processen i verksamheten for att
sékerstalla ansvar, effektivitet, kontinuitet i verksamheten och
efterlevnad av bolagsstyrning, rattsliga krav och andra krav. De
linjeansvariga &r sjélva ansvariga for att identifiera och mildra risker
inom sina respektive geografiska och/ eller funktionella (finansiell
rapportering och andra processer) ansvarsomraden och for att
skapa handlingsplaner for att hantera dessa. Utdver detta genomfér
internrevision en riskbeddmning éver respektive marknad (inklusive
finansiell rapportering) vilken sedan ligger till grund fér den arliga
internrevisionsplanen. Denna beddmning tar hansyn till risker ur
bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt perspektiv,
sdsomillustrerati“Tele2s riskuniversum”.

Andra faktorer som beaktas i denna riskbeddémning till revisions-
planen inkluderar resultat av tidigare revisioner, kdnda incidenter
och felaktigheter, externa riskbedémningar, och externa beddm-
ningar av landers omfattning av korruption m.m. Resultatet

FORVALTNINGSBERATTELSE

av riskbeddémningen och internrevisionsplanen presenteras till
revisionsutskottet fér godkédnnande.

Information och kommunikation

Generella regler och styrdokument (policies) &r tillgédngliga for
medarbetare pé bolagets interna natverk (intranat) eller direkt via
centralt ansvarig funktion. Manualer och riktlinjer av betydelse fér
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras dven

|6pande till berérda medarbetare. Den ménatliga finansiella rap-
porteringen foljer en fordefinierad process och féregds av moten
med respektive dotterbolags ekonomi- och finansavdelning. De
rapporterande dotterbolagen f&r ocksé aterkoppling avseende den
finansiella rapporteringsprocessen. Féretagsledningen rapporte-
rar i sin tur regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Tele2s riskuniversum

Strategiska Finansiella

risker risker

Strategiska risker

Vision & Mission
Strategic initiatives e Treasury
Financial targets e Tax

Finansiella risker

e Financial reporting

Regulatoriska
risker

Operationella

risker

Regulatoriska risker

e Legal and regulatory
e Corporate responsibility
and ethical conduct

Operationella risker

o Service delivery e Sales
e Customer management o IT
¢ Billing e Marketing

e Sales channel
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e Product management e HR
e Supply chain e Security
o Network

e Asset management
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Kontroller kring IT-sékerhet sdsom behdrighetskontroller, han-
tering av systemférandringar, évervakning av prestanda och kon-
troller av granssnitt mellan system &r av stor vikt for att sdkerstélla
den finansiella rapporteringen. Krav relaterade till dessa omraden
beskrivs under policyer och standarder och forstérks ytterligare
genom nano-utbildningar. Efterlevnaden av dessa krav féljs upp
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp
ansvaret for genomforandet av kontrollaktiviteter i dverensstam-
melse med centrala riktlinjer och styrdokument (inklusive finans-
manualen) samt att hantera eventuella andra risker de identifierat.

Finansorganisationen som leds av finansdirektdr har sarskilt
ansvar for att sékerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rapporte-
ring genom funktioner sdsom Financial Reporting och Operations,
Business Control samt Investor Relations.

Detta innefattar sjélvfallet kontroller i bokslutsprocessen men
aven kontroller i andra processer vilka kan tdnkas ha effekt pa den
finansiella rapporteringen. Kontrollerna innefattar en blandning av
detaljerade kontroller p& transaktionsniva och analyser baserat pa
aggregerad data.

For Baltikum, ligger liknande ansvar hos landscheferna och deras
linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors dven av avdelningen
Financial Reporting och Operations i samband med den ménatliga
konsolideringen och rapporteringen till ledningen.

Andra funktioner som &r viktiga for en god kontrollmiljé ar
exempelvis Corporate Affairs (Legal & Regulatory, Security, M&A,
Treasury), Procurement, Corporate Responsibility och People &
Change (HR). Var och en av dessa avdelningar ansvarar &ven for
att upprétthalla en Intern kontroll fér hela Tele2-koncernen genom
upprattandet av koncernévergripande policydokument (inklusive

FORVALTNINGSBERATTELSE

den koncerndvergripande uppférandekoden), férfaranden och
finansiella manualer m.m. samt att folja upp relaterade fragor.

Revisionsutskottet granskar alla deldrsrapporter och &rsredo-
visningen fére publicering. Aven bolagets process fér finansiell
rapportering utvarderas regelbundet.

Uppféljning

Med uppféljning avses hér att sakerstalla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hénvisats till i fdregdende avsnitt &r andamals-
enliga och att de utfors pa det satt som det ar téankt. Denna uppfolj-
ning sker pd olika nivder inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp &r ansvarig for
uppféljningen av kontroller och for att bolagets riktlinjer och styrdo-
kument efterlevs. Vid behov g&rs detta genom revisioner med hjélp
av experter pa respektive omrdde. Detta gors till exempel av den
centrala sdkerhetsorganisationen (Security) for att identifiera och
reducera risker for bedrégeri och av den centrala inképsorganisa-
tionen (Procurement) tillsammans med den legala organisationen
(Legal & Regulatory) for att vid behov folja upp tillampningen av
Tele2s uppférandekod. De kontrollfunktioner som leds av kon-
cernens finansdirektor klargor och féljer upp frégor relaterade till
finansiell rapportering och instruktioner i finansmanualen.

Uppfdljning inom Baltikum
De linjeansvariga p& marknaderna féljer upp kontrollerna inom sina
respektive omrédden med hjélp av egen personal.

Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer
och styrdokument upp av de svenska funktionerna sdsom Legal,
Security och Finance (inklusive finansiell rapportering, klargérande
och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna avstdm-
ningar mellan landernas respektive finansavdelning och Financial
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Reporting och Operations-avdelningen). Dessutom finns Baltics
Supervisory Board méte med alla lokala VDar och CFQOer.

Uppféljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begrénsning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlev-
naden av Tele2s regler och kontrollaktiviteter genom bland annat
internrevisioner och andra aktiviteter. Internrevisionerna tar natur-
ligtvis ocksa hansyn till risken for fel i den finansiella rapporteringen
och &r avsedda att sékerstélla dverensstdmmelse med finansma-
nualen, sarskilt ndr man granskar den finansiella bokslutsproces-
sen. Vasentliga risker och frdgor som noteras av Internrevisionen
kommuniceras till bade revisionsutskottet och till relevanta fore-
tagsfunktionerisyfte attinte bara korrigera fel, men ocksa forbattra
eller fortydliga policyer och andra styrdokument, och darmed
minska risken fér framtida fel. Under 2021 utférdes internrevisioner
motsvarande en omfattning av cirka 400 dagar.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Tele2 AB (publ), antagna av &rsstdmman 2021,
tillampades under &r 2021. Rapporten innehéller &ven information
om ersattning till verkstéllande direktéren samt en sammanfatt-
ning av bolagets utestdende 1&ngsiktiga aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 31 (Anstéllda och personalkostnader) i rs- och
hallbarhetsredovisningen fér 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten i
ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 311 ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2021.

ERSATTNINGSRAPPORT

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,
andamal och avvikelser
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hall-
barhet forutsatter att bolaget kan attrahera och behélla drivna och
engagerade medarbetare . FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med jdmférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament fér bolagsledningen att verkstéalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.
Enligtersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmassig och besté av arlig fast grundlén,
kortsiktig rorlig ersattning, l&ngsiktig rorlig ersattning, pensions-
formaner och andra formaner. Den kortsiktiga rorliga ersattningen
("STI") ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som

Totalersattning till verkstéllande direktéren under 20217

kan vara finansiella, s&som EBITDA eller férséljningsintakter, eller
icke-finansiella, sdsom hallbarhet, samt méatas under en period om
hogst ett ar. Dértill kan kriterierna dven utgdras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade
sd att de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller framja den ledande
befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 31i &rs- och héllbarhetsredovisningen
for 2021. Ersattningsriktlinjerna antogs enhalligt av &rsstdmman
2021 och har implementerats fullt ut. Utdver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets &rsstdmmor
beslutat att inféra l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattning till verkstallande direktoren for 2021 presenteras i
tabellen nedan.

Utveckling under 2021 KSEK . Rérlig
Verkstallande direktéren sammanfattar bol ts & inand Fast erséttning ersattning?

erks a‘ a_ e dirextore X sa a a ar bolagets overgripa . € Befattningshavarens namn GrundIén Andra Ettdrig Pensionskostnad Total erséttning Andelen fastresp.
resultat i sin redogorelse i VD-ordet i 8rs- och hallbarhetsredovis- formaner rérlig erséttning
ningen 2021. Kjell Johnsen 87072 69 6707 2759 18241 63/37

1 Den total ersattning for verkstallande direktoren visare enbart ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som har tilldelats.
L&ngsiktigtincitamentsprogram som annu ej tilldelats visas i nasta tabell.
2 Inkluderar semesterersattning om 165 kSEK.
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Aktiebaserad erséattning
Utest&ende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Bolaget har under 2021 16st in det l&ngsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogrammet (LT1) 2018 och implementerat LTI 2021 samt
fortsatt forvaltat programmen 2019 och 2020. De |&ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig till ett utvalt antal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen
investering i aktier i bolaget (sparaktier) har den anstéllde tilldelats
ett antal malbaserade respektive prestationsbaserade aktier.
Nuvarande verkstallande direktdr for Tele2, Kjell Johnsen, deltar
i LTI-programmet 2020 och 2021. For att delta i programmen har
verkstallande direktéren investerat i 10 000 sparaktier for LTI pro-
grammet 2020 och 20 000 sparaktier for LTI programmet 2021och
sledes blivit tilldelad 10 000 malbaserade aktierdtter och 90 000
prestationsbaserade aktieratter for LTI programmet 2020 och
20 000 mélbaserade aktieratter och 180 OO0 prestationsbaserade
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aktieratter for LTI programmet 2021. Mlbaserade och prestations-
baserade aktieratter har tilldelats vederlagsfritt och &r féremal for
enintjdnandeperiod om tre ar samt forutsatter fortsatt anstéallning.
Intjdnande av mélbaserade och prestationsbaserade aktieratter
forutsatter dven uppfyllelse av prestationsvillkor fér programmen
2020 och 2021, vilket &r Tele2s totalavkastning (TSR) under en
tredrsperiod, relativ TSR jamfért med en definierad referensgrupp

Aktierattsprogram (Verkstéllande direktor)

under matperioden, samt Operationellt Kassafléde matt pa en
kumulativ basis for Tele2-koncernen under kassaflédesméatperio-
den. TSR-métningen berattigar verkstéallande direktéren till hogst
en malbaserad aktie och med avseende pé férdelningen av pre-
stationsbaserade aktieratter har relativ TSR och operationellt kas-
safldde en viktning om 50 % vardera, vilket ger mojlighet till hogst
nio prestationsaktier till verkstallande direktdren per sparaktie.

SEK Information for det rapporterade
rakenskapsdret

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingdende balans Under &ret Utgéende balans
Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgéng av Aktieratter Tilldelade? Tilldelade som
namn namn period tilldelning intjanande inlasningsperiod vid &rets bérjan? ej intjdnats vid
drets utgang"
Kjell Johnsen LT12020 2020-2023  2020-09-15 2023-Q2 2023-Q2 12829808 997 346 13827154
LT12021 2021-2024 2021-05-10 2024-Q2 2024-Q2 0 23256522 23256522

D Varde beraknat som aktiens marknadsvéarde vid tidpunkten for tilldelningen (2020: 12191kr, 2021: 110,69 kr) multiplicerat med antal aktier som varje aktieratt hogst ger ratt till,

inkluderat kompensation for utdelningar som redan verkstallts under respektive &r.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
36



ERSATTNINGSRAPPORT

TELE2

Inledning

Tilldmpning av prestationskriterier Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning
Férvaltningsberattelse Preftatllonskrlter|erhg for"den vgrkstalIAande direktérens rqu|ga Kjell Johnsen
ersattning har faststallts for att férverkliga bolagets strategi och Prestationsmatt Viktning Miniminiva Malniva Maxniva Utfall
Ersattningsrapport for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK
- intresse. Vid faststallandet av prestationskriterier har de strategiska o T ERTORL 00 ;gr;'m'presmm" mélpres?;'g; maXpreSth'g? ;;f;ll
s . M T . nderliggande a % % % % %
Hallbarhetsredovisning mé&len samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for 8r 2021 9% 0 1538 563 71
. - beaktats: De ?cke—fmanmella prestatlonskntengma bidrar vidare till Tiansteintakter fran siutkund  30% 05% 100% 105% 101%
Finansiella rapporter anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar. 0 1538 2563 1776
ST s ae b YR el Operationellt kassaflode 20% 90% 100% 110% 120%
Y Y9 Jamférande information avseende féréandringar i ersattning 0 1025 1708 1708
.. i och bolagets resultat HallbarhetsmalD 5% 96% 100% 104% 99%
Revisionsberattelse
0 256 427 171
RRnf attni Individuella mal2 15% 0% 60% 100% 100%
Definitioner Ersattning och bolagets resultat ndividuellam - s = e
KSEK 2021 2020 -
E_rséttning till verkstallande direktéren Totalt 100% 0 5125 8542 6707
Kjell Johnsen (fran 15/9-2020) 18241 5036 D Hallbarhetsmalen méatte antal kvinnliga anstallda samt reducering av koldioxidutslapp.
Ersattning till verkstéllande direktéren 2 |ndividuella malinkluderar en vdgd bedémning om personliga s& kallade Business Impact-malsattningar s& val som att efterleva Tele2s varderingar.
Anders Nilsson (1/1-14/9 2020)v 0 13766
Underliggande EBITDAaL 9639000 9239000 . . . . . . o
L Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapséret: aktiebaserad erséttning
Genomsnittlig ersattning baserat pé antalet
heltidsekvivalenter anstallda i Sverige, utom Befattningshavarens namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanférliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
anstéallda i moderbolaget? 750 743 till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Kjell Johnsen LTIP 2020 Absolut Total TSR 10% N/AD

1 Ersattning till verkstallande direktéren Anders Nilsson avser tiden i tjdnst som verk-
stallande direktor. Den totala ersattningen som betalades till och med September . o D
2021, 4r 24,027 m SEK. Relativ TSR 45% N/A

2 Genomsnittlig ersattning inkluderar grundlon, semesterersattning, formaner, rorlig

’ R 5 1
ersattning p& malniva och pension. Operationellt kassafldde 45% N/A

LTIP 2021 Absolut Total TSR 10% N/AD

Relativ TSR 45% N/AD

Operationellt kassaflode 45% N/AD

D Prestationsperioden |6per fortfarande.
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Avvikelser frén ersattningsriktlinjerna

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare far
styrelsen besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hélibarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Under 2021 har styrelsen beslutat att avvika frén riktlinjerna i tvd
hanseenden. Dels har styrelsen implementerat ett nytt kortsiktigt
incitamentsprogram "One Time Transformation Award” (beskrivet
nedan) till ledande befattningshavare, vilket mats pa tva och ett
halvt &r och inte ett 8r som &r angivet i riktlinjerna, Dessutom kan
den verkstallande direktoren for 2022 och 2023, erhélla kortsiktigt
rorlig ersattning om max 175 procent av den fasta Iénen &rslénen, pa
grund av implementeringen av "One Time Transformation Award”,
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vilket dverstiger riktlinjerna som &r satta till max 100 procent av den
fasta arslénen.

Inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammor/.

One Time Transformation Award

Med tanke pé prioriteringar fér bolaget att nd sina mal for
transformationsprogrammet, som redan kommunicerats till
marknaden samt att sékerstélla fortsatt anstéllning for bolagets
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, har styrelsen
beslutat att inféra ett incitamentsprogram kallat "One Time
Transformation Award”, riktat till ledande befattningshavare och
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andra nyckelpersoner. Incitamentsprogrammet implementerades
under 2021, med en intjdnande period fram till Q2 2023, samt en
utbetalning under 2023. Utbetalningen omfattar 6-18 manadsléner
per deltagare vid uppfyllande av transformationsprojektet under
2023. Incitamentsprogrammet "One Time Transformation Award” &r
villkorat att deltagaren fortsatt &r anstélld under intjdnande perioden
och att de uppsatta mélen for programmet har uppnatts. Malen for
verkstéllande direktdren &r leverans av kostnadsbesparingar i linje
med vad som kommunicerats externt for transformationsprogram-
met, samt méluppfyllelse av koncernens intékter och utfallet for
verkstallande direktdren &r maximalt 150 procent av arslénen for
hela intjdnandeperioden, varav maximalt 75% &r kostnadsfort per ar.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Héllbarhésreo _ g

Viéarendel avIdsningen for en héllbar framtid

Med en vision om att vara ledande inom héllbarhet,
moter Tele2s ambitidsa hallbarhetsagenda kraven fran vara
nyckelintressenter inklusive vara kunder, investerare och anstéllda.
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Inledning

Under aret har vi mérkt att det stélls hogre krav pa var prestation
betréffande vart héllbarhetsarbete fran investerare, kunder och
medarbetare. Hallbarhet, och i synnerhet klimatfragor, diskuteras i
stor utstrackning i media och i samhalleti stort. Viférvantar oss ocksa
en ny férordning som sannolikt kommer att ha en betydande inverkan
pa oss, sarskilt nér det galler rapporteringskrav. Att vara ett hallbart
foretag i detta sammanhang maximerar vara affarsmajligheter och ar
till gagn for alla parter — for Tele2, vara kunder och samhéllet i stort.
Dennarapport &r ett viktigt verktyg for oss for att kunna kommunicera
hur vi méter intressenternas krav och for att visa de framsteg vi gor
mot v&r vision om att vara ledande inom héllbarhet.

Den har héllbarhetsredovisningen innehéller flera nyheter for att
spegla den hoga ambition som Tele2 har satt upp och for att upp-
ratthalla de hoga krav som véra intressenter stéller pd oss. Med den
har rapporten rapporterar vi for forsta gdngen om den nya héllbar-
hetsstrategin och den vasentlighetsanalys som lanserades i januari
2021. Var ambitidsa héllbarhetsagenda méter intressenternas krav
och sékerstaller att hdllbarhet &r en integrerad del av var verksamhet,
vilket &r en nddvandighet for var l&ngsiktiga framgé&ng som féretag.

For forsta gadngen har vi &ven genomfort en dversiktlig granskning
av hela Tele2s héllbarhetsredovisning och revisionsrapporten ligger till
grund for sékerstallandet av kvaliteten och tillférlitligheten i den data som
vitillhandahaller. Den &versiktliga granskningen genomférs ocksé for att
féreg& EU-kommissionens forslag till Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som forvantas trada i kraft den 1januari 2023 och som
skulle krava ett externt bestyrkande i denna omfattning. Rapporten
inkluderar rapportering i enlighet med standarderna fr&n Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), rapportering om var implemen-
tering av rekommendationerna fran Task Force on Climate-Relaterad
Financial Disclosures (TCFD) samt information om Principle Adverse
Impacts (PAl) sdsom det kravs enligt EU:s férordning om héllbarhetsrela-
terade upplysningar (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR).

Med denna rapport presenterar vi vara resultat under 2021inom de
omraden som vi anser vara av storst betydelse for véra intressenter. Vi
hoppas att du kommer ha nytta av detta for att fa ytterligare insikt i hur var
solida héllbarhetsagenda méter de 6kande kraven fr&n véra intressenter.

For mer information, klicka pé& lanken fér att komma till hallbar-
hetsavsnittet