TELEZ

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Tele2 AB (publ) kallas harmed till arsstimma mandagen den 7 maj 2012 klockan
13.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktieagare som onskar delta vid arsstamman skall
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 30 april 2012,

. dels anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 30 april 2012 klockan 13.00. Anmalan
kan ske pa bolagets webbplats www.tele2.com, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till
bolaget pa adress Tele2 AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Vid anmélan bér uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att aga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar
sadan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore mandagen den 30 april 2012.
Om deltagande sker genom ombud eller stéllforetradare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar séndas till bolaget pa ovanstaende adress i god tid fore arsstimman och helst
fore mandagen den 30 april 2012. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.tele2.com. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat sétt delta pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans éppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Uppréttande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstaimman blivit behorigen sammankallad.
Styrelseordférandens redogdrelse for arbetet i styrelsen.
Anforande av den verkstallande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

=
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Beslut om faststidllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
12. Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledaméter och verkstallande direktoren.

13. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

14. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn.

15. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

16. Val av revisor.



17. Godkéannande av ordning for valberedning.
18. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:
€)] antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier,
(©) bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier,
(d) Overlatelse av egna B-aktier.
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
21. Beslut om minskning av reservfonden.
22. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om:
€)) séarskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets kundpolicy,

(b) sarskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets investor
relationspolicy,

(c) inrattandet av en kundombudsmannafunktion,

(d) arlig utvardering av "jamstalldhets- och etnicitetsarbetet”,

(e) inkop av bok till aktie&garna,

0] uppdrag for styrelsen att bilda en forening for sma och medelstora aktieagare, samt

9 bilaga till arets protokoll.
23. Arsstdimmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining utses till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande (punkterna 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta ledamoéter utan suppleanter.

Till styrelseledamater intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Lars Berg,
Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton, John Shakeshaft och
Cristina Stenbeck.

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvélja Mike Parton till styrelsens ordforande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamaéterna finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hojning av arvodet till styrelsens ordférande
och styrelsens ledamdter med fem (5) procent samt om of6randrat arvode for arbete inom styrelsens
utskott. Detta innebar ett sammanlagt styrelsearvode om 5 665 000 kronor (2011: 5 425 000) kronor
for tiden intill slutet av arsstimman 2013. Valberedningens forslag innebar ett arvode om 1 365 000
kronor (2011: 1 300 000) till styrelsens ordférande, 525 000 kronor (2011: 500 000) vardera for Gvriga
styrelseledamdter samt sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i
revisionsutskottet foreslas arvode om 200 000 kronor till ordféranden och 100 000 kronor vardera till
ovriga tre ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet féreslas arvode om 50 000 kronor till
ordféranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tre ledamoter.

Vidare foreslas att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda fakturor.



Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvalja revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill
slutet av arsstimman 2016 (dvs. en mandattid om fyra ar). Deloitte AB kommer att utse den
auktoriserade revisorn Thomas Stromberg till huvudansvarig revisor.

Godkéannande av ordning for valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arsstamman godkanner féljande ordning for beredning av val av styrelse
och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall utses,
och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infor arsstamman 2013 skall utféras av en
valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad med de, per den 30
september 2012, storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka
kommer att representera bolagets storsta aktieagare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter eller anstallda i
bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersattare utses efter samrad med de storsta
aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skél foreligger skall dock inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar i rostetalet agt rum eller om en
forandring intraffar mindre an tre manader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordférande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran
bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Utdelning (punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en ordinarie utdelning om 6 kronor 50 Gre per aktie och
en extra utdelning om 6 kronor 50 Ore per aktie, d.v.s. en total utdelning om 13 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelningen foreslas torsdagen den 10 maj 2012. Utdelningen beraknas kunna
utséndas till aktiedgarna tisdagen den 15 maj 2012.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, &Over den foreslagna
vinstutdelningen finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress
Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for godkannande av
arsstamman.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort
med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera
framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktieadgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstallande direktér och medlemmar i den verkstillande ledningsgruppen ("ledande
befattningshavare"). For narvarande har Tele2 11 ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning
(STI) samt langsiktiga (LTI) incitamentsprogram. STI-malen skall baseras pa prestation i relation till
faststallda mal. Malen skall relateras till foretagets 6verordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av grundlénen.

Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rérliga prestationsbaserade ersattningen
som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersattning.



Styrelsen skall kontinuerligt utvérdera behovet av att infora restriktioner for de kortsiktiga rorliga
ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa, av sadan rorlig ersattning villkorad av
om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget rétt att
aterkrava delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av information som
senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férmaner kan utgoras av exempelvis tillgéng till forménsbil samt bostadsférmaner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare kan ocksa
erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till verkstallande
direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig grundlon. For dvriga ledande befattningshavare
kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive befattningshavares arliga grundlon.

Den maximala uppsagningstiden for verkstéllande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
dvriga ledande befattningshavare vid uppséagning fran befattningshavarens sida. Vid uppséagning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 méanader for den verkstallande
direktoren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstimma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning féljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillampningen av arsstimmans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Utvarderingen
har resulterat i slutsatsen att det under 2011 inte har forekommit nagra avvikelser fran de riktlinjer for
ersattning till de ledande befattningshavarna som beslutats av arsstimman. Bolagets revisor har i
enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning
till de ledande befattningshavarna som har gallt sedan féregaende arsstamma har foljts.

Revisorns yttrande samt styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvérdering finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Incitamentsprogram (punkterna 19(a)-(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med punkterna 19(a)-
19(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor antas i ett
sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen™),
enligt samma struktur som féregdende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 300 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen krévs att deltagarna
ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i
anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri
tilldelning av malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter. P& grund av sarskilda
marknadsforutsattningar kommer anstéllda i Ryssland och Kazakstan erbjudas mgjlighet att delta i
Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krdvs att de anstdllda &ger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i Planen.
Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan investera i inom ramen for Planen kommer att
motsvara cirka 7-16 procent av den anstalldas fasta arslon. For varje aktie deltagaren innehar inom
ramen for Planen kommer bolaget att tilldela malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter.



Undantag fran krav pa privat investering for deltagare i Ryssland och Kazakstan

Pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kommer anstallda i Ryssland och Kazakstan erbjudas
mojlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier. Tilldelningen av malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter inom ramen for Planen kommer da att minskas och motsvara
37,5 procent av det antal aktieratter som erhallits om deltagande skett med egen investering.

Generella villkor

Under férutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 - 31
mars 2015 ("Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren i forekommande fall har behallit de
ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av
Tele2s delarsrapport for perioden januari — mars 2015 samt att deltagaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld i Tele2-koncernen vid offentliggorandet av Tele2s delarsrapport for perioden
januari — mars 2015, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget.
For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktieratter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhor samt pa uppfyllandet av faststallda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska Overstiga O procent
for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Matperioden ska vara minst 19 procent for att uppna entry-nivan och minst 23 procent
for att uppna stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Métperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestaende av Elisa, KPN,
Millicom, Mobistar, MTS - Mobile TeleSystems, Telenor, Telia Sonera, Turkcell och
Vodafone samt Overstiga genomsnittig TSR for referensgruppen med 10
procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry™ och "stretch” med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgér den
miniminiva som maste uppnas for att aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan
uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av aktieratterna i Serie B och
C ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla
aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss serie ger samtliga aktieratter i den
aktuella serien ratt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och
prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2015.

Aktieréatter
For aktieratter ska foljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.

. Kan inte dverlatas eller pantsattas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari - mars
2015.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

. Ratt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari - mars 2015 i forekommande fall har behallit den privata investeringen samt,
med vissa undantag, alltjamt &r anstélld i Tele2-koncernen.



Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. 1 samband darmed ska
styrelsen &ga rétt att gbra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutséattningar
utomlands. Styrelsen ska dven &ga rétt att vidta andra justeringar under forutsdttning att det sker
betydande forandringar i Tele2-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor
for tilldelning och mojligheten att genomfdra den privata investeringen i aktier samt for aktieratterna
att ge ratt tilldelning av aktier enligt Planen inte langre ar andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta
namnda justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i
bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 317 000 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1380 000 aktieratter, varav 317 000 malbaserade aktieratter och 1 063 000
prestationsbaserade aktieratter. Deltagarna dr indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstdende principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och
maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

» verkstéllande direktoren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen och varje
innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A samt 3 aktieratter vardera av Serie B och C
vilket ger tilldelning av maximalt 8 000 aktierdtter av Serie A samt 24 000 aktierétter vardera
av serie B och C;

» koncernledningen och nyckelpersoner (cirka 11 personer): kan forvérva higst 4 000 aktier var
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A samt
2,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 4 000 aktieratter av
Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

» kategori 1 (totalt cirka 30 personer, varav 7 i Ryssland och Kazakstan): kan forvarva hogst 2
000 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie
A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt
2 000 aktieratter av Serie A samt 3 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

» Kkategori 2 (totalt cirka 40 personer, varav 16 i Ryssland och Kazakstan): kan forvérva hogst 1
500 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie
A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 500
aktieratter av Serie A samt 2 250 aktierdtter vardera av Serie B och C;

« kategori 3 (totalt cirka 70 personer, varav 22 i Ryssland och Kazakstan): kan férvérva hogst 1
000 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie
A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 000
aktieratter av Serie A samt 1 500 aktieréatter vardera av Serie B och C; och

» kategori 4 (totalt cirka 150 personer, varav 67 i Ryssland och Kazakstan): kan forvarva hogst
500 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie
A, 1,5 aktierétter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 500 aktieratter av
serie A samt 750 aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 116,70
kronor (stdngningskursen for Tele2s B-aktie den 22 mars 2012 om 129,70 kronor reducerad med
foreslagen utdelning om 13 kronor per aktie), ett maximalt deltagande, en arlig personalomséattning om
7 procent, ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de mal och prestationsbhaserade
villkoren, beraknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 69 miljoner kronor.
Kostnaden kommer att fordelas 6ver aren 2012 — 2015. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de mal-
och prestationsbaserade villkoren beraknas kostnaden uppga till cirka 89 miljoner kronor.



De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa att kostnadsféras som en
personalkostnad genom lopande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 43 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for sociala avgifter om 33
procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 590 kronor, vilket motsvarar fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pd Tele2s B-aktie under februari 2012 minskad med foreslagen
vinstutdelning. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktieratten ger ratt till tilldelning Overstiger
590 kronor, kommer det antal aktier varje ratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande
grad. Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,38 procent vad géller utestdende
aktier, 0,27 procent vad galler rostetal samt 0,13 procent vad géller Planens berdknade kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till Tele2s borsvarde exklusive den till arsstamman foreslagna utdelningen.

Forutsatt att maximal vinst om 590 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 110 miljoner kronor i enlighet med
IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 269 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s d&vriga incitamentsprogram hanvisas till Tele2s
arsredovisning for 2011, noterna 32 och 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2011 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 1,1 procent eller fran 11,05 kronor till 10,93 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
39 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets
totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 625 miljoner kronor for 2011.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att arsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 19(b) samt att styrelsen bemyndigas att dérefter besluta att aterképa C-aktierna
fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget under intjanandeperioden och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till
B-aktier, att 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 31 000 B-aktier som innehas av bolaget, samt
hogst 1169 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier, kan Gverlatas till
deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for férslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen. Planen
ar baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen &r aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kréver personligt innehav av Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till Planen. Pa grund av
sérskilda marknadsforutsattningar kommer anstallda i Ryssland och Kazakstan erbjudas méjlighet att
delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som &r baserad pa uppfyllandet av
faststallda resultat- och verksamhetsbhaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde.
Planen framjar aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vérdetillvaxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.



Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2011 och de férsta
manaderna av 2012,

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av B-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstaimma
Oka bolagets aktiekapital med hogst 625 000 kronor genom emission av hdgst 500 000 C-aktier,
vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.
Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av emissionen &r att sakerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med Planen.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdimman foretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkdp av egna C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats
till samtliga agare av C-aktier och skall omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett
pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, éver forslaget om forvarv av
egna C-aktier finns tillgangligt pd bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress
Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Overlételse av egna B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 19(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 31 000 B-aktier som innehas av bolaget,
samt hogst 1 169 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier, kan éverlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kdp och forséljning av egna aktier.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstimma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm fér ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade Kkursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kdpkurs och l&gsta séljkurs.



5. De aktier som aterkops av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgangliga,
aktierna.

6. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkop av egna aktier skall ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvérven endast &r att minska bolagets kapital.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om forvarv av
egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget
pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktieagare som begéar det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Minskning av reservfonden (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bolagets reservfond, som per den 31 december 2011
uppgick till 16 985 315 891 kronor, minskas med 12 000 000 000 kronor for avsattning till fri fond att
anvandas enligt beslut av kommande bolagsstammor. Efter verkstalld minskning kommer
reservfonden uppga till 4 985 315 891 kronor. Beslutet ar villkorat av att Bolagsverket eller, i tvistiga
fall, allman domstol lamnar tillstand till minskningen av reservfonden.

AKTIEAGARES BESLUTSFORSLAG
Beslutsforslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson (punkterna 22(a)-(g))

Transkribering av del av brev stéllt till styrelsen i Tele2 den 23 februari 2012 fran aktiedgaren
Thorwald Arvidsson.

"l egenskap av aktieagare i bolaget far jag harmed vacka samma forslag, som behandlades vid forra
arets arsstamma. Harutover far jag hemstalla att arsstimman 2012 matte besluta att bolaget skall
inkopa och till de i arsstdamman deltagande personerna som stammopresent éverlamna varsitt exemplar
av memoarverket En finansmans bekannelser: veni, vidi, ridi, Ekerlids Férlag, forfattad av Knut
Ramel. Boken ger mycket intressanta inblickar i hur den svenska (och internationella) finansvarlden
fungerar!™

Transkribering av del av brev stéllt till styrelsen i Tele2 den 10 mars 2012 fran aktieagaren Thorwald
Arvidsson.

"I egenskap av aktiedgare i bolaget far jag harmed hemstélla att foljande fraga matte tas upp pa
agendan vid arsstamman innevarande ar. Bolaget domineras av de tre dgarfamiljerna (i alfabetisk
ordning) von Horn, Klingspor och Stenbeck. De manga sma och medelstora aktiedgarna har — for att
uttrycka det milt — mycket svart att gora sig gallande. En tankbar mojlighet ar att bilda en
aktieagarforening i bolaget. For att en sadan skall komma till stand kravs dock sannolikt
"eldunderstod" fran bolaget. Mot denna bakgrund foreslar jag harmed att arsstimman 2012 matte
uppdraga at styrelsen att vidtaga erforderliga atgarder i syfte att bilda en, savitt mojligt, fran bolaget
oberoende aktiedgarforening for att tillvarata, i forsta hand, de sma och medelstora aktiedgarnas
intressen.”

Transkribering av del av brev stéllt till styrelsen i Tele2 den 16 mars 2012 fran aktiedgaren Thorwald
Arvidsson.

"I egenskap av aktiedgare i bolaget far jag hemstalla att arsstamman 2012 matte besluta att lagga min
tidigare skrivelse i protokollsfragan som en bilaga till det vid denna arsstamma forda protokollet."

De skrivelser som aktiedgaren Thorwald Arvidsson har hanvisat till finns tillgangliga pa bolagets
webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de
aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 448 783 339 aktier, varav 20 998 856 A-aktier, 423 745 483 B-aktier samt
4049 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 637 683 043 roster. Bolaget innehar for nérvarande
547 380 egna B-aktier och 4 049 000 egna C-aktier motsvarande 4 596 380 rdster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 19-22

For giltigt beslut enligt punkterna 19(b), 19(c), 20 och 21 ovan krévs bitrdde av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 19(d) ovan krdvs bitrdde av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de vid stimman avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna. Punkterna 19(a)-19(d) &r villkorade av varandra. For beslut under punkterna 22(a)
och (b) skall leda till sarskild granskning kravs bitrade av aktiedgare representerande antingen minst
en tiondel av samtliga aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de vid stdimman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i arsstimmans
beslut enligt punkt 19(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, inklusive revisionsberattelse, styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19
kap. 22 § aktiebolagslagen, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens
redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvardering enligt Svensk kod fér bolagsstyrning,
valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledaméter samt de skrivelser som aktiedgaren Thorwald Arvidssons har hénvisat till
kommer fran och med idag att hallas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.tele2.com, hos bolaget
pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sands till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post-
eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Tele2 AB, c/o Computershare
AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren skall, om ndgon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa beddmningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Tolkning

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till aktiedgarna
kommer arsstimman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Stockholm i april 2012
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt
Program vid arsstimman:
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12.00 Entrén till stimmolokalen 6ppnas.
13.00 Arsstamman dppnas.
Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Tele2 AB (publ) to be held on
Monday 7 May 2012 at 1.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.tele2.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General
Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when attendance
to the Annual General Meeting is notified.

Informationen &r sddan som Tele2 AB (publ) skall offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdérande den 2 april 2012 kl. 8.00.



