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Hojdpunkter 2011

= NETTOOMSATTNINGSTILLVAXTEN
FOR KONCERNEN UPPGICK TILL 7 PROCENT
EXKLUSIVE VALUTAFORANDRINGAR
Nettoomsattningen uppgick till 40 750 (40 164) miljoner kronor,
motsvarande en tillvaxt exklusive valutaférandringar och poster
av engangskaraktar pa 7 procent under aret. EBITDA for 2011
uppgick till 10 852 (10 284) miljoner kronor, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 27 (26) procent. EBITDA-tillvaxten exklu-
sive valutaférandringar uppgick till 10 procent.

= REKORDHOGT EBITDA-BIDRAG FRAN
MARKNADSOMRADET RYSSLAND
Under 2011 adderade Tele2 Ryssland 2 198 000 (3 987 000)
kunder, vilket ledde till en total kundbas pd 20,6 (18,4) miljoner.
EBITDA uppgick till 4 480 (3 573) miljoner kronor, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 39 (35) procent.

= STABIL MOBILOMSATTNINGSTILLVAXT
IMARKNADSOMRADET NORDEN
Mobilintékter i Sverige steg med 10 procent eftersom efterfré-
gan pa smarta telefoner och datatjanster forblev stark under
aret. Mobila tjanster redovisade ett bra kundintag i Sverige och
uppgick till 117 000 (212 000). Islutet av 2011 férvarvade Tele2
Network Norway, vilket resulterade i en position som Norges
tredje storsta mobiloperator.

TELE2 AR EN AV EUROPAS LEDANDE TELEKOMOPERATORER
OCH TILLHANDAHALLER ALLTID DET BASTA ERBJUDANDET.
Vihar 34 miljoner kunderi 11 1ander. Tele2 erbjuder produkter och
tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanat, kabel-tv
och innehélistjanster. Anda sedan Jan Stenbeck grundade Tele2
1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga mono-
polen och andra etablerade spelare. Tele2 ar noterat pd NASDAQ
OMX sedan 1996. Under 2011 omsatte bolaget 41 miljarder kronor

och presenterade ett rorelseresultat (EBITDA) pa 10,9 miljarder kronor.

= BETYDANDE OPERATIV FRAMGANG INOM
MARKNADSOMRADET CENTRALEUROPA & EURASIEN
Tele2 Kazakstan lanserades framgangsrikt i nya regioner under
2011 och den totala kundbasen uppgick till 1 371 000 (332 000)
vid arets slut. Tele2 Kroatien redovisade under tredje kvartalet
2011 for férsta gangen ett positivt kassaflode. De baltiska 1dnderna
fortsatte med kostnadsbesparande atgarder under aret, vilket
ledde till en fortsatt stadig utveckling av EBITDA-marginalen.

= FORBATTRADE MARGINALER FOR FAST BREDBAND
IMARKNADSOMRADET VASTEUROPA
Tele2 Nederlanderna 6kade marginalen f6r fast bredband ytter-
ligare till 33 (31) procent under 2011 tack vare skalfordelar
genom forvarvet av BBned. Islutet av 2011 férvarvade Tele2
Osterrike Silver Server, och starkte dirmed sin position inom
féretagssegmentet.

= STYRELSEN FORESLOG EN UTDELNING
FOR 2011 PA 13,00 KRONOR
Styrelsen for Tele2 AB beslutade att rekommendera en 6kning av
den ordinarie utdelningen med 8 procent till 6,50 (6,00) kronor
per aktie for rakenskapsaret 2011. Styrelsen beslutade ocksa att
rekommendera en extra utdelning pa 6,50 (21,00) kronor.

Mer information ga in pa Tele2.com

Om du besoker var hemsida www.tele2.com hittar du alltid den
senaste informationen. Har publicerar vi pressmeddelanden om
aktuella handelser, vara kvartalsrapporter och mycket annan
information. Dessutom hittar du har ldnkar till alla vara europeiska
verksamheter.

Bolagsstaimma

Den arliga bolagstdimman kommer att hallas k1. 13.00 den 7 maj 2012
pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dorrarna 6ppnas kl. 12.00
och registrering pagar till kl. 13.00 da dérrarna stings.
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Ett starkt ar pa lovande marknader

TeleZ har en stark position. Telekombranschen forandras snabbt vilket

for var del innebar betydande méjligheter och utmaningar. De etablerade
tjdnsterna inom telekom méter i dag grundlaggande behov hos bade
konsumenter och foretag. For dem har mobiltelefonen blivit ett nodvandigt
kommunikationsmedel, inte minst i och med skiftet fran rdst- till data-
tjanster. I ett 1dge, med stor rddande makroekonomisk osakerhet och med
okad prismedvetenhet hos konsumenterna, kan vi lagga annu ett fram-

gangsrikt ar till handlingarna.

Jag ar stolt 6ver att kunna rapportera ett rekordresultat 2011.
Nettoomsattningstillvaxten exklusive valutakursforandringar och
poster av engangskaraktdr 6kade med 7 procent till 41 miljarder
kronor, och EBITDA nddde 10 852 (10 284) miljoner kronor vilket
motsvarar en marginal pa 27 (26) procent. Jag anser att dessa ena-
stdende resultat demonstrerar var stravan att férstd och méta vara
kunders behov.

Nya omstandigheter vantar pa marknaden
P4 vara marknader ar fordndring ndgot konstant — en férand-
ring som drivs av konsumenternas standigt vaxlande behov och
kopbeteende. Var de &n befinner sig forvantar sig kunderna i allt
hégre utstrackning direkta uppkopplingsmoéjligheter fér mobilen,
surfplattan och andra mobila applikationer som de anvander f6r
sina manga kommunikationsbehov. Métt per abonnent dkar den
genomsnittliga intdkten i takt med att efterfrdgan pa datatjénster
oOkar, precis som anvandningen av mobila enheter per person okar.
Trenden ar daremot nedatgdende for genomsnittlig intékt per SIM-
kort, som uttrycks i genomsnittlig manatlig intakt per kund, ARPU.
For den telekomoperator som vill erbjuda attraktiva tjanster kravs
att man skiljer sig frdn méngden bade vad géaller nitverkskvalitet
och kundrelationer. Behovet av snabb uppkoppling kommer bara att
fortsétta att 6ka; kunderna férvantar sig komplett och oproblematisk
atkomst till bade data- och rosttjanster. Det kommer att kravas att
operatorerna kan tillhandahalla natverk av hog kvalitet som borgar
for driftsakerhet. Dessutom kommer det att kravas &nnu mer for
att bli kundernas forstahandsval. I takt med att kundupplevelsen
blir allt viktigare méaste operatérerna erbjuda bade attraktiva och
enkla paketerbjudanden dar atkomst, telefon och tjanster ingar,
och &nnu tydligare och enklare prismodeller parat med en proaktiv
kundtjanst. I korthet, kunderna vill veta vad de far for sina pengar.
Dessa trender &r markbara pé samtliga marknadsomraden och
iallaldnder oavsett hur mogna eller utvecklade de ar.
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Standigt fokus pa utmaningar

Mot denna bakgrund, som vi ocksd har tagit hansyn tilli vara
strategiska utmaningar, har vi arbetat pa att férbattra kvaliteten

pa vara verksamheter och pa vara kunders upplevelse av det varde
vierbjuder. I april 2011 startade vi ett omfattande kvalitetsarbete,
Quality Challenge Project, genom att vi tog ett grepp utifrdn-och-in
pa vart kvalitetsarbete. Vi har kartlagt “kundresan” och utvarderat
vart resultat utifran ett antal nyckeltal och det hela vigen ner till
lokal niva. Hérnstenarna i detta arbete ar ett aktivt forhallningsséatt
ikundrelationer, utbildning av medarbetarna och starka relationer
med leverantorerna.

Vid sidan av vart arbete med kvalitetsforbattring ar det viktigt
att vi inte forlorar var position som prisledande inom branschen.

For att skilja oss frdn méngden maste vi alltid leverera vad kunden
behover, till ett 1agre pris. Prisledarskapet i sin tur kraver att vi aven
ar kostnadsledande. I dag &r vi nummer tva inom telekombranschen
enligt var globala kostnadsjdmférelse med de ledande i branschen.
Med maélet installt pa att bli nummer ett inom tva r, utan att behova
pruta pa kvaliteten, kravs ett stdndigt fokus pa kostnader och stan-
dig forbattring inom samtliga omraden. Under 2011 inleddes effek-
tiviseringssprogram i Nederlanderna och Sverige, dar vi avvecklade
projekt som inte stoder var kdrnverksamhet.

Jag ar 6vertygad om att vagen till fortsatt framgéng for oss handlar
om att sla vakt om var kdrnverksamhet. Under 2011 intensifierade
vivara anstrangningar pa foretagsmarknaden inom vart tdcknings-
omrade. Vi har for avsikt att dra férdel av vara natverk och vardet
pavara servicefunktioner. Férvarvet av internetleverantdren Silver
Server i slutet av 2011 &r &nnu ett exempel pa hur vi starker vart
erbjudande och vér position i Osterrike pé féretagsmarknaden
(B2B), pa samma satt som med férvarvet av BBned i Nederldnderna.

Maskin-till-maskin-kommunikation, sa kallad M2M, &r ett fram-
tida tillvaxtomrade som passar den befintliga kvaliteten pa vart
natverk och véra tjanster.



Det basta av bada varldar

For att kunna leverera branschens hdgsta totalavkastning at vara
aktiedgare maste Tele2 ocksa ta tillvara pa attraktiva tillvaxtméjlig-
heter rent geografiskt. Vi utvarderar stdndigt olika organisatoriska
méjligheter pd véra befintliga marknader likaval som nya marknader
som uppfyller vara strikta finansiella avkastningskrav och kriterier.
Vart senaste tillskott i familjen, Kazakstan, ar redan en tillvaxt-
motor. Vid slutet av 2011 hade varumérket Tele2 lanseratsi 12 av

16 regioner. Kundbasen uppgick till 1,4 miljoner, och man redo-
visade en bra genomsnittlig intdkt per kund. Detta ar ett resultat
som har uppnatts snabbare an forvantat. Hirnast vantas utrullning
ide fyra aterstdende regionerna.

IRyssland kom vi upp i en kundbas pé 20,6 miljoner kunder, vilket
ar néra vart mal for aret pa 21 miljoner. Samtidigt &r det viktigt for
oss att dra till oss och behélla de mest vardefulla kunderna snarare
&n att bara bygga upp en stor kundbas. Vart mal ar varde snarare
&n volym. P4 den regulatoriska sidan vantas resultatet av en teknik-
neutralitetsstudie for det ryska frekvensbandet p4 900/1800 MHz
under 2012. Upphandlingen av de nya LTE-licenserna (4G), dar
Tele2 kommer att delta, ager rum under samma tid. Vi tror att tillsyns-
myndigheten kommer att ge fortsatt stod till regionala operatdrer
och pa s& sétt gora det mojligt for dem att tillhandahélla framtids-
sékrade datatjanster.

I Norden fortsatter marknaden for mobiltelefoni att utmarka sig.
Nu ar nastan 50 procent av mobiltelefonerna smarta telefoner, och
nio av tio mobiler som saljs ar smarta telefoner. I Norge férvarvade vi
Network Norway under aret och integreringen av bolaget har sedan
dess gatt snabbt. Marknadsomradet levererar ett starkt kassaflode
och ar ett viktigt forsoksomrade for ny teknik och nya tjénster.

I Nederldnderna utvarderar vi mojligheten att bygga vart eget
4G-nét. Vi tror att det bade regulatoriskt och rent marknadsmassigt
finns intressanta forutsattningar fér en vardedriven telekomoperator
att konkurrera. Vi har ocksa framgangsrikt slutfort integrationen
av BBned.

Jag anser att Tele2 erbjuder det bdsta inom tva varldar — mark-
nader med hog tillvadxt dar 2G-tjanster kommer att dominera under
manga ar framéver och mogna marknader med en 6kande efterfra-
gan pa datatjanster. De etablerade kassaflodena fran vara mogna
marknader ger oss strategisk flexibilitet och utdelning till vara
aktieagare.

Transparensiallt

Iljuset av den komplexa tekniska utvecklingen vi bevittnar ar

det &nnu viktigare att vi behaller en hog etisk standard och vara
intressenters fortroende. Vi levererar uppkopplingsmoéjligheter pa
de marknader dar vi agerar. Vi anser att uppkoppling ger tillvaxt.
Vart ansvar stracker sig dock 1angre an sa. For att fortjdna vara
kunders foértroende maste vi skydda den personliga integriteten
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med sékra tjanster. Transparens om hur vi arbetar och hur vi goér
affarer arivara kunders 6gon en viktig del av vart vardeskapande,
och kommer till syvende och sist ven att innebara en konkurrens-
fordel. Kundrelationerna méste i detta avseende vara klanderfria.
For oss betyder det att vi har och ger uttryck for en tydlig syn pa vart
samhallsansvar.

Varje handling och varje framgéng for Tele2 ar ytterst ett resultat
av vara anstalldas arbete. Jag ar mycket stolt 6ver den 6ppna och
handlingsorienterade affarskultur som kdnnetecknar vart bolag.
Var senaste medarbetarundersokning bekréftade detta med ett
enastdende resultat — hela 96 procent av vara medarbetare ar
mycket ndjda med arbetsklimatet generellt sett, med kvaliteten
pa informationen de far samt hur anvandbar den &r, med relationen
till cheferna och med arbetet i stort. Vinoterade ocksd, bland annat,
ett anmarkningsvart resultat fér vira medarbetares engagemang —
43 procent att jamfora med genomsnittet pa 19 procent for anstéllda
iledande foretagibranschen. Det &r dven viktigt fér oss att arbeta
aktivt med resultatstyrning och internrekrytering, samt kommuni-
kation och ersattningsnivén.

Alltid en utmanare

Telekom ar en framtidsséker bransch eftersom ménniskor kommu-
nicerar bara allt mer och mer. Fér en telekomoperat6ér innebar detta
fantastiska mojligheter. Pa Tele2 ska vi fortsatta att valkomna for-
andringar och fortsatta arbeta pa att bli den operatér som kunderna
valjer. Vi ska fortsatta att fokusera pa dvergangen fran rost- till
datatjanster och fortsatta bygga natverk och kundrelationer for att
leverera en utmérkt kundupplevelse. Vi ska investera dar avkast-
ningen ar som storst och vi ska fortsatta att leverera — bade béttre,
snabbare och mer kostnadseffektivt &n vara konkurrenter.

Aven om vi har flera anledningar att vara stolta dver vart resultat
2011 &r det inte Tele2s stil att ndjt luta sig tillbaka, det finns helt
enkelt inte i vara gener. Vi kommer aldrig att sluta utmana oss sjilva
och varlden runtomkring oss for att standigt kunna leverera mer
varde till vara kunder, anstallda och aktiedgare.

Mats Granryd,
VD och koncernchef
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for Tele2 AB (publ) organisationsnummer

556410-8917 for rakenskapsaret 2011.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal f6r motsvarande period foregédende ar.

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm pa listan
for stora bolag under kortnamnen TEL2 A och TEL2 B. De femton
storsta aktiedgarna ager per 31 december 2011 andelar motsva-
rande 51 procent av kapitalet och 62 procent av rosterna, varav
Investment AB Kinnevik innehar 30 procent av kapitalet samt 47
procent av rosterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller
indirekt, mer &n tio procent av rostetalet i Tele2.

Styrelsen bemyndigades av drsstdimman i maj 2011 att képa upp
till 10 procent av aktierna i bolaget.

Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt
vasentliga avtal som upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget
forandras framgar av not 32 Antal aktier och resultat per aktie.

FINANSIELL OVERSIKT

Med 34 miljoner kunderi 11 1ander &r Tele2 en av Europas ledande
telekomoperatérer. Anda sedan Tele2 startades 1993 har féretaget
varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra
etablerade spelare. Tele2 erbjuder tjanster inom mobilkommunika-
tion, fast bredband och telefoni, datanét, kabel-tv och innehalls-
tjanster. Mobilkommunikation ar vart frimsta fokusomrade och det
viktigaste tillvaxtsegmentet. I vissa ldnder erbjuder Tele2 ocksa
fasta kommunikationstjanster. [ dag utgér mobiltelefoni mer &n 73
(68) procent av nettoomséttningen.

Hoérnstenen i Tele2s koncept ar att alltid ha det basta erbjudandet
pa marknaden. Det gor vi genom att standigt lyssna pa vara kunders
behov, och samtidigt halla kostnaderna under hard kontroll. Tele2
har stadigt 6kat sina marknadsandelar och haft en god avkastning
pa det sysselsatta kapitalet. Vi kommer att gora allt for att forsdkra
oss om att denna positiva utveckling fortsatter och att fler mannis-
kor ersatter den fasta linan och blir verkligt mobila.

Under 2011 omsatte foretaget 40,8 miljarder kronor och presente-
rade ett rorelseresultat (EBITDA) pé 10,9 miljarder kronor.

Kommentarerna nedan hanfor sig till Tele2s kvarvarande verk-
samheter om inget annat anges.

Nettokundintag

Den sammanlagda kundbasen 6kade under 2011 till 34 186 000
(30 883 000). Nettokundintaget, exklusive forvarvade och avyttrade
foretag, uppgick till 2 770 000 (3 932 000) kunder. Kundintaget
inom mobila tjanster uppgick till 3 413 000 (4 443 000). Det goda
kundintaget inom mobila tjanster var resultatet av en stabil utveck-
ling huvudsakligen i Tele2 Kazakstan, Tele2 Ryssland och Tele2
Sverige. Fast bredband forlorade —70 000 (32 000) kunder under
2011, pa grund av 6kad konkurrens inom dual play- och triple play-
lésningar inom alla delar av Tele2s verksamheter. Fast telefoni hade
ett forvantat utflode av kunder under aret.
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Nettoomsattning

Tele2s nettoomséattning uppgick till 40 750 (40 164) Mkr, vilket
motsvarar en tillvaxt exklusive valutakursférandringar och poster
av engangskaraktar pa 7 procent. Den positiva intdktsutvecklingen
drevs av en gynnsam utveckling inom mobila tjanster.

EBITDA

EBITDA uppgick 10 852 (10 284) Mkr, med en EBITDA-marginal
pa 27 (26) procent. EBITDA-tillvaxten exklusive valutakursférand-
ringar uppgick till 10 procent. Utvecklingen av EBITDA paverkades
positivt av den starka operativa utvecklingen i mobila tjanster,
vilket framst berodde pa Tele2s verksamhet i Ryssland.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 6 972 (6 704) Mkr exklusive
poster av engangskaraktdr. EBIT inklusive poster av engadngskarak-
tar uppgick till 6 968 (7 088) Mkr. EBIT-marginalen uppgick till 17
(18) procent.

Resultat fore skatt

Réntenettot och 6vriga finansiella poster uppgick till -599 (-353)
MKkr. I 6vriga finansiella poster rapporterades valutakursdifferenser
om -11 (282) Mkr. Den genomsnittliga rantan pa utestdende skulder
uppgick till 6,7 (10,0) procent. Resultatet efter finansiella poster,
EBT, uppgick till 6 369 (6 735) MKr.

Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 4 904 (6 481) Mkr. Resultat per
aktie uppgick till 11,00 (14,63) efter utspadning. Rapporterad skatt
for aret uppgick till -1 465 (-254) Mkr. Betald skatt som paverkade
kassaflodet uppgick till -948 (-740) Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den lépande verksamheten uppgick till 9 248
(9 610) Mkr och kassaflodet efter investeringar (CAPEX) uppgick
till 4 581 (6 007) Mkr.

CAPEX

Under 2011 investerade Tele2 5 093 (3 651) Mkr i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, vilket framst berodde pé
expansionen i Ryssland och Kazakstan tillsammans med forvarv
av licenser.



Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till 11 369 (1 691) Mkr den 31 december 2011,
eller 1,05 ganger EBITDA for 2011. Utan att beakta fodringar pa joint

Forvaltningsberattelse

ventures uppgick nettoskulden till 1,25 ganger EBITDA f6r 2011.
Tele2s tillgangliga likviditet uppgick till 9 936 (12 814) MKkr.

FEMARSOVERSIKT

Miljoner SEK 2011 2010 2009 2008 2007
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 40 750 40 164 39436 38330 39082
Antal kunder (tusental) 34186 30883 26579 24018 221768
EBITDA 10852 10284 9394 82217 6721
EBIT 6968 7088 51736 2906 1740
EBT 6369 6735 5236 1893 1009
Arets resultat 4904 6481 4155 1758 -78
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 26,6 26,0 23,8 21,4 17,1
EBIT-marginal, % 17,1 17,6 14,5 1,6 4,5
Data per aktie (kronor)

Resultat efter skatt 11,05 14,69 10,72 3,91 0,05
Resultat efter skatt, efter utspadning 11,00 14,63 10,70 3,91 0,05
TOTALT

Eget kapital 21452 28875 28823 28405 27010
Eget kapital, efter utspadning 21455 28 894 28823 28415 27054
Balansomslutning 46 509 40369 401737 47337 48809
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 9248 9610 9118 7896 4 350
Kassaflodet efter CAPEX 4581 6007 4718 3288 -819
Tillganglig likviditet 9936 12814 12410 17248 25901
Nettoupplaning 11369 1691 2171 4952 5198
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar, CAPEX 5093 3651 4439 4623 5198
Investeringar i aktier och ldngfristiga fordringar, netto 3190 1742 -3357 -2255 -11444
Medelantalet anstéllda, antal 75117 7381 6647 5859 5285
Nyckeltal

Soliditet, % 46 72 71 60 55
Skuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,06 0,08 0,17 0,19
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 24,0 16,4 8,9 -5,6
Avkastning pa eget kapital, efter utspadning, % 19,5 24,0 16,4 8,9 -5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,8 23,6 17,6 12,9 2,0
Genomsnittlig rantekostnad, % 6,7 10,0 6,9 6.2 5.2
Data per aktie (kronor)

Resultat efter skatt 11,03 15,70 10,61 5,53 -3,50
Resultat efter skatt, efter utspadning 10,98 15,64 10,59 5,53 -3,50
Eget kapital 48,33 65,44 65,31 63,93 60,67
Eget kapital, efter utspadning 48,09 65,23 65,18 63,90 60,70
Kassaflode fran den lopande verksamheten 20,84 21,718 20,71 17,80 9,78
Utdelning, ordinarie 6,50 6,00 3,85 3,50 3,15
Extrautdelning och inlésen 6,50 21,00 2,00 1,50 4,10
Borskurs pa bokslutsdagen 133,90 139,60 110,20 69,00 129,50

! Foreslagen utdelning.
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OVERSIKT PER REGION

Tele2s marknader ar indelade i fyra regioner for att pa basta satt
dra nytta av féretagets resurser: Norden, Ryssland, Centraleuropa
& Eurasien samt Vasteuropa. Regionerna innefattar saval vixande
som mogna marknader, med vasentliga skillnader avseende kultur,
ekonomi och konkurrenssituation. Den mobila trenden ar daremot
universell och hdgst patagligi alla ldnder. Tjanster inom mobilkom-
munikation ar relativt likartade i olika regioner, men mognadsgra-
den varierar. Darfér har Tele2 olika verksamhetsfokus i respektive
region. I den vasteuropeiska regionen stravar Tele2 efter att utveckla
verksamheten med tyngdpunkt pa foretagssegmentet. Norden ar
koncernens testmarknad for nya tjdnster. I Centraleuropa & Eura-
sien fortsatter Tele2 att vaxa och utdka sin verksamhet. Ryssland,
slutligen, &r tillvdxtmotorn i koncernen.

Tele2s position och prioriteringar varierar ocksd inom regionerna.
De lokala marknaderna skiljer sig t p4 manga sétt, &ven inom
samma land. Vara nyetablerade verksamheter, till exempel i Kazak-
stan, ar inriktade pa 6kat kundintag, varumarkeskdnnedom och
prisledarskap. Som en utmanare i Lettland och Estland fokuserar
Tele2 pa pris, 6kad marknadsandel, férvantad kvalitet och nét-
kapacitet. Som en forsvarare i manga delar av Ryssland, i Sverige
och i Litauen fokuserar Tele2 pa att behélla sina marknadsandelar
med stabila priser, tillaggstjanster och kvalitet.

Trots att det finns viktiga lokala skillnader, har Tele2 slagit fast
ett antal allmé&nna prioriteringar for att adressera mojligheter och
utmaningar for 2012. Dessa mél &r gemensamma for alla ldnder och
regioner dar Tele2 har verksamhet.

- Kunder - Tele2 skall erbjuda sina kunder vad de behéver, till
lagre kostnad.

- Medarbetare — Tele2 skall anses vara en bra arbetsgivare av sina
anstéllda.

- Aktiedgare — Tele2 skall ha den hogsta totalavkastningen (TSR)
inom sin jamférelsegrupp.

Dessa grundlaggande mal ska vagleda foretagets regionala aktivi-
teter under 2012 och framaét.

NORDEN

Sverige

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 4742 4744 0%
Nettoomsattning, extern 12 398 11881 4%
EBITDA 3347 3272 2%
EBITY 2054 2201

! exklusive engangseffekter.

Prioriteringar under 2011

Under 2011 fortsatte Tele2 Sverige att fokusera pa tre omraden:
tillvaxt inom segmenten f6r abonnemang och for mobilt bredband,
férbattrad kvalitet och 6kade marknadsandelar inom féretagsseg-
mentet.

Den fortsatta efterfragan pa smarta telefoner (mobiltelefoner med
text och internetkapacitet som hanterar bade rost och data, samt
har mojlighet att ladda ner olika applikationer) gav 6kade intdkter
fran mobilt dataanvdndande och forsaljning av telefoner och utrust-
ning. Islutet av 2011 éversteg andelen smarta telefoner inom det
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privata abonnemangssegmentet 50 procent. Den mest sédlda smarta
telefonen ar iPhone, men under 2011 kom &ven fler smarta telefoner
ide lagre prisklasserna och tog en del av marknaden, frimst inom
kontantkortssegmentet. Som ett resultat av detta var nio av de tio
mest sdlda telefonerna smarta telefoner, och majoriteten avdem
saldes tillsammans med ett surfabonnemang. Denna utveckling
férvantas fortsatta i takt med att billigare och enklare budgetmodel-
ler kommer ut p4 marknaden och hittar sin kundkrets.

For att dra férdel av mobilitetstrenden bland de svenska kunderna
fortsatte Tele2 utrullningen av sitt 4G-nét. I slutet av aret hade Tele2
Sverige rullatut 4G i 71 kommuner med en sammanlagd befolkning
pa 4 055 000 personer. Utrullningen gar enligt plan och malet ar
att nd 99 procent av befolkningen i slutet av 2012. Med snabbare
natverkshastigheter ar det mojligt for kunderna att via det mobila
4G-natet gora allt de &r vana vid att gora via en fast ADSL-anslut-
ning. Under 2011 lanserade Tele2 en tradlos 4G-router som ar
ett bra alternativ till fast bredband. Vid slutet av aret hade Tele2
anslutit 25 000 kunder som valt mobila tjanster som levereras via
det nya 4G-nétet.

Den hérda konkurrensen till trots kunde Tele2 Sverige redovisa
ett starkt resultat tack vare kvalitetshdjande aktiviteter i kombination
med kostnadskontroll. Den pagdende uppgraderingen av Tele2s
nétverk och IT-system har borjat visa resultat. Produktiviteten for-
béttrades med TeleZs kostnadseffektiva nat.

Inom féretagssegmentet slutférde Tele2 Sverige integrationen av
Spring Mobil. Spring Mobils en-telefonlosning kommer att ytterli-
gare starka Tele2s produktportf6lj och position inom segmentet for
sma och medelstora foretag. Fortsatt fokus pa integrerade tjanster
ledde till forvarv av ett antal kunder for vilka produkten Kommuni-
kation som tjanst var av sarskilt intresse. Kundbasen fortsatte att
vaxa itakt med att den inhemska ekonomin starktes.

Den totala kundbasen inom mobilt bredband uppgick till 387 000
(361 000) under 2011. Det totala nettoinflédet av mobilkunder
uppgick till 117 000 (212 000) under 2011. Nettoomsattningen
for mobila tjanster 6kade med 10 procent till 9 321 (8 474) Mkr.
EBITDA-bidraget for mobilt var 2 842 (2 803) Mkr under 2011 och
paverkades av en 0kande andel fasta manadsavgifter. Tele2 Sverige
fortsatte att 6ka sin marknadsandel inom kontantkortssegmentet
och starkte ytterligare sin position som marknadsledande inom det
segmentet. Mobilverksamheten i Sverige redovisade en ARPU pa
179 (184) kronor. ARPU fér mobilt bredband 6kade under aret till
134 (130) kronor. MoU, minutanvdndandet per kund per ménad,
exklusive mobilt bredband, dkade till 246 (242) under 2011.

[ Tele2 Sveriges EBITDA ingick fakturerade kostnader fran joint
venture-bolagen SUNAB och Net4Mobility pad —658 (—491) Mkr
under 2011.

Tele2s bredbandstjanster visade ocksa l1onsamhet under 2011.
Under det kommande aret rdknar Tele2 med en dkad efterfrdgan
pa hoghastighetsuppkopplingar. For att mota efterfrdgan pa data-
kapacitet fortsatter Tele2 att utveckla LAN-verksamheten, och
kompletterar sina fasta bredbandstjdnster med ett 4G-néat f6r mobilt
bredband med hog hastighet. Fast telefoni redovisade &nnu en
gang lonsamhet och ett positivt kassaflode under 2011. Mobila och
fasta tjdnster ndrmar sig alltmer varandra, en trend som Tele2 tar
fasta pa med produkten hemtelefoni via mobilnétet. Denna produkt
gor det mojligt for kunden att behalla sin hemtelefon via det mobila
nétet, en enkel och kostnadseffektiv 16sning for alla parter.



Utmaningar under 2012

Strategin inom abonnemangssegmentet, att investera i kunder

med hég ARPU, kommer att fortsatta under 2012. En stagnerande
marknad med hard priskonkurrens och sjunkande mobiltermine-
ringstaxor kan komma att pressa marginalerna. Tele2 rdknar med
en nettoomsattningstillvaxt genom férsaljning avabonnemang
som genererar en hogre ARPU. Tele2 Sverige kommer att attrahera
kunder framéver genom att ha det basta erbjudandet pa den allt mer
priskansliga marknaden.

Tillvédxten inom nya omraden som till exempel mobilt bredband,
reklam i mobilen och betalning via mobilen kommer att bidra till
en Okad forsaljning. Tele2 Sverige rdknar med ytterligare tillvaxt
inom data i takt med att kunderna blir allt mer mobila. Rost 6ver IP
(IP-telefoni) star fortfarande fér en mycket liten andel, men Tele2
bevakar utvecklingen for att kunna méta kundernas efterfrdgan vid
ratt tillfalle.

Lonsamheten férvantas dessutom 6ka genom kostnadsbespa-
ringar fran samagda nét, battre utnyttjande av distributionskana-
ler, starkare fokus pa webbaktiviteter och 6kade nivaer av sjalv-
betjaning.

Utover det fortsatter Tele2 Sverige utrullningen av det kombine-
rade 2G- och 4G-néatet genom joint venture-féretaget Net4Mobility,
detta ger stor kostnadseffektivitet vilket maojliggor for Tele2 att vara
prisledande.

Norge

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1158 600 93%
Nettoomséttning, extern 3245 3016 11%
EBITDA -22 196 -112%
EBIT -101 157

! exklusive valutakursforandringar, inklusive férvarvade bolag.

Prioriteringar under 2011

Tele2 Norge forvarvade Network Norway den 3 oktober 2011, och
intog ddrmed en klar tredjeplats pa den norska mobilmarknaden.
Forvarvet av Network Norway resulterade aven i ett 100-procentigt
agande av det tidigare samégda bolaget Mobile Norway, som bygger
ut Norges tredje mobila natverk. Tele2s norska verksamhet bestar
nu av varumarkena Tele2, One Call, Lebara och Network Norway
Business. Under 2011 har fokus legat pa forvarvet och integreringen
av Network Norway.

Tele2s nettoomsattning var 3 245 under 2011, en dkning fran
3016 under 2010. Okningen var framst ett resultat av férvarvet som
paverkade fjarde kvartalet med 567 Mkr.

Under 2011 fortsatte Tele2 Norge arbetet med att halla kostna-
derna nere, och att vdrva kunder med hoég ARPU genom att fokusera
pa abonnemang till fast pris och paketerbjudanden med smarta
telefoner kopplade till abonnemang till fast pris. Tele2 Norge leve-
rerade det basta erbjudandet genom att starka sin prisposition och
den upplevda kvaliteten. Tele2 Norge motte en 6kad konkurrens pa
marknaden under andra halvéret i samband med att konkurrenterna
lanserade aggressiva lagpriskampanjer, vilket hade en negativ
paverkan pa kundtillvdxten och prisledarskapet.

Islutet av aret borjade Tele2 fora dver del av mobiltrafiken for
varumarket Tele2 till eget nat (Mobile Norways mobila nat). Ovriga
varumaérken, Lebara, One Call och Network Norway Business, har
anvant natet under hela aret.

Inom fast telefoni fokuserade Tele2 Norge pa att forsvara sina
marknadsandelar och fortsatta vara 1onsamt.

Forvaltningsberattelse

Utmaningar under 2012

Under 2012 ska Tele2 Norge fokusera pa att slutfora integrerings-
processen och sdkra stordriftsfordelarna fran forvarvet av Network
Norway.

Tele2 Norge fortsatter att rulla ut ett mobilt 2G-/3G-nét, som
ocksa ar forberett for 4G/LTE, och man utokar sin andel av trafiken
pa eget nat for att forbattra 1onsamheten.

Under 2012 ska Tele2 Norge fokusera pé att tillhandhalla det
bésta erbjudandet till sina kunder genom att leverera forvantad
kvalitet och fortsatta att vara prisledande.

Tillvdxten ska tryggas genom battre utfall nar det géller att
behalla kunderna och effektivare flerkanalsdistribution gentemot
bade privat- och foretagskunder med hjalp av foretagets fyra seg-
menterade varumarken.

RYSSLAND

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 20636 18438 12%
Nettoomséttning, extern 11463 10 142 21%
EBITDA 4480 3573 35%
EBIT 3584 21710

! exklusive valutakursfordndringar.

Prioriteringar under 2011

Den ryska verksamheten ar Tele2s viktigaste tillvaxtmotor. Tele2
har GSM-licenser i 43 regioner i Ryssland med uppskattningsvis
62 miljoner invénare. Tele2 Ryssland kan under en évergangs-
period delas in i tre olika kategorier beroende pa mognadsgrad:
nykomlingar, utmanare och férsvarare.

116 av 43 regioner agerar Tele2 som nykomling. Det frimsta
malet i dessa regioner &r att forvarva kunder och utoka marknads-
andelen. Genom tydligt prisledarskap, bred distribution och nyska-
pande marknadsforing kan Tele2 snabbt expandera pd marknaden
och férbattra sin position.

117 av 43 regioner agerar Tele2 som utmanare. Nar Tele2 Ryssland
gar frdn en position som nykomling till att vara utmanare flyttas
fokus mot ARPU-utvecklingen och mot aktiviteter for att behalla
kunderna, utover det fortsatt viktiga arbetet att vdrva nya kunder.

Tele2 Ryssland 4r marknadsledare och férsvarare i 10 av 43
regioner. Som séddan fokuserar Tele2 pa att behalla sin befintliga
kundbas och maximera bidraget fran verksamheterna. Med en
prissattning som ar enkel och l4tt att férstd, och med attraktiva
mervardestjanster, som access till data, kan foretaget forbattra
den genomsnittliga intdkten per anvandare i mogna regioner.

Tele2 Rysslands totala kundbas uppgick till 20 636 000
(18 438 000) per den 31 december 2011. Konkurrensen i Ryssland
ar och forblir valdigt hard. Tele2s framsta konkurrensfordel ar
den tydliga positionen som prisledare. I takt med att marknaden
utvecklas blir det dock allt viktigare att hitta andra satt att sarskilja
sig frdn konkurrenterna, vare sig det handlar om marknadsféring,
distributionskanaler eller kundservice. Kundens uppfattning blir
allt viktigare nar den totala kundbasen bestar av kontantkorts-
anvandare.

Under 2011 fortsatte Tele2 Ryssland framgangsrikt med sin
strategi att forbattra bidraget fran den operativa verksamheten i
de mer mogna regionerna for att stddja utrullningen av kommersi-
ella natinya regioner. Tele2 fick totalt 2 198 000 (3 987 000) nya
kunder under aret. Kundomsattningen forbattrades under 2011,
trots 6kad konkurrens. Tele2 Ryssland fortsatte arbeta for att forbli
béstiklassen nar det handlar om kundlojalitet och fortsatte arbetet
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Forvaltningsberattelse

med kompensationsstrukturen for aterforsaljarna for att ytterligare
forbattra kvaliteten pa kundintaget.

Trots paverkan frdn den vdxande kundbasen i de nya regionerna
6kade MoU totalt for verksamheten med 4 procent jamfort med
2010, och uppgick till 240 (231). ARPU uppgick till 49 (51) kronor
eller 220 (216) rubel. Priskonkurrensen pa marknaden forblev
stark med hart konkurrenstryck inom samtliga regioner dar Tele2
Ryssland &r verksamt.

Tele2 Ryssland fortsatte att redovisa goda finansiella resultat
under aret. Nettoomsattningen ékade med 14 procent under 2011
jamfort med féregdende ar. EBITDA-marginalen utvecklades val
genom ett stabilt resultat i de mogna regionerna, dar man fokuse-
rade pa att behalla kunderna och stimulera anvdndandet. EBITDA
uppgick till 4 480 (3 573) Mkr, vilket motsvarar en marginal pa
39 (35) procent.

Utmaningar under 2012

Tele2 Ryssland kommer &ven fortsattningsvis att undersoka moj-
ligheten att varsamt expandera verksamheterna i Ryssland, dels
genom nya licenser for de regioner ddr man dnnu inte har verksam-
het samtidigt som man arbetar med att sakra nasta generations
mobillicenser for det befintliga tdckningsomradet, och dels genom
kompletterande forvarv.

Inom det regulatoriska omradet har Tele2 fatt en battre forsta-
else for den ryska marknaden och det har gett upphov till tydliga
mal for att pd ett effektivare sétt navigera ratt i en komplex miljo.
Resultatet av en teknikneutralitetsundersokning rorande det ryska
frekvensbandet pa 900/1800 MHz forvéantas vara klart under 2012.
Tele2 tror att tillsynsmyndigheten kommer att ge fortsatt stod till
regionala operatorer och gora det méjligt for dem att tillhandahalla
framtidssdkrade datatjnster.

Distribution forblir en viktig konkurrensfordel pa den ryska
mobilmarknaden. Tele2 Ryssland fortsatter att arbeta enligt sin
tydliga strategi med lokala aterforsaljare samt med landsomfattan-
de distributérer och butiker som séljer ett varuméarke. Under 2012
kommer det att vara viktigt att utveckla langsiktiga relationer med
samtliga aktorer och sdkra ett val fungerande distributionsnat.

CENTRALEUROPA & EURASIEN

Estland

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 498 479 4%
Nettoomséttning, extern 839 880 1%
EBITDA 234 219 13%
EBIT 166 152

) exklusive valutakursférandringar.

Prioriteringar under 2011

Under 2011 visade den estniska ekonomin tydliga tecken pa ater-
hémtning, men férh&llandena ar fortsatt utmanande. Kundernas
framtidstro var fortsatt relativt svag och prispressen kvarstod i
samtliga segment.

Tele2 Estland fokuserade under 2011 pa 6kad effektivitet och
kostnadsbesparande atgérder for att behalla en stabil prisposition
pa marknaden. Frdmst handlade det om outsourcing, personalned-
skarningar och battre hantering av forfallna fordringar. Resultatet
blev ett forbattrat EBITDA totalt och en forbattrad EBITDA-marginal
under 2011 jamfoért med 2010.
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Nettokundintaget forblev stabilt jamfort med samma period foérra
dret men Tele2 erholl fler hogvardeskunder inom bade privat- och
foretagssegmentet.

Segmentet for mobilt bredband vaxte stadigt under aret.

Under 2011 undersokte Tele2 Estland ndrmare moéjligheten att
férvarva en stamnatsleverantor for att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga datatjanster utan att ndmnvart 6ka kostnaderna for
datatrafiken. Detta resulterade i tillkdnnagivandet av forvarvet
av Televorgu AS den 16 januari 2012, vilket godkandes av den
estlandska konkurrensmyndigheten i februari 2012.

Islutet av 2011 sékrade dessutom Tele2 Estland ytterligare 8,3 MHz
i 1800 MHz-bandet tillsammans med tva andra mobiloperatérer.

Utmaningar under 2012

Tele2 Estland ska uppgradera/byta ut de befintliga 2G- och 3G-
naten samt pabdrja uppbyggnad av LTE. Foretaget planerar att ta
150 LTE-basstationer i drift under 2012.

Tele2 Estland kommer att fortsatta att fokusera pa att dra till sig
privat- och foretagskunder genom ett tydligt prisledarskap tillsam-
mans med forbattrad kvalitet.

Inom kontantkortsegmentet strdvar Tele2 Estland efter att byta
fokus fran volymforséljning, som bara 6kar kundbasen men inte
bidrar till ett battre resultat, till att bli marknadsledande métt som
omsattning. Ett program for att 4stadkomma denna forandrade
inriktning pa verksamheten planeras for 2012.

Litauen

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1723 1731 0%
Nettoomsattning, extern 1254 1319 0%
EBITDA 451 455 5%
EBIT 366 358

! exklusive valutakursforandringar.

Prioriteringar under 2011

Tele2 Litauen redovisade ett stabilt resultat for aret, trots fortsatt
konkurrenstryck och svara marknadsforhallanden. Foretaget upp-
nadde en marknadsledande position i absoluta tal f6r EBITDA och
en andraplats for total nettoomsattning i halarna pa det marknads-
ledande tidigare statliga monopolet. Tele2 Litauen fortsatte att
forbattra sin 16nsamhet under 2011 jamfort med samma period forra
aret och var enligt investmentbanken GILD Bankers den mobilope-
rator som levererade bast varde.

Tele2 Litauen har deltagit i offentliga upphandlingar med gott
resultat. De statliga myndigheterna gar ut med en offentlig upp-
handling for alla tjdnster man vill kopa. Tele2 Litauen fick fyra
ganger fler foretagskunder under 2011 jamfort med féregaende ar
och tog hem ett av de stdrsta anbudsavtalen. Tele2 redovisade aven
starka resultat i abonnemangssegmentet for privatpersoner tack
vare framgangsrika sélj- och marknadsforingskampanjer.

Tele2 drog nytta av den 6kade forsaljningen av mobilt bredband
under 2011 och kundbasen véxte inom det segmentet.

Under 2011 bibeholl Tele2 Litauen en stark position av upplevt
prisledarskap och forbattrade verklig och upplevd kvalitet. Resul-
tatet blev att Tele2 Litauens upplevda kvalitet var i klass med det
tidigare statliga monopolets vid arets slut.



Utmaningar under 2012
Tele2 Litauen kommer att behéva forsvara bade faktiskt och upplevt
prisledarskap och standigt forbattra kvaliteten pé sin service for att
garantera att man fortsatter leverera marknadens bésta erbjudande.
En uppgradering/byte av 2G- och 3G-nit planeras 4ga rum under
2012 for att ytterligare forbattra kvaliteten och palitligheten hos
Tele2 Litauens nat.
Ifebruari 2012 deltog Tele2 Litauen i auktioneringen av 2 x 20
MHz pa 2,6 GHz-bandet. Dessa frekvenser kommer att anvéndas for
att bygga ut Tele2s LTE-nét.

Lettland

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1019 1027 -1%
Nettoomséttning, extern 1094 1261 -9%
EBITDA 380 398 0%
EBIT 286 313

! exklusive valutakursforandringar.

Prioriteringar under 2011
Mobilmarknaden i Lettland var fortsatt mycket konkurrensutsatt
under 2011. Tele2 Lettland lyckades dock behdlla sin ledande posi-
tion pa marknaden vad galler aktiv kundbas. Foretaget koncentre-
rade sig pa att forbattra 16nsamheten. EBITDA-marginalen 6kade
vasentligt och kom upp i 35 procent for 2011, jamfért med 32 procent
fér 2010. Den totala nettoomsattningen minskade, huvudsakligen
pa grund av en minskning av samtrafikavgifter med 29 procent.

Den starka prispressen och den hdrda konkurrensen kvarstod
inom samtliga kundsegment. Marknaden f6r kontantkortskunder
minskade, men kundbasen f6r privatkunder vaxte med hjalp av
framgangsrika salj- och marknadsféringskampanjer.

Den 5 januari 2012 erholl Tele2 Lettland en 2,6 GHz-licens, som
ska anvéndas for att utveckla LTE.

Utmaningar under 2012

Tele2 Lettland ska forsvara sitt upplevda prisledarskap och koncen-
trera sig pa att 6ka sina marknadsandelar inom abonnemangsseg-
mentet och féretagssegmentet, och samtidigt férsvara sin position
inom kontantkortssegmentet.

Tele2 ska starka sin férsaljning med hjalp av riktade kampanjer
och erbjudanden, sarskilt inom féretagssegmentet, och arbeta pa
att ytterligare forbattra kundlojaliteten genom bra erbjudanden till
befintliga kunder.

En uppgradering/byte av 2G- och 3G-nét planeras 4ga rum under
2012 for att ytterligare forbattra kvaliteten och palitligheten hos
Tele2 Lettlands nat.

Kroatien

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 710 738 -4%
Nettoomséttning, extern 1301 1346 5%
EBITDA 78 -21 490%
EBIT -42 -134

! exklusive valutakursféorandringar.

Prioriteringar under 2011

Under tredje kvartalet 2011 n&dde Tele2 Kroatien ett positivt fritt
kassaflode, ett kvartal tidigare &n den egna prognosen i Tele2s
finansiella guidning. Foretaget avslutade dret med en EBITDA-
marginal pa 6 procent.

Forvaltningsberattelse

Under 2011 utmarkte sig Tele2 Kroatien genom att bli den enda
mobiloperator som redovisade tillvaxt pa en marknad som totalt
sett minskade. Jimfort med foregdende &r 6kade nettoomsatt-
ningen med 5 procent ilokal valuta.

Under aret forvarvade foretaget hdgvardeskunder inom bade
privat- och foretagssegmentet. Pa grund av stark konkurrens inom
kontantkortssegmentet, en allmén nedgang pa samma marknad,
samt ett férandrat satt att redovisa den aktiva kundbasen inom
segmentet, var dock resultatet for nettokundintaget inom kontant-
kortsegmentet negativt.

Under 2011 lyckades Tele2 Kroatien behalla sin ledande position
som prisledare och stora kvalitetsférbattringar genomférdes i och
med battre kundservice och ett attraktivt butikskoncept. Matningar
av varumarkeskapitalet visar att ndstan samtliga nyckeltal har
forbattrats under aret.

Utmaningar under 2012
Tele2 Kroatien ska koncentrera sig pa att 6ka marknadsandelen,
isynnerhet inom kontantkortssegmentet.

Tele2 Kroatien ska fokusera pa att behalla positionen som pris-
ledare och erbjuda produkter anpassade efter kundernas behov.
Samtidigt ska &ven upplevd kvalitet och kundupplevelsen i alla
kontaktytor med Tele2 utvecklas ytterligare.

Slutligen kommer Tele2 Kroatien att intensifiera aktiviteterna for
att minska kundomsattningen, dka intdkterna och 6ka Customer
Lifetime Value (CLV).

Kazakstan

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1371 332 313%
Nettoomséttning, extern 346 119 226%
EBITDA -401 -173 -159%
EBIT -720 -376

! exklusive valutakursférandringar.

Prioriteringar under 2011
Under 2011 var utrullningen av det kombinerade 2G- och 3G néaten
ett viktigt fokusomrade for Tele2 Kazakstan. Detta ledde till att varu-
market Tele2 lanseradesi 12 av Kazakstans 16 regioner. Utrullningen
av naten har pagattihela landet under det gangna aret.

Under 2011 fick Tele2 Kazakstan 1 039 000 kunder och den totala
kundbasen nadde 1 371 000 vid arets slut.

Utmaningar under 2012

Under 2012 ska Tele2 Kazakstan fokusera pa lanseringen av
varumarket Tele2 i de aterstdende fyra regionerna och pé sa satt
expandera sin verksamhet och 6ka sin marknadsandel.

Foretaget ska arbeta fortsatt med att starka natverksstrukturen
vad galler tickning, kapacitet, prestanda, kvalitet pa service samt
utvecklingen av prestandan i 2G- och 3G-néaten.

Tele2 Kazakstan ska ocksd koncentrera sig pa intensiva marknads-
féringskampanjer, utveckla distributionskanalerna samt férbattra
kundvarden for att ytterligare driva pa forsaljningen.

Dessutom ska Tele2 Kazakstan vara en aggressiv prisledare,
skapa innovativa erbjudanden och starka marknadsforingen.
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Forvaltningsberattelse

VASTEUROPA

Nederlanderna

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 984 1081 -9%
Nettoomsattning, extern 5823 5838 5%
EBITDA 1806 1735 10%
EBIT 1128 978

! exklusive valutakursférandringar, inklusive forvarvade bolag.

Prioriteringar under 2011

Under 2011 levererade Tele2 Nederldnderna ett stabilt finansiellt
resultat, trots en allman nedatgaende trend for rosttjdnster inom
bade privat- och féretagssegmenten. Tele2 Nederldnderna bibehdll
en hog EBITDA-niva trots kostnaderna fran integreringen av BBned.
En bdde snabb och framgdngsrik sammanslagning av de tva orga-
nisationerna betalade sig redan inom ett ar fran férvarvsdatum.
Synergieffekterna ledde till att de tva foretagen lyckades sdnka sina
driftskostnader och man genomférde effektiva besparingar inom
personalkostnader och kontorskostnader. Fordelarna fran forvarvet
av BBned forstarkte positionen som nummer tvd pd marknaden for
CPS-operatorer (Carrier Pre-Select). Tele2 Nederldnderna forvarva-
de dessutom ISP Connect Data Solutions for att forstarka positionen
pa marknaden for sma och medelstora foretag.

Ett starkt fokus pa rorelsekapitalet i kombination med en bade
smart och effektiv investeringsstrategi gav som resultat ett stabilt
kassaflode for heléret.

Nya distributionskanaler etablerades under andra halvaret hos
aterforsaljare och pa Internet. Tillsammans med en d6kande efter-
frdgan pé smarta telefoner innebar detta en positiv utveckling av
Tele2 Nederlandernas mobila kundbas. Samtidigt ledde ett 6kat
antal smarta telefoner i kundsegmentet till en vdxande efterfrdgan
pa mobila datatjénster, vilketisin tur ledde till ett hdgre ARPU.

Ett EU-beslut med syftet att sénka samtrafikavgifterna ledde dess-
utom till minskade kostnader.

Under 2011 valde ett storre antal privatkunder olika paketerbju-
danden. Den nationella tackningen av Tele2 Nederlandernas
tv-produkt i kombination med en framgdngsrik marknadsférings-
kampanj gjorde det majligt for foretaget att dra férdel av denna
trend. Trots att detta innebar att den totala kundbasen minskade
for Tele2 Nederldnderna inom segmentet fast bredband, ledde det
till hégre ARPU.

[ foretagssegmentet var det fortsatt tuff konkurrens under aret.
Tele2 Nederldndernas forsaljningsavdelning hade ett gynnsamt
ar och man kunde lagga nya foretagskontrakt till Tele2s befintliga
portfdlj. Dock urholkades priserna i de férnyade avtalen, vilket
paverkade nettoomsattningen negativt.

Inom fast telefoni minskade saval antalet kunder som minutan-
vandningen gradvis, i linje med radande marknadstrender under
hela aret. Tele2 fortsatter att fokusera pa att behalla kunderna for
att maximera vardet samt korsforsaljning av paketerbjudanden till
kundbasen inom fast telefoni.

Utmaningar under 2012
Tele2 Nederlanderna ska 6ka sina intédkter under 2012. For att upp-
na detta mal ska foretaget fokusera pa att utdka sin mobila kundbas
och sina paketerbjudanden inom bredbandssegmentet.

Tele2 Nederlanderna ska utdka sin indirekta férsaljnings- och
distributionskapacitet fér kunder inom féretagssegmentet for att
kunna utdka kundbasen inom sma och medelstora foretag.
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Under 2012 ska Tele2 Nederlanderna ytterligare utvardera ett
eventuellt deltagande i auktionen av mobillicenser som ar planerad
till oktober.

Tyskland

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 980 1298 -24%
Nettoomséttning, extern? 1 096 1515 -24%
EBITDA 352 357 4%
EBIT? 302 300

! exklusive valutakursférdndringar och engangseffekter.

2 exklusive engangseffekter.

Prioriteringar under 2011

Under 2011 stéllde Tele2 Tyskland om verksamheten fran att ha
varit en natverksoperatdr till att bli en tjdnsteleverantor, och fran
att enbart ha erbjudit fasta tjanster till att erbjuda bade fasta och
mobila tjanster. Med hjalp av kundlojalitetsstrategin lyckades Tele2
&n en gang halla kundbasen stabil. Verksamheten var fortsatt
mycket lonsam, trots en 6kad nedgang inom fast telefoni i linje med
forvantningarna pa marknaden.

Lanseringen av ett nytt mobilt produktsortiment var framgéngs-
rik. Under arets forsta manader rorde sig en stor andel av Tele2
Tysklands kunder med CPS (Carrier Pre-Select) till mobila produkter.
Mobilsegmentet nddde ett operativt positivt kassafléde och fjarde
kvartalet 2011 redovisade ett positivt EBITDA.

Segmentet for fast bredband kunde spara in pa kostnader tack
vare en natverksoptimering som baserades pa ett grossistavtal med
QSC. Tele2 Tyskland uppnadde bra lonsamhet genom att fokusera
pa aktiviteter for att behélla kunderna och genom att dvertraffa
férvantningarna for kundbasutvecklingen.

Tack vare ett framgangsrikt arbete med att behalla och utveckla
kundbasen inom fast telefoni kunde Tele2 Tyskland férsvara sin
ledande position pa marknaden. Fast telefoni redovisade fortsatt
héga och stabila EBITDA-marginaler for 2011 tack vare kostnads-
optimeringar efter 6vergangen till en grossistmodell.

Utmaningar under 2012
Tele2 Tyskland siktar pa att kunna garantera hog kvalitet och en
kraftfull sdljstruktur fér de mobila tjdnsterna under 2012.

I segmentet for fast telefoni kommer de nya kraven pa att lamna
prisuppgift i forvag for den tyska tjdnsten Call by Call att sdkerstal-
las genom nya kommersiella och tekniska 16sningar. I Call by Call
anvander man sig av en annan operator genom att sl ett prefix.

Ett annat stort fokusomrade for Tele2 Tyskland blir utvecklingen
av kundnojdheten efter att nya mobilprodukter lanserats.

Osterrike

Miljoner SEK 2011 2010 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 365 415 -12%
Nettoomsattning, extern 1377 1580 -8%
EBITDA 325 328 5%
EBIT 185 155

! exklusive valutakursférdndringar, inklusive forvarvade bolag.

Prioriteringar under 2011

Tele2 Osterrike redovisade ett gott operativt resultat under 2011
och naddde nya toppnoteringar foér bAde EBITDA och for kassaflodet
ilokal valuta. Tele2 starkte sin position inom féretagssegmentet nar



man forvarvade den alternativa internetleverantéren Silver Server
som specialiserat sig pa foretagstjanster.

Tele2 Osterrike fortsatte att starka sitt fokus pé tillvixt inom fore-
tagssegmentet genom att erbjuda féretag en 6verldgsen kundupp-
levelse till ett 1agt pris. I synnerhet datatjénster visade en mycket
god resultatutveckling. Under 2011 arbetade darfor Tele2 Osterrike
over alla affirsomraden pa att 6ka saljeffektiviteten och bli battre
pd att behdlla sina kunder i hela foretagssegmentet.

For privatkunderna fokuserade Tele2 Osterrike pa att behalla
kundbasen genom att betona vardebaserad segmentering med
lojalitetskampanjer.

Utmaningar under 2012
Under 2012 &r malsattningen for Tele2 Osterrike att fortsétta sin
framgdngsrika tillvaxt inom féretagssegmentet (B2B), med utgdngs-
punkt fran en optimerad bolagsstruktur och forsaljningsorganisa-
tion samt en fullstandig integrering av Silver Server.

P& privatmarknaden fortsatter Tele2 Osterrike att fokusera pé att
behalla kunderna genom att tillhandahalla det basta erbjudandet.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2011 férvarvade Tele2 samtliga aktier i Network Norway, en
norsk mobiloperatdr och Tele2s joint venture partner i Mobile Nor-
way, samtliga aktier i Connect Data Solution, en hollandsk operator,
och samtliga aktier i Silver Server, en osterrikisk internetleveran-
tor. Under 2011 har Tele2 aven tillf6rt kapitaltillskott till sina joint
ventures.

Under 2011 avyttrade Tele2 sin IT-outsourcing verksamhet
iSverige, Datametrix Outsourcing, samt KRT, sin kabel-TV verk-
samhetiLitauen.

Ytterligare information framgér av not 16.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

2011 har karakteriserats av fortsatt implementering av program-
met for ansvarfullt féretagande (CR, Corporate Responsibility) som
lanserades under 2010. Fokus har skiftat fran att uppratta policyer
och riktlinjer till att faststélla strategier, genomfora atgarder och
folja upp satta mal.

Fokus pa Corporate Responsibility

Ibérjan av 2011 introducerades en CR-arbetsgrupp med deltagare
fran bade styrelsen (Mia Brunell Livfors, John Shakeshaft och Lars
Berg) och ledande befattningshavare (Mats Granryd). Under 2011
hade CR-arbetsgruppen tva méten och diskuterade frdgor som upp-
férandekoden, leverantérsuppféljning och den nya CR-strategin.

Implementering av uppférandekoden
Under 2011 inleddes arbetet med att implementera uppférande-
koden, antagen av styrelsen under 2010, i alla 1ander. Den finns
tillganglig pa Tele2s webbplats www.tele2.com och har hittills
skrivits under av 92 procent av Tele2s 6ver sjutusen medarbetare.
Aterstdende 8 procent beraknas underteckna under de forsta sex
manaderna av 2012. Som en del av anstallningsavtalet under-
tecknar dven alla nya medarbetare uppférandekoden.
Uppférandekoden omfattar inte enbart Tele2, utan aven leve-
rantorer och andra parter som foretrader Tele2, vilka alla har
ombetts att underteckna uppférandekoden. Som ett férsta steg
iimplementeringen av uppférandekoden ileverantérskedjan,
ombads de storsta leverantérer som tillsammans utgér 80 procent
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av utgifterna att skriva under den. Den 31 december 2011 hade 752
utav de 898 leverantorer undertecknat uppférandekoden. Fran och
med 2011 inkluderas uppférandekoden alltid i férnyade avtal eller
ikontrakt med nya leverantdrer och agenter.

En ny CR-strategi

For att underlatta integreringen av CR-frdgorna i den dagliga verk-
samheten har en ny CR-strategi utvecklats. Strategin ger tydlig
vagledning om hur CR-frdgor ska hanteras och hur ansvaret for-
delas inom foretaget.

Leverantoérsleden i fokus

Under aret har granskningen av leverantorer intensifierats for att
séakerstalla efterlevnad av uppférandekoden. Riskbaserade urvals-
kriterier hjalper Tele2 att effektivt valja leverantérer for inspektion
och checklistor stodjer kontinuerligt utvarderingen av hur val leve-
rantorer moter kraven i uppforandekoden. I december 2011 besokte
representanter for Tele2 en av de storsta tillverkarna av SIM-kort
iSlovakien. Eftersom granskningen av leverantoérsleden ar en av
Tele2s prioriterade fokusomrdden kommer detta arbete fortsatta
under 2012.

Kommunikation med omvarlden

En dmsesidig, givande dialog med vara intressenter ar en prioritet
for Tele2. Under &ret har flera dialoger hallits med viktiga CR-intres-
senter. En ny CR-webb har lanserats som komplement till den &rliga
CR-rapporten for att underlatta regelbunden kommunikation och
Oka transparensen. For andra aret i rad publicerar Tele2 en CR-
rapportienlighet med GRIs (Global Reporting Initiative) riktlinjer.
Tele2 fortsatter aven att rapportera féretagets koldioxidutslapp till
Carbon Disclosure Project (CDP). For 2011 fick koncernen 73 poang
av 100 mojliga, vilket indikerar att féretagets hogsta ledning har
en forstaelse for de affarsmassiga frdgorna kopplade till klimatfor-
andringar samt integrerar klimatrelaterade risker och méjligheter
ikarnverksamheten. Tele2 fick ocksa en framstaende rankning
iFolksams index Ansvarsfullt Féretagande 2011 och var ett av de
bolag som lyftes fram i The Sustainable Value Creation Initiative
for sina snabba framsteg inom Corporte Responsibility.

MEDARBETARE

Vid 4ret slut hade Tele2 7 878 (7 337) anstéllda. Okningen avser
ihuvudsak Ryssland samt forvarvad verksamhet i Norge. Se aven
not 33 Antal anstallda och not 34 Personalkostnader.

Pa Tele2 ar forberedelse och utveckling av medarbetare, for att
moéta krav och framtida behov inom verksamheten, av hogsta prio-
ritet. Medarbetare behdver vara starkt engagerade och motiverade
genom att identifiera sig med foretagets varderingar och strategi.
Tele2 fokuserar starkt pa att ytterligare 6ka medarbetarnas engage-
mang och att starka den varderings- och prestationsdrivna kulturen
inom foretaget. Foretagets varderingar (Tele2 Way) och foretagets
uppférandekod utgér en viktig vagledning fér agerande i organisa-
tionen.

Tele2 genomfor arligen en medarbetarundersékning som kallas
My Voice. Syftet med undersokningen ar att fa medarbetarnas
uppfattning om hur vil6pande kan vidareutveckla foretaget
som arbetsgivare och arbetsplats inom ett antal omraden sdsom
exempelvis kommunikation och ledarskap. Resultatet av under-
sokningen leder till lokala handlingsplaner med konkreta matetal
och forbattringar 1ankade till KPler och resultat. Under 2011 infér-
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des, som ett nasta steg i Tele2 Way, ett Tele2 Way Index, som méter
hur Tele2 och dess medarbetare efterlever foretagets varderingar.

Tele2 &r stolt, men aldrig ndjd, med det mycket héga resultatet
for medarbetarnéjdhet. Fran 2011 och framat hoéjs ambitionsnivan
frdn medarbetarndjdhet till medarbetarengagemang. En engage-
rad medarbetare ar inte bara néjd utan ocksa starkt motiverad och
inspirerad av sitt arbete, tror pa och delar foretagets varderingar,
arbetar enligt foretagets vision och foljer dess strategiska inriktning.
For att vara engagerad, méste en anstalld kanna till kopplingen
mellan sina egna mal och prestationer samt bolagets mal och
prestationer.

En gemensam performance management process for hela Tele2
koncernen utvecklades under 2011. Medarbetarnas prestation
beddms utifrdn bade maluppfyllelse (vad) och professionellt age-
rande (hur) baserat pa Tele2 Way. Den nya gemensamma processen
mojliggor ett koncerngemensamt sétt att satta individuella mal och
utvardera prestation samt en grund f6r individuell utveckling och
talent management globalt. De individuella malen och foretagets
performance management pa individniva ar ocksd néra lankat till
foretagets 6vergripande strategiprocess och foretagets strategiska
KPIer.

Tele2 uppmuntrar interna utvecklings- och karridrméjligheter
bade horisontellt och vertikalt. Mappningen av talanger saval som
nyckelroller paborjades under 2011, och kommer fortsatta under
2012.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Under februari 2012 omklassificerades 1 194 A-aktier till B-aktier.

Tele2 meddelade den 20 februari 2012 att Tele2 AB emitterade
en obligation pa 1,3 miljarder norska kronor pa den norska obliga-
tionsmarknaden. Beloppet ar uppdelat mellan en 3-ars obligation
om 300 miljoner norska kronor med en ranta pa NIBOR +1,70
procent, och en 5-ars obligation om 1 miljard norska kronor med
enranta pa NIBOR +2,35 procent.

Tele2 meddelade den 9 februari 2012 att Tele2 Ryssland emitte-
rade en obligation pa 7 miljarder rubel (2 trancher). Obligationerna
har slutforfall om 10 &r samt en sdljoption vilket innebar en effektiv
16ptid pa 2 ar. Kupongrantan uppgar till 8,90 procent per ar med
betalningar pa halvarsbasis.

Tele2 meddelade den 24 januari 2012 att Tele2 AB genomforde

en forsta emission under ett upprattat program for foretagscertifikat.

Programmet ger Tele2 mojlighet att emittera féretagscertifikat inom
enramom 1,5 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet
emitteras med loptider upp till 12 manader. Certifikatprogrammet
utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering.

Tele2 meddelade den 16 januari 2012 att Tele2 Estland forvar-
vade telekomoperatdren Televorgu AS. Forvarvet godkandes av den
estlandska konkurrensmyndigheten i februari 2012. Tele2 kommer
att betala cirka 225 Mkr pa skuldfri basis. Férvarvet kommer att ge
Tele2 Estland en starkare narvaro inom foéretagssegmentet pa den
estniska marknaden och full kontroll 6ver transmissionsnétet fram
till 2025.

Tele2 meddelade den 5 januari 2012 att Tele2 Lettland tilldelades
en mobil licens om totalt 2 x 20 MHz i 2,6 GHz-bandet for 9 Mkr.
Frekvenserna ar speciellt anpassade for nésta generations mobila
bredband (LTE). Frekvenserna kommer att bli tillgdngliga 2014 och
Tele2 Lettland har ratten att utnyttja dem under 15 ar.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Tele2s verksamhet pdverkas av ett antal omvarldsfaktorer. De visent-
ligaste riskerna beskrivs nedan.

Verksamhetsrisker
Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedéms ha storst betydelse fér
Tele2s framtida utveckling.

Tillganglighet av frekvenser och telekomlicenser

Bolaget ar beroende av licenser och frekvenser for att bedriva sin
verksambhet. Tele2 behéver efterleva licenskrav, sdkerstélla for-
langning av existerande licenser och att nya licenser som kommer
att delas ut erhalls. Tele2s mojligheter att behalla kunder genom att
forse dem med béttre tjanster eller behalla sin 1dga kostnadsstruk-
tur kan hindras genom att nédvéandiga licenser eller frekvenser
inte erhalls, eller inte erhalls till ett rimligt pris. Tele2 arbetar i nara
samarbete med kommunikationsmyndigheter och andra intresse-
organisationer for att fa information om kommande tilldelningar
eller omférdelningar av licenser.

Verksamheter i Ryssland och Kazakstan

Tele2s verksamhet i Ryssland har vésentlig betydelse fér koncer-
nens operativa resultat och finansiella stallning. Den politiska,
ekonomiska, regulatoriska och juridiska miljon samt skattesyste-
met i Ryssland och Kazakstan utvecklas fortfarande och ar mindre
férutsdgbart an i ldnder med mer utvecklad institutionell struktur.
Det géller ocksé den rddande bolagsstyrningen, affarspraxis och
normer for rapportering och informationsgivning. Marknaden och
verksamheterna i Ryssland och Kazakstan representerar darfor
en annan risk &n dem som &r kopplade till Tele2s investeringar i
andra lander och kan paverka Tele2s mojligheter att bedriva och
utveckla sina verksamheter i dessa lander. Tele2 foljer kontinuerligt
utvecklingen pé dessa marknader och har kontakt med relevanta
myndigheter.

Natverk delade med andra parter

Tele2 hari Sverige ingatt avtal med andra telekomoperatdrer att
bygga och driva gemensamma natverk. [ Norge, Nederlanderna
och Kroatien ar Tele2 beroende av avtal med natverksoperatorer
for att tillhandahalla mobila tjanster. Sddana avtal méjliggor for
Tele2 att erbjuda det basta erbjudandet till kunden genom att dela
risker fOr investeringar i nya tekniker och anpassa sig snabbare till
ny teknisk utveckling. Samtidigt medfor dessa avtal risker i form
av férsenad utrullning, begransningar fér kundanpassad utveck-
ling och begréansningar i operativ lonsamhet. Slutligen finns det
en inneboende risk med dessa avtal; att Tele2s partners inte vill
eller kan fullfolja sina dtaganden enligt avtalen. Tele2 utvarderar
lépande dessa samarbetsformer och for en kontinuerlig dialog med
sina samarbetspartners.

Integration av nya affdrsmodeller

Tele2s affarsverksambhet lever stdndigt under intern och extern
fordndring, vilket kan paverka Tele2s framtida rérelseresultat och
finansiella stallning. Férandringar kan vara i form av nya affars-
modeller, sasom mobilt VOIP (rost 6ver IP), migration av intakter fran
rost till data eller nya intdktsmodeller introducerade av mobiltele-
fonitillverkare. Det galler &ven interna fordndringar sdsom utbyte



av IT infrastruktur som, om den blir framgangsrik, kommer att
forbattra Tele2s mojligheter att férbattra sina tjanster till kunderna.
Tele2s ledning foljer noggrant den interna och externa férandrings-
processen, for att anpassa strategier och maximera avkastningen
till aktiedgarna.

Negativ priskonkurrens, primdrt pd den mobila marknaden

Tele2 verkar p& marknader med hog konkurrens samt hog marknads-
penetration. Tele2s strategi ar att vara prisledande i alla marknads-
segment. I den har situationen kan konkurrenters aggressiva age-
rande leda till genomgaende prissankningar och 1agre 16nsamhet.
For att motverka effekter av sadant agerande f6ljer Tele2 regelbundet
index for prisuppfattning, samt verkar for att erhalla en klar prisle-
dande position genom produktutbud och marknadskommunikation.

Foréndringar i lagar och regler

Forandringar i lagar, regler och myndighetsbeslut f6r telekommuni-
kationstjanster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s
verksamhet och konkurrenssituationen pa de marknader dar Tele2
agerar. En 1dngtgdende avreglering har historiskt varit férdelaktig
for Tele2s utveckling medan en begransad eller 1dngsam avregle-
ring har bromsat bolagets utvecklingsmojligheter. Vidare paverkar
dessa beslut de priser som framfor allt galler samtrafik gentemot
den tidigare monopolisten pa respektive marknad samt mobila
termineringsavgifter. Aven vissa beslut, s& som tilldelningen av
nésta generation av fast bredbandsteknologi, kan innehdlla villkor
som férhindrar Tele2 frdn att erbjuda liknande produkter till sina
kunder. Tele2 arbetar aktivt med kommunikationsmyndigheter och
andra intresseorganisationer, for att uppna en rattvis konkurrens-
situation pa respektive marknad.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering
av finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till koncernstaben.
Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom dndamals-
enlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncer-
nens finansiella risker. For ytterligare information om finansiell
riskhantering se not 2.

STYRELSEARBETET
Styrelse utses pa arsstdimman for tiden intill nasta arsstdmma.
Vid drsstdimman i maj 2011 omvaldes samtliga ledaméter. Vidare
omvalde stamman Mike Parton till ny styrelseordférande.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning,
och ar sammansatt for att effektivt kunna stddja och kontrollera
foretagsledningens ansvar. Styrelsen fattar beslut om dvergripande
strategier, organisationsfragor, forvarv, foretagsaffarer, stérre
investeringar samt sitter ramarna for TeleZs verksamhet genom
att faststalla bolagets finansiella mal och riktlinjer. Under 2011
sammantradde styrelsen sex ganger pa olika platser i Europa.
Utover detta holls sju per capsulamméten och fem telefonméten.
For att effektivisera sitt arbete utsdg styrelsen vid det konstitu-
erande styrelsemotet i anslutning till arsstdimman en ersattnings-
kommitté och en revisionskommitté med sarskilda uppgifter. Dessa
kommittéer ar styrelsens férberedande organ och reducerar inte
styrelsens 6vergripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel
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och de beslut som fattas. Alla styrelseledamoéter har tillgang till
samma information. Utéver detta har vissa styrelseledamoter valts
ut for att bilda forberedande arbetsgrupper for fragor av speciellt
intresse, sa som Corporate Responsibility.

Ersdttningskommitténs uppdrag omfattar frdgor om loner,
pensionsvillkor, bonussystem och évriga anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare.
Revisionskommitténs uppdrag ar att uppratthalla och effektivisera
kontakten med koncernens revisorer samt att utéva tillsyn éver
rutinerna for redovisning och finansiell rapportering samt 6ver
revisionen i koncernen.

Ersattning till styrelsen framgar av not 34.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten finns tillgédnglig pa Tele2s webplats
www.tele2.com.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar f6ljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare under 2012 for godkédnnande av drsstdimman
imaj 2012.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket, jamfort med jdmférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att
likrikta bolagsledningens incitament med aktieagarnas intresse.
De féreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstéllande direktor
och medlemmariledningsgruppen (“ledande befattningshavare”).
For narvarande har Tele2 11 ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en
arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga
(LTI) incitamentsprogram. STI-malen skall baseras pé prestation
irelation till faststallda mal. Malen skall relateras till foretagets
overordnade resultat och pa den enskilde ledande befattningsha-
varens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av
grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den
rorliga prestationsbaserade ersattningen som komponent i de
ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att infora restrik-
tioner for de kortsiktiga rorliga ersattningarna genom att géra
utbetalningar, eller delar av dessa, av sddan rorlig ersattning villko-
rad av om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar
over tid, och/eller att ge bolaget ratt att aterkrava delar av sddan
rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av information
som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga formaner kan utgéras av exempelvis tillgng till formans-
bil samt bostadsférmaner for ledande befattningshavare bosatta
utomlands under en begrénsad period. Ledande befattningshavare
kan ocksd erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensions-
planer. Pensionspremier till verkstallande direkt6r kan maximalt
uppga till 25 procent av arlig grundlén. For dvriga ledande befatt-
ningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent
av respektive befattningshavares arliga grundlon.
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Forvaltningsberattelse

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor skall vara
12 manader och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare
vid uppsagning frn befattningshavarens sida. Vid uppsdgning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstallande direktoéren och en period om maxi-
malt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att frdinga dessa riktlinjer om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skél for det. Om s&dan avvikelse sker
skall information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

Inga avvikelser foreligger under 2011 i férhallande till riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades pa
arsstdmman i maj 2010 och maj 2011.

De av styrelsen foreslagna och av rsstdmman i maj 2011 fast-
stéllda riktlinjerna fér 2011 framgar av not 34 Personalkostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och driver
vissa for koncernen gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2011
har moderbolaget utbetalat en ordinarie utdelning fér 2010 till
aktiedgarna pa 6,00 kronor per aktie och en extra utdelning pa
21,00 kronor per aktie, motsvarande totalt 11 991 Mkr.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att av till ars-
stdmmans forfogande stdende medel om totalt 12 427 775 253
kronor, 6,50 kronor per aktie utdelas i en ordinarie utdelning

till aktiedgarna och en extrautdelning pa 6,50 kronor per aktie,
vilket per 31 december 2011 motsvarar 2 886 974 733,50 kronor
och 2 886 974 733,50 kronor, vilket ger en total utdelning pa
5773 949 467 kronor, och resterande del, 6 653 825 786 kronor,
balanseras i ny rakning.

Med hénvisning till vad som framgar av denna arsredovisning
och koncernredovisning, och vad som i évrigt kommit till styrelsens
kénnedom, ar styrelsens allsidiga bedomning av moderbolagets
och koncernens ekonomiska stallning att utdelningen &r forsvarlig
med h&nvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och allmanna finansiella stallning.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Miljoner SEK Not 2011 2010

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 5 401750 40 164
Kostnaderforsaldatianster 6 23287 ~22409
Bruttoresultat 17 463 17155
Forséljningskostnader 6 -6 944 -7339
Administrationskostnader 6 -31733 -3305
Resultat fran andelari intresseforetag och joint ventures i 17 =14
Ovriga rorelseintékter 8 330 207
Ovrigarorelsekostnader S ... " -15
Rorelseresultat 6 6968 7088
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter 10 v 14
Réntekostnader 11 —485 -511
Ovigafinansiellaposter L e -1 U, 144
Resultat efter finansiella poster 6369 61735
Skatt pa arets resultat 13 -1465 -254
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 4904 6481
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat frén avvecklade verksamheter 37 =7 447
ARETS RESULTAT 4 4 897 6928
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 4 897 6926
Minoritetsintresse - 2
ARETS RESULTAT 4897 6928
Resultat per aktie, kr 32 11,03 15,70
Resultat per aktie efter utspadning, kr 32 10,98 15,64
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

Resultat per aktie, kr 11,05 14,69
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11,00 14,63
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Koncernens totalresultat

Finansiella rapporter

Miljoner SEK Not 2011 2010
Arets resultat 4897 6928
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat:

Utdelningsskatt -153 -12
Pensioner, aktuariella vinster/forluster -59 -
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 15 -
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -197 =12
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat:

Valutakursdifferenser -163 -21780
Valutakursdifferenser, skatteeffekt 17 -1504
Aterforing av ackumulerade valutakursdifferenser fran salda féretag 16 11 -50
Kassaflddessdkringar 26 -133 46
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 3 -12
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat -233 -4 300
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -430 -4312
TOTALRESULTAT FOR ARET 4467 2616
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 4467 2614
Minoritetsintresse - 2
TOTALRESULTAT FOR ARET 4461 2616
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 10510 10010
Ovriga immateriella anldggningstillggngar 14 . 4esl . 3191
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15191 13201
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 13327 12780
Ovriga materiella anldggningstillggngar 18 2906 2350
Summa materiella anlaggningstillgangar 16 233 15130
Finansiella anldggningstillgangar

Andelari intresseféretag och joint ventures 17 336 788
Fordringar hos joint ventures 18 2199 286
Ovriga finansiella anldggningstiligngar 19 . 187 67
Summa finansiella anldggningstillgangar 2692 1141
Uppskjutna skattefordringar 13 2886 3200
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 37002 326172
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 20 486 2173
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 3822 3280
Aktuella skattefordringar 65 115
Ovriga kortfristiga fordringar 22 519 484
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 23 .. 3814 2599
Summa kortfristiga fordringar 7980 64178
Kortfristiga placeringar 24 65 112
Likvida medel 25 976 834
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9507 7697
SUMMA TILLGANGAR 4 46 509 40369
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Finansiella rapporter

Fortsattning Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 32 561 559
Ovrigt tillskjutet kapital 16 980 16 967
Reserver -2 966 -21733
Balanseratreswtat . 684 14079
Summa héanforligt till moderbolagets aktiedgare 21449 288172
Minoritetsintresse 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 21452 28815
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 12 085 1038
Avséttningar 217 335 183
Ovriga ramtebarande skulder 26 548 .. 471
Summa rantebarande skulder 12 968 1692

Ej rantebédrande

Uppskjutenskatteskwld 18 s 851
Summa ej rdntebarande skulder 1114 851
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14 082 2543
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 210 160
Avsattningar 217 139 139
Ovrigarantebarandeskulder 26 1347 957
Summa rantebarande skulder 1696 1256

Ej rantebadrande

Leverantorsskulder 26 3167 2602
Aktuella skatteskulder 42 77
Ovriga kortfristiga skulder 26 685 561
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 8388 4458
Summa ej rdntebarande skulder 9279 7695
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10975 8951
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 46 509 40369
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Miljoner SEK Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseflode

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 6968 7088
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 317 -7 453
Rorelseresultat 6961 71541

Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar
kassaflode fran 16pande verksamheten

Avskrivningar 6 3713 3597
Nedskrivningar 6 124 29
Resultat fran andelari intresseforetag och joint ventures 7 -17 74
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar och verksamheter 8,9,37 80 —442
Erhéllen ranta 73 11
Betald ranta -364 -357
Betald finansiell kostnad =21 -4
Erhéllen utdelning 1 1
Betald skatt -948 -740
Rorelseflode 31 9662 91710
Forandringar av rérelsekapitalet
Varulager -202 -64
Rorelsefordringar -1188 —443
Roérelseskulder 976 407
Forandring av rorelsekapitalet 31 -414 -100
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 9248 9610
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 31 -583 -283
Forsaljningar avimmateriella anldggningstillgdngar 31 = 20
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 31 -4 323 -3 356
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 31 239 16
Forvarv av aktier i koncernféretag, exklusive kassa 16 -1575 -1371
Avyttringar av aktier i koncernféretag 16 14 324
Kapitaltillskott till joint ventures 16 -17 -139
Utdelning fr&n joint ventures 16 375 -
Avyttringar av joint ventures 16 -6 =271
Langfristiga fordringar fran joint ventures, utlaning 18 -1999 -200
Ovriga finansiella tillgdngar, utlning - -2
Ovriga finansiella tillgngar, erhéllen betalning 18 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7851 -5260
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1391 4350
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 26 10671 -
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 26 -124 -2587
Upptagande av andra rantebarande skulder 26 5 -
Amortering av andra rantebarande skulder 26 =51 =219
Utdelningar 32 -11991 -2 580
Nyemissioner 32 13 74
Aterkép av egna aktier 32 -2 -
Forséljning av egna aktier 32 46 256
Aktiedgartillskott frdn minoritetsagare 16 105 241
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1328 -4815
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 63 -465
Likvida medel vid drets bérjan 25 834 1312
Valutakursdifferenser i likvida medel 25 79 -13
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 25 976 834

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 37.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 31.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring i eget kapital

Héanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Om- | | Summa

Aktie- tillskjutet S&krings- raknings- Balanserat : Minoritets- eget

Miljoner SEK Not kapital kapital reserv reserv resultat ! Summa intresse kapital
Eget kapital, 1 januari 2010 558 16 898 -406 1973 917317 281760 63 28823
Kostnader for personaloptioner 34 - -4 - - 58 54 - 54
Nyemissioner 32 1 73 - - - 74 - 14
Férséljning av egna aktier 32 - - - - 256 ! 256 - 256
Utdelningar 32 - - - - -2580! -2580 - -2580
Utkép av minoritet 16 - - - - -306 | -306 62! -368
Totalresultat for aret - - 34  -4334 6914 | 2614 21 2616
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2010 559 16 9617 =372 -2 361 14079} 28872 3] 28875
Eget kapital, 1 januari 2011 36 559 16967 -3712  -2361 14079 28872 3, 28815
Kostnader for personaloptioner 34 - - - - 44 44 - 44
Nyemissioner 32 2 11 - - - 13 - 13
Aterkép av egna aktier 32 - -2 - - = -2 - -2
Forséljning av egna aktier 32 = 4 = = 42 46 = 46
Utdelningar 32 = = = - -11991 -11991 = -11991
Totalresultat for aret — — -66 -167 4700 4467 =i 4467
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2011 561 16 980 -438 -2528 6874 21449 3! 21452
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Noter

Noter till koncernens
finansiella rapporter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen upprattades enligt gallande International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), vilka vid tidpunkten for ars-
redovisningens avgivande antagits av EU. Vidare tilldmpar koncernen
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar de tillagg till
IFRS upplysningskrav som kravs enligt bestimmelserna i &rsredovis-
ningslagen.

De finansiella rapporterna uppréattades baserat pa historiska anskaff-
ningsvarden forutom finansiella instrument som i huvudsak baseras pa
upplupna anskaffningsvarden med undantag frdn 6vriga langfristiga
placeringar och derivatinstrument som ar varderade till verkligt varde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Fran och med 2011 tilldmpas f6ljande nya standarder, omarbetningar
och tolkningar.

Omarbetade IAS 24 avseende transaktioner med nérstaende

Den omarbetade IAS 24 klargor definitionen av narstdende for vilka
upplysningar skall ldmnas. Enligt den omarbetade IAS 24 klassificeras
ej intressebolag till Kinnevik som narstaende till Tele2 varfor antalet
nérstadende bolag reducerats.

Ovriga nya och omarbetade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

De ovriga nya eller omarbetade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar
som tratt i kraft sedan den 1 januari 2011 har inte haft ndgon visentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter. De omarbetade IFRS-stan-
darderna ar féljande; IAS 32 Financial Instruments: Presentation samt
Improvements to IFRSs 2010. De nya IFRIC-tolkningarna ar fdljande:
IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilites with Equity Instruments samt
andringar i IFRIC 14 Prepayments of a Minimum Funding Requirement.

NYA REGLER

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU har
antagit f6ljande omarbetade standard: Amendments to IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosures — Transfers of Financial Assets (med tilldmp-
ning for rakenskapsdr som borjar 1 juli 2011 eller senare) vilka inte for-
vantas fa ndgon vasentlig effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

IASB har &ven givit ut, vilka &nnu ej antagits av EU:

» Amendments to IAS 1 Presentation of Items of Other Comprehensive
Income (med tilldmpning fran 1 juli 2012 eller senare),

» Amendments to IAS 12 Deferred tax: Recovery of underlying Assets
(med tilldmpning frdn 1 januari 2012 eller senare),

- Amendments to IAS 19 Employee Benefits, IFRS 7 Financial Instru-
ments: Disclosures — Offsetting Financial Assets and Financial
Liabilities, IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint
Arrangements, IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities, IAS
27 Separate Financial Statements, IAS 28 Investments in Associates
and Joint Ventures och IFRS 13 Fair Value Measurement (med till-
lampning fran 1 januari 2013 eller senare),

» IAS 32 Financial Instruments: Presentation — Offsetting Financial
Assets and Financial Liabilities (med tilldmpning fran 1 januari 2014
eller senare) och
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- IFRS 9 Financial Instruments (2009 och 2010) (med tillampning fran
1 januari 2015 eller senare).

IFRS 11 fokuserar pa vilka rattigheter och skyldigheter som finns mel-
lan parterna i ett joint arrangement vilket avgér vilken typ av joint
arrangement som foreligger. Ett joint arrangement ar en konstruktion
dar tva eller fler parter avtalat om gemensam kontroll. Det r inte endast
den legala strukturen som ska beaktas. Joint arrangements delas upp i
joint operation och joint venture. Ett joint operation uppstar nar de ge-
mensamt bestimmande dgarna har rétt till tillgangar och forpliktelse
for skulder som ar kopplade till investeringen. Ett joint venture férelig-
ger nar de gemensamt bestdmmande dgarna har ratt till investeringens
nettotillgdngar. Beroende pa om det &r ett joint operation eller ett joint
venture tilldmpas olika redovisningsregler. Enligt den nya standarden
ar endast kapitalandelsmetoden tillaten vid konsolidering av joint ven-
ture, dvs. klyvningsmetoden férsvinner. Parterna i ett joint operation
skall redovisa sina tillgangar, skulder, intédkter och kostnader samt sin
andel av gemensamma tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.

Tele2 har gjort en genomgang av sina joint ventures. Bedémningen
ar att merparten av dessa kommer att klassificeras som joint operations
enligt IFRS 11. Tele2 planerar darfor att redan fran 1 januari 2012 byta
redovisningsprincip inom nuvarande IAS 31 Andelar i Joint Ventures
frdn kapitalandelsmetoden till klyvningsmetoden foér joint ventures.
Beslutet grundas dven pa att Tele2 Sveriges utbyggnad av 3G och 4G
naten sker i joint ventures och klyvningsmetoden bedéms ge en mer
rattvisande bild. Andringen av redovisningsprincip innebar en ékad
nettoomséttning, EBITDA och balansomslutningen f6r koncernen samt
en mindre effekt péd rorelseresultatet och nettoférandringen i likvida
medel. Andringen kommer inte att ha ndgon paverkan pa periodens
resultat eller eget kapital. Effekterna fran andringen av redovisnings-
princip presenteras i not 36. For mer information om Tele2s joint ventures
senot 17.

Inférande av IFRS 12 kommer att innebéra nya upplysningskrav for
innehav i dotterforetag, joint arrangements och intresseféretag.

AndringarnaiIAS 1,1AS 12, IAS 19, IAS 27, 1AS 28, IAS 32 och IFRS 7
samt de nya standarderna IFRS 9, IFRS 10 och IFRS 13 forvantas inte fa
nagon vasentlig effekt for Tele2.

IFRIC har givit ut IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of
a Surface Mine (med tilldmpning fér rakenskapsar som bdrjar 1 januari
2013 eller senare) vilken inte &r applicerbar for Tele2s verksamhet.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av ros-
terna, eller pa annat satt har ett bestdimmande inflytande.
Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att i koncernens eget kapital ingdr endast den del av dotter-
foretagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet och i koncernens
resultatrakning ingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram
till avyttringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet pd andelar i dotterforetag utgdrs av sum-
man av det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av vad som erlaggs
kontant, via dévertagande av skulder eller egna emitterade aktier. Vill-
korade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas
till deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande effekter
av omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrak-
ningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder



Fortsattning not 1

redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag frdn denna princip gors for forvarvade skattefordringar/
-skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och
tillgdngar som innehas for forsdljning, vilka varderas i enlighet med
de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post. Undantag
gors aven for gottgorelsetillgdngar och aterkopta rattigheter. Gottgorel-
setillgdngar varderas enligt samma princip som den gottgjorda posten.
Aterképta rattigheter varderas baserat pd den &terstiende kontrakts-
tiden oavsett om andra marknadsaktérer skulle beakta moéjligheter
till kontraktsférldangning vid varderingen. Redovisad goodwill utgoérs
av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet for andelarna i
dotterforetag, vardet pa minoriteten i det forvarvade dotterforetaget
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan koncer-
nens redovisade varde pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Forvarvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader) redovisas som
kostnader i den period de uppkommer.

Minoritetsintresse redovisas vid férvarvstidpunkten antingen till
dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av koncernens
redovisade varde av det férvarvade dotterforetagets identifierade till-
gangar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respektive for-
varv. Efterfoljande resultat och 6vrigt totalresultat som ar hanforligt till
minoriteten allokeras till minoriteten dven om det leder till ett negativt
varde for minoriteten.

Redovisningen i samtliga utlandska koncernforetag ar uppréattad i
den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljén dar respek-
tive féretag bedriver sin huvudsakliga verksamhet, vilket normalt ar
den lokala valutan.

Omrakning av utldandska koncernforetag till Tele2s rapportvaluta
(SEK) gors genom att tillgdngar respektive skulder omréaknas till ba-
lansdagens kurs och intdkter respektive kostnader omrédknas till
arets genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser som uppstar
genom omrakningen redovisas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av
utlandska koncernféretag redovisas den ackumulerade valutakursdif-
ferensen hanforligt till det avyttrade koncernféretaget i resultatrak-
ningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Koncernen behandlar transaktioner med minoritetsdeldgare som
transaktioner i eget kapital. Vid férvarv frdn minoritetsdeldgare redo-
visas skillnaden mellan képeskillingen och den férvarvade andelen av
dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster eller forluster vid
avyttring till minoritetsdeldgare redovisas ocksa i eget kapital om kon-
cernen behaller det bestdmmande inflytandet.

Vid forvarv, dar ett bestdimmande inflytande uppnas i ett bolag dar
Tele2 redan innehar en andel, justeras det redovisade véardet pa den
tidigare innehavda andelen till verkligt varde. Vinst eller forlust redo-
visasiresultatrdkningen.

Nar det bestammande inflytandet éver dotterféretaget upphér, men
koncernen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar
initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas
iresultatrakningen.

REDOVISNING AV INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Som intresseforetag raknas foretag dar Tele2 innehar en rostandel
uppgaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pa annat satt har
ett betydande inflytande. Som joint ventures rdknas foretag dar 4garna
har ett gemensamt bestdmmande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Det innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa andelarna
i foretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital samt eventu-
ella restvarden pa koncernmaéssiga évervarden efter anpassning till
koncernens redovisningsprinciper. Resultatandel i foretagens resul-
tat efter skatt redovisas i rérelseresultatet som resultat frdn andelar i
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intresseforetag och joint ventures tillsammans med avskrivningar pa
férvarvade 6vervarden.

Vid 6kning respektive minskning av koncernens kapitalandel i intresse-
foretag och joint ventures genom emission redovisas forlust alternativt
vinst i koncernresultatrdkningen som resultat frdn andelar i intresse-
féretag och joint ventures. Vid negativt eget kapital hos intressefére-
taget och joint ventures och dar koncernen foérbundit sig att tillskjuta
ytterligare kapital redovisas den negativa andelen som en skuld.

Koncernmaéssiga 6vervarden avseende utlandska intresseféretag och
joint ventures redovisas som tillgdngar i utlandsk valuta. Dessa varden
omréaknas enligt samma principer som dotterféretagens resultat- och
balansrdkningar.

Nar det betydande inflytandet dver intresseforetaget eller joint ven-
ture upphor, men koncernen behdller andelar i féretaget, redovisas
kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust
som uppstar redovisas i resultatrdkningen.

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intakter fran tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband och kabel-TV sdsom anslutningsav-
gifter, abonnemangsavgifter, samtalsintdkter, data- och informations-
tjdnster och ovriga tjanster. I nettoomsattningen ingér dven samtrafik-
intdkter fran andra operatorer och intdkter hanférliga till forsaljning
av produkter sasom mobiltelefoner och modem. Intékter redovisas till
verkligt varde, vilket vanligtvis ar forsaljningsvardet, efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt.

Anslutningsavgifter intaktsfors vid férsaljningstillfallet till den del de
tacker anslutningskostnader. Eventuell dverskjutande del periodiseras
6ver uppskattad kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mo-
bil- och fast telefonitjanster, kabel-TV, ADSL, uppringt internet, uthyrd
kapacitet och internetanslutning fér direkt accesskunder redovisas som
intdkt i den period som avgiften avser. Samtalsintdkter och samtrafik-
intdkter redovisas som intdkt i den period som tjansten tillhandahalls.
Intdkter fran férsdljning av produkter redovisas vid leverans till kunden.
Intékter fran forsaljning av kontantkort redovisas i férhallande till verk-
ligt kortutnyttjande eller nér giltighetstiden 16per ut.

Intékter frdn data- och informationstjanster sdsom textmeddelanden
och ringsignaler redovisas nar tjansten tillhandahalls. I de fall Tele2
agerar som agent for en annan leverantér redovisas intdkten netto, dvs.
endast den del av intdkten som tillfaller Tele2 redovisas som intakt.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader ar uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader fordelas
per funktion. Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgar av
not 6 och totala personalkostnaden framgar av not 34.

Kostnader for salda tjanster

Kostnader for sdlda tjanster innehaller kostnader for hyra av nit och
kapacitet samt samtrafikavgifter. Dessutom ingdr i kostnad for salda
tjanster den del av kostnader f6r personal, lokaler, kopta tjdnster samt
av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar som ar hanforliga till
produktion av salda tjdnster.

Forsaljningskostnader

Foérsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna férsaljnings-
organisationen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader,
kundforluster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar
som ar héanfoérliga till férsaljiningsaktiviteter. Dessutom ingar reklam
och andra marknadsaktiviteter vilka kostnadsfors 16pande.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader, hyres-
kostnader, kopta tjdnster samt av- och nedskrivningar pd anldgg-
ningstillgdngar som &r hanfoérliga till dvriga gemensamma funktioner.
Kostnader for styrelse, foretagsledning och stabsfunktioner ingar i ad-
ministrationskostnader.

Ovriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader avser sekundéra aktivite-
ter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar samt resultat vid for-
séljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar.

ANTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantalet anstallda (not 33) samt léner och ersattningar (not 34)
for under respektive ar forvarvade foretag ar upptagna i relation till hur
lang tid foretaget ingatt i Tele2-koncernen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Tele2 tilldelar vissa anstallda optioner och andra aktierelaterade in-
strument.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med foretagets aktier eller
andra eget kapitalinstrument redovisas till deras verkliga virde berdk-
nat av oberoende tredje part vid tidpunkten for utfardandet av dessa
program. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under
intjanandeperioden. Till den del intjdningsvillkoren i programmet ar
kopplade till marknadsmaéssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets
aktier) och icke intjaningsvillkor (krav pa att behalla), beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n
marknadsvillkor (sdsom exempelvis avkastning pa sysselsatt kapital)
paverkar personalkostnaden under intjdningsperioden genom férand-
ring av de antal aktier eller aktierelaterade instrument som férvéntas
utgd. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanfér-
bara transaktionskostnader, krediteras eget kapital.

Tele2 redovisar l6pande en skuld for sociala kostnader for alla ute-
stdende incitamentsprogram. Skulden fér sociala kostnader berdknas
enligt UFR 7, IFRS 2 och sociala avgifter for noterade féretag. Varde-
ringsmetoden som tilldmpades nar incitamentsprogrammet gavs ut an-
vands ocksa vid varderingen av skulden for sociala kostnader. Skulden
omvéarderas 10pande och motsvarar basta estimat av de sociala avgifter
som forvantas betalas nar incitamentsprogrammet utnyttjas.

PENSIONER

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av
Tele2s pensionsataganden utgdrs av avgiftsbestdmda planer (not 34) for
vilka koncernen goér inbetalningar till offentliga och privata pensions-
institut. Avgifter avseende avgiftsbestdimda pensionsplaner redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster av-
giften avser. De avgiftsbestdmda planerna sakerstaller en viss forut-
bestamd premieinbetalning och férandringar av vardeutvecklingen av
investeringar kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid
pensionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre del av koncernens
atagande utgors av formansbestamda planer. Nuvardet av forpliktelsen
for dessa berdknas separat for respektive formansbestamd plan utifran
en uppskattning av de framtida férméaner som intjdnats under tidigare
och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i balansrak-
ningen som nuvéardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde
pa eventuella forvaltningstillgangar.

Kostnaden for de formansbestdmda planerna berdknas genom till-
lampning av den sa kallade Projected Unit Credit Method, vilken inne-
bér att kostnaden fordelas 6ver den anstélldes tjdnstgoringsperiod.
Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna
véarderas till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med
hénsyn tagen till antaganden sasom forvantade framtida 16nedkning-
ar, inflation, 6kningar i sjukvardskostnader och livsldngd. Férvantade

24 Tele2 Arsredovisning 2011

framtida utbetalningar diskonteras med en rdnta som galler pa balans-
dagen for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer och
med hansyn till berdknad aterstdende 10ptid for respektive atagande.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transaktio-
nen redovisas i Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till det
skattemdssiga resultatet for ret. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Vid redovisning av inkomstskatter tilldmpas balansrdkningsmetoden.
Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas
for alla temporara skillnader mellan bokférda respektive skatteméssiga
vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdassiga avdrag
eller underskott. Foljande temporara skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill och f6r-
sta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Som temporar differens raknas poster som ar
en forskjutning i tiden i frdga om nér skatteplikt respektive avdragsratt
foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas uti-
frdn den antagna eller den pa balansdagen oavhangigt antagna skatte-
satsen vid tidpunkten f6r &terforing av den temporéra skillnaden.

Arets resultat belastas férutom med skatt pa arets skattepliktiga re-
sultat (“aktuell skatt”), &ven med berdknad skatt/skattereduktion for
temporara differenser (“uppskjuten skatt”).

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till under-
skottsavdrag och temporéara skillnader dar det ar sannolikt att under-
skottsavdragen och de temporéara skillnaderna kommer att kunna ut-
nyttjas mot framtida vinster. I de fall ett foretag redovisar forluster sker
en bedémning av om det finns dvertygande faktorer som talar for att det
kommer att finnas tillrackligt med framtida vinster.

Véardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband
med forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgangar och
skulder vid forvarvstidpunkten. [ dessa situationer &satts uppskjuten
skattefordran ett vdrde motsvarande den del som foretaget forvantas
kunna utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader
hénférliga till dotterbolag och intressebolag férutom uppskjuten skatte-
skuld nar tidpunkten for dterférandet av den temporara skillnaden kon-
trolleras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden
ej kommer att utfalla inom en éverskadlig framtid.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns ovarde-
rade underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran i den
utstrdckning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncern-
foretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt &r att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

AVVECKLAD VERKSAMHET

En avvecklad verksamhet (not 37) ar en del av koncernen som antingen
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och
som motsvarar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksam-
het som bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt frdn kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med
motsvarande redovisning for jadmférelseperioden.

[ balansrakningen sdrredovisas tillgdngar som innehas for forsalj-
ning samt skulder knutna till dessa tillgdngar, jdmforelseperioden
paverkas inte. Tillgdngar som innehas for forsaljning vérderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat
hénfoérligt till moderbolagets agare divideras med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. For berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet ute-
stdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier,
vilka bestar av personaloptioner och andra aktierelaterade instrument
som regleras med aktier. Optionerna och de aktierelaterade instrumen-
ten har en utspadningseffekt om losenpriset understiger bérskursen
och utspadningseffekten 6kar nar storleken pa denna skillnad 6kar
(not 32).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella (not 14) och materiella (not 15) anlaggningstillgdngar med
bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart over tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden &r foremal
for arliga omprovningar. Avskrivningstider for anldggningstillgdngar
framgar nedan.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser, nyttjanderatter och programvara 1-25ar
Kundavtal 2,5-5ar
Varumarken 2-4ar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 5-40 ar
Modem 3ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 1-10ar

Vid varje rapporttillfalle goérs en bedémning om det féreligger ndgon
indikation pa vardeminskning avseende koncernens tillgdngar utdver
de planmassiga avskrivningarna. Om det foreligger ndgon indikation
pa att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nyttjandevardet av till-
gangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen
avyttrades till en oberoende part minskat med forsaljningskostnader,
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samt-
liga in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgdngen under dess
nyttjandeperiod samt med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvar-
det vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Gjorda nedskriv-
ningar aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram
till den ursprungliga nedskrivningen. Aterforing av gjord nedskriv-
ning gors inte sa att det redovisade véardet overstiger vad som skulle ha
redovisats, efter avdrag for planenliga avskrivningar, om ndgon ned-
skrivning inte gjorts. En aterfoéring av gjorda nedskrivningar redovisas
iresultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella anlaggningstillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksam-
het. Kostnaderna avseende forvarv av dessa licenser tillgangsfors och
skrivs av linjart 6ver licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetag alternativt inkramet, vardet pd minoriteten
i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet av tidigare agd
andel och a andra sidan koncerns redovisade varde pa forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Noter

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som foérvantas
erhalla fordelar fran forvarvet och &r, tillsammans med immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som inte tagits i bruk, aven foremal for &rliga nedskrivningsprévningar
aven om nagon indikation for virdeminskning inte féreligger.

Nedskrivningstest av goodwill gors pa den ligsta nivd pa vilken
goodwill 6vervakas internt och for vilka det finns identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enhet). Atervinningsvéardet pa respektive
kassagenererande enhet baseras pa det hogre av berdknat nyttjande-
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. De vik-
tigaste faktorerna som paverkat arets nedskrivningsprévning framgar
avnot 14.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebdr att sammansétt-
ningen pa kassagenererande enheter pa vilka goodwill har fordelats
forandras, omfordelas goodwill pd berérda enheter. Omférdelningen
baseras pa det relativa vardet for den del av en kassagenererande enhet
som omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar
efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med foretagsforvarv till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell dar genomsnittet av kostnaden for att an-
skaffa nya kunder, alternativt nuvardet av férvantade framtida kassa-
floden, anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingskostnader for verksamhetsspeci-
fik programvara da kriterierna for att redovisas som en tillgdng ar upp-
fyllda. Dessa kostnader skrivs av 6ver nyttjandeperioden som pabdrjas
nar tillgangen ar redo for anvandning. Kostnader hanférliga till plane-
ringsskedet i projekt saval som kostnader fér underhall och utbildning
kostnadsférs 16pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsfors 16pande,
dé det inte uppfyller kriterierna for att redovisas sasom tillgang.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark avser anlaggningar som &r avsedda att nyttjas i
verksamheten. Anskaffningsvardet inkluderar direkta kostnader han-
forliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner
som ar avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanldggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta kostnader hanforliga till byg-
gande och installation av naten.

Tillkommande utgifter fér utbyggnad och vardehéjande foérbattringar
redovisas som tillgdng medan tillkommande utgifter for reparation och
underhall 16pande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvands inom administration,
foérsaljning och drift.

Utgifter for modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras och
skrivs av over tre ar.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanférbara till anskaffning, uppférande eller
produktion av en kvalificerad tillgdng som med nddvandighet tar be-
tydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning inrdknas
i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i
den period de uppkommer.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell eller operationell. Finansiell lea-
sing foreligger d& de ekonomiska riskerna och forménerna som ar for-
knippade med &gandet i all vasentlighet ar 6verford till leasetagaren.
Finansiell leasing i koncernredovisningen innebar att aktuellt objekt
redovisas som materiell anldggningstillgdng, redovisad till det 1agre av
verkligt varde och nuvardet av framtida minimileaseavgifter, samtidigt
som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not 15 och not
26). Tillgangen skrivs av linjart under det kortare av leasing kontrak-
tets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag for berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas som ranta
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Noter

Fortsdttning not 1

och amortering av skulden. Operationell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade med dgandet
behalls av leasegivaren. Betalningar kostnadsfors i resultatrdkningen
linjart 6ver leasingperioden.

Nedmonteringskostnader

I den utstrdckning det finns dtagande gentemot tredje part, ingar i an-
skaffningsvardet berdknade utgifter f6r nedmontering och bortforsling
av tillgangen samt aterstdllande av plats/omrade dar tillgdngen varit
installerad/uppford. En férandring av uppskattade utgifter for nedmon-
tering, bortforsling och aterstallande 1aggs till eller dras ifran redovisat
varde pa berord tillgang.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrdkningen inkluderar
ovriga finansiella anldggningstillgdngar, kundfordringar, évriga kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finan-
siella skulder som redovisas i balansrdkningen inkluderar skulder till
kreditinstitut och liknande skulder, 6vriga rantebarande skulder, leve-
rantorsskulder samt 6vriga kortfristiga skulder.

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket 4r den dag koncernen har ett dtagande att férvérva eller
sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrdkningen nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen néar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frdn balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde, vilket nor-
malt motsvaras av anskaffningsvardet och darefter 16pande till verkligt
varde alternativt upplupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala
kategoriseringen. Kategoriseringen &r beroende av syftet med inne-
havet och bestadms vid forsta redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som inte
handlas pd en aktiv marknad anvands olika varderingstekniker. Vid
berdkning av verkligt varde f6r ranteswappar anvands officiella mark-
nadsnoteringar. Vid faststallande av verkligt varde for valutaterminer
anvands noterade terminskurser per balansdagen. Verkligt varden for
laneskulder uppskattas genom allmént vedertagna metoder sasom dis-
kontering av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for res-
pektive 16ptid.

Berdkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument
Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjdlp av effektivranteme-
toden, vilket innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt
hanférliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets 16p-
tid med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan &r den
ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvar-
desberakning av framtida kassafléden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen nér det finns legal ratt att kvitta och nar av-
sikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vadrdepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehav i onoterade aktier och dessa kategoriseras som “Tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill sdga
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verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och vérderas darefter
16pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovisas i resultatrak-
ningen under 6vriga finansiella poster. Om Tele2 ej erhallit ett tillforlit-
ligt verkligt varde har detta innehav varderats till anskaffningskostnad.
Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som “Lane-
fordringar och andra fordringar” och redovisas initialt till verkligt
varde och lopande till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar
deras nominella belopp dé 18ptiden ar kort. Vid varje balansdag gors en
nedskrivningsprévning av dessa tillgangar baserat pa tiden som varje
individuell kundfordran varit férfallen. Eventuella nedskrivningar redo-
visas irorelsens kostnader.

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och andra ford-
ringar” och redovisas initialt till verkligt varde och l6pande till upplu-
pet anskaffningsvarde. Likvida medel bestdr dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstid-
punkten pd hogst 3 ménader.

Spéarrade likvida medel redovisas som Kortfristiga placeringar om
de kan frigéras inom 12 manader och som finansiella anlaggningstill-
gangar om de ar sparrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella tillgdngar i utldndsk valuta omraknas till balansdagens
kurs.

Finansiella skulder
Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvéarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 1an
inkluderas i anskaffningsvéardet. For leverantdrsskulder samt for andra
finansiella skulder, vars 10ptid ar kort, sker efterfoljande vardering till
nominellt belopp. Finansiella skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs.

Finansiella garantiavtal varderas till det hdgsta av den béasta upp-
skattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen och det belopp som den ursprungligen varderades till.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Vardeforandringar for 1dn i utlandsk valuta och vardeférandringar for
andra finansiella instrument (valutaterminer) vilka uppfyller kraven
for sédkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av vardeférandringen redovisas i
resultatrakningen under 6vriga finansiella poster. Vid avyttring av ut-
landska dotterforetag redovisas den ackumulerade valutakursdifferen-
sen hanforligt till det avyttrade dotterféretaget i resultatradkningen.

Kassaflodessékringar redovisas pa samma sdtt som sdkring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Det vill sdga effektiv del av varde-
forandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflodes-
sakring redovisas i évrigt totalresultat och den ineffektiva delen redo-
visas i resultatrdkningen under finansiella poster. Redovisat belopp
i sdkringsreserven aterfors over resultatrdkningen i takt med att den
sdkrade posten paverkar resultatrdkningen. For mer information avse-
ende kassaflodessakringar, se not 2 och not 26.

Nar ett sadkringsinstrument hanfoérligt till sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet eller framtida kassafléden forfaller, saljs, avveck-
las eller 16ses in, eller koncernen avbryter sdkringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvéntas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sdkringsreserven i eget kapital och redovisas i
resultatrdkningen nér transaktionen intraffar. Om den sdkrade trans-
aktionen inte 1angre férvantas intraffa, upploses sdkringsinstrumentets
ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrdkningen.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt virde med vardefor-
andringar 6ver resultatrakningen.



Fortsattning not 1

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till
svenska kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -férluster i samband med transaktioner
iutlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingar i resultatrakningen
som Ovriga rorelseintdkter/-kostnader. Valutakursvinster respektive
-férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s ut-
landska verksamheter betraktas som en bestdende del av moderbola-
gets finansiering av/aterldn fran utlandsverksamheten, och darmed
som en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlands-
verksamheten, redovisas valutakursférandringar pad dessa mellanha-
vanden i 6vrigt totalresultat.

En sammanstéllning av valutakursdifferenser som redovisats i vrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som péaverkat
arets resultat framgar av not 3.

VARULAGER

Varulager varderas, med tilldimpning av férst-in férst-ut principen, till
det 1agsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Tele2s varulager be-
star i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort och modem som skall sdljas.

EGET KAPITAL

Eget kapital bestdr av registrerat aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
sdkringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resultat
och minoritetsintresse.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av nyemission. Tillkom-
mande direkta kostnader hanforliga till utgivande av nya aktier redo-
visas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter skatt, av
emissionslikviden.

Sédkringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa lan i ut-
landsk valuta och vardeférandringar for finansiella instrument (valuta-
terminer) vilka anvands for att sakra nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag samt effektiv del av vardeforandringar for rAnteswapavtal
som anvands for att sdkra framtida rantebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till om-
réakning av utldndska dotterféretag till Tele2s rapportvaluta samt om-
rakningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betrak-
tas som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering
iutlandsverksamheten.

Minoritetsintresse avser vardet av minoritetsandelar i dotterféretag
som omfattas av koncernredovisningen. Redovisning och vardering av
minoritetsintresse framgar i avsnittet om koncernredovisning ovan.

AVSATTNINGAR

Avséattningar redovisas nar ett foretag inom koncernen, som ett resultat
av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt dtagande, dar det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forplik-
telsen samt att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

Avséattningar beraknas till nuvardet av de utgifter som férvantas kra-
vas for att l6sa dtagandet genom att anvadnda en rdnta fore skatt som
speglar rddande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och
riskerna specifika for dtagandet. Okningen i avsattning pa grund av
tidsvardet redovisas som rantekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett méjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser samt nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning p& grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krgvas eller férpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet. Upplysning sker
sévida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Noter

SEGMENTRAPPORTERING

Segment

Riskerna i Tele2s verksamhet styrs av de olika marknaderna dar Tele2
bedriver verksamhet varfor Tele2 foljer och utvarderar verksamheten
utifran lander. Varje land utgoér darfor Tele2s rorelsesegment, med un-
dantag for segmentet Ovrigt. Segmentrapporteringen féljer den interna
rapportering som sker till den hégste verkstallande beslutsfattaren,
som utgors av Tele2s “Leadership Team” (LT).

I segmentet Ovrigt ingdr framst moderbolaget Tele2 AB, centrala
funktioner, Datametrix (exkl Datametrix Integration AB), Radio Compo-
nents och Procure IT Right och andra mindre verksamheter. Avyttrade
verksamheter, som inte tidigare klassificerats som avvecklad verksam-
het, rapporteras ocksé under segmentet Ovrigt.

Tele2 Sverige ar uppdelat pd kdrnverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Kdrnverksamheten redovisas under segmen-
tet Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt.
Tele2 Sveriges karnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom
Sverige, innehallande kommunikationstjdnster for mobiltelefoni, fast
telefoni, fast bredband och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges
centrala funktioner bestdr av aktiviteter vilka tillhandahaller tjdnster
till formén for Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag (inklusive
karnverksamheten for Sverige) och salda verksamheter. Dessa tjanster
tillhandahalls t ex genom koncerngemensamma avdelningar som kon-
cernfinans, juridik, produktutveckling, sdlj- och marknadsféring, faktu-
rering, IT, internationellt natverk och internationell carrierverksamhet.

Tillgangar i varje segment inkluderar alla operativa tillgdngar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och
materiella anldggningar, andelar i intresseféretag och joint ventures,
varulager, kundfordringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader
och upplupna intékter. Goodwill férdelas pa koncernens kassagenere-
rande enheter, identifierade enligt not 14.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av leverantorsskulder, 6vriga
rantefria skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar aktuell och uppskju-
ten skatt samt poster som ar av finansiell eller rdntebarande karaktar.

Segmentinformation framgar av not 4.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som
for koncernen.

Internprissattning

Férsédljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmés-
siga villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter
som tagit tjdnsten i ansprak.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, fast
bredband och fast telefoni.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer f6r
bade privatpersoner och féretag samt férbetalda kontantkort. Mobilt in-
kluderar aven mobilt internet (4ven kallat mobilt bredband). Antingen
ager Tele2 néten eller sd hyr vi av andra operatorer, ett upplagg som
kallas MVNO.

Fast bredband inkluderar direkt access & LLUB, dvs egenproducerade
tjanster baserade dels pa slutaccess via kopparkabel, dels pa andra for-
mer av slutaccess, sdsom kabel-TV nét, trddlost bredband och stadsnat.
Fast bredband inkluderar ocksé &terforsalt bredband. Produktportfol-
jen inom direkt access & LLUB inkluderar telefonitjanster (bl.a. I[P-tele-
foni), internet-access tjanster (egenproducerad ADSL) och TV-tjanster.

Fast telefoni inkluderar aterforsdlda produkter inom fast telefoni.
Produktportfoljen inom aterforsald fast telefoni bestar av prefix-tele-
foni, fast férval (sl& numret utan nagot prefix) och abonnemang.

Ovrig verksamhet inkluderar framst carrierverksamhet, IT-outsour-
cing och systemintegration genom Datametrix samt holdingbolag.
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Noter

Fortsdttning not 1

VAL AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen
och verkstéllande direktéren gjort f6ljande val:

Val av redovisningsprincip for séljoptioner

For redovisning av saljoptioner i samband med féretagsforvarv, vilka
ger minoritetsdgaren en ratt att sdlja sina andelar eller delar darav till
Tele2 i bolag i vilka Tele2 ar majoritetsagare har Tele2 valt foljande
princip. Vald metod innebér att initialt redovisas vid forvarvet ett mino-
ritetsintresse enligt principerna for redovisning av minoritetsintresse.
Detta minoritetsintresse omklassificeras omedelbart till en finansiell
skuld. Den finansiella skulden redovisas darefter 16pande till sitt verk-
liga varde, med forandringar redovisade som finansiella poster i resultat-
rdkningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa bade
ett minoritetsintresse och en finansiell skuld med motbokning av skul-
den initialt direkt mot eget kapital och efterféljande omvéardering av
skulden till verkligt varde med férandringarna over resultatrdkningen.
Ytterligare ett annat alternativ &r att 16pande redovisa ett minoritets-
intresse som omklassificeras som finansiell skuld vid varje redovis-
ningstillfalle. Skillnaden mellan omklassificerad minoritetsandel och
det verkliga vardet pa den finansiella skulden skulle d& redovisas som
en fordndring av minoritetsintresset inom eget kapital.

Redovisning av joint ventures
Tele2 redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. En annan
tilldten metod &r klyvningsmetoden, som innebar att i koncernens
balansrdkning inkluderas koncernens andel av tillgangar och skulder
i joint ventures samt eventuella restvarden pa koncernmaéssiga over-
varden. I koncernens resultatrdkning inkluderas koncernens andel av
joint ventures intakter och kostnader.

Tillampning av klyvningsmetoden skulle 6ka Tele2s balansomslut-
ning medan nettoresultatet skulle vara oférandrat.

Intdktsredovisning for avtal innehallande flera delar

For kundavtal som innehaller flera komponenter eller delar fordelas in-
takten till varje del baserat pa dess relativa verkliga varde. For att be-
stdmma verkligt varde maste vissa uppskattningar och bedémningar
goras. I de fall delar som &r vasentliga for funktionaliteten ej levererats
och verkligt varde saknas for nadgon del, skjuts intdktsredovisningen
upp tills alla delar som &r visentliga fér funktionaliteten levererats och
verkligt varde kunnat faststéllas for ej levererade delar.

Tele2s mobilabonnemangsavtal, inklusive gratis eller rabatterad
mobil kan delas upp pa olika leveranstillfallen. Avseende avtal med ra-
batterad telefon eller annan utrusning allokeras avtalets totala intakt
till varje delkomponent i relation till dess verkliga varde av det totala
verkliga vardet i paketerbjudandet och redovisas som intékt vid leve-
rans till kund.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter fér anskaffning av kunder direkt.

I samband med férvarv av foretag och verksamheter varderas kund-
kontrakt och kundkontakter varvid dessa aktiveras som immateriella
anldggningstillgangar.

Goodwill - val av niva fér nedskrivningstest

I samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som férvantas erhalla framtida ekonomiska forde-
lar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvirvade
verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan
identifieras allokeras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksam-
heten och dess tillgangar styrs och dvervakas internt, vilket ar rorelse-
segment.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pd antaganden
och uppskattningar i samband med upprattandet av koncernens redo-
visning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historisk er-
farenhet och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om
vardet pa den tillgang eller skuld som inte kan faststdllas pd annat satt.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Nedan f6ljer de mest visentliga uppskattningarna och bedémningarna
som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Verkligt varde pa forvarvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv varderas forvdrvade immateriella tillgdngar till
verkligt varde. Om det finns en aktiv marknad f6r de férvarvade till-
gangarna bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna mark-
nad. D4 det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgdngar har var-
deringsmodeller utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel
pa varderingsmodeller ar diskontering av framtida kassafléden och
uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa motsva-
rande tillgangar. Se vidare not 16 for forvarv under aret.

Véardering av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
koncernens bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa good-
will, gors antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar
av parametrar. En redogorelse av dessa antaganden och kénslighets-
analys finns i not 14. Sddana bedémningar innefattar av naturliga skal
alltid en viss osdkerhet. Skulle verkligt utfall under det ndrmaste aret
avvika fran det vid prévningen forvantade utfallet for samma period
kan forvantade framtida kassafléden behdva omprovas vilket kan leda
till en nedskrivning.

Vardering av anlaggningstillgangar med

bestambar nyttjandeperiod

I det fall atervinningsvardet understiger det bokfoérda vardet foreligger
ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfille analyseras ett
antal faktorer for att bedéma huruvida det finns nagon indikation pa
ett nedskrivningsbehov. Om det finns en sadan indikation uppréttas en
nedskrivningsprévning baserat pa ledningens bedémning av framtida
kassafloden inklusive anvand diskonteringsfaktor. Se vidare not 14 och
not 15.

Avskrivningstider pa anlaggningstillgangar

Vid faststdllande av ekonomiska livsldngder for grupper av tillgangar
beaktas den historiska utvecklingen och antaganden goérs om framtida
teknisk utveckling. Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgang-
arnas anskaffningsvdrde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag
for beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin ut-
vecklas snabbare an férvantat eller konkurrens, reglering eller mark-
nadsforutsattningar utvecklas pa annat sitt an férvantat, kan foretagets
framtida beddmning om nyttjandeperioder och restvarden paverkas.

Vardering av uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag till
den del det bed6ms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster. Ledningen uppdaterar lépande gjorda bedémningar.
Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa forvantningar om
framtida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till sin natur ar
subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda be-
domningar bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida férandringar
1 affarsfoérutsittningarna, okdnda férandringar i skattelagstiftningar
eller som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga
granskning avinldmnade deklarationer. Se vidare not 13.



Fortsattning not 1

Vardering av tvister och skadestand

Tele2 ar part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gérs en bedém-
ning av det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i éverens-
stdmmelse med detta, se vidare not 27 och not 30.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas lopande och upptas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Reserver for osakra fordringar baserar sig pa olika anta-
ganden samt historisk erfarenhet, se not 21.

OVRIGT

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belaget pa Skepps-
bron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen god-
ké&ndes av styrelsen den 16 mars 2012. Balans- och resultatrdkning ar
foremal for faststallande pa arsstdmma den 7 maj 2012.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestar framst av kundfordringar pa slut-
kunder och aterforsdljare. Andra betydande finansiella tillgdngar ar
likvida medel samt fordringar pa joint ventures. Tele2s finansiella skul-
der bestar till stor del av 1an som upptagits for att finansiera verksam-
heten samt leverantérsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar
och skulder samt deras verkliga varden framgar nedan.

2011-12-31
Finansiella :
Lane- skulder !
Verkligt fordringar varderade :
varde via och Kassa- tillupplupet | Totalt
resultat- kund- flodes- anskaff- !redovisat | Verkligt
rakningen fordringar sakringar ningsvarde | varde vérde
Ovriga finansiella :
anlaggningstillgadngar 18Y 2315 = - 2333 | 2333
Kundfordringar - 3822 - - 3822 | 3822
Ovriga kortfristiga fordringar = 519 = = 519 519
Kortfristiga placeringar - 65 - - 65 65
Likvida medel - 976 - - 976 976
Summa fi la tillgang: 18 7697 - - 71715 | 1715
Skulder till kreditinstitut och :
liknande skulder - - - 12295 | 12295 |12231%
Ovriga rantebarande skulder 11362 - 1723 587 : 1895 | 19173
Leverantorsskulder - - - 3167 | 3167 | 3167
Ovriga kortfristiga skulder = = = 685 685 685
Summa fi iella skulder 1136 - 172 16734 ; 18042 |18000
2010-12-31
Finansiella :
Léne- skulder |
Verkligt fordringar vérderade !
varde via och Kassa- tillupplupet | Totalt
resultat- kund- flodes- anskaff- | redovisat | Verkligt
rdkningen fordringar sakringar ningsvarde ! varde vérde
Ovriga finansiella
anlaggningstillgdngar 179 335 - - 352 352
Kundfordringar - 3280 - - 3280 | 3280
Ovriga kortfristiga fordringar - 484 - - 484 484
Kortfristiga placeringar - 112 - - 112 112
Likvida medel - 834 - - 834 834
Summa fi iella tillgangax 17 5045 - - 5062 | 5062
Skulder till kreditinstitut och 3
liknande skulder - - - 1198 { 1198 | 1238
Ovriga rantebarande skulder 8667 - 393 523 1428 | 1447
Leverantorsskulder - - - 2602 | 2602 | 2602
Ovriga kortfristiga skulder - - - 561 561 561
Summa fi iella skulder 866 - 39 4884 | 5789 | 5848

Noter

Fortsdttning not 2

Vid bestdimmande av verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skul-
der har foljande nivaer och data anvants:

) Niva 3: vid forsta redovisningstillfdllet bestdmda att varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Diskonterade framtida kassa-
flodesmodeller anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

Niva 3: sdljoption Tele2 Kazakstan. Verkligt varde faststallt utifrdn
diskonterade framtida kassafloden for att faststalla losenpriset for
minoritetsaktierna, se vidare not 26.

Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvants vid bestimmande
av verkligt varde for rantederivatinstrument, 1an med fast ranta och
ovriga icke rantebdrande langfristiga skulder varderade initialt till
verkligt vdrde med efterféljande vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde.

2)

3

Kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder har
kort 16ptid varfor en diskontering av kassaflodena darmed inte leder till
négra vasentliga skillnader jamfort med bokfort varde.

Under perioden har inga omklassificeringar av finansiella instrument
mellan de olika kategorierna gjorts.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument uppgar till —-157 (-111)
Mkr, varav lanefordringar och kundfordringar uppgér till 2 (24) Mkr och
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
till =159 (-128) MKr.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av
finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till koncernstabens trea-
sury funktion. Syftet &r att minimera koncernens kapitalkostnad genom
adndamalsenlig finansiering och att effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker.

Forvaltning av kapital

Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur tar hansyn till flertalet faktorer
tillsammans med bolagets nuvarande strategiska inriktning. Huvud-
faktorerna anges nedan.

+ Tele2s avsikt pd medelldng sikt ar att ha en nettoskuld mot EBITDA
pamellan 1,25 och 1,75 génger. Tele2s avsikt pa lang sikt ar att ligga
ilinje med branschen i évrigt och med de marknader dar bolaget ver-
kar, samt reflektera sédvél den operativa utvecklingen som framtida
méjligheter och eventualférpliktelser.

Tele2 kommer kontinuerligt att ha behov av att diversifiera sin finan-
siering genom en variation i 16ptider och motparter. En stabil finan-
siell situation &r viktigt for att erhdlla till verksamheten val anpas-
sade villkor frdn banker s&dval som andra finansiella aktorer.

Tele2s avsikt ar att betala en ordinarie utdelning som ar progressivt
6kande pa 50 procent eller mer av arets resultat, exklusive poster av
engangskaraktdr. Extra utdelning och dterkop av Tele2s egna aktier
kommer att genomféras nar den forvéntade totala utdelningen till
aktiedgarna beddms vara storre dn uppnadd avkastning pa investe-
rat kapital inom koncernens operativa verksamheter eller forvarv av
tillgdngar som moter Tele2s finansiella krav.

Tele2s styrelse ser 6ver bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Styrelsen for Tele2 AB (publ) har beslutat att rekommendera en total
utdelning pa 13,00 (27,00) kronor per ordinarie A- och B-aktie, besta-
ende av en ordinarie utdelningen om 6,50 (6,00) kronor och en extra
utdelning pa 6,50 (21,00) kronor for verksamhetsaret 2011 till drsstdm-
manimaj 2012.
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Noter

Fortsdttning not 2

Valuta- och ranterisk
Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar kan fa en negativ
paverkan péd koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstdr i samband med betalningsfléden i utldndsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omrdkning av utlandska dotterféretags
balans- och resultatrdkningar till svenska kronor (omrakningsexpo-
nering). Koncernen valutasakrar inte transaktionsexponering. Omréak-
ningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utldndska
verksamheter sdkras genom upptagande av lan i de berdrda valutorna
idet fall det anses lampligt. Belopp avseende sékring av nettoinveste-
ring uppgar i sdkringsreserven i eget kapital till =311 (-343) Mkr.
Uppléningen per 31 december 2011 i Mkr uppgar till féljande valutor
(motsvarande SEK belopp):

2011-12-31 2010-12-31
SEK 6 855 426
RUB 2184 -
EUR 1744 494
NOK 714 -
UsD 182 233
KZT 16 45
Total upplaning 12 295 1198

2011 utgoér 32 (31) procent av nettoomsattningen SEK, 28 (25) procent
RUB och 22 (25) procent EUR. Fér 6vriga valutor se not 3. Under aret har
Tele2s resultat framst paverkats av fluktuationer i RUB och EUR men
aveniKZT, LVL och LTL.

Av koncernens totala nettotillgdngar per 31 december 2011 om 21,5
miljarder kronor utgor 7,0 miljarder EUR, 4,7 miljarder RUB samt de bal-

Likviditetsrisk

Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och malsattningen ar att
overskottslikviditet skall anvandas for amortering av 1an. Enligt gallande
finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras genom att teckna ldng-
fristiga bindande kreditléften. Vid utgdngen av 2011 hade koncernen en
tillganglig likviditet om 9,9 (12,8) miljarder kronor. Se vidare not 25.

Tele2 har for ndrvarande fyra syndikerade 1&n upptagna med delta-
gande fran elva olika banker. Ovriga skulder till kreditinstitut och obli-
gationsinnehavare framgar av not 26.

Tele2 meddelade den 24 januari 2012 att Tele2 AB genomférde en
forsta emission under ett upprattat program fér foretagscertifikat. Pro-
grammet ger Tele2 mdjlighet att emittera foretagscertifikat inom en
ram om 1,5 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emit-
teras med l6ptider upp till 12 manader. Certifikatprogrammet utgor ett
komplement till Tele2s basfinansiering.

Tele2 meddelade den 9 februari 2012 att Tele2 Ryssland emitterade
en obligation pa 7 miljarder rubel (2 trancher). Obligationerna har slut-
forfall om 10 ar samt en saljoption vilket innebér en effektiv 16ptid pa
2 &r. Kupongrantan uppgar till 8,90 procent per ar med betalningar pa
halvérsbasis.

TeleZ meddelade den 20 februari 2012 att Tele2 AB emitterade en
obligation pa 1,3 miljarder norska kronor pa den norska obligations-
marknaden. Beloppet ar uppdelat mellan en 3-ars obligation om 300
miljoner norska kronor med en rdnta pa NIBOR +1,70 procent, och en
5-ars obligation om 1 miljard norska kronor med en ranta pa NIBOR
+2,35 procent

Odiskonterade, kontrakterade ataganden och kommersiella 16ften
framgar nedan.

tiska valutorna 4,1 miljarder. — 2011-12-31 ——

Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férand- Not 1ar 1-34r  3-5& 5ar]  Totalt
rad strategi avseende rantebindning utvarderas 16pande. Vid utgdngen Finansiella skulder!) 26 5919 9404 3559 978; 19860
av 2011 lépte 65 (83) procent av koncernens rantebarande skulder med Ataganden, ovrigt 30 1687 9417 3 -i 2607
rérlig rantesats. Se vidare not 26. Kapitalbeloppet pa utestdende ran-  Borgensforbindelse, jointventures” 30 2 - - - 9
tederivat per 31 december 2011 uppgar till 2,2 miljarder kronor med gp::miei:a;nf o Sacandon SoEmI o S—sS 443 S Sues
omvandling av roérlig ranta till fast rdnta. Kassaflédena relaterat till ute- k‘;mm‘;‘,s‘i’eu;‘w;;‘, ¢ staganden. 9045 11286 4005 1901 26237
stdende rantederivat forvantas uppstd och paverka resultatrakningen
successivt under aterstaende 16ptid for ranteswapparna.

For att bestdimma verkligt varde pa rantederivatinstrument har offici- 2010-12-31
ella marknadsnoteringar anvants. e ¢

Per 31 december 2011 utestdende rantederivatinstrument avsedda Finansiella skulder" 26 4320 1030 352 4471 6149
for kassaflodessdkring framgar nedan. Ataganden, joint venture

Mobile Norway 30 133 409 469 888! 1899
TIPSy PTREET Ataganden, dvrigt 30 1022 388 29 - 1439
Kapital- T Kapital- Redovisat Borgensforbindelse, jointventures? 30 1459 - - — 1459
belopp, verkligt belopp, verkligt Operationell leasing 30 1273 823 381 747 3224
Valuta Fastrdnta% Forfallodag nominellt varde nominellt varde S kontrakterade taganden, ‘
SEK 3,865 2018 1400 -147 1400 -39 kommersiella 16ften 8207 2650 1231 2082 14170
SEK 2,7225 2018 300 -11 - -
SEK 2.5050 2016 300 7 _ _ ! Inklusive framtida rantebetalningar.
SEK 2,6950 2018 200 -7 _ _ 2 Maximal exponering. Tele2 bedémer det inte som sannolikt att betalning behéver ske.
Totalt utestaende
rintederivatinstrument 2200 =172 1400 -39 Kreditrisk
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Tele2s kreditrisk &r primart hanforlig till kundfordringar och likvida
medel. Koncernen utvarderar l16pande sin kreditrisk betraffande kund-
fordringar. Da kundstocken &r mycket differentierad och omfattar bade
privatpersoner och féretag, ar exponeringen och ddrmed kreditrisken
som helhet begransad. Koncernen gor reserveringar for férvantade
kundforluster.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till
3822 (3 280) Mkr.



NOT3 VALUTAKURSEFFEKTER

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktuatio-
ner av dotterforetagens valuta gentemot svenska kronan. Koncernens
nettoomséttning och resultat fére avskrivningar férdelas pé nedansté-
ende valutor.

Nettoomséttning EBITDA
2011 2010 2011 2010
SEK 12913  32% 12290 31%| 3160 29% 3174 31%
RUB 11463 28% 10141 25%| 4496 41% 3561 35%
EUR 9134 22% 9788 25%| 2714 25% 2433 24%
NOK 3245 8% 3016 8% -22 0% 196 2%
HRK 1301 3% 1346 3% 18 1% =21 0%
LTL 1254 3% 1321 3% 450 4% 456 4%
LVL 1094 3% 1260 3% 382 4% 401 4%
KZT 346 1% 119 0%| -401 4% -173 2%
EEK = = 880 2% = = 219 2%
Ovriga - - 3 - -5 - 38 -
Totalt 40750 100% 40164 100%)| 10852 100% 10284 100%

NOT 4 SEGMENT

Segmentsindelningen ar baserat pd landsniva. Tjanster som erbjuds
inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, fast bredband och fast tele-
foni. Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringen som
sker till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, som utgors av Tele2s
ledningsgrupp (LT).

I segmentet Ovrigt ingdr framst moderbolaget Tele2 AB, centrala
funktioner, Procure IT Right och andra mindre verksamheter.

Tele2 Sverige har delats upp pa kdrnverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Karnverksamheten redovisas under segmen-
tet Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt.

Noter

Fortsattning not 3

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan paverkar koncer-
nens nettoomséttning respektive EBITDA pd drshasis med 1 392 (1 394)
Mkr respektive 385 (356) Mkr.

Under aret paverkades Tele2s rorelseresultat frimst av fluktuationer i
RUB och EUR, men aven i KZT, LVL och LTL. Tele2s nettoomséattning res-
pektive EBITDA for 2011 paverkades med -1 724 (-1 762) Mkr respektive
—484 (-438) Mkr, jamfort med om valutakurserna inte hade andrats alls
under aret.

TeleZs nettoomsattningstillvdxt samt 6kning i EBITDA uppgick till 7
respektive 10 procent exklusive valutaférandringar.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas 6ver
resultatrdkningen och uppgar till nedanstaende belopp.

2011 2010
Ovriga rérelseintékter 107 64
Ovriga rorelsekostnader =72 -82
Ovriga finansiella poster -11 282
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen 24 264

Fortsattning not 4

Tele2 Sveriges karnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom
Sverige innehdllande kommunikationstjanster for mobiltelefoni, fast
telefoni, fast bredband och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges
centrala funktioner bestar av aktiviteter vilka tillhandahaller tjanster
till formén for Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag (inklusive
karnverksamheten for Sverige) och salda verksamheter. Dessa tjanster
tillhandahalls t.ex. genom koncerngemensamma avdelningar som kon-
cernfinans, juridik, produktutveckling, sdlj- och marknadsféring, faktu-
rering, IT, internationellt n4tverk och internationell carrierverksamhet.

2011

Poster av !
Ej fordelat |

engangs-
Neder- ) ) karaktar samtintern-:
Sverige Norge Ryssland Estland  Litauen Lettland Kroatien Kazakstan ldnderna Tyskland Osterrike Ovrigt (Not6) eliminering: Totalt
RESULTATRAKNING :
Nettoomséttning :
extern 12398 3245 11463 839 1254 1094 1301 346 5823 1096 1377 514 = =

Resultat fran andelar i intresseforetag

och joint ventures 9 7 - - - - - - - - 1 - - - 17
Rorelseresultat 2054 -101 3584 166 366 286 -42 -720 1128 302 185 -236 -4 — 6968
Rénteintakter - - - - - - - - - - - - - 71 71
Rantekostnader - - - - - - - - - - - - - -485! -485
Ovriga finansiella poster - - — - - — - - — — - - — -191 -191
Skatt pa arets resultat - - - - - - - - - - - - - -1465; -1465
ARETS RESULTAT FRAN '
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2054 -101 3584 166 366 286 -42 -720 1128 302 185 -236 -4 -2064: 4904
OVRIG INFORMATION :
CAPEX 485 188 2010 83 114 91 102 902 454 39 71 584 — 5093
Poster i rorelseresultatet som :
ej genererar kassaflode
Av-/nedskrivningar -1302 -86  -896 -68 -85 -94 -120 -319 -6178 -850 -141 -58 - -3897
Forsaljning av anldggningstillgdngar
och verksamheter -2 - -6 1 2 - - -2 -2 - -2 —62 = =i =73

Nettoomsattningen enligt ovan inkluderar inte internférsaljning inom respektive segment (land). Internférsaljning inklusive férsaljning inom respektive

segment framgar av not 5.

2011-12-31
Tillgdngar 8828 3479 9154 1404 1568 1921 1593 3023 7532 229 610 2069 5099; 46509
Skulder 2862 1101 1613 92 219 148 471 457 1298 219 388 -120 16309: 25057
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Noter

Fortsdttning not 4

2010

Poster av
Ejfordelat !

Neder- ) ) e;ag:a[;g;r samt intern- |
Sverige Norge Ryssland Estland  Litauen Lettland Kroatien Kazakstan ldnderna Tyskland Osterrike Ovrigt (Not6) eliminering ! Totalt
RESULTATRAKNING 3
Nettoomséattning
extern 11881 3016 10142 880 1319 1261 1346 119 5838 1515 1580 694 513 — 40 164
mtem 60 28 - 5L 11 o .- .- .85 0 0 26 - -3%4 -
Nettoomséttning 11950 3039 10142 931 1330 1270 1346 119 5843 1515 1580 920 573 -3943 40 164
Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint ventures 184 -12 - - - - - - - -2417 1 - - - =74
Rorelseresultat 2201 157 2710 152 358 313 -134 -376 978 300 155 -170 384 — 7088
Ranteintékter - - - - - - - - - - - - - 14 14
Réntekostnader - - - - - - - - - - - - - -511} -Bl11
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - - - - 144 144
Skatt pa drets resultat - - - - - - - - - - - - - -254; -254
ARETS RESULTAT FRAN :
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2201 157 27170 152 358 313 -134 -376 978 300 155 -170 384 -607: 6481
OVRIG INFORMATION
CAPEX 397 16 1495 59 112 94 115 169 578 1 65 544 — 3651
Poster i rorelseresultatet som
ej genererar kassaflode :
Av-/nedskrivningar -1128 =27 -803 -67 -97 -85 -113 -203 -757 -57 -174  -115 — -3626
Forséljning av anlaggningstillgangar
och verksamheter -2 - -10 - . . - -4 - - -2 1 - =i -11
2010-12-31
Tillgdngar 8565 643 8429 1356 1469 1882 1631 2381 7792 420 582 1870 3 349§ 40369
Skulder 2171 541 14175 83 185 195 513 226 1341 351 463 447 3503; 11494

NOT5 NETTOOMSATTNING OCH ANTAL KUNDER

Nettoomsattningen inkluderar internférsaljning inom respektive seg-
ment (land) samt till andra segment. Internférsaljning exklusive férsalj-
ning inom respektive segment framgar av not 4.

Under 2010 6kade nettoomséattningen och kassaflodet for Tyskland
med 573 MKkr till {6]jd av en férlikning med Deutsche Telekom avseende
flera tvister som harror tillbaka till 2003 (avseende bland annat krav
pa mojlighet att ldgga muntliga bestallningar). Posten har rapporterats
som poster av engangskaraktar.

Under 2010 minskade nettoomsattningen for Estland med 18 Mkr rela-
terat till en domstolstvist avseende for hoga mobila termineringsavgif-
ter under aren 2006-2007.

Nettoomsattningen fran externa kunder avser féljande kategorier.

2011 2010
Tjansteintékter 38442 38524
Forsaljning av varor 2308 1640
Summa nettoomsittning 40750 40164
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Under 2011 6kade antal kunder med 566 000 i samband med férvarv av
mobilverksamhet i Mobile Norway, samt 11 000 fast bredbandskunder
fran forvarvet av Silver Server i Osterrike. Utdver detta minskade anta-
let kunder med 44 000 genom forséljningen av kabel-TV verksamhet i
Litauen.

Under 2011 minskade antalet kunder f6r Ryssland och Kroatien, som
en engangsjustering, med 96 000 respektive 60 000 kunder som foljd
av dndringar i IT-system.

Under 2010 6kade antal kunder med 372 000 i samband med férvarv
av mobilverksamhet i Kazakstan och Spring i Sverige samt fast bred-
bandverksamhet i BBned i Nederlanderna.



Noter

Fortsattning not 5
NETTOOMSATTNING ANTAL KUNDER
Nettoomsattning Koncernintern forsaljning Antal kunder Nettokundintag
Not 2011 2010 2011 2010 (tusental) 2011-12-31  2010-12-31 2011 2010
Sverige Sverige
Mobil 9721 8701 400 227 Mobil 3724 3607 117 212
Fast bredband 1544 1531 14 14 Fastbredband 474 486 -12 42
Fast telefoni 1408 17173 - - Fast telefoni 544 651 -107 -95
Ovrig verksamhet 145 140 6 23
"""""""""""""""""""""""""""" 12818 12145 420 264
Norge
Mobil 2939 2618 32 -
Fast bredband 6 8 = -
Fast telefoni 365 413 42 23
Ovigverksamhet 9 =l = -
3319 3039 74 23
Ryssland Estland
Mobil 11669 10296 206 154 Mobil 490 468 22 21
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 11669  10296| 206 154 Fast telefoni 8 11 -3 -2
Estland T - ) T 19
Mobil 834 872 - - Litauen
Fast telefoni 5 8 - - Mobil 1721 1685 36 71
Ovigverksamhet 28 51 28 51 FPastbredband - a4 - -
8617 931 28 51 Pasttelefoni 22T o1
Litauen 11723 11731 36 16
Mobil 1261 1306 9 12 Lettland
Fast bredband 2 24 - - Mobil 1019 1027 -8 =31
Fast telefoni = 1 = - Pasttelefoni T Tl T o1
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 1263 1331 9 12 1019 1027 -8 -32
Lettland Kroatien
Mobil 1103 1270 9 9 Mobdl 710 738| - —28 140
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1103 1270 9 9 710 738 -28 140
Kroatien Kazakstan
Mobil 1301 1346 - - Mob 1871 ¢ 332) 1039 617
"""""""""""""""""""""""""""""""" 1301  1346] - - 1371 332 1039 67
Kazakstan Nederldnderna
Mobil 346 119 = - Mobil 327 338 -11 -61
T e e - - Fast bredband 415 510 -35 17
Nederlanderna Fasttelefoni 182 233 - 5114
Mobil 844 859 - - 984 1081 -97 -118
Fast bredband 3396 3340 8 12 Tyskland
Fast telefoni 823 1064 - - Mobil 45 - 45 -
QY}@QY?FIESE@?@ 77777777777777777777777777777777777777 822 | 595 54 8 Fast bredband 100 116 -16 -23
5885 5858 62 20 Fast telefoni 835 1182 -3417 -286
Tyskland T g0 1208 -318 . -309
Mobil 26 - - - Osterrike
Fast bredband 254 313 = - Fast bredband 134 130 =7 -4
Past telefoni 802 1132 - - Pasttelefoni 281 285| - 54 67
Ovrig verksamhet 14 70 - - 365 415 -61 =71
"""""""""""""""""""""""""""""" 1096 1515 - - TOTALT
Osterrike Mobil 31109 27130 3413 4443
Fast bredband 842 930 - - Fast bredband 1183 1286 -170 32
Fast telefoni 294 373 - - Fast telefoni 1894 24617 -573 -543
Ovrigverksamhet 241 ¢ 277 T = SUMMA ANTAL KUNDER OCH
13717 1580 _ _ NETTOKUNDINTAG 34186 30883 2710 3932
Ovrigt
Ovigverksamhet 666 931 182 237 Fowarvade foretag 511 812
666 931 152 237 Avyttrade foretag -44 -
TOTALT SUMMA ANTAL KUNDER 34186 30883 3303 4304
Mobil 30044 27381 656 402
Fast bredband 6044 6146 22 26
Fast telefoni 3697 4764 42 23
Ovrig verksamhet 1925 2064 240 319
411710 40361 960 170
Koncernintern férsaljning,
eliminering -960 -770
40150 39591
Poster av engangskaraktar 6 - 573 - -
SUMMA NETTOOMSATTNING OCH
KONCERNINTERN FORSALINING 40750 40 164 960 710
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Noter

NOT 6 EBITDA, EBIT OCH AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

EBITDA EBIT
Not 2011 2010 2011 2010
Sverige
Mobil 2842 2803 1984 2137
Fast bredband 111 24 -239 -293
Fast telefoni 348 416 301 376
0 rksamhet 8 -19
Norge
Mobil -89 122 -163 87
Fast bredband 3 10 S 10
Fast telefoni 67 64 62 60
Ovigverksamhet I IR S -
=22 196 -101 157
Ryssland
Mobil 4480 3573 3884 2710
4480 3573 3584 21710
Estland
Mobil 234 218 166 151
Ovigverksamhet = L S |
234 219 166 152
Litauen
Mobil 451 450 366 357
451 455 366 358
Lettland
Mobll 380 398| 286 313
380 398 286 313
Kroatien
Mobil B =21 -2 134
18 =21 -42 -134
Kazakstan
Mool e TROL c18) Z120 -376
-401 -173 =720 -376
Nederlanderna
Mobil 115 162 97 146
Fast bredband 1131 1037 630 436
Fast telefoni 229 307 173 2317
Ovigverksamhet 3B 229 28 159
1806 1735 1128 978
Tyskland
Mobil -10 - -15 -
Fast bredband 45 -89 35 -101
Fast telefoni 317 449 282 404
Ovigverksamhet = ] R -3
352 357 302 300
Osterrike
Fast bredband 185 144 106 46
Fast telefoni 129 164 93 119
Ovrigverksamhet 11 20| - -4 -0
325 328 185 155
Ovrigt
Ovigverksamhet . =118 - 55| 236 -110
-178 -58 -236 -170
TOTALT
Mobil 8080 7532 5543 5451
Fast bredband 1475 1131 535 99
Fast telefoni 1090 1400 911 1196
Ovrig verksamhet 207 221 -117 -42
10852 10284 6972 6704
Poster av engangskaraktar 6 -4 384
SUMMA EBITDA OCH EBIT 10 852 10284 6 968 7088

Under 2011 paverkades Sverige negativt med 54 Mkr avseende framtida
hyreskostnader for mobilsiter under avveckling. Posten har rapporterats
som poster av engangskaraktar. Dessutom paverkades Sverige negativt
med 45 Mkr avseende omstruktureringskostnader, varav stérsta delen
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hénfér sig till mobilt. Under 2011 6kade 6vriga rorelseintékter for Sve-
rige med 139 MKr, avseende ersattningar i samband med 6verfoéringar
och ¢verlatelser av tillgdngar relaterade till samarbetet kring 4G natet,
och har rapporterats som poster av engangskaraktar. Under 2010 pa-
verkades Sverige negativt med 51 Mkr, till f6ljd av Kammarrattens dom
ijuni 2010 avseende pris pa hel och delad kopparledning. Posten har
rapporterats som poster av engangskaraktar.

Under 2011 paverkades den mobila verksamheten i Norge negativt
med 52 Mkr avseende omstruktureringskostnader i samband med for-
varvet av Network Norway.

Under 2011 paverkades Nederlanderna negativt med 48 MKr avse-
ende omstruktureringskostnader till {6ljd av forvarvet av BBned 2010.
Som ett resultat av regulatoriska fordndringar inom telekommunikation
paverkades Nederldnderna under 2010 positivt med 79 Mkr inom framst
fast bredband och fast telefoni verksamheten.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Per funktion

2011 2010
Avskrivningar
Kostnader for sdlda tjanster -3207 -3 095
Forséljningskostnader -65 -87
Administrationskostnader =501 -415
Summa avskrivningar -37713  -3597
Nedskrivningar
Kostnader for salda tjanster =19 -29
Forsaljningskostnader -11 -
Administrationskostnader -34 -
Summa nedskrivningar -124 -29
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -3897 -3 626
Per tillgangstyp

2011 2010
Avskrivningar
Nyttjanderatter och programvaror —455 -287
Licenser (frekvenser) -285 -218
Kundavtal =216 -145
Byggnader -14 -16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -2 590 -217117
Inventarier, verktyg och installationer -214 -214
Summa avskrivningar -37713  -3597
Nedskrivningar
Nyttjanderéatter och programvaror -30 -19
Byggnader 4 _
Maskiner och andra tekniska anlaggningar =19 -10
Inventarier, verktyg och installationer - it 2 S -
Summa nedskrivningar -124 -29
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -3 897 -3 626

Nedskrivningar
Under 2011 skrevs 124 Mkr ner, framst avseende foraldrad utrustning i
Kazakstan med 59 Mkr och nedlagda IT-utvecklingsprojekt etc, framst
iSverige, med 65 MKr.

Under 2010 skrevs mobilt foretagssystem (IP Centrex) i Sverige och
Nederlédnderna ner med 29 Mkr. Ytterligare information framgér av not 14.



Fortsattning not 6

SPECIFIKATION AV POSTER MELLAN EBITDA OCH EBIT

Fortséttning not 7

Noter

UTDRAG UR BALANS- OCH RESULTATRAKNING FOR RESPEKTIVE

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Not 2011 2010 2011
EBITDA 10852 10284 Mobile Netd
SvUMTS-nt, N ; Mobility,
Forsaljning av verksamheter 8,9 -43 -2 v SV;ge olfrmzye S(z,el,;g; Ovriga
Forvarvskostnader 16 -46 -16 Resultatrikning
Forséljning av aktier i joint ventures 1 = -247 Nettoomsattning 1182 223 152 45
Ovriga poster av engangskaraktari resultat fran Rorelseresultat 139 46 13 -
andelar i joint ventures 1 = 127 Resultat fore skatt 30 20 2 _
Oviigaposteravengéngskaraktar 568 8 . 522 hrets resultat 22 14 2 -
Summa poster av engangskaraktar -4 384
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -3 897 -3626 2011-12-31
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 1 17 46 Net4
EBIT 6968 7088 SRONETIT, TG -
Sverige Sverige Ovriga
Balansrakning
Materiella anlaggningstillgangar 3604 1675 1
NOT? RESULTAT FRAN ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH  Uppsijutnaskatiefordringar e - -
Omséttningstillgangar 464 137 0
JOINT VENTURES Summa tillga r 4249 1812 31
2011 2010 Eget kapital 488 169 21
Andel av arets resultat i intresseforetag och joint ventures 17 143 Langfristiga skulder 3360 976 —
Avskrvningarpd gvervarden T -1 Kortfristiga skulder 401 667 10
17 142 Summa eget kapital och skulder 4249 1812 31
Forsaljning av andelar i Plusnet - -247
Vinstvid vardering av Spring Mobil till verkligt varde = 31
Summa resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 17 =14 2010
Mobile Netd
SvUMTS-nat, Plusnet, Norway, Mobility,
o0 Sverige Tyskland Norge Sverige Ovriga
Mobile Notd Resultatr?kn}ng
SvUMTS-nat, Norway, Mobility, i Nettoomséttning 1227 1332 184 15 174
Sverige Norge Sverige Ovriga Rorelseresultat 171 -4 - -20 -1
Resultat efter skatt i respektive Resultat fore skatt 142 —4 _24 20 -3
1"ntresseforetag och joint ventures 22 14 -2 =l Arets resultat 333 2 o4 20 2
Agarandel 50% 50% 50% 20%-50%
Agarandel av resultat efter skatt 11 7 -1 - 2010-12-31
11 1 -1 - Mobile Net4
Summa resultat fran andelar i Sv UMgS"“.at' N“;;"’ay' Ms°b‘1?ty' i
intresseféretag och joint ventures 17 verige orge verige vriga
Balansrakning
Under 2011 férvarvade Tele2 utestdende 50 procent av aktierna i det i’/}l?afeﬁe“a f__“lag?’mnflslm}ganga' 2705 622 108 |
. : . : 1s ateriella anlaggningstillgadngar
norska bolaget Mobile Norway. Tele2 justerade darmed det tidigare . ggningstrgang
N A ) A . N i I Uppskjutna skattefordringar 189 - - -
agda 50 procentiga innehavet till verkligt varde i samband med forvar- Omsattningstillgangar 412 77 28 23
vet av ytterligare dgarandelar. Omvarderingen genererade inte ndgon Summa tillgangar 4396 7175 223 24
resultateffekt. For ytterligare information se not 16.
Eget kapital 1216 36 22 15
zol;om — Langfristiga skulder - 605 - -
obile ef e
SvUMTS-nat,  Plusnet, ~ Norway,  Mobility, i Kortfristiga skulder 3180 134 201 9
Sverige  Tyskland Norge  Sverige Ovriga Summa eget kapital och skulder 4396 778 223 24
Resultat efter skatt i respektive
intresseforetag och joint ventures 333 -2 -24 -20 -2
Agarandel 50% 32,5% 50% 50% 9,1%-50% . . .
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Rgarandel av resultat efter skatt 167 - -12 -10 -2
Avskrivningar pa overvarden - - - - -1 2011 2010
Forsaljning av andelar - -247 - - - Ersattningar for 6verforing och 6verlatelse av tillgangar 139 -
Vardering av andelar till Valutakursvinster fran rorelsen 107 64
verkligt varde - - - - 31 Intresseféretag och joint ventures 16 21
167 -241 -12 -10 28 Forsaljning av anldggningstillgdngar 7 21
Summa r?sultat fran andelar i Forséljning av kabel TV-verksamhet, KRT Litauen 4 -
intresseforetag och joint ventures —14 Servicekontrakt, fér slda verksamheter 17 53
Forsaljning av kapacitet, for sdlda verksamheter = 6
Under 2010 avyttrade Tele2 andelarna i Plusnet. Under 2010 férvarvade Ovriga intakter 40 36
Tele2 utestdende 50 procent av aktierna i det svenska bolaget Spring Summa vriga rorelseintékter 330 2017

Mobil. Tele2 justerade darmed det tidigare d4gda 50 procentiga inneha-
vet till verkligt varde i samband med forvarvet av ytterligare &garande-
lar, samt redovisade skillnaden (en positiv effekt om 31 Mkr) i resultat-
rékningen. Under 2010 varderade Svenska UMTS-nat sina forlustavdrag
med en positiv resultatpaverkan for Tele2 pa 96 MKr.

Under 2011 6kade 6vriga rorelseintakter fér Sverige med 139 Mkr, av-
seende ersdttningar i samband med 6verforingar och overlatelser av
tillgangar relaterade till samarbetet kring 4G nétet, och har rapporte-
rats som poster av engangskaraktar.
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Noter

NOT9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2011 2010
Valutakursforluster fran rérelsen =72 -82
Férséljning/utrangering av anlaggningstillgdngar -38 -30
Forsaljning av verksamhet, Datametrix Outsourcing, Sverige -40 -
Forsaljning av verksamhet, Calling Card company -6 -1
Forséljning av verksamhet, 3C Communications —1 -1
Servicekontrakt, for salda verksamheter =7 -34
Forsaljning av kapacitet, for salda verksamheter = -3
Ovriga kostnader -1 -5
Summa dvriga rérelsekostnader -165 -156
NOT 10 RANTEINTAKTER
2011 2010
Réntor, bankmedel 16 8
Rantor, dréjsmalsrantor 13 9
Réntor, avseende tvister med andra operatorer - -6
Rantor, fordringar pa joint ventures 48 3
Summa rénteintdkter 11 14

Samtliga ranteintékter avser finansiella tillgdngar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde. Ranteintadkter pd nedskrivna finansiella till-
gangar, s som kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.

NOT 11 RANTEKOSTNADER

2011 2010
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -363 -264
Réntor, 6vriga rantebarande skulder -69 -44
Rantor, dréjsmalsrantor -9 6
Réntor, avseende tvister = -43
Engangsavgift for fortidsinlosen av lan - -116
Ovriga finansiella kostnader —44 -50
Summa rintekostnader -485 =511

Under 2010 aterbetalades obligationslanet om 220 miljoner USD utfar-
dat pa den amerikanska marknaden, vilket resulterade i en uppsag-
ningsavgift pa 116 Mkr.

Rantekostnader avseende en tvist med TeliaSonera paverkade 2010
negativt med 43 Mkr.

Samtliga rantekostnader hanfér sig till finansiella instrument, vilka
inte ar varderade till verkligt varde via arets resultat.

NOT 12 OVRIGA FINANSIELLA POSTER

2011 2010
Valutakursdifferenser, externa -24 104
Valutakursdifferenser, koncerninterna 13 178
Verkligt varde férandring, séljoption Kazakstan -159 -128
Verkligt varde férandring, aktier i Modern Holding Inc = -7
Ovriga finansiella kostnader -21 -3
Summa évriga fi iella poster -191 144

Foér information om séljoption Kazakstan se vidare not 2 och not 26.
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NOT 13 SKATTER

SKATTEKOSTNAD/INTAKT

2011 2010
Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande ar -784 -656
Aktuell skattekostnad, pa resultat fran tidigare ar - 9
Aktuell skattekostnad 7 Z1sa -647
Uppskjuten skattekostnad/intakt -681 393
Summa skatt pa arets resultat -1465 -254

TEORETISK SKATTEKOSTNAD

Skillnad mellan bokférd skattekostnad f6r koncernen och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats i respektive land bestar av nedan-
stdende poster.

2011 2010
Resultat fore skatt 6369 6735
Arets skattekostnad/-intikt
Teoretisk skatt enligt gallande skattesats i
respektive land -1549 -24.3% -1621 -24,1%
SKATTEEFFEKT AV
Forsaljning av aktier i dotterforetag,
€j skattepliktigt 1 0,0% 10 0,1%
Nedskrivning av aktier i koncernforetag 2 0,0% - -
Resultat fran intresseforetag och joint ventures 5 0,1% 59 0,9%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intékter 56 0,9% 56 0,8%
Vardering av skattefordran avseende
tidigare ars underskottsavdrag 113 1,8% 1168 17,3%
Vardering av temporara skillnader avseende
tidigare ars transaktioner = = 132 2,0%
Justering pa grund av 4ndrad skattesats -9 -0,1% 14 0,2%
Justering av tidigare ars varderade
skattefordringar 27 0,4% 22 0,3%
Forandring av ej varderade underskottsavdrag -111 -1,7% -94 -1,4%
Arets skattekostnad/-intakt respektive
effektiv skattesats -1465 -23,0% -254 -3,8%

Under 2011 paverkades skattekostnaden positivt med 108 Mkr till foljd
av vardering av uppskjuten skattefordran hanfoérligt till BBned i Neder-
landerna, samt negativt med 9 Mkr till f6ljd av 1agre skattesats i Neder-
landerna. Dessutom péaverkades skattekostnaden positivt med 62 Mkr
avseende omvéardering av uppskjuten skattefordran i Nederldnderna
samt negativt med 35 Mkr till f6ljd av ny bedémning av den uppskjutna
skatteskulden i Estland.

Under 2010 péverkades skattekostnaden positivt med 1168 Mkr
framst till foljd av vardering av uppskjuten skattefordran hanférligt till
holdingbolag i Luxemburg om 885 Mkr, Nederlanderna om 108 Mkr
samt Tyskland om 175 Mkr, samt positivt med 14 Mkr till {6ljd av hogre
skattesats i Luxemburg.

Inkomstskatt avseende uppgorelsen med Deutsche Telekom enligt not
5 paverkade resultatrdkningen negativt under 2010 med 73 Mkr.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgick till 24,3 (24,1) procent. Okning-
en jamfort med foregdende ar beror framst pa att ldander med hogre
skattesats, s& som Sverige, hade relativt hogre inverkan pa arets resultat
anlander med lagre skattesats sd som de baltiska landerna.



Fortsdttning not 13

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld &r hanférliga till féljande poster.

2011-12-31  2010-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 5305 5544
Materiella anlaggningstillgangar 169 248
Fordringar 12 8
Skulder 202 119
Pensioner 30 -
Ovrigt 5 -
Summa uppskjuten skattefordran 5123 5919
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -2 837 -2719
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrdkningen 2886 3200
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anldggningstillgdngar -412 -250
Materiella anlaggningstillgangar -940 -863
OVAgt L ..........72899  -2451
Summa uppskjuten skatteskuld -3951 -3570
Nettning mot uppskjuten skattefordran 28317 21719
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen -1114 -851
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 1772 2349

Arets férandringen av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas
nedan.

2011-12-31  2010-12-31
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 2349 31771
Redovisad i resultatrakningen -681 393
Redovisad i 6vrigt totalresultat 67 -1516
Forvarvade foretag 47 -
Valutakursdifferenser -10 -299
Upskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 1772 2349

UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2011 till 23 014 (24 003) Mkr varav 19 968 (20 932) Mkr ianspraktogs
vid berdkning av uppskjuten skattefordran och resterande del, 3 046
(3 071) Mkr, varderades till noll. Av totala underskottsavdragen forfaller

Noter

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2011-12-31
i Totalt

Nyttjande- ! ovriga !

ratteroch  Licenser 1 immate- :

program- (fre- Kund-: riella !
Not varor kvenser) avtal| tillgangar Goodwill | Totalt

Anskaffningskostnad

Anskaffningskostnad vid : i
arets borjan 2420 2627 2 294-§ 7341 13 928§ 21269

Anskaffningskostnad i i i
forvarvade foretag 16 164 58 883! 1108 581! 1686

Anskaffningskostnad i
sédlda foretag 16 -29 - = -29 = -29
Investeringar 249 289 = 538 = 538
Avyttringar och utrangeringar -83 - - -83 - -83
OmkKlassificeringar 890 31 : 921 : 921
Valutakursdifferenser =7 =21 : =k} -198

Summa anskaffningskostnad 3574 2984 3140) 9698 i 24104
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

vid arets borjan -1313 -713 -1 8103 -3836 : -3 836
Avskrivningarisélda foretag 16 22 - = 22 22
Avskrivningar enligt plan -455  -285 -215; -958 i -985
Avyttringar och utrangeringar 317 - = 317 317
Valutakursdifferenser SR 100 29 .29
Summa ackumulerade : :

avskrivningar -1696 -988 -2019 -41703 -41703

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

vid arets borjan -270 - -3918
Nedskrivning -30 - -
Avyttringar och utrangeringar 30 -

Valutakursdifferenser S T

Summa ackumulerade :
nedskrivningar -270 - -3896!

SUMMA IMMATERIELLA : :
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1608 1996 1077: 4681 10510: 15191

Under 2011 investerade Tele2 Kazakhstan i ytterligare frekvenser i 2100
MHz-bandet med 218 MKr.
CAPEX per produktomrade inom respektive land framgar av not 15.

1224 (1 369) Mkr inom fem ar och resterande del, 21 790 (22 634) Mkr, 2010-12-31
. 2 . .. - . s as Totalt
forfaller efter fem &r alternativt 16per utan begransning i tiden. Nyttjande- { ovriga |
ratteroch  Licenser | immate- |
program- (fre- Kund-! riella |
2011-12-31 2010-12-31 varor kvenser) avtal; tillgangar Goodwill| Totalt
Uppskjuten skattefordran Anskaffningskostnad : :
Bolag som redovisade vinsteri 4r och foregaende ar 2310 1697 Anskaffningskostnad vid : :
Bolag som redovisade vinst i ar men forlust foregiende ar 112 1340 arets borjan 2086 2052 1979; 6117 14629; 20746
Bolag som redovisade forluster i ar 464 163 Anskaffningskostnad i : :
Summa uppskjuten skattefordran 2886 3200 forvarvade foretag 46 591 5683 1208 9803 2185
Investeringar 241 54 - 295 - 295
Uppskjuten skattefordran redovisades for underskottsavdrag endast till ~ Avyttringaroch utrangeringar 33 -7 - 40 - 40
den del 6vertygande faktorer fanns att underskottsavdraget kommer att ~ CmKlassificeringar 1917 & R 281
Kk tnvtti t tid inster. U Kiut Katteford Valutakursdifferenser -117 -123  -253; -493 2174
unna utnytyjas mot iramtida vinster. Upps ]uu €n skatteloraran a\Drseen: Summa anskaffningskostnad 2420 2627 2294 1341 i 21269
de verksamhet som redovisar forlust 2011 avsag huvudsakligen négra fa : 3
nya regioner i Ryssland, samt delar av verksamheterna i Norge. De nya Ackumulerade avskrivningar ; j
regioner i Ryssland forvantas inom négra ar redovisa vinster som ett re- Ackumulerade avskrivningar 3 3
ltat d ieffekt i erhall tt kopi Arf o vid arets borjan -1131 -543 -1906: -3580 : -3580
sultat av de synergieffekter vi erhaller genom att kopiera var framgangs- Avskrivningar enligt plan :

rika operativa affarsmodell i Ryssland. Verksamheten i Norge férvantas
ocksa inom nagra ar redovisa vinster som ett resultat av de synergier-
effekter vi forvantas erhalla genom foérvarvet av Network Norway.

Uppskjuten skattefordran avseende verksamheter som redovisade
forluster foregdende ar men vinst 2011 avsdg foregdende ars forvarv av
BBned i Nederldnderna, som detta &r har véant forlust till vinst.

-287 -218 —1451 -650 i —650

Avyttringar och utrangeringar 35

avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

vid &rets bérjan -252 - -303 -4 1753
Nedskrivning -19 - -19 -19
Velutakursdifferenser 1 oA 8§ 532 540
Summa ackumulerade

nedskrivningar =270 - -314 -4232
SUMMA IMMATERIELLA :

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 837 1914 440, 3191 13 201
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Noter

Fortsattning not 14

GOODWILL

Isamband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvantas erhalla framtida ekonomiska forde-
lar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvarvade
verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan
identifieras allokeras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksam-
heten och dess tillgangar styrs och dvervakas internt.

2011-12-31  2010-12-31
Sverige 1100 1081
Norge 537 -
Ryssland 813 842
Estland 749 754
Litauen 156 761
Lettland 1088 1079
Kroatien 90 93
Kazakstan 891 899
Nederldnderna 4459 4482
Osterrike 8 -
Ovrigt 19 19
Summa goodwill 10510 10010

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende good-
will genom att berdkna atervinningsvardet fér de kassagenererande
enheter som respektive goodwillpost ar allokerad till. Atervinnings-
vardet for respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre
av berdknat nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader.

De viktigaste antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardet
ar tillvaxttakt, vinstmarginaler, investeringar och diskonteringsranta.
Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringar baseras pa
branschdata samt ledningens bedémning av marknadsspecifika risker
och méjligheter, inklusive férvantad férdndring i konkurrens, Tele2s
affarsmodell och den regulatoriska miljoén. Ledningens bedémning av
intdkter, vinster samt investeringar begrénsas till Tele2s nuvarande
telecomlicenser och tillgdngar. Diskonteringsrantan satts med hansyn
tagen till rddande rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive
kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan fére skatt varierar mel-
lan 10 och 23 (10 och 20) procent.
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Tele2 berdknar framtida kassafléden baserat pa senast godkdnda tre
(tre) &rs plan. I ett fall utdkar vi affarsplanen med ytterligare sju (tva
till sex) ar tills prognostiserad kassflodesmassig tillvaxt bedéms mer
stabil. For perioden efter detta antages en arlig tillvaxtokning om -2 till
1 (-2 till 1) procent fér mobiltelefoni och -3 (-5) procent i arlig nedgang
for fast telefoni verksamhet. Dessa faktorer dverstiger varken genom-
snittlig 1dngsiktig tillvaxt for branschen som helhet eller férvantad BNP
tillvaxt pd marknaderna.

Forandringar i viktiga antaganden
Tele2 bed6émer att rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden
inte skulle ha sd stora effekter att de var och en for sig skulle reducera
nyttjandevardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet for
den kassagenererande enheten.

Nyttjandevardesberdkningarna ar baserade pa nedanstadende anta-
ganden per land.

WACC Tillvaxttakt efter

fore skatt Prognosperiod prognosperioden

Sverige 10% 3ar -2%
Ryssland 18% 3ar -1%
Estland 12% 3ar 1%
Litauen 13% 3ar 1%
Lettland 12% 3ar 1%
Kroatien 14% 3ar 1%
Kazakstan 23% 104ar 0%
Nederldnderna 10% 3ar -3%

Goodwill fér Norge och Osterrike hanfor sig till férvarven av Network
Norway och Silver Server, se not 16. Eftersom férvarven skedde i slutet
av aret baserade sig atervinningsvardena pa verkligt varde, vilket 6ver-
ensstamde med kopeskillingen f6r respektive forvarv.

OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsproévning av 6vriga anlaggningstillgangar

Under 2011 skrevs 124 MKr ner, frimst avseende féraldrad utrustning i
Kazakstan med 59 Mkr och nedlagda IT-utvecklingsprojekt etc, framst
i Sverige, med 65 Mkr. Under 2011 identifierades inte nagot nedskriv-
ningsbehov for 6vriga anldggningstillgangar. For ytterligare information
senot6.



Noter

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011-12-31
Inventarier, ‘ Totalt 6vriga Maskiner och vamvi
verktyg och Pagéende ! materiella  andra tekniska finansiell:
Not Byggnader installationer nyanlaggningar | tillgdngar anldggningar leasing’ Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets bérjan 229 1807 1873; 3909 31894 613 35803
Anskaffningskostnad i férvarvade foretag = 18 304 322 619 17 941
Anskaffningskostnad i sélda foretag 16 - -139 = -139 -65 = -204
Investeringar 4 104 3702 3810 745 73! 4555
Avyttringar och utrangeringar -6 -101 -17 -124 -1394 -1 -1518
Omklassificeringar 6 172 -3438; -3260 2339 - -921
val ifer

su

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -128 -1431 —-1589 -181741 —380§ -20300
Avskrivningar i sdlda foretag 16 - 120 : :

Avskrivningar enligt plan -14 -214

Avyttringar och utrangeringar 6 79

Omklassificeringar = 2

Valutakursdifferenser Lo 12

Summa ackumulerade avskrivningar -135 -1432

Ackumulerade nedskrivningar :
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan - - : - -373 - -373

Nedskrivning ) 11 § -15 -79 = -4
Avyttringar och utrangeringar - 11 : 11 17 : 28
Valutakursdifferenser = = = =3 =3
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 - : -4 -438 : -442
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 94 412 2400 2906 13327 282 16 233

Maskiner och andra tekniska anlaggningar i Kazakstan om 176 (197) Mkr ar stalld som sakerhet for lan i Kazakstan enligt not 26.
Finansiell leasing avser utbyggnad foér transmissionskapacitet i Sverige, Ryssland och Osterrike.

2010-12-31
Inventarier, : Totalt 6vriga Maskiner och varav;
verktyg och Pégéende H materiella andra tekniska finansiell H
Byggnader installationer nyanldggningar tillgdngar anlaggningar leasing | Totalt

Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets bérjan 222 1766 1853 3541 31505 668 35046
Anskaffningskostnad i férvarvade foretag 8 99 160 267 592 - 859
Investeringar 13 57 2809; 2879 4717 = 3356
Avyttringar och utrangeringar -3 -53 =72 -837 : -909
Omklassificeringar 18 92 -2419 2162 -287
Valutakursdifferenser =29 154 -l
Summa anskaffningskostnad 229 1807 : ‘
Ackumulerade avskrivningar ; ;
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -130 -1403
Avskrivningar enligt plan -16 -214
Avyttringar och utrangeringar 3 52
Omklassificeringar -2 14
Valutakursdifferenser 17120
Summa ackumulerade avskrivningar -128 -1431
Ackumulerade nedskrivningar ; ;
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan - - - -379 - -379
Nedskrivning - - :
Valutakwrsdifferenser I T
Summa ackumulerade nedskrivningar - -
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 101 376 1873 2350 12780 233 15130
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Noter

Fortsdttning not 15 NOT 16 FORVARV OCHAVYTTRINGAR
CAPEX Kassaflodespaverkande forvarv och forsaljningar av aktier och andelar
2011-12-31 2010-12-31 avser féljande verksamheter.
Immateriella anldggningstillgdngar 538 295
Materiella anlaggningstillgangar 4 555 3356 2011 2010
CAPEX enligt balansrikningen 5093 3651 FORVARV
Silver Server, Osterrike -97 -
Skillnad mellan CAPEX enligt balansrakningen (nedan) respektive be- Network Norway, Norge -1441 -
tald CAPEX enligt kassaflédesanalysen framgar av not 31. Connect Data Solutions, Nederlanderna =317 -
BBned, Nederldnderna = -471
CAPEX Spring Mobil, Sverige = -67
. 2011-12-31 2010-12-31 Kazakstan _ _534
Sver_lge Rostov, Ryssland = -274
Mobil 214 158 Izhevsk, Ryssland = -25
Fast bredband s 20 Yoncemtoretng T Siss T ham
Fast telefoni 2 14
Ovigverksamhet 2 15 Kapitaltillskott till joint venture foretag -17 -139
R 391 Utdelning fran joint venture féretag 375 -
Norge Intresseféretag/joint ventures och andra virdepapper 358 -139
Mobil i it 14 Summa nettoférvarv och utdelningar -12117 -1510
Fasttelefoni ! 6 2
e 16 AVYTTRINGAR
Ryss}and Datametrix Outsourcing, Sverige -7 -
Mobil o ....2010 1498 KRT, Litauen 34 _
2010 1495 Reglering av tidigare ars avvecklade verksamheter 3 323
Estle‘md Reglering av tidigare ars 6vriga avyttringar -16 1
M . S I % Koncemforetag T 1 324
83 59
Litalfen Plusnet, joint venture i Tyskland -6 =271
Mobil L 10 ntresseforetag/joint ventures och andra virdepapper -6 211
Fastbredband e N 2 Summa avyttringar 8 53
114 112
Lettland SUMMA KASSAFLODESPAVERKAN -1209 -1457
MO o1 S 94
91 94
Kroatien FGRVII.\RV
Ll OUORORUUNNOURRRNOOORRNORORRNRRVORRROROO ... g ......18 Silver Server, Osterrike
Kazakstan 102 15 Den 22 december 2011 forvarvade Tele2 100 procent av den Osterrikiska
Mobil 902 169 internetleverantoren Silver Server fér 100 MKkr.
e D ) Silver Server ar en internetleverantér med verksamhet inom féretags-
Nederlanderna segmentet. Bolaget driver ett fiberbaserat nétverk med fokus pd Wien och
Mobil 9 9 norra Osterrike. Forvarvet av Silver Server kommer att ge Tele2 Osterrike
Fastbredband 360 472 en starkare narvaro inom féretagssegmentet och befasta bolagets stall-
Fasttelefoni <l 55 ning som landets ledande alternativa operator.
Ovrig verksamhet 44 42 s I . R : P .
e /1 [N 78 Goodwill i samband med forvarvet 4r hanfoérligt till Tele2s férvantning
Tyskland att Silver Server ska starka Tele2s position pa den Osterrikiska markna-
Mobil 38 - den och 6ka TeleZs marknadsandel, samt 6ka lonsamheten i foretags-
Fast bredband 1 4 segmentet. Tele2 kommer att starkas av de synergier som finns mellan
Fasttelefoni T 3 Tele2 och Silver Server som ett resultat av de likheter som finns mellan
L 39 1 Tele2s och Silver Servers verksamheter. Tele2 forvantar sig att forvarvet
Osterrike kommer att paverka koncernens tillvaxt positivt.
Fast bredband 37, 34 P 2 . PR
Past telefon - 20 Totala forvarvskostnader pa 4 Mkr har rapporterats i resultatrdkningen.
Ovrig verksamhet 13 11
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 71 65
Ovrigt
Ovigverksamhet 584 . 544
584 544
TOTALT
Mobil 3715 2223
Fast bredband 643 122
Fast telefoni 10 94
Ovrig verksamhet 665 612
SUMMA CAPEX ENLIGT BALANSRAKNINGEN 5093 3651
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Fortsdttning not 16

Network Norway, Norge

Den 3 oktober 2011 férvarvade Tele2 99,85 procent av den norska mobil-
operatdéren Network Norway och senare samma ménad férvarvades de
aterstdende 0,15 procenten. De 100 procent som Tele2 nu dger, forvar-
vades for 1 637 MKr.

Network Norway ar Tele2s 50/50 joint venture partner i Mobile Nor-
way, bolaget som rullar ut det tredje mobila nétet i Norge och som inne-
har 900 MHz och 2100 MHz-licenser i landet. Férvarvet av Network
Norway gor Tele2 till den tredje storsta mobiloperatéren pa den norska
telekom marknaden med 6ver 1 miljon kunder och ger den operativa
héavstangseffekt som behoévs for att kunna slutféra utrullningen av Nor-
ges tredje mobilnat.

For Tele2 var det nédvéandigt att konsolidera den norska verksam-
heten for att uppna hallbar lénsamhet. Goodwill ar hanfoérligt till stor-
driftsfordelar inom férsaljning, marknadsféring, kundservice och admi-
nistration.

Totala forvarvskostnader pa 28 Mkr har rapporterats i resultatrak-
ningen.

Connect Data Solutions, Nederlanderna
Den 1juni, 2011 férvarvade Tele2 100 procent av den hollandska opera-
téren Connect Data Solutions (CDS) for 42 MKr.

CDS &r en oberoende nétbaserad tjdnsteleverantér av integrerad data-
kommunikation (VPN), IP-telefoni, internet och samlokaliseringstjans-
ter. CDS tillhandahaller rddgivning, implementering och férvaltning av
dessa tjanster. Fokus ligger pa SME segmentet. CDS ar verksam under
varumaérket Connect.

Goodwill i samband med férvarvet ar hanforligt till Tele2s forvant-
ning att CDS ska stdrka Tele2s position pa den hollandska marknaden
och hjélpa till att férbattra Tele2s distributionskanaler i SME segmentet.
Tele2 kommer att starkas av de synergier som finns mellan Tele2 och
CDS som ett resultat av de likheter som finns mellan Tele2s och CDSs
verksamheter. Tele2 forvantar sig att forvarvet kommer att paverka kon-
cernens tillvaxt positivt.

Totala férvarvskostnader pa 1 Mkr har rapporterats i resultatrakningen.

Forvarv efter bokslutsdagen

Tele2 meddelade den 16 januari 2012 att Tele2 Estland forvarvade tele-
komoperatéren Televorgu AS. Férvarvet godkandes av den estlandska
konkurrensmyndigheten i februari 2012. Tele2 kommer att betala cirka
225 Mkr pa skuldfri basis. Forvarvet kommer att ge Tele2 Estland en
starkare narvaro inom foretagssegmentet pa den estniska marknaden
och full kontroll éver transmissionsnéatet fram till 2025.

Tidigare ars forvarv

Under 2010 foérvarvade Tele2 utestdende 50 procent av aktierna i det
svenska bolaget Spring Mobil. Under 2011 erhéll Tele2 ny information
om de fakta och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten
avseende underskottsavdragen i Spring Mobil. Effekten av den nya in-
formationen resulterade i en minskning av uppskjuten skattefordran
och en dkning av goodwill i férvarvsanalysen om 19 MKr.

Under 2010 férvarvade Tele2 51 procent i mobiloperatéren NEO i
Kazakstan, dar Tele2 atog sig att betala kapitaltillskott pd 360 Mkr.
Under 2011 betalade Tele2 108 (251) Mkr och minoritetsdgaren 105
(241) MKr. Totala forvarvskostnader for Tele2 Kazakstan pa 48 Mkr
rapporterades i resultatrakningen, varav 29 Mkr kostnadsférdes under
2009, 6 Mkr under 2010 samt 13 Mkr under 2011.

Noter

Nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i férvarvade
foretag fére 31 december 2011 uppgick till féljande:

ConnectData |

Network Solutions, |

Silver Server, Norway, Neder- |

Osterrike Norge landerna | Totalt

Kundavtal 96 745 42 883
Programvaror 1 98 - 99
Licenser - 60 - 60
Varumérken - 68 - 68
Materiella anlaggningstillgadngar 38 918 5 961
Finansiella tillgangar - 142 - 142
Uppskjuten skattefordran 2 306 - 308
Varulager - 2 - 2
Kortfristiga fordringar 4 407 4 415
Sparrade bankmedel - 5 - 5
Likvida medel 1 196 5 202
Langfristiga skulder -5 -989 - -994
Uppskjuten skatteskuld -24 -202 -11 -237
Kortfristigaskulder =22 808 I -839
Forvarvade nettotillgangar 91 948 36 1075
Goodwill 9 553 6! 568
Verkligt varde pa kapitalandel vid férvarv = -174 = -174
Kopeskilling for aktier 100 1327 42 1469
Betalning for skuld i férvarvat bolag - 310 - 310
Kopeskilling &nnu ej betald -3 - - -3
97 16317 42 17176

Valutakursdifferenser 1 - - 1
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -1 -196 -5 -202
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 97 1441 317 1575

Ovanstdende uppgifter samt nedanstaende pro forma &r endast preli-
minéra.

AVYTTRINGAR

Datametrix Outsourcing, Sverige

Den 27 mars 2011 ingick Tele2 ett avtal att avyttra sin IT-outsourcing
verksambhet i Sverige. Forsaljningen slutférdes i april 2011 och resulte-
rade i en realisationsforlust om 40 Mkr. Verksamheten har under 2011
paverkat Tele2s nettoomsattning med 34 (147) Mkr, och EBITDA under
2011 med 4 (33) Mkr.

KRT, Litauen

Den 15 december 2010 avyttrade TeleZ sin kabel-TV verksamhet i
Litauen for 41 Mkr. Forsaljningen godk&ndes av relevanta regulatoriska
myndigheter den 3 februari 2011 vilket resulterade i en realisations-
vinst pa 4 MKkr, varav 2 MKr avser en uppldsning av valutakursdifferen-
ser tidigare redovisade direkt via eget kapital. Verksamheten har under
2011 péaverkat Tele2s nettoomséttning med 2 (17) Mkr, och EBITDA
under 2011 med —(3) MKr.

Ovriga avyttringar

I 6vriga kassaflodesférandringar ingdr 22 Mkr avseende reglering av
kopeskillingar och tvister hanforliga till forsdljningar som inte klassi-
ficerats som avvecklad verksamhet.
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Noter

Fortsattning not 16

NOT 17 ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH

JOINT VENTURES
Nettotillgangar vid forsaljningstidpunkten
Tillgangar, skulder och eventualfdrpliktelser som ingick i avyttrade ) Agarandel
k h t d f 1 . td kt f ° d . Foretag (kapital/réster) 2011-12-31 2010-12-31
Verksamneter via iorsaljningstiapunkten iramgar neaan: Joint ventures
Svenska UMTS-nat AB, Sverige 50% 244 609
Datametrix H
Outsourcing, KRT, ! Mobile Norway AS, Norge - 162
: _ Sverige  Litauen| Totalt Net4Mobility HB, Sverige 50% 84 11
Immateriella anlaggningstillgangar 8 - 8 4T Sverige AB, Sverige 25% 2 _
Materiella anlaggningstillgangar 23 34 57
Varulager - 1 1 Intresseforetag
K.ort.fnstlga fordringar - 1 1 SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, Sverige 20% 3 3
Likvida medel - : S GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med
Valutakursdifferenser - -2 licenser, Sverige 33,3% 3 3
Kortfristiga skulder - it S 3 S -5 Summa andelar i intresseforetag och joint ventures 336 788
Avyttrade nettotillgangar 30 65
Realisationsresultat -40 4 -36 2011-12-31 2010-12-31
Forséljningspris, netto efter forsaljningskostnader -10 39 29 Anskaff kostnad
: Anskaffningsvarde vid arets borjan 1131 1441
Forsaljningskostnader m.m., obetald 3 - 3 Investeringar 71 128
Avgar: likvida medel i avyttrad verksamhet _ -5 -5 Omklassificeringar pga erhallande av bestimmande inflytande -169 -14
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN -1 34 217 Utdelning -318 -
Arets resultatandel efter skatt 17 142
Avvecklade verksamheter Avskrivningar - -3
Se vidare not 37 for information. Avytiringar =343 465
Forandring i uppskjuten skatteskuld = 2
Forandring i avsattningar -1 -1
PROFORMA i . . Valutakursdifferenser -1 9%
Nedan framgar hur férvarvade respektive avyattrade foretag och verk- Summa anskaffningskostnad 336 1131
samheter per 31 december 2011 skulle ha pédverkat Tele2s nettoom-
sattning och resultat om de hade férvarvats respektive avyttrats per Nedskrivningar
1 januari 2011. Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -343 -890
Avyttringar 343 465
2011 Valutakursdifferenser T 82
Férvarvade och avyttrade verksamheter : Summa ackumulerade nedskrivningar - -343
Network CDS, Datametrix : Tele2-
Tele2-  SilverS,  Norway, Neder- Outsourcing, KRT,; koncernen, SUMMA ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES 336 788
koncernen!!  Osterrike Norge lédnderna Sverige  Litauen: proforma
N attni 4017 12 1731 21 -34 -2i 4247 : : P < s = .
ettoomsattning VI & & | < Samtliga intresseféretag och joint ventures &r onoterade. Information
EBITDA 10852 = 158 = -4 - 11 006 de forpliktel f N 30
Arets resultat 4904 -2 -9 -1 42 = 4934 avseende Iorplixielser lramgar av 1o )

U kvarvarande verksamheter.
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Svenska UMTS-nét AB, Sverige

Tele2 ar en av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad
och drift av joint venture-foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G néat. Tele2
och TeliaSonera dger 50 procent vardera och bada bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel. Darut6ver &r utbyggnaden finansierad av 4garna.
Tele2 och TeliaSonera ar i teknisk bemarkelse MVNOs hos 3G-bolaget
och agerar ddrmed som képare av kapacitet. Avgiftens storlek baseras
pa utnyttjad kapacitet.

Net4Mobility, Sverige

Net4Mobility &r ett samégt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag
att bygga och driva Sveriges mest omfattande néat fér nsta generations
mobilkommunikation, 4G. Det nya mobilnatet skall méjliggéra for Tele2
och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjdnster fér datakommunika-
tion (LTE/4G) och tal (GSM).

Mobile Norway, Norge

Under 2011 foérvarvade Tele2 de aterstdende andelarna i Mobile Nor-
way, varvid Tele2 erhdll bestdmmande inflytande 6ver bolaget, och
fran 3 oktober 2011 rapporteras bolaget som dotterbolag.



Fortsdttning not 17

KONCERNMASSIGT OVERVARDE OCH ANDEL AV EGET KAPITAL

Noter

2010-12-31
IINTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES Sv Mobile Netd
UMTS-nat, Plusnet, Norway, Mobility,
2011-12-31 Sverige Tyskland Norge  Sverige Ovriga
Sv Mobile Net4 OVERVARDE
UMTS-néat, Norway, Mobility, -
Sverige Norge  Sverige Ovriga Anskaffningskostnad
GVERVARDE Anskaffningsvérde vid arets borjan - 470 155 - 29
Anskaffningskostnad Avyttringar - —409 - - -
Anskaffningsvarde vid arets bérjan - 144 - - gmlt(lassmc%nr%g?lr Itogaderhallande av 29
Omklassificeringar pga erhallande av ©s amman. ¢ inllytande - - - - -
bestdmmande inflytande - 144 - - Valutakursdifferenser . 61 . Lt S T .
SUMMA OVERVARDE _ _ _ _ Summa anskaffningskostnad - - 144 - -
AVSATTNINGAR Ackumulerade avskrivningar
Summa avséttningarvid arets bérjan 1 _ _ _ Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan - -146 - - -13
Forandring i avsattningar -1 - - - Avskrivningar - - - - -3
SUMMA AVSATTNINGAR = = = = Avyttringar - 127 - - -
Omklassificeringar pga erhallande av
ANDEL I EGET KAPITAL bestammande inflytande - - - - 16
Andel av eget kapital 1 januari 608 18 11 6 Valutak fere
Forvarvade foretags ingdende balans = = = 2
Andel av kapitaltillskott och nyemissioner = = 15 = L
Utdelning _375 _ _ _ Summa ackumulerade nedskrivningar
Arets resultatandel 1 7 _1 _ Ackumulerade nedskrivningarvid arets borjan - -324 - - -
Omklassificeringar pga erhallande av Avyttringar ) - 282 - - -
bestdmmande inflytande - -25 - - Valutakursdifferenser T 42 . T -
Valutakursdifferenser - - -1 - Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - -
SUMMA ANDEL 1 EGET KAPITAL 244 - 84 8 SUMMA OVERVARDE - - 144 - -
244 _ 84 8 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
SUMMA ANDELAR I INTRESSEFORETAG Uppskjuten skatteskuld vid arets borjan - - - - -6
OCH JOINT VENTURES 336 Omklassificeringar pga erhallande av
bestammande inflytande - - - - 4
Overvarde i intresseforetag och joint ventures avsdg goodwill. Avsatt- ~ Forandring i uppskjuten skatteskuld - - - - 2
ningar avség finansiell garanti for laneutrymme. SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD - - - - -
AVSATTNINGAR
Summa avsattningarvid arets borjan 2 - - - -
Forandring i avsattningar -1 - - - -
SUMMA AVSATTNINGAR 1 - - - -
ANDEL I EGET KAPITAL
Andel av eget kapital 1 januari 316 - 32 21 15
Andel av kapitaltillskott och nyemissioner 125 - - - -
Arets resultatandel 167 - -12 -10 -3
Omklassificeringar pga erhallande av
bestdmmande inflytande - - - - -5
Valutakursdifferenser - - -2 - -1
SUMMA ANDEL I EGET KAPITAL 608 - 18 11 6
609 - 162 11 6
SUMMA ANDELAR I INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES 788
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Noter

NOT 18 FORDRINGAR HOS JOINT VENTURES

NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Fordran pé Svenska UMTS-nat, Sverige 1703 200 Mervardesskattefordran 197 255
Fordran pa Mobile Norway, Norge _ 86 Fordran pa Net4Mobility, joint venture i Sverige 167 24
Fordran p4 Net4Mobility, Sverige 496 - Fordran pa Svenska UMTS-nét, joint venture i Sverige 58 46
Summa fordringar hos intresseféretag och joint ventures 2199 286 Fordran pé tidigare agare av BBned 36 36
Fordran avrékningsforetag, trafik 16 23
Fordran péa kreditkortsforetag, kontantkort 14 6
2011-12-31  2010-12-31 Fordran pa leverantorer 14 69
Anskaffningsvarden vid arets borjan 286 18 Fordran pa personal 5 5
Utldning 2004 200 Fordran hanforligt till lamnade depositioner 3 7
Omklassificering -91 68 Ovrigt 9 13
Summa fordringar hos intresseforetag och joint ventures 2199 286 S dvriga kortfristiga fordringar 519 484
NOT 19 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2011-12-31  2010-12-31
Mervérdesskattefordran, Kazakstan 12 47 2011-12-31  2010-12-31
Sparrade bankmedel 37 - Intakter fran mobiltelefoner 1509 715
Pensionsmedel 23 1 Trafikintakter, fran kunder 557 641
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 17 Trafikintakter, fran andra telekomoperatérer 472 456
Ovriga fordringar 1 Abonnemangsintakter etc, fran kunder 103 55
Summa ovriga fi iella anldggningstillgang 157 67 Upplupna intékter, ovrigt 71 61
Hyreskostnader 475 382
Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar av andelar i nedan-  Fastaabonnemangsavgifter vy 70
staende f(")retag. frekYenfutnytt]ande 66 44
Aterforséljarprovisioner, kontantkort 41 34
A Forutbetalda kostnader, évrigt 197 141
garandel
Féretag (kapital/roster) ~ 2011-12-31  2010-12-31 S forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3574 2599
Modern Holdings Inc, USA 11,88% 11 11
0JSC Aero-Space Telecommunications, Ryssland 1% 5 5 Av balansposten forvantas 866 (478) Mkr att bli reglerade mer an 12
Radio National Skellefted AB, Sverige 5.5% 1 1 manader efter balansdagen, varav 848 Mkr avser intédkter frdn mobil-
Telering AS, Norge 10% 1 - telefoner.
Summa andra langfristiga virdepappersinnehav 18 17
NOT 24 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
NOT 20 VARULAGER
2011-12-31  2010-12-31
_ ZOMZIZ23T]  2010-12-31 Sparrade bankmedel 65 112
P:ardlga varor och handelsvaror 452 248 Summa kortfristiga placeringar 65 112
Ovrigt 34 25
Summa varulager 486 273

Tele2s varulager bestar i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort, modem
for férsdljning och digitalboxar till kabel-TV. Under 2011 kostnadsférdes
varor i lager med 2 088 (1,283) Mkr, varav 31 (11) Mkr avsag nedskriv-
ning av lager.

NOT 25 LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDITER

TILLGANGLIG LIKVIDITET

2011-12-31  2010-12-31
Likvida medel 976 834
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 8960 11980
NOT 21 KUNDFORDRINGAR Summs Wlighnglig Wrviditet N 12814
2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Kundfordringar 4378 3808 Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen
Reserv osékra fordringar -556 -528 Beviljade checkrakningskrediter 601 480
Summa kundfordringar, netto 3822 3280 Utnyttjade checkrékningskrediter -4 -
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 597 480
Outnyttjade laneutrymmen 8363 11 500
2011-12-31  2010-12-31
- " SUMMA EJ UTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER OCH LANEUTRYMMEN 8 960 11980
Reserv osdkra kundfordringar
Reserv 9sakra f,o rdringarvid arets Inging 528 612 Inga specifika sakerheter 4r ldmnade f6r checkrdkningskrediterna.
Reserviunder aret forvarvade foretag 34 9
Reservavsattning 102 36
Atervunna tidigare nedskrivningar -104 -60 VALUTAKURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL
Arets valutakursdifferenser -4 -69 2011-12-31  2010-12-31
Summa reserv osikra fordringar 556 528 Valutakursdifferens i likvida medel vid arets borjan -11 -81
Valutakursdifferens i arets kassaflode 90 68
S valutakursdifferens i likvida medel 19 -13
2011-12-31  2010-12-31
Forfallna ej reserverade kundfordringar
Forfallna mellan 1-30 dagar 277 336
Forfallna mellan 31-60 dagar 51 74
Forfallna mer an 60 dagar 181 174
Summa forfallna men ej reserverade kundfordringar 509 584
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NOT 26 FINANSIELLA SKULDER

2011-12-31  2010-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 295 1198
Ovriga rantebarande skulder 1895 1428

Summa rantebédrande finansiella skulder 14 190 2626
Leverantorsskulder 3167 2602
Ovrigakortfristigaskulder 685 . s61
Summa ej rdntebarande finansiella skulder 3852 3163
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 18 042 5789
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
2011-12-31 2010-12-31
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
varde varde varde varde
Inom 3 manader 3888 3890 3171 3171
Inom 3-12 manader 1521 1519 1109 1109
Inom 1-2 ar 8535 8535 353 353
Inom 2-3 ar 285 276 631 631
Inom 3-4 ar 173 140 231 219
Inom 4-5 ar 2918 2920 116 16
Inom 5-10 ar 872 7317 447 230
Inom 10-15 ar 25 25 - -
Summa fi iella skulder 182717 18 042 6 058 5789

RANTEBARANDE FINANSIELLA SKULDER

Rénterisk

Av réantebarande finansiella skulder per 31 december 2011 léper 9 206
Mkr, motsvarande 65 procent, (2 175 MKr, 83 procent) med rorlig rante-
sats. En 6kning av rantenivan pa 1 procent skulle medféra en ytterligare
rantekostnad om 92 (22) Mkr, med en effekt pa resultat efter skatt pa 68
(16) Mkr berdknat pa rérliga rantebarande skulder per 31 december 2011.

Réntebarande finansiella skulder f6rfaller till betalning enligt nedan:

Inom Inom Inom Inom Inom Inom:

lar 1-24r 2-3ar 3-44r 4-54ar 5-154r] Totalt
Rérlig ranta 1557 6331 276 140 140 762: 9206
Fastrénta - 2204 - - 21780 - 4984
Summa réntebarande :
skulder 1557 8535 276 140 2920 762:14 190
Stalld sakerhet
2011-12-31  2010-12-31
Nettotillgdngar i koncernféretag 315 -
Anlaggningstillgdngar 176 197
Summa stallda sakerheter for egen skuld 491 197

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

2011-12-31 2010-12-31
Léangivare Forfallo-  Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig
(lamnade sakerheter) Réntevillkor dag skuld skuld skuld skuld
Syndikerade Rérig 2013 - 8197 - 426
lanefaciliteter réntesats
Obligationsinnehavare Fast:8,4% 2016 - 2180 - -
Handelsbanken Rorlig 2012- 11 701 - -
(sdkerhet: nettotillgangar rantesats 2021
i Mobile Norway)
Utnyttjad checkraknings- Rorlig 4 - - -
kredit réntesats
Ovriga kreditinstitut Rorlig 195 407 160 612
(sdkerhet: anldggnings- rantesats
tillgangar i Tele2 Kazakstan)

210 12085 160 1038
Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 12295 1198

Noter

Tele2 har fyra separata lanefaciliteter om totalt 16,1 (12,0) miljarder.
Faciliteterna &r slutna med totalt elva banker. Ldnen kan dras i flertalet
valutor och rantebasen &r den relevanta IBOR for respektive valuta. Per
den 31 december 2011 16pte utestdende 1an i bade SEK och EUR. Facili-
teterna ar villkorade av ett antal covenantkrav vilka Tele2 forvantar sig
att uppfylla.

Under 2011 emitterade Tele2 Ryssland en obligation pa 13 miljarder
rubel (3 trancher). Obligationerna har slutférfall om 10 &r samt en salj-
option vilket innebér en effektiv 1o6ptid pa 5 ar. Kupongrantan uppgar till
8,40 procent per ar med betalningar pd halvarsbasis. Obligationernas
bokforda varde uppgick per 31 december 2011 till 2,8 miljarder kronor.

Den 3 oktober 2011 forvarvade Tele2 Network Norway och blev dar-
med heldgare av det tidigare samagda Mobile Norway. Mobile Norway
hade vid tidpunkten for forvarvet befintliga skulder till ett antal kredit-
institut. Den 31 december 2011 uppgick dessa skulder till 712 MKkr.

Sedan forvarvet 2010 innehar Tele2 51 procent i Tele2 Kazakstan.
Bolaget hade vid tidpunkten for férvarvet befintliga skulder till ett an-
tal kreditinstitut. Rantebasen for dessa ar KazPrime och LIBOR. Den 31
december 2011 uppgick dessa skulder till 484 (967) miljoner KZT, 45
(54) miljoner EUR samt 26 (34) miljoner USD, vilket motsvarade totalt
600 (772) Mkr.

Tele2 meddelade den 24 januari 2012 att Tele2 AB genomforde en for-
sta emission under ett upprattat svenskt program for foretagscertifikat.
Programmet ger Tele2 mojlighet att emittera foretagscertifikat inom en
ram om 1,5 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emit-
teras med l0ptider upp till 12 manader. Certifikatprogrammet utgor ett
komplement till Tele2s basfinansiering.

Tele2 meddelade den 9 februari 2012 att Tele2 Ryssland emmiterade
en obligation pd 7 miljarder rubel (2 trancher). Obligationerna har slut-
forfall om 10 &r samt en saljoption vilket innebar en effektiv 16ptid pa
2 ar. Kupongrantan uppgar till 8,90 procent per ar med betalningar pa
halvarsbasis.

Tele2 meddelade den 20 februari 2012 att Tele2 AB emitterade en
obligation péd 1,3 miljarder norska kronor pa den norska obligations-
marknaden. Beloppet ar uppdelat mellan en 3-ars obligation om 300
miljoner norska kronor med en ranta pa NIBOR +1,70 procent, och en
5-ars obligation om 1 miljard norska kronor med en ranta pa NIBOR
+2,35 procent.

Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala laneskuld uppgick till
6,7 (10,0) procent. Den hdga rantesatsen var ett resultat av 1ag laneskuld
under stor del av aret kombinerat med hog andel fasta avgifter.

Ovriga rantebarande skulder

2011-12-31 2010-12-31
Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Saljoption, Kazakstan 1136 - 866 -
Kazakhtelecom = 309 - 281
Derivat 172 = 39 -
Finansiell leasing 36 142 52 86

Kopeskilling frén forvarvet av

Silver Serveri Osterrike 8 = - -
Kopeskilling fran forvarvet av Rostov = 93 - 88
Kopeskilling fran forvarvet av Izhevsk - 4 - 4
Ovrigt - - - 12

13417 548 957 471
S ovriga rdntebarande skulder 1895 1428

Tele2 &ger 51 procent av aktierna i Tele2 Kazakstan med kdpoption att
forvarva resterande 49 procent fran 14 december 2014 till 14 april 2015.
Minoritetsaktiedgaren, Asianet Holding BV, har en séljoption att avyttra
sina aktier till Tele2 fran 14 december 2011. Losenpriset for bada optio-
nerna uppgar till aktiernas verkliga varde vid utnyttjandetidpunkten.
Saljoptionen upptogs till sitt beraknade verkliga varde per balansdagen.
Okningen av vardet bestar av forandringar i verkligt varde rapporterat i
resultatrdkningen pa 159 Mkr, aktiedgartillskott pd 108 Mkr och valuta-
kursfoérandringar pé 3 Mkr.
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Noter

Fortsattning not 26

Vid tidpunkten for forvarvet av Tele2 Kazakstan hade bolaget en befint-
lig rantefri skuld till den tidigare dgaren. Per 31 december 2011 uppgick
den redovisade skulden till 309 (281) MKkr och det nominella vardet till
544 (550) Mkr.

Derivat bestod av rdnteswapp, vilken varderades till verkligt véarde.
Effektiv del av ranteswappen redovisades i skringsreserven i évrigt
totalresultat och ineffektiv del redovisades som rantekostnader i resul-
tatrdkningen. For ytterligare information se vidare not 2.

Finansiell leasing avser utbyggnad fér transmissionskapacitet i Sve-
rige, Ryssland och Osterrike. Totala minimileaseavgifter och dess nu-
varde uppgar till:

2011-12-31 2010-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvérde varde Nuvérde vérde

Inom 1 &r 38 38 55 56
Inom 1-2 ar 27 27 50 52
Inom 2-3 ar 22 23 16 17
Inom 3-4 ar 15 16 10 11
Inom 4-5 ar 14 18 3 4

Inom 5-10 ar 39 41 4 5
Ino 4

NOT 27 AVSATTNINGAR

2011

Krav och Pensioner

Hyraav garantier Finansiell och!

lokaler for sélda Ovriga  garanti liknande:

och Legala verksam- avsatt- forlane-  forplik-:
kablar tvister heter ningar utrymme telser | Totalt
Avsattningar, per 1 januari 15 69 101 107 1 29: 322

Avséttningar i férvarvade :
foretag - - - 32 - =i 32
Tillkommande avsattningar 56 13 1 85 = 99: 254

Utnyttjad/utbetald :
avsattning -4 -14 -32 -69 - -1 -120

Aterforda outnyttjade :
avséttningar - -2 -3 -1 -1 =i -13
Valutakursdifferenser = = = =1l = - =1l

Summa avsittningar, :
per 31 december 67 66 67 147 - 127 474
2011-12-31  2010-12-31
Avséttningar, Kortfristig del 139 139
Avsattningar, langfristig del 335 183
Summa avséttningar 474 322

Avsattningar férvantas forfalla till betalning enligt nedan:

2011-12-31  2010-12-31
Avgar rantedel =1 Inom 1 ar 139 139
SUMMA FINANSIELL LEASING 178 178 138 Inom 1-3 ar 117 120

Inom 3-5 ar 2 2
. Mer an 5 ar 216 61
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Summa avsattningar oh 322
2011-12-31  2010-12-31
Mervéardesskatteskuld 422 382
Skuld till joint venture, Net4Mobility, Sverige 60 - NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Kallskatt, personal 61 57 - -
Ovriga skatter 8 28 FORUTBETALDA INTAKTER
Skuld till kunder 44 29
Skuld till content leverantorer 33 21 2011-12-31  2010-12-31
Skuld till andra operatérer 19 15 Trafikkostnader till andra teleoperatorer 1593 1207
Kunddeposition 14 9 Personalrelaterade kostnader 682 530
Ovrigt 24 14 Kostnader for externa tjanster 649 659
Summa dvriga kortfristiga skulder 685 561 Kostnader till aterforsaljare 243 171
Leasing- och hyreskostnader 104 85
Réntekostnader 39 22
Ovriga upplupna kostnader 323 140
Forutbetalda intakter, kontantkort 937 816
Forutbetalda intakter, 6vrigt 815 825
S pplupna kostnader och forutbetalda intakter 5385 4455
NOT 29 STALLDA SAKERHETER
2011-12-31  2010-12-31
Anlaggningstillgangar 176 197
Nettotillgdngar i koncerféretag 315 -
Aktier i joint venture, Mobile Norway - 162
Kortfristiga placeringar, bankmedel 65 112
Andra langfristiga fordringar, bankmedel & -
Ovriga stéllda sékerheter 1 -
Summa stallda sakerheter for egna skulder 594 471
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Pantsatta andelar upptogs i koncernen till ett belopp som motsvarade
det bokforda vardet av de nettotillgangar som respektive dotterforetag
representerade i koncernbalansrdkningen.

For att motparterna skall fa 6verta de stallda sakerheterna kravs att
Tele2 underlater sin plikt att erlagga betalning enligt gallande avtal.



NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
ANDRA ATAGANDEN

EVENTUALFORPLIKTELSER

2011-12-31  2010-12-31
Tvister 263 258
Borgensforbindelse till forman for joint ventures 5 1459
Summa eventualforpliktelser 268 1717

Tele2 ar svarande i ett skiljeforfarande avseende en tvist om ett options-
avtal och dartill relaterade fragor dar kdranden kraver ersattning med
SEK 263 MKr. Vi berdknar att skiljedomen kommer meddelas under
forsta halvaret av 2012. Var beddmning, baserad pé nu tillganglig infor-
mation, ar att det ar mer sannolikt att vi kommer att vinna &n att férlora.

Borgensforbindelse till forman for joint ventures avser maximalt be-
lopp som Tele2 skulle kunna bli tvingad att betala enligt avtal. Tele2
bedémer det som mer sannolikt att Tele2 inte kommer att behova betala,
se vidare not 17.

Borgensforbindelsen till forman for joint venture bolaget Svenska
UMTS-nét (31 december 2010: 1 260 Mkr) ersattes under 2011 med lan
fran deldgarna. Under 2011 forvarvade Tele2 de aterstaende andelarna
i Mobile Norway, varvid Tele2 erholl bestimmande inflytande 6ver bo-
laget, och fran 3 oktober 2011 rapporterades bolaget som dotterbolag
och borgensférbindelsen eliminerades. Per 31 december 2010 uppgick
borgensfoérbindelse till Mobile Norway till 199 Mkr.

OPERATIONELL LEASING

2011 2010
Hyrd kapacitet 2558 2165
Ovrig operationell leasing 618 587
Arliga leasingavgifter avseende operationell leasing 3176 21752

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd kapacitet.
Andra tillgdngar som innehas via operationell leasing avser férhyrda
lokaler, fordon och kontorsinventarier. Tele2 har tusentals avtal avse-
ende hyrda forbindelser. Majoriteten av dessa innehaller nagon typ av
startavgift och darefter ménads- eller kvartalsavgifter. Majoriteten av
avtalen loper pa mellan sex manader och tre ar med méjlighet till for-
langning. I allménhet innehaller dessa avtal inga indexklausuler eller
mojlighet att férvarva tillgdngen.

Kontrakterade framtida avgifter forfaller till betalning enligt nedan:

Noter

NOT 31 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN MED
UTGANGSPUNKT FRAN NETTORESULTATET

2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4897 6928

Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar
kassaflode fran 16pande verksamheten

Avskrivningar och nedskrivningar 3897 3626
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -17 14
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 30 9
Vinst/férlust vid férséljning av verksamheter 50 -451
Verkligt varde férandring, aktier - 6
Obetalda finansiella poster 288 -2
Obetald/betald skatt -164 -87
Uppskjutenskattekostnad 681 393
Rorelseflode 9662 9710
Forandring av rorelsekapitalet -414 -100
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 9248 9610
CAPEX

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar (CAPEX) enligt balansrakningen respektive enligt kassa-
flodesanalysen framgar nedan.

2011 2010
CAPEX enligt kassaflodet 4667 3603
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare &r 187 12
Forséljningspris enligt kassaflodet 239 36
CAPEX enligt balansrakningen 5093 3651

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar
ar 302 (176) Mkr obetalda per 31 december 2011 och har darfér ej redo-
visats som investering i kassaflédesanalysen. Betalning av foregaende
ars investering om 115 (164) Mkr har i 2011 ars kassaflode redovisats
som investering. Dessa poster uppgar netto till 187 (12) Mkr.

CAPEX per produktomrade inom respektive land framgar av not 15.

NOT 32 ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE

2011 2010
2011-12-31  2010-12-31 Antal utestaende aktier 444 149959 443262339
Inom 1 &r 1464 1273 Antal aktier i eget forvar 4633 380 3701 000
Inom 1-2 &r 544 490 Genomsnittligt antal aktier 443851976 441229755
Inom 2-3 ar 391 333 Antal aktier efter utspadning 446492847 445120571
Inom 3-4 ar 246 212 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 446136419 442929325
Inom 4-5 ar 197 169
Inom 5-10 &r oK 480 pktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
Inom 10-15 ar 109 84 . . . =
Merén 15 Ar - 183 respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
Summa framtida avgifter for operationell leasi 31765 3224 per ?kUe och serie A och B har l%ka ratt till anqel 1 fort:}tagets netto-
tillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning.
. Aktier av serie A berattigar emellertid till tio roster per aktie och aktier
ANDRA KONTRAKTERADE ATAGANDEN av serie B och C berattigar till en rost per aktie.
; _ i ZOLEPSl]  2010-12-31 Det finns inte nagra begransningar i friga om hur manga réster varje
Ataganden, joint venture Mobile Norway - 1899 i : - ) : - .
A o aktiedgare kan avge vid en stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i
Ataganden, 6vrigt 2607 1439 . .. - .. 2 .
Summa framtida avgifter for andra kontrakterade ataganden 2607 3338 bolagsordmngen som beQransar ratten att Overlata aktier.

Ovriga dtaganden avser framst dtaganden fér natverk, kundservice och
IT, samt f6r kdp av telefoner.

Under 2011 férvarvade Tele2 de &terstdende andelarna i Mobile Nor-
way, varvid Tele2 erholl bestdimmande inflytande éver bolaget, och fran
3 oktober 2011 rapporterades bolaget som dotterbolag och forpliktelsen
eliminerades.

Vid ett eventuellt uppképserbjudande av samtliga aktier eller en
majoritet av aktierna i Tele2 kan lanefaciliteten komma att forfalla till
omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa samtrafiksavtal
och vissa andra avtal komma att sdgas upp.
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Noter

Fortsattning not 32

FORANDRING AV ANTAL AKTIER

A-aktier

B-aktier C-aktier

Forandring Totalt | Forandring Totalt Forandring Totalt; Totalt
Per 1januari 2010 25131 996§ 415249 343§ 5798 000§ 446 179 339
Omstampling A-aktier till B-aktier -4141846 20990150} 4141846 419391 189; - 5798000! 446179339

Omstampling C-aktier till B-aktier 20990150 2529000 421920189; -2529000 3269000 446179339
Nyemission 20990 150 784000 422704 189 - 3269000 446963339
Per 31 december 2010 20990 150 422704 189 3269000 446963 339
Omstampling A-aktier till B-aktier -100 20990050} 100 422704 289; - 3269000; 446963339
Omstampling C-aktier till B-aktier 20990 050 920000 423 624 289; -920000  2349000; 446963339
Nyemission 20990 050 120000 423 744 289 1700000  4049000: 448783339
Totalt antal aktier per 31 december 2011 20990 050 423744289 4049000 448783339
Nyemission och férsdljning av aktier RESULTAT PER AKTIE
Under 2011 genomférdes en nyemission, med direkt aterkdép, av ) Resultat per aktie,
1700 000 C-aktier for att kunna anvandas vid framtida inlésen av LTIs, e e
vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 2 Mkr. Arets resultat hanforligt il

Under 2011 genomférdes en nyemission av B-aktier som en f6ljd av moderbolagets aktiedgare 4897 6926 4897 6926

att 120 000 personaloptioner i LTI 2006 16stes in, vilket resulterade i en
6kning av eget kapital med 11 Mkr.

Fordndring av antal aktier i eget férvar
B-aktier
Forandring Totalt |

C-aktier
Foérandring Totalt | Totalt
5798 000§ 5798 000

Per 1 januari 2010
Omstampling C-aktier till
B-aktier

Forsaljning av egna aktier
Per 31 december 2010

2529000 3269 000% 5798 000
- 3269000 3701000
3269000; 3701000

2529000
-2 097 000

Nyemission/aterkép av : i
egna aktier - 432000 1700000 4 969 000 5401 000
Omstampling C-aktier till : i
B-aktier 920000 1352000: -920000 4049000 5401 000
Forsaljning av egna aktier -767620 584380 - 4049000; 4633380
Totalt antal aktier
ieget forvar per
31 december 2011 584 380 4049000: 4633380

Aktier i eget forvar utgor 1,0 (0,8) procent av aktiekapitalet.

Under 2011 skedde en forséljning av 373 000 B-aktier i eget forvar,
som en f6ljd av att personaloptioner i LTI 2007 16stes in, vilket resulte-
rade i en 6kning av eget kapital med 46 Mkr. Under aret skedde dessutom
en forsaljning av 394 620 B-aktier i eget forvar, som en f6ljd av att aktie-
ratteri LTI 2008 16stes in.

ANTAL UTESTAENDE OPTIONER OCH AKTIERATTER

2011-12-31 2010-12-31
Incitamentsprogram 2011-2014 992 936
Incitamentsprogram 2010-2013 858057 869 120
Incitamentsprogram 2009-2012 484 196 545372
Incitamentsprogram 2008-2011 - 401120
Incitamentsprogram 2007-2010/2012 59000 432 000
Incitamentsprogram 2006-2009/2011 = 120000
Summa antal utestaende optioner och aktieratter 2394 189 2367612
Yiterligare information framgar av not 34.
Antal aktier efter utspadning

2011-12-31 2010-12-31
Antal aktier 448783339 446963 339
Aterkop av egna aktier -4 633 380 -3 701 000
Antalutestdendeaktier 444149959 443262339
Incitamentsprogram 2011-2014 992 936
Incitamentsprogram 2010-2013 858057 869 120
Incitamentsprogram 2009-2012 484 196 545 372
Incitamentsprogram 2008-2011 - 401 120
Incitamentsprogram 2007-2010/2012 7699 13049
Incitamentsprogram 2006-2009/2011 - 29571
Totalt antal aktier efter utspaddning 446492847 445120571
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Vagt genomsnittligt antal aktier =~ 443851976 441229755| 443851976 441229755

Incitamentsprogram 2011-2014 548 526
Incitamentsprogram 2010-2013 857 340 508 820
Incitamentsprogram 2009-2012 507 005 582434
Incitamentsprogram 2008-2011 344 295 429 686
Incitamentsprogram

2007-2010/2012 23467 64 144
Incitamentsprogram

2006-2009/2011 3810 114 486

Vagt genomsnittligt antal ute-

staende aktier efter utspadning 446 136419 442929 325

Resultat per aktie, kronor 11,03 15,70 10,98 15,64

UTDELNING

Tele2s avsikt ar att betala en ordinarie utdelning som &r progressivt
okande pa 50 procent eller mer av arets resultat, exklusive poster av
engangskaraktdr. Extra utdelning och aterkdp av Tele2s egna aktier
kommer att rekommenderas nar den férvantade totala utdelningen till
aktiedgarna beddms vara storre an uppnadd avkastning pé investerat
kapital inom koncernens operativa verksamheter eller forvarv av till-
gangar som moter Tele2s finansiella krav.

Styrelsen for Tele2 AB har beslutat att pd drsstimman i maj 2012
rekommendera en total utdelning om 13,00 (27,00) kronor per ordina-
rie A- och B-aktie, bestdende av en ordinarie utdelning om 6,50 (6,00)
kronor och en extra utdelning om 6,50 (21,00) kronor hanforlig till verk-
samhetsdret 2011. Per 31 december 2011 motsvarar detta totalt 5 774
(11968) Mkr, varav ordinarie utdelning 2 887 (2 660) Mkr och extra-
utdelning 2 887 (9 308) Mkr.



NOT 33 ANTALANSTALLDA
Medelantalet anstallda
2011 2010
varav varav
Totalt mdn Totalt mdn
Sverige 1633 69% 1503 69%
Norge 125 70% 63 75%
Ryssland 3096 49% 2931 48%
Estland 232 41% 2317 43%
Litauen 87 57% 112 54%
Lettland 280 40% 294 37%
Kroatien 110 64% 97 61%
Kazakstan 435 52% 375 45%
Nederldnderna 812 77% 1048 80%
Tyskland 14 66% 19 68%
Osterrike 258 74% 276 72%
Ovrigt 315 62% 366 76%
Summa medel let anstallda 15117 58% 7381 59%
2011 2010
Kvinnor Man Kvinnor Man
For koncernens alla foretag
Styrelseledamoéter 19% 81% 23% 77%
Ovriga foretagsledare 25% 75% 19% 81%
Total andel styrelseledaméter samt
ovriga foretagsledare 22% 18% 21% 79%
NOT 34 PERSONALKOSTNADER
2011 2010
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
och VD tantiem  anstallda och VD tantiem  anstallda
Sverige 6 2 920 9 6 811
Norge 14 3 133 3 1 57
Ryssland 21 8 502 21 6 439
Estland 2 = 40 2 - 43
Litauen 2 1 24 4 1 26
Lettland 3 1 41 3 1 49
Kroatien 4 2 38 4 2 36
Kazakstan 4 1 11 3 1 46
Nederldnderna 4 2 494 3 2 500
Tyskland 4 2 40 2 2 40
Osterrike 3 1 146 3 1 159
Ovrigt 35 13 170 36 1 191
Summa léner och
erséttningar 102 36 2625 93 24 23917
2011 2010
Loner och varav  Loéneroch varav
ersatt- Sociala  pensions- ersatt- Sociala  pensions-
ningar kostnader kostnader ningar Kkostnader kostnader
Styrelse och VD 102 25 5 93 25 8
Ovriga anstallda 2625 848 182 2397 754 166
Totalt 21721 873 187 2490 119 174

Noter

Fortsattning not 34
PENSIONER

2011 2010
Formansbestamda planer, alderspension 31 28
Formansbestamda planer, efterlevnad och sjukpension 7 6
Avgiftsbestdmda planer 149 140
Summa pensionskostnader 187 174

Ytterligare information avseende formansbestdmda pensionsplaner for

alderspension framgar nedan.

2011 2010
Resultatrakningen
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -29 -22
Ranta pa forpliktelsen -5 -1
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 3 -2
Aktuariella vinster/forluster som redovisas for ret = -3
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' -31 28
Léneskatt =12 -
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -43 -28
2011-12-31  2010-12-31
Balansridkningen
Nuvarde av fonderade forpliktelser -209 -140
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 128 111
Netto -81 -29
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 1 1
Léneskatt -24 -
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrakni -104 -28
varav tillgangar 23 1
varav skulder -127 -29
2011 2010
Nettofordran (+) / -skuld (-) vid &rets borjan -28 -24
Nettofordran/-skuld vid arets borjan, forvarvade foretag =l -
Nettokostnad -43 -28
Utbetalningar 27 24
Aktuariella vinster/forluster i eget kapital =59 -
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrakni vid aret slut -104 -28
2011-12-31  2010-12-31
Viktiga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 2,2-3,3% 3,2-4,4%
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 2,8-4,8% 3,8-5,6%
Framtida arliga 16nedkningar 3,0-4,0% 3,0-4,3%
Framtida arliga pensionsokningar 0,5-2,0% 2%
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2011

Aktie-
relaterade ) :
Ovrig Pensions- ! Total

Rorlig  ersatt-  Ovriga

Grundlén ersattning ningar formaner ersattning kostnader: ersattning
Koncernchef och VD, :
Mats Granryd 9,0 7,1 2,0 1,0 - 2,21 21,3
Andra ledande
befattningshavare 30,6 16,0 7,1 1,0 54" 5,51 65,6
Summa ersattning :
till ledande :
befattningshavare 39,6 23,1 9,1 2,0 5,4 1,1: 86,9

!l ersattning under uppsagningstid.
I gruppen andra ledande befattningshavare ingér 10 (11) personer.

2010

Aktie-
relaterade . ;
Ovrig Pensions- ! Total

Rérlig  ersatt-  Ovriga

Grundlén erséattning ningar férmaner ersattning kostnader: ersattning
Koncernchef och VD,
Mats Granryd (sep—dec) 3,2 2,42 0,6 0,1 - 0,2 : 6,5
Lars Nilsson (mar-aug) 4,6 - - - - 0.4 5,0
Harri Koponen (jan—feb) 1,4 - - 0,1 14,01 3,7 19,2
Andra ledande
befattningshavare 21,9 14,3 9,1 04 38" 4,2 53,7
Summa ersattning :
till ledande i
befattningshavare 31,1 16,7 9,7 0,6 17,8 85! 84,4

! avser framst ersattning under uppsagningstid till tidigare vd Harri Koponen samt personal-
direktorer.

2 Ersattning till ledande befattningshavare for 2010 har uppdaterats med bonus pa 2,4 Mkr till
VD Mats Granryd avseende kalenderar 2010. Bonusen kommer att betalas under 2012.

Under 2011 erhdll ledande befattningshavare 254 000 (248 000) aktie-
ratter i 2011 ars incitamentsprogram respektive 48 745 (10 736) aktie-
ratter for kompensation for utdelning i 2009 och 2010 (2008 och 2009)
ars incitamentsprogram. Marknadsvardet for dessa aktieratter uppgick
vid utstéallandet for koncernchefen till 5,1 (4,4) miljoner kronor och for
6vriga ledande befattningshavare till 18,4 (15,4) miljoner kronor. Ingen
premie erlades for aktieratterna.

2011

LTI12011 LTI2010 LTI2009

Andra; Andra; Andra

ledande ledande ledande

befatt-. befatt-1 befatt-

nings-! nings-' nings-

Antal personaloptioner VD havare | VD havare | VD havare

Utestaende per 1 januari 2011 - - 56000 184000 - 190624
Tilldelade 56 000 198000 :
Tilldelade, kompensation : :

for utdelning - -1 8617 19712; - 20416

Forverkade - - - -56 000 - -58016

Utnyttjade - - - = = =
Summa utestaende ; ;

personaloptioner 56000 198000 64617 147712: - 153024

2011
LTI2008 LTI2007

Andra: Andra

ledande ledande

befatt-| befatt-

nings-! nings-

Antal personaloptioner VD havare | VD havare

Utestéende per 1 januari 2011 - 110516 70 000 -
Tilldelade |
Tilldelade, kompensation :

for utdelning - - - -

Forverkade - - - -

Utnyttjade - -110516: -70000 -

Summa utestaende personaloptioner - - = =
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2011
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare under
2011 godkandes av arsstimman i maj 2011.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrens-
maéssiga ersattningspaket, jamfért med jamforbara internationella fére-
tag, for att attrahera, motivera och behdlla nyckelpersoner. Syftet ar
att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla strategiska
planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta bolagsled-
ningens incitament med aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar
ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstdllande direktér och medlemmar i ledningsgruppen (“ledande
befattningshavare”). For ndrvarande (maj 2011) uppgér antalet ledande
befattningshavare till elva personer.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgdras av en &rlig
grundlon, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga (LTI) incita-
mentsprogram. STI-mdlen skall baseras pé prestation i relation till fast-
stillda mal. Malen skall relateras till féretagets overordnade resultat
och pé den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan
maximalt uppga till 100 procent av grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att ¢ka proportionen av den rérliga
prestationsbaserade ersattningen som komponent i de ledande befatt-
ningshavarnas totala ersttning.

Styrelsen skall kontinuerligt utvardera behovet av att infora restrik-
tioner for de kortsiktiga rorliga ersattningarna genom att géra utbetal-
ningar, eller delar av dessa, av sddan rorlig ersattning villkorad av om
prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar ver tid, och/
eller att ge bolaget ratt att aterkrava delar av sddan roérlig kompensation
som har betalats ut pd grundval av information som senare visar sig
vara felaktig.

Ovriga formé&ner kan utgéras av exempelvis tillgdng till f6rmansbil
samt bostadsférmaner for ledande befattningshavare bosatta utom-
lands under en begrénsad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstdllande direktor kan maximalt uppga till 25
procent av arlig grundlon. Foér évriga ledande befattningshavare kan
pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive befatt-
ningshavares arliga grundlon.

Den maximala uppsdgningstiden for verkstdllande direktoér skall vara
12 manader och sex manader for dvriga ledande befattningshavare vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bola-
gets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader
for den verkstallande direktéren och en period om maximalt 12 manader
for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sddan avvikelse sker skall informa-
tion om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande
arsstamma.
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STYRELSEN
Totalt styrelsearvode har under 2011 utgatt med 5 425 (4 975) tkr enligt
beslut pa arsstdmman i maj 2011.

Styrelsearvode Arvode for arbete i kommittéer

kronor 2011 2010 2011 2010
Mike Parton 1300000 1200 000 25000 25000
Lars Berg 500 000 450 000 100 000 100 000
Mia Brunell Livfors 500 000 450000 25000 25000
Jere Calmes 500 000 450 000 125 000 125000
John Hepburn 500 000 450 000 50 000 50 000
Erik Mitteregger 500 000 450 000 100 000 100 000
John Shakeshaft 500 000 450 000 200 000 200000
Cristina Stenbeck 500 000 450 000 - -
Summa arvode till

styrelseledamé 4800000 4350000 625 000 625 000

Utdver ovanstaende erholl John Shakeshaft O (315) tkr och Jere Calmes
169 (158) tkriersattning for arbete i Advisory Board for Tele2 Ryssland.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) ar att skapa for-
utsdttningar for att behdlla kompetent personal i koncernen. Planerna
ar baserad pd att det ar onskvart att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiedgare i Tele2 AB. Genom att
erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som ar base-
rad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och verksamhetsbaserade
villkor premieras deltagarna for dkat aktiedgarvarde. Planen frdmjar
aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetill-
vaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att planerna
kommer att fa en positiv effekt pa koncernens framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bAde bolaget och aktiedgarna.

Antal deltagare Utnyttjande-
vid tilldelning Métperiod period Losenpris  2011-12-31  2010-12-31
LTI2011 283 1apr2011- - - 992936 -
31 mar 2014
LTI2010 142 1apr2010- - - 858057 869 120
31 mar 2013
LTI 2009 72 1 apr2009 - - - 484196 545372
31 mar 2012
LTI 2008 70 1 apr2008 - - - = 401 120
31 mar 2011
LTI 2007 83 1jul 2007 - 22jul2010- 116,60 kr 59 000 432 000
30jun 2010 aug 2012
LTI 2006 23 - 3mar2009 - 94,80 kr = 120 000
31 mar 2011
Summa antal

utestaende optioner
och aktieratter

varav inlésningsbara

2394189 2367612
59 000 552000

Kostnad fore skatt for utestaende incitamentsprogrammen samt skuld
for sociala avgifter framgar nedan.

2011 2010 2011-12-31 2010-12-31

Verkligkostnad Verkligkostnad Beraknad totala Skuld for Skuld for
fore skatt fore skatt kostnader sociala avgifter sociala avgifter

Ackumulerat

LTI2011 18 - 74 4 -
LTI2010 27 13 12 13 3
LTI 2009 18 13 39 13 6
LTI 2007 = 14 59 = 2
Totalt 57 40 244 30 11

Noter

Incitamentsprogram 2008, 2009, 2010 och 2011

Vid &rsstdmma den 16 maj 2011 beslutade aktiedgarna att anta ett pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Planen har samma struktur
som foregaende ars incitamentsprogram.

For att delta i programmet krdvs att deltagarna ager Tele2-aktier.
Dessa aktier kunde antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa
marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Darefter
erholl deltagarna en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt pre-
stationsbaserade aktieratter. P4 grund av sarskilda marknadsforutsatt-
ningar har anstallda i Ryssland och Kazakstan erbjudits moéjlighet att
delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier. Tilldelningen
av aktieratter har dd minskats och motsvarar 37,5 procent av det antal
aktieratter som erhallits om deltagande skett med egen investering.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade
villkor for perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014 (métperioden) har
uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen vid
offentliggérandet av Tele2s deldrsrapport januari — mars 2014, samt att
innehavaren i férekommande fall har behallit de ursprungligen inne-
havda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentlig-
goérandet av Tele2s delarsrapport for perioden januari — mars 2014, be-
rattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i
bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer
bolaget kompensera for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier
som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Aktierdtterna ar indelade i serie A malbaserade aktieratter, samt serie
B och C prestationsbaserade aktieratter. Antal aktier som respektive
deltagare kommer att erhdlla beror pa vilken kategori deltagaren tillhor
samt pa uppfyllandet av vissa faststillda mal- respektive prestations-
baserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastning pd Tele2s aktier (TSR) under métperioden
skall éverstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE) under métperioden skall vara minst 20 procent
for att uppna entry-nivan och minst 24 procent for att uppna
stretchnivan.

Serie C Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under métperioden ska
for att uppnd entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for
en referensgrupp bestaende av Elisa, KPN, Millicom, Mobistar,
MTS - Mobile Telesystems, Telenor, TeliaSonera, Turkcell och
Vodafone samt dverstiga genomsnittlig TSR fér referensgrup-
pen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar “entry” och “stretch” med en
linjar 6kning fér mellanliggande varden avseende det antal aktieratter
som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgér den miniminiva
som maste uppnas for att aktiedgaratterna skall ge ratt till tilldelning av
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna
i Serie A och 20 procent av aktieratterna i Serie B och C skall ge rétt till
tilldelning av aktier. Om entry-nivéan inte uppnés for en viss serie sa for-
faller alla aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for
en viss serie ger samtliga aktieratter i den aktuella serien réatt till tilldel-
ning av aktier.

Planen omfattade totalt 275 234 antal aktier, varav 217 234 avsag
anstallda som investerade i Tele2-aktier och 58 000 avsdg de anstallda
i Ryssland och Kazakstan som valde att inte investera i Tele2-aktier.
Totalt resulterade detta i en tilldelning av sammanlagt 1 053 936 aktie-
ratter, varav 238 984 malbaserade aktieratter och 814 952 prestations-
baserade aktieratter. Deltagarna indelades i olika kategorier och till-
delades foljande antal aktieratter for de olika kategorierna:
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Aktieratt Mal- och prestationsbaserade villkor

Antal  Maximalt Per serie Totalt ) ) ) Serie G
Vid tilldelning deltagare  antal aktier A B C  Totalt tilldelade Maximal Serie A Serie B TSR
Verkstallands vinst/ratt TSR ROCE referensgrupp
direktor 1 8000 1 3 3 7 56 000 LTI2011 591 kr > OZ/o 20—24‘;/0 > IOZ/o
Bvriga ledande LTI2010 529 kr > 0% 15-18% > 10%
befattningshavare LTI 2009 355 kr > 0% 14-17% > 10%
och nyckelpersoner 10 4000 1 2,5 2,5 6 222000
Kategori 1 25 2000 1 15 15 4 198000 Utnyttjande av LTI 2008
Kategori 1, P : :
o investering ) 2000 0375 05625 0,5625 15 6000 A_ktleratfernas utny_tt]ande i L'_TI 2008 var ber_oende av uppf}fllandet av
Kategori 2 30 1500 1 15 15 4 159296 vissa mal- respektlve prestationsbaserade villkor, vilka mattes 1_1nder
Kategori 2, perioden 1 april 2008 — 31 mars 2011. De beslutade prestationsvillko-
ej investering 6 1500 0,375 0,5625 0,5625 1,5 13 500 ren uppnéddes i enlighet med nedan:
Kategori 3 50 1000 1 1,5 1,5 4 174 464
Kategori 3 Utnyttjade under aret
ej investering 17 1000 0,375 0,5625 0,5625 1,5 25500 Minimi-  Stretch-  Presta- )

) niva niva tions- Till-
Kategori 4 86 500 1 15 1.5 4 157176 Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%) utfall delning
Kategori 4, A Totalavkastning Tele2 (TSR) >0%  53,5% 100%
ej investering 56 500 0,375 0,5625 0,5625 1,5 42 000 B Genomsnittlig normaliserad avkastning
Totalt 283 1053936 pa sysselsatt kapital (ROCE) 12% 15%  19,5% 100%

. . . L L C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfoért med
Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentspro- en referensgrupp >0% 210% 51,1%  100%

grammet kostnadsfors 16pande under en tredrsperiod.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 591 kronor,
vilket motsvarar fem ganger genomsnittlig stingningskurs pa Tele2s
B-aktie under februari 2011 minskad med utdelning betald i maj 2011.

Det genomsnittliga uppskattade teoretiska vardet pa utgivna aktie-
ratter var 80,00 kr pa utgivningsdagen den 17 juni 2011. Berdkning
av det teoretiska vardet pa aktieratterna utférdes av extern bedomare.
Foljande variabler anvandes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomsattning 7,0% 7,0% 7,0%
Forvantad vardefaktor maluppfyllelse - 50% -
Vagd genomsnittlig aktiekurs 117,61 kr 117,61 kr 117,61 kr
Forvantad 16ptid 2,84 ar 2,84 ar 2,84 ar
Forvantad vardefaktor marknadsvillkor 70% - 35%

For att sékerstdlla leverans av B-aktier enligt Planen beslutade arsstam-
man att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst
1700 000 C-aktier samt att darefter aterkdpa C-aktierna. C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget under intjanandeperioden och dar-
efter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier,
overlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vagt genomsnittligt aktiepris vid inldsentillfallet av aktierdtter uppgick
under 2011 till 152,53 kronor.

Inlésen av LTI 2007

Utnyttjande av personaloptioner i LTI 2007 kan ske fram till augusti
2012. Losenpriset har korrigerats fran 122 kronor till 116,60 kronor till
f6ljd av kompensation for utdelning som utbetalats under 2011. Vagt
genomsnittligt aktiepris vid inldsentillfallet av personaloptioner upp-
gick under 2011 till 149,19 (139,21) kronor.

Antal optioner 2011 Ackumulerat
Tilldelade 28 augusti 2007 3552000
Utestaende per 1 januari 2010 432 000

Forverkade - —1023 000
Utnyttjade -373 000 -2 4170000
Totalt utestaende personaloptioner 59 000 59 000

Inlésen av LTI 2006
Véagt genomsnittligt aktiepris vid inlosentillfallet av personaloptioner
uppgick under 2011 till 144,91 (121,69) kronor.

I samband med inlésen under 2009-2011 utbetalades en bonus om
totalt 6 Mkr som ersattning for den extrautdelning om totalt 6,20 res-

LTI 2011 LTI2010 pektive 8,20 kronor som utbetalats 2008-2010.
Antal aktieratter 2011 Ackumulerat 2011 Ackumulerat Personaloptioner
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1053936 1053936 873120 Antal optioner 2011 Ackumulerat
Utestaende per 1 januari 2011 869 120 Tilldelade 7 mars 2006 1504 000
Tilldelade, kompensation for utdelning - - 123 089 123 089 Utestaende per 1 januari 2010 120 000
Forverkade -61000 -61000 -134152 -138152 Férverkade - _570 000
Utnytjade - - - - Utnyttjade -120000 -934 000
Totalt utestdende aktieratter 992936 992936 858057 858057 Totalt utestaende optioner - _
LTI 2009 LTI2008
Antal aktieratter 2011 Ackumulerat 2011 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 656 160 635272
Utestaende per 1 januari 2011 545372 401 120
Tilldelade, kompensation for utdelning 71912 92 096 - 40205
Forverkade -133088 -264 060 -6500 -280857
Utnyttjade - - -394620 -394620
Totalt utestaende aktieritter 484 196 484 196 - -

Motsvarande principer och villkor har anvénts for 2009 och 2010 ars
incitamentsprogram med undantag fér matperiod och faststallda nivaer
for mal- och prestationsbaserade villkor.
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NOT 35 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Totala arvoden till den valde revisorn (Deloitte) uppgick under aret till
27 (29) Mkr varav revisionsarvode 21 (25) MKkr, revisionsrelaterade
arvoden 1 (1) Mkr och alla 6vriga konsultarvoden 5 (3) Mkr. Inga skatte-
relaterade konsultarvoden utgick.

Revisionsarvode avsdg kostnadsforda arvoden for den arliga gransk-
ningen av arsredovisningen samt lagstadgad revision i dotterforetagen.

Revisionsrelaterade arvoden avsdg kostnadsforda arvoden for be-
styrkande och dylikt som stod i ndra samrdre med revision av foretagets
finansiella rapporter och som normalt sett utfors av den valde revisorn
samt konsultationer avseende den finansiella redovisningen och redo-
visningsprinciper. Exempel ar 6versiktlig granskning av kvartalsrap-
porter och olika intyg.

Alla ovriga arvoden inkluderade kostnadsférda arvoden fér évriga
konsultationer, sa som kostnader for utredningar och analyser vid fére-
tagsforvarv (due diligence).

NOT 36 ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP 2012

JOINT VENTURES

Tele2 planerar att, med retroaktiv effekt, &ndra redovisningsprincip for
joint ventures frdn kapitalandelsmetoden till klyvningsmetoden, med
effekt frdn 1 januari 2012.

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut en ny
standard for samarrangemang, IFRS 11 Joint Arrangements (dnnu ej
antagen av EU). IFRS 11 fokuserar pa vilka rattigheter och skyldigheter
som finns mellan parterna i ett joint arrangement, vilket avgor vilken
typ av joint arrangement som foreligger. Ett joint arrangement ar en
konstruktion dér tva eller fler parter avtalat om gemensam kontroll. Det
ar inte endast den legala strukturen som ska beaktas. Joint arrange-
ments delas upp i joint operation och joint venture. Ett joint operation
uppstér ndr de gemensamt bestdmmande dgarna har ratt till tillgdngar
och forpliktelse for skulder som &r kopplade till investeringen. Ett joint
venture foreligger nar de gemensamt bestdimmande agarna har ratt till
investeringens nettotillgdngar. Beroende pé& om det ar ett joint opera-
tion eller ett joint venture tilldmpas olika redovisningsregler. Enligt
den nya standarden ar endast kapitalandelsmetoden tilldten vid kon-
solidering av joint venture, dvs. klyvningsmetoden férsvinner. Parterna
i ett joint operation skall redovisa sina tillgdngar, skulder, intadkter och
kostnader samt sin andel av gemensamma tillgdngar, skulder, intadkter
och kostnader.

Tele2 har gjort en genomgang av sina joint ventures. Bedémningen
ar att merparten av dessa kommer att klassificeras som joint operations
enligt IFRS 11. Tele2 planerar darfor att redan fran 1 januari 2012 byta
redovisningsprincip inom nuvarande IAS 31 Andelar i Joint Ventures
fran kapitalandelsmetoden till klyvningsmetoden for joint ventures.
Beslutet grundas dven pa att Tele2 Sveriges utbyggnad av 3G och 4G
naten sker i joint ventures och klyvningsmetoden bedéms ge en mer
rattvisande bild. Andringen av redovisningsprincip innebar en dkad
nettoomséttning, EBITDA och balansomslutning fér koncernen samt
en mindre effekt pa rorelseresultat och nettoférandring i likvida medel.
Andringen kommer inte att ha ndgon paverkan pa periodens resultat
eller eget kapital.

Fortsattning not 36

Noter

Effekterna frdn dndringen av redovisningsprincip framgar nedan.

Resultatrakning
2011 2010

Nettoomséattning 251 421
Kostnader for salda tjanster -192 -349
Administrationskostnader -23 -24
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -16 -145
Ovriga rorelseintakter 62 31
Rovelsoresultat g2 e
Rénteintakter -24 -2
Réntekostnader =51 -28
Resultatefter finansiellaposter 1 -96
Skatt pa arets resultat -7 96
Arets resultat - -
Balansrakning

2011-12-31  2010-12-31
TILLGANGAR
Goodwill - 144
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 450 32
Immaterielia anlsggningstiigangar W50 e
Materiella anlaggningstillgangar 2189 2312
Finansiella anlaggningstillgangar -2529 -1068
Uppskjuten skattefordran 91 96
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 201 1516
Kortfristiga fordringar 104 164
Likvida medel 50 36
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 154 200
SUMMA TILLGANGAR 355 1716

2011-12-31  2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Réntebérande skulder = 216
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER - 216
Réntebérande skulder = 1260
Ej rdntebéarande skulder 355 240
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 355 1500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 355 1716
Kassaflodesanalys

2011 2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseflode 285 330
Forandring av rorelsekapitalet 157 42
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 442 372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
CAPEX o ..........7905 _ -355
Kassaflode efter CAPEX -463 17
Forvarv av aktier och andelar =372 125
Léngfristiga fordringar frén jointventures 1999 200
Kassaflode fran i verksamheten 122 -30
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1164 342
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandringaravldneskulderneto . -1150 393
Kassaflode fran finansieri -1150 -393
Foérandringar av likvida medel 14 =51
Likvida medel vid arets borjan 36 87
Forandringar av likvida medel 50 36
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Noter

Fortsattning not 36

Segment och 6vrig information

2011

Koncern-
Netto- intern
omsattning forsaljning EBITDA EBIT CAPEX
Sverige
Mobil 222 16 318 66 882
Ovigverksamhet 4 2% T ToT
218 41 318 66 882
Norge
Mobil S 2. 16 130,
14 = 42 16 130
Koncernintern foérsaljning,
eliminering —41
Tele2-} nen 251 41 360 82 1012
2010
Koncern-
Netto- intern
omséttning forséljning EBITDA EBIT CAPEX
Sverige
Mobil 382 12 345 18 254
Ovigverksamhet -1l 4 I I -
371 16 345 18 254
Norge
Mobil 66 . S 4 12190
66 - 14 12 190
Koncernintern forsaljning,
eliminering -16
Poster av engdngskaraktar - - - -96 -
Tele2-} nen 421 16 359 -66 444

Specifikation av poster mellan EBITDA och EBIT framgar nedan.

NOT 37 AVVECKLAD VERKSAMHET

Avvecklade verksamheter avser reglering av forsaljningskostnader och
prisjusteringar hanforliga till avvecklade verksamheter salda under
tidigare ar.

Resultatrakning
Resultatrakning for avvecklade verksamheter framgar nedan.

2011 2010
Nettoomsattning - -
Resultat efter finansiella poster -7 453
Skatt pa arets resultat - -6
Arets resultat -1 447
Resultat per aktie, kr -0,02 1,01
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,02 1,01
Kassaflodesanalys
2011 2010
Kassaflode fran den 16pande verksamheten - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 323
Férdndringar av likvida medel 3 323

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Marknadsmaéssiga forhallanden och prissattning rader mellan Tele2 och
samtliga narstdende foretag/personer. Tele2 har under 2011 haft trans-
aktioner med foljande narstdende foretag/personer. Den omarbetade
IAS 24 Upplysning om narstadende klargor definitionen av narstdende
for vilka upplysningar skall ldmnas. Enligt den omarbetade IAS 24 klas-
sificeras ej langre intressebolag till Kinnevik som narstaende till Tele2.

2011 2010
EBITDA 360 359 Ledande befattningshavare och styrelseledamater
. o . Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter fram-
Avskrivningar och évriga nedskrivningar -262 -280 o
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -16 -49 garav not 34.
Poster av engangskaraktar i resultat fran andelar i joint ventures = -96
Kinnevik-koncernen
EBIT 82 -66 Kinnevik koper IT-tjanster av Datametrix och Tele2 hyr lokaler av Kinne-
vik. Korsnés koper vissa konsulttjanster av Tele2 foretaget Procure IT
2011 2010 Right.
CAPEX enligt kassaflodet 905 385
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar 107 89 Intressefﬁretag och joint ventures
CAPEX enligt balansrakni 1012 444 Information om intresseféretag och joint ventures framgar av not 17.
TRANSAKTIONER MELLAN TELE2 OCH NARSTAENDE FORETAG
Nkaeltal Nettoomséattning Roérelsens kostnader Rénteintakter
2011 2010 2009 2008 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 251 421 400 300 Kinnevik 4 3 13 9 - -
EBITDA 360 359 221 225 Intresseféretag och
EBIT 82 —66 45 120 jointventures 210 120 1317 747 48 4
EBT 7 -96 - - Totalt 214 123 750 156 48 4
Balansomslutning 855! 1716 2268 2360
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 442 372 309 192
Kassaflodet efter CAPEX -463 17 -143 -251 MELLANHAVANDEN MELLAN TELE2 OCH NARSTAENDE FORETAG
Tillganglig likviditet 50 440 110 35 . Rantebarande Ej rantebarande
Nettoupplaning 2149 1726 1842 2060 Ovriga fordringar fordringar skulder
Investeringari immateriella och materiella 2011-12-31 2010-12-31| 2011-12-31 2010-12-31| 2011-12-31 2010-12-31
tillgangar, CAPEX 1012 444 452 443 Kinnevik - - - - 1 -
Investeringar i aktier och langfristiga Intresseféretag och
fordringar, netto -1627 -325 -352 -87 jointventures 250 89 2199 286 112 37
Totalt 250 89 2199 286 113 31
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 0,7 0,6 -0,4 0,4
EBIT-marginal, % 0,1 -0,3 - 0,2
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Miljoner SEK Not 2011 2010 Miljoner SEK Not  2011-12-31  2010-12-31
Nettoomsattning 2 65 48 TILLGANGAR
Bruttoresultat 65 48 . )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Administrationskostnader . Z17 - -120 Finansiella anldggningstillgingar
Rorelseresultat -52 =72 Andelari koncernforetag 8 13507 13507
. Fordringar hos koncernféretag 9 20300 9867
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Uppskjuten skattefordran 7 81 20
Resultat fran andelari koncernféretag 3 4489 14 580 Owiga finansiella anlaggningstillgingar 10 20 _
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 33908 23414
ar anlaggningstillgangar 4 274 42
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 5 2 - OMSATTNINGSTILLGANGAR
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 6 =224 -386  Kortiristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster 4489 14 164 Kundfordringar, koncernen 11 19
. Fordringar hos koncernféretag 9 4500 14580
Skatt pa arets resultat 1 6 -316 . L .
- Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
ARETS RESULTAT 93 13848 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1
Summa kortfristiga fordringar 4512 14601
Likvida medel 11 3 3
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4515 14 604
SUMMA TILLGANGAR 38423 38018
Miljoner SEK Not 2011 2010
Arets resultat 4495 13848
Miljoner SEK Not 2011-12-31 2010-12-31
OVRIGT TOTALRESULTAT EGET KAPITAL OCH SKULDER
Komponenter som kommer att omklassificeras EGET KAPITAL
till arets resultat: Bundet eget kapital
Kassaflodesséakringar 12 -133 46 Aktiekapital 561 559
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 35 -12 Reserviond 16 985 16974
Summa évrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -98 34 Summabundet eget kapital 11546 | 17533
TOTALRESULTAT FOR ARET 4397 13882 Fritt eget kapital
Reserver -127 =29
Balanserat resultat 8060 6159
Arets resultat 4495 13848
Summa fritt egetkapital 12428 19918
SUMMA EGET KAPITAL 29974 37511
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 8197 426
Skulder till koncernforetag - -
Pensioner och liknande forpliktelser 24 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 8221 426
KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebédrande
Ovriga rantebarande skulder 12 172 39
Summa rintebirande skulder 172 39
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 12 4 3
Ovriga kortfristiga skulder 12 3 4
Ovriga skulder till koncernféretag 11 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 B8 35
Summa ej rantebarande skulder 56 42
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 228 81
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38423 38018
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 14 1014 2378
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL
Miljoner SEK 2011 2010 Bundet eget kapital Fritt eget kapital |
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Aktie- Reserv- Sakrings- Balanserat | Summa
Rorelseresultat _52 —72 Miljoner SEK kapital fond reserv resultat eget kapital
Erhéllen rinta 9 _ Egetkapital, 1 januari 2010 558 16 901 -63 8483 25879
Betald ranta _174 _2g3  Nyemissioner 1 3 - - 74
Betald finansiell kostnad _16 _ Forsaljning av egna aktier - - - 256 256
Rérelsefléde 240 - _355 Utdelningar - - - -2880; -2380
Totalresultat for aret - - 34 13848 13882
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2010 559 16 974 -29 20007 37511
Rérelsefordringar 1 -6
Rérelseskulder 12 -5 Egetkapital, 1 januari 2011 559 16974  -29 20007; 37511
Férandring av rérelsekapitalet 13 -11 Nyemissioner 2 11 - - 13
_ _ _ Aterkop av egna aktier - - - -2 : -2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -221 -366 Forséljning av egna aktier _ _ _ 46! 46
Utdelningar - - - -11991 : -11991
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Totalresultat for &ret - - -98 4495 4397
Erhéllen utdelning fran koncernféretag 13000 - EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2011 561 16985 -127 12555 29974
Erhéllen betalning frankoncernforetag = 9462
Kassaflode fran i ingsve het 13 000 9462
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 127173 9096

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 71733 -
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder = -2445
Amortering av 1an fran koncernforetag -8572 -4 402
Utdelningar -11991 -2 580
Rterkoép av egna aktier -2 -
Forsaljning av egna aktier 46 256
Nyemissioner 13 74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~ -12773  -9097
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL = -1
Likvida medel vid arets borjan 3 4
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 3 3

Se ytterligare kassaflédesinformation under not 15.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finan-
siell rapportering.

Under 2011 &ndrade moderbolaget, med retroaktiv effekt, redovis-
ningsprincip fér koncernbidrag, fran att varit rapporterad i eget kapital
till att bli rapporterad som finansiell post i resultatrakningen. Jamférelse-
siffror for 2010 justerades i enlighet med detta, dar finansiella poster
paverkades positivt med 1580 Mkr och skattekostnader okade med
415 Mkr.

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se
koncernens not 1) med féljande undantag.

Rorelseforvarv
Vid ett rorelseforvarv inkluderas i anskaffningsvardet alla utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Finansiella tillgangar och skulder samt
andra finansiella instrument
Vardeforandringar avseende 1an i utlandsk valuta, som i koncernen
redovisas i 6vrigt totalresultat, redovisas i moderbolaget 6ver resultat-
rékningen.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har ej tilldimpats i moder-
bolagets finansiella rapporter da upplysningarna ej anses avvika vasent-
ligt frdn koncernens redan ldmnade upplysningar.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas i resultatrdkningen.

OVRIGT

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 16 mars 2012. Balans-

och resultatrakning ar foremal for faststillande pé arsstimma den 7 maj
2012.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen avser forsdljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

2011 2010
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 4500 13000
Koncernbidrag =ilfl 1580
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 4489 14580

Moderbolagets finansiella rapporter

NOT 4 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011 2010
Réntor, koncernen 274 44
Valutakursdifferens pé fordringar hos koncernféretag - -2
Summa resultat fran vardepapper/fordringar som
ar anlaggningstillgangar 274 42
NOT5 OVRIGARANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
2011 2010
Réntor, bankmedel 1 -
Rantor, drojsmalsrantor 1 -
Summa dvriga rénteintakter och liknande resultatposter 2 -
NOT6 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
2011 2010
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -251 -412
Réntor, koncernen - -24
Valutakursdifferens pé finansiella skulder 43 50
Ovriga finansiella kostnader -16 -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -224 -386

Ovriga finansiella kostnader avser en tillaggsavgift for 1anefaciliteten i
samband med utgivande av en obligation i Ryssland.

NOT7 SKATTER

2011 2010
Uppskjuten skatteintikt/-kostnad 6 -316
Summa skatt pa arets resultat 6 -316

Skillnad mellan bokférd skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats bestar av nedanstidende poster.

2011 2010
Resultat fore skatt 4489 14 164
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -1181 -26,3% -3725 -26,3%
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,0% -3 0,0%
Ej skattepliktig anteciperad utdelning 1184 26,4% 3419 24,1%
Andrad skattesats - - -7 0,0%
Kapitalforsékringar fran tidigare ar 4 0,1% - -
Arets skattekostnad/-intakt respektive
effektiv skattesats 6 0,1% -316 -2,2%

Uppskjuten skattefordran pa 81 (40) Mkr ar hanforliga till skulder pa
45 (11) Mkr, pensioner pa 7 (-) Mkr och outnyttjade forlustavdrag pa 29
(29) Mkr.
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NOT 8 ANDELARIKONCERNFORETAG

NOT 12 FINANSIELLA SKULDER

Agarandel
Antal Totalt  (kapital/
Féretag, org nr, site aktier nom varde Toster) 2011-12-31 2010-12-31
Tele2 Holding AB, 556579-7700,
Stockholm, Sverige 1000 tSEK100 100% 13507 13507
Summa andelar i koncernféretag 13507 13507

En lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar av
not 19.

2011-12-31  2010-12-31
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 13507 13507
Summa andelar i koncernféretag 13507 13507

NOT9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Léangfristig fordran Kortfristig fordran

2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31
Anskaffningsvarden vid arets borjan 9867 17 109 14 580 -
Utlaning 71749 330 4500 14 580
Aterbetalningar -12 004 -4 886 - -
Omklassificering 14 580 -2202 —-14 580 -
Ovrig férandring av centralkonto 108 -484 - -
Summa fordringar hos koncernféretag 20300 9867 4500 14 580

Langfristiga fordringar hos koncernbolag avser saldo pa centralkonto.

NOT 10 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011-12-31  2010-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 8197 426
Ovrigarantebarandeskulder 172 39
Summa rantebarande finansiella skulder 8369 465
Leverantorsskulder 4 3
Ovriga Kortfristiga skulder 3 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 83176 472
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
2011-12-31  2010-12-31
Inom 3 ménader 179 46
Inom 1-2 ar 8197 -
Inom 2-3 &r - 426
S finansiella skuld 8376 472

RANTEBARANDE FINANSIELLA SKULDER
Inga specifika sdkerheter arlamnade f6r rAntebarande finansiella skulder.

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

2011-12-31 2010-12-31

Langivare Rénte- Forfallo- Kortfristig ~ Langfristig Kortfristig ~ Langfristig
(lamnade sakerheter) villkor dag skuld skuld skuld skuld
Syndikerade Rérlig 2013 = 8197 - 426
lanefaciliteter rantesats
(sékerhet: garanti fran
Tele2 Sverige AB)

= 8197 - 426
Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 8197 426

For ytterligare information se vidare koncernens not 26.

2011-12-31  2010-12-31 .
Pensionsmedel 20 - Ovriga rantebarande skulder
Summa ovriga fi iella anlaggningstillgang: 20 - Kortiristig skuld
2011-12-31  2010-12-31
Derivat 172 39
H Summa dvriga rantebdrande skulder 172 39
NOT 11 LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDITER g
Derivat bestod av rdnteswapp, vilken varderades till verkligt varde.
2Oll=T2231)  2010-12-31 For ytterligare information se vidare koncernens not 2.
Likvida medel & 3
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 7857 11 500 -
Summa tillgénglig likviditet 7860 11503 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
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2011-12-31  2010-12-31
Mervérdesskatteskuld 2 3
Ovriga skatter 1 1
Summa ovriga kortfristiga skulder 3 4




NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
2011-12-31  2010-12-31
Réntekostnader 11 15
Personalrelaterade kostnader 26 18
Kostnader for externa tjanster 1 2
Summa upr kostnader och forutbetalda intdkter 38 35

NOT 14 ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ATAGANDEN

ANSVARSFORBINDELSER

2011-12-31  2010-12-31
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag 1014 1118
Borgensférbindelse till forman fér joint venture = 1260
Summa ansvarsforbindel 1014 2318

Borgensforbindelsen till forman for joint venture bolaget Svenska
UMTS-nét (31 december 2010: 1 260 MKkr) ersattes under 2011 med lan
fran deldgarna.

OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingavgifter med
1 (1) Mkr. Kontrakterade framtida avgifter uppgar till 2 (1) Mkr och for-
faller under nastkommande ar.

NOT 15 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

Moderbolaget hade under 2011 ranteintakter fran andra koncernfore-
tag om 320 (47) Mkr samt rdntekostnader till andra koncernféretag om
2 (27) Mkr, vilka kapitaliserades pa lanebeloppet.

Moderbolaget hade under aret valutakurseffekter pa lan till kredit-
institut och liknande skulder om 43 (50) Mkr, vilket inte hade en kassa-
paverkande effekt.

Under 2011 erhéll moderbolaget en anteciperad utdelning fran dotter-
bolag pé 4 500 (13 000) Mkr, vilket inte hade en kassapaverkande
effekt.

Under 2011 ldmnade moderbolaget ett koncernbidrag pa 11 (-1 580)
Mkr, vilket inte hade en kassapaverkande effekt.

Moderbolagets finansiella rapporter

NOT 16 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgar till 6 (6) personer varav
2 (2) ar kvinnor.

NOT 17 PERSONALKOSTNADER

2011 2010
Loner och varav Loner och varav
ersatt-  Sociala pension- ersatt-  Sociala pension-
ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 23 9 2 31 11 4
Ovriga anstallda 26 17 2 19 11 2
Summa loner och ersattningar 49 26 4 50 22 6

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lén och
ersattning till verkstéllande direktéren framgdr av koncernens not 34.

NOT 18 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 1 (2) Mkr och revisions-
relaterade arvoden till 1 (1) MKr.
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Moderbolagets finansiella rapporter

NOT 19 LEGAL STRUKTUR

Nedanstaende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och andra innehav som inte ar vilande foretag eller filialer.

Agarandel Agarandel
(kapital/ (kapital/
Foretag, org nr, sate Not roster) Foretag, org nr, sate Not roster)
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Austria Holding GmbH, FN178222t, Wien, Osterrike 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Telecommunication GmbH, FN138197g, Wien, Osterrike 100%
Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 17 25% Tele2 communication GmbH s.r.0., 35820616, Bratislava, Slovakien 100%
Modern Holdings Inc, 133799783, Delaware, USA 19 11,88% Silver Server GmbH, FN 204414, Wien, Osterrike 100%
Swefour GSM AB, 556646-2189, Stockholm, Sverige 100% Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Diisseldorf, Tyskland 100%
e-Village Nordic AB, 556050-1644, Stockholm, Sverige 100% IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederldnderna 100%
Radio National Luled AB, 556475-0411, Stockholm, Sverige 19 5,5% 010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland 100%
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med licenser 17 33,3% S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg 100%
Radio Components Sweden AB, 556573-3846, Stockholm, Sverige 80,43% SEC Finance SA, B104730, Luxemburg 100%
Tele2Butikerna AB, 556284-7565, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Finance Luxembourg SA, RCB112873, Luxemburg 100%
Spring Mobil AB, 556609-0238, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Finance Belgium CVBA, 0878159608, Bryssel, Belgien 100%
4T Sverige AB AB, 556857-8495, Stockholm, Sverige 17 25% Tele2 Financial Services (Belgium), 0882.856.089,
Svenska UMTS-nit Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100% Wemmel, Belgien 100%
Svenska UMTS-ndit AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 17 50% Tele2 Russia Telecom BV, 33287334, Rotterdam, Nederldnderna 100%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100% Tele2 Russia Holding AB, 556469-7836, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 17 50% Tele2 Financial Services AB, 556244-2466, Stockholm, Sverige 100%
Procure IT Right AB, 556600-9436, Stockholm, Sverige 100% St Petersburg Telecom, 1027809223903, St Petersburg, Ryssland 100%
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 5565952925, Votec Mobile ZA0, 1023601558694, Voronezh, Ryssland 100%
Stockholm, Sverige 17 20% Lipetsk Mobile CJSC, 1024840840419, Lipetsk, Ryssland 100%
Datametrix AB, 556580-2682, Stockholm, Sverige 100% Telecom Eurasia LLC, 1027739455215, Krasnodar, Ryssland 100%
Datametrix BPO AB, 556580-7871, Stockholm, Sverige 100% JSC Adigeja Cellular Communications, 105025940, Adigeja, Ryssland 100%
UNI2 0U, 11010450, Tallinn, Estland 100% PSNR Personal System Networks in region, 1025202610157,
SIA Datametrix, 40003681691, Riga, Lettland 100% Niznhy Novgorod, Ryssland 100%
Datametrix GmbH, HRB 58959, Diisseldorf, Tyskland 100% CJSC Arkhangelsk Mobile Networks, 2901068336, Arkhangelsk,
Tele2 Norge AS, 974534703, Oslo, Norge 100% Ryssland o 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50% CJSC Novgorod Telecgmumcatlon, 5321059118, Novgorod, Ryssland 100%
Network Norway AS, 983714463, Oslo, Norge 100% CJSC Murmansk Moblle Networks, 5190302373, Murmansk, Ryssland 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50% CJSC Par_ma Mobile, 1101051099, Syktyvkar, Ryssland _ 100%
Officer AS, 992 898 089, Oslo, Norge 87.20% gl}r’lsg:]?énsk Cellular Network, 1027403876862, Chelyabinsk, 100%
Tele2 Netherlands Holding IV, 33272606, Amsterdarﬂn, Nederlanderna 100% Kursk Cellular Communications, 1024600947403, Kursk, Ryssland 100%
Telez Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100% Smolensk Cellular Communications, 1026701433494, Smolensk,
Versatel Internetdiensten BV, 34144876, Amsterdam, Nederlanderna 100% Ryssland 100%
BBned NV, 34137310, Hoofddorp, Nederlanderna 100% Belgorod Cellular Communications, 1023101672923, Belgorod,
Connect Data Solutions BV, 32090233, Naarden, Nederldnderna 100% Ryssland 100%
Tele2 d.o.o. Za tel, ikacij ge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100% Kemerovo Mobile Communications, 1024200689941, Kemerovo,
Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-T00, Almaty, Kazakstan 51% Ryssland 100%
Tele2 UK Services Ltd, 4028792, London, Storbritannien 100% Rostov Cellular Communications, 1026103168520, Rostov, Ryssland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100% Udmurtiya Cellular Communications, 1021801156893, Izhevsk,
Tele2 Holding Lithuania AS, 11920703, Tallinn, Estland 100% Ryssland o 100%
Tele2 Holding Lithuania AS Filialas, 302514793, Vilnius, Litauen 100% Siberian Cellular Communications, 1028500746072, Omsk, Ryssland 100%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100% Teleset Ltclt 3906044?91, Kaliningrad, Ryssland 100%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100% 1ele2 Russia International Cellular BY, 33221654, Amsterdam,
. ) ederldnderna 100%
Tele2 Holding SIA, 40003512063, Riga, Lettland 100% 0JSC Aero-Space Telecommunications, 1025002032648, Ryssland 19 1%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Telecom Latvia, 40003616935, Riga, Lettland 100%
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Foérvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2012

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
Jere Calmes John Hepburn Erik Mitteregger
John Shakeshaft Cristina Stenbeck Mats Granryd
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2012

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Tele2 AB (publ)
Organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Tele2 AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for Grsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
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en utvardering av andamaélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kas-
safléden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrdkningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Tele2 AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.



Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om foérvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for

Revisionsberattelse

att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inh&mtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdimman disponerar vinsten enligt férslaget
iférvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 mars 2012

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal for motsvarande period
foregdende ar.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, forvarvskostnader,
poster av engangskaraktdr samt resultat frdn andelar i intresse-
foéretag och joint ventures.

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar, férvarvskost-
nader, poster av engangskaraktar samt resultat frdn andelar i
intresseforetag och joint ventures.

EBT
Resultat efter finansiella poster.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassapaverkande transaktioner fran verksamheten (rérelseflode)
samt férandringar av rérelsekapitalet.

KASSAFLODE EFTER CAPEX

Kassaflode efter kassapaverkande nettoinvesteringar i CAPEX, men
fore nettoinvesteringar i aktier och andelar samt 6vriga finansiella
tillgéngar.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften.

NETTOUPPLANING
Réntebarande skulder reducerat for rdntebédrande tillgdngar.

CAPEX
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under aret dar férvarvade/salda
foretag ar upptagna irelation till hur lang tid féretaget ingatt i
Tele2-koncernen.

64 Tele2 Arsredovisning 2011

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital vid periodens utgang.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster exklusive finansiella kostnader
iforhallande till genomsnittlig balansomslutningen exklusive
rantefria skulder (sysselsatt kapital).

GENOMSNITTLIG RANTEKOSTNAD
Réntekostnad i férhallande till genomsnittliga rdntebarande skulder.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier f6r rdkenskapséret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande
till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for rdkenskapsaret.

ARPU - AVERAGE REVENUE PER USER
Genomsnittlig manatlig intédkt per kund exklusive forsaljning av
utrustning och terminaler.

MOU - MINUTES OF USAGE
Samtalsminuter per kund och manad.



Kalendar

Bolagsstaimma

Den érliga bolagstdmman kommer att héllas k1. 13.00 den 7 maj 2012
pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Dorrarna 6ppnas kl. 12.00
och registrering pagar till kl. 13.00 da dérrarna stangs.

Finansiella rapporter

= Kvartalsrapport januari—mars 2012, 19 april 2012

+ Kvartalsrapport januari—juni 2012, 19 juli 2012

- Kvartalsrapport januari—september 2012, 19 oktober 2012
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