TELEZ

AKTIEAGARNA | TELE2 AB (publ) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 14 maj 2008 klockan 13.30 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, i
Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman skall
- dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 8 maj 2008,

- dels anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den 8 maj 2008 klockan 13.00. Anmalan
skall ske via bolagets hemsida, www.tele2.com, pa telefon 08-562 00 112 eller skriftligen till
bolaget under adress:

Tele2 AB
Box 2094
103 13 Stockholm

Vid anmalan bdr uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna inséndas i
samband med anmélan om deltagande i bolagsstamman. Om fullmakten utfardats av juridisk
person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmakten
och dokument som styrker behorighet att utfarda fullmakt far inte ha utfardats senare an ett ar fore
stamman. Mark anmélan per brev med "Arsstamma’”.

Fullmaktsformular finns tillgangligt p4 bolagets hemsida (www.tele2.com). For bestéllning av
fullmaktsformular géller samma adress och telefonnummer som fér anmaélan enligt ovan.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Aktieagare som onskar sadan
omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore torsdagen den 8 maj 2008.

ARENDEN PA STAMMAN

1. Val av ordférande.

Uppréttande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

o o > w D

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och  balansrédkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.
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8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstallande direktoren.
10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter.

11. Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

12. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

13. Bestdmmande av antalet revisorer samt val av revisorer.

14, Godkannande av ordning fér valberedning.

15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

€) antagande av incitamentsprogram,
(b) bemyndigande att emittera C-aktie,
(c) bemyndigande att aterkopa C-aktie,

(d) Overlatelse av B-aktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna
aktier.
18. Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-14)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av atta ledamoter utan suppleanter. Till
styrelseledamoéter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Mia Brunell
Livfors, Vigo Carlund, John Hepburn, Mike Parton, John Shakeshaft, Cristina Stenbeck och Pelle
Tornberg samt nyval av Jere Calmes. Valberedningen foreslar att stamman skall utse Vigo
Carlund till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande
styrelsemdtet inom sig skall utse ersattningskommitté och revisionskommitté.

Valberedningen foreslar att Deloitte AB utses till revisor, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor for en mandattid pa fyra ar.

Valberedningen foreslar att bolagsstamman beslutar att styrelsearvode (inklusive ersattning for
arbete inom styrelsens kommittéer) skall utga med sammanlagt 4 975 000 kronor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, varav 1 200 000 kronor till styrelsens ordférande och 450 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledamoter. For arbete i revisionskommittén foreslas arvode om 200 000
kronor till ordféranden och 100 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter och for arbete i
ersattningskommittén foreslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera
till 6vriga ledamater. Vidare foreslas att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning som
specificerar tid, person och arbetsuppgifter.

Valberedningen féreslar att bolagsstamman godkanner foljande ordning for beredning av val av
styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor arsstamman 2009 skall
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utféras av en valberedning. Valberedningen, som skall besta av lagst tre ledaméter, kommer att
bildas under september 2008 efter samrad med de vid den tidpunkten storsta aktieagarna i
bolaget. Valberedningen utses for en mandattid frdn att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet
2008 offentliggérs fram till dess att nasta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens
ledamoter skall inte vara styrelseledamoter eller anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid frén
valberedningen skall erséattare utses pa motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt vara sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordforande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran
bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Bakom ovanstaende forslag star aktieagare som tillsammans representerar mer 4n 50 procent av
samtliga roster i bolaget innefattande bland andra Alecta, Emesco AB, Investment AB Kinnevik.
SEB Fonder, SEB Trygg Liv och Swedbank Robur Fonder.

En redogorelse for valberedningens arbete finns tillganglig p& bolagets hemsida, www.tele2.com.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,15 kronor per aktie samt en extra utdelning om 4,70
kronor per aktie, totalt 7,85 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas mandagen den 19 maj
2008.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 15)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare for godkannande
av arsstamman.

Syftet med Tele2s riktlinjer fér ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket,
jamfort med en internationellt definierad grupp av bolag, for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstélla den strategiska
planen och leverera framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka
inkluderar bolagets verkstallande direktor och medlemmar i den verkstallande ledningsgruppen
("Ledande Befattningshavare”). For narvarande uppgar antalet Ledande Befattningshavare till
sex individer.

Ersattning till Ledande Befattningshavare skall utgéras av en kombination av en arlig grundlon,
kortsiktig rorlig ersattning (KRI) samt langsiktiga incitamentsprogram. KRI skall baseras pa
prestation i forhallande till faststallda mal. Malen ar kopplade till féretagets resultat och framfor allt
till individuella resultatmal. KRl kan maximalt uppgd till 100 procent av grundiénen for
verkstéllande direktor och for évriga Ledande Befattningshavare. Vid exceptionella prestationer,
s.k. "stretch goals”, kan en ytterligare bonus utga utéver KRI, maximalt uppgéende till 20 procent
av de Ledande Befattningshavarnas sammanlagda grundion.

Med tiden &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
erséattningen som komponent i de Ledande Befattningshavarnas totala ersattning.

Ovriga férméaner kan utgoéras av exempelvis tillgang till foretagsbil samt bostadsférmaner for
Ledande Befattningshavare bosatta utomlands under en begrédnsad period. Ledande
Befattningshavare kan ocksa erbjudas sjukférsakring.
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Ledande Befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstéllande direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig grundlon. For dvriga Ledande
Befattningshavare kan pensionspremier uppgd till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga grundlon.

Uppsagningstiden for verkstallande direktor skall vara 12 manader och sex manader for évriga
ledande befattningshavare vid uppsagning frdn befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida, foreligger ratt till Ion under en period om maximalt 18 manader for den verkstallande
direktéren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga Ledande Befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

Styrelsen har frangatt riktlinjerna for Ledande Befattningshavare som beslutades pa arsstimman
2007 vid tva tillfallen.

e Styrelsen har under 2008 beslutat bevilja Donna Cordner ett maximalt KRl om 100
procent. Nar befattningen som marknadsomradeschef for Ryssland samt
verkstéllande direktor for den ryska organisationen blev vakant kunde Donna Cordner
omgaende acceptera utndmningen som marknadsomradeschef och verkstallande
direktor for Ryssland, vilket har inneburit en flytt till Ryssland och en stor arbetsbérda
utover hennes redan betungande uppgifter. Féljaktligen beslutade styrelsen att tillata
en foérdubblad KRI mdjlighet for Donna Cordner for att reflektera uppdragets
omfattning och karaktar.

e Styrelsen har under 2007 &ndrat storleken p& komponenterna i verkstallande
direktérens totala ersattningspaket genom att minska den arliga grundlonen och hoja
den maximala KRI till 70 procent och den maximala pensionspremieavséttningen till
25 procent av den arliga grundlénen. Styrelsen bedomde att den verkstallande
direktorens erséttningspaket inte var tillrAckligt motiverande for att skapa
aktieAgarvarde och beslutade darfor att utforma vissa delar av hans ersattning i
enlighet med rddande marknadslage. De nya villkoren galler fran 1 januari 2008.
Sammantaget berdknas dessa forandringar innebéra att den verkstéllande direktdrens
totala ersattning potentiellt kan 6ka med maximalt sex procent.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen i enlighet med punkterna
16 (a) — 16 (d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och foreslas darfor
antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16 (a))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 80 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstéllda i Tele2-koncernen. For att delta i programmet erfordras att deltagarna
ager Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i
anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhdlla en
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vederlagsfri tilldelning av mélbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter enligt nedan
angivna villkor.

For varje aktie den anstéllde innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
mabaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutsattning att vissa mal
respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2008 — 31 mars 2011 ("Matperioden™)
har uppfyllts, att innehavaren fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen vid dag for offentliggérande
av Tele2s delarsrapport januari — mars 2011, samt att innehavaren har bibehallit de innehavda
aktierna, berattigar varje malbaserad respektive prestationsbaserade aktieratt till erhallande av en
B-aktie i bolaget. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till
Okas.

De malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratterna ar indelade i (i) Serie A;
malbaserade aktieratter, (i) Serie B; prestationsbaserade aktieratter och (iii) Serie C;
prestationsbaserade aktieratter.

Antal aktier den anstallda kommer att erhalla ar beroende av uppfyllandet av vissa faststallda mal-
respektive prestationsbaserade villkor under Matperioden baserade pa:

Serie A totalavkastning (TSR) pa Tele2 aktier med en miniminiva dverstigande 0 procent
under Méatperioden;

Serie B bolagets genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
under Métperioden med en miniminiva éverstigande 12 procent och en stretch-niva
om ROCE 15 procent; samt

Serie C TSR jamfort med en referensgrupp inkluderande Elisa, Hutchison Telecom,
Millicom, Mobistar, MTS - Mobile Telesystems, Telenor, Turkcell, United States
Cellular och Vodafone under Matperioden med TSR som minst skall éverstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen som miniminivd och en stretch-niva dar
TSR skall dverstiga 10 procentenheter jamfért med den genomsnittliga TSR for
referensgruppen.

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 164 000 aktier som ger en tilldelning av hogst 752 000
aktieratter, varav 164 000 méalbaserade aktieratter och 588 000 prestationsbaserade aktieratter. |
enlighet med ovanstaende principer och antagande kommer Planen att omfatta féljande antal
aktier och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna: verkstéallande direktéren hogst 8 000
aktier och sju aktieratter per innehavd aktie, medlemmar av koncernledningen (cirka 9 personer)
totalt hogst 36 000 aktier och sex aktieratter per innehavd aktie samt ovriga deltagare (cirka 70
personer) totalt hdgst 120 000 aktier och fyra aktieratter per innehavd aktie.

Deltagarens maximala vinst per ratt ar begransad till 540 kronor, fem ganger genomsnittlig
stangningskurs pa Tele2s B-aktie under mars 2008 (108 kronor). Den maximala utspadningen av
Planen uppgar till hogst 0,19 procent vad galler utestdende aktier och 0,11 procent av résterna
samt 0,12 vad géller programmets kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Tele2s boérsvarde.

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband
darmed skall styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands.

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behéalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar énskvart att ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
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koncernen blir aktiedgare i bolaget i storre utstrackning an vad som ar fallet idag. Deltagande i
Planen kraver personligt innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvats till marknadspris i anslutning till Planen. Genom att erbjuda en tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for dkat aktieagarvarde. Planen framjar aven
fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att f& en positiv effekt pa Tele2-koncernens
framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

For sakerstallande av leverans av B-aktier enligt Planen foreslar styrelsen i enlighet med punkt
16 (b) nedan att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av C-aktier. Dessa C-aktier ar
inlésbara och kan, vid beslut av styrelsen, omvandlas till B-aktier. C-aktierna kommer inte beréttiga
till utdelning. Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
nyemission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkt 16 (b) samt att styrelsen
bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med
punkt 16 (c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget som egna aktier under perioden fran
tilldelning till dagen for utnyttjande av aktieratten, varefter lampligt antal C-aktier kommer
omvandlas till B-aktier och darefter levereras till deltagare i Planen.

Ovanstaende forslag stods av stérre aktieagare.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV C-AKTIER (punkt 16 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma oka bolagets aktiekapital med hdgst 1 062 500 kronor genom nyemission av hogst
850 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna skall, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sakerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i
enlighet med Planen.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA C-AKTIER (punkt 16 (c))

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
&rsstaimma besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35
kronor. Betalning for forvarvade C-aktier skall ske kontant. Syftet med aterkdpet ar att sakerstalla
leverans av B-aktier i enlighet med Planen.
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OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 16 (d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkép av egna aktier i enlighet med punkten 16 (c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH OVERLATELSE AV
BOLAGETS EGNA AKTIER (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt s& manga A-
och/eller B-aktier, att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Forvarv av aktier skall ske pA OMX Nordic Exchange Stockholm och far d& endast ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata bolagets egna A- och/eller B-aktier pA OMX
Nordic Exchange Stockholm eller i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Overlatelse
av aktier pA OMX Nordic Exchange Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen skall fa 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt ha
mojlighet att finansiera framtida forvarv.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 448 949 339 aktier, varav 38 356 545 aktier av serie A, 406 494 794 aktier av
serie B och 4 098 000 aktier av serie C, motsvarande sammanlagt 794 158 244 r¢ster. Bolaget
innehar for narvarande 4 098 000 egna aktier av serie C motsvarande 4 098 000 rdster, som inte
kan foretradas vid stamman.

OVRIG INFORMATION

For giltiga beslut enligt punkterna 16 (b), 16 (c), och 17 ovan kravs bitrade av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de vid stamman avgivna résterna som de vid
stamman foéretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 16 (a) och 16 (d) ovan kravs bitrade
av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna rosterna som
de vid stamman féretradda aktierna. Styrelsens fullstandiga forslag till beslut kommer att hallas
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.tele2.com, samt hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i
Stockholm senast fran och med onsdagen den 30 april 2008. De aktieagare som onskar ta del av
dessa handlingar kan anmala detta till bolaget, varefter materialet 6versdndes med post eller via
e-post.

Stockholm i april 2008
STYRELSEN
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