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VD-ord

2014 - annu ett dynamiskt och
framgangsrikt ar! Perfekt for oss
pa Tele2 dar forandring ar det
enda som ar konstant

Det var nagon som sa att allt borjar med en bra trend. Jag tror
verkligen att det ar sant och i var bransch ar det datatillvaxten
som ar den trenden. Skillnaden mellan vinnarna och forlorarna
kommer att vara férmagan att kapitalisera datatillvaxten och
varda kunderna. Jag vet att vi pa Tele2 kan goéra bada. 7

Pa bara nagra ar har mobilen blivit var karaste dgodel, till
och med mer vardefull 4n planboken. Visste du att ca 80
procent av anvandarna av smarta telefoner kollar pa dem
inom en kvart efter att de har vaknat? Och visste du att vi
darutover tittar pa vara telefoner i snitt 120-150 ganger
per dag? Och vi, Tele2, 4r dem som gor att den dyra
enheten i din hand verkligen far ett virde. For utan
uppkopplingen som vi tillhandahaller ar det bara nagra
véalpolerade bitar av glas, metall och plast. Darfor kanner
jag mig saker pa att vart mobila fokus ar helt ratt.

Det har pad manga satt varit ett handelserikt ar. Jag har haft néjet att
valkomna flera nya medlemmar till var koncernledning — nya ansik-
ten som tar med sig nya idéer och nya perspektiv. Aven Tele2-
koncernen fordndrades genom att vi sdlde vér norska verksamhet.
Affaren har genomfdrts under 2015 efter godkannande fran de
regulatoriska myndigheterna och &r fordelaktig for saval Tele2 och
vara norska kunder som for koparen, d&ven om den innebar en avvi-
kelse fran var ursprungliga plan fér den norska marknaden. Pa den
operativa sidan har vi sett en bra utveckling, exempelvis i Sverige
déar vi verkligen har lyckats med att kapitalisera datatillvaxten. For-
flyttningen av kunder frdn kontantkort till abonnemang har saktat
in och istallet gar 6vergangen fran rost till data allt snabbare. Och vi
ar fortfarande bara i bérjan av den resan.

Det var nagon som sa att allt bérjar med en bra trend. Jag tror
verkligen att det &r sant och i v&r bransch ar det datatillvaxten som
ar den trenden. Skillnaden mellan vinnarna och férlorarna kommer
att vara formagan att kapitalisera datatillvaxten och varda kun-
derna. Jag vet att vi pa Tele2 kan gora bada.
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Att sla forindringen innan forindringen slar oss
Forra aret sa jag att 2014 skulle bli det &r da vi skingrar osdkerhet
kring Tele2. Till stor del har vi ocksa lyckats med detta. Vi har en val
utstakad vdg framat och det handlar nu enbart om fortsatt hart
arbete for att fi vara raketer, Nederldnderna, Kazakstan och Kroa-
tien att bara frukt. For att ytterligare fortydliga vart vi r pa vag,
kommunicerade vi under ret vér fornyade strategi till styrelsen,
vara anstallda och marknaden. Var strategiska process landade i
fyra tydliga val, eller "Way2Win” som vi kallar det; “Value Champion”;
"Focused Technology Choices”; “Step Change Productivity”; och
"Winning People & Culture”. Om vi lyckas inom dessa fyra omraden
kommer vi att bli oslagbara. Inom “Step Change Productivity” till-
kannagav vi vart “Challenger-program” som ett initiativ. Det ar ett
program for att 6ka effektiviteten inom hela koncernen genom att
fortsatta gora det vi gor, fast &nnu smartare och battre. Detta kom-
mer att leda till produktivitetsforbattringar till ett varde av cirka en
miljard kronor &rligen, frdn och med 2018.

Genom att lansera Tele2.0, ett nytt kommersiellt koncept, har vi
under 2014 fullféljt férvandlingen till att bli Value Champions i Sve-
rige. Vi har satt kundernas behov i férsta rummet och vi har darfor
6vergett gamla sanningar som bindningstider och férfallodatum for
tillaggskop av data. Istallet har vi introducerat férdelar som en
abonnemangsform for alla och provperioder fér bade foretagskun-
der och privatpersoner. Syftet med konceptet ar att stdrka kund-
nojdheten samt bygga Tele2s varumaérke ytterligare. Det &r ett djarvt
drag, men branschen maste férandras och var styrkeposition i Sve-
rige ger oss modet att ta dessa steg. Under aret behéll Sverige sin
status som koncernens ledare inom mobildata.

Ett av koncernens mest spdnnande projekt pagar for fullt i Neder-
landerna. I bérjan av 2015 slog vi pa en del av vara basstationer och
genom fortsatt snabb natverksutbyggnad raknar vi med att uppna



full tackning under Q1 2016. Sa vitt jag vet, kommer det att bli det
forsta natverket i varlden som har full landstackning genom
enbart 4G.

Vart varde i Kazakstan har under dret paverkats av den geopoli-
tiska utvecklingen som fért med sig finansiell instabilitet. Operativt
har vi daremot sett en 6kad stabilitet i de av vara ldnder som gransar
till Ryssland. [ Kazakstan har vi ater ett starkt positivt kundintag. Vi
har utokat antalet férsaljningsstallen, tagit en mer lokal approach i
vara erbjudanden och vinstdelningsmodellen med vara aterforsal-
jare har gett resultat. Vi fortsatte var framgangsrika natverksut-
byggnad och mot slutet av aret kom 30 procent av véra intakter fran
data. Overgéngen fran rost till data pagar éverallt.

Det glader mig att den positiva trenden i Kroatien fortsatter efter
forra arets vandning. Annu en géng vill jag lyfta fram de mé&lmed-
vetna ledarna och anstéllda som verkligen ger allt for att fa det att
hé&nda. Under 2014 sékrade vi 15 MHzi 1800 Mhz-bandet, vilket ger
oss en stark position infor framtida datatillvaxt.

Estland gick fran en mycket tuff situation till en tuff sddan. En for-
battringstrend som jag hoppas kommer att hélla i sig. Litauen fort-
satter att utméarka sig som en av koncernens stjarnor, med en posi-
tion som nummer ett (oavsett hur du rdknar) och med imponerade
EBITDA-marginaler. Lettland fokuserade p& kundservice och lycka-
des under &ret na 86 procent kundnéjdhet - vilket &r aning hogre
an varldsklassmattet.

Tyskland fortsatte p4 sin inslagna vag och i Osterrike tog vi beslu-
tet att investera i B2B, medan vi samtidigt lanserade mobilt (genom
MVNO-avtal) som ett komplement till var fasta verksamhet.

2014 var ocksé det &r som var M2M-verksamhet fick bra faste i sin
partnerskapsstrategi. Den strategin ger oss de ratta verktygen for att
snabbare utdka var M2M-affar. Tele2s M2M-organisation kanns
gedigen och det ar min férhoppning att 2015 kommer att bli en annu
storre sprangbrada for Tele2s M2M-aktiviteter.

Om du inte dr paranoid har du inte

tillrackligt med information

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande fortsatter att vara i fokus for
oss pa Tele2. Vi erbjuder vara kunder fantastiska produkter och
erbjudanden, vilka ger tillgang till viktig service och kommunika-
tion i samhallet. Genom detta kdnner vi att vi rakt igenom bidrar till
en battre morgondag. Vi ar dock fullt medvetna om att det finns
ménga utmaningar langs vagen for att genomfora detta pa ett var-
samt och ansvarsfullt satt pa alla vara marknader. Om vi skulle
beskriva var héllbarhetsstrategi med tva ord skulle dessa vara:
transparent handling. Vi handlar omedelbart om vi upptacker fel-
aktigheter inom var operativa kontroll. [ var styrelse diskuterar vi
manskliga rattigheter och etiska dilemman. Sjalv har jag arbetat
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hart for att 0ka var transparens kring var verksamhet i Kazakstan
gentemot investerare och intressenter. Vi forsoker vara sa 6ppna vi
kan kring vdra utmaningar (t.ex. rapportera incidenter i &rsredovis-
ningen och pa var hemsida, organisera rundabordssamtal kring
hallbarhet, publicera “White Papers” etc.) och nar daliga saker sker
(fér det gor de) agerar vi for att ratta till dem. Det ar det basta séttet
att uppfylla féretagets ansvar att respektera manskliga rattigheter
sa som de definieras enligt Forenta Nationerna. Detta maste goras
for uppratthélla vara kunders fortroende och for att maximera vardet
for aktiedgarna — och for att jag ska kunna sova gott om natten. Vi
foljer politiska och makroekonomiska trender som skulle kunna
paverka var prestation och leverans, och vi ar disciplinerade néar det
galler riskaptit, kultur, varderingar och utmanaranda. Vi, tillsam-
mans med vara dgare, kommer fortsatta att stilla hoga krav pa oss
sjalva under kommande 4r.

Pa Tele2s siitt eller inte alls

Internt har vi ett fortsatt fokus pa vara unika och ovarderliga varde-
ringar. Det ar viktigt att vi inte kdnner oss ndjda och slappnar av,
aven om vara medarbetares engagemangsniva (en kombination av
tydlighet och energi) ar i varldsklass. Vi har darfor rullat ut en ny
"Tele2 Way”-utbildning under aret. Alla i koncernledningen agerar
larare och samtliga chefer har deltagit i den uppdaterade kursen.
Tele2 har en stark kultur och ett DNA som méste vardas. “Winning
People & Culture” (vinnande manniskor & kKultur) ar ett avomradena
inom “Way2Win” i den uppdaterade strategin, dé det 4r mannis-
korna pa Tele2 som gor oss till dem vi ar och avgor vilka vi kommer
att bli.

Gor det bara

Under 2015 kommer vi att rulla upp vara skjortdrmar &nnu hogre (pa
Tele2 ar de standigt ovanfoér armbagarna) for vi har mycket att gora.
Jag brukar sdga att vi ar mer eller mindre fullbokade for 2015. Det
kommer blir ett &r av investeringar och ett ar da vi rustar foretaget
for kommande framgangar. Nederldnderna 4r i fokus och vi maste
lyckas dar. Vi bygger ocksa ut nétverken i Kazakstan och Sverige for
att kunna hantera framtida behov. Darutover har vi ocksa sjosatt
vart projekt Challenger-programmet och det behdver fa en bra start
under 2015.

Mats Granryd
VD och koncernchef
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Styrelse

Styrelse

Mike Parton

Lars Berg

Mia Brunell Livfors

Lorenzo Grabau

Styrelseordférande, invald 2007
Fodd: 1954

Nationalitet: Brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 17 825
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Mike Parton ar medlem i
Chartered Institute of Manage-
ment Accountants. Han ar aven
medlem i den rddgivande
styrelsen i den brittiska
véalgorenhetsorganisationen
Youth at Risk.

Han var koncernchef och
styrelseordférande fér Damovo
Group Ltd, ett internationellt
IT-foretag, mellan 2007-2014
samt VD och ledamot i styrelsen
for Marconi plc mellan 2001-
2006.

Utbildad till Chartered
Management Accountant.
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Styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1947

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehavi Tele2: 2 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
ersattningsutskottet

Lars Berg &r European Venture
Partner i Constellation Growth
Capital sedan 2006. Han ar
styrelseordforande i Net Insight
AB sedan 2001 (styrelseledamot
sedan 2000), styrelseledamot i
Ratos AB sedan 2000 och i
OnePhone Holding sedan 2009
samt styrelseledamot i NORMA
Group AG i Frankfurt sedan
2011.

Han ingick i Mannesmann
AGs verkstallande ledning med
sarskilt ansvar for telekom-
divisionen fran 1999 till dess att
Vodafone férvarvade Mannes-
mann ar 2000. Mellan 1994—
1999 var han koncernchef for
Teliakoncernen och VD fér Telia
AB. Mellan 1970-1994
innehade han olika ledande
positioner inom Ericsson-
koncernen och var under tio ar
ledamot i Ericssonkoncernens
ledningsgrupp, samt VD i
dotterforetaget Ericsson Cables
AB och Ericssons Business
Networks AB.

Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Géteborg.

Styrelseledamot, invald 2006
Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Icke oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen (pa grund av
hennes uppdrag som
styrelseledamot i Transcom
Worldwide AB) och icke
oberoende i férhdllande till
bolagets storre aktieagare

InnehaviTele2: 1 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Mia Brunell Livfors ar styrelse-
ledamot i Millicom International
Cellular SA, Modern Times Group
MTG AB, Qliro Group AB,
Transcom Worldwide AB, Stena
AB och Efva Attling Stockholm
AB. Hon arbetar ocksa som
radgivare for Axel Johnson AB
och har utsetts till styrelse-
ledamot i Axel Johnson AB fran
25 mars 2015.

Hon var VD och koncernchef
for Investment AB Kinnevik
mellan 2006-2014 samt hade
under tiden 1992-2001 ett
flertal befattningar inom Modern
Times Group MTG AB och var
bolagets finansdirektér mellan
2001-2006.

Ekonomistudier med inrikt-

ning pa foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Styrelseledamot, invald 2014
Fodd: 1965

Nationalitet: [taliensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehavi Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Lorenzo Grabau arVD och
koncernchef i Investment AB
Kinnevik sedan 2014. Han ar
ocksa styrelseordférande i Rocket
Internet AG och Avito AB sedan
2014 och Global Fashion Holding
SA sedan 2015. Dessutom ar han
vice styrelseordforande i Zalando
SE sedan 2013, samt styrelse-
ledamot i Millicom International
Cellular SA sedan 2013, Modern
Times Group MTG AB sedan
2011, Qliro Group AB och Secure
Value EEIG sedan 2014.

Under 2013 och 2014 var han
styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik, CTC Media, Inc. och
Softkinetic BV. Han var partner
och managing director pa
Goldman Sachs International i
London fram till 2011. Han
borjade arbeta pa Goldman Sachs
Investment Banking-division
1994 och harunder sina 17 ar pa
bolaget innehaft ett antal
ledningspositioner inom
konsument- och handels-, samt
media- och onlineomraden, samt
inom verksamheten Financial
Sponsors. Han bérjade sin invest-
ment banking-karridr 1990 da
han borjade pa Merrill Lynch, dar
han jobbade i fem ar pa London-
och New York-avdelningarna for
foretagsforvarv och samgéenden.

Dottore in Economia e
Commercio, Universita degli Studi
di Roma, La Sapenzia, Italien.



Irina Hemmers

Erik Mitteregger

Carla Smits-Nusteling

Styrelse

Mario Zanotti

Styrelseledamot, invald 2014
Fodd: 1972

Nationalitet: Osterrikisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehavi Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Irina Hemmers ar Investment
Managing Director p& Moonray
Investors, en del av Fidelity
International.

Hon var styrelseledamot i
Trader Corporation, Trader
Media Group och Top Right
Group fram till 2013, i Hit
Entertainment fram till 2012, i
Incisive Media/American
Lawyer Media fram till 2009,
samt i SULO Group fram till 2007.
Hon var tidigare partner pa Apax
Partners mellan 2001-2013.
Under hennes 12 ar pa Apax
Partners arbetade hon i
Munchen, Hongkong och London.
Hon bérjade sin karriar pa
McKinsey & Company i Wien
1996.

M.Sc. i International Business
och Economic Studies fran
Universitét Innsbruck, Osterrike
och MPA, John F. Kennedy
School of Government, Harvard
University, USA.

Styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i férhdllande till
bolagets storre aktieagare
Innehavi Tele2: 10 000
B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet

Erik Mitteregger ar styrelse-
ledamot iInvestment AB
Kinnevik sedan 2004 samt i
Rocket Internet AG och Avito AB
sedan 2014. Han ar aven
styrelseordférande i Firefly AB
och Wise Group AB.

Han var tidigare styrelse-
ledamotiInvik & Co. AB 2004
2007 och Metro International
2009-2013. Han var grundande
deldgare och fondférvaltare i
Brummer & Partners Kapital-
foérvaltning AB 1995-2002.
Under perioden 1989-1995 var
han aktieanalysansvarig och
medlem i koncernledningen vid
Alfred Berg Fondkommission.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseledamot, invald 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehavi Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i
ersattningsutskottet

Carla Smits-Nusteling ar
styrelseledamot i ASML. Hon
ingar aven i ledningen for
Foundation Unilever NV Trust
Office sedan februari 2015.

Hon har mer &n tio ars
erfarenhet frdn Koninklijke KPN
N.V., och var ekonomidirektor pa
KPN 2009-2012. Hon bérjade pa
KPN ar 2000 och har haft flera
befattningar pa ekonomi- och
finansomradet, varav tre ar som
chef for Corporate Control. Under
tiden 1990-2000 arbetade hon
pa TNT Post Group N.V., en
internationell budfirma och
postleverantor, och innehade
flera chefsposter innan hon
utndmndes till regionchef 1999.

M.Sc. Business Economics
frdn Erasmus-universitetet,
Rotterdam.

Styrelseledamot, invald 2013
Fodd: 1962

Nationalitet: [taliensk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare

InnehaviTele2: -
Uppdrag i utskott: -

Mario Zanotti ar Senior
Executive VP Operations pa
Millicom International
Cellular S.A.

Han har mer &n 20 ars
erfarenhet inom telekom-
tjdnstesektorn. Under 1992
grundade han bolaget Telecel i
Paraguay och var aven dess
verkstallande direktor 1992—
1998. Han var verkstallande
direktor pa Tele2 Italien under
perioden 1998-2000 samt for
YXK Systems under 2001-2002.
Efter ar 2002 har han innehaft
flera chefsbefattningar inom
Millicom, och bérjade som chef
for affarsomradet Central-
amerika for Millicom innan han
blev chef for affdrsomradet for
Latinamerika och senare
operativ direktor (COO) fér
Categories & Global Sourcing.

M.Sc. i Electrical Engineering
fran Pontificia Universidade
Catolica i Porto Alegre, Brasilien,
MBA fran INCAE och Universidad
Catolica de Asuncion, Paraguay.
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Koncernledning

Koncernledning

Mats Granryd

Allison Kirkby

Anders Olsson

President and CEO Tele2 Group

Anstalld 2010

Fodd 1962

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan
Innehav i Tele2l):

57 725 B-aktier

56 000 aktieratter (LTI 2012)

56 000 aktieratter (LTI 2013)

56 000 aktieratter (LTI 2014)

Executive Vice President / Group CFO
Anstalld 2014

Fodd 1967

FCMA, Fellow of the Chartered Institute of
Management Accountants, SHND i
Accounting, University of Caledonia
Innehav i Tele2!):

4 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2014)

Executive Vice President / Group CCO
Anstalld 1997

Fodd 1969

Civilekonom, Uppsala Universitet

Innehavi Tele2l):

30 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)
24 000 aktieratter (LTI 2014)

Joachim Horn

Lars Torstensson

Caroline Fellenius-Omnell

Executive Vice President / Group CTIO
Anstalld 2011

Fodd 1960

M.Sc. i Informatics, Fachhochschule Wedel

Innehav i Tele21):

12 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieréatter (LTI 2013)
24 000 aktieratter (LTI 2014)
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Executive Vice President / Group
Communication & Strategy

Anstalld 2007

Fodd 1973

M.Sc. in Business Administration,
Hogskolan i Jonkoping

Innehav i Tele21):

16 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2012)

24 000 aktieratter (LTI 2013)

24 000 aktieratter (LTI 2014)

Executive Vice President / Group General
Counsel

Anstalld 2014

Fodd 1968

LL.M. College of Europe och Jur. kand.,
Stockholms Universitet

Innehav i Tele2!):

4 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2014)



Koncernledning

Jeff Dodds

Elinor Skogsfors Thomas Ekman

Executive Vice President / Group Human Executive Vice President / CEO Tele2
Resources Sweden

Anstélld 2013 Anstélld 2006

Fodd 1963 Fodd 1969

B.Sc. i Statsvetenskap med HR som
huvudémne, Stockholms Universitet

Civilekonom, Stockholms Universitet

Innehav i Tele2!):

12 012 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2012)
24 000 aktieratter (LTI 2013)
24 000 aktieratter (LTI 2014)

Innehav i Tele2l):
3 000 B-aktier
18 000 aktieratter (LTI 2014)

Niklas Sonkin

Executive Vice President / Central Europe
and Eurasia

Anstélld 2009

Fodd 1967

M.Sc. in Engineering, Helsingfors Tekniska
Hogskola

Innehav i Tele2!):

14 500 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2012)

24 000 aktieréatter (LTI 2013)

24 000 aktieratter (LTI 2014)

Dessutom €j erhallet 8 307 B-aktier for LTI
2011

1) Aktieratter = erhallna aktieratter vid tilldelningen, fore kompensation fér utdelning

Executive Vice President / CEO Tele2
Netherlands

Anstélld 2014

Fodd 1973

MBA, University of Westminster och M.Sc. i
Marketing Management, Aberdeen Business
School

Innehav i Tele2!):

4 000 B-aktier

24 000 aktieréatter (LTI 2014)

Tele2 — Arsredovisning 2014 7



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren presenterar harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ)
organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2014.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal for motsvarande period foregaende ar och kvarvarande verksamheter om inte annat angetts.

Finansiell oversikt

Med 14 miljoner kunder i nio lander ar Tele2 en av Europas ledande
telekomoperatorer. Vi erbjuder produkter och tjanster inom fast- och
mobiltelefoni, bredband, datanét, och innehéllstjanster. Anda sedan
Jan Stenbeck grundade bolaget i Sverige 1993 har Tele2 varit en
tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra etablerade
spelare.

Vart uppdrag &r att alltid erbjuda kunderna vad de behéover till ett
lagre pris, och vart slutmal &r att vi ska tillhandahalla det bésta var-
det for kunden i allt vi gor.

Mobiltjanster ar Tele2s framsta fokusomrade och det viktigaste
tillvaxtsegmentet. Under 2014 svarade intakter fran mobilverksam-
heten f6r 74 (68) procent av Tele2s nettoomsattning.

Under 2014 omsatte koncernen 26 miljarder kronor och rapporte-
rade ett rorelseresultat (EBITDA) pa 5,9 miljarder kronor.

Nettokundintag

Den sammanlagda kundbasen dkade under 2014 till 13 594 000
(13 582 000) kunder. Nettokundintaget, exklusive engangsjuste-
ringar, uppgick till 397 000 (253 000) kunder. Kundintaget inom
mobila tjanster uppgick till 598 000 (594 000) kunder. Okningen
kommer framst fran ett positivt kundintag frdn Tele2 Kazakstan,
Tele2 Nederlanderna, Tele2 Tyskland och Tele2 Kroatien. Antalet
kunder inom fast bredband minskade med —45 000 (—86 000) kun-
der under 2014, hanférligt till Tele2s verksamhet i Sverige, Oster-
rike, Tyskland och Nederlanderna. Som férvantat minskade antalet
kunder inom fast telefoni under &ret.

Nettoomsattning

Tele2s nettoomsattning uppgick till 25 955 (25 757) miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv tillvaxt pa 1 procent inklusive, eller —1
procent minskning exklusive, valutakurseffekter. Nettoomsattnings-
utvecklingen var framst ett resultat av en 6kad anvandning av
mobiltjanster med 8 procent, vilket motverkades av en negativ
nettoomséattningsutveckling for privatkunder inom fast bredband
och fast telefoni.

EBITDA

EBITDA uppgick till 5 926 (5 891) miljoner kronor, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 22,8 (22,9) procent. Detta motsvarar en 6kning
iEBITDA pa 1 procent inklusive, eller -2 procent exklusive, valuta-
kurseffekter. EBITDA-tillvaxten var frdmst ett resultat av en stark
utveckling inom mobiltjénster, och da framforallt 6kad dataanvand-
ning. EBITDA paverkades emellertid ocksa av expansionskostnader
inom mobila tjanster.
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EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 3 216 (2 982) miljoner kronor
exklusive poster av engangskaraktar. Inklusive poster av engangs-
karaktar och realisationsvinsten fran férsaljningen av kabel- och
fiberverksamheten pa den svenska privatmarknaden, uppgick EBIT
till 3 490 (2 548) miljoner kronor. EBIT-marginalen uppgick till 13,4
(9,9) procent.

Resultat fore skatt

Réantenettot och ovriga finansiella poster uppgick till 10 (-551) mil-
joner kronor. I évriga finansiella poster rapporterades valutakursdif-
ferenser om —27 (-28) miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan
pa utestdende skulder uppgick till 5,0 (5,2) procent. Resultatet efter
finansiella poster, EBT, uppgick till 3 500 (1 997) miljoner kronor.

Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 2 626 (968) miljoner kronor. Resul-
tat per aktie uppgick till 5,86 (2,15) kronor efter utspadning. Arets
skattekostnad uppgick till -874 (-1 029) miljoner kronor. Betald
skatt fran kvarvarande verksamheter som paverkade kassaflodet
uppgick till -327 (-302) miljoner kronor.

Kassaflode

For kvarvarande verksamheter uppgick kassaflédet fran den
lépande verksamheten till 4 661 (4 983) miljoner kronor och kassa-
flédet efter betalda investeringar (CAPEX) till 1 162 (799) miljoner
kronor.

CAPEX

Under 2014 investerade Tele2 3 450 (4 399) miljoner kronor i mate-
riella och immateriella anldggningstillgéngar, framst drivet av
ytterligare natverksutbyggnad i Nederlanderna, Sverige, Kazakstan
och Baltikum.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till 9 061 (8 007) miljoner kronor den 31
december 2014, motsvarande 1,51 gdnger EBITDA for 2014. Tele2s
tillgéngliga likviditet uppgick till 8 224 (9 306) miljoner kronor.

Challenger-programmet

Ett koncerngemensamt program med fokus pa 6kad produktivitet
lanserades i slutet av 2014. Programmet kommer att implementeras
under de kommande 3 dren och ge full effekt i form av &rliga pro-
duktivitetsforbattringar om 1 miljard kronor frdn och med 2018.
Investeringar kommer att kravas pa 1 miljard kronor som spanner
over de kommande 3 aren. Under 2014 paverkades EBIT med —10
miljoner kronor av programmet, vilket rapporterades som poster av
engangskaraktar (not 6).



Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Miljoner SEK 2014 2013 2012 2011 2010

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 25955 251757 25993 26219 27361
Antal kunder (tusental) 13594 13582 14 229 12 392 11845
EBITDA 5926 5891 6 040 6755 6880
EBIT 3490 2548 2190 3613 4088
EBT 3500 1997 1 668 3074 3664
Arets resultat 2 626 968 1158 2169 3986
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 22,8 22,9 23,2 25,8 25,7
EBIT-marginal, % 13,4 9,9 8,4 13,8 14,9

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 5,89 2,17 2,61 4,88 9,03
Arets resultat, efter utspadning 5,86 2,15 2,59 4,85 9,00
TOTALT

Eget kapital 22682 21591 20429 21452 288175
Balansomslutning 39 848 39 855 49189 46 864 42085
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 4578 5813 8679 9690 9966
Kassaflodet efter CAPEX 432 572 4070 4118 6 008
Tillgénglig likviditet 8224 9306 12933 9986 13 254
Nettoupplaning 9061 8007 15745 13518 3417
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar, CAPEX 3976 5534 5294 6 095 4 094
Investeringar i aktier och 6vriga finansiella tillgdngar -439 -17 235 215 1563 1424
Medelantalet anstallda 5484 6143 8379 7539 7402
Nyckeltal

Soliditet, % 57 54 42 46 69
Skuldséttningsgrad, ggr 0,40 0,37 0,77 0,63 0,12
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 69,5 15,6 18,9 24,0
ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 48,0 15,4 20,5 22,2
Genomsnittlig rantekostnad, % 5,0 5,2 6,7 6,2 13

Data per aktie (kronor)

Arets resultat 4,96 32,71 1,34 10,69 15,67
Arets resultat, efter utspadning 4,93 32,55 7,30 10,63 15,61
Eget kapital 50,90 48,49 45,95 48,33 65,44
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10,27 13,06 19,53 21,83 22,59
Utdelning, ordinarie 4.851) 4,40 7,10 6,50 6,00
Extrautdelning 10.001 - - 6,50 21,00
Inlésen — 28,00 - - -
Borskurs pa bokslutsdagen 94,95 72,85 117,10 133,90 139,60

1) Foreslagen utdelning
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Oversikt per land

Ide lander som Tele2 har verksamhet aterfinns s&val tillvaxtmark-
nader som mogna marknader, med vasentliga skillnader avseende
kultur, ekonomi och konkurrenssituation. Trenden mot mobilitet och
mobil data ar daremot universell och hogst pataglig i samtliga lan-
der dar Tele2 finns.

Tjansterna som erbjuds inom mobil kommunikation &r relativt lik-
artade i de olika landerna, men marknadernas mognadsgrad varie-
rar stort. Tele2 har verksamhet i nio lander dar tre, Sverige, Neder-
landerna och Kazakstan, anses vara de stérre marknaderna for
Tele2. Dessa tre marknader utgor 75 procent av den totala netto-
omsattningen. Sverige ar hemmaplan och testmarknad for nya pro-
dukter och tjanster. Nederlanderna har sitt ursprung i fasta kommu-
nikationstjanster, men har nu dven en unik moéjlighet att bli en
mobiloperator baserat pa enbart 4G tjanster. Kazakstan ar pd manga
satt fortfarande en ung mobilmarknad men under 2014 bérjade
Tele2 Kazakstan att leverera positivt EBITDA och kundintaget
Okade. Tele2 Kazakstan ar den framsta konkurrenten for de etable-
rade operatorerna i landet genom att erbjuda prisvarda kommunika-
tionstjanster.

Tele2s position och prioriteringar varierar inom bolagets tack-
ningsomrade. De lokala marknaderna skiljer sig 4t pa manga satt,
&ven inom ett och samma land.

Tele2 kdnner sig dock trygg i sin strategi och férmaga att ta betalt
for en fantastisk kundupplevelse i hela tdckningsomradet. Sverige
kommer att behalla sin ledarroll inom 4G/LTE, och foretaget kommer
att ta med sig dess lardomar fran Sverige till Baltikum och naturligt-
vis Nederlanderna. 2015 blir 4nnu ett spannande ar med investe-
ringar i de blivande raketerna: Kazakstan, Kroatien och Neder-
landerna, som mojliggors av fortsatt styrka i Sverige och Baltikum.

Aven om det finns viktiga, lokala skillnader har Tele2 faststallt ett
antal omraden for 2015 kallade "How we win choices”, vilka stoder
koncernens 6vergripande mal. Dessa omraden gar over de lokala
granserna och ar gemensamma for alla ldnder och regioner dar
Tele2 har verksamhet.

Var vi bedriver verksamhet

-4
-

i

S
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"How we win choices”

m Kundvérde (Value Champion) — Malséttningen for Tele2 &r att

vara ledande i 6vergangen fran rost till data samt att ga fran att

enbart erbjuda ldga priser till att erbjuda bast kundvarde.

Teknisk utveckling (Focused technology choices) — Tele2 ska

oOka kvaliteten inom de omraden som &r viktiga fér kunderna,

minska de tekniska kostnaderna kontinuerligt inom samtliga
omraden och gora tydliga val gallande innovationer och ny
teknologi.

Produktivitetsférbattringar (Step change our productivity)

— Tele2 ska utnyttja bolagets starka finansiella stallning till att

investera i ett flerarigt program for att bli nummer ett inom effek-

tivitet. Detta ska ske genom att férenkla, styra, konsolidera och
férandra verksamheten.

m Vinnande medarbetare och foretagskultur (Winning people
and culture) — Tele2 ar och forblir en organisation som drivs av
sina varderingar. I dag ar vi ven en organisation med mycket
engagerade medarbetare, nagot som vi tdnker dra nytta av.

Malsittning

m De néjdaste kunderna — Tele2 ska vara forstahandsvalet som
operator. Vi ska erbjuda det basta véardet for pengarna och pa sé
satt bli kundernas forstahandsval som operator och 6ka var
marknadsandel.

m Engagerade medarbetare — Viska anses vara en eftertraktad

arbetsplats. Genom att vara en eftertraktad arbetsplats ska vi

attrahera och behdlla de bésta medarbetarna som kan leverera i

enlighet med var vision och mission.

Lonsam tillvaxt — Vi ska ha den basta totalavkastningen.Vi ska

leverera en 1onsam tillvaxt och den béasta totalavkastningen inom

var jamforelsegrupp genom att ha de néjdaste kunderna, engage-

rade medarbetare och genom att arbeta for att bli sa effektiva som

mojligt.

Dessa grundldggande prioriteringar och mal kommer att fortsétta att
vara vagledande for bolagets regionala aktiviteter framover.
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Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 3976 4476 -11%
Nettoomséattning 12 629 12 453 1%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 7252 6950 4%
EBITDA 3612 3448 5%
EBITY) 23171 2063

1) exklusive engangseffekter (not 6)

2014 i korthet

Trots 6kad konkurrens kunde Tele2 Sverige redovisa ett starkt
resultat 2014, tack vare en stark efterfrgan pa mobildata. Mobila
tjansteintakter fran slutkund 6kade med 302 miljoner kronor och
EBITDA-bidraget for mobila tjanster uppgick till 3 224 (2 971) miljo-
ner kronor under 2014, vilket motsvarar en tillvaxt pa 9 procent
jamfort med foregaende ar. Det totala kundintaget inom mobila
tjanster uppgick till =51 000 (38 000) under 2014.

Islutet av 2013 offentliggjorde Tele2 férsdljningen av sin svenska
kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Telenor for 793
miljoner kronor. Forsaljningen slutférdes den 2 januari 2014, efter
godkdnnande av regulatoriska myndigheter, och realisations-
vinsten under 2014 uppgick till 258 miljoner kronor.

Under 2014 prioriterade Tele2 Sverige fyra omraden:

m varumarkespositionering Tele2.0

m uppfoérsaljning av data

m kostnadseffektivitet fran driften av gemensamt dgda natverk och
ytterligare utbyggnad av 4G-nat

m Okade marknadsandelar inom foretagssegmentet

Varumarkespositionering Tele2.0

Inovember 2014 lanserade Tele2 Sverige sitt nya omvalvande affars-
koncept, Tele2.0, med forandringar som slopad bindningstid, en 16s-
ning med ett enda abonnemang, 6ppet kdp for bade privat och foére-
tagskunder samt avskaffande av begrénsad giltighetstid vid
péfyllnad av data. Detta forvantas férbattra kundnéjdheten, och déari-
genom den langsiktiga positioneringen av Tele2s varumarken i
Sverige. Reaktionen frdn kunder och media var mycket positiv.

Uppforséljning av data

2014 kannetecknades av en stark efterfragan pa mobildata. For pri-
vatpersoner ledde den starka efterfrdgan pa mobildata till 6kad for-
sdljning av fasta prisplaner med hogre datamangder. Antalet salda
datauppgraderingar 6kade med ndrmare 327 procent jamfort med
2013, vilket visar att kunderna skiftat fran rost- till datatjanster.
Efterfragan pa 4G-forberedda smarta telefoner fortsatte under aret,
och utgdr nu nadrmare 98 procent av den totala férsaljningen.

Ytterligare utbyggnad av 4G-nat

Under aret fortsatte Tele2 Sverige utrullningen av det kombinerade
2G- och 4G-nétet genom samégandebolaget Net4Mobililty, med
ambitiosa mal for geografisk tackning. Med utrullningen forbattrar
Tele2 Sverige den geografiska tackningen i hela Sverige med malet
att na 90 procent 2016. Genom utrullningen kommer Tele2 Sverige
att befasta sin position som den operator som ger béast 4G-tackning i
Sverige, samtidigt som natverket framtidssékras ytterligare.

Tele2 Sverige fortsatte dessutom utrullningen av bade LTE 800
och LTE 1800, vilket kommer att starka natverket ytterligare vad
galler 4G-kapacitet och 4G-tackning. Tele2 kommer ddrmed att
kunna moéta den stdndigt 6kade efterfragan pa data fran kundernas
sida.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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M Mobil 11 101 Mkr

M Fast bredband 728 Mkr
Fast telefoni 660 Mkr

M Ovrig verksamhet 140 Mkr
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Fortsdttning Sverige

Okade marknadsandelar inom féretagssegmentet
Foretagssegmentet fortsatte ha stark tillvaxt frdn mobila intdkter, en
utveckling som drevs av en stérre kundbas samt ett fortsatt starkt
intag av kunder inom molnbaserad mobiltelefonvéxel (PBX). Bara 18
maénader efter lanseringen ar PBX-tjansten nummer tva pa markna-
den. Den senaste rapporten fran Post- och Telestyrelsen (PTS)
visade att Tele2s féretagsverksamhet tog den storsta andelen av
mobilmarknaden under forsta halvéret 2014, i och med en 6kning
pa en procentenhet. Detta ledde till att Tele2s totala andel av mobil-
marknaden uppgick till 18 procent. P4 samma sétt visade Svenskt
Kvalitetsindex for foretagsmarknaden att kundndjdheten har 6kat
betydligt under aret, och Tele2 hamnade pa forsta plats inom bred-
band och pé andra plats inom mobilt.

Tele2 tog hem flera betydande nya avtal samt avtalsforlangningar
som exempelvis NCC, Bonnier, Aklagarmyndigheten och Kriminal-
varden. Foretagssegmentet noterade dven en 6kad efterfragan pa
marknaden for Kommunikation som tjanst, drivet av Kammarkolle-
giets nya ramavtal for den offentliga sektorn.
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Utmaningar under 2015

Tele2 Sverige fortsatter med sin tudelade varumarkesstrategi dar
Comviq positioneras som en modern priskrigare inom mobila tjans-
ter och Tele2 som en komplett vardeoperator, for att mota olika
kundbehov och folja Tele2.0- strategin genom att alltid se saker uti-
fran kundens perspektiv.

Tele2 Sverige forvantar sig att efterfragan pa mobila datatjanster
kommer att fortsatta 6ka i takt med att fler kunder gar dver till
mobilt. Som en konsekvens av detta kommer Tele2 att 6ka sitt fokus
pa uppforsaljning av data, optimera nétverket och att driva forsalj-
ningen av data genom hoghastighetserbjudanden for att pa s vis
forbattra kundvardet och minska produktionskostnaderna.

Tele2 Sverige kommer att fortsatta férbattra tdckningen och kapa-
citeten i hela natverket och aven fortsétta utrullningen av 800 MHz-
frekvensen, kompletterat med 1 800 MHz, for att forbattra 4G-nétet.

Sammanfattningsvis stravar Tele2 Sverige efter att fortsatta leve-
rera god lonsamhet under 2015 genom:

m Att dra maximal nytta av den dkade dataférbrukningen bland
kunderna, i férsta hand genom uppférsaljning av data och en
overgang till paketerbjudanden med hogre datamangd

m En effektiv anvandning av distributionskanaler

m Att fortsatta arbeta med effektiviseringar i saméagda féretag

m En styrning mot online-aktiviteter och sjalvservice

m Fortsatt kostnadseffektivitet inom samtliga verksamhetsomraden
hos Tele2 Sverige
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Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 1257 1175 1%
um Nettoomséattning 5439 5435 -5%
Nederlanderna varav mobila tjansteintékter fran slutkund 1203 944 21%
EBITDA 903 1251 -32%

EBIT?) 237 650

1 justerat for valutakursforandringar
2) exklusive engangseffekter (not 6)

2014 i korthet
Under 2014 fortsatte Tele2 Nederldnderna att stérka sin formaga att
kunna erbjuda kunderna vad de behoéver, till en lagre kostnad. Detta
genom att utéka och forbattra det landsomfattande fibernatverket,
rulla ut sitt 4G-nat (LTE-Advanced) samt utveckla produkter och
tjanster for bade konsumenter och foretag.

EBITDA uppgick till 903 (1 251) miljoner kronor, vilket aterspeglar
investeringen i utrullningen av ett eget mobil nat (MNO) samt fort-
satt prispress pa marknaden for fast bredband.

Mobilt

Under aret hade Tele2 en positiv kundbasutveckling. Sedan fjarde
kvartalet 2014 erbjuder Tele2 enbart 4G-forberedda mobiler, for att
sakerstalla att kunderna kan dra fordel av det nya 4G-nétet. Aret
slutade med att Tele2 Nederlanderna for trettonde kvartaletirad
redovisade en dkning av kundbasen. Den totala mobila kundbasen
uppgick till 813 000 (694 000).

Kommersiell lansering av 4G-natet

Under 2014 genomférde Tele2 Nederldnderna framgangsrikt utrull-
ningen av det egna 4G-nétet och kunde i slutet av 2014 meddela att
kommersiell start for 4G-natet kommer ske i borjan av 2015. Detta
utgjorde en viktig milstolpe for natverksutrullningen som paborja-
des néar Tele2 i borjan av 2013 erholl licenser.

Redan frdn lanseringsdagen kommer nétverket att vara 4G kom-
patibelt (LTE-Advanced) och omfatta ett omrade fran Rotterdam till
Amsterdam och Utrecht, motsvarande totalt 2 100 kvadratkilometer.
Tele2 forvantar sig att nd landsomfattande tdckning i borjan av
2016, bara tre ar efter att foretaget erholl licenserna.

Fast bredband

Tele2 Nederlanderna fokuserade under 2014 pa att forbattra utbudet
av fasta kommunikationstjanster. Detta skedde genom att ytterligare
forbattra kvalitén pa sitt TV-erbjudande, lagga till populdra kanaler
som HBO samt ut6ka antalet HD-kanaler. Uppgraderingen av TV-
erbjudandet i bérjan av 2014 kombinerades med en ny prissatt-
ningsstrategi pa temat “Vad du behover till en lagre kostnad”. Dar-
med bytte foretaget position fran att ha varit enbart en priskrigare
till att bli en leverantér av kommunikationstjanster vars erbjudan-
den haller en balans mellan bra pris och god kvalitet.

Som ett resultat av den nya positioneringen kunde Tele2 Neder-
landerna aterigen redovisa en 6kad kundbas av privatkunder, efter
36 manaders minskning. Per 31 december 2014 uppgick den totala
kundbasen for bredband till privatkunder till 369 000 (374 000).

Utbyggnad av féretagsportfoljen

Under &ret hade foretagsorganisationen fortsatt framgéng och
kunde d4nnu en gang lagga till flera nya, stora avtal till den redan
imponerande kundlistan. Bland dessa kunder aterfinns Royal Dutch
Airlines, KLM, Fralsningsarmeén i Nederlanderna samt Vattenfall-
koncernen.

Utmaningar under 2015

Under 2015 kommer Tele2 Nederlanderna att fortsatta expansionen
av 4G-néatet och den landsomfattande utrullningen kommer att fort-
satta i en takt som sdkerstéller basta mojliga anvandarupplevelse
for kunderna. Tele2 Nederldnderna ar forst i varlden med att bygga
och lansera ett natverk med enbart 4G.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst

Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!

Antal kunder (i tusental) 3297 2151 20%

Nettoomsattning 1334 1344 11%
varav mobila tjansteintakter fran slutkund 978 909 20%

EBITDA 43 -138

EBIT?) -1178 -450

1) justerat for valutakursférandringar
2) exklusive engéngseffekter (not 6)

2014 i korthet

2014 var ett framgdngsrikt ar for Tele2 Kazakstan d foretaget
kunde leverera ett positivt EBITDA-resultat for forsta gangen sedan
kommersiell lansering. Fran och med den 1 januari 2014, sanktes
samtrafikavgifterna ilandet med 15 procent vilket forbattrade
bruttomarginalen for Tele2 Kazakstan. Tillsammans med dkade
skalfordelar var detta den framsta orsaken till att rorelseresultatet
férbattrades under 2014.

Mest prisvarda telekomoperatoren

En 6kad konkurrens pa telekommarknaden resulterade i en dver-
gang fran kontantkort till abonnemang med fasta prisplaner. Tack
vare detta kunde Tele2 utoka sitt prisledarskap pd marknaden. De
nya paketerbjudandena ger fria samtal inom det egna nétverket, ett
begrénsat antal fria samtal till andra natverk samt en stor madngd
data. Prisplanerna har fatt stor uppmérksamhet och 6kat kundinta-
get for Tele2.

Tidigare under aret lanserade Tele2 &ven en prisplan med fria
samtal inom det egna nétverket, vilket ocksa gjorde att kundstocken
vaxte. Dessutom lanserade Tele2 Kazakstan i juni 2014 moéjligheten
att for forsta gangen &terregistrera sitt mobilnummer online.

Forskningsinstitutet ComNews Research genomforde en jamfo-
rande studie av samtliga mobiloperatorers prisplaner i Kazakstan
(februari 2013—februari 2014). Resultatet av denna studie bekraf-
tade att Tele2 Kazakstan tillhandahaller marknadens basta erbju-
dande till kunderna och Tele2 Kazakstan fick erkdnnandet som lan-
dets mest prisvarda mobiloperator.

Natutbyggnad for battre kvalitet

Under aret fortsatte Tele2 Kazakstan att investera i sitt mobila nat-

verk for att forbéttra upplevd kvalité pd marknaden. Huvuddelen av
arbetet koncentrerades till att utdka det geografiska tackningsom-

radet samt pa att forbattra natverkskvaliteten och kapaciteten.

Utmaningar under 2015

Foretaget kommer att fortsatta arbeta for att cka marknadsande-
len sett till antalet kunder genom forbattrad kvalitet pd kundinta-
get. Detta kommer att leda till en omséattningstillvaxt och hégre
EBITDA-niva.

Konkurrensen pa marknaden forvantas intensifieras i och med att
antalet mobiloperatérer har gatt fran tre till fyra. Den huvudsakliga
utmaningen for Tele2 Kazakstan kommer att handla om att férsvara
sin kundbas genom att behalla prisledarskapet.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 823 793 4%
Nettoomséttning 1390 1397 -5%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 803 749 3%
EBITDA 169 95 71%
EBIT?) 87 -6

1 justerat for valutakursférandringar
2 exklusive engéngseffekter (not 6)

2014 i korthet

For Tele2 Kroatien utgjorde 2014 en viktig milstolpe och féretaget
gjorde betydande operativa framsteg under &ret. Den dkade 16n-
samheten var resultatet av en kombination av en stabil tillvaxt inom
abonnemangsegmentet och en forbattrad kostnadseffektivitet.
Detta uppnaddes trots en tuff situation pa marknaden med sjun-
kande marknadsintakter.

Tele2s tillvdxt inom abonnemangssektorn var ett resultat av
starka kampanjer och erbjudanden om mer varde for pengarna.
Detta uppmarksammades av ICERTIAS, en internationell certifie-
ringsorganisation, som tilldelade Tele2 Kroatien utmérkelsen “Bésta
kop 2014” for att foretaget hade det totalt sett basta erbjudandet
bland samtliga telekomoperatorer. Tele2 lanserade ven ett nytt
dataerbjudande inom kontantkortssegmentet, vilket genererade stor
dragkraft pa marknaden. En annan succé var de prisvarda erbju-
dandena under sommarturistsdsongen, bade gallande extra SIM-
kort till turister pa besok i landet samt roaming som gav bra intakter.

Islutet av 2014 sakrade Tele2 ytterligare 15 MHz pa 1800 MHz-
bandet, for att kunna fortsatta forbattra natverkskvaliteten.

Hogre priser pa grund av frekvensavgifter

De regulatoriska forutsattningarna blev mer osakra under 2014, da
de lokala myndigheterna ovantat meddelade att radiofrekvensav-
gifterna ilandet skulle tredubblas fram till december 2014. For att
motverka effekterna av beslutet hojde Tele2 Kroatien priserna den 1
juli fér samtliga kunder for att tacka den dkade kostnaden for frek-
venserna.

Utmaningar under 2015

Tele2 Kroatien ska &ven fortsattningsvis ha en bra balans mellan
kundintag och férbattrad 16nsamhet. Den goda utvecklingen inom
forsaljningen av abonnemang till privatkunder férvantas att fort-
séatta och Tele2 Kroatien ska arbeta med att ytterligare utveckla
foretagssegmentet.

En standig forbattring av nitverkskvaliteten for Tele2s rost- och
datatjanster ar ett grundlaggande krav, precis som en forbattring av
den totala kundupplevelsen. Men for att detta ska vara mojligt beto-
nar Tele2 vikten av stabilitet gallande regleringar och lagstiftning i
Kroatien.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1810 1851 -2%
= Nettoomsattning 1364 1280 1%
th auen varav mobila tjansteintakter fran slutkund 847 843 -5%
EBITDA 506 461 5%

EBIT 430 342

1) justerat for valutakursférandringar

2014 i korthet

I Litauen blev mobilmarknaden allt mer konkurrensutsatt under
2014. Tele2 Litauen fortsatte dock att leverera en stabil operativ
utveckling. I boérjan av aret uppgraderade foretaget framgangsrikt
sitt mobila natverk och tack vare det kunde Tele2 Litauen erbjuda
alla natverkstjanster inklusive 2G, 3G och 4G. Under aret har foreta-
get fokuserat pa utrullningen av 4G och har framgéngsrikt natt
maélet om 47 procent befolkningstackning vid rsslutet 2014.

Marknadsledande

Under 2014 redovisade Tele2 Litauen landets hogsta omsattning for
mobila tjnster ndr alla tre mobiloperatorer jamfordes. Under tredje
kvartalet 2014 nadde foretagets marknadsandel sett till mobilom-
sattning rekordhoga 40 procent.

Utmaningar under 2015
Tele2 Litauens hogsta prioritet ar att fortsatta med utrullningen av
LTE-natverket, for att nd malet pa en 90 procentig befolkningstack-
ning innan arets slut.

Foretaget kommer &ven fortsattningsvis att aktivt utoka mark-
nadsandelen inom féretagssegmentet.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 975 1031 -5%
Nettoomséattning 907 915 —6%

Lettland varav mobila tjansteintakter fran slutkund 551 533 -2%
EBITDA 294 292 4%
EBIT 187 188

1 justerat for valutakursforandringar

2014 i korthet

Mobilmarknaden i Lettland kdnnetecknades av 6kande konkurrens,
men Tele2 kunde dnda fortsatta att redovisa ett starkt resultat och
en stabil operativ utveckling. Detta uppnaddes genom en fram-
gangsrik hantering av kundbasen, uppférsaljning samt 6kad
omsattning for datatjanster.

Framgangsrikt arbete

Ibérjan av 2014 lanserade Tele2 Lettland flera nya initiativinom
kundrelationer och utvecklade ett marknadsledande fakturerings-
system och kundserviceldsningar. Dessutom slutférde Tele2 Lett-
land bytet av sitt mobilnatverk och introducerade LTE-tekniken
kommersiellt for mobila bredbandstjanster kombinerat med nya
prisplaner. Foretagets fértroende och anseendet 6kade vasentligt
som ett resultat av féretagets stdndiga fokus pa hogkvalitativa tjans-
ter och funktionalitet.

Under andra halvaret 2014 lanserade Tele2 Lettland aven datapa-
keterbjudande f6r roaming inom EU, vilket gor det enklare for kun-
derna att anvdnda mobildata utomlands. Under aret introducerades
&ven nya dataprisplaner for nationellt bruk.

Utmaningar under 2015
Storst fokus under 2015 ligger pa den ambitidsa utrullningen av
LTE-nétverket, dd 800 MHz-frekvensen gor det méjligt for bolaget
att anvanda LTE800-natverket frdn halvarsskiftet 2015. Mélet &r en
befolkningstackning pa 90 procent vid &rsskiftet 2015.

Tele2 Lettland kommer ocks4 att fortsatta arbetet med att for-
béttra sin marknadsposition genom att fokusera p& nettoomsatt-
ningstillvaxt, kundnéjdhet samt innovation.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 491 507 -3%
Nettoomséattning 634 674 -11%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 382 391 -7%
EBITDA 173 161 2%
EBIT 55 55

ljusterat for valutakursférandringar

2014 i korthet

2014 praglades av en hog konkurrens pd mobilmarknaden i Estland,

och da i synnerhet genom olika telemarketinginitiativ. Trots de
radande omstindigheterna lyckades Tele2 Estland na ett tillfred-
stallande finansiellt resultat under 2014, och redovisade en rekord-
hég kundnéjdhet.

Modernisering

Iborjan av 2014 forvarvade Tele2 Estland tva mobillicenser i 800
MHz- respektive 2100 MHz-banden. Foretaget slutférde aven en
modernisering och uppgradering av sitt natverk genom att byta ut
gammal utrustning for att tillhandahalla basta méjliga kvalitet pa
r0st- och datatjanster. Uppgraderingen gjorde det mojligt for Tele2
Estland att tillhandahalla alla slags natverkstjanster, inklusive 2G-,
3G- och 4G-teknik till kunderna.

Under andra halvaret 2014 introducerade Tele2 Estland paket-
erbjudanden inom datafokuserade abonnemang med fria samtal
och sms, for att ytterligare stimulera en 6kad dataanvandning.

Under 2014 paverkades EBITDA f6r mobilt i Estland positivt med
20 miljoner kronor som en féljd av férséljningen av en mobillicens i
2600 MHz bandet.

Utmaningar under 2015

For Tele2 Estland handlar nyckelprioriteringarna om att fortsatta
med LTE-utrullningen, prissatta data for att generera intakter och
att fokusera pa att sdlja mer natkapacitet (carrier-verksamhet) pa
infrastrukturen som foretaget har efter férvarvet av Televdrgu.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt)
Antal kunder (i tusental) 256 285 -10%
Nettoomséattning 1209 1244 -8%
EBITDA 231 308 -28%
EBIT 94 183
1) justerat for valutakursférandringar
2014 i korthet Utmaningar under 2015
Tele2 Osterrikes resultat paverkades av effektiva marknadsférings- Tele2 Osterrikes tillvaxtfokus kommer under 2015 att koncentreras
aktiviteter, ett stabilt resultat inom féretagssegmentet samt ett bra pa lanseringen av mobila foretagstjanster baserat pa ett MVNO-upp-
bidrag fran grossistforséljningen av data. lagg. I och med héghastighetsbredband och TV-utbudet som lanse-
Under aret har Tele2 Osterrike haft sitt strategiska fokus pé till- rade under 2014, kommer fokus inom privatkundssegmentet &ven

vaxt och innovation inom bade privatkunds- och féretagssegmentet, fortsattningsvis att ligga pa att behalla kunderna samt pa en selek-

baserat p& hog operationell effektivitet. Tele2 Osterrike koncentre- tiv tillvaxt.
rade ocksd sina anstrdngningar pa att behalla hdgvardeskunder
inom samtliga segment. Kundno6jdheten blev som ett resultat av

detta mycket hogt.
Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2014 2013 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 709 713 -1%
Nettoomsattning 916 867 0%

TYSkland varav mobila tjansteintakter fran slutkund 439 316 32%
EBITDA 131 138 -9%
EBIT 78 99

1) justerat for valutakursférandringar

2014 i korthet

Tele2 Tyskland fortsatte under 2014 att se de positiva effekterna av
overgangen fran att ha varit en leverantor av enbart fasta tjanster
till att bli en leverantér av bade mobila och fasta tjanster. Trots tuff
konkurrens pa marknaden uppréttholl Tele2 Tyskland en god
balans mellan lénsamhet och tillvaxt inom mobilsegmentet, upp-
backat av stabila resultat inom segmenten for fast telefoni och bred-
band.

In pa det mobila omradet

Mobilsegmentet redovisade en stadig tillvaxt under aret. Resultatet
speglar delvis effekten av de forbattrade saljkanalerna som kom pa
plats under andra kvartalet 2014, och delvis 6vergangen till att bli

en leverantor av bade fasta och mobila tjanster. Inom fasta tjanster
foljde bade resultatet for fast telefoni (“samtal-for-samtal”-segmen-
tet och forvalstelefoni) och fast bredband den allménna nedgédngen
péa marknaden. Segmenten genererade dock hogre kassaflode dn
beréknat och anvandes som grund vid korsforsaljning av mobila
tjanster, bade traditionella mobiltjanster och fast telefoni via det
mobila natet som ger hdgre ARPU.

Utmaningar under 2015

Inom fast telefoni har Tele2 Tyskland for avsikt att férsvara sin posi-
tion inom CPS (férvalstelefoni) och OCBC (samtal-fér-samtal), samt
fortsétta att maximera vinsten fran dessa minskande segment.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA-marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvarv och avyttringar

Den 5 februari 2015 meddelade den norska konkurrensmyndighe-
ten att de godkénde den av Tele2 ijuli 2014 publicerade forsaljning
av den norska verksamheten till TeliaSonera. Den norska verksam-
heten séldes for 4,8 miljarder kronor och resulterade i en realisa-
tionsvinst under 2015 pa 1,7 miljarder kronor, inklusive kostnader
for centrala supportsystem for den norska verksamheten samt andra
transaktionskostnader. I realisationsvinsten ingar en positiv effekt
om 143 miljoner kronor avseende valutakursdifferenser som tidi-
gare rapporterats som ovrigt totalresultat och som en {6ljd av férsalj-
ningen vands ut dver resultatrakningen men inte far ndgon effekt pa
totalt eget kapital. Den avyttrade verksamheten har sarredovisats
som avvecklad verksamhet i resultatrdkningen, med retroaktiv
effekt for tidigare perioder och som tillgangar som innehas for for-
saljning i balansrakningen per 31 december 2014. Ytterligare infor-
mation framgér av not 36.

Den 23 oktober 2013, offentliggjorde Tele2 forsdljningen av sin
svenska kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Tele-
nor for 793 miljoner kronor. Forsaljningen slutférdes den 2 januari
2014, efter godkannande av regulatoriska myndigheter, och realisa-
tionsvinsten uppgick till 258 miljoner kronor under 2014. Ytterligare
information framgar av not 16.

Inga véasentliga verksamheter férvarvades under 2014.

Hindelser efter rakenskapsarets utgang

I februari 2015 slutfordes forsaljningen av den norska verksamheten
efter godkdnnande av regulatoriska myndigheter. Ytterligare infor-
mation framgar av not 36. Till f6ljd av transaktionen har styrelsen
for Tele2 beslutat att rekommendera en extra utdelning om 10,00
kronor per ordinarie A- och B-aktie till &rsmétet i maj 2015, utéver
den foreslagna ordinarie utdelningen om 4,85 kronor per ordinarie
A-och B-aktie.

Under februari 2015 levererade Tele2 26 032 B-aktier i eget for-
var, som en f6ljd av att aktiertter i incitamentsprogram LTI 2011 16s-
tesin.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Det ar var overtygelse att varje risk ocksd innebar en méjlighet.
Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och 6vervaka de stérsta ris-
kerna genom ett riskhanteringsprogram, i syfte att uppna farre
Overraskningar, forbattrat beslutsfattande, minskade forluster och
hogre avkastning.

Strategiska risker

Risker och osékerhetsfaktorer som hotar Tele2s férmdga att na sina
strategiska mal diskuteras och bedéms av saval ledande befatt-
ningshavare som styrelse. En sammanfattning av vissa av dessa
risker beskrivs nedan.

Tillganglighet av frekvenser och telekomlicenser

Tele2s mojligheter att attrahera och behélla kunder kan hindras
genom att nddvandiga licenser eller frekvenser inte erhalls, eller att
de inte erhalls till ett rimligt pris. Tele2 har darfor implementerat
processer for att sakerstalla efterlevnad av licenskrav, 6ka chan-
serna for forlangning och foérnyande av existerande licenser samt for
att se till att narliggande och nya licenser som delas ut erhalls. Tele2
har aven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorgani-
sationer for att fa information om kommande tilldelningar eller
omfordelningar av licenser, men utfallet av sddana tilldelningar ar
forenat med osékerhet.

Forvaltningsberattelse

Integrering av nya affarsmodeller

Tele2 ar verksam i en féranderlig bransch vilket kan paverka posi-
tionen pa marknaden. Dessa férandringar innefattar nya kommuni-
kationslosningar (t ex IP-telefoni eller s k SoftSIM-teknologi), nya
marknadssegment (t ex machine-to-machine vilket &r kommunika-
tion mellan applikationer) samt nya kundbeteenden (t ex skiftet
frdn samtalstrafik till datatrafik). Tele2s ledande befattningshavare
foljer noggrant teknologiska framsteg och forandringar pa markna-
den och anpassar strategierna i syfte att ta till vara pa mojligheterna
med dessa.

Forandringar ilagar och regler

Forandringar i lagar, regler och myndighetsbeslut for telekommuni-
kationstjanster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s
verksamhet och konkurrenssituation pa de marknader dar Tele2
agerar. Prisreglering, for exempelvis samtal mellan olika operatérer
och ladnder, har stor inverkan pa Tele2, och innebér &ven en risk for
att tvister uppstar med andra operatérer. Aven reglering som relate-
rar till operatérernas méjlighet att fa tillgang till koppar- och fiber-
natverk 4gda av tidigare monopolister har stor betydelse for Tele2
pa vissa marknader. Tele2 arbetar aktivt med telekommunikations-
myndigheter och andra intresseorganisationer for att uppna en ratt-
vis reglering och for att framja balanserad konkurrens pa respektive
marknad.

Personuppgifter och dataintegritet

Ett annat omrade med tilltagande Europeisk reglering ar hante-
ringen av personuppgifter med hénsyn till kunders integritet och
sdkerhet, och dar brister eller lackor av sadana uppgifter kan
komma att innebéra inte bara betydande bétesbelopp utan aven
stor negativ inverkan pd kundernas uppfattning av bolagen. Tele2
arbetar aktivt for att uppfylla samtliga krav pa detta omrade och
med att stdndigt férbattra processerna for att sakerstalla kundupp-
gifternas sédkerhet och darigenom kundernas integritet.

Beroende av leverantorer och andra parter

Tele2 ar beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom t.ex. Apple
och Samsung for att attrahera kunder. Tele2 ar aven beroende av
natverksleverantorer for att bygga ut natverk och erbjuda kunder bra
uppkoppling. I Sverige och Nederldnderna har Tele2 ingétt avtal
med andra telekomoperatorer for att tillsammans bygga och driva
gemensamma natverk. I vissa andra lander ar Tele2 beroende av
avtal med natverksoperatorer for att tillhandahdlla mobila tjénster.
Avtalen med dessa leverantorer och operatorer medfor risker, exem-
pelvis i form av férsenad utrullning, begrdnsningar fér kundanpas-
sad utveckling, begransningar i lonsamhet osv. Tele2 utvarderar
l6pande dessa samarbetsformer och for en kontinuerlig dialog med
sina samarbetspartners.

Verksamheten i Kazakstan

Den politiska, ekonomiska, regulatoriska och juridiska miljon samt
skattesystemet i Kazakstan utvecklas fortfarande och ar mindre for-
utsagbart &n ilander med mer utvecklad institutionell struktur.
Detta galler ocksa den radande bolagsstyrningen, affarspraxis och
normer for rapportering och informationsgivning. Marknaden och
verksamheten i Kazakstan har darfor en annan riskprofil &n de som
ar kopplade till Tele2s investeringar i andra ldnder och kan paverka
Tele2s mojlighet att bedriva och utveckla sin verksamhet pa denna
marknad. Tele2 foljer kontinuerligt utvecklingen pa denna marknad
och har kontakt med relevanta myndigheter. Tele2 6vervakar dven
den interna verksamheten i Kazakstan noga genom internrevisioner
och andra centrala funktioner.
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Forvaltningsberattelse

Geopolitiska risker

Det andrade varldspolitiska laget till f6ljd av Krim-krisen kan poten-
tiellt, beroende pa hur laget utvecklar sig, fa inverkan pa vissa av
Tele2s verksambheter, sarskilt avseende de 1dnder som grénsar till
Ryssland. Tele2 bevakar darfoér noga den varldspolitiska utveck-
lingen och haller sig informerad genom den egna ledningen i dessa
lander, genom regeringsrepresentanter och oberoende kallor.

Finansiell riskhantering

Tele2 koncernen utsatts genom sin verksambhet f6r olika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Hantering av finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till kon-
cernstaben Group Treasury. Syftet &r att kontrollera och minimera
koncernens finansiella risker och finansiella kostnader samt opti-
mera forhallandet mellan risker och kostnader. For ytterligare infor-
mation om finansiell riskhantering se not 2.

Medarbetare

Per 31 december 2014 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 5 387
(4 945) exklusive Norge. Se vidare not 33 och not 34 for ytterligare
information avseende antal anstéllda, fordelat pa kén och alders-
grupp, samt personalkostnader.

Tele? ar en tillvaxtorienterad organisation. Syftet med Tele2s
medarbetarpolicy ar att férbereda och utveckla vdra medarbetare
for att mota verksamhetens krav och framtida behov. Tele2s
anstallda skall kdnna sig engagerade och motiverade samt kdnna
en stolthet 6ver och kunna identifiera sig med féretagets varderingar
och dess 6vergripande strategi. Att attrahera och behalla de ratta
personerna ar vitalt for var tillvaxtstrategi, och att ses som en att-
raktiv arbetsgivare &r en prioriterad mélsattning i Tele2s medarbe-
tarstrategi.

Fokusomraden
Vara framsta fokusomraden ar nedanstaende omraden.

Ledarskap och Tele2 Way

Foreddmligt ledarskap baseras framst pé vara varderingar — Tele2
Way — dar chefer ska vara kulturella forebilder som foregar med gott
exempel och alltigenom “walk the talk”. Tele2 Way, tillsammans
med var uppfoérandekod, utgor ett ramverk och stod for vara medar-
betare i sitt professionella agerande och dagliga beslutsfattande.
Alla chefer utbildas enligt Tele2 Way, vilket aven inkluderar l6pande
repetitionskurser vartannat ar.

Kompetens- och medarbetarutveckling

Tele2 har en gemensam kompetensutvecklingsprocess for hela kon-
cernen, som mojliggoér enhetlig malsattning och utvardering av
medarbetarnas prestation. Processen fungerar &ven som en grund
att sta pa vid utveckling av chefer och chefskandidater. Alla
anstéllda bedéms i tvd dimensioner: vad och hur; det vill sdga mal-
uppfyllelse samt professionellt agerande baserat pa vara varde-
ringar — Tele2 Way.

Nar det kommer till att identifiera talanger och utveckla medarbe-
tare ar Tele2 en stark foresprakare for internrekrytering, bade hori-
sontellt och vertikalt. En stark betoning 1aggs pa diversifiering dar
malet ar att andelen kvinnliga chefer och ledare ska reflektera
andelen kvinnliga medarbetare totalt inom foretaget.

Kartlaggningen av hogpresterande medarbetare, topptalanger
och nyckelroller genomfors arligen genom véra Talking Talent-ses-
sioner. Syftet ar att sdkerstalla en langsiktig tillgang pa personal till
chefs- och nyckelroller, att utveckla foretagets befintliga medarbe-
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tare och att minimera affarsrisken i det fall nyckelrollsinnehavare
lamnar foretaget.

Tele2 anvander Tele2 People, ett online-verktyg for hantering av
prestation och medarbetarutveckling. Verktyget ger vara chefer och
var organisation mer korrekt och palitlig data och fungerar som en
grund for klokt beslutsfattande.

Larande och utveckling

Tele2 anvander det gemensamma ramverket for larande och
utveckling baserat pa 70:20:10-principen. Det innebdr att 70 pro-
cent av larandet kommer fran erfarenhet, sa som “learning by
doing”, jobbrotation, deltagande i tvarfunktionella projekt och
utmanande arbetsuppgifter; 20 procent kommer fran larande
genom relationer, s& som mentorskap, coachning och natverk,

och 10 procent kommer fran formella utbildningar som akademiska
kurser, e-learning, bocker/tidskrifter och media.

Lon och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och férméans-
paket for att attrahera, behalla och motivera sina anstallda. Tele2s
kompensation bestdms pa den lokala marknaden, och Tele2 deltar
arligen i lokala loneundersokningar for att sdkerstalla att vara erbju-
danden ar konkurrensmassiga, betraffande grundlon, kortsiktiga
och langsiktiga incitament, samt forméaner. Féretaget tror pa att
betala for prestation; hogpresterande individer ska belonas val.

Engagemang

Varje ar genomfor Tele2 en medarbetarundersékning som

kallas "My Voice”. Undersokningen maéter:

m chefers ledaregenskaper enligt Leadership Index (LSI),

m medarbetarnas engagemang,

m Tele2Zs interna attraktionskraft som arbetsgivare enligt
Net Promoter Score (NPS),

m Tele2 Way Index (TWI), som méter hur val Tele2 lever upp
till sina varderingar.

Totalt 93 procent av alla anstallda deltog i 2014 &rs undersokning.
My Voice visade att totalt 47 (43) procent av Tele2s anstéllda ar full-
stdndigt engagerade med mycket energi och hog forstaelse, ett
resultat som &r signifikant hogre jamfort med 37 procent for refe-
rensgruppen av foretag. En anledning till detta goda resultat ar att
alla chefer och organisatoriska enheter varje &r identifierar mal
relaterade till engagemang att arbeta mot. Tele2 ar mycket stolta
over resultatet och kommer aven fortsattningsvis att fokusera pa
engagemang eftersom engagerade anstéllda presterar battre, ger
det lilla extra och ar personligt motiverade att gora Tele2 till en
annu battre arbetsplats.

Tele2 som attraktiv arbetsgivare (Employer branding)

Tele2 har ett standardkoncept for global employer branding vilket
bestar av anstallningserbjudande, instruktion fér genomforande,
karridrwebbsida, employer branding-film, bilddatabas samt
LinkedIn-konto. Implementeringen av konceptet genomfors lokalt,
dér varje land definierar vilka kanaler som kan anvandas och akti-
viteter som ska genomforas baserat pa lokala behov och dnskemal.

Ansvarsfullt foretagande (CR)

Tele2 fokuserar de strategiska CR-satsningarna pa potentiella risker
och omraden dar koncernen kan bidra till forbattring. Tele2s CR-
strategi anger vilka omraden som kan skapa mervarde, vilka omra-
den som kraver efterlevnad samt identifierar fragor som inte har
materiell betydelse for verksamheten. Tydlighet om prioriteringarna



bade internt och externt ingar i rollen som den ansvarsfulle utmana-
ren. Darigenom koncentreras resurser till de omraden dar det fak-
tiskt gor nytta, ndgot som fungerar val fran styrelsen till anstallda.
Tele2s prioriterade fokusomraden &r integritet och sekretess, barn-
skyddsfragor samt vaxthusgaser.

Arets arbete har fortsatt att domineras av fragor om integritet och
sekretess. Tele2 hanterar kontinuerligt fragor om dataskydd och
myndighetsbeslut om avlyssning i samtliga verksamhetslander.
Arbetet omfattar 1opande bevakning av lagandringar och att saéker-
stalla att det alltid finns laglig grund, sdsom domstolsbeslut, for
avlyssning. I fall da lokala lagar avviker frn principerna i bolagets
uppférandekod krévs noggranna avvagningar som innebar att Tele2
inte brister i integritet och omdoéme. Ett exempel ar Tele2 Sverige
som i april 2014 upphérde med datalagring enligt Lagen om Elektro-
niskt kommunikation (LEK). Bolaget bedomde att stod i lagen sakna-
des efter att den ogiltigforklarats av EG-domstolen. Domstolens
beslut havdade att direktivet strider mot internationella ménskliga
rattigheter. Efter att svenska Post- och Telestyrelsen (PTS) i juni
meddelat ett forelaggande till Tele2 Sverige att ateruppta datalag-
ring enligt LEK sé efterfoljdes detta. Som operator ar Tele2 Sverige
skyldigt att f6lja regleringsmyndighetens féreldggande, vilket ar i
enlighet med FNs vagledande principer inom omradet.

Den har typen av frdgor kommer att fortsatta krava utvarde-
ring, analys och aktiva stallningstaganden i samtliga lander dar
Tele2 ar verksamma, och Tele2s lofte ar att vara transparenta och
attutmana. Sedan drygt tva ar har Tele2 en tydlig process for att
beddma begaranden om nedstangningar av exempelvis nat.

Styrelsen granskar

Styrgruppen for CR (CRAG) bestar av styrelseledaméterna Mia
Brunell Livfors, Lars Berg och Carla Smits-Nusteling som eftertradde
John Shakeshaft efter arsstdimman. Fran ledningsgruppen deltar VD
Mats Granryd och Caroline Fellenius-Omnell, chefsjurist. Dessutom
ingar Tele2s CR-chefi gruppen. I CRAG:s fyra ordinarie méten under
aret diskuterades anti-korruption, due diligence av ménskliga rat-
tigheter, efterlevnad av lagar och regler, utveckling av intressent-
dialoger samt sekretess och dataskydd. Dessutom holls ett extra
CRAG-mote dar hela styrelsen bjudits in.

CRAG arbetar néra styrelsens revisionsutskott, lett av Carla
Smits-Nusteling, gallande till exempel data och integritet. Under
aret genomfordes interna granskningar av efterlevnad av data-
skyddsfoérordningen pa fem av Tele2s marknader.

Arbetet att integrera CR i bolagets samtliga processer, styrning
och kontroll har fortsatt. Tele2s langsiktiga mal ar att CR-dimensio-
nen ska beaktas i alla beslut som tas, detta ar prioriterat och Tele2
bedomer utvecklingen som god.

Den ansvarsfulle utmanaren

2013 arrangerade Tele2 Sveriges forsta CR-kapitalmarknadsdag.
Under sen-varen 2014 deltog ett antal intressenter i dialog om hog-
aktuella &mnen med chefer, styrelsemedlemmar samt medlemmar
fran Tele2s ledningsgrupp i Tele2s lokaler i Kista. Teman var bland
annat hur tekniken maskin-till-maskin (M2M/IoT) bidrar till Klimat-
forbattringar, hantering av férfrdgningar om avlyssning, barn-
skyddsfragor, anti-korruption och Tele2s uppférandekod for affars-
partners.

Tele2 har en uttalad nolltolerans mot korruption och har interna
kontrollrutiner for att spara avvikelser. Ett ihardigt anti-korrup-
tionsarbete i kombination med tydliga kontrollprocesser har gett
goda resultat, med sallan forekommande korruptionsincidenter.
Under aret besokte en av Tele2s storsta dgare, Nordea, verksamhe-
teniAlmaty, Kazakstan for att bland annat ta del av anti-korrup-
tionsarbetet pa plats. Tele2 vardesatter engagerade investerare

Forvaltningsberattelse

samt intressenter och platsbesok ar ett viktigt transparensmatt i
Tele2s CR-arbete. Ytterligare verksamhetsbesok for investerare
planeras under forsta halvaret 2015.

Ingen picknick, bara hart arbete

Det ar Tele2s ansvar att alltid vara uppdaterade inom relevanta
CR-fragor. Under 2014 har Tele2s uppforandekod utdkats med den
sé kallade farfarsprincipen och principen om fyra 6gon for att ytter-
ligare begréansa risken for exempelvis intressekonflikter i avtals-
arenden.

I april 2014 blev Tele2 topprankade for arbetet med barnskydds-
fragor i en undersokning av Boston Consulting Group, pa uppdrag av
Global Child Forum. Av tusen undersokta foretag var Tele2 bland de
fjorton som fick full podng i utvarderingen. Detta ar ett vilkommet
kvitto pa Tele2s arbete. Tele2 koncernen fortsatter att leva upp till
malen om blockering av barnpornografi (Child Sexual Abuse Ima-
ges, CSAI) for kunder och medarbetare, och sparar systematiskt
sédant material internt.

Telekomoperatdrer har en relativt begrdnsad direkt miljopaver-
kan. Tele2 kan daremot moéjliggéra miljovinster fér kunder bland
annat genom maskin-till-maskin. Detta ar ett tillvaxtomrade med
flera nya partnerskap och kunder under aret. En av miljéférdelarna
med M2M/IoT &r att kunder kan automatisera, standardisera och
installera sina processer och system pa distans, vilket minskar
energiférbrukning och fysiska resor.

Efterlevnad av skatteregler ar ett annat omrade som lyfts av
intresseorganisationer och investerare under aret. Tele2 foljer alla
relevanta nationella skatteregler och OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag, liksom den egna uppforandekoden.

Vill du utmana oss?

GRI G4 indikatorer, som presenteras i not 38, ar de som bedémts
vara mest relevanta for Tele2s intressenter och baseras pa rapporte-
ringen fran respektive bolag. De rapporterade G4 indikatorerna ar
jamstalldhet & mangfald, miljobestammelser, korruption, konkur-
renshdmmande aktiviteter, anti-trust & monopolbeteende, lagar &
bestammelser, produkter & tjdnsters halso- och sdkerhetspaverkan,
marknadskommunikation, reklam & sponsring, kundintegritet &
forlorad kunddata samt anvandningen av produkter & tjdnster. For
ytterligare information se vidare not 38.

Tele2 kommer att fortsatta inkludera CR-resultat och nyckeltal i
arsredovisningen i takt med att information, kriterier och tillférlitlig-
het utvecklas och mognar till samma standard som for finansiella
uppgifter och information. For ytterligare rapportering och informa-
tion om Tele2s CR-arbete, se bolagets webbsida med GRI-index for
2014 i enlighet med G4 fran Global Reporting Initiative.

Styrelsearbetet

Styrelse utses pa arsstamman for tiden intill nasta arsstdmma. Vid
arsstimman i maj 2014 valdes Irina Hemmers och Lorenzo Grabau
till nya styrelseledamoéter, John Hepburn och John Shakeshaft lam-
nade styrelsen, medan de 6vriga ledamoéterna omvaldes. Vidare
omvalde stimman Mike Parton till styrelseordférande.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning, och
ar sammansatt for att effektivt kunna stodja och kontrollera fore-
tagsledningens arbete. Styrelsen fattar beslut om 6vergripande
strategier, organisationsfragor, forvarv, avyttringar, foretagsaffarer,
storre investeringar samt satter ramarna for Tele2s verksamhet
genom att faststalla bolagets finansiella mal och riktlinjer. Under
2014 sammantradde styrelsen 6 ganger pa olika platser i Europa.
Utover detta holls 8 per capsulamméten och 13 telefonmoten.
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Forvaltningsberattelse

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens
overgripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de
beslut som fattas. Utover detta utser styrelsen vid behov &ven forbe-
redande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sdsom exempelvis om
utdelning och kapitalstruktur eller fragor kring risker och méjlighe-
ter relaterat till ansvarsfullt féretagande vilka behandlas i Corporate
Responsibility Advisory Group.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge
rekommendationer till styrelsen rorande ersattning till och anstall-
ningsvillkor f6r verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare. Forslagen, inklusive rekommendationer for 1angsiktiga
incitamentsprogram, 6verldmnas av styrelsen till arsstdimman for
godkannande.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrada styrelsen i
dess 6vervakning och utvardering av den interna och externa revi-
sionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten pa
bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet over-
vakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

Ytterligare information framgar i Tele2s separata Bolags-
styrningsrapport som finns tillgénglig pa Tele2s webbplats
www.tele2.com. Erséttning till styrelsen framgar av not 34.

Forslag pa riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare under 2015 fér godkdnnande av arsstdimman i
maj 2015.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behdlla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstélla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att lik-
rikta bolagsledningens incitament med aktieagarnas intresse. De
foéreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar fér ledande befatt-
ningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktor och
medlemmar i ledningsgruppen (“ledande befattningshavare”). Fér
narvarande har Tele2 tio ledande befattningshavare.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgéras av en arlig
grundlén, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI). STI skall baseras pé prestation i relation till
faststallda mal. Malen skall relateras till féretagets éverordnade
resultat och pd den enskilde ledande befattningshavarens presta-
tioner. STI kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grund-
16nen.

Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den
rorliga prestationsbaserade ersattningen som komponent i de
ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att inféra restriktio-
ner for STI ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar
av dessa, av sadan rorlig ersattning villkorad av om prestationen
som den var baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge
bolaget ratt att aterkrava delar av sddan rorlig kompensation som
har betalats ut pa grundval av information som senare visar sig vara
felaktig.

Ovriga formaner kan utgdras av exempelvis tillgang till formans-
bil samt bostadsférmaner fér ledande befattningshavare bosatta
utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare
kan ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensions-
planer. Pensionspremier till verkstallande direktér kan maximalt
uppga till 25 procent av arlig 16n (grundlén och STI). For vriga
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ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maxi-
malt 20 procent av respektive befattningshavares arliga 16n (grund-
16n och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor skall
vara 12 méanader och sex manader for 6vriga ledande befattnings-
havare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida, foreligger ratt till 1on under en period om
maximalt 18 manader for den verkstallande direktéren och en
period om maximalt 12 manader for dvriga ledande befattningsha-
vare.

Styrelsen skall ha ratt att frainga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det. Om s&dan avvikelse sker skall
information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid nar-
mast foljande arsstdmma.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmaéas-
sigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Inga avvikelser foreligger under 2014 i forhéllande till riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades pa ars-
stdimman i maj 2013 och maj 2014.

De av styrelsen foreslagna och av drsstdmman i maj 2014 fast-
stallda riktlinjerna fér 2014 framgéar av not 34 Personalkostnader.

Moderbolaget

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholms lista 6ver stora
bolag under namnen TEL2 A och TELZ2 B. Tele2s femton storsta aktie-
4gare innehar per 31 december 2014 andelar motsvarande 53 pro-
cent av kapitalet och 64 procent av résterna, varav Investment AB
Kinnevik innehar 30 procent av kapitalet samt 48 procent av ros-
terna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer an
tio procent av aktierna i Tele2.

Styrelsen bemyndigades av arsstimman i maj 2014 att kdpa upp
till 10 procent av aktierna i bolaget, vilket styrelsen inte har utnytt-
jat.

Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt
vasentliga avtal som upphor att galla om kontrollen éver bolaget for-
andras framgar av not 25 Eget kapital, antal aktier och resultat per
aktie.

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och driver
vissa fér koncernen gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2014
betalade moderbolaget en ordinarie utdelning for 2013 till aktiea-
garna med 4,40 kronor per aktie motsvarande totalt 1 960 miljoner
kronor.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av till arsstammans forfogande stdende medel
om totalt 12 076 636 623 kronor, 4,85 kronor per aktie utdelasien
ordinarie utdelning till aktiedgarna och en extrautdelning pa 10,00
kronor per aktie, vilket per 31 december 2014 motsvarar

2 161 756 419 kronor respektive 4 457 229 730 kronor, vilket ger en
total utdelning pa 6 618 986 149 kronor, och resterande del,

5457 650 474 kronor, balanseras i ny rdkning.

Med hanvisning till vad som framgar av denna arsredovisning
och koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kénnedom, ar styrelsens allsidiga beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning att utdelningen ar forsvarlig med
héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
Kker staller pé storleken pa bolagets och koncernens eget kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, lik-
viditet och allmanna finansiella stallning.



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Miljoner SEK Not 2014 2013

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 4,5 25955 2517517
Kostaderforséldatianster 6 -15054 -15441
Bruttoresultat 10901 10316
Férsaljningskostnader 6 -5298 -5541
Administrationskostnader 6 -2518 -2321
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 7 -14 -17
Ovriga rorelseintékter 8 647 206
Ovrigarorelsekostnader O 228 95
Rorelseresultat 4,6 3490 2548
Rénteintakter 10 18 49
Réantekostnader 11 -396 -417
Oviigafinansiellaposter 12 388 -183
Resultat efter finansiella poster 3 500 19917
Inkomstskatt 13 -874 -1029
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2626 968
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 36 -415 13622
ARETS RESULTAT 4 2211 14 590
HANFORLIGTTILL

Moderbolagets aktiedgare 2211 14 590
Resultat per aktie, kr 25 4,96 32,717
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 25 4,93 32,55
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 2626 968
Resultat per aktie, kr 5,89 2,17
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 5,86 2,15
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Finansiella rapporter

Koncernens totalresultat

Miljoner SEK Not 2014 2013
ARETS RESULTAT 2211 14 590
OVRIGT TOTALRESULTAT

KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 34 -82 203
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 13 18 -45
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -64 158
KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 1137 2172
Skatteeffekt pa ovan 13 -179 -20
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser frn sildaforetag 6 - N 1719
Omrdkningsdifferenser 955 1971
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 4 -6
Skatteeffekt pa ovan 13 -1 2
Aterforing av ackumulerad sakring frénsildaforetag 6 . I -3
Sdkring av nettoinvesteringar & -7
Summa valutakursdifferenser 958 1964
Kassaflddessakringar

Vinst/forlust fran andring i verkligt varde pa sakringsinstrument 2,9 —172 33
Omklassificering av ackumulerade forluster till resultatrdkningen 2 61 49
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 13 25 -18
Summa kassaflodessdkringar -86 64
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat 872 2028
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 808 2186
TOTALRESULTAT FOR ARET 3019 16 776
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktieagare 3019 16 776
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Goodwill 14 9503 9537
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 14 ... 4% 818
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14416 14720

Materiella tillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 8 442 9079
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 18 ... 2696 2668
Summa materiella anlaggningstillgangar 11138 111741

Finansiella tillgangar

Andelar i joint ventures och intresseféretag 17 13 28
Ovriga finansiella tilgdngar 18 B S8 337
Summa finansiella tillgangar 531 365
Uppskjutna skattefordringar 13 2062 2153
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28 141 29 585

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 19 500 471

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 2480 3317
Aktuella skattefordringar 25 127
Ovriga kortfristiga fordringar 21 422 321
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 22 ... %282  Als3
Summa kortfristiga fordringar 7119 7948
Kortfristiga placeringar 23 38 55
Likvida medel 24,32 151 1348
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7868 9822
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 16, 36 3833 448
SUMMA TILLGANGAR 4 39848 39 855
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Finansiella rapporter

Fortsattning koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 25 561 561
Ovrigt tillskjutet kapital 4985 4985
Reserver 1413 541
Balanseratresultat 18721 15502
Summa hanférligt till moderbolagets aktiedgare 22 680 21589
Innehav utan bestimmande inflytande 25 2 2
SUMMA EGET KAPITAL 22682 21591
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 4263 5302
Avsattningar 21 760 584
Ovigarantebarandeskulder 26 30 396
Summa rantebarande skulder 5353 6 282

Ej rantebarande

Uppskjutenskatteskuld < 3/ 441
Summa ej rantebarande skulder 358 441
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 5711 6723
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26 2495 1535
Avsattningar 217 47 95
Ovriga rantebarande skulder 26 1295 1518
Summa rantebarande skulder 3837 3148

Ej rdntebarande

Leverantorsskulder 26 2 848 3140
Aktuella skatteskulder 291 80
Ovriga kortfristiga skulder 26 467 516
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 28 L8268 4604
Summa ej rantebarande skulder 6 869 8340
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10 706 11 488
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 16, 36 749 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 39 848 39 855
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

(fotala verksamheten)

Miljoner SEK Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 3490 2548
Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter 888 13791
Rorelseresultat 3102 16 339

Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode

Avskrivningar 6 3097 3545
Nedskrivningar 6 25 536
Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseforetag 7 15 17
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 8-9 =250 -13 253
Incitamentsprogram 29 14
Erhallen ranta 26 55
Betald ranta -306 -429
Betalda finansiella poster 34 -82
Erhéllen utdelning - 1
Betald skatt 13 =32 -479
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 32 5438 6 264
Forandring av rérelsekapitalet
Varulager 19 =22 -17
Rorelsefordringar 261 152
Roérelseskulder -1099 -586
Forandring av rorelsekapitalet 32 -860 -451
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 45178 5813
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 32 -126 -2 195
Forsaljningar avimmateriella anlaggningstillgangar 32 24 7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 32 -3476 -3 142
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 32 32 89
Férvarv av aktier i koncernféretag 16 6 -
Avyttringar av aktier i koncernforetag 16 6717 17 252
Foérvarv av aktier i intresseforetag 16 -4 -
Kapitaltillskott till/aterbetalning fran intresseforetag 16 -5 -25
Utdelning fran intresseforetag 16 - 1
Ovriga finansiella tillgéngar, utlning -255 -
Ovriga finansiella tillgéngar, erhallen betalning 20 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31701 11994
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 871 17 807
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 26 1365 755
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 26 -1 542 -3 165
Amortering av andra rdntebarande skulder 26 —23 -23
Utdelningar 25 -1960 -3163
Inl6sen av aktier 25 = -12474
Utkdp avinnehav utan bestammande inflytande 28 - 94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 160 -18 164
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -1289 -357
Likvida medel vid arets borjan 24 1348 1673
Valutakursdifferenser i likvida medel 24 92 32
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 24,32 151 1348

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 36.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 32.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring i eget kapital

Héanf6rligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt Omrak- 3 bestam- Summa

Aktie- tillskjutet S&krings- nings- Balanserat | mande eget
Miljoner SEK Not kapital kapital reserv Teserv resultat ! Summa inflytande kapital
Eget kapital, 1 januari 2013 561 4980 -414 -1073 16 372 20426 3 20429
Arets resultat - - - - 14 590 14 590 - 14 590
Ovrigt totalresultat for dret, netto efterskatt - T §7 1971 18] 2186 - ol I 2186
Totalresultat for aret - - 57 1971 14748 16776 - 16776
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 34 - - - - 14 | 14 - 14
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 34 - - - - 10 10 - 10
Forsaljning av egna aktier 25 - 5 - - -5 - - -
Utdelningar 25 - - - - -3163] -3163 - -3163
Inlésen av aktier 25 -280 - - - -12194 -12474 - -12474
Fondemission 25 280 - - - -280 - - -
Utkop av innehav utan bestdmmande inflytande 16 - - - - - - -1 -1
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2013 561 4985 -357 898 15502 21589 2 21591
Eget kapital, 1 januari 2014 561 4985 -357 898 15 502 21589 2 21591
Arets resultat = = = = 2211 2211 = 2211
Ovrigt totalresultat for dret, netto efterskatt - T 83 985 64} 808 - = ! 808
Totalresultat for aret - - -83 955 2147 3019 - 3019
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 34 - - - - 29 29 - 29
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 34 - - - - & & - 8
Utdelningar 25 - - - -  -1960: -1960 - -1960
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2014 561 4985 -440 1853 15721 22680 2 22682
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Noter

Noter till koncernens
finansiella rapporter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen uppréttas enligt gallande International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), vilka vid tidpunkten for ars-
redovisningens avgivande antagits av EU. Vidare tillampar koncernen
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS
upplysningskrav som kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna upprattas baserat pa historiska anskaff-
ningsvérden forutom finansiella instrument som i huvudsak redovisas
till upplupna anskaffningsvarden med undantag for vriga langfristiga
placeringar och derivatinstrument som ar redovisade till verkligt varde.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med 2014 tilldmpas nedanstdende nya standarder, omarbet-
ningar och tolkningar.

Nya och andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

De nya och reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar (IFRS 10
Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrangements, IFRS 12
Disclosures of Interests in Other Entities, IAS 27 Separate Financial Sta-
tements, IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures, IAS 32
Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities, IAS 36 Recoverable
Amount Disclosures for Non-Financial Assets och IAS 39 Novation of
Derivatives and Continuation of Hedge Accounting) som tradde i kraft
den 1 januari 2014 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Tele2 valde att redan fran och med 2013 fortidstillampa den reviderade
IAS 36.

Inférandet av IFRS 10 innebar att definitionen av bestdmmande infly-
tande dndrats vilket inte fatt nagon paverkan for Tele2.

IFRS 11 behandlar redovisningen av sa kallade samarbetsarrangemang.
De samarbetsarrangemang som Tele2, i enlighet med tidigare géallande
redovisningsprinciper, redovisat som joint ventures enligt klyvnings-
metoden betraktas som gemensamma verksamheter enligt den nya
standarden. Inforandet av IFRS 11 har darfor inte fatt ndgon vasentlig
effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

Nya regler

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU har

antagit féljande nya och omarbetade standarder:

m Amendments to IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contribu-
tions och Improvements to IFRSs 2010-2012 och 2011-2013 (med til-
lampning fran 1 juli 2014 eller senare) och

m [FRIC 21 Levies (med tilldmpning frdn 17 juni 2014 eller senare).

IASB har &ven givit ut, vilka dnnu ej antagits av EU:

m [FRS 14 Regulatory Deferral Accounts, (med tilldimpning fran 1 janu-
ari 2016 eller senare),

m Amendments to: IFRS 10 and IAS 28 Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture, IFRS 10, IFRS
12 and IAS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation
Exception, IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests in Joint
Operations, IAS 1 Disclosure Initiative, IAS 16 and IAS 38 Clarifica-
tion of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation, IAS 16
and IAS 41 Bearer Plants, 1AS 27 Equity Method in Separate Finan-
cial Statements och Improvements to IFRSs 2012-2014 (med til-
lampning fran 1 januari 2016 eller senare),

m [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers (med tilldimpning
fran 1 januari 2017 eller senare) och

m [FRS 9 Financial Instruments (med tilldmpning frdn 1 januari 2018
eller senare).

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
avser intdktsredovisning och ger detaljerad vagledning for bland annat
paketerade erbjudanden och utgifter direkt h&dnférliga till nar ett kund-
avtalingas samt 6kade upplysningskrav. Tele2s preliminara bedomning
foér narvarande ar att nuvarande redovisningsprinciper avseende intékts-
redovisningen av paketerade erbjudanden rérande allokeringen mellan
utrustning och tjanster ar i linje med IFRS 15. Den modell som Tele2
tilldmpar idag maste eventuellt justeras nagot for att helt uppfylla kraven
enligt den nya standarden. Utgifter direkt hanforliga till ingdendet av ett
kundkontrakt kan inkludera aterforsdljarprovisioner och subventioner
av utrustning som ges till terforsaljare for specifika kontrakt. Dessa
initiala kostnader skall aktiveras och periodiseras 6ver kontraktstiden i
de fall de ar atervinningsbara. I det fall kontraktstiden ar kortare an ett
ar far dessa utgifter kostnadsforas direkt nar de uppstar. Idag kostnads-
fors dessa utgifter lopande. Effekterna pa de finansiella rapporterna
kommer analyseras ytterligare och presenteras innan den nya standar-
den trader i kraft.

De 6vriga nya och omarbetade standarderna forvantas inte fa nagon
vasentlig effekt for Tele2.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna,
eller pd annat satt har ett bestdimmande inflytande. Bestammande infly-
tande uppnas nér Tele2 har ett inflytande 6ver ett féretag och exponeras
for, eller har ratt till, rorliga avkastning fran sitt engagemang i foretaget
och kan anvéanda sitt bestimmande inflytande till att pdverka avkast-
ningen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt féorvarvsmetoden, vilket inne-
bar attikoncernens eget kapital ingar endast den del av dotterforetagens
eget kapital som tillkommit efter férvarvet och i koncernens resultatrk-
ning ingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram till avytt-
ringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag utgors av summan av det
verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via
overtagande av skulder till tidigare agare eller egna emitterade aktier,
vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dot-
terforetaget och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvar-
deringar av villkorade kdpeskillingar redovisas i resultatrdkningen.
Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Undantag fran
denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar
till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar som innehas for
férsaljning, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs i
avsnitt nedan for respektive post. Undantag gors aven for gottgorelse-
tillgdngar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgdngar varderas enligt
samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta rattigheter varde-
ras baserat pa den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra mark-
nadsaktorer skulle beakta mojligheter till kontraktsférlangning vid var-
deringen. Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan a ena sidan
kopeskillingen for andelarna i dotterféretag, vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade dotterforetaget och det verkliga
vérdet av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan koncernens redovisade
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Noter

Fortsattning not 1

varde pa férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Forvarvsrelaterade
kostnader (transaktionskostnader) redovisas som kostnader i den period
de uppkommer.

Innehav utan bestdimmande inflytande redovisas vid forvarvstidpunk-
ten antingen till dess verkliga véarde eller till dess proportionella andel av
koncernens redovisade varde av det forvarvade dotterforetagets identi-
fierade tillgangar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respektive
forvarv. Efterfoljande resultat och 6vrigt totalresultat som ar hanférligt till
innehav utan bestdmmande inflytande allokeras till innehavet &ven om
detleder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Foérvarv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd képe-
skilling och den proportionella andelen av de forvarvade nettotillgdng-
arnaredovisasieget kapital. Darmed uppkommer ingen goodwill i sam-
band med sddana transaktioner.

Vid férsaljningar dar moderféretaget forlorar bestimmande inflytande
over ett dotterforetag, berdknas resultatet av transaktionen vid avytt-
ringen som skillnaden mellan:
® summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och

det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
m de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgdngar

(inklusive goodwill) och skulder och eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande

Uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatrdkningen. Eventuella
fordndringar i vardet pa de tidigare eget kapitalandelar som fore for-
varvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till
resultatet.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang raknas arrangemang over vilket tva eller
flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande. Samarbets-
arrangemang klassificeras antingen som gemensam verksambhet eller
joint ventures. For gemensamma verksamheter redovisar Tele2 sin andel
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt sin andel av gemen-
samma tillgangar, skulder, intakter och kostnader post for post i koncer-
nens finansiella rapporter. Forséljning och andra mellanhavanden med
gemensamma verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen.
I Tele2s fall utgér gemensam verksamhet av samégda foretag. Joint
ventures dr arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotillgdngarna i arrange-
manget. Dessa redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att
detikoncernen bokférda vardet pa andelarna i joint ventures motsvaras
av koncernens andel i arrangemangets egna kapital samt eventuella
restvarden pa koncernmdassiga 6vervarden efter anpassning till koncer-
nens redovisningsprinciper. Koncernens resultatandel i joint ventures
resultat efter skatt redovisas i koncernens rérelseresultat tillsammans
med avskrivningar pa forvarvade 6vervarden.

Vid forvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang sa upprattas en
férvarvsanalys avseende andelen i detta per férvarvstidpunkten. Med
forvarvstidpunkt menas den tidpunkt da koncernen blir partioch gemen-
samt delar pa det bestdimmande inflytandet i samarbetsarrangemanget.
Utgdngspunkten for férvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet for
andelarna i samarbetsarrangemanget. Anskaffningsvardet fordelas pa
koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter
och eventuell goodwill.

Intresseféretag

Som intresseforetag rdknas foretag d&r Tele2 innehar en réstandel upp-
gaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pa annat satt har ett
betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar
att det i koncernen bokfdrda vardet pa andelarna i foretaget motsvaras
av koncernens andel i eget kapital samt eventuella restvarden pa kon-
cernmassiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redovisnings-
principer. Resultatandel i féretagens resultat efter skatt redovisasirorel-
seresultatet tillsammans med avskrivningar pa forvarvade évervarden.
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Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrang-
emang och intresseforetag &r uppréttad i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljén dar respektive verksamhet bedriver sin
huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket normalt
ar den lokala valutan.

Omrakning av utldandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och
intresseforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors genom att tillgangar
respektive skulder omréaknas till balansdagens kurs och intékter res-
pektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga valutakurser.
Valutakursdifferenser som uppstar genom omrakningen redovisas i ovrigt
totalresultat. Vid avyttring av utldndska koncernforetag, samarbetsar-
rangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakurs-
differensen hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrak-
ningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som gors i samband med
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
iden verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for férséljning och som mot-
svarar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrdde. En avvecklad verksamhet redovi-
sas skiljt frdn kvarvarande verksamhet i resultatrdkningen med motsva-
rande redovisning f6r jamférelseperioden.

Ibalansrakningen sarredovisas tillgangar som innehas for forsaljning
samt skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden paverkas
inte. Tillgdngar som innehas for forsalining varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader (not 36).

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intékter fran tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband och kabel-TV sdsom anslutningsavgif-
ter, abonnemangsavgifter, samtalsintakter, data- och informationstjans-
ter och 6vriga tjanster. I nettoomsattningen ingar 4ven samtrafikintakter
frdn andra operatdrer och intdkter hanforliga till férsaljning av produk-
ter sasom mobiltelefoner och modem. Intékter redovisas till verkligt varde,
vilket vanligtvis ar férséljningsvardet, efter avdrag for rabatter och mer-
vardesskatt.

Anslutningsavgifter intdktsfors vid forsaljningstillfallet till den del de
tacker anslutningskostnader. Eventuell 6verskjutande del periodiseras
6ver uppskattad kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mobil-
och fast telefonitjanster, kabel-TV, ADSL, uppringt internet, uthyrd kapa-
citet och internetanslutning for direkt accesskunder redovisas som intakt
iden period som avgiften avser. Samtalsintakter och samtrafikintékter
redovisas som intdkt i den period som tjansten tillhandahalls. Intakter
fran forsaljning av produkter redovisas vid leverans till kunden. Intakter
fran férsdljning av kontantkort redovisas i forhéllande till verkligt kortut-
nyttjande eller nér giltighetstiden 16per ut.

Intékter fran data- och informationstjanster sdsom textmeddelanden
och ringsignaler redovisas nar tjdnsten tillhandahalls. I de fall Tele2
agerar som agent for en annan leverantér redovisas intédkten netto, dvs
endast den del av intédkten som tillfaller Tele2 redovisas som intékt.

Intdktsredovisning for avtal innehallande flera delar

For kundavtal som innehaller flera komponenter eller delar fordelas intak-
ten till varje del baserat pa dess relativa verkliga varde i férhallande till
den totala kontrakterade intdkten. Tjdnster som faktureras baserat pa
utnyttjande ingr inte i férdelningen. Intdkten for respektive del redo-
visasiden period komponenten levereras till kund. I de fall delar som &r
vésentliga for funktionaliteten ej levererats och verkligt varde saknas
for ndgon del, skjuts intadktsredovisningen upp tills alla delar som &r
vésentliga foér funktionaliteten levererats och verkligt varde kunnat fast-
stallas for ej levererade delar.



Fortsdttning not 1

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstallda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader férdelas
per funktion. Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgar av
not 6 och totala personalkostnaden framgar av not 34.

Kostnader for salda tjanster

Kostnader for salda tjanster innehaller kostnader for hyra av nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sald utrustning (t ex
mobiltelefoner) till den del kostnaden motsvaras av en redovisad intédkt.
Dessutom ingar i kostnad for salda tjanster den del av kostnader for
personal, lokaler, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlagg-
ningstillgdngar som ar hanforliga till produktion av salda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna f6érsdljningsor-
ganisationen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader, kund-
forluster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar som ar
hénforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingér reklam och andra
marknadsaktiviteter samt kostnader for rabatter och subventioner for
sald utrustning vilka kostnadsfors 16pande.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader, hyres-
kostnader, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstill-
gangar som ar hanforliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kostnader
for styrelse, foretagsledning och stabsfunktioner ingar i administra-
tionskostnader.

Ovriga rorelseintéikter och évriga rorelsekostnader
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader avser sekundéra aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar samt resultat vid férsaljning
avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Ersittningar till anstillda

Medelantalet anstéllda (not 33) samt loner och erséattningar (not 34) for
under respektive ar forvarvade foretag ar upptagna i relation till hur lang
tid foretaget ingatt i Tele2-koncernen.

Aktierelaterade ersattningar
Tele2 tilldelar vissa anstallda aktierelaterade instrument.

Aktierelaterade ersattningar reglerasihuvudsak med foretagets aktier.
Kostnaden for de aktierelaterade ersattningarna baseras pa det verkliga
vardet pa aktieratterna berdknat av oberoende tredje part vid tidpunkten
for utfadrdandet av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjadnandeperioden med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade
till marknadsvillkor (TSR) och icke intjaningsvillkor (investering i Tele2
aktier), beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av aktie-
ratterna. Resultatbaserade intjaningsvillkor (avkastning pa sysselsatt
kapital) och tjanstevillkor (anstalld) paverkar personalkostnaden under
intjdningsperioden genom férandring av de antal aktier som slutligen
forvantas utga.

Tele2 redovisar 16pande en skuld for sociala kostnader for alla utesta-
ende aktierelaterade ersattningar. Skulden for sociala kostnader berdk-
nas enligt UFR 7 IFRS 2 och sociala avgifter for noterade féretag. Skulden
omvéarderas lopande och grundas pa den aktierelaterade ersattningens
verkliga varde pa balansdagen periodiserad ¢ver intjaningsperioden.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s
pensionsdtaganden utgors av avgiftsbestdmda planer (not 34) for vilka
koncernen gor inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut.
Avgifter avseende avgiftshestdmda pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.
De avgiftsbestdmda planerna sékerstéller en viss férutbestamd premie-
inbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av inves-
teringar kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pen-
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sionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre del av koncernens
atagande utgors av formansbestdmda planer. Nuvardet av forpliktelsen
for dessa berdknas separat for respektive formansbestamd plan utifran
en uppskattning av de framtida férmé&ner som intjanats under tidigare
ochinnevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i balansrdkningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pa even-
tuella férvaltningstillgadngar.

Kostnaden for de férmansbestdmda planerna berdknas genom till-
lampning av den sa kallade Projected Unit Credit Method, vilken innebar
att kostnaden férdelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas
till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med hansyn
tagen till antaganden sdsom férvantade framtida 16nedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Foérvantade framtida utbe-
talningar diskonteras med en ranta som géller pa balansdagen for forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer och med hansyn till
berdknad aterstdende 16ptid for respektive atagande. Aktuariella vinster
och foérluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for ersattning i samband med uppsdgning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat av en formell plan att avsluta en
anstallning i fortid utan méjlighet till tillbakadragande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisasiresultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till det
skattemassiga resultatet for aret. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder samt skatt pa utdelning frdn dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldimpas balansrdkningsmetoden.
Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas
for alla temporara skillnader mellan bokforda respektive skatteméssiga
varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdassiga avdrag
eller underskott. Foljande temporéara skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill och férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Som temporar skillnad réknas poster som ar en
forskjutning i tiden i fraga om nér skatteplikt respektive avdragsratt
foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas uti-
fran den antagna eller den pa balansdagen oavhangigt antagna skat-
tesatsen vid tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till under-
skottsavdrag och temporéra skillnader dar det &r sannolikt att under-
skottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna utnytt-
jas mot framtida vinster. I de fall ett féretag redovisar forluster sker en
bedémning av om det finns évertygande faktorer som talar for att det
kommer att finnas tillrdckligt med framtida vinster.

Vérdering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med
forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgdngar och skul-
der vid férvarvstidpunkten. I dessa situationer dsatts uppskjuten skat-
tefordran ett varde motsvarande den del som féretaget forvantas kunna
utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pa tempordara skillnader hanforliga
till dotterbolag, joint samarbetsarrangemang och intressebolag forutom
uppskjuten skatteskuld nar tidpunkten for aterférandet av den temporara
skillnaden kontrolleras av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
porara skillnaden ej kommer att utfalla inom en éverskadlig framtid.

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns ovarderade
underskottsavdrag redovisas en uppskjuten skattefordran i den utstrack-
ning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncernfére-
tag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om
Tele2s avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.
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Fortsattning not 1

Anliggningstillgangar

Immateriella (not 14) och materiella (not 15) anlaggningstillgangar med
bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart 6ver tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden ar foremal
for arliga omprovningar. Avskrivningstider for anldggningstillgangar
framgar nedan.

Immateriella tillgdngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 2-25 ar
Kundavtal 3-5ar
Varumaéarken 4-5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 5-15ar
Modem 1,5-3ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Vid varje rapporttillfalle gors en beddmning om det foreligger nagon
indikation pa vardeminskning avseende koncernens tillgangar utover
de planmaéssiga avskrivningarna. Om det foreligger nagon indikation pa
att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens atervin-
ningsvérde.

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nyttjandevardet av till-
gangen i verksamheten och det varde som skulle erhdallas om tillgdngen
avyttrades till en oberoende part minskat med férsaljningskostnader,
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgdngen under dess nytt-
jandeperiod samt med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvérdet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervin-
ningsvarde.

Ennedskrivning redovisasiresultatrdkningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gérs inte
sd att det redovisade vardet dverstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts.
En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksamhet.
Utgifter avseende forvarv av dessa licenser tillgangsfors och skrivs av
linjart over licensavtalens 1optid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan 4 ena sidan anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetag alternativt inkramet, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterforetaget och det verkliga
vardet av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan koncerns redovisade varde
pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder med avdrag for eventu-
ella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som férvantas
erhdlla férdelar fran férvarvet och &r, tillsammans med immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu inte tagits i bruk, aven féoremal for arliga nedskrivningsprov-
ningar dven om nagon indikation fér vairdeminskning inte foreligger.
Nedskrivningstest av goodwill gors pa den lagsta niva pa vilken goodwill
Overvakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenere-
rande enhet baseras pa det hogre av berdknat nyttjandevarde och verk-
ligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna
som péverkat drets nedskrivningsprévning framgar av not 14.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebar att sammansatt-
ningen pa kassagenererande enheter pa vilka goodwill har fordelats
férandras, omfordelas goodwill pa berdérda enheter. Omférdelningen
baseras pa det relativa vardet fér den del av en kassagenererande enhet
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som omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar
efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderas i samband med foretagsfoérvarv till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kundanskaff-
ningskostnad, alternativt nuvardet av forvantade framtida kassafléden,
anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik
programvara dd kriterierna for att redovisas som en tillgang ar uppfyllda.
Dessa utgifter skrivs av 6ver nyttjandeperioden som paboérjas ndr till-
gangen ar redo for anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet
i projekt saval som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsfors
l16pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsfors 16pande, d& det inte
uppfyller kriterierna for att redovisas sasom tillgang. Tele2 bedriver ingen
egen forskningsverksamhet.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader avser anldggningar som &r avsedda att nyttjasiverksamhe-
ten. Anskaffningsvérdet inkluderar direkta utgifter hanfoérliga till bygg-
naden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anlaggningar och maskiner
som ar avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlaggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till byggande
och installation av naten.

Tillkommande utgifter f6r utbyggnad och vardehéjande férbattringar
redovisas som tillgdng medan tillkommande utgifter fér reparation och
underhall lépande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvands inom administration, fér-
saljning och drift.

Utgifter for modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hadnférbara till anskaffning, uppférande eller pro-
duktion av en tillgdng som med noédvandighet tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Ovriga 1dnekostnader kostnadsférs i den period de upp-
kommer.

Leasing
Leasing klassificeras som finansiell eller operationell.

Tele2 som finansiell leasetagare

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med agandet i all vasentlighet ar 6verford till lease-
tagaren. Finansiell leasing i koncernredovisningen innebér att aktuellt
objekt redovisas som materiell anldggningstillgang, redovisad till det
lagre av verkligt varde och nuvérdet av framtida minimileaseavgifter,
samtidigt som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not
15, not 26 och not 31). Tillgdngen skrivs av linjart under det kortare av
leasing kontraktets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag fér berak-
natrestvarde vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulden.

Tele2 som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet behalls av leasegivaren. Betalningar
kostnadsfors i resultatrdkningen linjart 6ver leasingperioden.

Tele2 som operationell leasegivare

Hyresintédkter frdn operationella leasingavtal intdktsredovisas linjart
under respektive leasingavtals 16ptid. Den leasade tillgdngen kvarstar i
balansrakningen och skrivs av 6ver dess beddmda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

Iden utstrackning det finns ett legalt eller informellt dtagande gentemot
tredje part, ingdr i anskaffningsvéardet beraknade utgifter fér nedmon-
tering och bortforsling av tillgdngen samt aterstallande av plats/omrade
dar tillgadngen varit installerad/uppford. En férandring av uppskattade
utgifter for nedmontering, bortforsling och terstallande laggs till eller
dras ifrdn redovisat varde pa beroérd tillgang.



Fortsdttning not 1

Varulager

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till
det 1agsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Tele2s varulager
bestar i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort och modem som skall
saljas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar ovriga
finansiella tillgangar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som redo-
visasibalansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande
skulder, 6vriga rantebdrande skulder, leverantorsskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder.

Forvarv och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket ar den dag koncernen har ett atagande att forvarva eller
sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrdkningen nar
Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver till-
gangen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaff-
ningstidpunkten och darefter lopande till verkligt varde alternativt upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala kategoriseringen. Kate-
goriseringen ar beroende av syftet med innehavet och bestams vid
férsta redovisningstillfallet.

Berakning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad anvéands olika varderingstekniker. Vid
berdkning av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat anvands
officiella marknadsnoteringar som indata i berakningen av diskonterade
kassafloden. Verkligt varde for 1dneskulder uppskattas genom allméant
vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsranta for respektive 16ptid.

Berdkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument
Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemeto-
den, vilket innebar att eventuella éver- eller underkurser samt direkt
héanférliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets 16ptid
med hjalp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta
som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesbe-
rakning av framtida kassafloden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
beloppibalansrakningen nér det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehavionoterade aktier och dessa kategoriseras som “Tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrdkningen”. Tillgdngar under denna
kategori redovisas initialt till anskaffningsvérde, det vill saga verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten, och varderas darefter l6pande till
verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen.
Vérdeférandringen redovisas i resultatrakningen under 6vriga finansiella
poster. Om Tele2 ej kunnat faststélla ett tillforlitligt verkligt varde har
detta innehav varderats till anskaffningskostnad.

Tele2s kundfordringar och évriga fordringar kategoriseras som “Lane-
fordringar och andra fordringar” och redovisas initialt till verkligt varde
och lépande till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar deras
nominella belopp da 16ptiden &ar kort. Vid varje balansdag gors en ned-
skrivningsprévning av dessa tillgangar baserat pa tiden som varje indi-
viduell kundfordran varit forfallen. Eventuella nedskrivningar redovisas
irérelsens kostnader.

Noter

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och andra fordringar”
ochredovisas initialt till verkligt varde och 16pande till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kort-
fristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst
tre manader.

Spéarrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de
kan frigéras inom 12 manader och som finansiella anldggningstillgdngar
om de ar sparrade langre tid 4n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 14n inklu-
derasianskaffningsvérdet. For leverantérsskulder samt for andra finan-
siella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterféljande vardering till nominellt
belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Valutakursfordndringar pa 1an i utldndsk valuta och vardeforandringar
for andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller kraven
for sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av valutakursforandringen respektive
vardeforandringen redovisasiresultatrdkningen under évriga finansiella
poster. Vid avyttring av utlandska verksamheter aterfors den tidigare
redovisade ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avytt-
rade verksamheten till resultatrdkningen.

Kassaflodessdkringar redovisas pd samma satt som sédkring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Det vill sdga effektiv del av varde-
férandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas
iresultatrdkningen under finansiella poster. Redovisat belopp i sakrings-
reserven aterfors 6ver resultatrdkningen i takt med att den sédkrade pos-
ten paverkar resultatrakningen. Foér mer information avseende kassaflo-
dessékringar, se not 2 och not 26.

Nar ett sdkringsinstrument h&nférligt till sakring av framtida kassa-
floden forfaller, saljs, avvecklas eller 18ses in, eller koncernen avbryter
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar
denredovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven
i eget kapital och redovisas i resultatrakningen nar transaktionen
intraffar. Om den sdkrade transaktionen inte 1dngre férvéntas intréffa,
uppldses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster
omedelbart mot resultatrakningen.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vérdefor-
andringar over resultatrdkningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska
kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -férluster i samband med transaktioner
iutlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingar i resultatrakningen
som ovriga rorelseintakter/-kostnader. Valutakursvinster respektive
-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

I de fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s utland-
ska verksamheter betraktas som en bestadende del av moderbolagets
finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och dirmed som en
utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksam-
heten, redovisas valutakursféorandringar pa dessa mellanhavanden i
ovrigt totalresultat.

En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som paverkat
arets resultat framgar av not 3.
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Fortsattning not 1

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital,
sdkringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resultat och
innehav utan bestdmmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemis-
sion. Tillkommande direkta kostnader hanférliga till utgivande av nya
aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter
skatt, av emissionslikviden.

Sékringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa laniutlandsk
valuta och vardeforandringar for finansiella instrument (valutaderivat)
vilka anvands for att sdkra nettoinvesteringar i utldndska verksamheter
samt effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands
for att sakra framtida rdntebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrak-
ning av utldndska verksambheter till Tele2s rapportvaluta samt omrak-
ningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas som
en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlands-
verksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsan-
delar i dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen. Redovisning
och vardering avinnehav utan bestimmande inflytande framgar i avsnit-
tet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att arets resultat
hanforligt till moderbolagets agare divideras med vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden. For berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestar av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. De aktie-
relaterade instrumenten har en utspadningseffekt om lésenpriset plus
verkligt varde av gj tillhandahallna tjdnster understiger borskursen och
utspadningseffekten okar nér storleken pa denna skillnad ékar (not 25).

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat
av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt dtagande, dar det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forplik-
telsen samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som férvéantas kravas
for att 16sa atagandet genom att anvanda en ranta fore skatt som speglar
rddande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och riskerna spe-
cifika for dtagandet. Okningen i avsattning pa grund av tidsvardet redo-
visas som rantekostnad.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett méjligt atagande som
héarror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser samt nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysningar
ldmnas savida inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst
liten.

Segmentrapportering
Segment
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar
Tele2 bedriver verksamhet varfér Tele2 foljer och utvarderar verksam-
heten utifran ldnder. Varje land utgor darfor Tele2s rorelsesegment, med
undantag for segmentet Ovrigt. Segmentrapporteringen féljer den interna
rapportering som sker till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, som
utgors av Tele2s “Leadership Team” (LT).

Isegmentet Ovrigt ingar framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter.

Tele2 Sverige ar uppdelat pa kdrnverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Karnverksamheten redovisas under segmen-
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tet Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt.
Tele2 Sveriges kdrnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom
Sverige, innehdallande kommunikationstjanster for mobiltelefoni, fast
telefoni, fast bredband och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges
centrala funktioner bestér av aktiviteter vilka tillhandahaller tjanster
till forman for Tele2 ABs aktiedgare, andra koncernbolag (inklusive karn-
verksamheten for Sverige) och sdlda verksamheter. Dessa tjanster till-
handahalls t ex genom koncerngemensamma avdelningar som koncern-
finans, juridik, produktutveckling, sdlj- och marknadsforing, fakturering,
IT, internationellt natverk och internationell carrierverksamhet.

Tillgangar i varje segment inkluderar alla operativa tillgdngar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och
materiella anldggningar, andelariintresseféretag, varulager, kundford-
ringar, ovriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter, identifierade
enligt not 14.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av leverantdrsskulder, 6vriga
rantefria skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt samt poster av finansiell karaktar.

Segmentinformation framgar av not 4.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som
fér koncernen.

Internprisséttning

Forsaljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmaéssiga
villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som
tagit tjdnsten i ansprak.

Tjanster
Tjanster som erbjuds inom de olika segmenten &r mobiltelefoni, fast
bredband och fast telefoni.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer for
bade privatpersoner och féretag samt forbetalda kontantkort. Mobilt
inkluderar aven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet (FVM),
maskin-till-maskin-kommunikation (M2M) och mobile carrierverksam-
het. Tele2 antingen ager naten eller hyr dem av andra operatorer, ett
upplagg som kallas MVNO.

Fast bredband inkluderar direkt access & LLUB, dvs egenproducerade
tjnster baserade dels pa slutaccess via kopparkabel, dels pa andra for-
mer av slutaccess, sdsom fiber nét, tradlést bredband och stadsnét. Fast
bredband inkluderar ocksa aterforsalt bredband. Produktportfoljen inom
direkt access & LLUB inkluderar telefonitjanster (bl a IP-telefoni), inter-
net-access tjanster (egenproducerad ADSL och fiber) och TV-tjanster.

Fast telefoni inkluderar aterforsalda produkter inom fast telefoni. Pro-
duktportfolien inom aterforsald fast telefoni bestdr av prefix-telefoni, fast
forval (sld numret utan nagot prefix) och abonnemang.

Ovrig verksamhet inkluderar framst carrierverksamhet och wholesale.

Val av redovisningsprinciper
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen
och verkstéllande direktéren gjort foljande val:

Val av redovisningsprincip for séljoptioner

Séljoptioner utstallda eller erhallna av Tele2 i samband med féretags-
férvarv, vilka ger minoritetsadgaren en ratt att sdlja sina andelar eller
delar darav till Tele2, redovisas initialt vid férvarvet som ett innehav
utan bestdimmande inflytande. Detta innehav utan bestdmmande infly-
tande omklassificeras omedelbart till en finansiell skuld. Den finansiella
skulden redovisas darefter lopande till sitt verkliga varde, med férand-
ringar redovisade som finansiella poster i resultatrakningen.

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa bade ett
innehav utan bestdmmande inflytande och en finansiell skuld med mot-
bokning av skulden initialt direkt mot eget kapital och efterféljande
omvardering av skulden till verkligt varde med férandringarna éver
resultatrakningen. Ytterligare ett annat alternativ ar att lopande redovisa
ett innehav utan bestammande inflytande som omklassificeras som



Fortsdttning not 1

finansiell skuld vid varje redovisningstillfalle. Skillnaden mellan omklas-
sificerat innehav utan bestimmande inflytande och det verkliga vardet
pa den finansiella skulden skulle da redovisas som en forandring av
innehav utan bestimmande inflytande inom eget kapital.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter for anskaffning av kunder direkt.

I samband med férvarv av foretag och verksamheter varderas kund-
kontrakt och kundkontakter varvid dessa aktiveras som immateriella
tillgdngar.

Goodwill - val av niva fér nedskrivningstest

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som férvéntas erhdlla framtida ekonomiska fordelar
iform av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade verk-
samheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan identi-
fieras allokeras goodwill till den 1agsta nivé pa vilken verksamheten och
dess tillgangar styrs och dvervakas internt, vilket ar rérelsesegment.

Uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och
uppskattningar i samband med uppréattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historisk erfarenhet
och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om véardet pa
den tillgang eller skuld som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan f6ljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna
som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 ariSverige deldgare i tvd samarbetsarrangemang rérande mobila
nét, vilka klassificerats som gemensam verksamhet, Svenska UMTS-nét
AB (tillsammans med TeliaSonera) och Net4Mobility HB (tillsammans
med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa tva samarbetsarrang-
emang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 bedomer sig genom
avtal mellan parterna ha ratt till tillgangarna och forpliktelse for skul-
derna samt de tillhérande intdkterna och kostnaderna relaterat till res-
pektive arrangemang. Ytterligare faktorer som ligger till grund for klassi-
ficeringen &r att parterna i respektive arrangemang har ratt till en
vésentlig del av de ekonomiska formanerna fran tillgdngarna i respektive
verksamhet samt att de samagda féretagen ar beroende av sina delagare
for att 16pande kunna reglera sina skulder.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning inom Tele2 kréver att foretagsledningen goér upp-
skattningar och bedomningar i ett antal fall, huvudsakligen for att
bestdmma verkliga varden och i vilken period intakten skall redovisas
i. Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande
vilket for redovisningsdndamal kraver allokering av intékter till varje
del baserat pa dess relativa verkliga varden genom anvandandet av
uppskattningar. For att avgéra om intdkten skall redovisas direkt eller
periodiseras kraver att féretagsledningen gor beddomningar om nér tjans-
ten och varorna har tillhandahallits saval som uppskattningar betraffande
varje dels verkliga varde och den aterstdende kontraktsperioden. Se
vidare not 22 avseende upplupna intakter.

Verkligt varde pa forvirvade immateriella tillgangar

Vid féretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgangar till verk-
ligt vdrde. Om det finns en aktiv marknad for de forvarvade tillgdngarna
bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad. D4 det
ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar har varderingsmodeller
utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderings-
modeller &r diskontering av framtida kassafléden och uppskattning av
Tele2s historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgangar. Se
vidare not 16 for forvarv under aret.

Noter

Vardering av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
koncernens bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av vissa
nyckelparametrar. En redogorelse av dessa antaganden och kénslighets-
analys finns i not 14. Sddana beddmningar innefattar alltid en viss osa-
kerhet. Skulle verkligt utfall avvika fran det vid prévningen forvantade
utfallet fér en specifik period kan foérvantade framtida kassafléden behéva
omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.

Vérdering av anldggningstillgdngar med

bestambar nyttjandeperiod

I det fall atervinningsvardet understiger det bokférda vardet foreligger
ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillflle analyseras ett
antal faktorer for att beddma huruvida det finns ndgon indikation pa att
ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Om det finns en sadan indikation
upprattas en nedskrivningsprovning baserat pa ledningens bedémning
av framtida kassafloden inklusive anvand diskonteringsfaktor. Se vidare
not 14 och not 15.

Avskrivningstider pa anlaggningstillgangar

Vid faststéllande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas
den historiska utvecklingen och antaganden gors om framtida teknisk
utveckling. Avskrivningarna baseras pa anldggningstillgangarnas
anskaffningsvarde och beraknad nyttjandeperiod med avdrag for
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utveck-
las snabbare &n férvantat eller konkurrens, reglering eller marknads-
férutsattningar utvecklas pd annat satt &n forvantat, kan féretagets
framtida beddmning av nyttjandeperioder och restvarden paverkas.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag till
den del det bedéms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Ledningen uppdaterar l6pande gjorda
beddémningar. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa for-
vantningar om framtida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till
sin natur ar subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida for-
andringar i affarsférutsattningarna, okdnda férandringar i skattelag-
stiftningar eller tolkningar eller som resultat av skattemyndigheters eller
domstolars slutliga granskning av inlamnade deklarationer. Se vidare
not 13.

Avsattningar for tvister och skadestand

Tele2 ar partiett antal tvister. For varje enskild tvist gors en bedémning
av det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i 6verensstammelse
med detta, se vidare not 27 och not 30.

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas 16pande och upptas till upplupet anskaffnings-
vérde. Reserver for osakra fordringar baserar sig pé olika antaganden
samt historisk erfarenhet, se not 20.

Ovrig information

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belaget pa
Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen
godkéndes av styrelsen den 17 mars 2015. Balans- och resultatrdkning
ar foremal for faststallande pa arsstdmma den 19 maj 2015.
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Noter

NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar i Tele2 bestar fraimst av kundfordringar pé slut-
kunder, andra operatorer och aterforséljare samt likvida medel. Tele2s
finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer samt leveran-
torsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras
verkliga varden framgar nedan.

2014-12-31
Tillgdngar :
och skulder Lane- Derivat  Finansiella !
till verkligt fordringar instrument skulder till :
varde via och avsedda for upplupet | Totalt
resultat kund- sékrings- anskaffnings : redovisat Verkligt
rakningen fordringar redovisning varde | varde varde
Ovriga finansiella tillgdngar 81 465 - - 473 473
Kundfordringar - 2480 = -1 2480 2480
Ovriga kortfristiga fordringar - 375 473 - 422 422
Kortfristiga placeringar - 38 - =14 38 38
Likvida medel = 151 = = 151 151
Tillgangar som innehas for :
forsaljning 1 3317 ' 338 338
S fi iella tillgangar 9 3846 417 - 3902 3902
Skulder till kreditinstitut och :
liknande skulder = = = 6758 6758 7085°%
Ovriga réntebarande skulder 8872 = 2943 444 1625 15533
Leverantorsskulder = = = 2848 2848 2848
Ovriga kortfristiga skulder = = = 467 ; 467 467
Skulder knutna till tillgadngar :
som innehas for férsdljning - - - 249 | 249 249
S fi iella skulder 8817 = 294 10766 ' 11947 12202
2013-12-31
Tillgdngar :
och skulder Léne- Derivat  Finansiella |
till verkligt fordringar instrument skulder till
varde via och avsedda for upplupet Totalt
resultat kund- sakrings- anskaffnings : redovisat Verkligt
rakningen fordringar redovisning varde | vérde varde
Ovriga finansiella tillgingar 141 233 - = 2417 241
Kundfordringar - 3317 - -1 3317 3317
Ovriga kortfristiga fordringar - 313 83 -1 321 321
Kortfristiga placeringar - 55 - = 55 55
Likvida medel - 1348 - -1 1348 1348
Summa fi iella tillgangar 14 5266 8 - 5288 5288
Skulder till kreditinstitut och :
liknande skulder - - - 6837: 6837 70213
Ovriga rantebarande skulder 13502 - 1463 418 1914 18893
Leverantorsskulder - - - 3140 3140 3140
Ovriga kortfristiga skulder - - - 516 ! 516 516
Summa fi iella skulder 1350 - 146 10911 ' 12407 12566

Vid bestdimmande av verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder
har f6ljande nivéer och data anvénts:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Modeller for diskontering av framtida
kassafléden anvands for att uppskatta deras verkliga véarde.

2) Niva 3: saljoption Tele2 Kazakstan. Verkligt varde faststallt utifran
diskonterade framtida kassafloden for att faststalla 16senpriset for sal-
joptionen som innehas av minoritetsdgaren i Tele2 Kazakstan. Varde-
ringen grundar sig pa samma antaganden som vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill, se vidare not 14 och not 26.

3 Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvénts vid bestimmande
av verkligt varde for rante- och valutaderivatinstrument, 1an med fast
rénta och ovriga icke rantebarande langfristiga skulder varderade
initialt till verkligt varde med efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar, leverantorsskulder och 6vriga Kortfristiga skulder har
kort 16ptid varfor en diskontering av kassaflodena darmed inte leder till
négra vasentliga skillnader jamfért med bokfort varde.

Under perioden har inga omklassificeringar av finansiella instrument
mellan de olika kategorierna skett.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument uppgar till 426 (—211)
miljoner kronor, varav lanefordringar och kundfordringar uppgar till 6
(—64) miljoner kronor, derivatinstrument till -2 (19) miljoner kronor och
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen till 422 (~166) miljoner kronor.
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Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning.
Detta innebar att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2014 uppgick pa
tillgdngssidan till 47 (8) miljoner kronor och pa skuldsidan till 294 (146)
miljoner kronor varav 28 (-) miljoner kronor kan nettas mot tillgangssidan.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sésom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av
finansiella risker ari huvudsak centraliserad till koncernstabens treasury
funktion. Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker sdval som finansiella kostnader och optimera relationen mellan
risk och kostnad.

Forvaltning av kapital
Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur tar hansyn till flertalet faktorer
av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

m Tele2 kommer anta en progressiv ordinarie utdelningspolicy med
malsattningen att leverera en arlig 6kning av utdelningen med 10
procent under de kommande tre &ren. Féretaget kommer soka tilla-
telse att betala extrautdelning nar Tele2 har 6verskott av kapital.
Till 6ljd av beslut pa arsstdmman 2014 har Tele2 mandat att ater-
kdpa upp till 10 procent av aktiekapitalet.

m Tele2s avsikt dr att ha en finansiell skuldsattning som ligger i linje bade
med branschen i 6vrigt och med de marknader dar bolaget verkar och
som beaktar den operativa utvecklingen, framtida strategiska moj-
ligheter och ataganden. Pa medelldng sikt innebar detta en nettoskuld
mot EBITDA pa mellan 1,5 och 2,0 ganger (tidigare 1,25-1,75).

m Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade
vad géller 16ptider och finansieringskallor. En stabil finansiell situa-
tion &r viktigt for att minimera refinansieringsrisken.

Tele2s styrelse ser 6ver bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Nettoskulden uppgick till 9 061 (8 007) miljoner kronor den 31 decem-
ber 2014, eller 1,51 (1,34) ganger EBITDA. Tele2s tillgangliga likviditet
uppgick till 8 224 (9 306) miljoner kronor. Se vidare not 26.

Valutarisk
Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar kan fa en negativ
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstér i samband med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska dotterforetags balans- och
resultatrakningar till svenska kronor (omrakningsexponering).
Generellt valutasékrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrék-
ningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter sdkras genom upptagande av1an eller ingdende av derivat-
transaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses 1dmpligt. Belopp
avseende sdkring av nettoinvestering uppgar i sdkringsreserven i eget
kapital till -255 (-258) miljoner kronor. Under aret omklassificerades - (3)
miljoner kronor till resultatrdkningen avseende avyttrade bolag. Utesté-
ende valutaswappar avsedda for sdkring av nettoinvestering i utlandska
verksamheter uppgick till 270 (270) miljoner EUR respektive 2 440 (-)
miljoner NOK varav 640 (-) miljoner NOK anvands for att omvandla externa
1an till NOK och 1 800 (-) miljoner NOK for att sdkra nettoinvesteringen i
NOK. Redovisat verkligt varde pa valutaswappar upgick till —51 (-2)
miljoner kronor respektive 42 (-) miljoner kronor. Utestaende valutaswap-
par avsedda fér omvandling av 1an i NOK till EUR, uppgick till - (939)
miljoner NOK och redovisat verkligt varde till - (—9) miljoner kronor.
Upplaningen, efter beaktande av valutaswappar, uppgar till foljande
valutor (motsvarande SEK belopp):

2014-12-31 2013-12-31
SEK.2) 1129 3154
EURY 3493 3210
NOK? 2103 378
USD 33 84
LVL = 11
Total upplaning 6758 6837

1 Inklusive justering for valutaswappar avsedda fér omvandling av1an i SEK till EUR med
2 569 (2 415) miljoner kronor

2) Inklusive justering for valutaswappar avsedda for omvandling av14n i SEK till NOK med 673
miljoner kronor (f g &r NOK till SEK —993 miljoner kronor)



Fortsdttning not 2

2014 utgor 49 (49) procent av nettoomsattningen SEK och 35 (32) pro-
cent EUR. For dvriga valutor se not 3. Under dret har Tele2s resultat frimst
paverkats av fluktuationer i EUR och devalvering i Kazakstan av KZT.
Koncernens totala nettotillgdngar per 31 december 2014 om 22 682
(21 591) miljoner kronor férdelade sig per valuta i miljoner kronor enligt

Noter

inhemska obligationsmarknader. Per 31 december 2014 uppgick under
programmet utgivna obligationer till 3 797 (4 295) miljoner kronor. Se
vidare not 26.

Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgar nedan.

2014-12-31
foljande (inklusive 1an och derivat avsedda for sdkringsredovisning): not Inom 1 &r 1-34r 3-5ar EfterSar;  Totalt
TR 0131231 Finansiella skulder!) 26 1535 4007 576 461 12579
SEK 7025 6913 Ataganden, 6vrigt 30 1171 509 41 80§ 1801
EURY 10 854 7866 Operationell leasing 31 1442 1246 657 1 023§ 4368
NOK?) 084 2394 Summa kontrakterade at d 10 148 5762 1274 1564; 18748
KZT 1742 1102 2013-12-31
HRK 557 409 not Inom14r 1-3ar 3-5ar  Efter5ar; Totalt
LTL 1879 1321 Finansiella skulder!) 26 6912 1712 4036 649; 13309
LVL = 1703 Ataganden, 6vrigt 30 2325 1926 71 100; 4422
UsD —59 -117 Operationell leasing 31 1489 1360 770 1117 41736
Summa 22 682 21591 Summa kontrakterade atagand 10726 4998 4877 1866] 22467

1) Lan och derivat utfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingar med 3 276
(3 080) miljoner kronor

21 Lan och derivat i NOK avsedda for sakring av nettoinvestering ingar med 2 040 (382) miljo-
ner kronor

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat kon-
cernens totala nettotillgangar med 783 (734) miljoner kronor.

Ranterisk
Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férandrad
strategi avseende rantebindning utvarderas l6pande. Av rdntebdrande
finansiella skulder per 31 december 2014 var4 531 (4 834) miljoner kronor,
motsvarande 54 (55) procent rorliga. Beraknat pa rorliga rantebarande
skulder per 31 december 2014 och under antagande att dessa 1an omsat-
tes perden 1 januari 2015 till 1 procent hogre ranta, skulle detta medféra
en ytterligare rantekostnad for 2015 om 45 (48) miljoner kronor, med en
effekt pa resultatet efter skatt pa 37 (4 1) miljoner kronor. Se vidare not 26.
Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2014
uppgar till 2,5 miljarder kronor med omvandling av rérlig ranta till fast
ranta. Kassaflodena relaterat till utestadende rantederivat forvantas upp-
std och paverka resultatrdkningen successivt under aterstaende 16ptid

1) Inklusive framtida rantebetalningar

Kreditrisk
Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar rela-
terade till mobiltelefoner och likvida medel. Koncernen utvarderar
lopande sin kreditrisk betraffande kundfordringar. Da kundstocken ar
mycket differentierad och omfattar bade privatpersoner och foretag, ar
exponeringen och darmed kreditrisken som helhet begransad. Bolag
inom koncernen kan vid enstaka tillfallen eller l6pande sdlja forfallna
fordringar till inkassobolag om det anses fordelaktigt. Koncernen gor
reserveringar for forvantade kundforluster.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till 2 480
(3 317) miljoner kronor.

NOT3 VALUTAKURSEFFEKTER

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktuationer
av dotterféretagens valuta gentemot svenska kronan. Nettoomsattning
och resultat fore avskrivningar fordelas pa nedanstaende valutor.

for ranteswapparna. Nettoomsattning EBITDA
For att bestdmma verkligt varde pa rantederivatinstrument har officiella 2014 2013 2014 2013
marknadsnoteringar anvants. Koncernen kommer reglera skillnaden ~ SEK 12762° = 49% 12601 49% 8471 59% 3322 56%
P . 0/ 0y 0/ 0/
mellan fast och rérlig ranta netto, B I o2 o R o7 v
2 - . . - 0 0 0 - =40
Per 31 dece"mb.er 2014 ut?staende rantederivatinstrument avsedda for HRK TR oo R 5 1%
kassaflodessdkring framgar nedan. LTL 1364 5% 1280 5% 506 8% 461 8%
2014-12-31 2013-12-31 LVL = = 918 4% = - 294 5%
Kapital-  Redovisat Kapital- Redovisat Totalt 25955 100% 25757 100% 5926 100% 5891 100%
belopp, Verkligt belopp, Verkligt
Valuta Fastranta% Forfallodag nominellt varde nominellt varde ) o
SEK 3.865 2018 1400 _166 1400 _109 Fem procents \_Ialutaﬂuktu.atlon mot sveonoska qunan paverkar koncgr.nens
SEK 2.7225 2018 300 25 300 -8 nettoomsattning respektive EBITDA pd arsbasis med 660 (658) miljoner
SEK 2.5080 2016 300 -11 300 -8 kronor respektive 123 (128) miljoner kronor.
SEK 2.6950 2018 200 -17 200 -5 Under éaret paverkades Tele2s rorelseresultat framst av fluktuationer i
SEK 2.1575 2020 250 =19 250 3 EUR och devalvering i Kazakstan av KZT. Féregdende &rs nettoomséattning
Totalt utestaende rantederivatinstrument 2450 -238 2450 -127

Forandringen i verkligt varde pa rantederivatinstrument uppgick till —172
(33) miljoner kronor och redovisas i 6vrigt totalresultat som kassaflodes-
sékring. Av arets fordndring i verkligt vdrde omklassificerades 61 (49) mil-
joner kronor till resultatrdkningen och ingar bland arets rantekostnader.

Likviditetsrisk

Koncernens verskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands for
amortering av1an. Likviditetsreserver bestar av tillgangliga likvida medel,
outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkrdkningskre-
diter. Vid utgdngen av 2014 hade koncernen en tillganglig likviditet om
8.2 (9,3) miljarder kronor. Se vidare not 24.

Tele2 har ingéatt en kreditfacilitet uppgdende till 0,8 miljarder EUR med
ett syndikat av 11 banker. Faciliteten l6per till maj 2018. Per 31 decem-
ber 2014 och 2013 var faciliteten outnyttjad. Tele2 ABs Euro Medium-Term
Not (EMTN) program om 3 miljarder EUR utgér basen for Tele2s emissio-
ner av medium- och langfristiga skulder pa saval internationella som

respektive EBITDA paverkades negativt med —456 miljoner kronor res-
pektive —154 miljoner kronor, jamfért med om arets valutakurs hade
anvants aven for foregaende ar. Foregaende ars resultat paverkades
positivt med 58 miljoner kronor. Tillgdngar respektive skulder per land
framgar av not 4 och nettotillgangar per valuta framgar av not 2.

Arets férandring av nettoomsattningen respektive EBITDA uppgick till
-1 (-0) respektive -2 (—-2) procent exklusive valutaférdndringar.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas 6ver
resultatrakningen och uppgar till nedanstaende belopp.

2014 2013
Ovriga rérelseintakter 52 52
Ovriga rérelsekostnader -59 -53
Ovriga finansiella poster -27 -28
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -34 -29
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Noter

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsindelningen ar baserad pa landsniva. Tjanster som erbjuds
inom segmenten ar mobiltelefoni, fast bredband och fast telefoni. Ytter-
ligare information avseende uppdelning av tjdnster per segment framgar

av not 5, not 6 och not 15.

Isegmentet Ovrigt ingér framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter. Tele2

Sverige har delats upp pa kdrnverksamhet och centrala koncerngemen-
samma funktioner. Kadrnverksamheten redovisas under segmentet Sve-
rige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. For
ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.

2014

Ej fordelat :

. . samt intern- !
Sverige Nederldnderna Kazakstan  Kroatien Litauen  Lettland Estland  Osterrike  Tyskland Ovrigt  eliminering ! Totalt

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Extern 12 629 5439 1334 1390 1364 907 634 1209 916 133 - 25955

Imterm ] 12 2 - Serrooooo 1 9 L T = 2 =36 . =]

Nettoomsattning 12 641 5441 1334 1390 13175 916 634 1209 916 135 -36; 25955
EBITDA 3612 903 43 169 506 294 1713 231 131 -136 - 5926
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1228 -666 =221 -82 =76 -107 -118 -136 -83 -9 -1 -2696
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag -13 = = = = = = =l = = - -14

Poster av engangskaraktar (not 6) :
Forsaljning av verksamheter 258 - - — - — - - - 3 — 261

__Ovrigaposteravengangskaraktar .4l -4 -18 e e e e e S < =% 13

Rorelseresultat 2610 233 -196 87 430 1817 55 94 18 -148 - 3490
Ranteintakter - - - - - - - - - - 18 18
Réntekostnader - - - - - - - - - - -396 | -396
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - 388 ! 388
Inkomstskatt = = = - = - - - - - -874 -874
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2610 288 -196 817 430 187 55| 94 18 -148 -864 : 2626

OVRIG INFORMATION

KVARVARANDE VERKSAMHETER
CAPEX 622 1527 319 116 107 82 138 62 15 462 - 3450

Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :
Av-/nedskrivningar —-1228 —666 -221 -82 -76 -107 -118 -136 -53 -9 -1 -2696
Forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 255 -1 - - - 22 - -1 - -1 - 274
Incitamentsprogram - - = = - - - - - -29 - -29

2014-12-31

BALANSRAKNING
Tillgdngar 10 196 10726 3635 1140 1868 2016 1688 463 201 11779 6236 39848
Skulder 2741 1731 734 598 287 216 144 353 185 393 9778 17166

Totala tillgangar per segment rapporteras, i stallet for att enbart rapportera anldggningstillgdngar per segment, da detta ar mer relevant for Tele2.

2013

Ej fordelat

N N samt intern- !
Sverige Nederldnderna Kazakstan  Kroatien Litauen  Lettland Estland  Osterrike  Tyskland Ovrigt  eliminering ! Totalt

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Extern 12453 5435 1344 1397 1280 915 674 1244 867 148 - 25757

CIten VS R T 9 .. 1 R R N 4 82 -

Nettoomsattning 12 460 5436 1344 1397 1289 926 674 1244 867 152 -32; 2517587
EBITDA 3448 1251 -138 95 461 292 161 308 138 -125 - 5891
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1367 -601 =312 -101 -119 -104 -106 -126 -39 -17 -1 -2892
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag -18 - - - - - - 1 - - - -17

Poster av engangskaraktar (not 6) :
Nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar - - - -457 - - - - - - - -487

__Forsalining avverksamheter T T T T T T T T 28 —i.....23.

Rérelseresultat 2063 650 -450 -463 342 188 55 183 99 -119 - 2548
Ranteintakter - - - - - - - - - - 49 49
Rantekostnader - - - - - - - - - - 417 | -4117
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - -183 -183
Inkomstskatt - - - - - - - - - - -1029: -1029
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2063 650 -450 -463 342 188 55 183 99 -119 -1580 : 968

OVRIG INFORMATION

KVARVARANDE VERKSAMHETER :
CAPEX 965 2067 464 62 93 103 65 80 24 476 - 4399

Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :
Av-/nedskrivningar -1367 -601 =312 -558 -119 -104 -106 -126 -39 -17 -1 -3349
Forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -12 -3 -1 - - - - - - 28 - 12
Incitamentsprogram - - - - - - - - - -12 - -12

2013-12-31

BALANSRAKNING
Tillgangar 10777 91178 3382 926 1649 1912 1577 504 187 2932 6831 39855
Skulder 3305 1670 818 535 320 198 130 343 165 413 10307 : 18264
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NOTS5 NETTOOMSATTNING OCHANTAL KUNDER
Nettoomséttning
Nettoomséattning Koncernintern férsaljning
2014 2013 2014 2013
Sverige
Mobil 11113 10075 12 7
Fast bredband 728 1411 = -
Fast telefoni 660 841 - -
Ovigverksamhet 140 188 = I -
12641 12 460 12 1
Nederldnderna
Mobil 1957 1682 - -
Fast bredband 2 496 2632 - -
Fast telefoni 421 551 = -
Ovrig verksamhet 567 571 2 1
""""""""""""""""""""""""" 5441 5436 2 1
Kazakstan
Mobll . 133 1348 - -
1334 1344 = -
Kroatien
Mobll 1300 1307 - -
1390 1397 - -
Litauen
Mobll 1315 1289 ] LS 9
1315 1289 11 9
Lettland
Mobll o016 ! 026 ! o 1
916 926 9 11
Estland
Mobil 582 606 = -
Fast telefoni 7 10 - -
Ovigverksamhet 4 8 = I -
634 674 - -
Osterrike
Fast bredband 783 811 - -
Fast telefoni 165 190 = -
Ovrig verksamhet 261 243 - -
""""""""""""""""""""""""""""" 1200 1244 - -
Tyskland
Mobil 440 321 - -
Fast bredband 164 171 - -
Fasttelefoni 312 35 . -
916 867 - -
Ovrigt
Ovrig verksamhet 135 152 2 4
"""""""""""""""""""""""""""""""" 1352 152 2 a4
TOTALT
Mobil 19107 17 640 32 217
Fast bredband 41171 5025 - -
Fast telefoni 1565 1967 - -
Ovrig verksamhet 1148 1157 4 5
25991 251789 36 32
Koncernintern férsaljning,
eliminering -36 -32
SUMMA NETTOOMSATT-
NING OCH KONCERNIN-
TERN FORSALJNING 25955 251517 36 32

Under 2014 paverkades nettoomsattningen i Sverige positivt med 73
miljoner kronor som en f6ljd av Post- och telestyrelsens (PTS) beslut om
pris fér samtalsterminering for tidigare perioder, varav mobilt uppgick
till 78 miljoner kronor och fast bredband till -5 miljoner kronor.

Under 2014 paverkades nettoomséttningen i Litauen positivt med 15
miljoner kronor som en f6ljd av forfallna kontantkortsbalanser.

Noter

Nettoomsattningen fran externa kunder avser foljande kategorier.

2014 2013
Forséljning av utrustning, mobil 3818 3129
Forsaljning av utrustning, fastbredband 22 46
Forsaljning av utrustning 3840 31175
Forséljning av tjnster 22115 22582
Summa nettoomséttning 25 955 2517517

Mobil extern nettoomséattningen kan indelas i ytterligare kategorier av
intédkter, vilket framgar nedan.

2014 2013
Sverige, mobil
Tjansteintakter slutkund 7252 6950
Operatorsintakter 955 . 982
Tjénsteintdkter 8207 7932
Forsaljning av utrustning 2258 1535
Ovriga intakter 636 601
11101 10 068
Nederlanderna, mobil
Tjansteintakter slutkund 1203 944
Operatbrsimtdkter 149 131
Tjansteintdkter 1352 1075
Forséljning av utrustning 605 607
1957 1682
Kazakstan, mobil
Tjansteintakter slutkund 978 909
Operatorsintakter 3 402
Tjédnsteintdkter 1316 1311
Forséljning av utrustning 18 33
1334 1344
Kroatien, mobil
Tjansteintakter slutkund 803 749
Operatorsintakter 224 298
Tjénsteintdkter 1077 1047
Forséljning av utrustning 313 350
1390 1397
Litauen, mobil
Tjansteintakter slutkund 847 843
Operatorsintakter 183 145
Tjdnsteintdkter 1030 988
Forsaljning av utrustning 334 292
1364 1280
Lettland, mobil
Tjansteintakter slutkund 551 533
Operatorsintakter 203 225
Tjansteintdkter 754 758
Forsaljning av utrustning 158 157
907 915
Estland, mobil
Tjansteintéakter slutkund 382 391
Operatorsimakter . 64 ¢ 65
Tjdnsteintakter 446 456
Forséljning av utrustning 136 150
582 606
Tyskland, mobil
Tansteintaktersiutkund 439 316
Tjénsteintdkter 439 316
Forsaljning av utrustning 1 5
440 321
TOTALT, MOBIL
Tjansteintdkter slutkund 12455 11635
Operatorsintikter 2166 2248
Tjdnsteintdkter 14621 13883
Forsaljning av utrustning 3818 3129
Ovriga intakter 636 601
SUMMA MOBIL EXTERN NETTOOMSATTNING 19 075 17613

Under 2014 paverkades forsdljning av utrustning i Sverige positivt med
445 (-) miljoner kronor som en f6ljd av férsaljning till andra an slutkund.
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Noter

Fortsattning not 5
Antal kunder NOT 6 EBITDA OCH EBIT SAMT AV-
Antal kunder Nettokundintag O CH NEDSKRIVNINGAR
tusental Not  2014-12-31 2013-12-31 2014 2013
Sverige
Mobil 3687 3138 -51 38 EBITDA EBIT
Fast bredband 57 465 -23 -19 Not 2014 2013 2014 2013
Fasttelefoni 232 . 273 . T4l 68 Sverige
3976 4416 -118 -49 Mobil 3224 2971 2139 1937
Nederlanderna Fast bredband 85 143 -13 -134
Mobil 813 694 119 224 Fast telefoni 195 243 178 219
Fast bredband 369 374 -5 -47 Ovrigverksamhet 108 91 &1 . 41
Fasttelefoni I8 107 32 34 3612 3448 23171 2063
1257 1175 82 143 Nederlianderna
Kazakstan Mobil -182 -20 -244 -52
Mobil 3207 2751 546 154 Fast bredband 693 854 178 371
3297 2151 546 154 Fast telefoni 142 137 126 121
Kroatien Owigverksamhet 250 . 280 171 210
Mobil . 823 . 93 .30 40 903 1251 231 650
823 793 30 40 Kazakstan
Litauen Mobil .M C138 Z178 -450
Mobdl . ............l80 1851 Al 81 = -138 =1 -450
1810 1851 -41 81 Kroatien
Lettland Mobil ... 9% 8T =6
Mobil 975 1031 56 9 169 9 81 -6
975 1031 -56 -9 Litauen
Estland Mobil . S06 .. 461 430 342
Mobil 488 503 -15 - 506 461 430 342
Fast telefoni 8 4 -1 -1 Lettland
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 291 507 16 4 Mobil o ..........2°4 292 187 188
s 294 292 187 188
Osterrike Estland
Fast bredband 108 118 -10 -9
Fast telefoni 148 167 -19 24 Mobil s 124 41 32
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Fast telefoni 4 4 3 3
AL 285 = -33 Ovrig verksamhet 20 33 5 20
Tyskland I T < 161 58 5§
Mobil 242 176 66 66 Osterrike
Fast bredband 64 71 -7 =11 Mobil ) _ -2 _
Fasttelefoni . 403 466 63 -128 Fast bredband 119 184 37 109
709 713 -4 -13 Fast telefoni 95 106 61 74
TOTALT Ovigverksamhet ] 19 ] 18 2 -
Mobil 12 135 11537 598 594 231 308 94 183
Fast bredband 598 1028 -45 -86 Tyskland
Fast telefoni 861 1017 -156 -255 Mobil =27 -30 -61 -52
SUMMA ANTAL KUNDER Fast bredband 22 13 16 4
OCH NETTOKUNDINTAG 13594 13582 397 253 Fast telefoni 136 155 123 147
Avyttrade foretag 16 -385 -
Andrad berakningsmetod - -900
SUMMA ANTAL KUNDER
OCH NETTOFORANDRING 13594 13582 12 -6417 TOTALT
Under 2014 minskade kundstocken for fast bredband i Sverige med F”;:tre dband 4 ;Z; :: z:z 2 :?: ! Zgg
-385 000 kunder som en f6ljd av forsaljningen av den svenska kabel- och Fast telefoni 572 645 491 564
fiberverksamheten pa privatmarknaden. Gvrig verksamhet 261 297 102 129
Under 2013 paverkades kundstocken fér mobilt negativt med en 5926 5891 3216 2982
engangsjustering om —811 000 kunder i Kazakstan avseende dndrad Poster av engangskaraktar 4.6 274 -434
SUMMA EBITDA OCH EBIT 5926 5891 3490 2548

berdkningsmetod av antal kunder s& att kunder med endast ingdende
samtal till sin réstbrevlada inte 1angre raknas som aktiv kund.

Under 2013 andrades definitionen for en aktiv kund till att Maskin-till-
Maskin abonnemang (M2M) ej 1dngre inkluderas i kundstocken. Engangs-
effekten pa kundstocken i respektive segment framgar nedan.

Sverige -57 000
Nederldnderna -8 000
Kazakstan -4 000
Kroatien -1000
Litauen -13 000
Lettland -3 000
Estland -3 000
Summa mobil -89 000

Inga kunder representerar 10 procent eller mer av nettoomséattningen.
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Under 2014 paverkades EBITDA i Sverige positivt med 8 miljoner kronor
som en foljd av PTS beslut, enligt not 5, om pris fér samtalsterminering
for tidigare perioder, varav mobilt uppgick till 35 miljoner kronor, fast
bredband till -15 miljoner kronor och fast telefoni till -12 miljoner kronor.

Under 2014 paverkades EBITDA for fast telefoni i Nederlanderna posi-
tivt med 48 miljoner kronor som en {6ljd av 10sta tvister avseende who-
lesale hyrda forbindelser.

Under 2014 paverkades EBITDA for mobilt i Estland positivt med 20 mil-
joner kronor som en f6ljd av férsaljningen av en mobillicens i 2600 MHz
bandet.



Fortsattning not 6

Avskrivningar och nedskrivningar

Noter

dom ijuni 2010 rérande pris pé hel och delad kopparledning. Posten har

Per funktion rapporterats som poster av engangskaraktar.

o1 o Under 2014 paverkades 6vriga rorelsekostnader negativt med 18 mil-
Avskrivningar joner kronor som en {6ljd av devalveringen i Kazakstan. Den negativa
Kostnader for sdlda tjanster -2 002 -2189 effekten har rapporterats som poster av engédngskaraktar. Ytterligare
Forsaljningskostnader -190 -248 information framgér avnot 9.
Administrationskostnader .. 479 =376
Summa avskrivningar -2671 -2813
Nedskrivningar NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELARIJOINT VENTURES
Kostnader for sdlda tjanster -13 -463 A
Administrationskostnader .- -2 -13 OCH INTRESSEFORETAG
Summa nedskrivningar =25 -536

y Agarandel
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -2696 -3349 TR 2013-1231 o 2013
s 4T Sverige AB, Sverige 25,0% 25,0% -13 -18

Per tlllgaHQStyp 1_~_\dw0rx Internetservice GmbH,

2014 2013 Osterrike 47,4% 41,4% =l 1
Avskrivningar Summa resultat fran andelar i joint
Nyttjanderatter och programvaror -298 ventures och intresseforetag -14 -17
Licenser (frekvenser)
Kundavtal
Byggnader Utdrag ur resultatrakningar for joint ventures

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Nedskrivningar

Nyttjanderatter och programvaror -12 -3
Licenser (frekvenser) - =111
Maskiner och andra tekniska anldggningar -13 -417
Inventarier, verktyg och installationer - - .S
Summa nedskrivningar =25 -536

SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -2 696

Nedskrivningar

Under 2013 paverkades Kazakstan negativt med 89 miljoner kronor avse-
ende en nedskrivning om 73 miljoner kronor p grund av ett byte till ett
nytt billingsystem och en extra avskrivning pa 16 miljoner kronor. Utover
detta redovisades under 2013 en nedskrivning av anldggningstillgangar
ikassagenererande enheten Kroatien om 457 miljoner kronor. Nedskriv-
ningen baserades pa ett bedémt nyttjandevarde om 400 miljoner kronor
baserat pa en diskonteringsranta fore skatt pa 10 procent. Pa grund av
otillfredsstallande utveckling bedémde Tele2 att den framtida lonsam-
hetsnivan inte stddjer det tidigare bokférda vardet. Den negativa effek-
ten har rapporterats som poster av engangskaraktar i segmentsredovis-
ningen. Ytterligare information framgar av not 14.

Specifikation av poster mellan EBITDA och EBIT

och intresseforetag

2014 2013

Nettoomséttning 86 96
Rorelseresultat =51 -70
Resultat fore skatt -51 -69
Arets resultat -52 -170
Ytterligare information framgér av not 17.
NOT8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2014 2013
Forsaljning av kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden,
Sverige (not 16) 258 -
Servicekontrakt, for sdlda verksamheter 198 21
Forséljning till saméagda foretag 102 95
Valutakursvinster fran rérelsen 52 52
Forsaljning av anldggningstillgangar 23 9
Reglering av tidigare ars avyttringar = 23
Likvidation av Versapoint, Tyskland 3 -
Ovriga intékter 11 6
Summa dvriga rér intdkter 647 206

Under 2014 péaverkades EBITDA for mobilt i Estland positivt med
20 miljoner kronor som en f6ljd av férséljningen av en mobillicens i 2600
MHz bandet.

Not 2014 2013
EBITDA 5926 5891
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 6 - -457 NOT9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Forsaljning av verksamheter 8,16 261 23
Challenger program: omrstruktureringskostnader 6 —-10 -
Ovriga poster av engéngskaraktar 6,9 23 - - — ZOLE 2013
Summaposteravengangskaraktar """"""""""""""""""""""""" 274 laza Servicekontrakt, for s?lda verksamheter -156 -20
Valutakursforluster fran rorelsen -41 -53
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -2 696 -2892 D“eve.l.h—/e_n'ng 1 Kazkstén o . =E R
Resultat fran andelar i joint ventures forsaljmng/ utrangering av anlaggningstillgdngar -9 -20
och intresseforetag 7 -14 -17 Ovriga kostnader -4 -2
EBIT 3490 2548 Summa ovriga rorelsekostnader -228 -95

Ovriga poster av engangskaraktir i segmentsredovisningen
Under 2014 lanserade Tele2 sitt “Challenger Program”, vilket ar ett pro-
gram for att strukturellt férandra produktiviteten inom Tele2 koncernen.
Programmet kommer att ytterligare starka organisationen och driva
industriférandring. Kostnaderna forknippade med programmet rappor-
teras som poster av engangskaraktar och uppgar for 2014 till —10 miljo-
ner kronor. Ytterligare information framgar av férvaltningsberéattelsen.
Under 2014 har Sverige paverkats positivt med 41 miljoner kronor till
f6ljd av motpartens tillbakadragande av krav avseende Kammarrattens

Under 2014 paverkades dvriga rorelsekostnader negativt med 18 miljo-
ner kronor som en f6ljd av devalveringen i Kazakstan. Den negativa
effekten har rapporterats som poster av engangskaraktar. Den totala
omrakningseffekten pa tillgdngar och skulder i Kazakstan redovisades
i 6vrigt totalresultat och uppgick vid tiden fér devalveringen till =117
miljoner kronor. Effekter pa forandring av verkligt varde av saljoption
Kazakstan framgar av not 26.

Tele2 - Arsredovisning 2014 43



Noter

NOT 10 RANTEINTAKTER

2014 2013
Réntor, bankmedel 11 43
Rantor, dréjsmalsrantor 7 6
Summa ranteintakter 18 49

Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgdngar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde. Rdnteintakter pa nedskrivna finansiella till-
gangar, sdsom kundfordringar, uppgar till ovasentliga belopp.

Under 2014 paverkades skattekostnaden negativt med 36 miljoner kro-
nor avseende nedskrivning av férvantade forfallna underskottsavdrag i
Nederlanderna och under 2013 paverkades skattekostnaden positivt med
10 miljoner kronor avseende vardering av uppskjuten skattefordran i
Osterrike.

Végd genomsnittlig skattesats uppgick till 22,8 (28,6) procent. Minsk-
ningen jamfért med féregdende ar beror framst pa att lander med hogre
skattesats, s som Nederldnderna, hade relativt 14gre inverkan pa arets
resultat dn lander med lagre skattesats sd som de baltiska landerna och
Kazakhstan.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

NOT 11 RANTEKOSTNADER Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till f6ljande poster.
2014-12-31 2013-12-31
2014 2013 Uppskjuten skattefordran
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -288 -327 Outnyttjade underskottsavdrag 2 085 21725
Rantor, 6vriga rantebarande skulder -73 -63 Materiella anlaggningstillgangar 68 95
Rantor, dréjsmalsrantor -18 -8 Fordringar 2 13
Ovriga finansiella kostnader -17 -19 Skulder 67 71
Summa ra nader -396 -411 Pensioner 12 8
Summa uppskjuten skattefordran 2204 2912
Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte Nettning mot uppskjuten skatteskuld -142 -159
ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 2062 2153
Uppskjuten skatteskuld
NOT 12 OVRIG A FINANSIELLA POSTER Immateriella anldggningstillgangar -30 -91
Materiella anlaggningstillgdngar -293 -385
Ovrigt -177 -124
2014 2013 Summa uppskjuten skatteskwd -500  -600
Verkligt varde férandring, saljoption Kazakstan 427 -166 Nettning mot uppskjuten skattefordran 142 159
Valutakursdifferenser =21 -28 Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrikningen -358 -441
EUR nettoinvesteringssakring, rantekomponent 9 17
NOK nettoinvesteringssékring, rdntekomponent =1 2 SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 11704 2312
Nedskrivning av aktier i Modern Holding Inc -5 -
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.
Summa évriga fi iella poster 388 -183 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 2312 3330
Foér information om séljoption i Kazakstan samt EUR och NOK nettoinves- Redovisad i resultatrakningen _406 —704
teringarna se vidare not 2 och not 26. Redovisad i resultatrakningen, avvecklade verksamheter -31 67
Redovisad i ovrigt totalresultat 29 -81
Redovisad i eget kapital 38 10
NOT 13 SKATTER Salda foretag = -356
Tillgangar som innehas for forsaljning =313 -
= == Valutakursdifferenser 110 46
Skattekos“‘ad/ Intakt Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 1704 2312

2014 2013
Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande ar -469 -329
Aktuell skatteintékt, pé resultat frén tidigaredr v 4
Aktuell skattekostnad —-468 -325
Uppskjuten skattekostnad -406 -704
Summa skatt pa arets resultat -874 -1029

Teoretisk skattekostnad

Skillnad mellan bokférd skattekostnad for koncernen och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats i respektive land bestar avnedanstaende
poster.

2014 2013
Resultat fore skatt 3500 1997

Arets skattekostnad/-intikt
Teoretisk skatt enligt gallande skattesats i respektive land -798 -22,8% -572 -28,6%

Skatteeffekt av

Forséljning av aktier i dotterforetag, ej skattepliktigt 96 2,7% - -
Resultat fran intresseforetag -3 -0,1% -4 -0,2%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -23 -0,7% -264 -13,2%
Vardering av skattefordran avseende tidigare ars

underskottsavdrag - = 11 0,6%
Justering pa grund av dndrad skattesats 5 0,1% - -
Forfallna underskottsavdrag -36 -1,0% - -
Justering av tidigare ars varderade skattefordringar 33 0,9% -4 -0,2%
Forandring av ej varderade underskottsavdrag -148 -42% -196 -9,8%

Arets skattekostnad/-intikt respektive

effektiv skattesats -874 -25,0% -1029 -51,5%
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Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2014 till 12 392 (13 564) miljoner kronor varav 7 711 (10 315) miljoner
kronor varderades vid berdkning av uppskjuten skattefordran och res-
terande del, 4 681(3 249) miljoner kronor, varderades inte. Totala under-
skottsavdragen forfaller enligt nedan.

Vérderades Varderades ej Summa
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31 | 2014-12-31 2013-12-31
Forfaller inom :
fem ar - 212 939

1403 | 939 1615

begransning ;

itiden 327 616 2411 2095 21738 21711

Loperutan !

begransning :

itiden 7384 9699 2270 1154 ; 9654 10853

Summa samlade

underskotts- :

avdrag 7711 10315 4681 3249 12392 13 564
2014-12-31  2013-12-31

Uppskjuten skattefordran

Bolag som redovisade vinster i ar och féregdende ar 2062 2383

Bolag som redovisade forluster i ar - 370

Summa uppskjuten skattefordran 2062 2153

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns att
dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.



Noter

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014-12-31
: Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser Pagaende ! immateriella

Not programvaror (frekvenser) Kundavtal nyanlaggningar . tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 3262 4409 3027 668 11 366 13 522 24 888
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas fér forsaljning 16, 36 -320 -60 - -50 -430 -495 —925
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag 16 = = = -2 -2 = -2
Investeringar 50 110 = 610 710 = 710
Avyttringar och utrangeringar -35 -90 - -5 -130 - -130
OmKlassificeringar 520 57 - -628 -51 - -51
Valutakursdifferenser 39 133 121 25 295 692 987
Summa anskaffningskostnad 3516 4559 3148 595 11818 13719 255317
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1914 -1150 -2 688 : —5752 -5 752
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar som innehas
for forséljning 16, 36 172 22 = 194 194
Avskrivningar -346 —-245 —-258 : -849 -849
Avyttringar och utrangeringar 23 88 = 111 111
Valutakursdifferenser =30 -29 -108 -167 -167
Summa ackumulerade avskrivningar -2 095 -1314 -3054 -6 463 -6 463
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan =273 -114 -44 : -431 -3985 -4416
Nedskrivning -12 - - -12 - -12
Avyttringar och utrangeringar 12 = = : 12 = 12
Valutakursdifferenser = -8 =3 -11 -231 —242
Summa ackumulerade nedskrivningar -273 -122 -41 -442 -4216 -4 658
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1148 3123 417 595 | 4913 9503 14416

Under 2014 forvarvade Tele2 Estland tva mobillicenser i 800 MHz respektive 2100 MHz banden for totalt 54 miljoner kronor samt avyttrade en mobil-
licens 1 2600 MHz bandet f6r 24 miljoner kronor.

Tele2 har ingen kapitaliserad forskning och utveckling eller nagra internt upparbetade immateriella tillgangar.

CAPEX per tjdnst inom respektive land framgar av not 15.

2013-12-31
: Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser Pagaende ! immateriella

programvaror (frekvenser) Kundavtal nyanlaggningar : tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 4 360 3646 3076 515 11597 14028 25625
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forsaljning - - - - - -9 -9
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag -1436 -766 -40 -69 -2311 -792 -3103
Investeringar 104 1449 - 653 | 2206 - 2206
Avyttringar och utrangeringar -60 -34 - =57 -151 - -151
Omklassificeringar 331 95 - -370 ; 56 - 56
Valutakursdifferenser =37 19 -9 -4 =31 295 264
Summa anskaffningskostnad 3262 4409 3027 668 11366 13522 24888
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2105 -1255 -2385 -51745 -51745
Ackumulerade avskrivningari avyttrade foretag 510 322 40 872 872
Avskrivningar -3175 -246 -327 -948 -948
Avyttringar och utrangeringar 52 23 - 15 75
OmKlassificeringar -1 - - -1 -1
Valutakursdifferenser 5 6 -16 : -5 -5
Summa ackumulerade avskrivningar -1914 -1150 -2688 -51752 -51752
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2170 - -42 =312 -3854 -4 166
Nedskrivning -3 =111 - : -114 - -114
Valutakursdifferenser - -3 -2 -5 -131 -136
Summa ackumulerade nedskrivningar -273 -114 -44 -431 -3985 -4416
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1075 3145 295 668 ! 5183 9 537 14720

Under 2013 investerade Tele2 Nederlanderna i tvd mobillicenser om totalt 2x10 MHz i 800 MHz bandet fér 1 391 miljoner kronor. Med de forvarvade
frekvenserna i 800 MHz bandet och tidigare erhallna frekvenser i 2600 MHz bandet, pdgar utrullningen av nésta generations 4G-nét. Under 2014
genomforde Tele2 Nederlanderna framgangsrikt utrullningen av det egna 4G-nétet och kunde i slutet av 2014 meddela att kommersiell start for
4G-natet kommer ske i bérjan av 2015.
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Fortsattning not 14

Goodwill

I samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kas-
sagenererande enheter som forvantas erhélla framtida ekonomiska for-
delar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade
verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan
identifieras allokeras goodwill till den 1agsta niva pa vilken verksamhe-
ten och dess tillgangar styrs och 6vervakas internt, vilket ar pa landniva.

Forandringar i viktiga antaganden
For kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedomer Tele2 att
rimligt méjliga fordndringar i viktiga antaganden inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en for sig skulle reducera nyttjandevardet till ett
varde som &r lagre an det redovisade vardet for den kassagenererande
enheten, med undantag av Estland dar en negativ avvikelse fran anta-
gandena skulle kunna utlésa en nedskrivning.
Nyttjandevardesberdkningarna ar baserade pa nedanstdende anta-

2014-12-31 2013-12-31 ganden per land.

Sverige @ 1091 Diskonteringsrénta Tillvaxttakt efter

Nederldnderna 4744 4458 fore skatt Prognosperiod, i antal &r prognosperioden

Norge - 498 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kazakstan 818 809 Sverige 11% 11% 3 3 0% 0%
Litauen 803 155 Nederldnderna 15% 16% 10 10 0% 0%
Lettland 1152 1083 Kazakstan 16% 24% 10 10 2% 0%
Estland 867 816 Litauen 10% 10% 3 3 2% 1%
Osterrike 9 8 Lettland 10% 12% 3 3 2% 1%
Ovrigt 19 19 Estland 10% 10% 3 3 2% 1%
Summa goodwill 9503 9537 Osterrike 10% 9% 3 3 0% -4%

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter
som respektive goodwillpost ar allokerad till. i\tervinningsvérdet for
respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av berdknat
nyttjandevérde och verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader.

De viktigaste antagandena vid berakningarna av nyttjandevardena
ar tillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonterings-
rantor. Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva base-
ras pa branschdata samt ledningens beddmning av marknadsspecifika
risker och méjligheter, inklusive férvantad férandring i konkurrens, Tele2s
affarsmodell och den regulatoriska miljon. Ledningens bedémning av
intakter, vinster samt investeringar begransas till Tele2s nuvarande
telecomlicenser och tillgangar. Diskonteringsrantan satts med hansyn
tagen till radande rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive
kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan
10 och 16 (9 och 24) procent.

Tele2 berdknar framtida kassafloden baserat pa till styrelsen senast
redovisade tre ars plan. I tva (tva) fall utdkar vi affarsplanen med ytter-
ligare sju (sju) ar tills prognostiserad kassflodesméssig tillvaxt bedoms
mer stabil. For perioden efter detta antages en arlig tillvaxtokning om
upp till 2 (upp till 1) procent. Det dverstiger varken genomsnittlig lang-
siktig tillvaxt for branschen som helhet eller forvantad BNP tillvaxt pa
marknaderna. Under 2014 identifierade Tele2 inget nedskrivningsbehov
av goodwill (2013: nedskrivningsbehoviKroatien, dock ej nedskrivning
av goodwill). For ytterligare information se not 6.
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Arets minskning av diskonteringsrdntan for Kazakstan ar relaterad till
lagre verkstallanderisk i den finansiella planen 2014. Som ett resultat
av devalvering och 6kad konkurrens pa marknaden har vi under aret
omvarderat verksamheten i Kazakstan. Som en f6ljd har verkligt varde
pa saljoptionen minskat i enlighet med detta, se vidare not 26.

Ovriga anlidggningstillgangar
For nedskrivning av 6vriga anldggningstillgangar, se vidare not 6.



NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Noter

2014-12-31
Inventarier, ' Totalt 6vriga Maskiner och
verktyg och Pagaende ! materiella  andratekniska varav finansiell

Not Byggnader installationer nyanlaggningar | tillgdngar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 192 1584 2273 4049 31805 569 35854
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for forsaljning 16, 36 - =35 -497 -532 -2012 - -2 544
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag 16 — - -4 -4 -7 - -11
Investeringar 8 57} 2906 2971 235 - 3206
Nedmonteringskostnader = = = = 226 = 226
Avyttringar och utrangeringar -5 -148 - -153 -2 1709 -8 -2 862
Omklassificeringar 30 297 -2 647 -2320 2371 5 51
Valutakursdifferenser 16 72 71 ; 159 700 13 859
Summa anskaffningskostnad 241 1827 2102 4110 30609 579 34719
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -129 -1242 -1371 -211725 —414 -23 096
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan,
tillgdngar som innehas fér férsaljning 16, 36 = 20 : 20 415 = 435
Avskrivningar =9 =191 -200 -2 048 -30 -2 248
Avyttringar och utrangeringar 6 145 151 2682 8 2833
Valutakursdifferenser -8 -55 -63 -443 =12 -506
Summa ackumulerade avskrivningar -140 -1323 -1463 -21119 -448 -22 582
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -3 -7 -10 -1001 - -1011
Nedskrivning - - : - -13 - -13
Avyttringar och utrangeringar = = = 7 = i
Valutakursdifferenser =1 = =1 —41 = —42
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -1 -11 -1048 = -1059
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 97 497 2102 2 696 8442 131 11138

Maskiner och andra tekniska anlaggningar i Kazakstan om 30 (142) miljoner kronor ar stalld som sdkerhet for 1an i Kazakstan enligt not 26. Finansiell
leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige och Osterrike, se vidare not 31.

2013-12-31
Inventarier, : Totalt 6vriga Maskiner och
verktyg och Pagaende ! materiella  andratekniska varav finansiell

Byggnader installationer nyanlaggningar | tillgdngar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 250 1854 2216 4320 39501 714 43821
Anskaffningskostnad for tillgdngar som innehas for férsaljning - =31 - =31 -11760 - -11791
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag -111 -427 -384 -922 -8 196 -152 -9118
Investeringar 3 100 2211 2374 954 26 3328
Nedmonteringskostnader - 18 - 18 306 - 324
Avyttringar och utrangeringar -4 -45 -14 -63 -597 -23 -660
Omklassificeringar 50 93 -1762 -1619 1563 - -56
Valutakursdifferenser 4 22, -54 | -28 34 4 6
Summa anskaffningskostnad 192 1584 2213 4049 31805 569 35854
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -144 -1354 -1498 -23 649 -410 -25 1417
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan, ;
tillgdngar som innehas fér férsaljning - 31 31 1331 - 1362
Ackumulerade avskrivningar i avyttrade foretag 26 237 263 2656 11 2919
Avskrivningar -12 -180 -192 -2 405 -31 -2 597
Avyttringar och utrangeringar 4 47 51 512 22 563
Omklassificeringar - -1 -1 2 - 1
Valutakursdifferenser -3 =22 -25 -172 -6 -197
Summa ackumulerade avskrivningar -129 -1242 -1371 -211725 -414 -23 096
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -3 -1 -4 -591 - -595
Ackumulerade nedskrivning i salda foretag - - - 16 - 16
Nedskrivning - -5 -5 -417 - -422
Avyttringar och utrangeringar - - : - 6 - 6
Valutakursdifferenser - -1 -1 -15 - -16
Summa ackumulerade nedskrivningar =3 -1 -10 -1001 - -1011
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 60 335 2273 2668 9079 155 117417
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Fortsdttning not 15
CAPEX NOT 16 FORVARV OCH AVYTTRINGAR
2014-12-31 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 770 2206
Materiella anlaggningstillggngar 3206 3328 Kassaflodespaverkande forvarv och forsaljningar av aktier och andelar
Summa CAPEX 3976 5534 avség féljande:
Exklusive immateriella anlaggningstillgangar
iavvecklade verksamheter -70 -191 2014 2013
Exklusive materiella anlaggningstillgangar FORVARV
i avvecklade verksamheter -456 -944 Forvarv av koncernforetag 6 -
SUMMA CAPEX I KVARVARANDE VERKSAMHETER 3450 4399 Summa koncernforetag e -
Skillnad mellan CAPEX respektive betald CAPEX framgar av not 32. Kapitaltillskott till joint ventures -9 -25
CAPEX Aterbetalning kapitaltillskott joint ventures 4 -
2014-12-31 2013-12-31 Utdelning fran intresseforetag - 1
Sverige Forvarvavintresseforetag A -
Mobil 553 766 Summa jo}nt \{_entures och intresseforetag -9 -24
Fast bredband 46 165 SUMMA FORVARV AV AKTIER OCH ANDELAR -3 -24
Fast telefoni 8 7
Owigverksamhet ] 15 27 AVVTTRINGAR
622 965 Kabel- och fiberverksamheten pé privatmarknaden, Sverige 709 -
Nederlinderna Tele2 Ryssland = 17252
Mobil 1042 1648 Reglering av tidigare ars avyttring av Tele2 Ryssland =32 -
Fast bredband 426 379 SUMMA AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR 6717 17 252
Fast telefoni 15 8 ~ -
Ovrig verksamhet 44 32 TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 674 17228
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 1527 20617
Kazakstan s -
Mobil 319 464 Forvarv
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 319 464 Inovember 2014 férvarvade Tele2 Litauen 100 procent i ett bolag med
Kroatien oberoende aterforsdljare for att starka upplevd kvalitet och kundndjdhet
Mobil 116 ! 62 och som ett resultat utdkade bolaget med 50 butiker till Tele2s distribu-
118 62 tionsnatverk. Det forvarvade bolaget inneholl likvida medel pa 6 miljoner
Litauen Kronor.
Mobil 107 93 L P s
********************************************************************************** o es Ijuni 2014 férvarvade Tele2 Norge 33,3 procent i joint venture Strex
Lettland AS for 4 miljoner kronor. Bolaget innehar en licens att utféra finansiella
Mobil 82 103 tjanster.
T e 103
Estland Avyttringar
Mobil nzk 62 Tele2 Norge
Owigverksamhet e 2 I 3 Den 7juli 2014 offentliggjorde Tele2 forsaljningen av sin norska verksam-
138 65 - - P . - .
Ssterrike het till TeliaSonera koncernen. Férséljningen slutférdes i februari 2015
Fast bredband 30 38 efter godkdnnande av regulatoriska myndigheter. Den avyttrade verk-
Fast telefoni 23 29 samheten har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrak-
Ovrigverksamhet 9 13 ningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder. Ytterligare information
62 80 framgar av not 36.
Tyskland
Mobil E 19 Kabel- och fiberverksamheten pa privatmarknaden, Sverige
::: ferl:::zfd f z Den 23 oktober 2013 offentliggjorde Tele2 forsaljningen av sin svenska
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5 T kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Telenor for 793 mil-
Ovrigt joner kronor. Forsaljningen slutférdes den 2 januari 2014, efter godkén-
Ovrigverksamhet 462 476 nande av regulatoriska myndigheter, och realisationsvinsten uppgick
462 416 till 258 miljoner kronor. Under 2013 paverkade verksamheten Tele2s
TOTALT nettoomsattning med 564 miljoner kronor samt EBITDA med —9 miljoner
Mobil 2365 3217 Kronor.
::::: ::lee ‘:::?d 52: 522 Tillgangar, skulder och eventualforpliktelser 50131 ingickiden avyttrade
Bvrig verksamhet 535 551 verksamheten vid forsaljningstidpunkten framgéar nedan:
SUMMA CAPEX ENLIGT BALANSRAKNINGEN 3450 4399 Goodwill 9
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 2
Materiella anlaggningstillgdngar 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10
Uppskjuten skatteskuld -18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -35
Avyttrade nettotillggngar 7 408
Realisationsresultat 258
Skatteintakt 18
Forséljningspris, netto efter férsdljningskostnader 684
Obetalda forséljningskostnader mm 25
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 709
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NOT 17 ANDELARIJOINT VENTURES

Noter

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

OCH INTRESSEFORETAG
2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar 3059 3914
Agarandel Reserv osékra fordringar =579 -597
Foretag (kapital/roster) ~ 2014-12-31 2013-12-31 Summa kundfordringar, netto 2480 3317
4T Sverige AB, Sverige 25% 3 6
MPayment AS, Norge 33,3% - 11 2014-12-31 2013-12-31
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, Reserv osékra kundfordringar
Sverige 20% 3 3 Reserv osakra fordringar vid arets ingang 597 582
Adworx Internetservice GmbH, Osterrike 47,4% 4 5 Reserv osakra fordringar for tillgangar som innehas for forsaljning -42 -
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med Reserviunder aret salda foretag = -57
licenser, Sverige 33,3% 3 3 Reservavsattning 116 134
Sum_ma andelar i joint ventures Atervunna tidigare nedskrivningar -122 =10
och intresseforetag 13 28 Arets valutakursdifferenser 30 8
Summa reserv osédkra fordringar 579 597
2014-12-31 2013-12-31
- 2014-12-31 2013-12-31
Anskaﬂx?mgslfostm.ad R - Forfallna ej reserverade kundfordringar
Anskaffningsvarde vid arets borjan. 23 22 Forfallna mellan 1-30 dagar 429 456
Ingaend.e balans i tillgdngar for férsaljning =11 - Férfallna mellan 3160 dagar 90 75
Investeringar = 23 Fotfallna mer &n 60 dagar 169 108
Arets resultatand(-el_ . . — =1 —17 Summa forfallna men ej reserverade kundfordringar 688 639
Summa andelar i joint ventures och intresseféretag 13 28
Samtliga intresseforetag ar onoterade. NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Utdrag ur balansrakningar for intresseforetag
2014-12-31 2013-12-31
Dec31,2014  Dec3l,2013 Mervérdesskattefordran 124 126
Immateriella anlaggningstillgangar 2 8 Fordran pa Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 128 113
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 Derivat 47 8
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 1 Fordran p4 Svenska UMTS-nat, samagt foretag i Sverige 38 29
Omséttningstillgdngar 114 146 Férskottsbetalning T-Mobile Nederldnderna, accesshyran for
Summa tillgangar 118 156 mobilsiter (not 18) 20 -
Fordran pé leverantorer 14 13
Eget kapital 39 84 Fordran pa forsakringsbolag 11 -
Kortiristiga skulder 79 72 Fordran pa kreditkortsforetag, kontantkort 9 8
Summa eget kapital och skulder 118 156 Fordran pa 4T, intresseforetag i Sverige 6 8
Fordran relaterad till férsaljning av verksamheter 4 -
Ytterligare information framgéar av not 7. Ovrigt 21 16
Summa ovriga kortfristiga fordringar 422 321

NOT 18 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till
verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i sdkringsreserven
i 6vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rantekostnader
respektive 6vriga finansiella poster i resultatrakningen. Koncernen har

2014-12-31 2013-12-31
Forskottsbetalning T-Mobile Nederlanderna, accesshyran for mobilsiter 243 - derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebar
Mervérdesskattefordran, Kazakstan 200 218 att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot samma
Pensionsmedel 43 90 motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning till-
Langfristiga vardepappersinnehav 3 14 lampas. Fér ytterligare information se vidare not 2.
Spérrade bankmedel - 10
Ovriga fordringar 22 8 .
Summa 6vriga finansiella tillgangar 518 3317 NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
) ) ) INTAKTER
Som en del av natdelningsavtalet har Tele2 Nederldanderna dverenskom-
mit med T-Mobile att forskottsbetala del av accesshyran for mobilsiter,
for att finansiera T-Mobiles investeringar i modernisering av sitt natverk L
N N A R g . g . i Intékter frén sald utrustning 28017 2595
Langfristiga vardepappersinnehav bestéar av andelar i nedanstaende Trafikintikter, fran andra telekomoperatorer 362 536
foretag. Trafikintakter, fran slutkunder 332 388
Agarandel Abonnemangsintékter etc, fran slutkunder 146 132
Foretag (kapital/roster) ~ 2014-12-31 2013-12-31 Upplupna intékter, 6vrigt 110 96
Modern Holdings Inc, USA 11,88% 6 11 Hyreskostnader 217 268
Radio National Skelleftea AB, Sverige 5,5% 1 1 Frekvensutnyttjande 127 49
Telering AS, Norge 10% - 1 Fasta abonnemangsavgifter 34 42
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 13% 1 1 Aterférséljarprovisioner, kontantkort 15 15
Summa langfristiga virdepappersinneh 8 14 Férutbetalda kostnader, 6vrigt 102 62
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4252 4183
NOT 19 VARULAGER Av balansposten férvantas 818 (1 076) miljoner kronor att bli reglerade
mer &n 12 manader efter balansdagen, varav 802 (1 062) miljoner kronor
2014-12-31  2013-12-31 avser intdkter fran utrustning.
Fardiga varor och handelsvaror 497 462
Ovrigt 3 9 NOT 23 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Summa varulager 500 471

Tele2s varulager bestar frimst av telefoner, men dven SIM-kort och modem
for forsaljning. Under 2014 kostnadsférdes varor ilager med 4 255 (3 532)
miljoner kronor, varav 10 (12) miljoner kronor avsag nedskrivning avlager.

2014-12-31 2013-12-31
Sparrade bankmedel 38 55
Summa kortfristiga placeringar 38 55
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Noter

NOT 24 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

Tillginglig likviditet

Tele2s andel av likvida medel i samégda féretag, 6ver vilka Tele2 har
begrénsad forfoganderatt, uppgick per 31 december 2014 till 4 (11) mil-

2014-12-31 2013-12-31
Likvida medel 151 1348  joner kronor och ingick i koncernens likvida medel.
Outnyttjade beviljade krediter och léneutrymmen 8073 7958 Inga specifika sakerheter ar lamnade for checkrakningskrediter eller
Summa tillganglig likviditet 8224 9 306 outnyttjande léneutrymmen.

oz onza  Valutakursdifferens i likvida medel
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 2014-12-31 2013-12-31
Beviljade checkrakningskrediter 1143 826 Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari 3 71
Utnyttjade checkrakningskrediter ~~ ~  ~ ~ -682 -22 Valutakursdifferens i arets kassaflode 89 -39
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 461 804 Summa arets valutakursdifferenser i likvida medel 92 32
Outnyttjade laneutrymmen 7612 7154
SUMMI'\ EJ UTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER
OCH LANEUTRYMMEN 8073 7958
NOT 25 EGET KAPITAL, ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE
Antal aktier

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Forandring Totalt: Forandring Totalt | Forandring Totalt

Per 1 januari 2013 20987981 ‘ 423746 358§ 4049000| 4481783339
Omstampling A-aktier till B-aktier 20987 966 15 423746 373! - 4049000| 448783339
Omstampling C-aktier till B-aktier 20987 966 900000 424646373 -900 000 3149000| 4481783339
Aktiesplit 2:1 20987966 41975932 424646 373 849292 746 3149000 6298000 897566678
Aktieinlosen -20987966 20987 966§ -424 646 373 424 646 373 -3 149 000 3149000| 4481783339
Omstémpling A-aktier till B-aktier -726650 20261316 726650 425373023] - 3149000 448783339
Per3ldecember2013 20261316} 425373023 3149000| 448783339
Omstampling A-aktier till B-aktier -406 20260910: 406 425373 429; - 3149000| 448783339
Omstampling C-aktier till B-aktier 20260910 150000 425 523 429 —150 000 2999 000| 448783339
Totalt antal aktier per 31 december 2014 20260910 425 523 429 2999 000| 448783339

2014 2013
Antal utestaende aktier 4451722973 445497 600
Antal aktier i eget forvar 3060 366 32851739
Genomsnittligt antal aktier 445594010 445228097
Antal aktier efter utspadning 448799 576 448 465 420
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 448606438 448181516

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdel-
ning. A-aktier berattigar till tio roster per aktie och B-aktier och C-aktier
beréttigar till en rost per aktie.

Det finns inte nagra begransningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolag-
sordningen som begransar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkopserbjudande av samtliga aktier eller en majo-
ritet av aktierna i Tele2 kan finansieringsfaciliteten komma att foérfalla
till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa samtrafiksavtal
och vissa andra avtal komma att sdgas upp.

Under 2014 omstdmplades 406 A-aktier och 150 000 C-aktier till
B-aktier.

Aktier i eget férvar

B-aktier C-aktier Totalt

Forédndring Totalt; Férandring Totalt

Per 1 januari 2013 13 128§ 4049000| 4122128
Omstampling C-aktier till :
B-aktier 900000 973128 -900000 3149000| 4122128
Leverans av egna aktier enligt :
Llprogrammet -836389  136739i - 3149000| 3285739
Per 31 december 2013 136 739 3149000 32851739
Omstampling C-aktier till :
B-aktier 150 000 286739; -150000 2999000| 3285739
Leverans av egna aktier
enligt LTI programmet =225 3173 61 366! - 2999000| 3060 366
Totalt antal aktier i eget
forvar per 31 december ;
2014 61366 2999 000| 3060366
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Aktierieget forvar utgor 0,7 (0,7) procent av aktiekapitalet.

Under 2014 levererade Tele2 225 373 (836 389) B-aktier i eget forvar
till innehavare av aktieratter, som en f6ljd av att aktieratter i LTI 2011
(2010) 16stes in.

Utestaende aktieritter

2014-12-31 2013-12-31
Incitamentsprogram 2014-2017 1117 168
Incitamentsprogram 2013-2016 1029 026 1132228
Incitamentsprogram 2012-2015 896 070 968 263
Incitamentsprogram 2011-2014 34 339 867 329
Summa antal utestaende aktieratter 3076 603 2967 820
Ytterligare information framgar av not 34.

Antal aktier efter utspadning

2014-12-31 2013-12-31
Antal aktier 448 783 339 448 783 339
Antal aktier i eget forvar -3 060 366 -3285 739
Antal utestéende aktier 445722973 445497 600
Antal utestdende aktieratter 3076 603 2967820
Totalt antal aktier efter utspadning 448799576 448465420




Noter

Fortséttning not 25
Resultat per aktie Tele? Kazakstan
2014-12-31 2013-12-31
Resultat per aktie Resultat per aktie, efter utspddning Balansrékning
2014 2013 2014 2013 . . . e
Arets resultat hanforligt til moder- Immateriella anlaggningstillgdngar 1336 1385
bolagets aktieagare 2211 14 590 2211 14 590 Materiella anlaggningstillgangar 1989 1778
Finansiella anlaggningstillgangar 200 215
Vagt genomsnittligt antal aktier 445594010 445228097 445594010 445 228 097 Omséttningstillgngar 240 222
Incitamentsprogram 2014-2017 665 045 - Summa tillgangar 3135 3597
Incitamentsprogram 2013-2016 1071 624 670041 o
Incitamentsprogram 2012-2015 930283 1026 452 Langfristiga skulder 5178 3157
Incitamentsprogram 2011-2014 345476 942 657 Kortfristiga skwider . 1678 . 2274
Incitamentsprogram 2010-2013 314269 ~ Summaskulder 6856 6031
Vagt genomsnittligt antal
aktieratter 3012428 2953419 Nettotillgangar -3121 -2434
Vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier efter utspadning 448 606 438 448181516
Tele2 Kazakstan
RESULTAT PER AKTIE, KRONOR 4,96 32,71 4,93 32,55 Z0LE 2013
Kassaflodesanalys
Utdelning och inlasen Ft;isl:gl?:;itfﬁ; den 16pande verksamheten fore forandringar av 0 288
S“tyrelsen foﬂr Tele2 AB har beslutat att pa arsstamman imaj 2015, for Forandring av rorelsekapitalet _5 _a3
rdkenskapsar 2014, rekommendera en total utdelning om 14,85 (4,40) KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Z175 33
kronor per ordinarie A- och B-aktie, bestdende av en ordinarie utdelning Kassaflode frén investeringsverksamheten -370 -511
om 4,85 (4,40) kronor och en extra utdelning om 10,00 (0) kronor. Per 31 KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -545 -842
december 2014 motsvarar detta totalt 6 619 (1 960) miljoner kronor, varav Kassaflode fran finansieringsverksamheten 564 808
ordinarie utdelning 2 162 (1 960) miljoner kronor och extrautdelning  FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL ) -37
4457 (O) milioner kronor Likvida medel vid &rets borjan 9 41
S ! 1 6 ..'l. . Tele2 R landi 12013 Valutakursdifferenser i likvida medel 3 -1
_Som ettresultat av forsa iningen av Tele2 Ryssland i apri genom- LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 31 9
fordes under 2013 ett obligatoriskt aktieinldsenprogram om 28 kronor
per aktie, vilket motsvarade 12 474 miljoner kronor. Inlésenprogrammet NOT 26 FINANSIELLA SKULDER
innebar en aktiesplit dar varje aktie delades upp i tva aktier, varav en
aktie var en inldsenaktie. Indragning av inlésenaktier i eget innehav om
92 miljoner kronor avsattes till fri fond. En fondemission genomférdes 2014-12-31 2013-12-31
for att 6ka bolagets aktiekapital till dess ursprungliga nivé, 561 miljoner ~  Skuldertill kreditinstitut och liknande skulder 6158 6837
kronor, genom 6verforing av 280 miljoner kronor fran fritt eget kapital, ~ ovidaranebarandeskulder . 1o
. . o . . . . Summa rantebarande finansiella skulder 8383 8151
Aktiens kvotvéarde uppgar darmed till 1,25 kronor, vilket &r samma som
innan aktlemlosenprogl:ammet. Under 2014 betalades__totalt 15 637 mil- Leverantérsskulder 2848 3140
joner kronor ut till aktiedgarna som utdelning och inlésen. Ovriga kortfristigaskulder 467 516
For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2. Summa ej réntebarande finansiella skulder 3315 3656
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 11698 12 407

Utkop av innehav utan bestammande inflytande
Under 2013 forvarvade Tele2 resterade 7,76 procent av aktierna i dot-
terbolaget Officer AS i Norge for 1 miljoner kronor.

Under 2009 respektive 2010 férvarvade Tele2 resterande 25,5 respek-
tive 12,5 procent av aktierna i Tele2 Izhevsk och Tele2 Rostov i Ryssland.
Den slutgiltiga kdpeskillingen om 3 respektive 90 miljoner kronor beta-
lades under 2013.

Dotterforetag med visentligt innehav utan
bestimmande inflytande

Tele2 &ger 51 procent av aktierna i Tele2 Kazakstan med kdpoption att
férvarva resterande 49 procent. Aktiedgaren utan bestémmande infly-
tande har en saljoption att avyttra sina aktier till Tele2. Tele2 Kazakstan
hanteras redovisningsmassigt som ett helagt dotterbolag till Tele2 och
Tele2 redovisar sdljoptionen som innehas av den andra dgaren som en
skuld varderad till verkligt varde (se vidare not 1 och not 26). Genom
avtal har

Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgar av not 2.
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.

2014-12-31 2013-12-31

Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort

varde vérde varde varde

Inom 3 méanader 5655 5655 5001 5001
Inom 3-12 ménader 1450 1450 1719 1708
Inom 1-2 ar 140 106 1221 1186
Inom 2-3 ar 3586 3554 161 103
Inom 3-4 ar 328 281 3599 3541
Inom 4-5 ar 202 202 312 241
Inom 5-10 &r 450 450 627 627
Summa fi iella skulder 11 808 11698 12 640 12 407

Riintebirande finansiella skulder
Réntebarande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:

. o ) N N . . . Inom Inom Inom Inom Inom Inom
den andra dgaren skyddsréattighet i frdgor sdsom forandringar i &gar- lar  1-2&r  2-34&r  3-4&r  4-5&r 5-154r Totalt
strukturen, godkdnnande av utdelningar och andra aktieagarrelaterade Rorlig réanta 2111 15 1164 173 202 200; 48531
2 Fastranta 1013 91 2390 108 - 250; 3852
fragor. P—
Tabell d dovi fi iell inf ti . d 65 Summa rantebarande
abellerna nedan redovisar finansiell information i sammandrag for skulder 31790 106 3554 281 202 450 8383
Tele2 Kazakstan fore koncerninterna elimineringar. Inga andra vasent-
liga innehav utan bestimmande inflytande forekommer. Stalld sdkerhet
Tele2 Kazakstan 2014-12-31 2013-12-31
2014 2013 Anlaggningstillgdngar 30 142
Resultatrakning S stillda sikerheter for egen skuld 30 142
Nettoomséttning 1334 1344
Rorelseresultat -196 -450
Resultat fore skatt -590 -879
Arets resultat -590 -879
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Fortsdttning not 26

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Ovriga rintebirande skulder

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Langivare Rante- Forfallo-  Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig

ol d ) villkor dag skuld skuld skuld skuld skuld skuld skuld skuld
Obligationer NOK NIBOR +1,7% 2015 il - - 316 Saljoption, Kazakstan 887 - 1350 -
Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 - 1049 - 1085 Kazakhtelecom 98 292 - 341
Obligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 - 1498 - 1497 Derivat 294 - 146 -
Obligationer SEK fast: 4,875% 2017 - 799 - 798 Finansiell leasing 16 38 21 49
Obligationer SEK STIBOR +1,1% 2015 750 = - 750 Leverantdrsfinansiering, Silver Server i Osterrike - = 1 -
Obligationer SEK - - 500 - 1295 330 1518 396
Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 = 250 - 250 Summa évriga rdntebdrande skulder 1625 1914
Obligationer SEK rorligrantesats 2020 800 - - .80 -
Summa Obligationer 1565 3596 1000 4666 Tele2 ager 51 procent av aktierna i Tele2 Kazakstan med képoption att
Foretagscertifikat fast: g.gg‘ll‘)o/f’/- 2015 215 - 325 - forvarva resterande 49 procent fran 14 december 2014 till 14 april 2015.

. ) e > Aktiedgaren utan bestdmmande inflytande, Asianet Holding BV, har en

Nordiska Investerings-  rorlig rdntesats ~ 2017- = 705 - 663 R . C . .. R .1 .
banken (NIB) 2020 saljoption att avyttra sina aktier till Tele2. Losenpriset for bada optionerna
Syndikerade lane- rorlig rantesats 2018 - -38 - -55 uppgar till aktiernas verkliga varde vid utnyttjandetidpunkten. Saljop-
faciliteter . a o8 28 tionen redovisas till sitt beraknade verkliga varde per balansdagen,
Kazkommertsbank rérlig rantesats 14— = 1 . = e 2 . P . .
(sakerhet: anldggnings- 2015 V}_lk__et fa_ststallts ut_1_fran dlskq’nterac“le“forvgntadz.a frampda 1__<assaﬂoden.
tillgéngar i Tele2 Kazak- Férandringen av vardet bestar av férandringar i verkligt varde rappor-
ISJ“‘”) A X . 2 terat som finansiella poster i resultatrakningen pé 427 (166) miljoner

tnyttjad checkrak- 161lig rantesats - - - . s s
ningskredit 9 kronor och valutakursforandringar pa ~36 (-30) miljoner kronor, redo-

2495 4263 1535 5302

Summa skulder till kreditinstitut och
liknande skulder 6758 6 837

Tele2 har ingatt en kreditfacilitet uppgdende till 0,8 miljarder EUR med
ett syndikat av 11 banker. Faciliteten 16per till maj 2018. Lanet kan dras
iflertalet valutor och rantebasen ar relevant IBOR f6r respektive valuta.
Den 31 december 2014 var den syndikerade lanefaciliteten outnyttjad
och forutbetalda engangsavgifter att redovisa 6ver resultatrakningen
under aterstaende avtalsperiod uppgick till -38 (-55) miljoner kronor.
Faciliteten ar villkorad av ett antal covenantkrav vilka Tele2 férvantar
sig att uppfylla.

Tele2 AB har emitterat obligationer pa 1,3 miljarder NOK pa den norska
obligationsmarknaden. Beloppet ar uppdelat mellan en obligation om
300 miljoner NOK och en obligation om 1 miljard NOK. Obligationerna ar
noterade pa Oslo bors.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgoér basen fér
Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa saval inter-
nationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet méjliggor
for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 3 miljarder EUR.
Den 31 december 2014 uppgick utgivna obligationer under programmet
till 3 797 (4 295) miljoner kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger mojlighet att emit-
tera foretagscertifikat inom en ram om 5 miljarder kronor. Certifikaten
kan under programmet emitteras med l6ptider upp till 12 manader. Cer-
tifikatprogrammet utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den
31 december 2014 uppgick utestaende foretagscertifikat till 215 (325)
miljoner kronor.

Som ett led i strdvan att diversifiera TeleZs finansieringskéallor har
Tele2 AB ett 8-arigt laneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB),
till ett belopp om 74 miljoner EUR.

Sedan forvarvet 2010 innehar Tele2 51 procent av aktierna i Tele2
Kazakstan. Bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet befintliga skulder
till ett antal kreditinstitut. Rntebasen fér dessa &r LIBOR. Den 31 decem-
ber 2014 uppgick dessa skulder till O (15) miljoner EUR samt 4 (13) mil-
joner USD.

Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala laneskuld uppgick till
5,0 (5.,2) procent.
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visat i ovrigt totalresultat. Under aret har Tele2 omvarderat verksamhe-
ten i Kazakstan som en f6ljd av devalvering och 6kad konkurrens pa
marknaden. Som ett resultat av detta har verkligt varde pa saljoptionen
minskat. Ytterligare information framgar av not 25.

Vid tidpunkten for férvarvet av Tele2 Kazakstan hade bolaget en befint-
lig rantefri skuld till den tidigare agaren. Per 31 december 2014 uppgick
den redovisade skulden till 390 (347) miljoner kronor och det nominella
vardet till 500 (495) miljoner kronor.

Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades
till verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i sékringsre-
serven i ovrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rénte-
kostnader respektive 6vriga finansiella poster i resultatrakningen. Kon-
cernen har derivatkontrakt vilka omfattas avramavtal om nettning. Detta
innebdar att man har kvittningsratt mellan tillgangar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning
tilldmpas. For ytterligare information se vidare not 2.

For information om finansiell leasing se vidare not 31.

Ovriga kortfristiga skulder

2014-12-31 2013-12-31
Mervardesskatteskuld 173 182
Skuld till Net4Mobility, saméagt féretag i Sverige 103 107
Skuld till Svenska UMTS-néat, saméagt foretag i Sverige 73 73
Kallskatt, personal 64 70
Skuld till kunder 17 46
Skuld till andra operatorer 16 16
Kunddeposition 12 8
Skuld till content leverantorer 8 6
Ovrigt 6 8
Summa évriga kortfristiga skulder 4617 516




NOT 27 AVSATTNINGAR

2014

Kravoch Pensioner:

Nedmonte- Hyra av garantier for och lik-;
ringskost- lokaler och Legala saldaverk- nande for-:
nader kablar tvister samheter pliktelser | Totalt

Avséttningar, per 1 januari 488 56 51 39 45 679
Avsattningar knutna till till- :
gangar som innehas for '
forsaljning -105 - - - -1 -108

Tillkommande avsattningar 226 10 = = 22 258
Utnyttjad/utbetald avsattning -10 -9 - -3 - =22
Aterférda outnyttjade
avséttningar -26 = —-41 = - -67
Diskonteringseffekt 45 - - - = 45
Valutakursdifferenser 16 = 2 = 19
Summa avséttningar, !
per 31 december 634 57 11 38 67 807
2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar, kortfristig del 41 95
Avsattningar, langfristig del 760 584
Summa avséttningar 807 679

Avsattningar férvéantas forfalla till betalning enligt nedan:

2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 ar 417 95
Inom 1-3 ar 81 78
Inom 3-5 &r 23 20
Mer &n 5 ar 656 486
Summa avsattningar 8017 679

Nedmonteringskostnader avser nedmontering och aterstallande av mobila
och fasta natverkssajter. Avsattningar per 31 december 2014 forvantas
bli fullt utnyttjade under de kommande 30 aren.

For ytterligare information om finansiell leasing se vidare not 31.

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31
Trafikkostnader till andra teleoperatérer 500 1171
Investering i anlaggningstillgdngar 558 728
Kostnader for externa tjanster 509 527
Personalrelaterade kostnader 486 562
Leasing- och hyreskostnader 95 174
Kostnader till aterforsaljare 86 146
Réntekostnader 43 63
Ovriga upplupna kostnader 515) 113
Forutbetalda intékter, kontantkort 3317 383
Forutbetalda intékter, ovrigt 594 737
S pplupna kostnader och forutbetalda intakter 3263 4 604
NOT 29 STALLDA SAKERHETER

2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar 30 142
Kortfristiga placeringar, bankmedel 38 55
Andra langfristiga fordringar, bankmedel - 10
Summa stéllda sikerheter 68 207

For att motparterna skall fa 6verta de stallda sakerheterna kravs att Tele2
underléater sin plikt att erligga betalning enligt gallande avtal.

Noter

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ANDRA ATAGANDEN

Eventualforpliktelser

2014-12-31 2013-12-31
Atagande om nedmontering av tillgdngar 137 126
Tvister 83 220
Summa eventualforpliktelser 220 346

Tele2 har dtagande om nedmontering av tillgangar och aterstallande av
lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederldnderna respektive
Osterrike. Tele2 bedémer en nedmontering av dessa platser som osan-
nolik varpa atagandet endast redovisas som en eventualforpliktelse.

Tele2 Nederlanderna ar, genom sin ordinarie verksamhet, involverad
iett flertal regulatoriska arenden och pagaende tvister med relevanta
statliga myndigheter. [ ett specifikt fall rérande hyrd kopparlina, vilken
Tele2 Nederlanderna anvander som en del av sin fast telefoni-/bred-
bandsverksamhet, har regulatorn (ACM) faststallt att hyresavgifterna
skall justeras retroaktivt fr.o.m. 2009. Detta har resulterat i ett krav fran
KPN pa 8,7 miljoner euro (83 miljoner kronor) vilket &r foremal fér paga-
ende 6verklaganden och domstolsdrenden. Var bedémning &r att det ar
osannolikt att Tele2 kommer behéva betala dessa avgifter och f6ljaktli-
gen har inga kostnadsreservationer skett. Vi bedémer att utslag i mélet
kommer meddelas under 2015.

De ryska skattemyndigheterna utfor fér narvarande flera skatterevi-
sioner av Tele2s tidigare dotterbolag i Ryssland. Enligt forsaljningsav-
talet med VTB-gruppen sa ar Tele2 ersattningsskyldig fér eventuellt
paforda skatter som en f6ljd av skatterevisionerna. Under 2014 har Tele2
vunnit skattvister om 124 miljoner kronor, varav ryska skatteverket har
6verklagat tvister om 86 miljoner kronor, samt forlorat skattetvister om
—25 miljoner kronor, varav Tele2 har dverklagat en tvist om —22 miljoner
kronor. Aven om det inte kan uteslutas att Tele2 kommer att & sta for
vissa kostnader bedomer Tele2 att det inte ar sannolikt att nagra ytter-
ligare skatter kommer att behdva betalas och foljaktligen har inga kost-
nadsreservationer skett.

Den 31 december 2013 var Tele2 Sverige svarande i en tvist om 220
miljoner kronor med Verizon Sweden AB. Under 2014 meddelade tings-
ratten domslut till Tele2s foérdel varefter Tele2 traffade en forlikning dar
parterna enades om att sta for sina egna rattegangskostnader.

Andra kontrakterade ataganden

2014-12-31 2013-12-31
Ataganden, investeringar 610 704
Ataganden, évrigt 1191 3718
Summa framtida avgifter for andra kontrakterade ataganden 1801 4422

Ovriga dtaganden avser framst dtaganden for bestallda och kontrakterade
varor och tjdnster som ej kan cancelleras utan ekonomisk paverkan.
Under aret har en stor del av dvriga kontrakterade ataganden uppfyllts
genom inkop av varor.
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NOT 31 LEASING NOT 32 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION
Finansiell leasing Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige
och Osterrike. Bokfort varde pa leasade tillgdngar redovisas i not 15.
Kontrakten 16per mellan 5 och 25 ar. Kontrakt med kortare 16ptid inne-
haller méjlighet till kép eller forlangning vid kontraktets slut. Ndgra avtal
innehaller indexklausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvéarde uppgar till:

2014-12-31 2013-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvarde varde Nuvarde vérde

Inom 1 ar 18 18 24 25

Inom 1-2 ar 15 17 16 17

Inom 2-3 ar 13 15 13 15

Inom 3-4 ar 7 8 11 13

Inom 4-5 ar 1 1 6 7

Summa lineskuld ochranta 589  ° 71

Avgar rantedel -5 -7

SUMMA FINANSIELL LEASING 54 54 10 10
Operationell leasing

2014 2013

Hyrd kapacitet 1304 1326

Ovrig operationell leasing 786 738

Arligal kostnader de operationell leasing 2090 2064

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd kapacitet.
Andra tillgdngar som innehas via operationell leasing avser forhyrda
lokaler, maskiner och kontorsinventarier. Tele2 har en méngd avtal avse-
ende hyrda forbindelser. Majoriteten av dessa innehaller nagon typ av
startavgift och darefter manads- eller kvartalsavgifter. Majoriteten av
avtalen léper pa mellan sex manader och tre &r med méjlighet till forlang-
ning. I allménhet innehéller dessa avtal inga indexklausuler eller méjlig-
het att férvarva tillgdngen.
Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan:

2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 ar 1442 1489
Inom 1-2 ar 736 819
Inom 2-3 ar 510 541
Inom 3-4 ar 355 430
Inom 4-5 ar 302 340
Inom 5-10 ar 606 682
Inom 10-15 &r 199 205
Meréan 15 ar 218 230
Summa framtida avgifter for operationell leasing 4368 4736

Operationell leasing med Tele2 som leasinggivare

Leasingintdkter under aret uppgick till 75 (60) miljoner kronor och hdn-

for sig framst till inplaceringshyror och leasing av utrustning (framst

modem) till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 ar.
Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:

2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 ar 70 50
Inom 1-2 ar 17 21
Inom 2-3 ar 16 17
Inom 3-4 ar 16 16
Inom 4-5 ar 14 15
Inom 5-10 ar 59 57
Inom 10-15 &r 49 47
Merén 15 ar 59 57
Summa framtida intakter for operationell leasing 300 280
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med utgangspunkt fran nettoresultatet

(totala verksamheten)
2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2211 14 590
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 3122 4081
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 15 17
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -13 8
Vinst/forlust vid forsaljning av verksamheter -244 -13 261
Incitamentsprogram 29 14
Obetalda finansiella poster -261 260
Inkomstskatt 142 -82
_ Uppskjuten skattekostnad 487 637
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 5438 6264
Forandring av rorelsekapitalet -860 -451
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4578 5813
CAPEX

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella tillgangar
(CAPEX) enligt balansrdkningen respektive betald CAPEX netto enligt
kassaflodesanalysen framgar nedan.

2014 2013
CAPEX -3976 -5534
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar -226 186
Erhéllen betalning fér salda anlaggningstillgdngar 56 107
Betald CAPEX -4 146 -5241

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar
ar 101 (469) miljoner kronor obetalda per 31 december 2014 och har
darfor ej redovisats som investering i kassaflodesanalysen. Betalning av
foregdende ars investering om —327 (—283) miljoner kronor hari 2014
ars kassaflode redovisats som investering. Dessa poster uppgar netto till
—226 (186) miljoner kronor.

CAPEX per tjanst inom respektive segment framgér av not 15.

NOT 33 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstillda

2014 2013
varav varav
Not Totalt kvinnor varav man Totalt kvinnor varavmdn
Sverige 1474 32% 68% 1508 32% 68%
Nederldnderna 963 26% 74% 904 26% 74%
Kazakstan 135 53% 47% 664 54% 46%
Kroatien 123 43% 57% 120 43% 58%
Litauen 140 54% 46% 105 44% 56%
Lettland 231 60% 40% 250 61% 39%
Estland 249 58% 42% 255 60% 40%
Osterrike 274 22% 78% 283 22% 78%
Tyskland 121 31% 69% 80 30% 70%
Ovrigt 788 34% 66% 730 33% 67%
5098 37% 63% 4896 37% 63%
Avvecklade
verksamheter 36 386 36% 64% 1247 47% 53%
Summa medelantalet
anstéllda 5484 37% 63% 6143 39% 61%
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Fortséttning not 33
Antalet anstéillda 2014-12-31_ 2013-12-31
Per 31 december 2014 uppgick antalet anstalldaiTele2 till 5 387 (4 945) ~ Balansrdkningen
exklusive Norge, varav 42 (37) procent kvinnor och 58 (63) procent mén. Nuvérde av fonderade forpliktelser 2 140
.. . 2 1 = A s Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2117 194
En férdelning pa kén och aldersgrupp etc framgar nedan. . T s
Loneskatt -11 -9
0L 12,518 2013-12-31 200 20t 2013-12-31 Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrdkningen =22 45
Total Total Women Men Women Men varav tillgﬁngar 45 90
Chefer varav skulder —67 —45
<30ar 1% 1% 1% 5% 4% 7%
30-50 ar 9% 11% 25% 55% 24% 58%
> B0 ar 1% 1% 2% 6% 2% 5% 2014 2013
Summa chefer 11% 13% 34% 66% 30% 70% Nettofordran (+) / -skuld () vid rets bérjan 45 -152
Tillgangar/skulder som innehas for forsaljning 2 -3
Ovriga anstillda Nettokostnad -26 -44
<30ar 29% 32% 17% 16% 18% 19% Utbetalningar 39 41
30-50 ar 49% 50% 19% 36% 19% 38% Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat -82 203
> 50 ar 11% 5% 8% 4% 2% 4% Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrakningen vid aret slut =22 45
Summa 6vriga anstéllda 89% 87% 44% 56% 39% 61%
SUMMA 100% 100% Foérmansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas i Sverige med till-
lampning av en diskonteringsranta baserad pa bostadsobligationsrantan.
20lz12:31 2015-12-81 De svenska sékerstallda bostadsobligationerna bedéms som hogkvali-
Kvinnor Man Kvinnor Mén . . . .

- - tativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora
For koncernens alla foretag . .. . . A
Styrelseledamter 32% 68% 19% 81% banker, v1'1ket dgrmed uppf;{ller kréven en__llgt IAS19. For pens1on23r§r och
Foretagsledning 349% 66% 33% 67% personer i Sverige som ej langre ar anstallda hos Tele2 kvarstar inget
Summa 33% 67% 25% 15% atagande for Tele2 da deras framtida pensioner begransas av avkast-

ningen pa inbetalda premier. Dessa personer ingar darfor inte i redovisad
ensionsskuld.
NOT 34 PERSONALKOSTNADER P
2014-12-31 2013-12-31
20k _ 2013 i Viktiga aktuariella antaganden
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga . - 5
Not och VD tantiem  anstéllda och VD tantiem  anstéllda DlSkomenngsraIEta . 2 0%
Sverige 5 2 756 6 1 716 Fram@da ?ﬂ?ga lonegknjr_l.gar. 3,0% 3,0%
Nederlanderna 3 2 568 11 2 295 Framtida arliga pensionsokningar 3,0% 3,0%
Kazakstan 3 2 89 3 1 87 Forvantad genomsnittlig aterstdende anstallningstid 9 ar 9 ar
Kroatien 5 3 43 4 3 41
Litauen S 1 39 3 1 30 = = = =
Lettland 5 ] s 3 ; 5  Ersattningtill ledande befattningshavare
Estland 2 = 44 1 - 45 2014
Osterrike 4 1 158 3 1 150 Rorlig Aktie- Ovrig i Total
Grund- ersatt-  relaterade Ovriga ersatt- Pensions- ‘ ersatt-
’{‘yskland 4 1 65 3 1 44 16n ning ersattningar formaner ning kostnader | ning
Ovrigt 30 7 461 27 7 414 Koncernchef och VD, :
61 20 2266 64 18 2061 Mats Granryd 9,2 5,0 1,8 1,0 = 4,0 21,0
Avvecklade Andra ledande befatt- :
verksamheter 36 6 2 282 10 2 481 ningshavare 28,7 13,6 5,0 6.4 7,41 71 682
Summa l6ner och Summa erséttning ;
ersattningar 67 22 2548 14 20 2542 till ledande befatt-
ningshavare 37,9 18,6 6,8 1,4 1,4 11,1 89,2
1) Prsdittn i
A 2013 Erséttning under uppsagningstid
Loéner varav Léner varav . : o
ochersitt-  Sociala pensions-  ochersitt-  Sociala  pensions- I gruppen andra ledande befattningshavare ingar 10 (10) personer.
Not ningar kostnader kostnader ningar kostnader  kostnader 2013
Styrelse och VD 61 22 9 64 19 6 - - -
L . Rorlig Aktie- Ovrig i Total
Ovriga anstallda 2266 768 177 2061 721 189 Grund-  ersatt- relaterade Ovriga  ersitt- Pensions- | ersitt-
2327 790 186 2125 746 195 1on ning erséttningar forméner ning kostnader ! ning
Avvecklade Koncernchef och VD, :
verksamheter 36 288 57 13 491 110 15 Mats Granryd 9.1 83 13 1.6 - 39 242
Totalt 2615 847 199 2616 856 210 Andra ledande befatt- :
ningshavare 27,6 29,00 2,2 3,7 6,92 89: 1783
- Summa ersittning 3
Pensioner till ledande befatt- ;
2014 2013 ningshavare 36,7 313 3.5 5.3 6.9 12,8 102,5
Forméansbestamda planer, dlderspension 24 42 1) Rorlig erséttning innehaller en transaktionsbonus pa 9,9 miljoner kronor som utbetalats till
Formansbestamda planer, efterlevnad och sjukpension 2 4 Tele2 Rysslands forre VD i samband med férsaljningen av Tele2 Ryssland
Avgiftsbestamda planer 160 149 2) Erséttning under uppsagningstid
Summa pensionskostnader 186 195

Foérmansbestdmda pensionsplaner utgor i all vasentlighet Sverige. Ytter-
ligare information avseende formansbestdmda pensionsplaner for alders-
pension framgar nedan.

2014 2013
Resultatrakningen
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar -19 -45
Nettorantekostnad -6 -2
Reduceringar/regleringar 1| 5

-24 -42
Loneskatt = -2
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -26 -44

Under 2014 erhéll ledande befattningshavare 290 000 (272 000) aktie-
ratter i 2014 ars incitamentsprogram respektive 16 101 (127 886) aktie-
ratter f6r kompensation fér utdelning i 2012 och 2013 (2011 och 2012)
ars incitamentsprogram. Marknadsvardet for dessa aktieratter uppgick
vid utstallandet for koncernchefen till 3,7 (5,6) miljoner kronor och fér
ovriga ledande befattningshavare till 14,8 (19,3) miljoner kronor. Ingen
premie erlades for aktieratterna.
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Fortsdttning not 34
LTI 2014 LTI 2013
Andraledande 3 Andraledande
befattnings- ! befattnings-
Antal aktieratter VD havare | VD havare
Utestaende per 1 januari 2013 : 56 000 192 000
Tilldelade 56 000 234000 |
Tilldelade, kompensation fér utdelning = - 2117 5448
Forverkade - = - -48 000
Totalt utestaende aktieratter, :
per 31 december 2014 56 000 234000 ; 58117 149 448
LTI2012 LTI2011
Andraledande 3 Andraledande
befattnings- ! befattnings-
Antal aktieratter VD havare | VD havare
Utestaende per 1 januari 2013 71832 184710 177544 166 155
Tilldelade, kompensation fér utdelning 21716 5820 - -
Forverkade - -30785 ; - -
Justering for utfall av uppfyllande av vissa :
prestationsvillkor - - -59 819 -124 620
Utnyttjade - - - -24921
Totalt utestaende aktieratter, :
per 31 december 2014 74 548 159745 171725 16614

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2014
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare under
2014 godkéndes av arsstimman i maj 2014.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrens-
maéssiga ersattningspaket, jaAmfort med jamfoérbara internationella fére-
tag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Syftet ar att
skapa ett incitament fér bolagsledningen att verkstalla strategiska pla-
ner och leverera framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens
incitament med aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar ersatt-
ningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstal-
lande direktor och medlemmar iledningsgruppen (“ledande befattnings-
havare”). Imaj 2014 uppgick antalet ledande befattningshavare i Tele2
till elva personer.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig
grundlén, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt 1angsiktiga incitaments-
program (LTI). STI skall baseras pa prestation i relation till faststallda
mal. Malen skall relateras till foretagets 6verordnade resultat och pa den
enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga
prestationsbaserade ersattningen som komponent i de ledande befatt-
ningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att infora restriktioner
for STI ersattningarna genom att géra utbetalningar, eller delar av dessa,
av sadan rorlig ersattning villkorad av om prestationen som den var
baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ratt att
aterkrava delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa
grundval av information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férméner kan utgoras av exempelvis tillgang till férmé&nsbil samt
bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begransad period. Ledande befattningshavare kan ocksa erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstédllande direktoér kan maximalt uppga till 25
procent av arlig 16n (grundlén och STI). For dvriga ledande befattnings-
havare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respek-
tive befattningshavares arliga 16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor skall vara
12 manader och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for
den verkstéllande direktéren och en period om maximalt 12 manader for
6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att frdnga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det. Om sddan avvikelse sker skall information om
detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstdmma.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. For dessa tjdnster skall utga ett marknadsmassigt arvode
vilket skall godkannas av styrelsen.
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Styrelsen
Totalt styrelsearvode uppgar till 5 729 (5 829) tkr enligt beslut pa ars-
stdmman i maj 2014.

Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode

kronor 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mike Parton 1365000 1365000 38 000 38000 1403000 1403000
Lars Berg 525000 525000 75000 100000 600000 625 000
Mia Brunell Livfors 525000 525000 - 38000 525000 563 000
Lorenzo Grabau 525 000 - 138000 - 663000 -
Irina Hemmers 525 000 - 100000 - 625000 -
John Hepburn - 525000 - 75 000 — 600 000
Erik Mitteregger 525000 525000 100000 100000 625000 625 000
John Shakeshaft - 525000 - 200000 = 725 000
Carla Smits-

Nusteling 525000 525000 238000 138000 763000 663 000
Mario Zanotti 525000 525000 - 100000 525000 625 000
Summa arvode till

styrelseledamoter 5040000 5040000 689000 789000 5729000 5829000

Aktierelaterade ersittningar

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa
forutsattningar for att behélla kompetent personal i Tele2 koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2 AB.
Genom att erbjuda en tilldelning av mélbaserade och prestationsbaserade
aktierdtter som ar baserad pa uppfyllandet av faststdllda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgar-
varde. Planen framjar dven anstalldas lojalitet och den langsiktiga var-
detillvaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
planen kommer att fa en positiv effekt pa Tele2 koncernens framtida
utveckling och f6ljaktligen vara fordelaktig for bade bolaget och aktie-
4garna.

Antal deltagare

vid tilldelning Matperiod 2014-12-31 2013-12-31
LTI2014 198 1apr2014-31 mar2017 1117 168 -
LTI2013 204 1apr2013-31mar2016 1029026 1132228
LTI 2012 304 1apr2012-31mar2015 896 070 968 263
LTI2011 283 1apr2011-31mar2014 34339 867 329
S antal de aktieratter 3076603 2967820

34 339 aktieréatter var inldsningsbara vid arets utgang.
Kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld fram-
gar nedan.

Verklig kostnad Beraknad ackumulerad

fore skatt kostnad Skuld

2014 2013 2014 2013 2014-12-31 2013-12-31
LTI2014 12 - 56 - 4 -
LT12013 18 10 52 54 6 2
LTI2012 11 5 32 21 12 5
LTI2011 -2 2 39 62 1 10
LTI 2010 - 6 = 75 - -
S 39 23 179 212 23 17
varav kontantreg-
lerade program 1 - 1 -

Vid drsstdmma den 12 maj 2014 beslutade aktiedgarna att anta ett pre-
stationsbaserat incitamentsprogram (Planen) for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Planen har samma
struktur som féregaende ars incitamentsprogram.

For att delta i programmet kravsiallmanhet att deltagarna ager Tele2-
aktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsfri tilldelning av mélba-
serade samt prestationsbaserade aktierdtter. Pa grund av sarskilda
marknadsforutsattningar har anstéllda i Kazakstan erbjudits méjlighet
att delta i Planen utan krav pé egen investering i Tele2-aktier. Tilldel-
ningen av aktierdtter har dd minskats och motsvarar 37,5 procent av det
antal aktieratter som erhallits om deltagande skett med egen investering.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade vill-
kor for perioden 1 april 2014 - 31 mars 2017 (métperioden) har uppfyllts,
att deltagaren fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen vid offentlig-
gorandet av Tele2s deldrsrapport januari - mars 2017, samt att inneha-
varen i forekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna under intjdnandeperioden, beréttigar varje aktieratt deltagaren
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att erhalla en B-aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med
aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar
genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

For de fall leverans av aktier under planen inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda
marknadsforutsattningar kan deltagare istallet komma att erbjudas kon-
tantavrakning. Utestdende aktieratter som kommer regleras med kon-
tanter varderas 16pande till verkligt varde varvid férpliktelsen redovisas
som en skuld.

Aktierdtterna ar indelade i serie A, serie B och serie C. Antal aktier som
respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori delta-
garen tillhér samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under métperioden skall
overstiga O procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) under matperioden skall vara minst 9 procent for
att uppnd entry-nivan och minst 12 procent for att uppna stretch-
nivan.

Serie C Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under méatperioden ska
for att uppnd entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for
en referensgrupp bestaende av Elisa, Iliad, Millicom Internatio-
nal Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och
TDC samt dverstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med
10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststéllda nivderna for villkoren &r “entry” och “stretch” med en
linjar 6kning for mellanliggande varden avseende det antal aktierdtter
som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgér den miniminiva
som maste uppnas for att ge rétt till tilldelning av aktier i den serien. Om
entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A
och 20 procent av aktieratterna i Serie B och C vara intjadnade. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratteri den aktu-
ella serien. Om stretch-nivan uppnés ar samtliga aktieratter i den aktu-
ella serien intjanade.

Planen omfattade totalt 273 192 antal aktier, varav 259 692 avsdg
anstallda som investerade i Tele2-aktier och 13 500 avsdg de anstéllda
iKazakstan som valde att inte investera i Tele2-aktier. Totalt resulterade
dettaien tilldelning avsammanlagt 1 180 268 aktieratter, varav 267 556
serie A, 546 356 serie B och 546 356 serie C. Deltagarna indelades i
olika kategorier och tilldelades foljande antal aktieratter f6r de olika
kategorierna:

Aktieratt

Antal Maximalt perserie Totalt
Vid tilldelning deltagare  antal aktier A B C Totalt tilldelade
Verkstéllande direktor 1 8000 1 3 3 7 56000
(Ovriga ledande befatt-
ningshavare och dvriga
nyckelpersoner 11 4000 1 2,5 2,5 6 258000
Kategori 1 42 2000 1 15 1,5 4 315400
Kategori 2 39 1500 1 1,5 1,5 4 196212
Kategori 2, €j investering 2 1800 0,375 0,5625 0,5625 15 4500
Kategori 3 97 1000 1 1,5 1,5 4 341156
Kategori 3, €j investering 6 1000 0,375 0,5625 0,5625 1,5 9000
Totalt 198 1180268

Noter

Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentsprogram-
met kostnadsfors l1opande under den treariga intjadnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i Planen ar begransad till
355 kronor, vilket motsvarar fem ganger genomsnittlig stdngningskurs
pa Tele2s B-aktie under februari 2014 minskad med utdelning betald i
maj 2014.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktierdtter
var 54 kr pd utgivningsdagen den 2 juni 2014. Berdkning av det verkliga
vardet pa aktieratterna utfordes av en extern expert. Foljande variabler
anvandes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomsattning 7,0% 7,0% 7,0%
Véagd genomsnittlig aktiekurs 79,39 kr 79,39 kr 79,39 kr
Forvantad 16ptid 2,90 ar 2,90 ar 2,90 ar
Forvantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 70% - 35%
Uppskattat verkligt varde 55,60 kr 79,40 kr 27,80 kr

For att sakerstélla leverans av B-aktier enligt Planen beslutade arsstam-
man att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst
1 700 000 C-aktier samt att darefter aterkopa C-aktierna. C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget under intjdnandeperioden och dar-
efter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier,
overlatas till deltagarna i enlighet med Planen. Styrelsen nyttjade inte
extra bolagsstémmans bemyndigande under 2014.

LTI2014
2014 Ackumulerat ;

LTI2013
2014 Ackumulerat

Antal aktieratter

Tilldelade vid utgivningstillfallet 1180268 1180268 1204 128
Utestéende per 1 januari 2014 1132228
Tilldelade, kompensation for utdelning - - 39922 39922
Forverkade -63100 -63100: -143124 -215024
Totalt utestdende aktieratter, per 31 :
december 2014 1117168 1117168 ;1029026 1029026
varav kommer att regleras med kontanter 12 000 11690
LTI 2012 LTI 2011
Antal aktieratter 2014 Ackumulerat ; 2014  Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1132186 1056 436
Utestaende per 1 januari 2014 968 263 867 329
Tilldelade, kompensation for utdelning 34 986 2174177 = 294 579
Makulerade, Ryssland - -163660 - -92 041
Utnyttjade, Ryssland - =1 -  -44156
Forverkade -107179 -346633: -3807 -351296
Justering for utfall av uppfyllande av vissa :
prestationsvillkor - -1 602796 -602796
Utnyttjade, kontantreglerad - - -1014 -1014
Utnyttjade, aktiereglerad - - -225373 -2253173
Totalt utestaende aktieratter, per 31
december 2014 896070 896070 : 34339 34339
varav kommer att regleras med kontanter 4995 =

Motsvarande principer och villkor har anvants for 2012 och 2013 ars
incitamentsprogram med undantag fér matperiod och faststallda nivaer
for mal- och prestationsbaserade villkor.

Mal- och prestationsbaserade villkor

Serie C

Maximal Serie A Serie B TSR referens-
vinst/rétt TSR ROCE grupp
LTI 20121 590 kr > 0% 19%-239%/8%~-12,5% > 10%
LTT12013 347 kr > 0% 8-12,5% > 10%

1) Méalen ar uppdelade i tva delar: fore respektive efter forsaljning av Tele2 Ryssland

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2011 var beroende av uppfyllandet av
vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka méttes under
perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014. Utfallet for prestationsvillkoren
framgar nedan och utestdende aktieratter har l1osts in mot aktier eller
kontanter i Tele2 under 2014, med undantag av ett begransat antal som
férvantas regleras med aktier under 2015.
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Fortsdttning not 34
Miniminivd Stretchnivd  Presta- Ba]ansrakning
Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor (20%) (100%) tionsutfall Tilldelning . . JRP .
A Totalavkastning Tele2 (TSR) > 0% 97%  100% Tillgangar som innehas for férsaljning avser den norska verksamheten.
B Genomsnittlig normaliserad avkastning 24%/ 20,5%/
pa sysselsatt kapital (ROCE)!) 20%/8%  12,5%  7,2% 20% T
C Totalavkastning Tt jamfo 3
en referensgrugpelez (1SR Jamfortmed >0% 2 10% -5,6% 0% TILI..'GANGAR o
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
1) Malen ar uppdelade i tva delar: fore respektive efter férsaljning av Tele2 Ryssland Goodwill 495
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 236
Vagt genomsnittligt aktiepris vid inldsentillfallet av aktieratter uppgick Immateriella tillgangar =
. Materiella tillgdngar 2109
under 2014 till 88,50 kronor. AR
Finansiella tillgangar 22
Uppskjuten skattefordran dily
NOT 35 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN ANLAGGNNGSTILLGANGAR S
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Totala arvoden till den valde revisorn (Deloitte) avseende kvarvarande Varulager 4
verksamheter uppgick under ret till 14 (15) miljoner kronor varav revi- ~ Kortffistiga fordringar 654
sionsarvode uppgick till 9 (9) miljoner kronor, revisionsrelaterade arvo- OMSATTNINGSTILLGANGAR 38
dgn uppgufk_ till 1 (1) miljoner kronor och 6vriga konsultarvoden uppgu:k TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 3833
till 4 (5) miljoner kronor. Inga skatterelaterade konsultarvoden utgick.
Utover detta uppgick revisionsarvode for avvecklade verksamheter till SKULDER
2 (4) miljoner kronor. LANGFRISTIGA SKULDER
Revisionsarvode avsag kostnadsférda arvoden for den arliga gransk- Réntebérande 109
ningen av arsredovisningen samt lagstadgad revision i dotterféretagen. LANGFRISTIGA SKULDER 109
Revisionsrelaterade arvoden avsag kostnadsforda arvoden for bestyr-
kande och dylikt som stod i ndra samrére med revision av foretagets Eggg;ig:: SKULDER @
finansiella rapporter och som normalt sett utfors av den valde revisorn Fj rantebarande 630
samt konsultationer avseende den finansiella redovisningen och redo- KORTFRISTIGA SKULDER 640
visningsprinciper. Exempel ar dversiktlig granskning av kvartalsrap- SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM
porter och olika intyg. INNEHAS FOR FORSALINING 749
Alla 6vriga arvoden inkluderade kostnadsférda arvoden for 6vriga
konsultationer, sd som kostnader for utredningar och analyser vid fore- K flod 1
tagsforvarv (due diligence). assatlodesanalys
2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
NOT 36 AVVECKLAD VERKSAMHET EBIT —388 13791
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode 444 -12 507
Den 5 februari 2015 meddelade den norska konkurrensmyndigheten att ~ Betalda finansiella poster u -5
de godkande den av Tele2 i juli 2014 publicerade férsaljning av den E?F?—li??fg}f—r—,—l—l—a——l—l—.—_;—————,———————,“——; —————————— e RS = 1]
norska verksamheten till TeliaSonera. Den norska verksamheten saldes farandﬂ'ngaraav rgrelsekapit;;:t e 63 1032
for 5,1 miljarder kronor och resulterade i en realisationsvinst under 2015 Forandring av rorelsekapitalet -146 -202
pa 1,7 miljarder kronor, inklusive kostnader for centrala supportsystem KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -83 830
for den norska verksamheten samt andra transaktionskostnader. I rea- INVESTERINGSVERKSAMHETEN
lisationsvinsten ingar en positiv effekt om 89 miljoner kronor avseende Betald CAPEX _647 _1057
valutakursdifferenser som tidigare rapporterats som 6vrigt totalresultat Kassafléde efter CAPEX 7 Zz30 -2z27
och som en foljd av forséljningen vands ut 6ver resultatrdkningen men Forvérv av aktier = -8
inte far nagon effekt pé totalt eget kapital. Avyttring av aktier =32 17252
Den 4 april 2013 slutforde Tele2 forsaljningen av sin ryska verksamhet. ;‘?a?:i‘g;%@;sg?“,9{‘,‘,5???’{9?@9’,‘9?,m; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : ;21 'é'i's'g'
De norska och ryskoa verksamheterna som redovisats som avvecklade KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR e 17019
verksamheter framgar nedan.
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Res“ltatrakning Pﬂ‘éréndn’ngar av laneskulder, netto - -899
Ovrig finansieringsverksamhet .. -94
Aut: 2013 Kassafléde fran fi gsver - -993
Nettoomsattning 4009 7378 FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -749 16 026
Kostnader for salda tjanster =3/1'l5 -4 822
Bruttoresultat 894 2553
Forsaljningskostnader -932 -1459 Nervsee 5 =
Administrationskostnader =382 -546 Ovrlg lniormatlon
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag = - Nettoomséttning EBITDA EBIT
Ovriga rérelseintakter -14 13246 20T 2013 20T 2013 2014 2013
Ovriga rérelsekostnader 3 3 Mobil 3832 7135 36 1280  -402 537
EBIT T Zzss 13791 Fast telefoni 198 252 40 24 32 21
Ranteintakter 8 g  Ovigversamhet = N 6 .20 -1 -1 -5
Réntekostnader 4 _151 4030 7393 56 1285  -371 553
Ovriga finansiella poster = -19 K(_)n(_:em_intem forsaljning,
EBT T Zaga T 13627 eliminering =211 -18
Inkomstskatt 31 _5 Forsaljning av verksamheter =17 13238
varav fran normala verksamheten =31 -46 SUMMA £1009) 1315 56 1285 =385 13791
varav fran realisationsvinsten = 41
ARETS RESULTAT -415 13622
Resultat per aktie, kr -0,93 30,60
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -0,93 30,40
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Fortsdttning not 36
2014 2013 2014-12-31 2013-12-31
EBITDA 56 1285 SvUMTS-ndt  Net4Mobility ~SvUMTS-nat  Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige
Forsaljning avverksamheter 17 13238 Balansrakning
Summa poster av engangskaraktar =117 13 238 Immateriella anlaggnings-
Forséljning av aktier i joint ventures och intresseféretag -1 - tillgdngar = 2479 - 2679
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -426 -732 Materiella anlaggningstillgangar 3032 2059 3410 1825
EBIT -388 13791 Uppskjutna skattefordringar 137 - 145 -
Omsattningstillgdngar 481 269 506 303
Antal kunder Nettokundintag Summa tillgangar 3650 438017 4061 43807
Tusental 2014-12-31  2013-12-31 2014 2013
Mobil 1125 1119 G 186 Eget kapital 510 2131 481 2104
Fast telefoni 51 63 _12 _18 Langfristiga skulder 2650 1984 31417 2019
Antal kumder och nettokundintag 1176 1182 -6 168 Kortlristiga skulder 490 692 433 684
findrad berakningsmetod _ -37 Summa eget kapital och skulder 3650 4807 4061 4807
Antal kunder och nettoférandring 1176 1182 -6 131
2014-12-31 2013-12-31
SvUMTS-ndt  Net4Mobility ~SvUMTS-nat  Net4Mobility
CAPEX Sverige Sverige Sverige Sverige
2014 2013 Kassaflod lys
Mobil 513 1108 Kassaflode fran den 16pande
Fast telefoni 13 30 verksamheten fore forandringar
Totalt 526 1135 av rorelsekapitalet 616 4175 558 394
Forandring av rorelsekapitalet 9 16 4 . 18
; 3 nai T KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
Ytterligare kassaflodesinformation: VERKSAMHETEN o o 604 412
2014 2013 Kassaflode fran investerings-
CAPEX -526 -1135 verksamheten -270 —464 -319 -1280
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar -121 29 Kassaflode frén finansierings-
Erhéllen betalning for salda anlaggningstillgdngar - 49 v?rkﬁamheten —425 —41 ~285 760
Betald CAPEX 647 1057 FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL - -14 - -108
Likvida medel vid arets bérjan = 22 - 130
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT = 8 - 22

NOT 37 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA
NARSTAENDE FORETAG/PERSONER

Marknadsmassiga forhallanden och prissattning rdder mellan Tele2 och
samtliga narstaende foretag/personer. Tele2 har under 2014 haft trans-
aktioner med foljande narstaende foretag/personer.

Samdgda foretag

Svenska UMTS-nét AB, Sverige

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad
och drift av det samdagda foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G néat. Tele2
och TeliaSonera dger 50 procent vardera och bada bolagen har tillskju-
tit varsin kapitalandel. Darutéver ar utbyggnaden finansierad av d&garna.
Tele2 och TeliaSonera ar i teknisk bemarkelse MVNOs hos 3G-bolaget
och agerar darmed som kopare av kapacitet. Avgiftens storlek baseras
pa utnyttjad kapacitet.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett saméagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att
bygga och driva det kombinerade 2G och 4G nétet, vilket ar det mest
omfattande 4G-natet i Sverige. Natet mojliggor for Tele2 och Telenor att
erbjuda sina kunder mobila tjanster for datakommunikation och tal.
Utbyggnaden finansieras av 4garna. Under aret skedde 6verforing av
siter frdn dgarna till Net4Mobility. Overforingen hade inte nagon vésent-
lig effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt

kassaflodesanalysen for respektive samagt foretag

Nedanredovisas finansiell information i sammandrag fér samégda fore-
tag fore koncerninterna elimineringar.

2014 2013

SvUMTS-nat  Net4Mobility ~ SvUMTS-nat Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige

Resultatrakning
Nettoomsattning 1411 983 1422 838
Rorelseresultat 131 84 110 18
Resultat fore skatt 37 27 -8 26
Arets resultat 29 27 -1 26

Andra nirstaende foretag/personer

Ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Information om ledande befattningshavare och styrelseledamoter framgar
av not 34.

Kinnevik-koncernen
Tele2 hyr lokaler av Kinnevik, kdper in internrevisionstjanster fran Audit
Value samt dessutom reklam fran Metro.

Joint ventures och intresseforetag
Information om joint ventures och intresseforetag framgar av not 7 och
not 17.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och saméagda foretag rapporteras nedan till
100 procent. I koncernens finansiella rapporter ingar emellertid samagda
foretag baserat pa Tele2s andel av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader (50 procent).

Nettoomsattning Rorelsens kostnader Rénteintakter
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kinnevik = 1 -14 =17 = -
Joint ventures och
intresseforetag 6 1 -80 =71 - -
Samagda foretag 296 269 -1122 -1057 74 85
Totalt 302 271 -1216 -1181 14 85
R Ejrantebarande
Ovriga fordringar Rantebarande fordringar skulder
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kinnevik 1 - = - 2 2
Joint ventures och
intresseforetag 8 9 - - - 4
Samégda foretag 332 284 2318 2571 292 300
Totalt 341 293 2318 2571 294 306
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NOT 38 RESULTAT FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE (CR)

2014 ars GRI G4 indikatorer, som presenteras nedan, ar de som bedomts
vara mest relevanta for Tele2s intressenter. Ett komplett index finns pa
Tele2s webplats. Rapporterade uppgifter baseras pa rapporteringen fran
respektive bolag och varje enskilt rapporterat fall har verifierats i enlig-
het med Tele2s rutiner for intern kontroll.

GRI G4 indikatorer

Jamstalldhet och mangfald (G4-LA12)

Antal anstallda uppdelat pé chefer och 6vriga anstallda férdelat pa kon
och aldersgrupp framgar av not 33.

Miljobestammelser (G4-EN29)
Inga betydande boter!), icke-monetara sanktioner eller tvistemalsaren-
den forknippade med miljébestdmmelser rapporterades under aret.

Korruption (G4-S05)

Tele2 har inte haft nagra rapporterade fall av korruption under aret.
Dessutom har det inte heller varit ndgra rapporterade avslutade rattsfall
under aret dar atal vackts mot Tele2 pd grund av kKorruption. Tele2s
definition av korruption exkluderar rena telekombedrégerifall. Tele2s
definition pa korruption ar att erbjuda, ge, mottaga eller acceptera en
beldning eller annat incitament som kan paverka en person att agera
olampligt. For ytterligare information se vidare Tele2s webplats, CR
avsnittet.

Konkurrenshammande aktiviteter, anti-trust och monopolbeteende
(G4-S017)

Antal rapporterade rattsfall for konkurrenshdmmande aktiviteter, anti-
trust och monopolbeteende, pagaende eller avslutade, dar Tele2 under
aret har identifierats som deltagare framgar nedan.

Land Antal Status pa rattsfall
Lettland 1 Pagaende arende avseende annonsering3)
Estland 1 Avslutat, utan forelaggande

Lagar och bestammelser (G4-S08)

Under aret rapporterades tva intraffade fall av sanktioner for brott mot lagar
och bestdmmelser, bada i Sverige dar Tele2 Sverige agerade i syfte att
framkalla en tolkning i domstol. Det rapporterades daremot inga tvistemals-
drenden under aret.
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Produkter och tjansters halso- och sakerhetspaverkan (G4-PR2)
Tele2 har haft tvé rapporterade underlatelser i &renden om produkter och
tjdnsters halso- och sdkerhetspaverkan under deras livscykel. Bada var
iKazakstan och en resulterande i boter? och en i en varning. Det rap-
porterades inga avvikelser fran frivilliga koder under aret.

Marknadskommunikation, reklam och sponsring (G4-PR7)

Antal rapporterade underlatelser i &renden rérande marknadskommu-
nikation, reklam och sponsring, resulterande i boter, skadestand, var-
ningar eller avvikelser fran frivilliga koder under aret framgar nedan.

Bot eller Avvikelse fran
Land kadesta Varning frivilliga koder Kommentarer
Sverige = 2 =
Kazakstan 3 3 = 2
Lettland = 1 =
Estland 1 = = 2
Tyskland 1 5 = 2

Kundintegritet och forlorad kunddata (G4-PR8)

Antal rapporterade klagomal under aret, om 6vertradelser av kundinte-
gritet och forlorad kunddata, fran extern part och verifierad av Tele2 eller
fran regleringsmyndighet, samt antal rapporterade lackor, stolder eller
forlust av kunddata framgar nedan.

Frén extern

partoch Fran Lackor, stolder
underbyggd reglerings- eller forluster
Land av Tele2 myndighet avkunddata  Kommentarer
Sverige - - 4 Dessutom har Sverige haften
omfattande handelse med en
brand i en serverhall, men
det resulterade inte i forlorad
kunddata
Nederlanderna 1 = 4
Litauen - 5 - Tvaavhéandelserna harstam-
made fran kundklagomal
Osterrike - - 3

Ingen av de rapporterade h&dndelserna anses vara signifikant.

Anvéandningen av produkter och tjdnster (G4-PR9)
Inga betydande boter!) har rapporterats under aret for brott mot gallande
lagar och regler for anvandningen av produkter och tjanster.

1) Betydande boter ar definierat som dverstigande 250 000 EUR (motsvarar 2,3 miljoner kronor)
2) Boterna har inte varit betydande!)
31 Om vi far ett negativt utfall, forvantar sig Tele2 att boterna ej r betydande



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2014 2013 Miljoner SEK Not 2014 2013
Nettoomséttnng 2 8 47 Arets resultat 969 10012
Bruttoresultat 55 41 .
OVRIGT TOTALRESULTAT
Administrationskostnader L Z12z 98 KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT
Rorelseresultat —67 -48 OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Pensioner, aktuariella vinster/férluster -1 -
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Summa komponenter som inte kommer
Resultat frén andelar i koncernféretag 3 967 9900 att omklassificeras till arets resultat -1 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 85 147 KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 338 ~229 OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat efter finansiella poster 597 9710 Vinst/forlust frn andring i verkligt varde pa
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 372 265 sakringsinstrument 12 -172 33
Skatt pé arets resultat 6 - -23 Omklassificering av ackumulerade forluster till
ARETS RESULTAT 969 10012 resultatrakningen 12 61 49
Skatteeffekt p kassaflodessakringar 25 -8
Summa komponenter som kan komma att
omklassificeras till arets resultat -86 64
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET,
NETTO EFTER SKATT -87 64
TOTALRESULTAT FOR ARET 882 10076
Moderbolagets balansrakning
Miljoner SEK Not 2014-12-31  2013-12-31 Miljoner SEK Not  2014-12-31  2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 7 2 - Atickapital 561 561
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 - Reserviond 4985 4985
Summa bundet eget kapital 5546 5546
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 13 520 13520 Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 6 63 38 Reserver =185 -99
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar o .3 28 Balanserat resultat 11293 3213
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13617 13586 ,i?\,r,e,t,sf‘?sp,l?@t 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 %9 10012
_ _ Summa fritt eget kapital 12077 13126
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13619 13586
. . SUMMA EGET KAPITAL 17 623 18672
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar LANGFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar, koncernen 11 19 Rintebirande
Fordringar hos koncernforetag 9 10392 11909 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 4263 5274
Ovriga kortfristiga fordringar 3 4 Pensioner och liknande forpliktelser 42 34
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11  SUMMALANGFRISTIGA SKULDER 4305 5308
Summa kortfristiga fordringar 10 407 11933
KORTFRISTIGA SKULDER
Likvida medel 11 3 - Rintebirande
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10410 11933 skulder Eill kr?ditinstitut och liknande skulder 12 1780 1325
Ovriga rantebarande skulder 12 238 ] 121
SUMMA TILLGANGAR 24 029 25519 Summa rantebarande skulder 2018 1452
Ej rantebarande
Leverantorsskulder 12 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 12 3 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter B % 79
Summa ej rantebarande skulder 83 87
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2101 1539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 029 25519
STALLDA SEKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 14 1120 4627
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2014 2013 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Aktie- Sakrings- Balanserat |Summa eget
Rérelseresultat 67 —48 Miljoner SEK Not kapital Reservfond reserv resultat | kapital
Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar kassaflode Eget kapital, 1 januari 2013 561 4985 -163 18833 24216

Avskrivningar och nedskrivningar 1 - .

Incitamentsprogram 4 3 Arets resultat 1 - - - 10012; 10012
Frhallen rinta _ 1 Ovrigt totalresultat for aret, :

N netto efter skatt - - 64
Betald ranta -260 -304 ottty
. . Totalresultat for aret - - 64
Betalda finansiellaposter .zl -5 :
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av = A |
rorelsekapitalet -323 -353 OVRIGAFORANDRINGAR :
T1EGETKAPITAL :

s ) . ) Aktierelaterade ersattningar 1 - - - 15: 15
Forandring av rorelsekapitalet . e :

. ) Aktierelaterade ersattningar, ;
R?relsefordrmgar 2 -2 skatteeffekt _ _ _ 2 2
Rorelseskulder PSETURSURRRSRRR ...~ S 2 Utdelningar - - - -3163; -3163
Forandring av rorelsekapitalet g - Inlésen av aktier -280 - - -12194; -12474
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -322 -353 Fondemission 280 - - 280 -

EGET KAPITAL, 3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 31 DECEMBER 2013 561 4985 -99 13225! 18672
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 - i . i
Erhéllen utdelning frdn koncernforetag 967 9900 Eget kapital, 1 januari 2014 561 4985 —99 13225 18612
Erhéllen betalning frén koncemforetag 1958 7426 ; i
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2922 17326 erets Tesultat - - -

Ovrigt totalresultat for aret,
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 2600 16 973 netto efterskatt - - -86

Totalresultat for aret - - -86
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder - 750 OVRIGA FORANDRINGAR :
Amortering av 14n hos kreditinstitut och liknande skulder -637 -2088 IEGETKAPITAL :
Utdelningar ~1960 3163 Aktierelaterade ersattningar - - - 29: 29
Inlosen av aktier - -12474  Utdelningar - - - -1960i -1960
Kassafldde fran finansieringsverksamt -2597  -16975 EGET KAPITAL, ;

31 DECEMBER 2014 561 4985 -185 12262: 17623
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 3 -2
Likvida medel vid arets bérjan - 2
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 3 -

Se ytterligare kassaflodesinformation under not 15.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets noter

NOT 1 REDO__VISNINGSPRINCIPER NOT5 RANTEKOSTNADER OCH
OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR LIKNANDE RESULTATPOSTER
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt arsredovis- 2014 2013
ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och uttalan- Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -300 -339
den utgivna av Rédet for finansiell rapportering. Valutakursdifferens pé finansiella skulder -34 118
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen Ovriga finansiella kostnader -4 -8
(se koncernens not 1) med foljande undantag. Summa réntekostnader och liknande resultatposter -338 -229
Rorelseforvarv
Vid ett rorelseforvarv inkluderas i anskaffningsvardet alla utgifter som NOT 6 SKATTER
ar direkt h&nforliga till férvarvet.
2014 2013
Finansiella tillgangar och skulder samt Uppskjuten skattekostnad = -23
Summa skatt pa arets resultat - -23

andra finansiella instrument

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har ej tillampats i moder-
bolagets finansiella rapporter da upplysningarna ej anses avvika vasent-
ligt fran koncernens redan lamnade upplysningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Ovrig information

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 17 mars 2015. Balans-
och resultatrdkning ar féremal for faststallande pa arsstdimma den 19 maj
20185.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser forsaljning till andra féretag inom koncernen.

Skillnad mellan bokford skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats bestar av nedanstaende poster.

2014 2013
Resultat fore skatt 969 10035
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -213 -22,0% -2208 -22,0%
Skatteeffekt av
Ej skattepliktig utdelning fran koncernbolag 213 22,0% 21178 21,7%
Ej bokférda avdragsgilla kostnader - - 1 0,1%
Arets skattekostnad/-intakt respektive
effektiv skattesats - - -23 -0,2%

Uppskjuten skattefordran pa 63 (38) miljoner kronor &r hanforliga till
skulder pa 54 (31) miljoner kronor och pensioner pa 9 (7) miljoner kronor.

NOTZ MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
NOT3 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG Inventarier, verktyg
och installationer
2014-12-31 2013-12-31
2014 2013 Anskaffningskostnad
Utdelning fran dotterforetag 967 9900 Investeringar s -
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 9617 9900 Summa anskaffningskostnad 3 -
Ackumulerade avskrivningar
NOT4 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH Avskrvningar =L -
LIKNANDE RESULTATPOSTER Summa ackumulerade avskrivningar -1 -
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 -
2014 2013
Rantor, koncernen 36 130
Réntor, bankmedel - 1
Valutakursdifferens pa finansiella omsattningstillgdngar =1 16
Summa 6vriga ranteintikter och liknande resultatposter 35 147
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Moderbolagets noter

NOT8 ANDELARIKONCERNFORETAG Finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan.
2014-12-31  2013-12-31
Agarandel 2
Antal Totalt  (kapital/ Inom 3 manader 2025 1460
Féretag, org nr, site aktier nom varde roster)  2014-12-31  2013-12-31 Inom 1-2 &r = 1067
Tele2 Holding AB, 556579-7700, Inom 2-3 ar 3447 -
Stockholm, Sverige 1000 100tkr  100% 13 520 13520 Inom 3-4 &r 164 3445
Summa andelar i koncernfretag 13 520 13 520 Inom 4-5 ar 202 135
S ) ) ) ) ) Inom 5-10 ar 450 627
En lista 6ver alla dotterféretag, exklusive vilande foretag, framgéar av s finansiella skulder 6288 61734
not 19.
2014-12-31  2013-12-31 Rantebarande finansiella skulder
Anskaffningskostnad Inga specifika sakerheter ar lamnade f6r rantebarande finansiella skulder.
Anskaffningskostnad 1 januari 13520 13518
Aktieagartillskott _ - 2 skulder till kreditinstitut och liknande skulder
Summa andelar i koncernforetag 13 520 13520
2014-12-31 2013-12-31
Skulder Forfallo- ~ Kortfristig ~Langfristig ~Kortfristig Langfristig
. (lamnade sdkerheter) Rantevillkor dag skuld skuld skuld skuld
NOT 9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Obligationer NOK NIBOR +1,7% 2015 315 = - 316
Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 = 1049 - 1055
. Obligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 = 1498 - 1497
Langfristig fordran Kortfristig fordran Obligationer SEK fast: 4.875% 2017 - 799 - 798
2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31 Obligationer SEK STIBO-R ;-1 % 2015 . 750
Anskaffningsvarden 1 januari — 18698 11909 224 om}g t? K P 500
P 1gationer - - -
Utléning - - 1364 10 866
. g . Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 = 250 - 250
Aterbetalningar = - -2 597 -17676 Obligati SEK 51liq rAntesat 2020 500 500
OmKlassificering - -18698 8 1geeg o dneIRER TSR A L e
A Summa 1565 3596 1000 4666
Ovrig férandring av centralkonto = - -284 -203 Obligationer
Summa fordringar hos koncernforetag - - 10392 11909 Foretagscertifikat fast: 0.504%— 2015 215 _ 325 _
0.9310%
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag avser saldo pa centralkonto. Nordiska Investe- rorlig réntesats ~ 2017- - 705 - 663
ringsbanken (NIB) 2020
Syndikerade rorlig rantesats 2018 - -38 - -55
.. . N lanefaciliteter
NOT 10 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1780 4263 1325 5214
S skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 6 043 6 599
2014-12-31  2013-12-31
Pensionsmedel _ & 28 Por ytterligare information se vidare koncernens not 26.
Summa 6vriga fi iella anldggningstillgangar 34 28
Ovriga rantebarande skulder
NOT 11 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER Kortiristig skuld
2014-12-31  2013-12-31
Derivat 238 127
2014-12-31  2013-12-31 S ovriga riantebarande skulder 238 127
Likvida medel 3 -
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 1612 7154 Derivat bestod av ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For
Summa tillganglig likviditet 1618 7154 ytterligare information se vidare koncernens not 2.
Ovriga kortfristiga skulder
2014-12-31  2013-12-31
NOT 12 FINANSIELLA SKULDER .
Mervérdesskatteskuld 2 3
Ovriga skatter 1 1
2014-12-31  2013-12-31 Summa 6vriga kortfristiga skulder 3 4
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 6043 6 599
Summa NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
peverantorssiclder : : FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga kortfristiga skulder 3 4
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 6 288 6734
2014-12-31  2013-12-31
Réntekostnader 44 49
Personalrelaterade kostnader 32 27
Kostnader for externa tjanster - 3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 79

64 Tele2 - Arsredovisning 2014




NOT 14 ANSVARSFORBINDELSER OCH ANDRA ATAGANDEN

Moderbolagets noter

NOT 19 LEGAL STRUKTUR

Ansvarsforbindelser

2014-12-31  2013-12-31
Borgensforbindelse till forman fér koncernforetag 1120 4627
Summa ansvarsforbindel 1120 4627

Operationell leasing

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingkostnader om 2 (1)
miljoner kronor. Kontrakterade framtida kostnader uppgar till 1 (1) mil-
joner kronor och forfaller till betalning under nastkommande &r.

NOT 15 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

Moderbolaget hade under 2014 ranteintakter fran andra koncernforetag
om 36 (132) miljoner kronor samt rantekostnader till andra koncernfo-
retag om — (2) miljoner kronor, vilka kapitaliserades pa lanebeloppet.

NOT 16 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 7 (6) personer varav
2 (2) ar kvinnor.

NOT 17 PERSONALKOSTNADER

2014 2013
Loner varav Loner varav
ochersatt-  Sociala pensions- och ersatt- Sociala pensions-
ningar kostnader ningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 217 12 5 24 10 4
Ovriga anstéllda 30 14 4 22 11 4
Summa léner och ersattningar 57 26 9 46 21 8

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestamda planer. Lon
och ersattning till verkstallande direktéren framgar av koncernens not 34.

NOT 18 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 1 (1) miljoner kronor och
revisionsrelaterade arvoden till 1 (1) miljoner kronor.

Nedanstdende tabell listar alla dotterforetag, intresseforetag, joint
ventures och andra innehav som inte ar vilande foretag eller filialer.

Agarandel
(kapital/
Foretag, org nr, sate Not roster)
SECURE VALUE EEIG, Luxemburg 17 25%
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 17 25%
Modern Holdings Inc, 133799783, Delaware, USA 18 11,88%
e-Village Nordic AB, 556050-1644, Stockholm, Sverige 100%
Radio National Luled AB, 556475-0411, Stockholm, Sverige 18 5,5%
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med licenser 17 33,3%
Datametrix AB, 556580-2682, Stockholm, Sverige 100%
Tele2Butikerna AB, 556284-7565, Stockholm, Sverige 100%
4T Sverige AB, 556857-8495, Stockholm, Sverige 17 25%
Svenska UMTS-ndt Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-ndt AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 17 50%
Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 17 50%
Procure IT Right AB, 556600-9436, Stockholm, Sverige 100%
SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB,
556595-2925, Stockholm, Sverige 17 20%
Tele2 Netherlands Holding NV, 33272606, Amsterdam, Nederldanderna 100%
Tele2 Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Norge AS, 974534703, Oslo, Norge 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50%
Tele2 Butikkene AS, 998 894 468, Oslo, Norge 100%
MPayment AS, 999 504 655, Oslo, Norge 17 33,3%
Strex AS, 985 867 569, Oslo, Norge 17 333%
Network Norway AS, 983714463, Oslo, Norge 100%
Mobile Norway AS, 888 137 122, Oslo, Norge 50%
Officer AS, 992 898 089, Oslo, Norge 100%
Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-T0O, Almaty, Kazakstan 51%
Tele2 d.o.0. Za telek i ijsk lge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100%
Tele2 Holding Lithuania AS, 11920703, Tallinn, Estland 100%
Tele2 Holding Lithuania AS Filialas, 302514793, Vilnius, Litauen 100%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
UAB Personalo valdymas, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
Viesoji istaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 17 25%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
Tele2 Holding SIA, 40003512063, Riga, Lettland 100%
SIATele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Televérgu AS, 10718810, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 17 12,5%
Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Austria Holding GmbH, FN178222t, Wien, Osterrike 100%
Tele2 Telecommunication GmbH, FN138197g, Wien, Osterrike 100%
Tele2 communication GmbH s.r.0., 35820616,
Bratislava, Slovakien 100%
Adworx Internetservice GmbH, FN2071 18k, Wien, Osterrike 17 47,4%
Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Dusseldorf, Tyskland 100%
Collecta Forderungsmanagement GmbH, HRB 67126,
Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 International Call GmbH, HRB64239, Dusseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB642.30, Diisseldorf, Tyskland 100%
T&Q Netz GmbH Co KB, HRA21263, Diisseldorf, Tyskland 17 50%
FonExperten GmbH, HRB71231, Disseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Service GmbH, HRB79647, Dusseldorf, Tyskland 100%
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederlanderna 100%
010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland 100%
S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg 100%
SEC Finance SA, B104730, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
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Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
lampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2015

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
Lorenzo Grabau Irina Hemmers Erik Mitteregger
Carla Smits-Nusteling Mario Zanotti Mats Granryd
VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 17 mars 2015

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tele2 AB (publ) for &r 2014. Bolagets rsredovisning och
koncerredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 8-66.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sédkerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning

per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrdkningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Tele2 AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i

férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2015

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal {6r motsvarande period
foregaende ar.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, férvarvskostnader, pos-
ter av engdngskaraktdr samt resultat frdn andelar i intresseféretag
och joint ventures

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar, forvarvskostna-
der, poster av engangskaraktar samt resultat fran andelar i intresse-
féretag och joint ventures

EBT
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Kassapaverkande transaktioner fran verksamheten (rorelseflode)
samt forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode efter CAPEX

Kassaflode efter betalda nettoinvesteringar i CAPEX och betalda
nedmonteringskostnader, men fore nettoinvesteringar i aktier och
andelar samt 6vriga finansiella tillgdngar

Tillganglig likviditet
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften

Nettoupplaning
Réntebarande skulder reducerat for rdntebarande tillgdngar

CAPEX
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar exklusive
aktiverade nedmonteringskostnader

Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda under aret dar forvarvade/salda fore-
tag ar upptagna i relation till hur ldng tid féretaget ingatt i Tele2-
koncernen
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Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar (balansomslutning)

Skuldsattningsgrad
Nettouppladning i féorhé&llande till eget kapital vid periodens utgdng

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital)

Summan av EBIT och finansiella intakter i forhallande till sysselsatt
kapital (genomsnittliga totala tillgangar reducerat for rantefria skul-
der och avséattning for nedmonteringsatagande)

Genomsnittlig rantekostnad
Réantekostnad i férhallande till genomsnittliga rantebarande skulder

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for rakenskapséret

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for rakenskapsaret

ARPU (genomsnittlig intédkt per kund)
Genomsnittlig manatlig tjdnsteintdkt (tjansteintdkt slutkund och
operatorsintakt) per kund exklusive maskin-till-maskin intakter



Kontakter

Mats Granryd
VD och koncernchef
Telefon: 08 562 000 60

Allison Kirkby
Finanschef
Telefon: 08 562 000 60

Lars Torstensson
Kommunikation och strategichef
Telefon: 08 562 000 42

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Sverige

Telefon: 08 562 000 60
www.tele2.com

BESOK VAR WEBBPLATS: www.tele2.com

TELE2 AR EN AV EUROPAS SNABBAST VAXANDE TELEKOMOPERATORER OCH VI ERBJUDER ALLTID VARA KUNDER VAD DE BEHOVER TILL
ETT LAGRE PRIS. Vi har 14 miljoner kunder i nio lander. Tele2 erbjuder tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanat och
innehallstjanster. Anda sedan Jan Stenbeck grundade Tele2 1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och
andra etablerade spelare. Tele2 ar noterat pa Nasdag OMX sedan 1996. Under 2014 omsatte bolaget 26 miljarder kronor och presenterade ett
rorelseresultat (EBITDA) pa 5,9 miljarder kronor.
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