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VD-ord

En stark position byggd pa mobil-
datatjanster och mervarde for kunden

Vi kan nu summera annu ett framgangsrikt ar, dar vi
har gatt vidare i var stravan att skapa bade kundvarde
och ett langsiktigt aktiedgarvarde. Var stallning som
utmanare kombinerat med strategiska prioriteringar

har varit nyckeln till framgangarna.

Ibéde Sverige och Baltikum har vr Value Champion-strategi fort-
satt att vara en féregangare inom prissattning av data, med kund-
centrerade erbjudanden som i sin tur bidrar till 6kad dataanvand-
ning pa vara varldsledande 4G-natverk. Vi har ocksd uppnatt
viktiga milstolpar i badde Nederldnderna och Kazakstan, dér vi inom
kort kommer att ha skapat en plattform for att kunna dra férdel av
var strategi "Focused technology choices” och darmed bérja leve-
rera avkastning pa de senaste arens 4G-natverksinvesteringar.

Var bransch star infor stora utmaningar, bland annat pa grund av
en fordndrad regulatorisk miljé, men ocksa mojligheter for dem som
ar i framkant. Kundbeteendet fortsatter att forandras, och 6ver-
gangen fran fasta uppkopplingar till mobila leder till en allt stérre
datakonsumtion och ett storre genomslag for smarta telefoner.
Enbart trafik fran smarta telefoner forvantas 6ka med 800 procent
narmaste sex aren. Inom foretagssegmentet (B2B) anpassas affars-
modellerna for att dra fordel av bade stordriftsférdelar och uppkopp-
ling via M2M/I0T-16sningar. Centralt i detta 4 mobilaccess, samt
var mojlighet att tillhandahélla ett natverk av hog kvalité som erbju-
der vara kunder en utomordentlig och prisvard dataupplevelse.

For att fortsatta ligga i framkant fattade vi for drygt ett ar sedan
beslut om Challenger Program och Step-Change our Productivity.
Vi ser redan nu att vi r pa god vdg mot malet med att spara 1 miljard
kronor fram till 2018. Var Shared Operations-organisation, som syf-
tar till att uppna skalférdelar och spetskompetens inom omraden
som nétverk, IT, kund, produkt och finansiella tjanster for hela bola-
get, har utokats i Riga i Lettland, och vi har &ven etablerat ett samar-
bete i Chennai i Indien, och har nu nétt mer 4n halvvags mot vart
mal inom strategiska inkdp och upphandlingar. Nar vi etablerade en
ny Shared Operations-organisation férandrade vi samtidigt hur vi
arbetarihela koncernen. Det mojliggjordes helt av den inneboende
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styrkan i var Winning People & Culture, som bland annat tar sig
uttryck i hdga poang inom medarbetarengagemang — dar arvii
varldsklass. Det ar sadant som gor det mojligt att genomfora forand-
ringar, s& att vi blir &nnu mer flexibla i framtiden.

Jag &ar overtygad om att det vi har uppnaétt i ar, tillsammans med
var kundfokuserade strategi, kommer att leda till &nnu storre fram-
gangar i framtiden. Vart kundfokus har redan i ar resulterat i hogre
kundnéjdhet, och vi har vunnit pris som basta telekomleverantor bade
vad galler kvalité och service i Sverige och i Baltikum under 2015.

Prissiittning av data ar en tydlig prioritering
pa alla vara marknader
I Sverige var 2015 ett hdndelserikt ar. Vi nddde framgangar med var
strategi med tva varuméarken, Comviq och Tele2, som med framgang
har positionerat sig inom olika i olika marknadssegment. I och med
introduktionen av Tele2.0 i slutet av 2014 utmanade vi branschpraxis
igrunden genom att erbjuda mer data for mindre pengar i kombina-
tion med enklare och mer flexibla abonnemangsvillkor, utan nagra
bindningstider. Vi har upplevt en god utveckling inom kundintaget
tack vare att vi har attraherat nya kunder, men ocksa som ett resultat
av 0kad kundlojalitet. Comviq och Tele2 vann ocksé forsta och andra
pris i den svenska undersokningen fran Svenskt Kvalitetsindex,
ytterligare ett bevis pa néjda kunder. Lonsamheten under aret slog
rekord i termer av EBITDA i Sverige, mycket tack vare Tele2.0-initia-
tivet. Vi kommer framoéver att fortsatta att dra fordel av var strategi
med tva varumérken gentemot privatkunder, samtidigt som vi ska
strava efter att vinda trenden inom segmentet sma och medelstora
foretag dar vi tappade mark under andra halvaret 2015. Var ambi-
tion att leverera den basta kvalitén till vdra kunder innebéar aven att
erbjuda riktigt bra natverk, och det innebar att vart mal med tack-
ning fér 90 procent av befolkningen kommer att uppnds under 2016.
Baltikum har fortsatt visa god utveckling, och resan mot en korrekt
prisséttning av data har bara borjat. [ takt med att ekonomin har ater-
héamtat sig, har Tele2 positionerat sig som den féredragna leverantoren
av tradlosa tjanster via vart nyligen utrullade 4G-nétverk. Podngen i



olika kundnéjdhetsundersokningar har varit fortsatt hdga, och i slu-
tet av aret testade béde Litauen och Lettland 4G/LTE-A-teknik med
tre natoperatorer som hyr natkapacitet (triple carrier), och uppnadde
darmed nedladdningshastigheter pa 300 Mbps. Var férméga att
snabbt och effektivt implementera den senaste teknologin kombi-
nerat med en smart datacentrerad prissattning har resulteratien
stark férsdljningstillvaxt, som ocksa visar pa potentialen for fortsatt
prissattning av data i regionen. Trots utmaningarna hanforliga till
den nya lagstiftningen for roaming som vi star infér, s kommer
Baltikum fortsatta fokusera pa att kommersialisera och prissétta
data for att dra nytta av de investeringar vi gjort i vart 4G-nétverk.

Islutet av &ret lanserade vi officiellt det forsta 4G-natverket i
Nederlanderna, och uppnadde ddrmed en befolkningstackning pa
95 procent. Som en sann utmanare erbjuder vi vara privat- och fore-
tagskunder en anvandarupplevelse med snabbt 4G av hog kvalitet,
med 4G-datacentrerade abonnemang fér bade privatpersoner och
foretag till konkurrensmassiga priser. Var ambition ar tydlig, vi vill
stimulera efterfrdgan pa data genom att erbjuda vara kunder vad de
behover, fér mindre pengar. Den framsta malgruppen for vart hyper-
moderna natverk ar hogvardeskunder med ett stort sug efter
4G-data. Och nu nar VULA-avtalet &r pa plats ser vi fram emot att
kunna konkurrera bade inom fast telefoni och Quad Play, aterigen
genom att erbjuda kunderna en mer konkurrensmassigt prissatt
produkt av hog kvalité.

Kazakstan dr en marknad som under senaste aret drabbats
extremt hart av de makroekonomiska utmaningarna samt av den
allt hardare konkurrensen. Trots det har vi framgangsrikt lyckats
lagga till 1,1 miljoner kunder i ar, vilket har resulterat i dubbelsiffrig
tillvaxt for intdkterna fran vara mobiltjanster. Kazakstan ar nu en
marknad som kommer att framjas av marknadskonsolidering, och
som vi meddelade i november 2015, har vi en 6verenskommelse
med Kazakhtelecom om att s1d samman vara mobilverksamheter pa
den kazakiska marknaden i ett gemensamt bolag, vilket kommer att
gora oss till en mer hallbar och betydande aktér pa marknaden, sa
att vikan ldgga grunden till en forbattrad férsaljnings- och lonsam-
hetstillvaxt dren framdver. Efter att ha erhallit alla nédvandiga regu-
latoriska godkannanden slutférdes transaktionen 29 februari 2016.

[ Kroatien har vi under 2015 slutfort vart natverksutbyte pa
rekordtid, och vart 4G-nétverk lanserades den 1 februari 2016.
Vidare har vi i Osterrike lanserat var 4G-tjanst som en MVNO for att
starka var position inom foretagssegmentet.

Jag kallar var IoT/M2M-verksamhet som, i och med vara globala
ambitioner, skiljer sig frdn vara 6vriga marknader, for Tele2s tionde
landsmarknad. Vi har varit aktiva inom det har superheta segmentet
itva ar nu, och har redan blivit uppméarksammade som ett av de mer
intressanta varumarkena att halla koll pa inom IoT-omradet. Men vi
arlangtifran fardiga, och vart mal &r att bli ett ledande namn inom
IoT-anslutningar och mervardestjanster. Vart vinnande koncept
inom det har omradet ar att fokusera pa att leverera horisontella
anslutningslosningar och tillsammans med vara samarbetspartners
levererar vi loT-tjanster i varldsklass till vara kunder pa alla nivaer.
[oT som tillvdxtmotor har bara pabérjat sin resa och var vision &r att
alla fysiska ting in den hér varlden ska fa en digital tvilling. Om det
blir verklighet ar potentialen enorm.

Regulatoriskt ramverk i fordndring

Som jag tidigare namnde var 2015 ett &r med ménga regulatoriska
férandringar och intensiv dialog. Bland annat antogs férordningen
om en inre marknad for telekomtjénster, vilket avslutade en férhand-
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lingsprocess som har pdgatt under ett ar. Madnga omraden, sdsom
samordning av den europeiska spektrumpolitiken, nddde inte hela
véagen och vi forvantar oss att detta dyker upp igen pa 2016 ars
agenda. Vi forvantar oss darfor att d&ven 2016 blir ett viktigt ar for tele-
komoperatorer, da EUs Telecoms Framework kommer att granskas
och darmed ange forutsattningarna for lagstiftningen fram till for
2020 och framét. Den hér utvecklingen kommer att innebara utma-
ningar for oss som operatér, men det ar utmaningar som vi ar val
rustade att mota, i och med var fasta dvertygelse att konkurrens ar
det som ger basta resultat bade for vara kunder och samhaéllet i stort.

Ansvarsfullt foretagande (Corporate Responsibility,
CR) dr basen i var strategi

Ar 2015 har varit ett starkt &r med avseende pa vara CR-resultat.
Viinledde aret med att uppméarksammas for var transparenta lands-
rapportering av Transparency International Sverige. Faktum ar att
viiTLs Rapportnr. 1, 2015 rankades som bést i Sverige, men en
sammanlagd poang som var hogre 4n den globala vinnarens. Fran
investerar- och analytikersidan har Tele2 behallit sin plats i FTSE-
4Goods Index, och vi har &ven behallit hogsta méjliga kreditbetyg,
A+, frdn Nordea.

Konceptet med att vara en ansvarsfull utmanare har integrerats
iden évergripande bolagsstrategin for att sdkerstalla CR-arbetet blir
en del av vara affarsmal. Det kanske bésta och mest synliga exem-
pel pa det ar vart nya gemensamt dgda bolag i Kazakstan. Vi har
varit transparenta med hur vi har arbetat, och fortfarande arbetar,
etiskt i Kazakstan, och vi ar fullt medvetna om de utmaningar vi har
framfor oss. Med det i beaktande har vi utformat och byggt in vad
vi uppfattar som unika mekanismer i vart samarbete med Kazakh-
telecom, som &r tankta att skydda oss i framtiden. Vi far ocksa stod
under resans gang av flertalet intressenter som alla arbetar med
samma mél och agenda som finns beskrivna i Sveriges nationella
handlingsplan avseende FNs vagledande principer. Som den utma-
nare vi dr, sa ar vi stolta dver vart fokus pa att integrera CR-fragorna
ialla relevanta beslutsprocesser. Vi vdgar pasta att det ar val bevisat
att foretag med ett bra CR-arbete genererar en betydligt hogre total-
avkastning, och det ligger valilinje med vara ambitioner for Tele2.

Vigen framat

Jag var otroligt stolt nar jag i september 2015 utndmndes till VD och
koncernchef for det har fantastiska bolaget och jag ar valdigt forvan-
tansfull infor Tele2s och branschens framtid. Kundernas efterfragan
pa data via mobila enheter vaxer exponentiellt, och Tele2s fokus pa
mobilaccess i kombination med var Value Champion-filosofi innebar
att vi ar val positionerade for framtiden. I skrivande stund har vi 4G
pa plats pé alla vara nyckelmarknader och ar kommersiellt redo for
att dra nytta av kundernas redan vél belagda efterfragan pa data.
Denna efterfragan innebdr en potential for en fortsatt prissattning
av data under manga méanader och ar framdver, och kommer ddrmed
att ge ett langsiktig och hallbart vérde till vara kunder, medarbetare
och aktiedgare.

Allison Kirkby
VD och koncernchef
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Styrelse

Styrelse

Mike Parton

Lorenzo Grabau

Styrelseordférande, invald 2007
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 19 625 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot
1 ersattningsutskottet

Mike Parton ar styrelseordférande for
Arqiva (sedan 2015), ett brittiskt infrastruk-
turbolag inom telekommunikation och TV-
marknaden. Han ar medlem i Chartered
Institute of Management Accountants. Han
ar aven medlem i den rddgivande styrelsen
iden brittiska valgérenhetsorganisationen
Youth at Risk.

Han var koncernchef och styrelseord-
férande for Damovo Group Ltd, ett interna-
tionellt IT-féretag (mellan 2007-2014) samt
VD for Marconi plc (mellan 2001-2006).

Utbildad till Chartered Management
Accountant.
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Styrelseledamot, invald 2014
Fodd: 1965
Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men icke
oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare

Innehavi Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ordférande
iersattningsutskottet och ledamot
irevisionsutskottet

Lorenzo Grabau ar VD i Investment AB
Kinnevik sedan 2014. Han ar ocksa
styrelseordforande i Global Fashion Group
SA (sedan 2015), vice styrelseordférande
iZalando SE (sedan 2013), samt styrelse-
ledamot i Millicom International Cellular SA
(sedan 2013), Rocket Internet SE (sedan
2014) och i Qliro Group AB (sedan 2014).

Fran 2011 till 2015 var han under olika
perioder styrelseordforande for Avito AB,
och styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik, Modern Times Group MTG AB,
CTC Media, Inc. och Softkinetic BV. Han var
partner och verkstallande direktor pa
Goldman Sachs International i London (fram
till 2011). Han bdrjade arbeta pa Goldman
Sachs Investment Banking-division 1994
och har under sina 17 r pd bolaget innehaft
ett antal ledningspositioner inom
konsument/detaljhandel samt media/
online, samt inom verksamheten Financial
Sponsors Group. Han bérjade sin investment
banking-karriar 1990 da han borjade pa
Merrill Lynch, dar han jobbade i fem ar pa
London- och New York-avdelningarna for
foretagsforvarv och samgaenden.

Dottore in Economia e Commercio,
Universita degli Studi di Roma, La Sapenzia,
Italien.

Styrelseledamot, invald 2014

Fodd: 1972

Nationalitet: Osterrikisk medborgare
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare
InnehaviTele2: -

Uppdrag i utskott: Ledamot
irevisionsutskottet

Irina Hemmers &r partner pa Eight Roads
som ar en del av FIL, Fidelity International,
dar hon driver Principal Investing, en
permanent fond som fokuserar pa att képa
och investera i innovativa tillvaxtbolag.

Hon var styrelseledamot i Trader
Corporation, Trader Media Group och
Top Right Group (fram till 2013), i Hit
Entertainment (fram till 2012), i Incisive
Media/American Lawyer Media (fram till
2009), samt i SULO Group (fram till 2007).
Hon var tidigare partner pa Apax Partners
(mellan 2001-2013). Under hennes 12 ar
pa Apax Partners arbetade hon i Minchen,
Hongkong och London. Hon bérjade sin
karridr p4 McKinsey & Company i Wien 1996.

M.Sc. i International Business och
Economic Studies frdn Universitat
Innsbruck, Osterrike och MPA, John F.
Kennedy School of Government, Harvard
University, USA.



Styrelse

Erik Mitteregger

Carla Smits-Nusteling

Eamonn O'Hare

Styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men icke
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehavi Tele2: 10 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot
irevisionsutskottet

Erik Mitteregger ar styrelseledamot i
Investment AB Kinnevik (sedan 2004) samt
iRocket Internet SE (sedan 2014). Han ar
aven styrelseordférande i Firefly AB (sedan
2013 och styrelseledamot sedan 2003) och
Wise Group AB (sedan 2008 och styrelse-
ledamot sedan 2003).

Han var tidigare styrelseledamot i Invik
& Co. AB (mellan 2004-2007), Metro Inter-
national (mellan 2009-2013) och Avito AB
(mellan 2014-2015). Han var grundande
delagare och fondférvaltare i Brummer &
Partners Kapitalférvaltning AB (mellan
1995-2002). Under perioden 1989-1995
var han aktieanalysansvarig och medlem
ikoncernledningen vid Alfred Berg
Fondkommission.

Civilekonomexamen frdn Handels-
hégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot, invald 2013

Fodd: 1966

Nationalitet: Nederldandsk medborgare
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare
InnehaviTele2: 1 500 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande
irevisionsutskottet och ledamot

i ersattningsutskottet

Carla Smits-Nusteling ar styrelseledamot

i ASML (sedan 2013). Hon ingar dven i
ledningen f6r Foundation Unilever NV Trust
Office (sedan 2015) och &r namndeman
iféretagsdomstolen i Amsterdams hovratt
(sedan 2015).

Hon har mer 4n tio ars erfarenhet fran
Koninklijke KPN N.V., och var ekonomi-
direktor pa KPN (mellan 2009-2012). Hon
bérjade pa KPN &r 2000 och har haft flera
befattningar pa ekonomi- och finans-
omradet, varav tre ar som chef for Corporate
Control. Under tiden 1990-2000 arbetade
hon pa TNT Post Group N.V., en inter-
nationell budfirma och postleverantor,
och innehade flera chefsposter innan hon
utndmndes till regionchef 1999.

M.Sc. Business Economics fran Erasmus-
universitetet, Rotterdam.

Styrelseledamot, invald 2015

Fodd: 1963

Nationalitet: [rlandsk och brittisk
medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

InnehaviTele2: -
Uppdrag i utskott: —

Eamonn O'Hare ar grundare, styrelse-
ordférande och VD f6r Zegona Communica-
tions, ett investeringsbolag med inriktning
mot den europeiska media- och telekom-
sektorn. Han &r aven styrelseledamot
iDialog Semiconductor (sedan 2014),

en ledande leverantor av avancerad
konsumentnara teknik till varldens storsta
och mest valkdnda mobiltelefontillverkare.

Han var finansdirektor och styrelseleda-
mot for Virgin Media fran 2009 fram till
dess att bolaget séldes till Liberty Global
2013. Mellan 2005-2009 var han finans-
chef for den storbritanniska verksamheten
hos Tesco, ett av varldens storsta daglig-
varuhandelsforetag. Innan dess var han
finansdirektér och styrelseledamot for
Energis Communications och dessforinnan
tillbringade han tio ar pd en rad olika
ledande befattningar pé PepsiCo i Europa,
Asien och Mellanéstern.

B.Sc. Aeronautical Engineering, frdn
Queen’s University, Belfast, och MBA fran
London Business School.
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Koncernledning

Koncernledning

Allison Kirkby Lars Nordmark
VD och koncernchef EVP, Group CF02)
Anstalld 2014 Anstalld 2016

Fodd 1967 Fodd 1966

SHND i Accounting, Glasgow Caledonian University MBA och BBA fran University of lowa
Fellow of the Chartered Institute of Management Accountants, FCMA  [nnehavi Tele2:
Chartered Global Management Accountant, CGMA 12 000 B-aktier

Allison &r styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
iGreggs PLC. Hon &r ocksa styrelseledamot i Reach for Change

Foundation och SecureValue Consulting Ltd.

Innehav i Tele2!):

20 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2014)
31 500 aktieratter (LTI 2015)

Niklas Sonkin

Lars Torstensson

EVP, Group Chief Operating Officer/Market area director
Kazakhstan & Germany

Anstalld 2009

Fédd 1967

M.Sc. in Engineering, Helsingfors Tekniska Hogskola
Innehav i Tele2!):

21 500 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2013)

24 000 aktieratter (LTI 2014)

31 500 aktieratter (LTI 2015)
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EVP, New Growth & Strategy/Marketa area Austria
Anstalld 2007

Fodd 1973

M.Sc. in Business Administration, Hogskolan i Jonképing
Innehav i Tele2!):

20 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2013)

24 000 aktieratter (LTI 2014)

31 500 aktieratter (LTI 2015)



Koncernledning

Samuel Skott Malin Holmberg

EVP, CEO Tele2 Sweden?) EVP, Market Area Director Netherlands & Croatia2)
Anstalld 2005 Anstalld 2009

Fédd 1978 Fodd 1971

M.Sc. iIndustrial Engineering & Economics, Link6pings Tekniska
Hoégskola

Innehav i Tele2!):

6 000 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2013)
8 000 aktieratter (LTI 2014)
8 000 aktieratter (LTI 2015)

Elinor Skogsfors

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm, MBA, INSEAD
iFrankrike

Bktieinnehav i Tele2!):

16 000 B-aktier

8 000 aktieratter (LTI 2013)
8 000 aktieratter (LTI 2014)
31 500 aktieratter (LTI 2015)

Caroline Fellenius-Omnell

EVP, Group Human Resources

Anstalld 2013

Fodd 1963

B.Sc. i Statsvetenskap med HR som huvuddmne, Stockholms
Universitet

Innehav i Tele2!):

8 500 B-aktier

18 000 aktieratter (LTI 2014)

31 500 aktieréatter (LTI 2015)

1) Aktieratter = erhallna aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation for utdelning

EVP, Group General Counsel

Anstalld 2014

Fodd 1968

LL.M. College of Europe och Jur. kand., Stockholms Universitet
Innehav i Tele2!):

10 000 B-aktier

24 000 aktieratter (LTI 2014)

31 500 aktieréatter (LTI 2015)

2)Den 28 januari 2016 meddelade Tele2 ett flertal &ndringar i ledningsgruppen. Lars Nordmark tilltrader som finanschef och Samuel Skott eftertrdder Thomas Ekman och blir VD for Tele2 Sverige.
Bada kommer att bli medlemmar i Tele2s ledningsgrupp fran den 18 april 2016. Utover detta utsags Malin Holmberg till VD for Tele2 Nederlanderna & Kroatien fran 1 april 2016 och eftertrader

Jeff Dodds
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstallande direktoren presenterar harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ)
organisationsnummer 556410-8917 for rakenskapsaret 2015.

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal for motsvarande period foregaende ar och kvarvarande verksamheter om inte annat angetts.

Finansiell oversikt

Med 14 miljoner kunder i nio lander ar Tele2 en av Europas ledande
telekomoperatorer. Vi erbjuder produkter och tjanster inom fast- och
mobiltelefoni, bredband, datanét, och innehéllstjanster. Anda sedan
Jan Stenbeck grundade bolaget i Sverige 1993 har Tele2 varit en
tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra etablerade
spelare.

Vart uppdrag &r att alltid erbjuda kunderna vad de behéover till
ett lagre pris, och vart slutmal &r att vi ska tillhandahalla det basta
vardet for kunden i allt vi gor.

Tele2s finansiella utveckling ar ett resultat av standigt fokus pa
att utveckla mobila tjdnster ver egen infrastruktur, i vissa ldnder
kompletterat med tjanster inom fast bredband och féretagserbju-
danden. En 6kad forsaljning av mobila tjanster samt en 6kad sats-
ning pa att utveckla mobila tjanster dver egen infrastruktur, har haft
en positiv inverkan pa Tele2s EBITDA pa mobilsidan dock med en
negativ paverkan fran var MNO-lansering i Nederldnderna. Férutom
investeringarna pa mobilsidan kommer koncernen att koncentrera
sig pa att maximera avkastningen for den fasta telefoniverksam-
heten. Under 2015 svarade intakter frdn mobilverksamheten for
76 (74) procent av TeleZs nettoomsattning.

Under 2015 omsatte koncernen 27 miljarder kronor och rapporte-
rade ett rorelseresultat (EBITDA) pa 5,8 miljarder kronor.

Nettokundintag

Under 2015 uppgick nettokundintaget till 848 000 (397 000) kun-
der. Nettokundintaget inom mobila tjdnster uppgick till 1 104 000
(598 000) kunder. Okningen kommer framst fran ett positivt kund-
intag frdn Tele2 Kazakstan och Tele2 Sverige. Antalet kunder inom
fast bredband minskade med —57 000 (—45 000) kunder under
2015, hanforligt till Tele2s verksamhet i Nederldnderna, Sverige,
Tyskland och Osterrike. Som forvantat minskade antalet kunder
inom fast telefoni under aret. Den 31 december 2015 uppgick den
totala kundbasen till 14 414 000 (13 594 000) kunder.

Nettoomsattning

Tele2s nettoomsattning uppgick till 26 856 (25 955) miljoner kronor,
vilket motsvarar en positiv tillvaxt pa 3 procent (2 procent exklusive
valutakurseffekter). Nettoomséttningsutvecklingen var framst ett
resultat av en 6kad anvandning av mobila datatjanster, vilket resul-
terade i att mobila tjansteintakter fran slutkund 6kade med 6 procent
(5 procent exklusive valutakurseffekter). Nettoomsattningen paver-
kades ocksa positivt av stark férsaljning av utrustning i Sverige,
Nederlanderna, Litauen och Kroatien. Den positiva utvecklingen
hammades av en negativ nettoomsattningsutveckling for privat-
kunder inom fast telefoni och fast bredband.

EBITDA

EBITDA uppgick till 5 757 (5 926) miljoner kronor, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 21,4 (22,8) procent. Detta motsvarar en minsk-

8 Tele2 - Arsredovisning 2015

ning i EBITDA pa -3 procent (—4 procent exklusive valutakurseffek-
ter). EBITDA paverkades positivt av en stark utveckling inom mobil-
tjdnster, och da framforallt 6kad dataanvadndning, men paverkades
negativt av nedgangen inom fast telefoni verksamheten, lanse-
ringen av véra 4G-tjanster i Nederlanderna och devalveringen av
Kazakstans valuta.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 2 890 (3 216) miljoner kronor
exklusive poster av engangskaraktar och 2 447 (3 490) miljoner
kronor inklusive poster av engdngskaraktar. EBIT paverkades av
engangsposter pa sammanlagt —443 (274) miljoner kronor vilket
framst avser omstruktureringskostnader pa —247 (-10) miljoner kro-
nor relaterade till Challenger programmet, nedskrivning av good-
will i Estland pa —196 miljoner kronor, férvarvskostnader i samband
med det planerade samgdendet mellan Tele2s och Kazakhtelecoms
mobila verksamheter i Kazakstan pa —118 miljoner kronor, avyttring
av verksamheter pd 12 (261) miljoner kronor och andra poster av
engangskaraktar pa 106 (23) miljoner kronor (not 6).

Resultat fére skatt

Réntenettot och dvriga finansiella poster uppgick till -435 (10)
miljoner kronor, vilket delvis forklaras av omvérderingen av salj-
optionen i Kazakstan pa grund av devalveringen av Kazakstans
valuta vilket paverkade finansiella poster med —51 (427) miljoner
kronor (not 11). Den genomsnittliga rantan pa utestdende skulder
uppgick till 4,4 (5,0) procent. Resultatet efter finansiella poster,
EBT, uppgick till 2 012 (3 500) miljoner kronor.

Resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 1 268 (2 626) miljoner kronor.
Resultat per aktie uppgick till 2,82 (5,86) kronor efter utspadning.
Arets skattekostnad uppgick till ~744 (-874) miljoner kronor. Betald
skatt som paverkade kassaflodet uppgick till —349 (—327) miljoner
kronor.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode uppgick till =519 (1 162) miljoner kronor, vilket
paverkats av en 6kning av rorelsekapitalet som uppgick till -1 072
(—860) miljoner kronor.

CAPEX

Under 2015 investerade Tele2 4 227 (3 450) miljoner kronor i materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar, framst drivet av ytterli-

gare investeringar i Nederlanderna, Sverige, Kazakstan och Kroatien.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen uppgick till 9 878 (8 135) miljoner kronor den
31 december 2015, motsvarande 1,72 ganger EBITDA f6r 2015. Tele2s
tillgangliga likviditet uppgick till 7 890 (8 224) miljoner kronor. Se
vidare not 25 for ytterligare information om finansiella skulder.



Challenger-programmet

Ett koncerngemensamt program med fokus pé dkad produktivitet
lanserades i slutet av 2014. Programmet kommer att implementeras
under 3 ar och ge full effekt i form av arliga produktivitetsforbatt-

Forvaltningsberattelse

kommer att krdvas pa 1 miljard kronor som spanner 6ver de 3 aren.

ringar om 1 miljard kronor frdn och med 2018. Investeringar

Under 2015 paverkades EBIT negativt med —247 (—10) miljoner
kronor av programmet, vilket rapporterades som poster av
engangskaraktar (not 6).

Femarsoversikt

Miljoner SEK Not 2015 2014 2013 2012 2011
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséttning 26 856 25955 251757 25993 26219
Antal kunder (tusental) 14414 13594 13 582 14229 12392
EBITDA 6 5757 5926 5891 6 040 6755
EBIT 2447 3490 2548 2190 3613
EBT 2012 3500 1997 1668 3074
Arets resultat 1268 2626 968 1158 2169
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 21,4 22,8 22,9 23,2 25,8
EBIT-marginal, % 9,1 13,4 9,9 8,4 13,8
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 24 2,84 5,89 2,17 2,61 4,88
Arets resultat, efter utspadning 24 2,82 5,86 2,15 2,59 4,85
TOTALT

Eget kapital 17 901 22682 21591 20429 21452
Balansomslutning 36 102 39 848 39 855 49189 46 864
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 3529 4578 5813 8679 9690
Fritt kassaflode -486 432 572 4070 4118
Tillgénglig likviditet 7890 8224 9306 12933 9986
Nettoskuldsattning 25 9878 8135 7328 15187 13 060
Nettoinvesteringar i immateriella

och materiella tillgdngar, CAPEX 4240 3976 5534 5294 6 095
Investeringar/avyttringar aktier

och 6vriga finansiella tillgangar -4 865 -439 -17 235 215 1563
Medelantalet anstallda 5 603 5484 6143 8379 7539
Nyckeltal

Soliditet, % 50 57 54 42 46
Skuldsattningsgrad, ggr 0,55 0,36 0,34 0,74 0,61
Avkastning pé eget kapital, % 14,7 10,0 69,5 15,6 18,9
ROCE, avkastning pé sysselsatt kapital, % 24 14,0 10,1 48,0 15,4 20,5
Genomsnittlig rantekostnad, % 4,4 5,0 5,2 6,7 6,2
Data per aktie (kronor)

Arets resultat 6,69 4,96 32,71 1,34 10,69
Arets resultat, efter utspadning 6,65 4,93 32,55 7,30 10,63
Eget kapital 40,13 50,90 48,49 45,95 48,32
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 7,91 10,27 13,06 19,53 21,83
Utdelning, ordinarie 5,351 4,85 4,40 7,10 6,50
Extrautdelning = 10,00 - - 6,50
Inlésen = - 28,00 - -
Borskurs pa bokslutsdagen 84,75 94,95 72,85 117,10 133,90

1) Foreslagen utdelning.
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Oversikt per land

Ide lander som Tele2 har verksamhet aterfinns s&val tillvaxtmark-
nader som mogna marknader, med vasentliga skillnader avseende
kultur, ekonomi och konkurrenssituation. Trenden mot mobilitet och
mobil data ar daremot universell och hogst pataglig i samtliga lan-
der dar Tele2 finns.

Tjansterna som erbjuds inom mobil kommunikation &r relativt lik-
artade i de olika landerna, men marknadernas mognadsgrad varie-
rar stort. Tele2 har verksamhet i nio 1ander dar tre, Sverige, Neder-
landerna och Kazakstan, anses vara de stérre marknaderna for
Tele2. Dessa tre marknader utgor 75 procent av den totala nettoom-
sattningen. Sverige ar hemmaplan och testmarknad for nya produk-
ter och tjnster, mycket som nu applicerats i Baltikum. Nederlan-
derna har sitt ursprung i fasta kommunikationstjanster, men har nu
aven en unik mojlighet att bli en mobiloperator baserat pa enbart 4G
tjanster. Kazakstan ar pa manga satt fortfarande en ung mobilmark-
nad men detta haller gradvis pa att fordndras med positiv EBITDA
och starkt kundintag. Konsolideringen pa marknaden som ett resul-
tat av att Tele2 och Kazakhtelecom sldr samman sina verksamheter
kommer att forbéttra forutsattningarna pd marknaden samt skapa
en god plattform for att ta verksamheten till en ny niva.

Tele2s position och prioriteringar varierar inom bolagets tack-
ningsomrade. De lokala marknaderna skiljer sig 4t pa manga satt,
aven inom ett och samma land.

Tele2 ar fortsatt sdker pa sin strategi och férmdaga att ta betalt for
en fantastisk kundupplevelse i hela tdckningsomrddet. Sverige
kommer att behalla sin ledarroll inom 4G/LTE, och Baltikum som nu
lanserat sitt 4G natverk har framgangsrikt paborjat resan att kapita-
lisera pa data. 2016 kommer att bli ett spannande ar, dar vi kommer
fortsatta investera i Nederlanderna for att supportera lanseringen av
nya 4G-natverket samt ett 4r da vi kommer att jobba med integre-
ringen av var verksamhet i Kazakstan med stod av den fortsatt
starka verksamheten i Sverige och Baltikum.

Aven om det finns viktiga, lokala skillnader sa stéder Tele2s "How
we win choices” koncernens 6vergripande mal och darmed over-
skrider dem de lokala granserna och kan appliceras for alla lander
dar Tele2 har verksamhet.

Tele2’s Way2Win

"How we win choices”

m Teknisk utveckling (Focused technology choices) — Tele2 ska
oOka kvaliteten inom de omraden som &r viktiga for kunderna, kon-
tinuerligt minska de tekniska kostnaderna inom samtliga omra-
den och gora tydliga val gallande innovationer och ny teknologi.

m Kundvarde (Value Champion) — Malsattningen for Tele2 ar att
vara ledande i 6vergdngen fran rost till data samt att ga fran att
enbart erbjuda laga priser till att erbjuda bast kundvarde.

m Produktivitetsférbattringar (Step-change our productivity) —
Tele2 ska utnyttja bolagets starka finansiella stallning till att
investera i ett flerarigt program for att bli nummer ett inom effekti-
vitet. Detta ska ske genom forenkling, disciplin, konsolidering och
férandring av verksamheten.

m Vinnande medarbetare och foretagskultur (Winning people
and culture) — Tele2 ar och forblir en organisation som drivs av
sina varderingar. I dag ar vi 4ven en organisation med mycket
engagerade medarbetare, ndgot som vi tdnker dra nytta av.

Malsittning

m De ndjdaste kunderna - Tele2 ska vara forstahandsvalet som
operator. Vi ska erbjuda det basta vardet for pengarna och pa sa
satt bli kundernas forstahandsval som operator och 6ka var
marknadsandel.

m Engagerade medarbetare — Vi ska anses vara en eftertraktad
arbetsplats. Genom att vara en eftertraktad arbetsplats ska vi
attrahera och behdlla de béasta medarbetarna som kan leverera
i enlighet med var vision och mission.

m Lonsam tillvaxt — Vi ska ha den bésta totalavkastningen.

Vi ska leverera en 16nsam tillvaxt och den basta totalavkast-
ningen inom var jamforelsegrupp genom att ha de noéjdaste
kunderna, engagerade medarbetare och genom att arbeta for
att bli s3 effektiva som méjligt.

Dessa grundlaggande prioriteringar och mal kommer att fortsatta att
vara vagledande for bolagets regionala aktiviteter framover.

Vision

We will be champions of customer value in everything we do

Mission
We are challengers, fast-movers and will always offer our customers what they need for less

Where we play

R ®| K| B

Our current
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Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt
Antal kunder (i tusental) 4007 3976 1%
Nettoomséattning 12 630 12 629 0%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 7 368 7252 2%
EBITDA 3844 3612 6%
EBITY) 2747 2371

1) exklusive engangseffekter (not 6)

2015 i korthet

Trots intensiv konkurrens pad marknaden kunde Tele2 redovisa ett
starkt resultat 2015, tack vare en 0kad efterfragan pa mobildata.
Mobila tjansteintékter fran slutkund 6kade med 16 miljoner kronor
och EBITDA-bidraget for mobila tjdnster uppgick till 3 515 (3 224)
miljoner kronor under 2015, vilket motsvarar en 6kning pa 9 procent
jamfort med foregaende ar. Det totala kundintaget inom mobila
tjanster uppgick till 120 000 (-51 000) under 2015.

Under 2015 prioriterade Tele2 tre omraden:

m Leverera pa var langsiktiga strategi med tva varumérken som har
till syfte att positionera Comviq och Tele?2 i olika marknadsseg-
ment

m Kostnadseffektivitet frdn driften av gemensamt dgda natverk och
ytterligare utbyggnad av 4G-nét

m Tillvaxtinom LES (stora foretag) segmentet

Langsiktig strategi for tva varumarken
Under 2015 fortsatte Tele2 att utveckla sin strategi med tva varumar-
ken. Tack vare den framgéngsrika lanseringen av Tele2.0 i november

2014 foljt av lanseringen av Big buckets i borjan av 2015, starkte
Tele2 sin position pa mobildata marknaden. Vidare har bolaget med
sin innovativa prissattning av mobiltelefoner s& som Buy back och
Byt, sitt fokus pa fast prissattning och marknadsdiversifiering drivit
kundnéjdhet samt cementerat den l1angsiktiga positioneringen av
bolagets tva varumarken. Under 2015 erholl bade Comviq och Tele2
utmaérkelse for mest ndjda kunder i Svenskt Kvalitetsindex.

Ytterligare utbyggnad av 4G-nat

Under aret fortsatte Tele2 utrullningen av det kombinerade 2G- och
4G-nétet genom saméagandebolaget Net4Mobililty och ddrmed for-
béttrar bolaget den geografiska tackningen i hela Sverige med
malet att nd 90 procent geografisk tdckning 2016. I och med utrull-
ningen kommer Tele2 att befésta sin position som den operator som
erbjuder bast 4G-tackning i Sverige, samtidigt som natverket fram-
tidssékras ytterligare.

Tele2 fortsatte dessutom utrullningen av bade LTE 800 och LTE
1800, vilket kommer att starka natverket ytterligare vad géller
4G-kapacitet och 4G-tackning och darmed kunna méta den stan-
digt 6kade efterfragan pa data fran kundernas sida.
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Fortsdttning Sverige

Tillvaxt inom LES (stora foretag) segmentet

LES segmentet fortsatte att pavisa en god tillvaxt fran mobila intdk-
ter, en utveckling som drevs av starkt kundintag inom molnbaserade
tjanster. Under 2015 vann bolaget bade nya kunder, samt férlangde
kontrakt, som var av stor betydelse och inkluderade bland andra
Goteborgs stad, Skane kommunerna, Linkdpings universitet, Hertz,
Avanza, Schibstedt och SEB. Bolaget sag ocksa en 6kad efterfragan
pa kommunikation som tjanst, drivet av Kammarkollegiets ramavtal
for den publika sektorn men ocksa fran privatagda foretag.

Under 2015 blev Tele2 an en gdng uppmarksammad i Svenskt
Kvalitetsindex genom att ta férsta platsen for fast telefoni samt bibe-
halla férsta platsen fér bredband och andra platsen for mobil fran
aretinnan.

Tillvixtmadjligheter under 2016

Tele2 kommer att fortsatta skapa fordelar fran sin varuméarkesstra-
tegi med tva varumarken for att méta olika kundbehov, dar Comviq
positioneras som en modern priskrigare inom mobila tjdnster och
Tele2 som en komplett vardeoperator. Fokus framéver kommer ocksa
att ligga pa att fértydliga Tele2.0s kundcentrerade erbjudande som
innefattar slopade bindningstider, mer data f6r pengarna samt att-
raktiva mobiltelefonerbjudanden. Tele2 kommer ocksa att rikta sina
insatser mot SME inom féretagssegmentet, ett segment som varit
under stark press under aret.

Bolaget forvantar sig att efterfrdgan pd mobila datatjanster kommer
att fortsatta 6ka i takt med att kunder blir mer och mer mobila. Som
en konsekvens av detta kommer Tele2 att oka sitt fokus pa kapitali-
sering av data, optimera natverket och att driva uppforsaljning av
storre datapaket for att pa sa vis forbattra kundvardet och minska
produktionskostnaderna.

For att forstarka 4G natverket kommer Tele2 fortsatta forbattra
tackningen och kapaciteten i hela natverket.

Sammanfattningsvis strdvar Tele2 efter att fortsatta leverera god

lénsamhet under 2016 genom:

m Att dra maximal nytta av den 6kade dataférbrukningen bland
kunderna, i forsta hand genom uppforsaljning av data och attrak-
tiva mobiltelefonerbjudanden

m En effektiv anvandning av distributionskanaler riktat mot online-
aktiviteter och sjalvservice

m Att fortsatta arbeta med effektiviseringar i samégda féretag

m Fortsatt kostnadseffektivitet inom samtliga verksamhetsomraden

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1243 1257 -1%
Nettoomséattning 5744 5439 3%

varav mobila tjansteintékter fran slutkund 1404 1203 14%
EBITDA 445 903 -52%
EBIT?) -405 237

1 justerat for valutakursforandringar
2) exklusive engangseffekter (not 6)

2015 i korthet
Under 2015 slutférde Tele2 dvergdngen frdn MVNO till MNO i sin
stravan att bli varldens férsta operatér med enbart 4G. Forutom att
rulla ut sitt 4G-nat (LTE-Advanced) har bolaget ocksa slutit ett 1ang-
siktigt VULA-avtal med KPN som gor det majligt for Tele2 att erbjuda
fast hoghastighetsbredbandsanslutning till 6ver 85 procent av lan-
det. Bolaget fortsatte &ven att utveckla produkter och tjanster for
bade konsumenter och foretag.

EBITDA uppgick till 445 (903) miljoner kronor, vilket dterspeglar
investeringen i utrullningen av ett eget mobil nat (MNO) samt fort-
satt prispress pa marknaden for fast bredband.

Mobilt

Tack vare stora insatser under dret kunde Tele2 i november lansera
varldens forsta 4G LTE nétverk pa den nederldndska marknaden
med 4G-erbjudanden som ger kunderna hog hastighet, utmarkt
tackning samt stora datapaket till 1agsta pris.

Ilinje med strategin har Tele2 succesivt riktat in sig mot hogvar-
deskunder, vilket resulterat i en 6vergang fran en kundbas med 1ag-
konsumerande 3G-kunder till hdgkonsumerande 4G-kunder samt
oOkad forsaljning av 4G VOLTE forberedda telefoner. Den totala
mobila kundbasen i slutet av 2015 uppgick till 844 000 (813 000).

MNO utrullning av 4G-natet

Den 1 januari 2015 slog Tele2 pa sitt LTE-Advanced 4G-nét i Rand-
stadomradet och snart darefter paborjades dverféringen av existe-
rande kunder till det nya natet. I det andra kvartalet hade tack-
ningsomradet utvidgats till mer &n 70 procents befolkningstackning
utomhus och i slutet av aret nadde Tele2s 4G-nat 95 procent av
befolkningen utomhus.

Fast bredband

Under 2015 fortsatte Tele2 att forbattra utbudet av fasta kommuni-
kationstjanster genom att bland annat introducera en TV-online
applikation for surfplattor och smartphones som gor det mojligt for
privatkunder att titta pa tv pa upp till tre mobila enheter via hem-
mets WiFi. Under andra delen av dret kunde Tele2 presentera ett
langsiktigt kontrakt med KPN, vilket innebar att Tele2 kan erbjuda
fasta kunder hastigheter upp till 100Mb/s. De forsta piloterna for den
nya VULA-anslutningen paboérjades i december. Per 31 december
2015 uppgick den totala kundbasen for bredband till privatkunder
till 344 000 (369 000).

Utbyggnad av féretagsportfoljen

Den nederlandska foretagsorganisationen fortsatte att utveckla nya
tjdnster i linje med den 6kade efterfragan av konvergerade tjanster.
Likt tidigare ar kunde Tele2 1dgga till flera nya stora avtal till den
redan imponerande kundlistan.

Tillvaxtmaéjligheter under 2016

Under det forsta kvartalet 2016 forvéntar sig Tele2 na landsomfat-
tande befolkningstackning utomhus med sitt 4G-nat (LTE-Advan-
ced). Vid slutet av aret ar ambitionen att uppna landsomfattande
befolkningstackning inomhus. Tele2 stravar efter att bli férsta MNO
ivarlden att erbjuda bade rost och datatjanster endast 6ver 4G-nétet
utan behov av den 4ldre 2G- och 3G-tekniken. Bolaget kommer
under aret ha fortsatt hoga investeringar for att kunna etablera sitt
varumarke och erbjudande pa denna marknad dar fokus ligger pa
att attrahera hogkonsumerande datahungriga kunder med attrak-
tiva 4G-aktiverade telefonerbjudanden.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 4 400 3297 33%
Nettoomsattning 1754 1334 27%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 1287 978 27%
EBITDA 54 43 23%
EBIT?) -225 -1178

1) justerat for valutakursférandringar
2) exklusive engéngseffekter (not 6)

2015 i korthet

2015 har varit ett framgdngsrikt &r for Tele2 trots 6kad konkurrens
samt ett mer utmanande makroekonomiskt klimat. Bolaget lyckades
addera 1,1 miljoner kunder under aret, en 6kning av kundbasen

med 33 procent. Dessutom uppvisades ett positivt EBITDA-bidrag

for andra aretirad sedan kommersiell lansering. Tele2s framgangs-
rika anstrangningar for att reducera MTR-priserna resulterade i en
minskning med 9 procent, vilket bidrog positivt till bruttomarginalen.

Mest prisvarda telekomoperatoren

Konkurrensen pa telekommarknaden har resulterat i ett 6kat antal
paketerbjudanden fran andra operatorer. Som konsekvens fortsatte
Tele2 att utveckla sina prisplaner for paketerbjudanden med be-
gransad mangd samtal utanfér eget nat och stor mangd data samt
obegransade samtal pa eget nat. De nya produkterbjudandena och
sankta priserna resulterade i att Tele2 lyckades 6ka sin marknads-
andel till 20 procent vid slutet av 2015.

Devalveringen av den nationella valutan under aret har paverkat
konsumenternas kopmonster pd mobiltjanster. Undersékningar som
gors kvartalsvis av 4Service (ett internationellt researchforetag)
visar en férandring i konsumentbeteende fran tidigare under aret
med en stérre andel som valjer det billigare alternativet, det vill sdga
upp till 1000 tenge-erbjudanden. Samma undersékning visade
ocksa att Tele2s tariff “This is it” var det mest prisvarda for detta
segment.

Natutbyggnad for battre kvalitet

Under aret fortsatte Tele2 Kazakstan att investera i sitt mobila
natverk for att forbattra upplevd kvalité pa marknaden. Huvuddelen
av arbetet koncentrerades till att utdka det geografiska tacknings-
omradet samt pé att forbattra natverkskvaliteten och kapaciteten.

Tillvaxtméjligheter under 2016

Islutet av 2015 meddelade Tele2 6verenskommelsen med Kazakh-
telekom att sld samman sina mobilverksamheter i Kazakstan. Trans-
aktionen slutfordes 29 februari 2016. Foretagets anstrangningar
kommer att ligga pa en framgangsrik integration, att dra fordelar

av den kombinerade enhetens synergier samt erhdlla forméner frdn
en konsolidering pd marknaden, vilket gor foretaget till en mer hall-
bar spelare i Kazakstan.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 785 823 -5%
Nettoomséttning 1429 1390 0%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 839 803 1%
EBITDA 138 169 -21%
EBIT -20 87

1 justerat for valutakursférandringar

2015 i korthet

Under 2015 1ag fokus huvudsakligen pd investeringar i natverket
med malet att 6ka prestanda och kvalitet samt att bygga modern
och langsiktig skalbar infrastruktur for att tillgodose den 6kade
efterfragan pa data. Detta dstadkoms genom ett fullstdndigt nat-
verksbyte som genomférdes pa en rekordtid om nio manader. Fran
och med mitten av december 2015 uppnéddes 99 procentig befolk-
ningstackning av rosttjanster, 97 procent av 3G datatjanster och
98 procent av motorvagar med 3G data samt rosttjanster.

Tele2s kundbas minskade som resultat av farre kontantkorts-
kunder i linje med utvecklingen mot en minskad andel multi SIM-
kortskunder pa marknaden.

Trots hard konkurrens under aret har foretaget lyckats 6ka
tjansteintdkterna fran slutkund, mycket till f6ljd av sommarens
framgangsrika turistsdsong med mycket konkurrenskraftiga Tele2-
erbjudanden inom SIM-Kort for turister samt roaming for besokare.
Mot slutet av aret da natverksuppgraderingen var slutfoérd kunde
kunder uppleva forbattringar och tillvaxten har starkt borjat kommit
ikapp, speciellt inom abonnemangssegmentet for privatkunder.

Tillvaxtmadjligheter under 2016

Tele2 kommer att fortsatta fokusera pa att forbattra kundupplevel-
sen dar milstolpen varit ett storskaligt 4G-nétverk med landsomfat-
tande tackning, vilket lanserades den 1 februari 2016. Den positiva
utvecklingen inom abonnemangsforsaljningen till privatkunder fo6r-
véantas fortsatta och foretaget kommer fortsatta utveckla och utvidga
dess fokus pa foretagssegmentet.

Forbattringar och darmed investeringar, for att kunna fortsatta
erbjuda kunder nya tjanster och en bra kundupplevelse, ar kritiskt
for foretaget. Reglerings- och lagstiftningsstabilitet en férutsattning
for detta.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 1742 1810 —4%
= Nettoomsattning 1519 1364 8%
thauen varav mobila tjansteintakter fran slutkund 886 847 2%
EBITDA 538 506 3%

EBIT 445 430

1) justerat for valutakursférandringar

2015 i korthet

Efter en 1&ng period av nedgdng visade 2015 en aterhdmtning pa
mobilmarknaden och Tele2 var en av dem som visade bast netto-
vinsttillvaxt av alla mobiloperatorer. Marknaden karakteriserades
av hog konkurrens dar de storsta aktorerna fortsatte erbjuda for-
béttrade tjanster och erbjudanden till kunderna.

Till grund for den starka utvecklingen pa marknaden ligger LTE
och LTE-Advanced tjansterna som erbjuds som f6ljd av att 90 pro-
cent av de smarta telefoner som saljs ar LTE anpassade. Nya tjanster
sdsom mobilforsédkring bidrog ocksa till tillvdxten liksom hogre
anvandning av traditionella rost- och SMS-tjanster.

Marknadsledande

Under 2015 redovisade Tele2 landets hdgsta nettoomséttning for
mobila tjdnster jamfort med de tre stérsta mobiloperatdrerna. Netto-
omséattningen for mobila tjanster steg med 11 procent jamfért med
foregaende ar.

Tillvaxtméjligheter under 2016

Tele2s hogsta prioritet ar att fortsatta med utrullningen av LTE-
natverket, for att nd malet pa 6ver 90 procent befolkningstackning
innan arets slut. Bolaget kommer aven fortsattningsvis att aktivt
utoka marknadsandelen inom féretagssegmentet samt fortsatta
kapitalisera pa data. Med hjalp av sin starka position med en kund-
marknadsandel pa +50 procent kommer bolaget ocksa kunna skapa
tillvaxt genom att erbjuda kunderna nya och innovativa tjanster.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 958 975 -2%
Nettoomséattning 939 907 1%

Lettland varav mobila tjansteintakter fran slutkund 580 551 2%
EBITDA 295 294 -2%
EBIT 173 187

1 justerat for valutakursforandringar

2015 i korthet

Trots att mobilmarknaden i Lettland kdnnetecknades av 6kad
konkurrens och snabb utveckling inom infrastruktur lyckades
Tele2 bygga upp en kundbas med hégre vardekunder och darmed
accelerera den operativa utvecklingen. Detta tack vare effektiv
implementering av senaste teknologin, uppforsaljning samt 6kad
nettoomsattning for datatjanster.

Framgangsrikt arbete

Under forsta halvaret av 2015 fokuserade Tele2 pa utrullningen

av LTE80O natverket vilket resulterade i 90 procent geografisk tack-
ning i slutet av aret. Vidare slutforde bolaget sin strategi kring varu-
markesdifferentiering genom att introducera en ny hogvardespro-
duktlinje fér mobildataanvandare. Tele2 uppmérksammades ocksd
under aret som en operatér med utmarkt service och kvalité vilket
starkte bolagets rykte och kundernas tillit. Under andra halvaret av
2015 séakerstallde bolaget en viktig licensuppgoérelse vilket innebar
en férldngning av licensavtal i ytterligare 10 ar.

Tillvaxtmaéjligheter under 2016

Tele2 kommer att fortsatta driva den positiva utvecklingen som
varit under aret och med fortsatt effektivitet fokusera pa férsaljning,
hég kundservice och nya starka kunderbjudanden for att starka

sin marknadsposition genom férsaljningstillvaxt, kundnéjdhet och
innovation. I och med att mobil data vaxer snabbt kommer stort
fokus ocksa att ligga pa att ytterligare starka LTE kapaciteten samt
LTE-Advanced teknologin samt fortsatta utoka befolkningstackning.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!)
Antal kunder (i tusental) 487 491 -1%
Nettoomséattning 675 634 4%

varav mobila tjansteintakter fran slutkund 412 382 5%
EBITDA 156 173 -12%
EBIT?) 42 55

ljusterat for valutakursférandringar
2 exklusive engangseffekter (not 6)

2015 i korthet
2015 praglades av en 6kande efterfragan pa datatjanster, vilket for
bolaget resulterade i stark tillvaxt av mobila tjansteintakter fran
slutkund. Trots en intensiv konkurrens med aggressiv telefonforsalj-
ning lyckades Tele2 att bibehalla en god lonsamhet samtidigt som
bolaget utnamndes som bésta mobil leverantér av service och for-
sdljningskvalité.

Oaktat detta redovisades under 2015 en nedskrivning av goodwill
pa 196 miljoner kronor som ett resultat av den underliggande ut-
vecklingen av Estlands ekonomi och Tele2s verksamhet.

Modernisering

Under aret gjorde Tele2 stora framsteg med sin utrullning av 4G
néatverket och uppnddde 97 procent befolkningstdckning vid slutet
av 2015. Under andra halvaret 2015 implementerade bolaget triple
carrier aggregation LTE-Advanced med nedladdningshastigheter
pa dver 300 Mbps vilket resulterade i hdgre poang i kvalitetsindex-
matningar samt fortsatt hdg kundnéjdhet.

Tele2 har under aret framgéangsrikt migrerat kunder till data-
centrerade abonnemang vilket drivit pa 6kad data konsumtion samt
Okad forsaljning av smarta telefoner.

Under 2014 paverkades EBITDA for mobilt i Estland positivt med
20 miljoner kronor som en féljd av férséljningen av en mobillicens
12600 MHz bandet.

Tillvaxtméjligheter under 2016

Under 2016 kommer prioriteringarna for Tele2 fortsatt centrera
kring smart prissattning av data for att generera intékter, genomféra
fusionen med Televorgu samt sdlja mer natkapacitet (carrier verk-
sambhet).

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
Miljoner SEK Miljoner SEK Procent
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 288 256 -9%
Nettoomsattning 1188 1209 —4%
EBITDA 203 231 -15%
EBIT2 67 94

1) justerat for valutakursférandringar

2) exklusive engangseffekter (not 6)

2015 i korthet

Under 2015 har fokus legat pa att stabilisera basen av privatkunder
inom den fasta verksamheten samtidigt som att expandera bolagets
position inom fast verksamhet f6r B2B segmentet. I fjarde kvartalet
lanserade Tele2 sin MVNO tjanst for sina B2B kunder. Bolagets
strévan att hela tiden uppna hogklassig operationell standard resul-
terade i forbattringar inom sélj och marknadsforing, inom néatverks-
verksamheten samt hog kundnéjdhet.

Tillvaxtmaéjligheter under 2016

Tele2 kommer under 2016 rikta anstrangningar mot att vdxa inom
B2B segmentet och mer specifikt inom mobila tjdnster. Bolaget kom-
mer ocksa fortsattningsvis jobba pa att stabilisera privatkundseg-
mentet genom sina erbjudanden inom hoghastighetsbredband och
TV tjanster. Ytterligare effektiviseringsatgarder kommer att vidtas
som en del av TeleZs Challenger program.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvaltningsberattelse

Miljoner SEK 2015 2014 Tillvaxt!
Antal kunder (i tusental) 559 709 -21%
Nettoomsattning 831 916 -12%

TYSkland varav mobila tjansteintakter fran slutkund 436 439 -4%
EBITDA 165 131 22%
EBIT?) 141 78

1) justerat for valutakursférandringar
2 exklusive engangseffekter (not 6)

2015 i korthet

Tele2 har under &ret riktat in sig pa 16nsamhet och kassagenerering
fran alla sina produktsegment samt koncentrerat sig pa den befint-
liga kundbasen. Som en del av det koncernévergripande Challenger
programmet har flera besparingsétgarder initierats och bland annat
har bolaget bantat sin organisation.

Som ett resultat av den nya strategin 6kade EBITDA fore omstruk-
tureringskostnader med 26 procent jamfért med 2014.

Tillvaxtméjligheter under 2016

Tele2 kommer fortsatta ldgga fokus pa att maximera vinsten i
alla produktsegment under 2016 och framét. Pa det regulatoriska
omradet férvantar sig bolaget en ny lagstiftning inom CPS (for-
valstelefoni) och OCBC (samtal-for-samtal) som eventuellt kan
komma att paverka verksamheten under 2017.

Nettoomsattning EBITDA & EBITDA marginal Nettoomsattning per tjanst
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Forvarv och avyttringar

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer

Den 4 november 2015 meddelade Tele2 overenskommelsen med
Kazakhtelecom att sl& samman sina mobilverksamheter i Kazak-
stan, Tele2 Kazakstan och Altel, i ett gemensamt bolag. Nodvandiga
regulatoriska godkannanden for transaktionen erholls i slutet av
januari 2016 och transaktionen slutférdes 29 februari 2016.

Den 5 februari 2015 meddelade den norska konkurrensmyndig-
heten att de godkande den av Tele2 ijuli 2014 publicerade forsalj-
ningen av den norska verksamheten till TeliaSonera. Den norska
verksamheten sdldes for 5,1 miljarder kronor och resulterade i en
realisationsvinst under 2015 pé 1,7 miljarder kronor. Den avyttrade
verksamheten, inklusive realisationsresultat, har sdrredovisats som
avvecklad verksamhet i resultatrdkningen, med retroaktiv effekt for
tidigare perioder. Ytterligare information framgar av not 36.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Den 1 mars 2016 meddelade Tele2 att transaktionen att slad samman
verksamheter med Kazakhtelecom slutforts.

Den 3 februari 2016 meddelade Tele2 genomférandet av en emis-
sion av en obligation om 500 miljoner kronor pa den svenska obliga-
tionsmarknaden. Emissionen har 3 ars 16ptid och rorlig kupong-
ranta. Obligationen har emitterats under Tele2s EMTN program och
kommer gj att listas.

Den 1 februari 2016 meddelade Tele2 att Tele2 Kroatien har lan-
serat ett rikstackande 4G-nét med en befolkningstdckning pa 90
procent. Tele2 Kroatien ar ddrmed forst pA marknaden med att lan-
sera 4G som standard till abonnemangs- och kontantkortskunder
pa alla taxor.

Den 29 januari 2016 meddelade Tele2 att Tele2 Litauen har sakrat
900 och 1800 Mhz-band i en auktion som lanserades tidigare under
2016. De nya licenserna sakerstaller en fortsatt verksamhet i landet
ocksa efter 2017 d& befintliga licenser 16per ut. De nya licenserna
kommer ocksa att bidra till hogre kvalitet och 1agre kostnader genom
den foérdelning mellan pris och kvalitet som Tele2 har lyckats astad-
komma i auktionen. Tele2 kommer att betala 13,7 miljoner euro for
spektrumet, 20 procent av beloppet betalas under 2016 och kvarva-
rande belopp betalas under licensernas 15-ariga livslangd.

Den 28 januari 2016 meddelade Tele2 ett flertal &ndringariled-
ningsgruppen. Lars Nordmark tilltrader som finanschef och Samuel
Skott blir VD for Tele2 Sverige. Bdda kommer att bli medlemmar
i Tele2s ledningsgrupp fran den 18 april 2016. Utover detta utsdgs
Malin Holmberg till VD for Tele2 Nederldnderna & Kroatien fran
1 april 2016.

Den 2.8 januari 2016 meddelade Tele2 att Tele2 Sverige ingatt en
rorelsekapitalfacilitet till ett belopp upp till 1,7 miljarder kronor med
en relationsbank.

Den 13 januari 2016 meddelade Tele2 att man ingatt ett syndikerat
kreditavtal med flervalutafunktionalitet till ett belopp om 800 miljo-
ner euro med 11 relationsbanker. Faciliteten har en 16ptid om 5 ar med
tvé optioner att forlanga med ett ar per option och den ersétter det
befintliga facilitetsavtalet frdn maj 2012. Den nya faciliteten starker
Tele2s finansiella position ytterligare och sakerstaller en struktur av
diversifierade finansieringskallor. Faciliteten &r initialt outnyttjad.

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och dvervaka de storsta
riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med detta ar att
genom farre 6verraskningar och forbattrat beslutsfattande dka
chanserna att uppna bolagets strategiska, finansiella och operatio-
nella mal samt att tillmoétesga lagar och regler. En beskrivning av
riskhanteringsprocessen aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten som
finns tillganglig pa Tele2s webbplats www.tele2.com. En samman-
fattning av de storsta riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

De storsta riskerna

Tillganglighet av frekvenser och telekomlicenser

Tele2s mojligheter att attrahera och behalla kunder kan hindras
genom att nédvéandiga licenser eller frekvenser inte erhalls, eller att
de inte erhalls till ett rimligt pris. Tele2 har darfor implementerat
processer for att sdkerstalla efterlevnad av licenskrav, 6ka chan-
serna for férldngning och férnyande av existerande licenser samt for
att se till att narliggande och nya licenser som delas ut erhalls. Tele2
har aven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorgani-
sationer for att fa information om kommande tilldelningar eller
omfordelningar av licenser, men utfallet av sddana tilldelningar ar
férenat med osékerhet.

Ny teknologi och integrering av nya affairsmodeller

Tele2 ar verksam i en féranderlig bransch vilket kan paverka posi-
tionen pa marknaden. Dessa férandringar innefattar nya kommuni-
kationslosningar (t.ex. IP-telefoni eller s.k. “embedded sim cards”),
nya marknadssegment (t.ex. maskin-till-maskin-kommunikation)
samt nya kundbeteenden (t.ex. skiftet fran samtalstrafik till datatra-
fik). Tele2s ledande befattningshavare féljer noggrant teknologiska
framsteg och férandringar pd marknaden och anpassar strategierna
isyfte att ta till vara pa méjligheterna.

Omfattande cyber-attacker

Itakt med den 6kande digitaliseringen okar hotet frdn s.k. cyber-
attacker som under senare ar blivit allt mer avancerade. Sddana
attacker innebér en stdndig och 6kande risk for Tele2 och kan, vid
bristande skydd och incidenthantering, leda till avsevarda stor-
ningar av bolagets tjanster och interna IT- och infrastruktur. Tele2
arbetar darfor for att alltid ha uppdaterade sédkerhetssystem och
mjukvara for att forhindra dataintrdng och cyber-attacker samt utfor
l6pande penetrationstester och sékerstaller solida incident- och
eskaleringsprocesser.

Personuppgifter och dataintegritet

Ett annat omrade med tilltagande Europeisk reglering ar hante-
ringen av personuppgifter med hénsyn till kunders integritet

och sdkerhet, och dér brister eller 1ackor av sddana uppgifter kan
komma att innebéra inte bara betydande botesbelopp utan dven
stor negativ inverkan pd kundernas uppfattning av bolagen. Tele2
arbetar aktivt for att uppfylla samtliga krav pa detta omrade och
med att standigt férbattra system och processer for att sdkerstalla
kunduppgifternas sédkerhet och darigenom kundernas integritet.

Verksamheten i Kazakstan

Den politiska, ekonomiska, regulatoriska och juridiska miljon samt
skattesystemet i Kazakstan utvecklas fortfarande och ar mindre for-
utsagbart &n ildnder med mer utvecklad institutionell struktur.
Detta galler ocksa den rddande bolagsstyrningen, affarspraxis och
normer fér rapportering och informationsgivning. Dessa omstandig-
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heter innebaér risker for Tele2 och staller 6kade kraviform av etiska
6vervaganden nér affarer gors i Kazakstan, sarskilt eftersom verk-
samheten i Kazakstan inte ags av Tele2 i sin helhet. En férutsattning
for att Tele2 ska kunna inga i nagot samagandeskap i Kazakstan
har emellertid alltid varit att Tele2 ska ha kontroll 6ver styrningen
av verksamheten, vilket innebar att Tele2 innehar en majoritet

av aktierosterna i det samégda bolaget. Ett annat satt att hantera
denna risk &r att vara sa 6ppen och informativ som méjligt gallande
var verksamhet och de atgarder som vidtagits for att sdkerstalla
efterlevnad av Tele2s arbetssatt samt av var uppférandekod. Se
vidare www.teleZ.com {or relaterade pressmeddelanden, memo-
randum och s.k. “whitepaper”.

Strategiskt forandringsarbete

Tele2 kommer under de narmsta aren att behéva genomfora ett
antal initiativi en omfattande férandringsprocess och samtidigt
overga till att bli en mer serviceinriktad organisation. Att ha kapaci-
teten och kunskapen att effektivt driva forandringsarbete och att
samtidigt behalla konkurrenskraftig arbetskraft och nyckelpersoner
kommer att vara avgoérande for hur Tele2 lyckas med dessa forand-
ringar. Som ett led i dessa utmaningar har Tele2 initierat ett flertal
personalrelaterade projekt vilka syftar till att starka var forméga att
hantera detta arbete samt att mata och folja utvecklingen av organi-
sationens valbefinnande och medarbetarnas engagemang.

Forandringar i lagar och regler

Forandringar i lagar, regler och myndighetsbeslut for telekommunika-
tionstjanster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s verk-
samhet och konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 agerar.
Prisreglering, for exempelvis samtal mellan olika operatérer och lan-
der, har stor inverkan pa Tele2, och innebér dven en risk for att tvister
uppstar med andra operatérer. Aven reglering som relaterar till opera-
torernas mojlighet att fa tillgdng till koppar- och fibernétverk agda av
tidigare monopolister har stor betydelse for Tele2 pa respektive mark-
nad. Tele2 arbetar aktivt med telekommunikationsmyndigheter och
andra intresseorganisationer for att uppna en rattvis reglering och for
att frimja balanserad konkurrens pa respektive marknad.

Storningar i mobilnaten

Mobilnéaten ar Tele2s storsta tillgang och en forutsattning for att
kunna leverera kvalitativa och lonsamma tjanster. Saval avbrott och
storningar som forseningar i utbyggnad och uppdateringar kan ha
allvarliga konsekvenser. Tele2 hanterar denna risk genom att se till
att systemfoérandringar och uppgraderingar genomfors pa ett kon-
trollerat och sékert satt, sdkerstaller redundans i system och nét-
verk, genomfor sakerhetskopiering och testar aterskapande av data,
samt genom att noga och dygnet runt bevaka systemens och natver-
kens prestanda samt erforderliga processer for incidenthantering.

Beroende av leverantorer och andra parter

Tele2 ar beroende av tillverkare av mobiltelefoner sasom t.ex. Apple
och Samsung {or att attrahera kunder. Tele2 ar &ven beroende av
natverksleverantorer for att bygga ut natverk och erbjuda kunder
bra uppkoppling. I Sverige och Nederlanderna har Tele2 ingatt avtal
med andra telekomoperatorer for att tillsammans bygga och driva
gemensamma natverk. I vissa andra lander ar Tele2 beroende av
avtal med natverksoperatorer for att tillhandahdlla mobila tjanster.
Avtalen med dessa leverantorer och operatorer medfor risker, exem-
pelvis i form av férsenad utrullning, begransningar for kundanpas-
sad utveckling, begransningar ilénsamhet osv. Tele2 utvarderar
lépande dessa samarbetsformer och f6r en kontinuerlig dialog med
sina samarbetspartners.
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Svenskt marknadsberoende

Sverige ar Tele2s stérsta marknad och bidrar med en vésentlig
andel av koncernens nettoomséttning, resultat och kassaflode.
Detta innebdr att vasentliga avvikelser gentemot budget och mal

for den svenska verksamheten ocksa kommer att fa betydande kon-
sekvenser for Tele2 som helhet. Tele2s expansion i andra lander,
framst genom det nyligen lanserade 4G/LTE-Advanced-natverket
iNederlanderna, ar darfor inte bara ett satt att 6ka lokala marknads-
andelar och intakter, utan aven ett satt att minska beroendet av

den svenska marknaden.

Geopolitiska risker

Det andrade varldspolitiska laget till f6ljd av Krim-Kkrisen kan poten-
tiellt, beroende pa hur laget utvecklar sig, fa inverkan pa vissa av
Tele2s verksamheter, sarskilt avseende de lander som gransar till
Ryssland. Tele2 bevakar darfér noga den varldspolitiska utveck-
lingen och haller sig informerad genom den egna ledningen i dessa
lander, genom regeringsrepresentanter och oberoende kallor.

Finansiella risker

Tele2 koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sasom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Han-
tering av finansiella risker ar i huvudsak centraliserad till koncern-
stabens treasury funktion. Syftet ar att kontrollera och minimera
koncernens finansiella risker och finansiella kostnader samt opti-
mera forhallandet mellan risker och kostnader. For ytterligare infor-
mation om finansiell riskhantering se not 2.

Medarbetare

Per 31 december 2015 uppgick antalet anstallda i Tele2 till 5 758
(5 387 exklusive Norge). Se vidare not 32 och not 33 for ytterligare
information avseende antal anstallda, fordelat pa kon och alders-
grupp, samt personalkostnader.

Var resultat- och vardedrivna organisation ar grunden for att att-
rahera och behalla rétt personer. Vi ar en organisation dar bra ledar-
skap skapar en utvecklande milj6 f6r starkt engagerade anstallda.
Vi fokuserar pa att skapa effektiva arbetssatt och vi forbattrar konti-
nuerligt balansen mellan korta och 1dnga perspektiv.

Var foretagskultur bejakar mangfald och inkluderar medarbetarna
ibeslutsfattande. En kultur dar Tele2 utmanar sina anstallda, lika
mycket som de anstallda utmanar Tele2 att leverera basta kund-
varde. Vikallar det Tele2 Way.

Fokusomraden
Vara framsta fokusomraden inom personal- och ledarskapsfragor ar
nedanstdende omraden.

Ledarskap och Tele2 Way

Tele2 &r en starkt vardedriven organisation. Vara ledare ar kultu-
rella forebilder och ambassadorer for vara varderingar. Historiskt
har véara varderingar tillsammans med var uppforandekod varit ram-
verket for ledares professionella agerande. Till f6ljd av hur oerhort
stor betydelse ledarskap har i genomférandet av var affarsstrategi
och i att leverera resultat, har Tele2 beslutat att lagga annu mera
vikt pa ledarskap. Under 2015 utvecklade vi var ledarskapsprofil
baserad pé vara foretagsvarderingar och ledarskapsférmagor. Fran
och med nu blir den profilen grunden for att satta forvantningar pa
vara ledare samt for rekrytering, utveckling och resultatutvardering.
Tele2 Way's “Walk the Talk”, var valkdnda utbildning av ledare i
Tele2:s historia, strategi och varderingar, kommer nu att komplette-
ras med ledarskapsprofilen.



Kompetens- och medarbetarutveckling

Tele2 har en gemensam kompetensutvecklingsprocess for hela
koncernen, som méjliggor enhetlig malsattning och utvardering

av medarbetarnas prestation. Processen fungerar aven som en
grund att std pa vid utveckling av chefer och chefskandidater. Alla
anstéllda bedéms i tvd dimensioner: vad och hur; det vill sdga mal-
uppfyllelse samt professionellt agerande baserat pa vara varde-
ringar — Tele2 Way.

Nar det kommer till att identifiera talanger och utveckla medarbe-
tare ar Tele2 en stark foresprakare for internrekrytering, bade hori-
sontellt och vertikalt. En stark betoning laggs pa diversifiering dar
malet ar att andelen kvinnliga chefer och ledare ska reflektera ande-
len kvinnliga medarbetare totalt inom foretaget.

Kartlaggningen av hogpresterande medarbetare, topptalanger
och nyckelroller genomfors arligen genom vara Talking Talent-
sessioner. Syftet ar att sédkerstélla en langsiktig tillgdng pa personal
till chefs- och nyckelroller, att utveckla féretagets befintliga medar-
betare och att minimera affarsrisken i det fall nyckelrollsinnehavare
lamnar foretaget.

Larande och utveckling

Tele2 anvander det gemensamma ramverket for larande och ut-
veckling baserat pa 70:20:10-principen. Det innebér att 70 procent
av ldrandet kommer fran erfarenhet, sd som “learning by doing”,
jobbrotation, deltagande i tvarfunktionella projekt och utmanande
arbetsuppgifter; 20 procent kommer fran larande genom relationer,
sd som mentorskap, coachning och natverk, och 10 procent kommer
fran formella utbildningar som akademiska kurser, e-learning,
bocker/tidskrifter och media.

Lon och kompensation

Tele2 erbjuder konkurrenskraftiga kompensations- och forméns-
paket for att attrahera, behalla och motivera sina anstéllda. Tele2s
kompensation bestdms pa den lokala marknaden, och Tele2 deltar
arligen i lokala 16neundersokningar for att sakerstélla att vara erbju-
danden ar konkurrensmaéssiga, betraffande grundlén, kortsiktiga
och langsiktiga incitament, samt férmdaner. Foretaget tror pa att
betala for prestation; hdgpresterande individer ska beldnas val.

Engagemang

Varje ar genomfor Tele2 en medarbetarundersékning som kallas

"My Voice”. Unders6kningen maéter:

m Chefers ledaregenskaper enligt Leadership Index (LSI),

m Medarbetarnas engagemang,

m Tele2s interna attraktionskraft som arbetsgivare enligt Net
Promoter Score (NPS),

m Tele2 Way Index (TWI), som mater hur val Tele2 lever upp
till sina varderingar.

Totalt 93 procent av alla anstallda deltog i 2015 &rs undersokning.
My Voice visade att totalt 85 (83) procent av Tele2s anstallda ar full-
standigt engagerade och néjda, att jamféras med 82 procent for
referensgruppen av foretag. En anledning till detta goda resultat ar
att alla chefer och organisatoriska enheter varje ar identifierar mal
relaterade till engagemang att arbeta mot. Tele2 ar mycket stolta
over resultatet och kommer aven fortsattningsvis att fokusera pa
engagemang eftersom engagerade anstallda presterar battre, ger
det lilla extra och ar personligt motiverade att gora Tele2 till en
annu béattre arbetsplats.

Forvaltningsberattelse

Tele2 som attraktiv arbetsgivare (Employer branding)

Tele2 har ett standardkoncept f6r global Employer Branding vilket
bestar av anstallningserbjudande, instruktion fér genomfoérande,
karridrwebbsida, employer branding-film, bilddatabas samt LinkedIn
konto. Implementeringen av konceptet genomfors lokalt, dar varje
land definierar vilka kanaler som kan anvandas och aktiviteter som
ska genomforas baserat pa lokala behov och 6nskemal.

Ansvarsfullt foretagande (CR)

Tele2s insatser inom ansvarsfullt foretagande fokuserar pa potenti-
ella risker och omrdden dar koncernen kan bidra till férbattring.
Under 2015 har Tele2 valt att 1ata fokusomradena inom CR integreras
ikoncernens strategi. Detta ar ett stort steg framét, och huvudsyftet
ar att hansyn till CR-omraden skall tas i alla Tele2s storre beslut.

De omraden som implementerats i koncernens strategi ar etik &
efterlevnad, integritet & privatliv, milj6, barnskydd samt mangfald.
Organisatoriskt har CR-funktionen flyttats till Group Legal for att
ytterligare framhdva vikten av etik & efterlevnad och de 6vriga fokus-
omradena som hornstenar i att vara en ansvarsfull utmanare.

Fokusomraden

Etik & efterlevnad

Etik & efterlevnad ar omraden som ingar inom alla delar av bolaget
och som fungerar som filter for alla relevanta storre beslut. Dessa
omraden omfattas huvudsakligen av efterlevnad av lagar, Tele2s
uppforandekod, som alla anstallda skriver pa varje ar, Tele2s upp-
forandekod for affarspartners, som partners som gor affarer med oss
skriver pa, samt vart visselblasarsystem, som ar tillgangligt for alla.
Alla anstallda skall arligen genomga en e-utbildning. Efterlevna-
den foljs upp genom flera aktiviteter som beskrivs bade i bolagsstyr-
ningsrapporten och pa intranéatet. Under 2015 foreslog ordféranden
iTele2s arbetsgrupp f6r CR (CRAG) en CR-checklista som styrelsen
skulle kunna anvanda vid beslutsfattande och att vissa stérre beslut
skall innehalla ett avsnitt med CR-fragor.

Integritet & privatliv

Vihar under aret sett en 6kning av drenden relaterade till integritet
& privatliv, speciellt i friga om dataskydd. Tele2 hanterar regelbun-
det fragor om dataskydd och myndigheters begédran om att lagligt ta
del av trafik i alla 1ander dar vi har verksamhet. Detta kraver konti-
nuerlig 6vervakning av ny lagstiftning och bekréftelse pa att det
alltid finns en legal grund for att behandla personliga data och be-
garan frdn myndigheter att ta del av trafik. Tele2 har en tydlig pro-
cess for att utvardera begaranden om att t.ex. stanga ned natverk,
vilket &r speciellt relevant i lander dar det finns lagstiftning av SORM-
typ. Situationer dar lokal lagstiftning avviker frdn principerna i kon-
cernens uppforandekod behover dvervagas noga for att sakerstalla
att Tele2 inte kompromissar med integritet och gott omdéme.

Ett exempel ar det sd kallade datalagringsdirektivsfallet, dar
Tele2 Sverige upphorde att lagra data enligt den svenska lagen om
elektronisk kommunikation (LEK). Tele2 bedomde att det inte fanns
juridisk grund att lagra data, eftersom lagen hade ogiltigforklarats
av EU-domstolen. Domstolen meddelade i sitt utslag att lagen stred
mot internationella manskliga rattigheter. Nar svenska Post- och
telestyrelsen (PTS) utfardade ett férelaggande mot Tele2 Sverige i
juni 2014, om att datalagringen skulle aterupptas enligt LEK, foljde
Tele2 Sverige detta. Som operator ar Tele2 Sverige tvunget att folja
den reglerande myndighetens foreldggande, i enlighet med vag-
ledande principer fran FN. Fallet ligger nu i kammarratten, som i
april 2015 beslutade att begéra ett forhandsutldtande frdn EU-dom-
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stolen gallande huruvida LEK &r férenlig med EU-konventionen om
manskliga rattigheter. Tele2 har saledes tagit arendet sé langt det
gér i domstolssystemet, och invantar nu utslaget frdn EU-domstolen.

Arenden géllande integritet & privatliv kommer &ven fortsatt-
ningsvis att krdva utvardering, analys och aktivt stillningstagande
iallalander dar Tele2 har verksamhet. Tele2 strdvar efter att vara
transparenta och att utmana.

Miljo

Inom omradet miljo arbetar Tele2 for att leverera smartare losningar
som minskar klimatpaverkan, frimst genom vart maskin-till-maskin-
erbjudande, M2M. M2M betyder att maskiner kommunicerar utan att
maénniskor &r inblandade, vilket bland annat leder till att kunderna
kan automatisera, standardisera och installera sina rutiner och sys-
tem pd avstand, vilket minskar energiférbrukning och fysiska resor.
M2M ér for narvarande ett av de mest snabbvaxande affirsomréddena
inom Tele2, med flera nya partnerskap och kunder under éret.

Barnskydd
Inom barnskydd tar Tele2 tydligt avstand fran bilder pa sexuella
overgrepp pa internet, och nar vi patraffar sddant innehall blockerar
viwebbplatsen omedelbart. Vi gor detta i alla nio lander dar vi har
verksamhet.

Tele2 samarbetar med INTERPOL, som klassificerar de bilder
och doméner som har innehall med sexuella dvergrepp mot barn.
Vi genomfor dven kontroller och atgarder i var egen organisation,
vilket betyder att vi har system for att upptdcka om nagon anstalld
pa Tele2 forsoker komma &t sadant innehall.

Mangfald

Mangfald ar ett av Tele2s nyaste fokusomradena inom CR. Plane-
ring och genomférande av mal inom mangfald kommer att ta form
under 2016.

Att vara tydlig, internt och externt, om vara prioriteringar ar
avgorande for att vara en ansvarsfull utmanare. P4 s satt laggs
resurser pd de omraden dar de utnyttjas bast, vilket fungerar hela
végen fran styrelsen till de anstallda.

Styrelsen granskar
Tele2s arbetsgrupp for CR (CRAG), bestar av styrelseledaméterna
Carla Smits-Nusteling och Erik Mitteregger, dar Erik aven ar ord-
foérande. Fran ledningsgruppen deltar VD Allison Kirkby och chefs-
jurist Caroline Fellenius-Omnell. Dessutom ingér Tele2s CR-chef i
arbetsgruppen. I CRAGs fyra ordinarie méten under aret diskutera-
des anti-korruption och slutgiltiga formanstagare, due diligence
avseende ménskliga rattigheter, FNs vagledande principer och
efterlevnad, EU-direktivet om icke-finansiell information, arbete
med intressentdialoger samt integritets- och dataskydd. Till ett
av métena bjods hela Tele2s styrelse in.

Arbetet med att integrera CR i alla koncernens processet, styrning
och kontrollatgarder har fortsatt, och bland annat resulterat i att
CR-fragor integrerats i koncernens strategi enligt ovan.

Ansvarsfull utmanare

Den 4 november 2015 meddelade Tele2 éverenskommelsen om att
kdpa Asianets andelar i Tele2 Kazakstan och att bilda ett gemensamt
bolag med Kazakhtelecom genom att sla samman sina tva mobilverk-
samheter i Kazakstan, Tele2 Kazakstan och Altel. Nar transaktionen
slutforts kommer Tele2 att &ga 49 procent av kapitalet, men 51 pro-
cent av rosterna, i det holdingbolag som ska 4ga det gemensamma
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bolaget. Som ett led i transaktionen kommer Tele2, nér affaren slut-
fors, forvarva Asianets nuvarande 49 procentiga innehav i Tele2
Kazakstan for en initial betalning pa 15 miljoner USD (125 miljoner
kronor) och en tilldggskdpeskilling motsvarande ett 18 procentigt
ekonomiskt intresse i det gemensamma bolaget under en tre ars
period. Darmed innebéar kdpeavtalet med Asianet att Tele2s effek-
tiva ekonomiska intresse i det gemensamma bolaget under de forsta
tre aren blir 31 procent (se not 15). Det gemensamma bolaget ska
inféra och f6lja Tele2s processer for bolagsstyrning samt uppforande-
kod. Kazakhtelecom har atagit sig att folja Tele2s uppférandekod,
och Tele2 har forbehallit sig ratten att dra sig ur det gemensamma
bolaget vid allvarliga dvertradelser mot uppférandekoden fran
Kazakhtelecoms sida.

Under férhandlingarna och innan avtalet med Kazakhtelecom
skrevs pa, genomforde Tele2 en noggrann due diligence-process
och analys, inte bara med fokus pa avtalets kommersiella och juri-
diska aspekter, utan aven pa manskliga rattigheter och ansvarsfullt
foretagande (CR). Due diligence-processen omfattade sjdlva trans-
aktionen och de parter som ar inblandade i avtalet. Due diligence-
processen genomfordes for att sdkerstélla att transaktionen och den
nya verksamheten kan leva upp till den etiska standarden i Tele2s
uppférandekod samt FNs vagledande principer for manskliga rattig-
heter. Ett tiotal rapporter skrevs och presenterades for Tele2. Nar
avtalet offentliggjordes publicerade Tele2 &ven en CR-rapport med
fokus pa avtalets CR-aspekter. Denna rapport finns tillgangligt pa
Tele2s webbplats www.tele2.com.

Vi ar 6vertygade om att det nya gemensamma bolaget kommer att
hjélpa till att driva utvecklingen framat i Kazakstan. Detta kommer
forst och framst att uppnds genom att den gemensamma verksam-
heten ska vaxa och forbattra tillgangligheten och kvaliteten for tele-
komtjanster i Kazakstan.

Hart arbete ir grunden till allt

P4 Tele2 arbetar vi hart med att vara en ansvarsfull utmanare. Med
den utgangspunkten forsoker vi alltid att ha kontroll pa de CR fragor
som &r relevanta och viktiga for vara huvudintressenter. Under det
senaste aret har telekomoperatdrers verksamheter i Eurasien blivit
ordentligt granskade och ifrdgasatta. [ januari 2015 lade darfor
Tele2 i forebyggande syfte fram en rapport (“White Paper”) 6ver
sin verksamhet i Kazakstan for att 6ka transparensen av hur vi har
genomfort och fortfarande genomfor etisk verksamhet pa denna
marknad. Som en del av detta White Paper delade Tele2 med sig

av det som framkommit i utredningen av tva oberoende foretag.
Undersokningarna till grund f6r White Paper och den senare upp-
rattade Due Diligencen i samband med den planerade samman-
slagningen av Tele2s verksamhet i Kazakstan med Kazakhtelecoms
mobilverksamhet, visade att det finns vissa riskfaktorer for Tele2
iKazakstan sd som till exempel risker avseende manskliga rattig-
heter, risker relaterade till agarfrgor och risker for korruption. Dar-
for kommer Tele2 att kontinuerligt 6vervaka, utvardera och arbeta
med att motverka dessa risker for att uppfylla ambitionerna och
dtagandena att vara en ansvarfull utmanare. For ytterligare infor-
mation se vidare CR-rapporten och White Paper pa Tele2s webb-
plats www.tele2.com.

I'mars 2015 rankades Tele2 som nummer ett bland svenska stor-
foretag gallande transparensrapportering. Studien genomfordes av
Transparency International Sweden, och drog ocksa slutsatsen att
Tele2 aven var nummer ett med det sammanslagna resultatetien
internationell jamforelse.

2014 togs Tele2 med i ett ledande héllbarhetsindex — FTSE4Good.



Deras granskningijuni 2015 visade att Tele2 fortsatter att halla sin
hdga standard och darfor fortsatter att inga i FTSE4Good-indexserien.

For ytterligare rapportering och information om Tele2s CR-arbete
se vidare not 38 och koncernens webbplats under GRI-index, i
enlighet med G4 fran Global Reporting Initiative.

Styrelsearbetet

Styrelsen utses pa arsstdmman for tiden intill nasta arsstdmma. Vid
arsstdmman i maj 2015 valdes Eamonn O'Hare till ny styrelseleda-
mot, Mia Brunell Livfors och Lars Berg lamnade styrelsen, medan de
ovriga ledamoterna omvaldes. Vidare omvalde stdmman Mike Parton
till styrelseordférande. I september 2015 meddelade Mario Zanotti
att han beslutat att avga som styrelseledamot, varpa styrelsen dar-
efter bestar av sex medlemmar.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning, och
ar sammansatt for att effektivt kunna stédja och kontrollera foretags-
ledningens arbete. Styrelsen fattar beslut om ¢vergripande strate-
gier, organisationsfragor, forvarv, avyttringar, foretagsaffarer, storre
investeringar samt satter ramarna for Tele2s verksamhet genom att
faststalla bolagets finansiella mal och riktlinjer. Under 2015 samman-
tradde styrelsen 5 ganger pa olika platser i Europa. Utéver detta
holls 11 per capsulammoten och 7 telefonmoten.

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens over-
gripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de beslut
som fattas. Utdver detta utser styrelsen vid behov dven forberedande
arbetsgrupper for sérskilda fragor, sdsom exempelvis om utdelning
och kapitalstruktur eller fragor kring risker och méjligheter relaterat
till ansvarsfullt féretagande vilka behandlas i Corporate Responsibi-
lity Advisory Group.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge
rekommendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstall-
ningsvillkor for verkstéallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare. Forslagen, inklusive rekommendationer f6r 14ngsiktiga
incitamentsprogram, 6verlamnas av styrelsen till arsstdimman for
godkénnande.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrada styrelsen
idess 6vervakning och utvardering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pa bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

Ytterligare information framgar i Tele2s separata Bolags-
styrningsrapport som finns tillganglig pa Tele2s webbplats
www.tele2.com. Ersattning till styrelsen framgar av not 33.

Forvaltningsberattelse

Forslag pa riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare under 2016 fér godkdnnande av arsstdimman
imaj 2016.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkur-
rensmassiga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behdlla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De fore-
slagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattnings-
havare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktor och med-
lemmar iledningsgruppen (“ledande befattningshavare”). Vid
arsskiftet hade Tele2 tio ledande befattningshavare.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgdras av en arlig
grundlon, kortsiktig rorlig erséttning (STI) samt 1&ngsiktiga incita-
mentsprogram (LTI). STI skall baseras pa prestation i relation till fast-
stallda mal. Malen skall relateras till foretagets 6verordnade resultat
och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI
kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den
rorliga prestationsbaserade ersattningen som komponent i de
ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Ovriga forméner kan utgéras av exempelvis tillgéng till férmé&ns-
bil samt bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta
utomlands under en begransad period. Ledande befattningshavare
kan ocksa erbjudas sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensions-
planer. Pensionspremier till verkstallande direktér kan maximalt
uppga till 25 procent av arlig 16n (grundlén och STI). For dvriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maxi-
malt 20 procent av respektive befattningshavares érliga 16n
(grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden for verkstéllande direktor skall
vara 12 méanader och sex méanader for 6vriga ledande befattnings-
havare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida, féreligger ratt till 16n under en period om
maximalt 18 manader for den verkstédllande direktéren och en period
om maximalt 12 ménader f6r 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att frainga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall infor-
mation om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
foljande arsstdimma.

Stdmmovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjdnster inom deras respektive kompetensomrade, som inte
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmas-
sigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Inga avvikelser foreligger under 2015 i férhallande till riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades pa ars-
stamman i maj 2014 och maj 2015.

De av styrelsen foreslagna och av rsstdmman i maj 2015 fast-
stallda riktlinjerna for 2015 framgar av not 33 Personalkostnader.
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Forvaltningsberattelse

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Tele2 AB:s aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholms lista 6ver
stora bolag under namnen TEL2 A och TEL2 B. Tele2s femton storsta
aktiedgare innehar per 31 december 2015 andelar motsvarande 55
procent av kapitalet och 66 procent av rosterna, varav Investment
ABKinnevik innehar 30 procent av kapitalet samt 48 procent av
rosterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt,
mer an tio procent av aktiernai Tele2.

Styrelsen bemyndigades av arsstdmman i maj 2015 att kopa upp

till 10 procent av aktierna i bolaget, vilket styrelsen inte har utnyttjat.

Ytterligare information om antal aktier och deras villkor samt
vésentliga avtal som upphor att galla om kontrollen 6ver bolaget
fordndras framgar av not 24 Eget kapital, antal aktier och resultat
per aktie.

Moderbolaget skoter koncerngemensamma funktioner och driver
vissa for koncernen gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2015
betalade moderbolaget en ordinarie utdelning fér 2014 till aktie-
agarna med 4,85 kronor per aktie och en extrautdelning pa 10,00
kronor per aktier, motsvarande totalt 6 626 miljoner kronor.
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Styrelsen foreslar att av till &rsstimmans férfogande stdende
medel om totalt 5 345 791 730 kronor, 5,35 kronor per aktie utdelas
ien ordinarie utdelning till aktiedgarna, vilket per 31 december
2015 motsvarar 2 387 107 763 kronor, och resterande del,

2958 683 967 kronor, balanseras i ny rakning.

Med hanvisning till vad som framgér av denna arsredovisning
och koncernredovisning, och vad som i évrigt kommit till styrelsens
kannedom, ar styrelsens allsidiga bedomning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning att utdelningen ar forsvarlig med
héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker staller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och allménna finansiella stallning.



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Miljoner SEK Not 2015 2014

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomséattning 4,5 26 856 25955
Kostaderforséldatianster 6 -16653 ~15054
Bruttoresultat 10 203 10901
Férsaljningskostnader 6 -5 094 -5298
Administrationskostnader 6 -2917 -2518
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 16 = -14
Ovriga rorelseintékter yi 401 647
Ovrigarorelsekostnader 8 -4 228
Rorelseresultat 4,6 2441 3490
Rénteintakter 9 8 18
Réntekostnader 10 -384 -396
Ovriga finansiellaposter LS . 89 388
Resultat efter finansiella poster 2012 3500
Inkomstskatt 12 -744 -874
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 1268 2626

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 36 1718 -415
ARETS RESULTAT 4 2986 2211
HANFORLIGTTILL

Moderbolagets aktiedgare 2986 2211
Resultat per aktie, kr 24 6,69 4,96
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 24 6,65 4,93

FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 1268 2626
Resultat per aktie, kr 2,84 5,89
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 2,82 5,86
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Finansiella rapporter

Koncernens totalresultat

Miljoner SEK Not 2015 2014
ARETS RESULTAT 2986 2211
OVRIGT TOTALRESULTAT

KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Pensioner, aktuariella vinster/forluster 33 38 -82
Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 12 =9 18
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 29 -64
KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT

Valutakursdifferenser

Omrékningsdifferenser i utlandsverksamheter -1420 1137
Skatteeffekt pa ovan 12 305 -179
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran sdldaforetag 5 o 3
Omrdkningsdifferenser -1096 955
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -49 4
Skatteeffekt pa ovan 12 11 -1
Aterforing av ackumulerad sakring frénsildaforetag L s Lo A -
Sdkring av nettoinvesteringar -145 3
Summa valutakursdifferenser -1241 958
Kassaflodessakringar

Vinst/forlust fran andring i verkligt varde pa sakringsinstrument 2,8 -40 -172
Omklassificering av ackumulerade forluster till resultatrdkningen 2 83 61
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 12 S0 25
Summa kassaflédessakringar B8 -86
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat -1208 872
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET, NETTO EFTER SKATT -1179 808
TOTALRESULTAT FOR ARET 1807 3019
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 1807 3019
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Goodwill 13 8661 9503
Ovriga immateriella anldggningstiligangar 18 L. %481 . 4sl13
Summa immateriella anlaggningstillgangar 13 098 14416

Materiella tillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 8749 8442
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 14 .....2888 269
Summa materiella anldggningstillgangar 11 592 11138

Finansiella tillgangar

Andelar i joint ventures och intresseféretag 16 7 13
Ovriga finansiella tilgdngar 17 I 1456, 1646
Summa finansiella tillgangar 1463 1659
Uppskjutna skattefordringar 12 1964 2062
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 281117 29 275

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 18 692 500

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 2163 2389
Aktuella skattefordringar 103 25
Ovriga kortfristiga fordringar 20 3344 2193
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 21 1591 . 1444
Summa kortfristiga fordringar 7201 6 051
Kortfristiga placeringar 22 82 38
Likvida medel 23,31 107 151
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8032 6740
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 15,36 = 3833
SUMMA TILLGANGAR 4 36 149 39 848
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Finansiella rapporter

Fortsattning koncernens balansrakning

Miljoner SEK Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 564 561
Ovrigt tillskjutet kapital 4985 4985
Reserver 205 1413
Balanseratresultat l2147 15721
Summa hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17901 22 680
Innehav utan bestimmande inflytande 24 — 2
SUMMA EGET KAPITAL 17 901 22682
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 4158 4263
Avsattningar 26 874 760
Ovigarantebarandeskulder 25 587 330
Summa rantebarande skulder 5619 5353

Ej rantebarande

Uppskjutenskatteskld 12 697 358
Summa ej rantebarande skulder 697 358
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 6316 5711
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 25 4827 2495
Avsattningar 26 52 47
Oviigarantebdrande skulder 25 493 1295
Summa rantebarande skulder 5372 3837

Ej rdntebarande

Leverantorsskulder 25 2746 2848
Aktuella skatteskulder 85 291
Ovriga kortfristiga skulder 25 502 467
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 21 3221 3263
Summa ej rantebarande skulder 6 560 6 869
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 11932 10706

SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM
INNEHAS FOR FORSALINING 15,36 - 749

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 36 149 39 848
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

(fotala verksamheten)

Miljoner SEK Not 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelse-

kapitalet

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 2447 3490
Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter 36 1702 -388
Rorelseresultat 4149 3102

Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode

Avskrivningar 6 2873 3097
Nedskrivningar 6 211 25
Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseforetag 16 5 15
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 7-8 -1858 -257
Incitamentsprogram 40 29
Erhallen ranta 10 26
Betald ranta -290 -306
Betalda finansiella poster -190 34
Betald skatt 12 -349 -327
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelse-
kapitalet 31 4601 5438

Forandring av rorelsekapitalet

Varulager 18 -2117 -22
Rorelsefordringar -1088 261
Rorelseskulder . 2 ~1099
Férandring av rorelsekapitalet 31 -1072 -860
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3529 4578

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 31 -622 -726
Forsaljningar avimmateriella anlaggningstillgdngar 31 = 24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 31 -3413 -3476
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 31 20 32
Férvarv av aktier i koncernforetag 15 = 6
Avyttringar av aktier i koncernféretag 15 4 892 677
Forvarv av aktier i intressefoéretag 15 = -4
Kapitaltillskott till/aterbetalning fran intresseféretag 15 -4 -5
Avyttringar av intresseféretag 15 5) -
Ovriga finansiella tillgdngar, utldning -32 -255
Ovriga finansiella tillgdngar, erhallen betalning 4 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten 850 -3101
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 43179 871

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan hos kreditinstitut och liknande skulder 25 31781 1365
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 25 —-1346 -1542
Amortering av andra rdntebarande skulder 25 -159 -23
Utdelningar 24 -6 626 -1960
Nyemissioner 24 3 -
Aterkép av egna aktier 24 -3 -
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande T2 i
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 352 -2 160
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 21 -1289
Likvida medel vid arets borjan 23 151 1348
Valutakursdifferenser i likvida medel 23 =71 92
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 23,31 107 151

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 36.
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 31.
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Finansiella rapporter

Koncernens forandring
1 eget kapital

Héanf6rligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt Omrak- 3 bestam-
Aktie- tillskjutet S&krings- nings- Balanserat | mande | Summa eget
Miljoner SEK Not kapital kapital reserv Teserv resultat ! Summa inflytande kapital
Eget kapital, 1 januari 2014 561 4985 -357 898 15 502 21589 2 21591
Arets resultat - - - - 2211 2211 - 2211
Ovrigt totalresultat for dret, netto efterskatt - T 8 985 64 808 ol I 808
Totalresultat for aret - - -83 955 2147 3019 - 3019
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 33 - - - - 29 | 29 - 29
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 33 - - - - 3 3 - 3
Utdelningar 24 - - - - -1960| -1960 - ~1960
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2014 561 4985 -440 1853 15721 22680 2 22682
Eget kapital, 1 januari 2015 561 4985 -440 1853 15721 22680 2 22682
Arets resultat = = = = 2 986 2986 = 2986
Ovrigt totalresultat for dret, netto efterskatt - T ToTH12 -1096 29f -11719 ol I R YN
Totalresultat for aret - - =112 -1096 3015 1807 - 1807
OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar 33 = = = = 40 40 = 40
Nyemissioner 24 3 = = = = 3 = 3
Rterkép av egna aktier 24 - - - -3 -3 - -3
Utdelningar 24 — - — — -6 626 -6 626 — -6 626
Utdelning till aktier utan bestdmmande inflytande - - - - —! - -2 -2
EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2015 564 4985 -552 1517 12147 17901 - 17 901
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Noter

Noter till koncernens
finansiella rapporter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA
UPPLYSNINGAR

NOT 1

Koncernredovisningen uppréattas enligt gallande International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRS IC), vilka vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande
antagits av EU. Vidare tilldimpar koncernen Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som
kréavs enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna upprattas baserat pa historiska anskaff-
ningsvérden forutom finansiella instrument som i huvudsak redovisas
till upplupna anskaffningsvarden med undantag for dvriga langfristiga
placeringar och derivatinstrument som ar redovisade till verkligt varde.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med rdkenskapsaret 2015 tilldmpas nedanstaende nya stan-
darder, omarbetningar och tolkningar.

Nya och andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

De reviderade IFRS-standarder och nya tolkningar av IFRS IC (IFRIC 21
Levies och Improvements to IFRSs 2011-2013) som tradde i kraft den
1 januari 2015 har inte haft ndgon vasentlig effekt pd koncernens finan-
siella rapporter.

Tele2 har valt att fortidstilldmpa andringar av IAS 19 Defined Benefit
Plans: Employee Contributions och Annual Improvements to IFRSs 2010—
2012 (med tilldampning for rakenskapsar som borjar 1 februari 2015 eller
senare), vilka inte har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finan-
siella rapporter.

Nya regler

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut och EU har

antagit foljande nya och omarbetade standarder:

m Andringar av IAS 1 Disclosure Initiative, IAS 16 och IAS 38 Clarifi-
cation of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation,
IAS 16 and IAS 41 Bearer Plants, IAS 27 Equity Method in Separate
Financial Statements, IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Inte-
rests in Joint Operations och Annual Improvements to IFRSs 2012-
2014 (med tillampning for rdkenskapsar som borjar 1 januari 2016
eller senare).

IASB har aven givit ut, vilka &nnu ej antagits av EU:

m [FRS 14 Regulatory Deferral Accounts, (med tilldmpning fér raéken-
skapsar som boérjar 1 januari 2016 eller senare),

m Andringar av IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 Investment Entities —
Applying the Consolidation Exception (med tillampning f6r raken-
skapsar som borjar 1 januari 2016 eller senare),

m Andringar av IAS 7 Disclosure Initiative och IAS 12 Recognition of
Deferred Tax Assets for Unreleased Losses (med tillampning fér
rédkenskapsar som borjar 1 januari 2017 eller senare),

m [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers (med tilldmpning
for rakenskapsér som borjar 1 januari 2018 eller senare),

m [FRS 9 Financial Instruments (med tilldmpning for rakenskapsar
som boérjar 1 januari 2018 eller senare),

m [FRS 16 Leases (med tillampning for rakenskapsar som borjar
1 januari 2019 eller senare) och

m Andringar av IFRS 10 och IAS 28 Sale or Contribution of Assets
between an Investor and its Associate or Joint Venture (ej bestamd
tidpunkt for tilldmpning).

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
avser intdktsredovisning och ger detaljerad vigledning f6r bland annat
paketerade erbjudanden, kontraktsmodifieringar och utgifter direkt han-
forliga till nar ett kundavtal ingds samt 6kade upplysningskrav. Tele2s
prelimindra bedémning f6r narvarande ar att nuvarande redovisnings-
principer avseende intaktsredovisningen av paketerade erbjudanden
rérande allokeringen mellan utrustning och tjénster arilinje med IFRS
15. Den modell som Tele2 tillampar idag maste eventuellt justeras nagot
for att helt uppfylla kraven enligt den nya standarden. For kontrakts-
modifieringar 1amnar IFRS 15 vagledning i huruvida 4ndringarna ska
redovisas retroaktivt eller framatriktat. Effekten pa Tele2s finansiella
rapporter, om ndgon, kommer att analyseras ytterligare. Utgifter direkt
héanférliga till ingadendet av ett kundkontrakt kan inkludera aterforsal-
jarprovisioner och subventioner av utrustning som ges till aterforsaljare
for specifika kontrakt. Dessa initiala kostnader skall aktiveras och perio-
diseras 6ver kontraktstiden i de fall de &r tervinningsbara. I det fall
kontraktstiden ar kortare &n ett ar far dessa utgifter kostnadsforas direkt
nér de uppstar. Idag kostnadsfors dessa utgifter 16pande. Effekterna pa
de finansiella rapporterna kommer analyseras ytterligare och presenteras
innan den nya standarden trader i kraft.

IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden och relaterade tolk-
ningar. Den nya standarden infor en ny definition f6r att identifiera huru-
vida ett kontrakt innehaller en lease. For en leasetagare introducerar
IFRS 16 en enda redovisningsmassig hantering, dvs. redovisning av en
sk "right-of-use” tillgang och en leasingskuld. For leasegivare forblir
distinktionen och den redovisningsmaéssiga hanteringen mellan finansiell
och operationell leasing i princip oférandrad. IFRS 16 kommer sannolikt
attinnebdra att ett stort antal nya tillgdngar och skulder skall tas upp pa
balansrakningen vilket kommer paverka rapporterad vinst och nyckeltal
sdsom exempelvis EBITDA och CAPEX. Effekterna pa Tele2s finansiella
rapporter kommer analyseras och presenteras fore den nya standarden
trader i kraft.

De ovriga nya och omarbetade standarderna férvantas inte f& ndgon
vasentlig effekt for Tele2.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de féretag ddr moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna, eller
pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande
uppnas nar Tele2 har ett inflytande 6ver ett féretag och exponeras for,
eller har rétt till, rérliga avkastning fran sitt engagemang i féretaget och
kan anvédnda sitt bestdmmande inflytande till att paverka avkastningen.
Koncernredovisningen uppréttas enligt féorvarvsmetoden, vilket inne-
bar attikoncernens eget kapital ingar endast den del av dotterforetagens
eget kapital som tillkommit efter férvarvet och i koncernens resultatrk-
ning ingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram till avytt-
ringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag utgors av summan av det
verkliga vardet vid férvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via
6vertagande av skulder till tidigare agare eller egna emitterade aktier,
vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dot-
terforetaget och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvar-
deringar av villkorade kdpeskillingar redovisas i resultatrdkningen.
Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas
initialt till deras verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Undantag fran
denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar
till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar som innehas for
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Noter

Fortsattning not 1

férsaljning, vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs i
avsnitt nedan for respektive post. Undantag gors aven for tillgangar
avseende ratt till gottgorelse och dterkopta rattigheter. Tillgdngar avse-
ende ratt till gottgorelse varderas enligt samma princip som den gott-
gjorda posten. Aterkdpta rattigheter varderas baserat pa den terstéende
kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta mojlig-
heter till kontraktsférlangning vid varderingen. Redovisad goodwill
utgors av skillnaden mellan 4 ena sidan kopeskillingen for andelarna i
dotterforetag, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det
férvarvade dotterforetaget och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel
och & andra sidan koncernens redovisade varde pa férvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder. Forvarvsrelaterade kostnader (transaktionskost-
nader) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Innehav utan bestdimmande inflytande redovisas vid forvarvstidpunk-
ten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel
av koncernens redovisade varde av det forvarvade dotterforetagets iden-
tifierade tillgadngar och skulder. Val av varderingsmetod gors for respek-
tive férvarv. Efterfoljande resultat och 6vrigt totalresultat som &r hanfoérligt
tillinnehav utan bestammande inflytande allokeras till innehavet a&ven
om det leder till ett negativt varde fér innehav utan bestdmmande
inflytande.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd képe-
skilling och den proportionella andelen av de forvarvade nettotillgang-
arnaredovisasiegetkapital. Darmed uppkommer ingen goodwill i sam-
band med sddana transaktioner.

Vid férsaljningar dar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande
over ett dotterforetag, berdknas resultatet av transaktionen vid avytt-
ringen som skillnaden mellan:

m summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

m de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgdngar
(inklusive goodwill) och skulder och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande

Uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Eventuella
férandringar i vardet pa de tidigare eget kapitalandelar som fore for-
varvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till
resultatet.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang rdknas arrangemang over vilket tva eller
flera parter har ett gemensamt bestimmande inflytande. Samarbetsar-
rangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet eller joint
venture. Fér gemensamma verksamheter redovisar Tele2 sin andel av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt sin andel av gemensamma
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader post for post i koncernens
finansiella rapporter. Forsaljning och andra mellanhavanden med gemen-
samma verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. I Tele2s
fall utgér gemensam verksamhet av samdagda foretag. Joint venture ar
arrangemang dar Tele2 har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget.
Dessa redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att det i
koncernen bokforda vardet pa andelarna i joint venture motsvaras av
koncernens andel i arrangemangets egna kapital samt eventuella rest-
vérden pa koncernmassiga évervarden efter anpassning till koncernens
redovisningsprinciper. Koncernens resultatandel i joint ventures resultat
efter skatt redovisas i koncernens rorelseresultat tillsammans med
avskrivningar pa forvarvade dvervarden.

Vid férvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang sa upprattas en
férvarvsanalys avseende andelen i detta per férvarvstidpunkten. Med
forvarvstidpunkt menas den tidpunkt da koncernen blir parti och gemen-
samt delar pa det bestimmande inflytandet i samarbetsarrangemanget.
Utgangspunkten for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet for
andelarna i samarbetsarrangemanget. Anskaffningsvardet fordelas pa
koncernens andel av verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter
och eventuell goodwill.
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Intresseforetag

Som intresseforetag raknas féretag dar Tele2 innehar en rostandel upp-
gaende till mellan 20 procent och 50 procent eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebéar
att det i koncernen bokforda vardet pa andelarna i foretaget motsvaras
av koncernens andel i eget kapital samt eventuella bokférda varden
pa koncernmassiga dvervarden efter anpassning till koncernens redo-
visningsprinciper. Resultatandel i féretagens resultat efter skatt redovisas
i rdrelseresultatet tillsammans med avskrivningar pa férvarvade
6vervarden.

Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utldndska koncernféretag, samarbetsarran-
gemang och intresseféretag ar upprattad i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljén dar respektive verksamhet bedriver sin
huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket normalt
ar den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernfoéretag, samarbetsarrangemang
och intresseféretag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors genom att till-
gangar respektive skulder omraknas till balansdagens kurs och intékter
respektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga valutakur-
ser. Valutakursdifferenser som uppstar genom omrakningen redovisas
i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av utlandska koncernféretag, sam-
arbetsarrangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade
valutakursdifferensen hanférligt till den avyttrade verksamheten i
resultatrakningen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som gors i samband med
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
iden verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for férséljning och som mot-
svarar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrade. En avvecklad verksamhet redovisas
skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med motsvarande
redovisning for jamférelseperioden.

Ibalansrakningen sarredovisas tillgangar som innehas for forsaljning
samt skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden paverkas
inte. Tillgdngar som innehas for forsaljning varderas till det 1agsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader (not 36).

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intékter fran tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband och kabel-TV sadsom anslutningsavgifter,
abonnemangsavgifter, samtalsintdkter, data- och informationstjanster
och ovriga tjanster. I nettoomséattningen ingér aven samtrafikintdkter
frdn andra operatorer och intdkter hanforliga till forséljning av produkter
sasom mobiltelefoner och modem. Intdkter redovisas till verkligt varde,
vilket vanligtvis ar férsaljningsvardet, efter avdrag for rabatter och
mervardesskatt.

Anslutningsavgifter intdktsfors vid forsaljningstillfallet till den del de
tacker anslutningskostnader. Eventuell 6verskjutande del periodiseras
6ver uppskattad kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mobil-
och fast telefonitjanster, kabel-TV, ADSL, uppringt internet, uthyrd kapa-
citet och internetanslutning for direkt accesskunder redovisas som intakt
iden period som avgiften avser. Samtalsintakter och samtrafikintakter
redovisas som intdkt i den period som tjansten tillhandahalls. Intakter
fran forsaljning av produkter redovisas vid leverans till kunden. Intakter
fran férsdljning av kontantkort redovisas i forhallande till verkligt kortut-
nyttjande eller nér giltighetstiden 16per ut.

Intékter fran data- och informationstjanster sdsom textmeddelanden
och ringsignaler redovisas nar tjdnsten tillhandahalls. I de fall Tele2
agerar som agent for en annan leverantér redovisas intédkten netto, dvs
endast den del av intdkten som tillfaller Tele2 redovisas som intékt.



Fortsdttning not 1

Intdktsredovisning for avtal innehallande flera delar

For kundavtal som innehaller flera komponenter eller delar fordelas den
kontrakterade intakten till varje del baserat pé dess relativa verkliga
varde i forhallande till det totala verkliga vardet av erbjudandet. Tjanster
som faktureras baserat pa utnyttjande ingar inte i férdelningen. Intdkten
for respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
I de fall delar som ar vasentliga for funktionaliteten ej levererats och
verkligt varde saknas for ndgon del, skjuts intaktsredovisningen upp tills
alla delar som &r vasentliga for funktionaliteten levererats och verkligt
varde kunnat faststallas for ej levererade delar.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader ar uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar
nedan. Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader fordelas
per funktion. Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgar av
not 6 och totala personalkostnaden framgar av not 33.

Kostnader for salda tjanster

Kostnader for salda tjanster innehaller kostnader for hyra av nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for sdld utrustning (t ex mobil-
telefoner) till den del kostnaden motsvaras av en redovisad intdkt. Dess-
utom ingar i kostnad for salda tjanster den del av kostnader for personal,
lokaler, kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstill-
gangar som ar hanforliga till produktion av salda tjdnster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna foérsdljningsor-
ganisationen, kdpta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader, kund-
forluster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstillgdngar som ar
hénforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingér reklam och andra
marknadsaktiviteter samt kostnader for rabatter och subventioner for
séld utrustning vilka kostnadsfors 16pande.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader, hyres-
kostnader, kopta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kost-
nader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner ingar i
administrationskostnader.

Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader avser sekundéra aktiviteter,
kursdifferenser pé poster av rorelsekaraktar samt resultat vid férsaljning
av immateriella och materiella anldggningstillgangar.

Ersittning till anstillda

Medelantalet anstéllda (not 32) samt 16ner och ersattningar (not 33) for
under respektive ar férvarvade foretag ar upptagnairelation till hur lang
tid féretaget ingatt i Tele2-koncernen.

Aktierelaterade ersattningar
Tele2 tilldelar vissa anstallda aktierelaterade instrument.

Aktierelaterade ersattningar regleras i huvudsak med foretagets aktier.
Kostnaden for de aktierelaterade ersattningarna baseras pa det verkliga
vardet pa aktieratterna berdknat av oberoende tredje part vid tidpunkten
for utfdrdandet av dessa program. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjdnandeperioden med en motsvarande 6kning
av eget kapital. Till den del intjdningsvillkoren i programmet &r kopplade
till marknadsvillkor (TSR) och icke intjaningsvillkor (investering i Tele2
aktier), beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av aktie-
ratterna. Resultatbaserade intjaningsvillkor (avkastning pa sysselsatt
kapital) och tjdnstevillkor (anstalld) paverkar personalkostnaden under
intjdningsperioden genom férandring av de antal aktier som slutligen
forvantas utga.

Tele2 redovisar 10pande en skuld fér sociala kostnader for alla utesta-
ende aktierelaterade ersattningar. Skulden for sociala kostnader berdknas
enligt UFR 7 IFRS 2 och sociala avgifter for noterade féretag. Skulden
omvérderas lépande och grundas pa den aktierelaterade ersattningens
verkliga varde pa balansdagen periodiserad 6ver intjaningsperioden.

Noter

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s
pensionsataganden utgdrs av avgiftsbestdmda planer (not 33) for vilka
koncernen gor inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut.
Avgifter avseende avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nér de anstéllda utfort de tjdnster avgiften avser.
De avgiftsbestdmda planerna sakerstaller en viss forutbestamd premie-
inbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av inves-
teringar kompenseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pen-
sionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre del av koncernens
atagande utgdrs av formansbestdmda planer. Nuvardet av forpliktelsen
for dessa berdknas separat for respektive formansbestamd plan utifran
en uppskattning av de framtida férmé&ner som intjanats under tidigare
och innevarande perioder. Nettoforpliktelsen redovisas i balansrdkningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pa even-
tuella férvaltningstillgadngar.

Kostnaden for de férmansbestdmda planerna berdknas genom till-
lampning av den sa kallade Projected Unit Credit Method, vilken innebar
att kostnaden férdelas 6ver den anstélldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas
till nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna, med hansyn
tagen till antaganden sdsom férvantade framtida 16nedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Forvantade framtida utbe-
talningar diskonteras med en ranta som géller pa balansdagen for forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer och med hansyn till
berdknad aterstdende 16ptid for respektive atagande. Aktuariella vinster
och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for ersattning i samband med uppsdgning av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat av en formell plan att avsluta en
anstallning i fortid utan méjlighet till tillbakadragande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgoérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisasiresultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas hanforligt till det
skattemassiga resultatet for dret. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder samt skatt pa utdelning frén dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldimpas balansrdkningsmetoden.
Metoden innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas
for alla temporara skillnader mellan bokforda respektive skatteméssiga
varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdassiga avdrag
eller underskott. Foljande temporéara skillnader beaktas inte: temporar
skillnad som uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill och férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Som temporar skillnad réknas poster som ar en
forskjutning i tiden i fraga om nér skatteplikt respektive avdragsratt
foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas uti-
fran den antagna eller den pa balansdagen oavhangigt antagna skat-
tesatsen vid tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till under-
skottsavdrag och temporéra skillnader dar det &r sannolikt att under-
skottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna utnytt-
jas mot framtida vinster. I de fall ett foretag redovisar forluster sker en
bedémning av om det finns évertygande faktorer som talar for att det
kommer att finnas tillrdckligt med framtida vinster.

Vérdering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med
forvarv av foretag sker som en del av varderingen av tillgdngar och skulder
vid forvarvstidpunkten. I dessa situationer asatts uppskjuten skatte-
fordran ett varde motsvarande den del som foretaget férvantas kunna
utnyttja. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader hanforliga
till dotterbolag, samarbetsarrangemang och intressebolag férutom upp-
skjuten skatteskuld nar tidpunkten for aterférandet av den temporéara
skillnaden kontrolleras av koncernen och det &r sannolikt att den tem-
porara skillnaden ej kommer att utfalla inom en éverskadlig framtid.
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Noter

Fortsattning not 1

I det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskotts-
avdrag for vilka en uppskjuten skattefordran inte tidigare redovisats
redovisas en uppskjuten skattefordran i den utstrackning den kan kvittas
mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncernféretag
inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om Tele2s
avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella (not 13) och materiella (not 14) anladggningstillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart 6ver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden ar foremal
for arliga omprovningar. Avskrivningstider for anldggningstillgdngar
framgar nedan.

Immateriella tillgdngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 2-25 ar
Kundavtal 3-5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 5-30 ar
Modem 2-3ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Vid varje rapporttillfalle gors en beddmning om det foreligger nagon
indikation pa vardeminskning avseende koncernens tillgangar utover
de planmassiga avskrivningarna. Om det féreligger ndgon indikation pa
att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgangens atervin-
ningsvérde.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nyttjandevardet av till-
gangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgdngen
avyttrades till en oberoende part minskat med férsaljningskostnader,
nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgangen under dess nytt-
jandeperiod samt med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvérde.

En nedskrivning redovisasiresultatrdkningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gérs inte
sd att det redovisade véardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts.
En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Immateriella tillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger ratt att bedriva telefoniverksamhet.
Utgifter avseende forvarv av dessa licenser tillgangsfors och skrivs av
linjart over licensavtalens 1optid.

Goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for andelarna i dotterforetag alternativt inkramet, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterforetaget och det verkliga
vérdet av tidigare 4gd andel och & andra sidan koncerns redovisade varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas
erhdlla férdelar fran férvarvet och &r, tillsammans med immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu inte tagits i bruk, féremal fér arliga nedskrivningsprovningar
dven om nagon indikation foér virdeminskning inte foreligger. Nedskriv-
ningstest av goodwill gérs pa den lagsta niva pa vilken goodwill ver-
vakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande
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enhet baseras pa det hogre av berdknat nyttjandevarde och verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna
som paverkat arets nedskrivningsprévning framgar av not 13.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebar att sammansatt-
ningen pa kassagenererande enheter pé vilka goodwill har férdelats
forandras, omfordelas goodwill pa berérda enheter. Omférdelningen
baseras pa det relativa vardet fér den del av en kassagenererande enhet
som omorganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstar
efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal varderasisamband med foretagsforvarv till verkligt varde.
Tele2 tillampar en modell dar en genomsnittlig historisk kundanskaff-
ningskostnad, alternativt nuvardet av forvantade framtida kassafléden,
anvands for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik
programvara da kriterierna for att redovisas som en tillgang ar uppfyllda.
Dessa utgifter skrivs av 6ver nyttjandeperioden som paborjas nar till-
gangen ar redo for anvandning. Utgifter hdnforliga till planeringsskedet
i projekt saval som utgifter for underhall och utbildning kostnadsfors
l6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsfors l1épande, d det inte
uppfyller kriterierna for att redovisas sasom tillgdng. Tele2 bedriver ingen
egen forskningsverksamhet.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader avser anldggningar som ar avsedda att nyttjasiverksamhe-
ten. Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanférliga till bygg-
naden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner
som ar avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlaggningar.
Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter h&nférliga till byggande
och installation av naten.

Tillkommande utgifter fér utbyggnad och vardehdjande forbattringar
redovisas som tillgdng medan tillkommande utgifter for reparation och
underhall I6pande redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgangar som anvands inom administration, for-
saljning och drift.

Utgifter for modem uthyrda eller utldnade till kund aktiveras.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller pro-
duktion av en tillgang som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de upp-
kommer.

Leasing
Leasing klassificeras som finansiell eller operationell.

TeleZ som finansiell leasetagare

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férménerna
som ar férknippade med dgandet i all vasentlighet ar overford till lease-
tagaren. Finansiell leasing i koncernredovisningen innebar att aktuellt
objekt redovisas som materiell anlaggningstillgang, redovisad till det
lagre av verkligt varde och nuvérdet av framtida minimileaseavgifter,
samtidigt som motsvarande belopp skuldférs som finansiell skuld (not
14, not 25 och not 30). Tillgdngen skrivs av linjart under det kortare av
leasing kontraktets 16ptid och nyttjandeperioden, med avdrag for berdk-
nat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Leasebetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulden.

TeleZ som operationell leasetagare

Operationell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet behalls av leasegivaren. Betalningar
kostnadsfors i resultatrdkningen linjart 6ver leasingperioden.

Tele2 som operationell leasegivare

Hyresintékter fran operationella leasingavtal intdktsredovisas linjart
under respektive leasingavtals 10ptid. Den leasade tillgangen kvarstar i
balansrdkningen och skrivs av éver dess bedomda nyttjandeperiod.



Fortsdttning not 1

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt dtagande gentemot
tredje part, ingar i anskaffningsvardet berdknade utgifter for nedmon-
tering och bortforsling av tillgdngen samt aterstallande av plats/omrade
dar tillgangen varit installerad/uppford. En forandring av uppskattade
utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande 1aggs till eller
dras ifrdn redovisat varde pa berord tillgang.

Varulager

Varulager varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Tele2s varulager
bestar i all vasentlighet av telefoner, SIM-kort och modem som skall
saljas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrdkningen inkluderar 6vriga
finansiella tillgdngar, kundfordringar, évriga kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som redo-
visasibalansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande
skulder, dvriga rantebarande skulder, leverantérsskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder. Finansiella tillgangar och skulder som forfaller till betal-
ning mer an ett ar efter rapportperiodens slut redovisas som langfristiga.
Ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas som kortfristiga.

Forvarv och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket 4r den dag koncernen har ett atagande att forvarva eller
sdlja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrdkningen nar
Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér rattigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver till-
gangen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaff-
ningstidpunkten och darefter 16pande till verkligt varde alternativt upp-
lupet anskaffningsvérde baserat pa den initiala kategoriseringen. Kate-
goriseringen &r beroende av syftet med innehavet och bestdms vid forsta
redovisningstillfallet.

Berdkning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad anvéands olika varderingstekniker. Vid
berdkning av verkligt varde for rAnteswappar och valutaderivat anvands
officiella marknadsnoteringar som indata i berdkningen av diskonterade
kassafloden. Verkligt varde for 1dneskulder uppskattas genom allmant
vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafloden till
noterad marknadsranta for respektive 16ptid.

Berdkning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument
Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjélp av effektivrantemeto-
den, vilket innebar att eventuella dver- eller underkurser samt direkt
héanfoérliga kostnader eller intdkter periodiseras éver kontraktets 16ptid
med hjalp avden berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta
som ger instrumentets anskaffningsvéarde som resultat vid nuvardesbe-
rdkning av framtida kassafléden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
beloppibalansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av
innehavionoterade aktier och dessa kategoriseras som "Tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under denna
kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill sdga verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten, och varderas darefter 16pande till
verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Noter

Vérdeférandringen redovisas i resultatrakningen under 6vriga finansiella
poster. Om Tele2 ej kunnat faststélla ett tillforlitligt verkligt varde har
detta innehav varderats till anskaffningskostnad.

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som “Lane-
fordringar och kundfordringar” och redovisas initialt till verkligt varde
och l6pande till upplupet anskaffningsvarde. Fér kundfordringar samt
for andra fordringar vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering till
nominellt belopp. Vid varje balansdag gors en nedskrivningsprévning
av dessa tillgdngar baserat pa tiden som varje individuell kundfordran
varit férfallen. Eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
och redovisas initialt till verkligt varde och l6pande till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kort-
fristiga placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten pa hogst
tre m&nader.

Spérrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de
kan frigéras inom 12 méanader och som finansiella anldggningstillgangar
om de ar sparrade langre tid 4n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder kategoriseras som “Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde”. Vardering av dessa sker initialt till
verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av 1an in-
kluderas i anskaffningsvardet. For leverantorsskulder samt for andra
finansiella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering till
nominellt belopp.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Valutakursférandringar pa lan i utldndsk valuta och vardeforandringar
fér andra finansiella instrument (valutaderivat) vilka uppfyller kraven
for sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive
vardeférandringen redovisas i resultatrdkningen under ¢vriga finansiella
poster. Vid avyttring av utlandska verksamheter aterfors den tidigare
redovisade ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avytt-
rade verksamheten till resultatrdkningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma sétt som sékring av net-
toinvesteringariutlandsverksamhet. Det vill sdga effektiv del av varde-
forandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kassaflodessak-
ring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas
iresultatrakningen under finansiella poster. Redovisat belopp i sdkrings-
reserven aterfors 6ver resultatrakningen i takt med att den sakrade posten
paverkar resultatrdkningen. For mer information avseende kassaflo-
dessékringar, se not 2 och not 25.

Nar ett sakringsinstrument hanforligt till sakring av framtida kassa-
floden forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen avbryter
sékringsrelationen innan den sdkrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande forvéantas intraffa, kvarstar
denredovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven
ieget kapital och redovisasiresultatrakningen nar transaktionen intraf-
far. Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrdkningen.

Ovriga derivatinstrument redovisas till verkligt varde med vardefér-
andringar over resultatrdkningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska
kronor till balansdagens kurser.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner
iutlandsk valuta i den 16pande verksamheten ingar i resultatrakningen
som ovriga rorelseintikter/- kostnader. Valutakursvinster respektive
-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Ide fall den langfristiga utlaningen till/upplaningen fran Tele2s utland-
ska verksamheter betraktas som en bestdende del av moderbolagets
finansiering av/aterlan fran utlandsverksamheten, och dirmed som en
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Fortsattning not 1

utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksam-
heten, redovisas valutakursfordndringar pa dessa mellanhavanden i
Ovrigt totalresultat.

En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat framgar av koncernens totalresultat och de som péverkat
arets resultat framgar av not 3.

Eget kapital

Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital,
sakringsreserv, omrakningsreserv, balanserat resultat, arets resultat och
innehav utan bestimmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemis-
sion. Tillkommande direkta kostnader hanforliga till utgivande av nya
aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto efter
skatt, av emissionslikviden.

Séakringsreserv avser omrakningsdifferenser pa externa laniutlandsk
valuta och vardeférandringar for finansiella instrument (valutaderivat)
vilka anvénds for att sdkra nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
samt effektiv del av vardeférandringar for rinteswapavtal som anvands
for att sdkra framtida rantebetalningar.

Omrakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanférliga till omrak-
ning av utldndska verksamheter till Tele2s rapportvaluta samt omrak-
ningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas som
en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten.

Innehav utan bestammande inflytande avser vardet av minoritetsan-
delaridotterforetag som omfattas avkoncernredovisningen. Redovisning
och vardering avinnehav utan bestdimmande inflytande framgéar i avsnit-
tet om koncernredovisning ovan.

Resultat per aktie och resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att arets resultat
héanfoérligt till moderbolagets dgare divideras med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden. Fér berdkning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier, vilka
bestar av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. De aktie-
relaterade instrumenten har en utspadningseffekt om lsenpriset plus
verkligt varde av ej tillhandahallna tjdnster understiger borskursen och
utspadningseffekten 6kar nar storleken pa denna skillnad okar (not 24).

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar ett foretag inom koncernen, som ett resultat
av intraffade handelser, har ett legalt eller informellt dtagande, dér det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra férplik-
telsen samt att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som ska utbetalas.

Avsattningar berdknas till nuvardet av de utgifter som férvantas kravas
for att16sa dtagandet genom att anvanda en ranta fore skatt som speglar
radande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och riskerna spe-
cifika for dtagandet. Okningen i avsattning p& grund av tidsvardet redo-
visas som rantekostnad.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser samt nar det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
artroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet. Upplysningar
lamnas savida inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst
liten.

Segmentrapportering

Segment

Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar
Tele2 bedriver verksamhet varfor Tele2 f6ljer och utvarderar verksam-
heten utifrdn 1dnder. Varje land utgor darfor Tele2s rérelsesegment, med
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undantag fér segmentet Ovrigt. Segmentrapporteringen féljer den interna
rapportering som sker till den hégste verkstallande beslutsfattaren, som
utgors av Tele2s “Leadership Team” (LT).

Isegmentet Ovrigt ingar framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter.

Tele2 Sverige ar uppdelat pa kdrnverksamhet och centrala koncern-
gemensamma funktioner. Kdrnverksamheten redovisas under segmentet
Sverige och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. Tele2
Sveriges kdrnverksamhet bestar av kommersiella aktiviteter inom Sverige,
innehallande kommunikationstjanster for mobiltelefoni, fast telefoni,
fast bredband och inhemsk carrierverksamhet. Tele2 Sveriges centrala
funktioner bestar av aktiviteter vilka tillhandahaller tjanster till forméan
for Tele2 ABs aktieagare, andra koncernbolag (inklusive karnverksam-
heten for Sverige) och salda verksamheter. Dessa tjanster tillhandahalls
t ex genom koncerngemensamma avdelningar som koncernfinans, inkép,
juridik, produktutveckling, shared service center, natverk och IT och
internationell carrierverksamhet.

Tillgangar i varje segment inkluderar alla operativa tillgangar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och
materiella anldggningar, andelar iintresseféretag, varulager, kundford-
ringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter, identifierade
enligt not 13.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas
av segmentet och bestar huvudsakligen av leverantorsskulder, 6vriga
rantefria skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Icke fordelade tillgangar och skulder inkluderar aktuell och uppskjuten
skatt samt poster av finansiell karaktar.

Segmentinformation framgar av not 4.

Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som
for koncernen.

Internprissattning

Forséljning av tjdnster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmassiga
villkor. Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som
tagit tjdnsten i ansprak.

Tjanster
Tjénster som erbjuds inom de olika segmenten &r mobiltelefoni, fast
bredband och fast telefoni.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer for
bdde privatpersoner och féretag samt férbetalda kontantkort. Mobilt
inkluderar aven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet (FVM),
maskin-till-maskin-kommunikation (M2M) och mobile carrierverksam-
het. Tele2 antingen ager naten eller hyr dem av andra operatorer, ett
upplégg som kallas MVNO.

Fastbredband inkluderar direkt access & LLUB, dvs egenproducerade
tjdnster baserade dels pa slutaccess via kopparkabel, dels pa andra former
av slutaccess, sdsom fiber nat, tradlost bredband och stadsnat. Fast bred-
band inkluderar ocksé aterférsalt bredband. Produktportféljen inom
direkt access & LLUB inkluderar telefonitjanster (bl a IP-telefoni), internet-
access tjanster (egenproducerad ADSL och fiber) och TV-tjanster.

Fast telefoni inkluderar aterfoérsalda produkter inom fast telefoni.

Ovrig verksamhet inkluderar framst carrierverksamhet och wholesale.

Val av redovisningsprinciper
Vid val och tilldmpning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen
och verkstéllande direktoren gjort foljande val:

Val av redovisningsprincip fér saljoptioner

Saljoptioner utstallda eller erhéllna av Tele2 i samband med foretags-
forvarv, vilka ger minoritetsdgaren en ratt att salja sina andelar eller
delar darav till Tele2, redovisas initialt vid férvarvet som ett innehav
utan bestdimmande inflytande. Detta innehav utan bestdmmande infly-
tande omklassificeras omedelbart till en finansiell skuld. Den finansiella
skulden redovisas darefter 16pande till sitt verkliga varde, med f6rand-
ringar redovisade som finansiella poster i resultatrakningen.



Fortsdttning not 1

En alternativ metod, som inte valts av Tele2, vore att redovisa béde ett
innehavutan bestdmmande inflytande och en finansiell skuld med mot-
bokning av skulden initialt direkt mot eget kapital och efterféljande
omvardering av skulden till verkligt varde med férandringarna éver
resultatrakningen. Ytterligare ett annat alternativ ar att lépande redovisa
ett innehav utan bestémmande inflytande som omklassificeras som
finansiell skuld vid varje redovisningstillfalle. Skillnaden mellan omklas-
sificerat innehav utan bestimmande inflytande och det verkliga vardet
pa den finansiella skulden skulle da redovisas som en forandring av
innehav utan bestimmande inflytande inom eget kapital.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter for anskaffning av kunder direkt.

I samband med férvarv av foretag och verksamheter varderas kund-
kontrakt och kundkontakter varvid dessa aktiveras som immateriella
tillgdngar.

Goodwill — val av niva for nedskrivningstest

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvantas erhalla framtida ekonomiska forde-
lariform av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade verk-
samheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras
allokeras goodwill till den lagsta niva pa vilken verksamheten och dess
tillgangar styrs och 6vervakas internt, vilket ar rorelsesegment.

Uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och
uppskattningar i samband med uppréattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historisk erfarenhet
och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om véardet pa
den tillgang eller skuld som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Nedan f6ljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna
som anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Samarbetsarrangemang

Tele2 ariSverige deldgare i tvd samarbetsarrangemang rérande mobila
nét, vilka klassificerats som gemensam verksamhet, Svenska UMTS-nét
AB (tillsammans med TeliaSonera) och Net4Mobility HB (tillsammans
med Telenor). Tele2 har valt att klassificera dessa tva samarbetsarrang-
emang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 bedomer sig genom
avtal mellan parterna ha ratt till tillgangarna och forpliktelse for skul-
derna samt de tillhérande intdkterna och kostnaderna relaterat till res-
pektive arrangemang. Ytterligare faktorer som ligger till grund for klas-
sificeringen &r att parterna i respektive arrangemang har ratt till en
vésentlig del av de ekonomiska formanerna fran tillgdngarna i respektive
verksamhet samt att de saméagda féretagen ar beroende av sina delagare
for att 16pande kunna reglera sina skulder.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning inom Tele2 kréver att foretagsledningen goér upp-
skattningar och bedomningar i ett antal fall, huvudsakligen for att
bestdmma verkliga varden och i vilken period intakten skall redovisas
i. Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande
vilket for redovisningsdndamal kraver allokering av intékter till varje
del baserat pé dess relativa verkliga vdrden genom anvandandet av upp-
skattningar. For att avgéra om intdkten skall redovisas direkt eller perio-
diseras kraver att foretagsledningen goér bedémningar om nar tjansten
och varorna har tillhandahallits saval som uppskattningar betraffande
varje dels verkliga varde och den aterstdende kontraktsperioden. Se
vidare not 17 och 20 avseende fordran for sald utrustning samt not 21
6vriga upplupna intékter.

Verkligt varde pa forvarvade immateriella tillgangar

Vid féretagsforvarv varderas forvarvade immateriella tillgdngar till verk-
ligt vdrde. Om det finns en aktiv marknad for de férvarvade tillgangarna
bestams det verkliga vardet utifran priserna pa denna marknad. Da det
ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgangar har varderingsmodeller

Noter

utvecklats for att uppskatta verkliga varden. Exempel pa varderingsmo-
deller ar diskontering av framtida kassafloden och uppskattning av Tele2s
historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgangar. Se vidare
not 15 for forvarv under aret.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
koncernens beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av vissa
nyckelparametrar. En redogorelse av dessa antaganden och kanslighets-
analys finnsinot 13. Sddana bedémningar innefattar alltid en viss osa-
kerhet. Skulle verkligt utfall avvika fran det vid prévningen forvantade
utfallet fér en specifik period kan férvantade framtida kassafloden behéva
omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.

Vérdering av anldggningstillgangar med

bestambar nyttjandeperiod

I det fall atervinningsvardet understiger det bokforda vardet foreligger
ett nedskrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfalle analyseras ett
antal faktorer for att beddma huruvida det finns ndgon indikation pé att
ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Om det finns en sddan indikation
upprattas en nedskrivningsprovning baserat pa ledningens bedémning
av framtida kassafléden inklusive anvénd diskonteringsfaktor. Se vidare
not 13 och not 14.

Avskrivningstider pa anlaggningstillgangar

Vid faststéllande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas
den historiska utvecklingen och antaganden gors om framtida teknisk
utveckling. Avskrivningarna baseras péa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvéarde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag for berdk-
natrestvarde vid nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snab-
bare an forvantat eller konkurrens, reglering eller marknadsforutsatt-
ningar utvecklas pa annat sétt an forvantat, kan foretagets framtida
bedémning av nyttjandeperioder och restvarden paverkas.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag till
den del det bedéms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Ledningen uppdaterar 16pande gjorda
beddmningar. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa for-
vantningar om framtida resultat och marknadsférutsattningar, vilka till
sin natur ar subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej kdnda framtida for-
andringar i affarsférutsattningarna, okanda férandringar i skattelag-
stiftningar eller tolkningar eller som resultat av skattemyndigheters eller
domstolars slutliga granskning av inldmnade deklarationer. Se vidare
not 12.

Avsattningar for tvister och skadestand

Tele2 ar partiett antal tvister. For varje enskild tvist gors en bedémning
av det mest sannolika utfallet, och redovisning sker i dverensstammelse
med detta, se vidare not 26 och not 29.

Véardering av kundfordringar

Kundfordringar varderas 16pande och upptas till upplupet anskaffnings-
varde. Reserver for osékra fordringar baserar sig pa olika antaganden
samt historisk erfarenhet avseende betalningsmonster, se not 19.

Ovrig information

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige.
Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belaget pa Skepps-
bron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen god-
kandes av styrelsen den 15 mars 2016. Balans- och resultatradkning ar
foremal for faststdllande pa arsstdimma den 24 maj 2016.
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Noter

NOT 2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom
valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av finan-
siella risker &r i huvudsak centraliserad till koncernstabens treasury
funktion. Syftet ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker sdval som finansiella kostnader och optimera relationen mellan
risk och kostnad.

Finansiella tillgdngar i Tele2 bestar frimst av kundfordringar pa slut-
kunder, andra operatorer och aterforséljare samt likvida medel. Tele2s
finansiella skulder bestar till stor del av 1an, obligationer samt leveran-
torsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras
verkliga varden framgar nedan. Se not 35 for beskrivning av den gjorda
omklassificeringen av jamforelsetalen for 2014.

2015-12-31
Tillgangar :
och skulder Lane- Derivat Finansiella |
tillverkligt fordringar instrument skuldertill :
varde via och avseddafér upplupet | Totalt
resultat kund- sakrings- anskaff- : redovisat Verkligt
rakningen fordringar redovisning ningsvérde : vérde varde
Ovriga finansiella tillgingar 9l 1349 - -i 1358 1358
Kundfordringar = 2163 = = 2163 2163
Ovriga kortfristiga fordringar - 3296 483 - 3344 3344
Kortfristiga placeringar - 32 - - 32 32
Likvida medel = 107 = - 107 107
Summa finansiella tillgangar 9 6947 48 -i 7004 7004
Skulder till kreditinstitut i
och liknande skulder - - - 8985 8985 92403
Ovriga rantebarande skulder 5412 - 2313 308 1080 10493
Leverantorsskulder = = = 2746 2746 2746
Ovriga kortfristiga skulder - - - 502 i 502 502
Summa finansiella skulder 541 = 231 12541 ;13313 135317
2014-12-31
Tillgangar :
och skulder Lane- Derivat Finansiella |
tillverkligt fordringar instrument skulder till
varde via och avseddafér  upplupet | Totalt
resultat kund- sakrings- anskaff- redovisat Verkligt
rakningen fordringar redovisning ningsvérde | varde véarde
Ovriga finansiella tillgingar 8l 1593 - - 1601 1601
Kundfordringar - 2389 - - 2389 2389
Ovriga kortfristiga fordringar - 2146 473 -1 2193 2193
Kortfristiga placeringar - 38 - - 38 38
Likvida medel - 151 - - 151 151
Tillgangar som innehas :
for forséljning 1 337 : 338 338
Summa finansiella tillgangar 9 6 654 41 -i{ 6710 6710
Skulder till kreditinstitut :
och liknande skulder - - - 6758 6758 70853
Ovriga rantebarande skulder 8872 - 2943 444 1625 15533
Leverantdrsskulder - - - 2848 2848 2848
Ovriga kortfristiga skulder - - - 467 467 467
Skulder knutna till tillgdngar :
som innehas for forséljning - - - 249 ¢ 249 249
Summa finansiella skulder 887 - 294 10766 ; 11947 12202

Vid bestaimmande av verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder
har f6ljande nivaer och data anvénts:

1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Modeller for diskontering av framtida
kassafloden anvands for att uppskatta deras verkliga varde.

2) Niva 3: séljoption Tele2 Kazakstan. Verkligt varde pa saljoptionen &r
faststallt utifran den ingdngna transaktionen med Asianet och Kazakh-
telecom. Varderingen grundas pa diskonterade framtida kassafloden
baserade pa antaganden som beskrivits i not 13, not 15 och not 25.

3) Niva 2: officiella marknadsnoteringar har anvants vid bestdimmande
av verkligt varde for rante- och valutaderivatinstrument, 1an med fast
ranta och 6vriga rantebarande langfristiga skulder varderade initialt
till verkligt varde med efterféljande vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde.
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Forandring i finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen i niva 3 framgar nedan.

2015 2014
Miljoner SEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Per 1 januari 9 887 14 1350
Forandring i verkligt varde = 51 -5 -421
Valutakursdifferenser!) = =397 - -36
Per 31 december 9 541 9 887

l) rapporterade i 6vrigt totalresultat

Kundfordringar, leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder har
kort 16ptid varfér en diskontering av kassaflodena darmed inte leder till
nagra vasentliga skillnader jamfort med bokfort varde.

Under aret har inga éverforingar skett mellan de olika nivaerna i verkligt
varde hierarkin och inga vasentliga férandringar har skett i varderings-
tekniker, indata eller antaganden forutom for saljoptionen relaterad
till Tele2 Kazakstan vilken nu varderats pa avtalet ingdnget med Kazakh-
telecom och Asianet (for ytterligare information om varderingen se not 25).

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument uppgar till =123 (426)
miljoner kronor, varav lanefordringar och kundfordringar uppgar till —-68
(6) miljoner kronor, derivatinstrument till —4 (-2) miljoner kronor och
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen till —51 (422) miljoner kronor.

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning.
Detta innebér att man har kvittningsrétt mellan tillgangar och skulder
mot samma motpart, vilket inte speglas iredovisningen dar bruttoredo-
visning tilldmpas. Vardet pa redovisade derivat per 31 december 2015
uppgick pa tillgangssidan till 48 (47) miljoner kronor och pa skuldsidan
till 231 (294) miljoner kronor varav 19 (28) miljoner kronor kan nettas
mot tillgangssidan.

Forvaltning av kapital

Tele2s syn pa bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsétt-
ning) tar hansyn till flertalet faktorer av vilka huvudfaktorerna anges
nedan.

m [januari 2015 antog Tele2 en progressiv ordinarie utdelningspolicy
med méalsattningen att leverera en arlig 6kning av utdelningen med
10 procent under de kommande tre dren. Féretaget kommer soka
tillatelse att betala extrautdelning nar Tele2 har 6verskott av kapi-
tal. Till 6ljd av beslut pa drsstdmman 2015 har Tele2 mandat att
aterkopa upp till 10 procent av aktiekapitalet.

m Tele2s avsikt ar att ha en finansiell skuldsattning som avspeglar den
operativa utvecklingen, framtida strategiska moéjligheter och ata-
ganden. Den ska dven ligga i linje bade med branschen i 6vrigt och
med de marknader dar bolaget verkar. P4 medellédng sikt innebar
detta en nettoskuld pa mellan 1,5-2,0 ganger EBITDA. Detta inter-
vall kommer 6verstigas under investeringsperioden i Nederlan-
derna.

m Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade
vad galler loptider och finansieringskéllor. En stabil finansiell situa-
tion ar viktigt for att minimera refinansieringsrisken.

Tele2s styrelse ser 6ver bolagets kapitalstruktur drligen samt vid behov.
Nettoskuldsattningen uppgick till 9 878 (8 135) miljoner kronor den 31

december 2015, eller 1,72 (1,35) ganger EBITDA. Tele2s tillgéngliga likvi-

ditet uppgick till 7 890 (8 224) miljoner kronor. Se vidare not 25.
Nettoskuldsattningen bestar av foéljande poster.

2015-12-31 2014-12-31
Rantebarande lang- och kortfristiga skulder 10991 9190
Exklusive avsattningar -926 -807
Likvida medel, kortfristiga placeringar och sparrade bankmedel -139 -189
Andra finansiella rantebarande fordringar (swap avtal etc) -48 -47
Nettoskuldsattning for tillgdngar som innehas for forsaljning = -12
Summa nettoskuldsattning 98178 8135




Fortsdttning not 2

Valutarisk
Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar kan fa en negativ
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering
uppstarisamband med betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrdkningar till svenska kronor (omrakningsexponering).
Generellt valutasdkrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrak-
ningsexponeringen relaterad till vissa nettoinvesteringar i utldndska
verksamheter sdkras genom upptagande av1an eller ingaende av derivat-
transaktioner i de berdérda valutorna i de fall det anses lampligt. Belopp
avseende sakring av nettoinvestering uppgar i sdkringsreserven i eget
kapital till -400 (-255) miljoner kronor. Under aret omklassificerades
107 (-) miljoner kronor till resultatrakningen avseende avyttrade bolag.
Utestédende valutaswappar avsedda for sdkring av nettoinvestering i
utldndska verksamheter uppgick till 270 (270) miljoner EUR. Under 2014
hade koncernen aven utestaende valutaswappar om 2 440 miljoner NOK
varav 640 miljoner NOK anvandes for att omvandla externa lan till NOK
och 1 800 miljoner NOK for att sdkra nettoinvesteringen i NOK. Redovisat
verkligt varde pa valutaswapparna uppgick till 48 (—51) miljoner kronor
respektive — (42) miljoner kronor. Den utestaende obligationen om 1 000
miljoner NOK &r sdkrad for valutaexponering via valutaswappar, vilkas
verkliga redovisade varde uppgick till -36 (—) miljoner kronor.
Upplaningen, efter beaktande av valutaswappar, uppgar till foljande
valutor (motsvarande SEK belopp).

2015-12-31 2014-12-31
SEK!.2) 5699 1129
EURY 3286 3493
NOK?2) - 2103
UsD = 33
Total loans 8985 6758

1) Inklusive justering for valutaswappar avsedda f6r omvandling av14n i SEK till EUR med
2 466 (2 569) miljoner kronor

2 Inklusive justering fér valutaswappar avsedda fér omvandling av 1an i NOK till SEK med
—955 miljoner kronor (féregaende ar SEK till NOK 673 miljoner kronor)

2015 utgor 48 (49) procent av nettoomséattningen SEK och 41 (35) procent
EUR. For évriga valutor se not 3. Under aret har Tele2s resultat framst
paverkats av fluktuationer i EUR och devalvering i Kazakstan av KZT.
Koncernens totala nettotillgangar per 31 december 2015 om 17 901
(22 682) miljoner kronor férdelade sig per valuta i miljoner kronor enligt
foljande (inklusive 1an och derivat avsedda for sdkringsredovisning).

Noter

Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2015 uppgar
till 2,5 miljarder kronor med omvandling av rorlig ranta till fast ranta.
Kassaflodena relaterat till utestaende rantederivat férvantas uppsta och
paverka resultatrakningen successivt under aterstaende 16ptid for rante-
swapparna. For att bestimma verkligt virde pa rantederivatinstrument
har officiella marknadsnoteringar anvants. Koncernen kommer reglera
skillnaden mellan fast och rorlig ranta netto.

Utestdende rantederivatinstrument avsedda for kassaflodessékring
framgar nedan.

2015-12-31 2014-12-31
Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat
Dbelopp, verkligt belopp, verkligt
Valuta Fastranta% Forfallodag nominellt varde nominellt vérde
SEK 3.865 2018 1400 -135 1400 -166
SEK 2.1225 2018 300 =23 300 -25
SEK 2.5050 2016 300 -5 300 -11
SEK 2.6950 2018 200 -15 200 =17
SEK 2.1575 2020 250 -17 250 -19
Totalt utestaende
réntederivatinstrument 2450 -195 2450 -238

Forandringeniverkligt varde pa rantederivatinstrument uppgick till —-40
(—172) miljoner kronor och redovisas i 6vrigt totalresultat som kassaflo-
dessakring. Av arets fordndring i verkligt varde omklassificerades 83
(61) miljoner kronor till resultatrakningen och ingar bland arets
réantekostnader.

Likviditetsrisk

Koncernens 6verskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands for
amortering av1an. Likviditetsreserver bestdr av tillgangliga likvida medel,
outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkrakningskrediter.
Vid utgdngen av 2015 hade koncernen en tillgédnglig likviditet om 7,9
(8,2) miljarder kronor. Se vidare not 23.

Tele2 har en kreditfacilitet uppgaende till 0,8 miljarder EUR med ett
syndikat av 11 banker. Den 13 januari 2016 meddelade Tele2 att man
refinansierat kreditavtalet om 0,8 miljarder EUR med 11 relationsbanker.
Den nya faciliteten har en 16ptid om 5 ar och l6per till maj 2021 med tva
forlangningsoptioner om ett ar vardera och ersatter det befintliga facili-
tetsavtalet fran maj 2012. Per 31 december 2015 och 2014 var den dava-
rande faciliteten outnyttjad. Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN)
program om 3 miljarder EUR utgor basen for Tele2s emissioner av medium-
och langfristiga skulder pa séval internationella som inhemska obliga-
tionsmarknader. Per 31 december 2015 uppgick under programmet
utgivna obligationer till 3 048 (3 797) miljoner kronor. Se vidare not 25.

Odiskonterade, kontrakterade ataganden framgar nedan. Kontrakterade

2015-12-31 2014-12-31 forfallodagar baseras pé det tidigaste datum nar koncernen férvantas
SEK 3126 70238 vara tvungen att betala.
EURY 13037 10854 20151231
NOK?! - 984 = ‘
Inom :
KZT 1087 1742 Not 14r 1-34r 3-5ar Efter5ar; Totalt
HRK 671 857 Finansiella skulder!) 25 8748 3859 1102 7. 13716
LTL - 1579 Ataganden, 6vrigt 29 1493 1291 21 100: 2905
UsD —26 -59 Operationell leasing 30 1537 1218 710 1133 4598
Total 17901 22682 Summa kontrakterade atagand 11778 6368 1833 1240 21219
) Lan och derivat utfardade i EUR avsedda for sakring av nettoinvestering ingar med 3 289 2014-12-31
(3 276) miljoner kronor I
2l Lan och derivat i NOK avsedda for sdkring av nettoinvestering ingar med - (2 040) miljoner Not n]og: 1-34ar 3-5ar  Efter5 éri Totalt
kronor :
Finansiella skulder!) 25 7284 4007 578 460 : 12329
. . Ataganden, dvrigt 29 1171 509 41 80: 1801
Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle paverkat kon- Operationell leasing 30 1442 1246 657 1023 4368
cernens totala nettotillgdngar med 739 (783) miljoner kronor. Summa kontrakterade dtagand 9897 5762 1276 1563 18498

Riénterisk

Tele2 foljer utvecklingen pé rdntemarknaden och beslut om férandrad
strategi avseende rantebindning utvarderas l6pande. Av rantebdrande
finansiella skulder per 31 december 2015 var 2 986 (4 531) miljoner
kronor, motsvarande 30 (54) procent rérliga. Berdknat pa rorliga rante-
bérande skulder per 31 december 2015 och under antagande att dessa
1an omsattes per den 1 januari 2016 till 1 procent hogre ranta, skulle
detta medféra en ytterligare rantekostnad for 2016 om 30 (45) miljoner
kronor, med en effekt pa resultatet efter skatt pa 25 (37) miljoner kronor.
Se vidare not 25.

1 inklusive framtida rantebetalningar

Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar rela-
terade till séld utrustning (mobiltelefoner) och likvida medel. Koncernen
utvérderar 16pande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och ford-
ringar relaterade till sald utrustning. Da kundstocken ar mycket diffe-
rentierad och omfattar bade privatpersoner och foretag, ar exponeringen
och darmed kreditrisken som helhet begrédnsad. Bolag inom koncernen
kan vid enstaka tillfillen eller 16pande sélja forfallna fordringar till
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Noter

Fortsattning not 2

inkassobolag om det anses férdelaktigt. Koncernen gor reserveringar for
férvantade kundforluster.

Den maximala kreditexponeringen for kundfordringar uppgar till 2 163
(2 389) miljoner kronor och for fordringar relaterade till sald utrustning
till 3 766 (2 939) miljoner.

NOT3 VALUTAKURSEFFEKTER

Koncernens balans- och resultatrdkning paverkas av valutafluktuationer
av dotterféretagens valuta gentemot svenska kronan. Nettoomsattning
och resultat fore avskrivningar fordelas pa nedanstaende valutor.

Nettoomsattning EBITDA
2015 2014 2015 2014
SEK 12771 48% 12762 49% 3767 65% 3471 59%
EUR 10896 41% 9105 35% 1798 31% 1737 29%
KZT 1754 6% 1334 5% 54 1% 43 1%
HRK 1429 5% 1390 6% 138 3% 169 3%
LTL = - 1364 5% = = 506 8%
Totalt 26856 100% 25955 100% 5757 100% 5926 100%

Under aret paverkades Tele2s rorelseresultat framst av fluktuationer i
EUR och devalvering i Kazakstan av KZT. Arets férandring av nettoom-
sattningen respektive EBITDA uppgick till +2 (-1) respektive -4 (-2)
procent exklusive valutaférandringar. Valutajusterade siffror per land
framgar nedan.

Nettoomséttning EBITDA Arets resultat
2015 20141 Tillvaxt 2015 20141 Tillvaxt 2015 20141
Sverige 12630 12629 0% 3844 3612 6%
Nederldnderna 5744 5594 3% 445 929 -52%
Kazakstan 1754 1380 27% 54 44 23%
Kroatien 1429 1434 0% 138 174 -21%
Litauen 1519 1403 8% 538 520 3%
Lettland 939 933 1% 295 302 -2%
Estland 675 652 4% 156 178 -12%
Osterrike 1188 1243 -4% 203 238 -15%
Tyskland 831 942 -12% 165 135 22%
Ovrigt 147 133 11% -81 -136 40%
Valutajusterat 26856 26343 2% 5757 5996 -4% 1268 2642
Valutaeffekter -388 =10 -16
Totalt 26 856 25955 3% 5757 5926 -3% 1268 2626

1) justerat for valutakursférandringar

Tillgangar respektive skulder per land framgar av not 4 och nettotill-
gangar per valuta framgar av not 2.

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan paverkar koncer-
nens nettoomséttning respektive EBITDA pa arsbasis med 704 (660)
miljoner kronor respektive 100 (123) miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas 6ver

resultatrakningen och uppgar till nedanstaende belopp.

2015

Ovriga rérelseintakter 38 52
Ovriga rérelsekostnader -65 -59
Ovriga finansiella poster 1 -27
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -26 -34
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NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

Noter

Segmentsindelningen ar baserad pa landsniva. Tjanster som erbjuds
inom segmenten ar mobiltelefoni, fast bredband och fast telefoni. Ytter-
ligare information avseende uppdelning av tjdnster per segment framgar

av not 5, not 6 och not 14.

Isegmentet Ovrigt ingar framst moderbolaget Tele2 AB, centrala funk-
tioner och Procure IT Right samt andra mindre verksamheter. Tele2

Sverige har delats upp pa kdrnverksamhet och centrala koncerngemen-
samma funktioner. Karnverksamheten redovisas under segmentet Sverige
och centrala funktioner redovisas under segmentet Ovrigt. Fér ytterligare
information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.

2015
Ej fordelat :
Neder- . R samtintern- ;
Sverige landerna Kazakstan  Kroatien Litauen Lettland Estland  Osterrike  Tyskland Ovrigt  eliminering : Totalt
RESULTATRAKNING ;
Nettoomsattning :

Extern 12 630 51744 1754 1429 1519 939 675 1188 831 147 - ‘ 26 856
omem b 2 - -2 9 2 L e 6 . 40 =)
Nettoomsittning 12631 51746 1754 1429 1539 948 6717 1188 831 153 -40 | 26856
EBITDA 3844 445 54 138 538 295 156 203 165 -81 -1 5157
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1090 -850 -279 -158 -93 -122 -114 -138 -24 6 - ‘ -2 862
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag -7 = = = = = = 2 = = - =5
Poster av engangskaraktar (not 6) ‘

Nedskrivning av goodwill och andra tillgangar - - - - - - -196 - - - - -196

Forsaljning av verksamheter 12 - - - - - - - - - = 12

Forvarvskostnader = = = = = = = = = -118 - -118

Challenger program -37 -17 -1 - - - -7 -2 -70 -113 - =241
_Ovriga poster av engangskaraktar 1z e N R T R R T bR bR el 106
Rorelseresultat 2834 -422 -232 -20 445 173 -161 65 71 -306 - 24417
Rénteintakter - - - - = = = = = = 8 8
Réntekostnader = = = = = = = = = - -384: -384
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - -59 ! -59
Inkomstskatt = = = = = = = = = = -744 .  -744
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2834 -422 =232 =20 445 173 -161 65 71 -306 -1179: 1268
OVRIG INFORMATION
KVARVARANDE VERKSAMHETER ;

CAPEX 784 17173 532 272 114 113 84 124 6 425 = 42217
Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :

Av-/nedskrivningar -1090 -850 -279 -158 -93 -122 =318 -138 -24 6 -1 -3063

Forséljning av anlaggningstillgdngar och verksamheter 127 -1 - - - - 1 -1 - -2 - 124

Incitamentsprogram = - - - - - - = = -40 - -40

2015-12-31
BALANSRAKNING §
Tillgangar 10987 11708 2252 1276 1967 1986 1429 422 143 1744 2235 36 149
Skulder 2189 1871 504 618 379 250 156 299 179 463 10740 18248

Totala tillgangar per segment rapporteras, i stallet for att enbart rapportera anlaggningstillgangar per segment, da detta ar mer relevant for Tele2.

2014

Ej fordelat

Neder- i R samtintern- |
Sverige landerna Kazakstan Kroatien Litauen Lettland Estland  Osterrike  Tyskland Ovrigt  eliminering ! Totalt

RESULTATRAKNING

Nettoomséattning
Extern 12 629 5439 1334 1390 1364 907 634 1209 916 133 - 25955

CImtem ] 12 . 2 T T ] 1 9 T A T 2 =36 -

Nettoomsittning 12 641 5441 1334 1390 1315 916 634 1209 916 135 -36: 25955
EBITDA 3612 903 43 169 506 294 173 231 131 -136 -1 5926
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -1228 -666 =221 -82 -176 -107 -118 -136 -53 -9 -1 -2696
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag -13 - - - - - - -1 - - - -14

Poster av engangskaraktar (not 6)
Forséljning av verksamheter 258 - - - - - - - - 3 - 261
Challenger program - -4 - - - - - - - -6 - -10

__Ovrigaposteravengangskaraktar 4l e 18 S, S, S, b B T T .23

Rorelseresultat 2670 233 -196 81 430 187 55 94 18 -148 -1 3490
Réanteintakter - - - - - - - - - - 18 18
Rantekostnader - - - - - - - - - - -396: -396
Ovriga finansiella poster - - - - - - - - - - 388 388
Inkomstskatt - - - - - - - - - - -874 1 -874
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 26170 233 -196 87 430 1817 55 94 78 -148 -864 . 2626

OVRIG INFORMATION

KVARVARANDE VERKSAMHETER ‘
CAPEX 622 1527 319 116 107 82 138 62 15 462 -1 3450

Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode :
Av-/nedskrivningar -1228 -666 -221 -82 -16 -107 -118 -136 -53 -9 -1 -2696
Forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 255 -1 - - - 22 - -1 - -1 - 274
Incitamentsprogram - - - - - - - - - -29 - -29

2014-12-31

BALANSRAKNING
Tillgangar 10196 10726 3538 1140 1868 2016 1688 463 201 1719 6236 39848
Skulder 21741 11731 734 598 287 216 144 353 185 393 9778 17166
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NOT 5 NETTOOMSATTNING OCH ANTAL KUNDER Nettoomsattningen fran externa kunder avser foljande kategorier.
2015 2014
Nettoomsﬁttning F(?rs?l]:n%ng av tjénster_ 224171 22115
Forséljning av utrustning 4 385 3840
) varav koncernintern Summa nettoomsittning 26 856 25955
Nettoomséttning forsaljning
2015 2014 2015 2014
Sverige Mobil extern nettoomséattning kan indelas i f6ljande kategorier av
Mobil 11228 11113 1 12 intakter.
Fast bredband 718 728 - -
Fast telefoni 541 660 — - - - 2015 011
Ovrig verksamhet 147 140 - - Sﬁerlgg, n:mbll
N Y- D 12641 T T 12 Tjansteintékter slutkund 7368 7252
Nederlanderna Operatorsintakter 986 . 958
Mobil Tjdnsteintdkter 8324 8207
Fast bredband Fﬂ‘érséljning av utrustning 22172 2258
Fast telefoni Ovriga intakter 631 636
Ovrig verksamhet 112217 11101
Nederlanderna, mobil
Kazakstan Tjansteintékter slutkund 1404 1203
Mobil 1754 1334 = - Operatorsintakter . .........169 149
""""""""""""""""""""""""""""" 1754  133%¢ - 7 Z Tjdnsteintdkter 1573 1352
Kroatien Forsaljning av utrustning 962 605
Mobil 1429 1390 - - 2535 1957
777777777777777777777777777777777777777777777777 14291390-- Kazakstan, mobil
Litauen Tjansteintakter slutkund 1287 978
Mobll 1839 1878 20 . 11 Operatorsintdkter 451 338
1539 13175 20 11 Tjdnsteintckter 1738 1316
Lettland Forsaljning av utrustning 16 18
Mobil 948 o6 S 9 1754 1334
948 916 9 9 Kroatien, mobil
Estland Tjénsteintékter slutkund 839 803
Mobil 608 582 2 - Operatérsintakter 208 274
Fast telefoni : 7 - S Wnsemaer T fos7 T 1077
Ovrigverksamhet .62 45 . - - Forsaljning av utrustning 382 313
. 2z 634 2 - 1429 1390
Osterrike Litauen, mobil
Fastbredband 713 783 - - Tjansteintakter slutkund 886 847
Fast telefoni 146 165 = - o
L Operatorsintakter 198 183
Owigverksamhet S 23 261 = T Tnstemtakter T Tosa T 1030
1188 1209 - - e )
Tyskland Forsaljning av utrustning 435 334
Mobil 437 440 = - 1582 1364
Fast bredband 140 164 = - Lettland, mobil
Fast telefoni 254 312 _ _ Tjansteintakter slutkund 580 551
"""""""""""""""""""""""""""" 831 et = L Opematorsintakter 18 203
Gvrigt Tjdnsteintdkter 765 754
Ovrig verksamhet Forsaljning av utrustning 174 153
939 907
TOTALT Estland, mobil
Mobil 204178 19107 32 32 Tjansteintakter slutkund 412 382
Fast bredband 3956 4171 - - Operatérsintékter 10 64
Fast telefoni 1281 1565 - - Tjansteintdkter 482 446
Ovrig verl 1 1181 1148 8 4 Forsaljning av utrustning 124 136
26 896 25991 40 36 606 582
Koncernintern forsaljning, Tyskland, mobil
eliminering i} —40 -36 Tjansteintakter slutkund 436 439
SUMMA NETTOOMSATT- Forséljning av utrustning 1 1
NING OCH KONCERN- = 220
INTERN FORSALINING 26 856 25955 40 36
TOTALT, MOBIL
Under 2015 paverkades nettoomsattningen i Nederlanderna positivt med Tjdnsteintakter slutkund B2z 12455
. 5 2 - Operatérsintakter 2231 2166
netto 90 m11].oner kroqor avseende frafnst utfallet frdn en uppgorelse med Ténsteintékter B 12621
skattemyndigheten rorande moms pa abonnemang. Forsaljning av utrustning 4366 3818
Under 2014 paverkades nettoomsattningen i Sverige positivt med 73 Ovriga intakter 631 636
miljoner kronor som en f6ljd av Post- och telestyrelsens (PTS) beslut om SUMMA MOBIL EXTERN NETTOOMSATTNING 20446 19 075

pris for samtalsterminering for tidigare perioder, varav mobilt uppgick
till 78 miljoner kronor och fast bredband till =5 miljoner kronor. Effekten
pa EBITDA framgar av not 6.
Under 2014 paverkades nettoomsattningen i Litauen positivt med 15
miljoner kronor som en f0ljd av forfallna kontantkortsbalanser.
Valutajusterade siffror per land framgar av not 3.
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Under 2015 paverkades férsaljning av utrustning i Sverige positivt med
149 (445) miljoner kronor som en foljd av forsdljning till andra &4n
slutkund.



Fortsdttning not 5
Antal kunder
Antal kunder Nettokundintag
tusental Not  2015-12-31 2014-12-31 2015 2014
Sverige
Mobil 3741 3687 120 -51
Fast bredband 70 57 -15 -23
Fasttelefoni . 196 232 46 -4l
4007 3976 59 -115
Nederldanderna
Mobil 844 813 31 119
Fast bredband 344 369 =) -5
Fasttelefoni . 85 B =20 . -3
1243 1257 -14 82
Kazakstan
Mobil . 4400 3297 1103 546
4400 3297 1103 546
Kroatien
Mobil 85 823 38 30
185 823 -38 30
Litauen
Mobil ... 1742 1810 68 -4l
1742 1810 -68 -41
Lettland
Mobil . 958 915 1756
958 975 -17 -56
Estland
Mobil 484 488 -4 -15
Fasttelefoni 3 3 N -1
4817 491 -4 -16
Osterrike
Fast bredband 102 108 -6 -10
Fasttelefoni 1381 188 A7 K19
233 256 -23 -29
Tyskland
Mobil 219 242 -23 66
Fast bredband 53 64 -11 -7
Fasttelefoni 287 403 -116 -63
559 709 -150 -4
TOTALT
Mobil 13173 12135 1104 598
Fast bredband 569 598 =57 -45
Fast telefoni 672 861 -199 -156
SUMMA ANTAL KUNDER
OCH NETTOKUNDINTAG 14414 13594 848 397
Avyttrade foretag 15 - -385
Andrad berékningsmetod -28 -
SUMMA ANTAL KUNDER
OCH NETTOFORANDRING 14414 13 594 820 12

Under 2015 minskade kundstocken i Sverige och Kroatien med -28 000
respektive —22 000 kunder i samband med implementation av ett nytt
IT system och i Sverige &ven for andrad princip for tvillingkort.

Under 2014 minskade kundstocken for fast bredband i Sverige med
—385 000 kunder som en f6ljd av forsaljningen av den svenska kabel- och
fiberverksamheten pa privatmarknaden.

Ingen kund representerar 10 procent eller mer av nettoomséattningen.

Noter

NOT6 EBITDA AND EBIT
EBITDA EBIT
Not 2015 2014 2015 2014
Sverige
Mobil 3515 3224 2544 2139
Fast bredband 96 85 15 -13
Fast telefoni 166 195 148 178
Ovigverksamhet 67 108 40 | 67
3844 3612 21741 2371
Nederldnderna
Mobil -410 -182 -669 -244
Fast bredband 545 693 42 178
Fast telefoni 50 142 29 126
Ovigverksamhet 260 280 188 177
445 903 -405 2317
Kazakstan
Mobil 54 43 —225 -178
7 S B 7 1- R -178
Kroatien
Mobil 138 169 -20 87
""""""""""""""""""""""""""""" 138 169 20 81
Litauen
Mobil 538 506 445 430
""""""""""""""""""""""""""""" 538 506 445 430
Lettland
Mobil . 205 204 173 181
295 294 1713 1817
Estland
Mobil 133 149 30 47
Fast telefoni 8 4 s 3
Ovrig verksamhet 20 20 9 5
""""""""""""""""""""""""""""" 156 173 42 55
Osterrike
Mobil -30 -2 -34 -2
Fast bredband 126 119 29 37
Fast telefoni 83 95 66 61
Ovrig verksamhet 24 19 6 -2
""""""""""""""""""""""""""""""""""" 203 231 61 ea
Tyskland
Mobil 14 =217 -3 -61
Fast bredband 21 22 16 16
Fasttelefoni 18 13 128 123
165 131 141 18
Ovrigt
Ovrig verksamhet -81 -136 -15 -145
""""""""""""""""""""""""""""""""""" -81 -136  -15  -145
TOTALT
Mobil 4241 41174 2241 2405
Fast bredband 188 919 102 218
Fast telefoni 432 572 374 491
Ovrig verksamhet 290 261 173 102
51517 5926 2890 3216
Poster av engangskaraktar 4,6 —443 274
SUMMA EBITDA OCH EBIT 51517 5926 2441 3490

Under 2014 paverkades EBITDA i Sverige positivt med 8 miljoner kronor
som en foljd av PTS beslut, enligt not 5, om pris for samtalsterminering
for tidigare perioder, varav mobilt uppgick till 35 miljoner kronor, fast
bredband till —15 miljoner kronor och fast telefoni till —12 miljoner
kronor.

Under 2014 paverkades EBITDA for fast telefoni i Nederlanderna positivt
med 48 miljoner kronor som en f6ljd av 16sta tvister avseende wholesale
hyrda férbindelser.

Under 2014 paverkades EBITDA for mobilt i Estland positivt med 20
miljoner kronor som en f6ljd av forséljningen av en mobillicens i 2600
MHz bandet.

Valutajusterade siffror per land framgar av not 3.
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Noter

Fortséttning not 6

Brygga fran EBITDA till EBIT

Not 2015 2014
EBITDA 5157 5926
Nedskrivning av goodwill 6 -196 -
Avyttring av verksamheter 7,15 12 261
Forvarvskostnader 15 -118 -
Challenger program 6 -247 -10
Ovriga poster av engangskaraktar 6,8 106 23
Summa poster av engéngskaraktar -443 274
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -2 862 -2 696
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 16 -5 -14
EBIT 2441 3490

Poster av engangskaraktir i segments-
redovisningen

Nedskrivning av goodwill

Under 2015 redovisades en nedskrivning av goodwill med 196 miljoner
kronor hanforlig till den kassagenererande enheten Estland. Nedskriv-
ningen baserades pa uppskattat nyttjandevarde. Nedskrivningen var ett
resultat av den underliggande utvecklingen av Estlands ekonomi och
Tele2s verksamhet. Ytterligare information framgar av not 13.

Avyttring av verksamheter

Forsdljningen av den svenska kabel- och fiberverksamheten pa privat-
marknaden slutférdes under 2014 och realisationsvinsten uppgick till
258 miljoner kronor.

Forvarvskostnader

Under 2015 paverkades EBIT (administrationskostnader) negativt med
-118 miljoner kronor avseende kostnader relaterade till den forestdende
sammanslagningen av mobilverksamheterna i Kazakstan mellan Tele2
och Kazakhtelecom. Ytterligare information framgar av not 15.

Challenger program: omstruktureringskostnader

I slutet av 2014 lanserade Tele2 sitt “Challenger Program”, vilket ar ett
program for att strukturellt férdndra produktiviteten inom Tele2 koncer-
nen. Programmet kommer att ytterligare starka organisationen och driva
industriférandring. Kostnaderna férknippade med programmet rappor-
teras som poster av engangskaraktar och i resultatrdkningen pa nedan-
staende poster.

2015 2014
Kostnader for salda tjanster -58 -1
Forséljningskostnader -34 -
Administrationskostnader —185 -9
Summa Challenger program kostnader =241 -10
varav:
-uppsagningskostnader -105 -
-6vriga personal- och konsultkostnader -119 -10
-uppsdgning av avtal och andra kostnader -23 -

Ovriga poster av engangskaraktir

Under 2015 paverkades 6vriga rérelseintakter fér Sverige positivt med
112 miljoner kronor avseende transaktioner relaterade till férsaljningar
av 2G siter till Net4Mobility, ett saméagt infrastrukturbolag mellan Tele2
Sverige och Telenor Sverige, samt resultatet av nedmonteringar av 2G
siter. Ytterligare information framgar av not 7.

Under 2015 péaverkades 6vriga rorelsekostnader negativt med —6 (—18)
miljoner kronor som en foljd av devalvering i Kazakstan. Ytterligare infor-
mation framgar av not 8.

Under 2014 har Sverige paverkats positivt med 41 miljoner kronor till
f6ljd av motpartens tillbakadragande av krav avseende Kammarrattens
dom i juni 2010 rérande pris pa hel och delad kopparledning.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Per funktion

2015 2014
Avskrivningar
Kostnader for salda tjanster -2234 -2 002
Forséljningskostnader -94 -190
Administrationskostnader . =524  -419
Summa avskrivningar -2 852 -2 671
Nedskrivningar
Kostnader for salda tjanster =211 -13
Administrationskostnader . - -12
Summa nedskrivningar =211 =25
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -3063 -2 696
Per tillgangstyp

2015 2014
Avskrivningar
Nyttjanderatter och programvaror -358 -298
Licenser (frekvenser) -334 -239
Kundavtal -26 -178
Pagéende nyanlaggningar, immateriella anlaggningstillgangar -1 -
Byggnader -10 -9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1855 -1863
Inventarier, verktyg och installationer 7268 _____ -184
Summa avskrivningar -2 852 -2 671
Nedskrivningar
Nyttjanderatter och programvaror - -12
Goodwill -196 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar -3 -13
Pégaende nyanlaggningar, materiella anlaggningstillgngar -2 -
Summa nedskrivningar =211 -25
SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -3 063 -2696
NOT7Z OVRIGA RORELSEINTAKTER

Not 2015 2014

Vinstvid forsaljning av siter till Net4Mobility, Sverige 112 -
Servicekontrakt, for sdlda verksamheter 138 198
Forsaljning till samagda foretag 85 102
Valutakursvinster fran rérelsen 38 52
Forsaljning av kabel- och fiberverksamhet pa
privatmarknaden, Sverige 15 12 258
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 9 23
Likvidation av Versapoint, Tyskland = 3
Ovriga intakter 10 11
S ovriga rorelseintakter 401 6417

Under 2015 paverkades dvriga rorelseintakter for Sverige positivt med
112 miljoner kronor avseende transaktioner relaterade till férsaljningar
av 2G siter till Net4Mobility, ett saméagt infrastrukturbolag mellan Tele2
Sverige och Telenor Sverige, samt resultatet av nedmonteringar av 2G
siter. Net4Mobility har i uppdrag att bygga och driva ett kombinerat 2G
och 4G nét. Fran bildandet av bolaget har Tele2 och Telenor éverfort siter
till det samdagda bolaget. Dessa 6verforingar av siter har nu slutforts vilket
medforde en positiv resultateffekt for Tele2. Tele2 och Telenor ar i teknisk
bemaérkelse MVNOs hos Net4Mobility och agerar darmed som kdpare av
kapacitet.



Noter

NOT8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 12 SKATTER
o oz Skattekostnad/intéakt

Servicekontrakt, for salda verksamheter -64 -156 2015 2014
Valutakursforluster fran rorelsen -59 -41 Aktuell skattekostnad, pa resultat fran innevarande &r -345 -469
Devalvering i Kazkstan £ 18 Aktuell skattekostnad/-intakt, pé resultat frén tidigare &r - o< B |
Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -9 -9 Aktuell skattekostnad -398 -468
Ovriga kostnader -3 -4 Uppskjuten skattekostnad -346 -406
Summa évriga rorelsekostnader -141 -228 Summa skatt pa arets resultat -744 -874

Under 2015 paverkades dvriga rorelsekostnader negativt med —6 (-18)
miljoner kronor som en foljd av devalvering i Kazakstan. Den totala omrak-
ningseffekten pa tillgangar och skulder i Kazakstan redovisades i 6vrigt
totalresultat och uppgick vid tiden f6r devalveringen till -416 (—117)
miljoner kronor. Effekter pa forandring av verkligt varde av saljoption
Kazakstan framgar av not 25.

Aktuell skattekostnad pa resultat fran tidigare ar om —53 miljoner kronor
avser framst andrat koncernbidrag i ett svenskt bolag.

Teoretisk skattekostnad

Skillnad mellan redovisad skattekostnad for koncernen och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats i respektive land bestar avnedanstaende
postetr.

NOT9 RANTEINTAKTER
2015 2014
Resultat fore skatt 2012 3500
2018 2014
R%ntor, baﬁkmede{ 3 11 Arets skattekostnad/-intikt
Rantor, drbjsmalsrantor S 7 Teoretisk skatt enligt gallande skattesats
Summa rénteintékter 8 18 irespektive land -428 -21,3%  -798 -22,8%
Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgangar redovisade till upplupet Skatteeffekt av
anskaffningsvéarde. Ranteintékter pa nedskrivna finansiella tillgdngar, Nedskrivning pa goodwill, j avdragsgill -39 -1.9% - -
sdsom kundfordringar, uppgér till ovésentliga belopp. Forsaljning av aktier i dotterforetag, ej skattepliktigt - - 96 2,7%
Resultat fran intresseforetag - - -3 -0,1%
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/
- ej skattepliktiga intakter -191 -9,5% -133  -3,8%
NOT 10 RANTEKOSTNADER Justering pé grund av dndrad skattesats = = 5 0,1%
Forfallna underskottsavdrag - = -36 -1,0%
2015 2014 Justering av tidigare ars varderade skattefordringar 58 2,9% 33 0,9%
Réntor, kreditinstitut och liknande skulder 249 288 Fbréndring av ej véirdt;rade underskottsavdrag -144 -17,2% -38  -1,1%
« L « . Arets skattekostnad/-intakt
R?ntor, ovrl_ga {antfebarande skulder & 73 respektive effektiv skattesats -744 -31,0% -874 -25,0%
Réntor, drojsmalsrantor -15 -18
Rantor, avseende tvister -17 - Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter om —191 (-133)
Ovriga finansiella kostnader =0 -17 miljoner kronor avser frimst ej avdragsgilla rantekostnder i Sverige.
Summa réntekostnader -384 -396

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte
ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

NOT 11 OVRIGA FINANSIELLA POSTER

2015 2014
Verkligt varde forandring, séljoption Kazakstan =51 4217
Valutakursdifferenser 1 -27
EUR nettoinvesteringssékring, rantekomponent =3 9
NOK nettoinvesteringssakring, rantekomponent =l -11
Nedskrivning av aktier i Modern Holding Inc - -5
Ovriga finansiella kostnader ) -5
Summa 6vriga finansiella poster -89 388

Foér information om saljoption i Kazakstan samt EUR och NOK nettoinves-
teringarna se vidare not 2 och not 25.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgick till 21,3 (22,8) procent. Minsk-
ningen jamfort med féoregaende ar beror framst pa att lander med hogre
skattesats, sa som Nederldnderna, hade relativt 1dgre inverkan pa arets
resultat 4n lander med l4gre skattesats s som Sverige och Baltikum.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till f6ljande
poster.

2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 1850 2085
Materiella anlaggningstillgangar 60 68
Fordringar 13 2
Skulder 73 67
Pensiomer ] 0 12
Summa uppskjuten skattefordran 2006 2204
Nettning mot uppskjuten skatteskuld —42 -142
Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 1964 2062
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgdngar -34 -30
Materiella anlaggningstillgangar -410 -293
Summa uppskjuten skatteskuld =139 -500
Nettning mot uppskjuten skattefordran 42 142
Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen -697 -358
NETTO UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 1267 1704
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Noter

Fortsattning not 12

Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.

2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 1704 2312
Redovisad i resultatrédkningen -346 -406
Redovisad i resultatrdkningen, avvecklade verksamheter = =31
Redovisad i 6vrigt totalresultat -28 29
Redovisad i eget kapital - 3
Tillgangar som innehas for forsaljning - =313
Valutakursdifferenser —63 110
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 1267 1704

Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2015 till 11 452 (12 392) miljoner kronor varav 6 791 (7 711) miljoner
kronor varderades vid berdkning av uppskjuten skattefordran och res-
terande del, 4 661 (4 681) miljoner kronor, varderades inte. Totala under-
skottsavdragen forfaller enligt nedan.

Vérderades Véarderades ej Summa
2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 | 2015-12-31  2014-12-31
Forfaller inom i
fem &r - - 476 939 ! 416 939
Forfaller efter d
femar 363 321 2003 1472 2366 1799
Loper med :
begrédnsning :
itiden 363 3217 2419 2411 2842 21738
Loper utan :
begransning
itiden 6428 7384 2182 22170 ; 8610 9 654
Summa samlade :
underskotts-
avdrag 61791 11711 4661 4681 ; 11452 12392
2015-12-31  2014-12-31
Uppskjuten skattefordran
Bolag som redovisade vinster i ar och féregdende ar 1807 2062
Bolag som redovisade vinst i r men forlust foregaende ar 60 -
Bolag som redovisade forlusteri r 97 -
Summa uppskjuten skattefordran 1964 2062

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag till den del 6vertygande faktorer fanns att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Upp-
skjuten skattefordran avseende verksamhet som redovisar forlust 2015
avsag Nederldnderna. Verkamheten i Nederlanderna har under aret gatt
fran att visa vinst till att visa forlust som ett resultat av utrullningen av den
nya mobilverksamheten och forvantas inom nagra ar redovisa vinster.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2015-12-31
: Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser Pagaende ! immateriella

programvaror (frekvenser) Kundavtal  nyanlaggningar | tillgdngar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 3516 4 559 2487 595 11157 13719 24876
Investeringar 817 49 - 453 589 - 589
Avyttringar och utrangeringar -90 -18 = =45 -163 =5 -168
Omklassificeringar 450 61 - -510 1 - 1
Valutakursdifferenser =&y -394 —222 =3 =711 -804 =1 15
Summa anskaffningskostnad 3871 42517 2265 480 10873 12910 23183
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 095 -1314 -2 393 - -5 802 -5802
Avskrivningar -358 -334 -26 -1 -719 -719
Avyttringar och utrangeringar 71 11 - 1 83 83
Valutakursdifferenser 44 174 219 = 437 437
Summa ackumulerade avskrivningar -2338 -1463 -2 200 - -6 001 -6 001
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -273 -122 417 = —-442 -4 216 -4 658
Nedskrivning - - - - - -196 -196
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 5 5
Valutakursdifferenser - 5 2 - 7 158 165
Summa ackumulerade nedskrivningar =273 -1117 -45 - -435 -4 249 -4 684
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1260 2671 20 480 ; 4431 8661 13 098

Tele2 har ingen kapitaliserad forskning och utveckling eller ndgra internt upparbetade immateriella tillgdngar.

CAPEX per tjanst inom respektive land framgar av not 14.
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Noter

Fortséttning not 13
2014-12-31
' Totalt 6vriga
Nyttjanderatter och Licenser Pagaende | immateriella

programvaror (frekvenser) Kundavtal  nyanldggningar | tillgangar Goodwill Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 3262 4 409 3027 668 ! 11366 13522 24 888
Anskaffningskostnad for tillgdngar som |
innehas fér férséljning -320 -60 -661 -1091 -495 -1586
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag - - - -2 - -2
Investeringar 50 110 - 710 - 710
Avyttringar och utrangeringar -35 -90 - -130 - -130
Omklassificeringar 520 57 - =51 - =51
Valutakursdifferenser 39 133 121 295 692 987
Summa anskaffningskostnad 3516 4559 24817 11157 13719 24876
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1914 -1150 -2 688 -51752 -51752
Ackumulerade avskrivningar for tillgdngar
som innehas for forsaljning 172 22 661 855 855
Avskrivningar -346 -245 -258 -849 -849
Avyttringar och utrangeringar 23 88 - 111 111
Valutakursdifferenser =30 =29 -108 -167 -167
Summa ackumulerade avskrivningar -2 095 -1314 -2393 -5802 -5802
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan =273 -114 -44 -431 -3985 -4 416
Nedskrivning -12 - - -12 - -12
Avyttringar och utrangeringar 12 - - 12 - 12
Valutakursdifferenser - -8 -3 -11 -231 —242
Summa ackumulerade nedskrivningar -273 -122 -41 -442 -4216 -4 658
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1148 3123 41 595 | 4913 9503 14416

Goodwill

I samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de
kassagenererande enheter som férvantas erhalla framtida ekonomiska
foérdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den forvar-
vade verksamheten. I de fall separata kassagenererande enheter inte
kan identifieras allokeras goodwill till den ldgsta niva pa vilken verk-
samheten och dess tillgdngar styrs och 6vervakas internt, vilket ar pa
landniva.

2015-12-31 2014-12-31
Sverige 1091 1091
Nederldnderna 4554 4744
Kazakstan 470 818
Litauen 171 803
Lettland 1106 1152
Estland 641 867
Osterrike 9 9
Ovrigt 19 19
Summa goodwill 8661 9503

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill
Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
genom att berdkna atervinningsvardet for de kassagenererande enheter
som respektive goodwillpost ar allokerad till. Atervinningsvérdet for
respektive kassagenererande enhet baseras pa det hogre av berdknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader.

De viktigaste antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardena
artillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonterings-
rantor. Forvantad tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva base-
ras pa branschdata samt ledningens beddmning av marknadsspecifika
risker och méjligheter, inklusive férvantad férandring i konkurrens, Tele2s
affdrsmodell och den regulatoriska miljon. Ledningens bedémning av
intakter, vinster samt investeringar begransas till Tele2s nuvarande
telecomlicenser och tillgdngar. Diskonteringsrantan séatts med hansyn
tagen till radande rantesatser och specifika riskfaktorer i respektive
kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan
9 och 15 (10 och 16) procent.

Tele2 berdknar framtida kassafloden baserat pa till styrelsen senast
redovisade tre ars plan. [ ett (tva) fall utdkar vi affarsplanen med ytter-
ligare sju (sju) ar tills prognostiserad kassaflodesmassig tillvaxt bedoms

mer stabil. For perioden efter detta antages en arlig tillvaxtokning om
upp till 2 (upp till 2) procent. Dessa dverstiger varken genomsnittlig
langsiktig tillvaxt for branschen som helhet eller forvantad BNP tillvaxt
pamarknaderna. Under 2015 redovisade Tele2 en nedskrivning av good-
will i kassagenererande enheten Estland pa 196 miljoner kronor (2014:
ingen nedskrivning). For ytterligare information se not 6.

Den 4 november 2015 meddelade Tele2 6verenskommelsen med
Kazakhtelecom att sld samman sina mobilverksamheter i Kazakstan,
Tele2 Kazakstan och Altel, i ett gemensamt bolag. Nodvandiga regula-
toriska godkannanden for transaktionen erhoélls i slutet av januari 2016
och transaktionen slutférdes 29 februari 2016. For ytterligare information
se not 15. [ transaktionsprocessen har Tele2 och Kazakhtelecom, gemen-
samt och med stod fran tva externa parter varderat Tele2s och Altels
respektive verksamheter. Baserat pa dessa varderingar, vilka ar reflek-
terade i transaktionsvillkoren, dverstiger vardet av Tele2s verksamhet i
Kazakhstan det bokférda vardet per 31 december 2015. Var bedomning
ar darmed att det inte finns ndgot behov av nedskrivning.

Forandringar i viktiga antaganden

For de kassagenererande enheter dar nedskrivningar redovisades under
2015, dvs Estland, skrevs det redovisade vardet ned till uppskattat nytt-
jandevarde. Som en f5ljd darav skulle en negativ utveckling av nagot
viktigt antagande leda till ytterligare nedskrivningsbehov.

For 6vriga kassagenererande enheter som tilldelats goodwill bedémer
Tele2 att rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden inte skulle
ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera nyttjande-
vardet till ett varde som &r lagre an det redovisade vardet for den kas-
sagenererande enheten.

Nyttjandevardesberdkningarna ar, for alla kassagenererande enheter
forutom Kazakhstan, baserade pa nedanstdende antaganden per land.

Tillvaxttakt efter
prognosperioden

Diskonteringsranta
fore skatt

Prognosperiod,
iantal &r

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sverige 11% 11% 3 3 0% 0%
Nederlanderna 15% 15% 10 10 0% 0%
Litauen 10% 10% 3 3 2% 2%
Lettland 9% 10% 3 3 2% 2%
Estland 9% 10% 3 3 2% 2%
Osterrike 10% 10% 3 3 0% 0%
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Noter

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31
Inventarier, Pagaende ‘ Totalt vriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- | materiella andra tekniska finansiell
Byggnader installationer ningar | tillgangar anlaggningar leasing Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 241 1827 2102 4170 30609 579 34719
Investeringar 9 76 3047 3132 506 - 3638
Nedmonteringskostnader - - — - 196 - 196
Avyttringar och utrangeringar -2 -136 -13 =151 -494 -24 -645
Omklassificeringar 58 348 -2 685 -22179 2218 28 -1
Valutakursdifferenser -47 -100 -324 | —471 -1385 -9 -1856
S| anskaffningskostnad 259 2015 21217 4401 31710 574 36111
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -140 -1323 - -1463 —21119 —448 —22582
Avskrivningar -10 -268 - -2178 -1855 -30 -2133
Avyttringar och utrangeringar 1 134 - 135 466 24 601
Omklassificeringar = 1 = = = = =
Valutakursdifferenser 7 64 - 71 502 8 573
Summa ackumulerade avskrivningar -143 -1392 - -1535 -22 006 -446 -23 541
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -4 -7 =i -11 -1048 - -1059
Nedskrivning - - -12¢ -12 -3 - -15
Avyttringar och utrangeringar = = 13 13 = = 13
OmKlassificeringar - - -13; -13 13 - -
Valutakursdifferenser = = = = 83 = 83
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -1 -12 =23 -955 - -978
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 112 616 2115 2843 8749 128 11592
Maskiner och andra tekniska anlaggningar i Kazakstan om 51 (69) miljoner kronor ar stalld som sdkerhet for 1an i Kazakstan enligt not 25.
Finansiell leasing avser utbyggnad fér transmissionskapacitet i Sverige och Osterrike, se vidare not 30.
2014-12-31
Inventarier, Pagaende | Totalt ovriga Maskiner och varav
verktyg och nyanlagg- ! materiella andra tekniska finansiell
Byggnader installationer ningar | tillgdngar anldggningar leasing Totalt

Anskaffningskostnad :
Anskaffningskostnad vid arets borjan 192 1584 2273 | 4049 31805 569 35854
Anskaffningskostnad for tillgangar som innehas for forsaljning - -35 -497 -532 -2012 - -2 544
Anskaffningskostnad i avyttrade foretag - - -4 -4 -7 - -11
Investeringar 8 57 2906 2971 235 - 3206
Nedmonteringskostnader - - - - 226 - 226
Avyttringar och utrangeringar -5 -148 - -153 -2109 -8 -2 862
Omklassificeringar 30 297 2647 ; -2320 23171 5 51
Valutakursdifferenser 16 72 71 159 700 13 859
Summa anskaffningskostnad 241 1827 2102 4170 30609 579 341719
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -129 -1242 - -13171 -211725 —414 -23 096
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar som innehas for férsaljning - 20 - 20 415 - 435
Avskrivningar -9 -191 - -200 -2048 -30 -2248
Avyttringar och utrangeringar 6 145 - 151 2682 8 2833
Valutakursdifferenser -8 -55 - -63 —443 -12 -506
Summa ackumulerade avskrivningar -140 -1323 - -1463 -21119 -448 -22 582
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -3 -7 - -10 -1001 - -1011
Nedskrivning - - - - -13 - -13
Avyttringar och utrangeringar - - - - 7 - 7
Valutakursdifferenser -1 - - -1 —41 - -42
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -1 - -11 -1048 - -1059
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 97 497 2102 2696 8442 131 11138
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Noter

Fortséttning not 14
CAPEX NOT 15 RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR
2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 589 770
Materiella anlaggningstillgangar 3638 3206 Kassaflddespaverkande forvarv och forsaljningar av aktier och andelar
Summa CAPEX 42217 3976 avség ft')ljande:
Exklusive immateriella anlaggningstillgangar
iavvecklade verksamheter - -70 2018 2014
Exklusive materiella anlaggningstillgangar FORVARV
iavvecklade verksamheter = —456 Férvérv avkoncernféretag = 6
SUMMA CAPEX I KVARVARANDE VERKSAMHETER 4221 3450 Summa koncernforetag - 6
Skillnad mellan CAPEX respektive betald CAPEX framgar av not 31. Kapitaltillskott till joint ventures -4 -9
CAPEX Aterbetalning av kapitaltillskott frén intresseforetag - 4
2015-12-31 2014-12-31 Forvarvavintresseforetag T TH
Sverige Summa jo‘i.nt v“enlures och intresseforetag -4 -9
Mobil 664 553 SUMMA FORVARV AV AKTIER OCH ANDELAR -4 -3
Fast bredband 95 46
Fast telefoni 12 8 AVYTTRINGAR
Ovrig verksamhet 13 15 Tele2 Norge 4904 -
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 784 622 Kabel- och fiberverksamheten pa privatmarknaden, Sverige -6 709
Nederlinderna Reglering av tidigare &rs avyttring avTele2 Ryssland =6 -32
Mobil 1210 1042 Summa koncernforetag 4892 677
Fast bredband 471 426 .
Fast telefoni 15 15 Adworx, intresseforetagiOsterrke S -
Ovrig verksamhet 77 a4 Summa intresseforetag 5 -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 17723 1827 SUMMA AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR 4897 671
Kazakstan _ _
Mobil 532 319 TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 4893 674
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 532 319
Kroatien - -
Mobil 272 116 Forvarv
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 222 11e Publicerad sammanslagning av verksamheter, Kazakstan
Litauen Den 4 november 2015 meddelade Tele2 6verenskommelsen med Kazakh-
Mobid 114 107 telecom att sl samman sina mobilverksamheter i Kazakstan, Tele2
114 107 Kazakstan och Altel, i ett gemensamt bolag. Nédvandiga regulatoriska
Lettland godkdnnanden for transaktionen erhélls i slutet av januari 2016 och
L O, ... :iggi transaktionen slutfordes 29 februari 2016. Ledningen férbereder for
Estland narvarande forvarvskalkylen. D4 detta arbete nu pagar kommer det att
Mobil 77 133 presenteras i deldrsrapporten for férsta kvartalet 2016.
Ovrig verksamhet 7 5 Nar transaktionen slutforts kommer Tele2 att aga 49 procent av kapitalet
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 84 138 idet gemensamma bolaget, men 51 procent av résterna. Tele2 kommer
Osterrike ocksa utse VD och 6vriga befattningar i ledningen med undantag av CFO.
Mobil & - Tele2 har bedémt att Tele2 kommer att ha kontrollen enligt definitionen
Fastbredband & S0 {IFRS éver det gemensamma bolaget, varfér bolaget kommer att konso-
Fast telefoni 8 23 . o R . R,
Gvrig verksamhet lideras av Tele2. Efter tre ar kommer Tele2 genom en séljoption ha méjlig-
het att sédlja sina 49 procent till verkligt varde till Kazakhtelecom, som
Tyskland innehar en 6msesidig képoption.
Mobil 4 13 Som ettled itransaktionen kommer Tele2, nar affaren slutfors, forvarva
Fastbredband 2 2 Asianets nuvarande 49 procentiga innehav i Tele2 Kazakstan. Kdpeskil-
o o 18 lingen uppgdr till en initial betalning pa 15 miljoner USD (125 miljoner
Ovrigt kronor) och en tillaggskopeskilling motsvarande ett 18 procentigt eko-
Ovrig verksamhet 425 462 . . . o .
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' For T nomiskt intresse i det gemensamma bolaget under en tre ars period. Efter
TOTALT tre &r kommer Asianet ha en séljoption pa sin 18 procentiga tillaggsko-
Mobil 3024 2365 peskilling och Tele2 kommer ha en 6msesidig képoption. Losenpriset for
Fast bredband 636 504 salj- och kdpoptionerna kommer att vara verkligt varde av det 18 pro-
Fast telefoni 35 46 centiga intresset i det gemensamma bolaget. Enligt avtalet garanteras
Ovrig ver t _ 532 535  Asianet en tillaggskopeskilling om minst 8,4 miljarder KZT (cirka 25
SUMMA CAPEX ENLIGT BALANSRAKNINGEN 4221 3450

Ovrigt avser fraimst investeringar i centrala system.

miljoner USD eller 207 miljoner SEK). Darmed innebar kopeavtalet med
Asianet att Tele2s effektiva ekonomiska intresse i det gemensamma
bolaget under de forsta tre aren blir 31 procent.

Finansieringen av det gemensamma bolaget kommer att ske genom
att tillskjuta Tele2 Kazakstan till det gemensamma bolaget med befintliga
aktiedgarlan pa 97 miljarder KZT (2,4 miljarder kronor) och ett befintligt
rantefritt efterstallt 1dn pa nominellt 11,7 miljarder KZT (287 miljoner
kronor) fran Kazakhtelecom med utékad 16ptid till 2031. Framtida finan-
sieringsbehov fér det gemensamma bolaget kommer att sdkerstallas
genom upptagande av banklan garanterade av Kazakhtelecom.

Den nuvarande saljoptionen som innehas av minoritetsagaren Asianet
pa sitt befintliga 49 procentiga innehav i Tele2 Kazakstan varderades
den 31 december 2015 till verkligt varde. For ytterligare information se
vidare not 25.
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Noter

Fortsdttning not 15

Avyttringar

Tele2 Norge

Den 7 juli 2014 offentliggjorde Tele2 foérséljningen av sin norska verksam-
het till TeliaSonera koncernen. Forsaljningen slutférdes i februari 2015
efter godkdnnande av regulatoriska myndigheter. Den avyttrade verk-
samheten har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrak-
ningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder. Ytterligare information
framgar av not 36.

4T Sverige (WyWallet), Sverige

Den 30 april 2015 offentliggjorde Tele2, tillsammans med Telia, Telenor
och Tre, forsdljningen av sitt svenska joint venture 4T Sverige AB till
PayEx. 4T Sverige AB utfor betaltjanster genom WyWallet och i samband
med férsaljningen tecknades ett samarbetsavtal innebarande att WyWal-
let dven i fortsattningen kommer att erbjuda betalningar via mobilope-
ratérernas fakturor. WyWallet har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
Tele2s resultatrdkning under de presenterade perioderna.

Kabel- och fiberverksamheten pa privatmarknaden, Sverige

Den 23 oktober 2013 offentliggjorde Tele2 forsaljningen av sin svenska
kabel- och fiberverksamhet pa privatmarknaden till Telenor for 793 mil-
joner kronor. Foérsaljningen slutférdes den 2 januari 2014, efter godkan-
nande av regulatoriska myndigheter, och realisationsvinsten uppgick
till 258 miljoner kronor.

NOT 16 JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Utdrag ur balansrakningar for intresseforetag

2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anldggningstillgangar = 2
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar = 1
Omsattningstillgdngar 25 114
Summa tillgangar 26 118
Eget kapital 18 39
Kortfristiga skulder 8 79
Summa eget kapital och skulder 26 118
NOT 17 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31
Fordring fran sald utrustning 1030 1128
Forskottsbetalning T-Mobile Nederlanderna,
accesshyran for mobilsiter 229 243
Mervardesskattefordran, Kazakstan 90 200
Pensionsmedel 98 45
Langfristiga vardepappersinnehav 9 8
Ovriga fordringar - 22
S ovriga fi iella tillgangar 1456 1646

Som en del av natdelningsavtalet har Tele2 Nederlanderna 6verenskommit
med T-Mobile att forskottsbetala del av accesshyran fér mobilsiter, for
att finansiera T-Mobiles investeringar i modernisering av sitt natverk.

Langfristiga vardepappersinnehav bestar av andelar i nedanstdende
foretag.

Resultat frin AQ arandel
Agarandel Bokfort varde pa andelar andelar (kapital/rdster) 2015-12-31 2014-12-31
Modern Holdings Inc, USA 11,88% 6 6
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015 2014 Radio National Skellefted AB, Sverige 5.5% 2 1
- - Estonian Broadband Development Foundation,
_ 0/ —_ - _ 2
4T Sverige AB, Svenge 25% 3 7 13 Estland 13% 1 1
Adworx__Internetserv‘lce P langfristi 4 N - 9 8
GmbH, Osterrike - 47,4% - 4 2 -1 angfristiga vardepapper
SNPAC Swedish Nr Portability
Adm.Centre AB, Sverige 20% 20% 4 3 - -
GH Giga Hertz HB samt NOT 18 VARULAGER
15 andra handelsbolag
med licenser, Sverige 33,3% 33,3% 3 3 - -
Summa joint ventures 2015-12-31 2014-12-31
och intresseforetag 1 13 -5 -14 Fardiga varor och handelsvaror 690 497
. L. Ovrigt 2 3
Resultat fran andelar i joint ventures Summa varulager 692 500

och intresseforetag

2015 2014
-52

Resultat efter skatt i respektive intresseféretag =
20%-417,4%

Tele2s varulager bestar framst av telefoner, men dven SIM-kort och modem
for forsdljning. Under 2015 kostnadsférdes varor i lager med 4 491 (4 255)

garandel 20%—47,4% miljoner kronor, varav 9 (10) miljoner kronor avsdg nedskrivningar avlager.
Andel av arets resultat i intresseféretag = -14

Forsaljning av andelar ) -

Summa resultat fran andelar i joint NOT 19 KUNDFORDRINGAR

ventures och intresseforetag -5 -14

Utdrag ur resultatrdkningar for joint ventures och intresseforetag

2015 2014
Nettoomséttning 45 86
Rorelseresultat = =51
Resultat fore skatt = -51
Arets resultat - -52

Andelar i joint ventures och intresseforetag

2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningskostnad
Anskaffningsvarde vid arets borjan 13 28
Ingaende balans i tillgangar for forsaljning - -11
Investeringar 4 9
Realisationsforlust -5 -
Arets resultatandel - -13
Avyttringar -5 -
Summa andelar i joint ventures och intresseforetag 1 13

Samtliga intresseforetag ar onoterade.
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2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 21786 2968
Reserv osékra fordringar -623 -579
Summa kundfordringar, netto 2163 2389

2015-12-31 2014-12-31
Reserv osdkra kundfordringar
Reserv osékra fordringar vid arets ingang 579 597
Reserv osékra fordringar for tillgdngar som innehas for férsaljning = —42
Reservavsattning 141 116
Atervunna tidigare nedskrivningar -15 -122
Arets valutakursdifferenser =22 30
Summa reserv osidkra fordringar 623 579

2015-12-31 2014-12-31
Forfallna ej reserverade kundfordringar
Forfallna mellan 1-30 dagar 250 429
Forfallna mellan 31-60 dagar 51 90
Forfallna mer an 60 dagar 117 169
Summa férfallna men ej reserverade kundfordringar 418 688




NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Noter

NOT 22 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fordran sald utrustning 2387 1771 Sparrade bankmedel 32 38
Fordran pa kunder avseende forutbetald mervardesskatt 349 40 Summa kortfristiga placeringar 32 38
Mervardesskattefordran 246 84
Fordran pa Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 220 128
Derivat 48 41 NOT 23 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER
Forskottsbetalning T-Mobile Nederlanderna,
accesshyra for mobilsiter (not 17) 32 20 - . . e
Fordran pa Svenska UMTS-nat, samégt foretag i Sverige 19 38 Tillganghg likviditet
Fordran pa leverantorer 15 14 2015-12-31 2014-12-31
Fordran pa forsakringsbolag - 11 Likvida medel 107 151
Fordran pa 4T, intresseforetag i Sverige - 6 Outnyttjade beviljade krediter och léneutrymmen 71783 8073
Ovrigt 25 34 summa tillginglig likviditet 7890 8224
Summa évriga kortfristiga fordringar 3344 2193
Derivat bestar av valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde. TR 20141231
Effektiv del av swapparna redovisades i sakringsreserven i vrigt total- Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen
resultat och ineffektiv del redovisades som rantekostnader respektive Beviljade checkrakningskrediter 1018 1143
6vriga finansiella poster i resultatrdkningen. Koncernen har derivatkon- Utnyttjade checkrakningskrediter 7S48 682
trakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebar att man har Summa ej utnyttjade beviljade krediter 415 461
kvittningsratt mellan tillgdngar och skulder mot samma motpart, vilket Outnyttjade laneutrymmen 508 7612
. - - N . A SUMMA EJ UTNYTTJADE BEVILJADE
inte speglas iredovisningen dar bruttoredovisning tilldmpas. For ytter- KREDITER OCH LANEUTRYMMEN 7783 8073

ligare information se vidare not 2.

TeleZs andel av likvida medel i samégda foretag, 6ver vilka Tele2 har
begréansad férfoganderatt, uppgick per 31 december 2015 till 34 (4) mil-

NOT 21 FORUTBETALDA K0§TNADER joner kronor och ingick i koncernens likvida medel.
OCH UPPLUPNA INTAKTER Inga specifika sakerheter ar lamnade for checkrakningskrediter eller
outnyttjande ldneutrymmen.
2015-12-31 2014-12-31
Trafikintakter, fran andra telekomoperatorer 458 sz Valutakursdifferens i likvida medel
Trafikintékter, fran slutkunder 354 332 2015-12-31 2014-12-31
Abonnemangsintékter etc, fran slutkunder 144 146 Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari -16 3
Upplupna intakter, ovrigt 6 110 Valutakursdifferens i arets kassaflode -55 89
Hyreskostnader 244 217 Summa arets valutakursdifferenser i likvida medel =71 92
Frekvensutnyttjande 169 127
Fasta abonnemangsavgifter 30 33
Aterforsaljarprovisioner, kontantkort 10 15
Forutbetalda kostnader, ovrigt 106 102
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1591 1444
Av balansposten férvantas 18 (16) miljoner kronor att bli reglerade mer
an 12 manader efter balansdagen.
NOT 24 EGET KAPITAL, ANTAL AKTIER OCH RESULTAT PER AKTIE
Antal aktier
A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Forandring Totalt: Forandring Totalt | Forandring Totalt
Per 1 januari 2014 20261 316§ 425373023 3149000 4481783339
Omstampling A-aktier till B-aktier -406 20260910} 406 425373 429; - 3149000| 448783339
Omstampling C-aktiertllBaktier = 20260910, 150000 425523429  -150000  2999000| 448783339
Per 31 december 2014 20260 9101 425523 4293 2999000| 448783339
Nyemission 20260910: - 425523429; 2300 000 5299000 451083339
Omstampling C-aktier till B-aktier 20260910 3400000 428923429 -3 400 000 1899 000| 451083339
Totalt antal aktier per 31 december 2015 20260910 428 923 429 1899 000| 451083339

2015 2014
Antal utestaende aktier 446188367 445722973
Antal aktier i eget férvar 4894 972 3060 366
Genomsnittligt antal aktier 446 032 991 445594010
Antal aktier efter utspadning 449 020673 448 799 576
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 448 904 102 448 606 438

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
respektive C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor
per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar rétt till vinstutdel-
ning. A-aktier berattigar till tio rdster per aktie och B-aktier och C-aktier
beréattigar till en rost per aktie.

Det finns inte ndgra begransningar i frdga om hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid en stamma. Det finns ingen bestdmmelse i bolags-
ordningen som begransar ratten att 6verlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majo-
ritet av aktierna i Tele2 kan finansieringsfaciliteten komma att férfalla
till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa samtrafiksavtal
och vissa andra avtal komma att sdgas upp.

Under 2015 genomforde Tele2 en nyemission, med direkt aterkop, av
2 300 000 C-aktier for att kunna anvandas vid framtida inlésen av LTIs,
vilket resulterade i en 6kning av aktiekapitalet med 3 miljoner kronor.
Under 2015 omstamplades 3 400 000 (150 000) C-aktier till B-aktier och
0 (406) A-aktier.
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Fortsdttning not 24
Aktier i eget forvar
B-aktier C-aktier Totalt
Férandring Totalt; Forandring Totalt
Per 1 januari 2014 136 '139§ 3149000 3285739
Omstampling C-aktier :
till B-aktier 150000 286739; -130000 2999 000| 3285739
Leverans av egna aktier :
enligt LTI programmet -225373 61366 - 2999000| 3060 366

Per 31 december 2014

2999000 3060366

Nyemission/aterkdp
av egna aktier -

61 3661 2300000 5299000| 5360 366
Omstampling C-aktier :

till B-aktier 3400000 3461 366 -3400000 1899000| 5360 366
Leverans av egna aktier :
enligt LTI programmet -465394 2995972} - 1899000| 4894972
Totalt antal aktier i eget :
forvar per 31 december
2015 2995972 1899000 4894972

Aktier i eget forvar utgor 1,1 (0,7) procent av aktiekapitalet.

Under 2015 levererade Tele2 431 055 respektive 34 339 (225 373)
B-aktier i eget forvar till deltagarna i programmet, som en foljd av att
aktieratter i LTI 2012 respektive LTI 2011 16stes in.

Utestaende aktieritter

Dotterforetag med visentligt innehav utan
bestimmande inflytande

Den 31 december 2015 &gde Tele2 51 procent av aktierna i Tele2 Kazak-
stan med képoption att férvarva resterande 49 procent. Aktiedgaren utan
bestammande inflytande hade en séljoption att avyttra sina aktier till
Tele2. Tele2 Kazakstan hanteras redovisningsmassigt som ett helagt
dotterbolag till TeleZ2. Genom avtal hade den andra 4garen skyddsréat-
tighet i fragor sdsom forandringar i dgarstrukturen, godkdnnande av
utdelningar och andra aktiedgarrelaterade fragor.

Den 4 november 2015 meddelade Tele2 éverenskommelsen med
Kazakhtelecom att sld samman sina mobilverksamheter i Kazakstan,
Tele2 Kazakstan och Altel, i ett gemensamt bolag. Nédvandiga regula-
toriska godkannanden for transaktionen erholls i slutet av januari 2016
och transaktionen slutférdes 29 februari 2016.

N&r transaktionen slutforts kommer Tele2 att aga 49 procent av kapitalet
idet gemensamma bolaget, men 51 procent av rosterna. Tele2 kommer
ocksd utse VD och dvriga befattningar i ledningen med undantag av CFO.
Tele2 har bed6mt att Tele2 kommer att ha kontrollen enligt definitionen
1IFRS 6ver det gemensamma bolaget, varfor bolaget kommer att konso-
lideras av Tele2. Efter tre &r kommer Tele2 genom en saljoption ha méjlig-
het att sdlja sina 49 procent till verkligt varde till Kazakhtelecom, som
innehar en émsesidig képoption. For ytterligare information se vidare

2015-12-31 2014-12-31 not 15.
Incitamentsprogram 2015-2018 1093 535 . X . . . . .
Incitamentsprogram 2014-2017 p—- 1117 168 Tabellerna ned"an redov1se.1r ﬁnan51'ell.1nfgrmat1on i sammar“ldrag .for
Incitamentsprogram 2013-2016 841263 1029026 Tele2 Kazakstan fore koncerninterna elimineringar. Inga andra vésentliga
Incitamentsprogram 2012-2015 - 896 070 innehav utan bestammande inﬂytande forekommer.
Incitamentsprogram 2011-2014 = 34 339 Tele2 Kazakhstan
Summa antal utestaende aktieratter 2 832 306 3076 603 2015 2014
Resultatrakning
Ytterligare information framgér av not 33. Nettoomsattning 1754 1334
Rorelseresultat -232 -196
Antal aktier efter utspadning Resultat fore skatt =2 e -590
Arets resultat -2 144 -590
2015-12-31 2014-12-31
Antal aktier 451083339 448783339
Antal aktier i eget forvar -4.894 972 -3 060 366 Tele2 Kazakhstan
13 2015-12-31 2014-12-31
2 832 306 3076 603 Balansrakning
Totalt antal aktier efter utspadning 449020673 448799 576 Immateriella anldggningstillgdngar 125 1336
Materiella anlaggningstillgangar 1334 1959
Resultat per aktie Finansiella anldggningstillgngar 91 200
Resultat per aktie, Omsattningstiliggngar ... NS 193, . 240
Resultat per aktie efter utspadning Summa tillgangar 2343 31735
2015 2014 2015 2014
Arets resultat hanforligt till Langfristiga skulder 417170 5178
moderbolagets aktieagare 2986 2211 2986 2211 Kortristiga skulder 695 1678
Summa skulder 5465 6 856
Vagt genomsnittligt antal aktier 446032991 445594010 446032991 445594010 Nettotillgangar —3122 —3121
Incitamentsprogram 2015-2018 674 162
Incitamentsprogram 2014-2017 1038774 665 045
Incitamentsprogram 2013-2016 94217117 1071 624 Tele2 Kazakhstan
Incitamentsprogram 2012-2015 209 258 930 283 2018 2014
Incitamentsprogram 2011-2014 6 200 3454176 Kassaflédesanalys
Vagt genomsnittigt oo Kassaflode fran den lopande verksamheten
antal aktieratter 2871111 3012428 fore forandringar av rorelsekapitalet —-366 -170
Vgt genomsnittligt antal ute- Forandring av rorelsekapitalet 381 -8
tiende aktier efter utspadning 448904 102 448 606 438 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -335 -175
Kassaflode fran investeringsverksamheten —5558 -370
RESULTAT PER AKTIE, KRONOR 6,69 4,96 6,65 4,93 KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -890 -545
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 863 564
Utdelning och inlésen FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -21 19
Styrelsen for Tele2 AB har beslutat att pa drsstimman i maj 2016, for Likvida medel vid arets bérjan 31 9
rakenskapsar 2015, rekommendera en total utdelning om 5,35 (14,85) ~ Valutakusdifferenser i likvida medel = 8
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 1 31

kronor per ordinarie A- och B-aktie, bestdende av en ordinarie utdelning
om 5,35 (4,85) kronor och en extra utdelning om O (10,00) kronor. Per 31
december 2015 motsvarar detta totalt 2 387 (6 619) miljoner kronor, varav
ordinarie utdelning 2 387 (2 162) miljoner kronor och extrautdelning O
(4 457) miljoner kronor.

For information avseende utdelningspolicy se vidare not 2.
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Fortséttning not 24

ROCE, avkastning pa sysselsatt kapital

Noter

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

ROCE berédknas enligt nedan. 2015-12-31 2014-12-31
EBIT, totala verksamheten 4149 3102 16 339 5653 7043 Obligationer NOK _ _ 315 _
Finansiella intakter, Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 = 955 - 1049
totalaverksamheten, ... NE——. 3 .26 55 24 28 Opligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 - 1498 - 1408
Arlig avkastning RS3)  2128 16394 5677 7011 Obligationer SEK fast: 4.875% 2017 - 800 - 799
i relation fill Obligationer SEK - - 750 -
Tt?tala t.1llgangar 36 149 36015 39407 49189 46 864 Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 _ 250 B 250
! TTIST 21 8IS SH28 10T ghigationerSEK  romigranesats 2020 800 - 800 -
nedmont(g'ingsétagande =771 -634 -488 -211 -129 S}xmma obligationer 500 3503 1565 3596
Sysselsatt kapital for tillgangar Foretagscertifikat fast: 2016 3784 = 215 -
sominnehas forforsaljning - 3098 36 - - . . 0.029%-0,20%
Sy5§elsatt kapital, gz;r}i(lglgeh\llrllg)estenngs— r6rlig rantesats Z(Z)ég(—) - 677 - 705
utgiende balans 28121 31252 30533 37730 35987 ¢ . o
Sysselsatt kapital, genomsnittlig 20687 30893 34132 36859 34553 fﬁﬁ;‘;’r&de lane- rorlig rantesats 20181 - =22 - -38
Summa ROCE, % 40 10.1 48,0 15.4 205 Kazkommertsbank rorlig rantesats 2015 - - 33 -
Utnyttjad check- 101lig rantesats 543 - 682 -
rékningskredit

NOT 25 TFINANSIELLA SKULDER

48217 4158 2495 4263

Summa skulder till kreditinstitut
och liknande skulder 8985 6758

2015-12-31 2014-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 8985 6758
Ovrigarantebarande skulder ocoy 1625
Summa rantebarande finansiella skulder 10 065 8383
Leverantorsskulder 21746 2848
Ovrigakortfristigaskuider 502 467
Summa ej rantebédrande finansiella skulder 3248 3315
SUMMA FINANSIELLA SKULDER i3 831183 11698

Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgar av not 2.
Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.

2015-12-31 2014-12-31

Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort

vérde varde vérde varde

Inom 3 manader 7140 7139 5655 5655
Inom 3-12 manader 1437 1429 1450 1450
Inom 1-2 ar 3438 3425 140 106
Inom 2-3 ar 269 250 3586 3554
Inom 3-4 ar 615 615 325 281
Inom 4-5 ar 448 448 202 202
Inom 5-10 ar 5 5 450 450
Inom 10-15 ar 2 2 - -
Summa fi iella skulder 13354 13313 11808 11698

Rantebirande finansiella skulder
Réntebarande finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom Inom Inom Inom Inom Inom
1ar 1-2 &r 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-154ar; Totalt
Rorlig ranta 915 1068 183 615 198 7. 2986
Fast ranta 4 405 2387 67 - 250 -1 7079
Summa rantebarande !
skulder 5320 3425 250 615 448 7: 10065
Stallda sakerheter
2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar 51 69
Summa stallda sidkerheter for egen skuld 51 69

1) Refinansierat den 13 januari 2016 med ny férfallodag 2021

Tele2 har en kreditfacilitet uppgdende till 0,8 miljarder EUR med ett
syndikat av 11 banker. Den 13 januari 2016 meddelade Tele2 att man
refinansierat kreditavtalet om 0,8 miljarder EUR med 11 relationsbanker.
Den nya faciliteten har en 16ptid om fem &r och 16per till maj 2021 med
tva forldngningsoptioner om ett ar vardera och ersatter det befintliga
facilitetsavtalet fran maj 2012. Lanet kan dras i flertalet valutor och ran-
tebasen &r relevant IBOR for respektive valuta. Den 31 december 2015
var den syndikerade lanefaciliteten outnyttjad och férutbetalda engangs-
avgifter att redovisa 6ver resultatrakningen under aterstaende avtals-
period uppgick till —22 (-38) miljoner kronor. Faciliteten &r villkorad av
ett antal covenantkrav vilka Tele2 forvantar sig att uppfylla.

Tele2 AB har en utestaende obligation pa 1,0 (1,4) miljarder NOK pa
den norska obligationsmarknaden. Obligationen ar noterad pé Oslo bors.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgor basen for
Tele2s emissioner av medium- och langfristiga skulder pa saval inter-
nationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet moéjliggor
for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pa 3 miljarder EUR.
Den 31 december 2015 uppgick utgivna obligationer under programmet
till 3,0 (3,8) miljarder kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger mojlighet att emit-
tera foretagscertifikat inom en ram om 5 miljarder kronor. Certifikaten
kan under programmet emitteras med 16ptider upp till 12 manader. Cer-
tifikatprogrammet utgor ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den
31 december 2015 uppgick utestaende foretagscertifikat till 3,8 (0,2)
miljarder kronor.

Som ett led i strdvan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har
Tele2 AB ett 8-arigt 1aneavtal med Nordiska Investeringsbanken (NIB),
till ett belopp om 74 miljoner EUR.

Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala laneskuld uppgick till
4,4 (5,0) procent.
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Fortsdttning not 25

Ovriga riantebarande skulder

2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig Langfristig ~ Kortfristig Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Séljoption, Kazakstan 125 416 887 -

Kazakhtelecom

o - anldggni i Tele2 Kazakhstan) 121 126 98 292
Derivat 231 = 294 .
Finansiell leasing 16 45 16 38
493 5817 1295 330
Summa 6vriga rantebdrande skulder 1 080 1625

Séaljoptionen som per 31 december 2015 dgdes av minoritetsdgaren Asia-
net pa sitt da 49 procentiga innehav i Tele2 Kazakstan varderades den
31 december 2015 till ett verkligt varde motsvarande SEK 541 (887)
miljoner kronor. Varderingen har baserats pa avtalet inganget med
Kazakhtelecom och Asianet vilket meddelades den 4 november 2015 (for
ytterligare information se not 15). Vardet av saljoptionen uppgar darmed
vid arsskiftet till att motsvara den initiala kopeskillingen till Asianet pa
15 miljoner USD (125 miljoner kronor) och en uppskattning av nuvardet
av tillaggskopeskillingen pé det 18 procentiga ekonomiska intresset i
det gemensamma bolaget. Nuvardet pa tillaggskopeskillingen har berdk-
nats baserat pa forvantat framtida kassaflode fran det gemensamma
bolaget diskonterat med en ranta fore skatt om 14,5 procent och en ldng-
siktig tillvdxttakt pa 2 procent efter den nio ariga prognosperioden. De
viktigaste antagandena hanfors sig till forvantad tillvaxttakt, vinstmar-
ginaler, investeringsnivaer och diskonteringsranta. Férandringen av
vardet bestar av fordndringar i verkligt varde rapporterat som finansiella
posteriresultatrakningen pa —51 (427) miljoner kronor och valutakurs-
forandringar pa 397 (36) miljoner kronor, redovisat i 6vrigt totalresultat.
Forandringen berodde i huvudsak pa devalveringen av valutan i Kazak-
stan under aret. Ytterligare information framgar av not 24.

Vid tidpunkten for férvarvet av Tele2 Kazakstan hade bolaget en befint-
lig rantefri skuld till den tidigare &garen. Per 31 december 2015 uppgick
den redovisade skulden till 247 (390) miljoner kronor och det nominella
véardet till 287 (500) miljoner kronor.

Derivat bestar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades
till verkligt varde. Effektiv del av swapparna redovisades i sakringsre-
serven i gvrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som rénte-
kostnader respektive 6vriga finansiella poster i resultatrdkningen. Kon-
cernen har derivatkontrakt vilka omfattas avramavtal om nettning. Detta
innebdar att man har kvittningsratt mellan tillgangar och skulder mot
samma motpart, vilket inte speglasiredovisningen dar bruttoredovisning
tillampas. For ytterligare information se vidare not 2.

Fér information om finansiell leasing se vidare not 30.

Nettoskuldsittning
Nettoskuldsattning bestar av nedanstdende poster.

2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Rantebarande lang- och
kortfristiga skulder 10991 9190 9430 17512 14 664
Exklusive avsattningar -926 -807 -679 -559 -474
Likvida medel, kortfristiga
placeringar och sparrade
bankmedel -139 -189 -1413 -1745 -1128
Andra finansiella rante-
barande fordringar
(swap avtal etc) —48 -47 -10 -21 -2
Nettoskuldséttning
for tillgangar som innehas
for forséljning = -12 - - -
Summa nettoskuldsattning 98178 8135 7328 15187 13 060
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Ovriga kortfristiga skulder

2015-12-31 2014-12-31
Mervéardesskatteskuld 231 173
Skuld till Net4Mobility, saméagt féretag i Sverige 118 103
Skuld till Svenska UMTS-nat, samagt féretag i Sverige 57 73
Kallskatt, personal 61 64
Skuld till kunder 8 17
Skuld till andra operatérer 14 16
Kunddeposition 10 12
Skuld till content leverantorer = 3
Ovrigt 8 6
Summa évriga kortfristiga skulder 502 461

NOT 26 AVSATTNINGAR

2015
Kravoch Pension

Nedmonte- Hyra av garantier for och i
ringskost- lokaler och Legala saldaverk- nande fo
nader kablar tvister samheter pliktelser; Totalt

Avsattningar, per 1 januari 634 57 11 38 67 807
Tillkommande avséttningar 65 = 1 36 : 106
Utnyttjad/utbetald avsattning -3 - - - -15
Aterforda outnyttjade
avsattningar —23 —45 - - -68
Diskonteringseffekt 22 - - - 22
Andrad inflation och
diskonteringsranta 131 - - - 131
Valutakursdifferenser =p) = = =2 =t =7
Summa avsiéttningar, :
per 31 december 171 12 12 12 59 926

2015-12-31 2014-12-31
Avsattningar, kortfristig del 52 47
Avsattningar, langfristig del 874 760
Summa avséttningar 926 807
Avsattningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:

2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 ar 52 47
Inom 1-3 ar 43 81
Inom 3-5 ar 27 23
Mer an 5 ar 804 656
Summa avséttningar 926 807

Nedmonteringskostnader avser nedmontering och aterstallande av mobila
och fasta natverkssiter. Avsattningar per 31 december 2015 forvantas
bli fullt utnyttjade under de kommande 30 aren.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31
Trafikkostnader till andra teleoperatérer 453 500
Investering i anlaggningstillgdngar 546 558
Kostnader for externa tjanster 511 509
Personalrelaterade kostnader 563 486
Leasing- och hyreskostnader 153 95
Kostnader till aterforséljare 66 86
Réntekostnader 38 43
Ovriga upplupna kostnader 88 55
Forutbetalda intékter, kontantkort 268 337
Forutbetalda intakter, ovrigt 541 594
S upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3227 3263




NOT 28 STALLDA SAKERHETER

Noter

NOT 30 LEASING

2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar 51 69
Kortfristiga placeringar, bankmedel 32 38
Summa stéllda sdkerheter 83 107

For att motparterna skall fa dverta de stallda sdkerheterna kravs att Tele2
underlater sin plikt att erldgga betalning enligt gallande avtal.

NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH ANDRA ATAGANDEN

Eventualforpliktelser

2015-12-31 2014-12-31
Atagande om nedmontering av tillgdngar 137 137
KPN tvist, Nederlanderna 212 83
Skattetvist, Ryssland 154 90
Summa eventualforpliktelser 503 310

Tele2 har dtagande om nedmontering av tillgdngar och aterstallande av
lokaler inom fast telefoni och fast bredband i Nederlanderna respektive
Osterrike. Tele2 bedémer en sddan nedmontering som osannolik varpé
atagandet endast redovisas som en eventualforpliktelse.

Tele2 Nederlanderna ar, genom sin ordinarie verksamhet, involverad
i ett flertal regulatoriska drenden och pagaende tvister med relevanta
statliga myndigheter. I ett specifikt fall rorande hyrd kopparlina, vilken
Tele2 Nederlanderna anvander som en del av sin fast telefoni-/bred-
bandsverksamhet, har regulatorn (ACM) faststallt att hyresavgifterna
skall justeras retroaktivt fr.o.m. 2009. Den 21 juli 2015 fastslog Reger-
ingsratten (CBb) att ACM inte hade nagon ratt att beldgga WPC IIA med
nagon pristaksreduktion frdn 2009 till idag. Detta resulterade i ett ytter-
ligare krav fran KPN pa 14,5 miljoner euro for de forsta 3 aren (2009-2011)
vilket tidigare reducerats av ACM i deras utslag. Detta har resulterat i ett
krav fran KPN f6r perioden 2009-2014 pa totalt 23,2 miljoner euro (212
miljoner kronor) vilket ar féremal fér pagdende dverklaganden och dom-
stolsdrenden som férvantas paga ett flertal ar. Var bedémning ar att det
ar osannolikt att Tele2 kommer beh6va betala dessa avgifter och foljakt-
ligen har inga kostnadsreservationer skett.

De ryska skattemyndigheterna utfor fér narvarande flera skatterevi-
sioner av Tele2s tidigare dotterbolag i Ryssland. Enligt férsaljningsavtalet
med VTB-gruppen sa ar Tele2 erséattningsskyldig for eventuellt pafoérda
skatter som en f6ljd av skatterevisionerna. Per 31 december 2015 har
Tele2 vunnit skattvister motsvarande 187 miljoner kronor, varav ryska
skatteverket har 6verklagat 154 miljoner kronor. Utdver detta har Tele2
forlorat skattetvister om —16 miljoner kronor, varav Tele2 har éverklagat
-7 miljoner kronor. Avsattningen for de ryska skattetvisterna uppgar per
31 december 2015 till 16 miljoner kronor. Aven om det inte kan uteslutas
att Tele2 kommer att {4 sté for vissa kostnader bedoémer Tele2 att det inte
ar sannolikt att ndgra ytterligare skatter kommer att behdva betalas och
f6ljaktligen har inga ytterligare kostnadsreservationer skett.

Andra kontrakterade ataganden

2015-12-31 2014-12-31
Ataganden, investeringar 578 610
Ataganden, évrigt 23217 1191
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade ataganden 2905 1801

Ovriga dtaganden avser framst dtaganden for bestallda och kontrakterade
varor och tjanster som ej kan annuleras utan ekonomisk paverkan. Under
aret har avtal om nya 6vriga kontrakterade atageanden ingétts avseende
varor.

Finansiell leasing
Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige
och Osterrike. Bokfért virde pa leasade tillgdngar redovisas i not 14. Kon-
trakten loper mellan 5 och 25 ar. Kontrakt med kortare 16ptid innehéaller
méjlighet till kop eller férlangning vid kontraktets slut. Ndgra avtal innehéller
indexklausuler.

Totala framtida minimileaseavgifter och dess nuvarde uppgar till:

2015-12-31 2014-12-31

Nominellt Nominellt

Nuvarde varde Nuvarde vérde

Inom 1 ar 18 18 18 18

Inom 1-2 ar 17 18 15 17

Inom 2-3 ar 11 12 13 15

Inom 3-4 ar 6 7 7 8

Inom 4-5 ar 4 5 1 1

Inom 5-10 ar 4 6 - -

Inom10-15&r .. S Lo CH T -

Summa laneskuld och rinta 68 59

Avgar rantedel =1 -5

SUMMA FINANSIELL LEASING 61 61 54 54
Operationell leasing

2015 2014

Hyrd kapacitet 1391 1304

Ovrig operationell leasing 878 786

Arligal kostnader de operationell leasing 2269 2090

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd kapacitet.
Andra tillgangar som innehas via operationell leasing avser hyrda lokaler,
maskiner och kontorsinventarier. Tele2 har en mangd avtal avseende
hyrda forbindelser. Majoriteten av dessa innehaller nagon typ av start-
avgift och darefter manads- eller kvartalsavgifter. Majoriteten av avtalen
16per pa mellan sex manader och tre ar med mojlighet till forlangning. I
allménhet innehaller dessa avtal inga indexklausuler eller méjlighet att
forvarva tillgangen.
Kontrakterade framtida leasingavgifter redovisas enligt nedan:

2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 ar 1537 1442
Inom 1-2 ar 704 736
Inom 2-3 ar 514 510
Inom 3-4 ar 368 355
Inom 4-5 ar 342 302
Inom 5-10 &r 755 606
Inom 10-15 &r 187 199
Mer an 15 ar 191 218
Summa framtida avgifter fér operationell leasi 4598 4368

Operationell leasing med Tele2 som leasinggivare
Leasingintakter under aret uppgick till 95 (95) miljoner kronor och hanfér
sig framst till inplaceringshyror och leasing av utrustning (framst modem)
till kunder. Kontrakten stracker sig mellan 3 och 25 ar.

Kontrakterade framtida leasingintakter redovisas enligt nedan:

2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 ar 171 83
Inom 1-2 ar 23 17
Inom 2-3 ar 16 16
Inom 3-4 ar 14 16
Inom 4-5 ar 13 14
Inom 5-10 &r 56 59
Inom 10-15 ar 45 49
Mer an 15 ar 53 59
Summa framtida intakter for operationell leasing 297 313
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NOT 31 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

NOT 32 ANTAL ANSTALLDA

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
med utgangspunkt fran nettoresultatet

(totala verksamheten)
2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2986 2211
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 3084 3122
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 5 15
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -112 -13
Vinst/forlust vid forséljning av verksamheter -11746 -244
Incitamentsprogram 40 29
Obetalda finansiella poster =37 -261
Inkomstskatt 85 142
_ Uppskjuten skattekostnad 36 437
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet 4601 5438
Forandring av rorelsekapitalet -1072 -860
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3529 4518
CAPEX

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella tillgangar
(CAPEX) enligt balansrdkningen respektive betald CAPEX netto enligt
kassaflodesanalysen framgar nedan.

2015 2014
CAPEX -4 227 -3976
CAPEX | avyttrade foretag -13 -
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar 205 -226
Erhallen betalning for salda anlaggningstillgangar 20 56
Betald CAPEX -4015 -4 146

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar
ar 297 (101) miljoner kronor obetalda per 31 december 2015 och har
darfor ej redovisats som investering i kassaflodesanalysen. Betalning av
foregaende ars investering om —92 (—327) miljoner kronor hari 2015 ars
kassaflode redovisats som investering. Dessa poster uppgar netto till 205
(—226) miljoner kronor.

CAPEX per tjanst inom respektive segment framgér av not 14.
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Medelantalet anstillda

2015 2014
varav varav varav varav
Not Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man
Sverige 1470 32% 68% 1474 32% 68%
Nederldnderna 988 24% 76% 963 26% 74%
Kazakstan 836 53% 47% 735 53% 47%
Kroatien 140 44% 56% 123 43% 57%
Litauen 360 73% 27% 140 54% 46%
Lettland 223 61% 39% 231 60% 40%
Estland 264 61% 39% 249 58% 42%
Osterrike 269 23% 77% 274 22% 78%
Tyskland 116 28% 72% 121 31% 69%
Ovrigt 908 32% 68% 788 34% 66%
varav Sverige 463 33% 67% 454 35% 65%
varav Lettland 442 31% 69% 331 31% 69%
varav Luxemburg 3 33% 67% 3 33% 67%
5574 39% 61% 5098 37% 63%
Avvecklade
verksamheter 36 29 38% 62% 386 36% 64%
Summa medelantalet
anstallda 5603 39% 61% 5484 37% 63%
Antalet anstillda

Per 31 december 2015 uppgick antalet anstalldaiTele2 till 5 758 (2014:
5 387 exklusive Norge), varav 40 (42) procent kvinnor och 60 (58) procent
man. En férdelning pa kén och aldersgrupp etc framgar nedan.

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Totalt Totalt Kvinnor Man Kvinnor Mén
Chefer
<30ar 2% 1% 5% 9% 7% 5%
30-50 ar 11% 9% 27% 52% 25% 55%
> 50 ar 1% 1% 2% 5% 2% 6%
Summa chefer 14% 11% 34% 66% 34% 66%
Ovriga anstillda
< 30ar 32% 29% 18% 19% 17% 16%
30-50 ar 48% 49% 21% 35% 19% 36%
> 50 ar 6% 11% 2% 5% 8% 4%
Summa 6vriga anstéllda 86% 89% 41% 59% 44% 56%
SUMMA 100% 100%
2015-12-31 2014-12-31
Kvinnor Man Kvinnor Man
For koncernens alla féretag
Styrelseledamoéter 40% 60% 32% 68%
Foretagsledning 317% 63% 34% 66%
Summa 38% 62% 33% 67%




NOT 33 PERSONALKOSTNADER

Noter

Formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas i Sverige med till-
lampning av en diskonteringsranta baserad pa bostadsobligationsrantan.
De svenska sdkerstallda bostadsobligationerna beddms som hégkvali-

2015 2014
Styrelse varav  Ovriga  Styrelse varay Bvriga tativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora
i Not SEMochVDESBwntciBManstlda) ochVD  tanflem anstalida banker, vilket darmed uppfyller kraven enligt IAS19. For pensiondarer och
Sverige 9 g GI0t 5 2 756 personer i Sverige som ej langre ar anstéllda hos Tele2 kvarstér inget
Nederlanderna 1 1 592 3 2 568 o .. 2 . . ..
Kazakstan a ; - 3 2 89 atagande for Tele2 da deras framtida pensioner begréansas av avkast-
Kroatien 5 3 48 5 3 43 nmggn painbetalda premier. Dessa personer ingar darfér inte i redovisad
Litauen 3 - 67 3 1 39 pensionsskuld.
Lettland 2 1 44 2 1 43 2015-12-31 2014-12-31
?stland 2 1 52 2 - 44 Viktiga aktuariella antaganden
Osterrike 4 1 162 4 1 188 Diskonteringsranta 3,3% 2,5%
Tyskland 4 1 129 4 1 65 Framtida arliga 1onekningar 3,0% 3,0%
Ovrigt 29 9 490 30 7 461 Framtida 4rliga pensionsokningar 3,0% 3,0%
varav Sverige 25 8 388 27 7 388 Forvantad genomsnittlig dterstiende anstallningstid 94r 9ar
varav Lettland 1 = 99 1 - 70
varav Luxemburg 3 1 3 2 - 3
65 20 2514 61 20 2266 Erséattning till ledande befattningshavare
Avvecklade 2015
verksamheter 36 - - 26 6 2 282 i
- le- '
Summa 16ner Rérlig relaterade Ovrig i Total
och erséttningar 65 20 2540 67 22 2548 ersatt-  ersatt-  Ovriga ersdtt- Pensions- | ersétt-
Grundlén ning ningar férméaner ning Kkostnader | ning
Koncernchef och VD, :
2018 2014 —Mats Granryd 9.4 44 -021 1.7 - 39 192
L ) ety Loner ! varay —Allison Kirkby (sep—dec) 2,5 1,2 0,6 1,8 = - 61
och ersatt- Sociala pensions- och ersatt- Sociala pensions- |
Not ningar kostnader kostnader ningar  kostnader kostnader Andra l_edande :
Styrelse och VD 65 19 6 61 22 9 befatlnmgst'x.ava_re 28,6 9,9 7,91 4,6 - 6,8 51,8
Ovriga anstéllda 2514 819 176 2266 768 177 tsi‘l‘l"l‘:l::;:a"‘“mg :
2579 838 182 2321 190 186 petattningshavare 405 1858 83 a1 - 107! s31
Avvecklade
verksamheter 36 26 5 1 288 57 13 1) Inklusive aterforing av tidigare ars kostnad for aktiebaserade program som avslutades till f6ljd
Totalt 2605 843 183 2615 847 199 av avslutad anst?illning, dar -1,6 miljoner kronor avsag Mats och -0,9 miljoner kronor Gvriga
ledande befattningshavare
Pensioner Islutet av aret ingar 9 (10) personer i gruppen andra ledande befattnings-
2015 2014 havare.
Formansbestamda planer, alderspension 28 24 Jo1
Férmansbestamda planer, efterlevnad och sjukpension 2 2 Aktio-
Avgiftsbestdmda planer 152 160 Rorlig  relaterade Ovrig | Total
Summa pensionskostnader 182 186 ersétt- ersatt- Ovriga  ersitt- Pensions- | ersitt-
Grundlén ning ningar foérméaner ning kostnader | ning
Férmansbestimd . 1 tqoriall v tlighet S . Vit Koncemchef och VD, :
‘drmansbestamda pensionsp an?r utgoriallvasentlighe verlge; er ~Mats Granryd 02 50 18 L0 - a0l 210
ligare information avseende férmansbestamda pensionsplaner for alders- Andra ledande |
pension framgar nedan. befattningshavare 28,7 13,6 5,0 64 1741 11 682
Summa erséttning
— 2015 2014 till ledande |
Resultatrakningen befattningshavare 37,9 18,6 6,8 14 1,4 11,1, 89,2
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -30 -19 L L L o L i N
Nettorantekostnad | _6 1) Ersattningar under uppsagningstid inklusive aterforing av tidigare ars kostnad om 0,5 miljoner
X . kronor for aktiebaserade program som avslutades till foljd av avslutad anstallning
Reduceringar/regleringar 2 )
-28 -24 . . .
Loneskatt - D) Under 2015 erhéll ledande befattningshavare 320 000 (290 000) aktie-
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen _29 26 ratter i rets nya incitamentsprogram respektive 45 032 (16 101) aktie-
ratter fér kompensation for utdelning i tidigare ars incitamentsprogram.
Marknadsvéardet for dessa aktieratter uppgick vid utstallandet fér nuva-
2015-12-31 2014-12-31 . s ‘3 )
Balansrakningen rande koncernchef till 2,3 miljoner kronor, tidigare koncernchef till 5,4
Nuvérde av fonderade forpliktelser _198 _228 (3.7) mllqo.ner kronor och for ovriga ledande b"efattmngshavare till 17,0
Forvalmingstiligingamas verkligavarde 249 217 (14,8) miljoner kronor. Ingen premie erlades for aktieratterna.
Netto 51 -11
Loneskatt -12 -11 LTI2015 LTI2014
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrikning 39 -22 Andra | Andra
. o ledande | ledande
varav tillgangar 98 45 befattnings- ! befattnings-
varav skulder -59 —-67 Antal aktieratter VD:ar havare | VD havare
Utestaende per 1 januari 2015 56 000 234000
Omklassificering av ingdende balans till f6ljd av :
2015 2014 andringar i ledningsgruppen - -16000
Nettofordran (+) / -skuld (- vid arets bérjan =22 45 Tilldelade 68000 252000 :
Tillgéngar/skulder som innehas for forsljning - 2 Tilldelade, kompensation for utdelning - -i 6060 20995
Nettokostnad -29 -26 Omklassificering till f6ljd av ny roll som VD 31500 -31500: 26597 -26597
Utbetalningar 53 39 Férverkade —68 000 - -62060 -50597
Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat 38 -82 Totalt utestaende aktieratter, :
Valutakursdifferenser -1 - per3ld ber 2015 31500 220500 26597 161801
Nettofordran (+) / -skuld (-) i balansrikni vid aret slut 39 =22
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Fortsdttning not 33
LTI2013 LTI2012 LTI2011 Styrelsen
Andra: Andra: Andra 27 +i : 23
e ledande ! Kot To“talt styljelse_arvode uppgar till 5 0{L4 (5 729_) tkr_ enligt beslut pé ars-

o befattnings- befattnings- befattnings- stimman i maj 2015 och efter att Mario Zanotti avgick som styrelseleda-
Antal aktieratter VD havare | VD havare | VD havare . b 2 0 1 5
Utestéende per : : mot i september :
1 januari 2015 58117 149448 : 74548 159745 : 17725 16614 Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode
Omklassificering av : : Kronor 2015 2014 2015 2014 2015 2014
}gﬁgf;nien 121?'1?132;111 ; ; Mike Parton 1430000 1365000 40000 38000 1470000 1403000

jaav ! ! : _ _ _

iledningsgruppen - -16604] - 10650 = = LarsBerg 525000 75000 600000
Tilldelade, kompensation : Mia Brunell Livfors - 525000 - - - 525 000
for utdelning 6291 11686 = = = Lorenzo Grabau 550000 525000 184000 138000 734000 663 000
Forverkade -64 408 -24908 = _ = = Irina Hemmers 550000 525000 105000 100000 655000 625 000
Justering for utfall : : Erik Mitteregger 550000 525000 105000 100000 655000 625000
av uppfyllande av vissa : : Carla Smits-
prestationsvillkor - -1 -40096 -88542! = = Nusteling 550000 525000 250000 238000 800000 763 000
Utnyttjade - -1 -34452 -81853/-17725 -16614 Eamonn O'Hare 550 000 - - - 550000 -
Totalt Ftestéende : : Mario Zanotti 179299 525000 - - 179299 525 000
aktieratter, per Total fee to board
31 december 2015 =I119/622) - = - - b 4359299 5040000 684000 689000 5043299 5729000

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 2015
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare under
2015 godkandes av arsstdmman i maj 2015.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmas-
siga ersattningspaket, jaAmfort med jamférbara internationella foretag, for
att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett
incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera
framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse. Riktlinjerna behandlar ersattningar foér ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstéllande direktér och
medlemmariledningsgruppen (“ledande befattningshavare”). Imaj 2015
uppgick antalet ledande befattningshavare i Tele2 till nio personer.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig grund-
16n, kortsiktig rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga incitamentsprogram
(LTI). STI skall baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen
skall relateras till féretagets dverordnade resultat och pa den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100
procent av den arliga grundlonen.

Over tid &r det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga
prestationsbaserade ersattningen som komponent i de ledande befatt-
ningshavarnas totala ersttning.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt behovet av att inféra restriktioner for
STI ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa, av
sddan rorlig ersattning villkorad av om prestationen som den var baserad
pa har visat sig héllbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ratt att aterkrava
delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av
information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férméaner kan utgdras av exempelvis tillgang till férmansbil samt
bostadsformaner for ledande befattningshavare bosatta utomlands under
en begrénsad period. Ledande befattningshavare kan ocksa erbjudas
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionspremier till verkstallande direktdr kan maximalt uppga till 25 pro-
cent av arlig 16n (grundlén och STI). Fér évriga ledande befattningshavare
kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive befatt-
ningshavares arliga 16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsagningstiden forverkstallande direktor skall vara 12
ménader och sex manader for dvriga ledande befattningshavare vid upp-
sdgning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning frén bolagets sida,
foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader for den
verkstallande direktéren och en period om maximalt 12 manader for évriga
ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det. Om s&dan avvikelse sker skall information om
detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstdmma.

Stdmmovalda styrelseledamoéter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjansterinom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelse-
arbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode vilket skall
godkannas av styrelsen.
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BAktierelaterade ersittningar

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa
forutsattningar for att behélla kompetent personal i Tele2 koncernen.
Programmet ar baserat pa att det ar onskvart att ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2
AB. Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestations-
baserade aktierdtter som ar baserad pa uppfyllandet av faststéllda resul-
tat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat
aktiedgarvarde. Programmet framjar 4ven anstélldas lojalitet och den
langsiktiga vardetillvaxten i koncernen. Mot bakgrund av detta anser
styrelsen att programmet kommer att fa en positiv effekt pa Tele2 kon-
cernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktig for bade
bolaget och aktieagarna.

Antal
deltagare vid

tilldelning Matperiod 2015-12-31  2014-12-31
LT12015 197 1 apr2015-31 mar 2018 1093 535 -
LTI2014 198 1 apr2014-31 mar 2017 897508 1117168
LT12013 204 1 apr2013-31 mar2016 841263 1029026
LTI2012 304 1 apr2012-31 mar 2015 - 896 070
LTI2011 283 1apr2011-31 mar2014 = 34339
S antal utestaende aktieratter 2832306 3076603

Inga aktieratter var inlésningsbara vid arets utgang.
Kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld fram-
gar nedan.

Verklig kostnad Beraknad ackumulerad

fore skatt kostnad Skuld
2015 2014 2015 2014  2015-12-31 2014-12-31

LTI2018 12 - 69 - 2 -
LTI 2014 14 12 47 56 8 4
LTI2013 11 18 41 52 11
LTI2012 16 11 45 32 = 12
LTI2011 - -2 - 39 - 1
Summa 53 39 202 179 21 23

varav kontant-

reglerade

program 1 1 3 - 3 1

Vid arsstdmma den 19 maj 2015 beslutade aktiedgarna att anta ett mal-
och prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2015) for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2 koncernen. Programmet
har samma struktur som féregdende &rs incitamentsprogram.

For att delta i programmet kravs som regel att deltagarna ager Tele2-
aktier. Darefter erholl deltagarna en vederlagsfri tilldelning av malba-
serade samt prestationsbaserade aktieratter. For de fall leverans av aktier
under programmet inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga admi-
nistrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar
kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrdkning. Utestdende
aktieratter som kommer regleras med kontanter varderas lopande till
verkligt varde varvid forpliktelsen redovisas som en skuld.

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade vill-
kor for perioden 1 april 2015-31 mars 2018 (matperioden) har uppfyllts,
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att deltagaren fortfarande ar anstalld i Tele2 koncernen vid offentlig-
gorandet av Tele2s deldrsrapport januari-mars 2018, samt att inneha-
varen i forekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna under intjdnandeperioden, berattigar varje aktieratt deltagaren
att erhdlla en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas intresse med
aktieagarnas kommer bolaget kompensera for lamnade utdelningar
genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Aktieratterna arindelade i serie A (méalbaserade aktieratter) samt serie
B och C (prestationsbaserade aktieratter). Antal aktier som respektive
deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori deltagaren tillhor
samt pa uppfyllandet av vissa villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden skall
overstiga O procent for att uppnd entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) under matperioden skall vara minst 9 procent for
att uppnd entry-nivan och minst 12 procent for att uppna
stretchnivan.

Serie C Totalavkastning pa Tele2s aktier (TSR) under matperioden ska
for att uppnd entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en
referensgrupp bestdende av Elisa, Iliad, Millicom International
Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC
samt 6verstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10
procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststéllda nivaerna for villkoren ar “entry” och “stretch” med en linjar
Okning for mellanliggande varden avseende det antal aktieratter som
ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgér den miniminiva som
maste uppnas for att ge ratt till tilldelning av aktier i den serien. Om
entry-nivan uppnas kommer 100 procent av aktieratterna i Serie A och
20 procent av aktierdtterna i Serie B och C vara intjainade. Om entry-nivan
inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella
serien. Om stretch-nivan uppnds ar samtliga aktierétter i den aktuella
serien intjanade.

Programmet omfattade totalt 271 607 antal aktier. Totalt resulterade
dettaientilldelning avsammanlagt 1 241 935 aktieratter, varav 271 607
serie A, 485 164 serie B och 485 164 serie C. Deltagarna indeladesiolika
kategorier och tilldelades foljande antal aktieratter for de olika
kategorierna:

Noter

For att sdkerstalla leverans av B-aktier enligt programmet beslutade
arsstamman att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad emission
av hogst 2 300 000 C-aktier samt att darefter aterkdpa C-aktierna.
Bemyndigandet utnyttjades under 2015.

LTI 2015 LT12014

Antal aktieratter 2015 A | 2015 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1241935 1241935 1180268
Utestaende per 1 januari 2015 11117 168

Tilldelade, kompensation for utdelning - - 109288 109 288
Forverkade -148400 -148400 ;-283551 -346651
Prestationsvillkor ej uppfyllda, Norge = = -43 665 -43665
Utnyttjade, kontantreglerad, Norge = -1 -1732 -1732

Totalt utestaende aktierétter, :
per 31 december 2015 1093 535 1093535 897508 897 508

varav kommer att regleras med kontanter - - 9147 9147

LTI2013
2015 Ackumulerat

LTI2012
2015 A |

LTI2011
2015 Ackumuler:

Antal aktieratter
Tilldelade vid
utgivningstillfallet
Utestaende per
1 januari 2015
Tilldelade, kompensa-
tion for utdelning
Forverkade
Prestationsvillkor ej : :
uppfyllda, Ryssland = = - -163 660 : -
Prestationsvillkor €j : :
uppfyllda, Norge
Prestationsvillkor ej
uppfyllda, évriga =
Utnyttjade, kontant- : :
reglerad, Ryssland - =4 - =1 -
Utnyttjade, kontant- : :
reglerad, Norge
Utnyttjade, kontant- :
reglerad, ovriga - -
Utnyttjade, aktie- :
reglerad, dvriga -
Totalt utestaende
aktieratter, per
31 december 2015
varav kommer att reg-
leras med kontanter

1204128 | 1132186 1056 436

1029 026 896 070

34 339

99212 139 134§ - z74177§ - 294579
-230926 -445950 | ~11924 358557 | - 351296
-92041
41260 -41zso§ -18188 —18188§ - -
—1—416701 —416701§ - 602796
| | -44 156
—14789§ -16439 —16439§ - -

3175 3175 | - 1014

- -429 643 -429 643 -34339 -259712

841263 841263 ! - =t = -

42261 42261 = =

Motsvarande principer och villkor har anvants for 2013 och 2014 ars
incitamentsprogram med undantag fér matperiod och faststallda nivaer
for mal- och prestationsbaserade villkor.

Mal- och prestationsbaserade villkor

Aktieratt

Antal Maximalt per serie Totalt
Vid tilldelning deltagare  antal aktier A B C Totalt tilldelade
Verkstallande direktor 1 8500 1 3,5 3,5 8 68000
(Ovriga ledande
befattningshavare 9 4500 1 3 3 7 283500
Kategori 1 40 2000 1 1.5 1,5 4 282845
Kategori 2 52 1500 1 15 1,5 4 278722
Kategori 3 95 1000 1 1,5 1,5 4 328868
Totalt 197 1241935

Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentsprogram-
met kostnadsfors 16pande under den tredriga intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i programmet ar begransad
till 329 kronor, vilket motsvarar fyra ganger genomsnittlig stingnings-
kurs pa Tele2s B-aktie under februari 2015 minskad med utdelning betald
imaj 2015.

Det genomsnittliga uppskattade verkliga vardet pa utgivna aktieratter
var 71 kronor pd utgivningsdagen den 8 juni 2015. Berdkning av det
verkliga vardet pa aktieratterna utférdes av en extern expert. Foljande
variabler anvéndes:

Serie A Serie B Serie C
Forvantad arlig personalomséattning 7,0% 7,0% 7,0%
Vagd genomsnittlig aktiekurs 101,42 kr 101,42 kr 101,42 kr
Forvantad loptid 2,87 ar 2,87 ar 2,87 ar
Forvéantad vardeminskningsfaktor marknadsvillkor 15% - 35%
Uppskattat verkligt varde 76,10 kr 101,40 kr 35,50 kr

Serie C

Maximal Serie A Serie B TSR referens-
vinst/ratt TSR ROCE grupp
LTI2013 347 kr > 0% 8-12,5% > 10%
LTI12014 355 kr > 0% 9-12% > 10%

Aktierdtternas utnyttjande i LTI 2012 var beroende av uppfyllandet av
vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor, vilka mattes under
perioden 1 april 2012-31 mars 2015. Utfallet fér prestationsvillkoren
framgar nedan och utestaende aktieratter har 16sts in mot aktier i Tele2
eller kontanter under 2015.

Minimum- Stretchniva Prestations-

Serie Mal- respektive prestationsbaserade villkor niva (20%) (100%) utfall Tilldelning
A Totalavkastning Tele2 (TSR) >20%  26,0% 100%
B Genomsnittlig normaliserad avkastning 19% 23% 18,2%

pa sysselsatt kapital (ROCE)!) /8% /12,5% /11,2%  51,3%
C Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfort

med en referensgrupp >0% > 10% 0,4%  23,2%

1) Malen ar uppdelade i tva delar: fore respektive efter forsaljning av Tele2 Ryssland
Vagt genomsnittligt aktiepris vid inlésentillfallet av aktieratter i LTI 2012

uppgick under 2015 till 109,65 kronor samt 109,07 kronor for samtliga
inlésta LTI program under aret.
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NOT 34 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Totala arvoden till den valde revisorn (Deloitte) avseende kvarvarande
verksamheter uppgick under aret till 15 (14) miljoner kronor varav revi-
sionsarvode uppgick till 10 (9) miljoner kronor, revisionsrelaterade arvo-
den uppgick till 1 (1) miljoner kronor och 6vriga konsultarvoden uppgick
till 4 (4) miljoner kronor. Inga skatterelaterade konsultarvoden utgick.
Utéver detta uppgick revisionsarvode for avvecklade verksamheter till
— (2) miljoner kronor.

Revisionsarvode avsdg kostnadsforda arvoden fér den arliga gransk-
ningen av arsredovisningen samt lagstadgad revision i dotterforetagen.

Revisionsrelaterade arvoden avsag kostnadsférda arvoden fér bestyr-
kande och dylikt som stod i ndra samrére med revision av féretagets
finansiella rapporter och som normalt sett utfors av den valde revisorn
samt konsultationer avseende den finansiella redovisningen och redo-
visningsprinciper. Exempel ar versiktlig granskning av kvartalsrapporter
och olika intyg.

Alla évriga arvoden inkluderade kostnadsforda arvoden for évriga
konsultationer, sa som kostnader for utredningar och analyser vid fore-
tagsforvarv (due diligence).

NOT 35 ANDRADE DEFINITIONER
OCH OMKLASSIFICERINGAR

Definitioner

Nettoskuldséattning

Under 2015 har definitionen av nettoskuldsattningen andrats till att
exkludera rantebarande tillgangar och skulder som &r rorelserelaterade,
vilket fraimst innebdar att avsattningar inte ldngre ingar.

Omklassificeringar

Upplupna utrustningsfordringar

Under 2015 har en omklassificering skett av utestdende fordringar pa
kunder avseende sdld utrustning, i huvudsak mobiltelefoner, fran upp-
lupna intékter och kundfordringar till ldng- och kortfristiga rantebarande
fordringar. Omklassificeringen har gjorts for att battre spegla karaktaren
pa fordran och dess forfallotidpunkter. Retroaktiv justering av jamforel-
seperioder har skett enligt nedan.

2014-12-31 2014-01-01
TILLGANGAR
Ovriga finansiella tillgingar 1128 740
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1128 740
Kundfordringar -91 -93
Ovriga kortfristiga fordringar 1771 1806
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -2808 -2 453
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR -1128 -740

SUMMA TILLGANGAR - -

NOT 36 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 5 februari 2015 meddelade den norska konkurrensmyndigheten att
de godkénde den av Tele2 ijuli 2014 publicerade forsdljning av den
norska verksamheten till TeliaSonera. Den norska verksamheten saldes
for 8,1 miljarder kronor och resulterade i en realisationsvinst under 2015
pa 1,7 miljarder kronor, inklusive transaktionskostnader samt kostnader
for centrala supportsystem for den norska verksamheten. Irealisations-
vinsten ingér en positiv effekt om 89 miljoner kronor avseende valuta-
kursdifferenser som tidigare rapporterats som 6vrigt totalresultat och
som en foljd av forsaljningen vands ut 6ver resultatrdkningen men inte
far nagon effekt pa totalt eget kapital.

De avyttrade verksamheterna inklusive realisationsresultat, som sar-
redovisats som avvecklad verksamhet i resultatrdkningen med retroaktiv
effekt for tidigare perioder framgar nedan.
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Nettotillgangar vid forsiljningstidpunkten
Tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i avyttrade verk-
samheter framgar nedan.

Norge
Goodwill 497
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 318
Materiella anlaggningstillgdngar 2113
Finansiella tillgdngar 22
Uppskjutna skattefordringar 315
Varulager 5
Kortfristiga fordringar 869
Likvida medel 203
Valutakursdifferenser 4
Langfristiga avsattningar -108
Kortfristiga avséattningar -10
Kortfristiga ¢j rantebarande skuder . -810
Avyttrade nettotillgangar 3418
Realisationsresultat 1652
Forséljningspris, netto efter férsdljningskostnader 5070
Forsaljningskostnader mm, ej kassaflddespaverkande 37
Avgar: likvida medel i avyttrad verksamhet -203
TOTAL KASSAFLODESPAVERKAN 4904

De norska och ryska verksamheterna som redovisats som avvecklade
verksamheter framgar nedan.

Resultatrikning

2015 2014
Nettoomsattning 301 4009
Kostnader for salda tjanster -241 -3115
Bruttoresultat & 894
Forsaljningskostnader -62 -932
Administrationskostnader =31 -332
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag = -1
Ovriga rérelseintakter 1 3
Oviigardrelsekostnader -8
EBIT -32 =371
Ranteintakter 1 8
Réntekostnader = -4
EBT -31 367
Inkomstskatt fran verksamheten =3 =31
ARETS RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN -34 -398
Vinst vid avyttring inklusive acumulerad omrakningsdifferens 1734 -17
Inkomstskatt fran realisationsvinsten 18 -
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 1752 -11
ARETS RESULTAT 1718 -415
Resultat per aktie, kr 3,85 -0,93
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 3,83 -0,93
Kassaflodesanalys

2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT 1702 -388
Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar kassaflode -1713 444
Betalda finansiella poster - i

fore forandringar av rérelsekapitalet
Foérandring av rorelsekapitalet 59 -146
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 48 -83

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Betld CAPEX -8 647
Fritt kassaflode 33 -730
Avyttring av aktier 4898 -32
Fordndringaravlangfristiga forddngar = I 13
Kassaflode fran i g het 4883 -666
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL 4931 =749
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Fortsdttning not 36
Ovrig information 2015-12-31 2014-12-31
SvUMTS-nat  Net4Mobility ~SvUMTS-nat  Net4Mobility
Nettoomsattning EBITDA EBIT Sverige Sverige Sverige Sverige
2015 2014 2015 2014 2015 2014 Balansrakning
Mobil 289 3832 -12 36 -33 -402 Immateriella
Fast telefoni 14 198 2 40 1 32 anlaggningstillgangar - 2211 - 2419
Ovrgverksamhet = N S S = -1 Materiella
303 4030 =il 56 32, -371 anlaggningstillgdngar 2646 2441 3032 2059
Koncernintern forsaljning, Uppskjutna skattefordringar 129 = 137 -
eliminering -2 =21 Omsattningstillgdngar 429 391 481 269
SUMMA 301 4009 =11 56 =32 =371 Summa tillgang 3204 5115 3650 4807
2015 2014 Eget kapital 539 -30 510 482
EBITDA ~11 56 Obeskattade reserver = 2207 - 1649
Forsaljning av aktier i joint ventures och intresseforetag - -1 Léngfristiga skulder 2300 1799 2650 1984
Avskrivningar och 6vriga nedskrivningar -21 -426 Kortfristiga skulder 365 1139 490 692
EBIT =9 -371 Summa eget kapital
och skulder 3204 5118 3650 4807
Antal kunder Nettokundintag
Tusental 2015-12-31  2014-12-31 2015 2014 ?015 - %014
— s 6 i R
Fasttelefoni . Szl T2 Kassaflodesanalys
Antal kunder och nettokundintag - 1176 -20 -6 Kassaflode fran den Iopande
Avyttrade foretag -1156 - verksamheten fore forandringar
Antal kunder och nettoférandring - 1176 -1176 -6 av rorelsekapitalet 530 542 616 478
Forandring avrorelsekapitalet 48 140 L 16
CAPEX KASSAFLODE FRAN DEN
2018 2014 LOPANDE VERKSAMHETEN 578 682 695 491
Mobil 13 513 Kassaflode fran investerings-
Fast telefoni = 13 verksamheten -127 -517 =270 -464
Totalt 13 526 Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -451 -173 -425 -41
Ytterligare kassaflodesinformation: FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL - -8 - -14
2015 2014 Likvida medel vid arets bérjan = 8 - 22
CAPEX -13 _526 LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT - - - 8
Arets obetalda CAPEX och betalda CAPEX fran tidigare ar -2 -121 - o -
Betald CAPEX 15 ~sa7 Andra narstaende foretag/personer

NOT 37 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE
FORETAG/PERSONER

Marknadsmaéssiga forhallanden och prissattning rader mellan Tele2 och
samtliga narstaende foretag/personer. Tele2 har under 2015 haft trans-
aktioner med foljande narstaende foretag/personer.

Samagda foretag

Svenska UMTS-nat AB, Sverige

Tele2 ar en av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad
och drift av det samagda foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G néat. Tele2
och TeliaSonera dger 50 procent vardera och bada bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel. Darut6ver ar utbyggnaden finansierad av 4garna.

Net4Mobility HB, Sverige

Net4Mobility ar ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och
Telenor Sverige, dar varje part ager 50 procent. Bolaget har i uppdrag att
bygga och driva det kombinerade 2G och 4G natet, vilket ar det mest
omfattande 4G-nétet i Sverige. Natet majliggor for Tele2 och Telenor att
erbjuda sina kunder mobila tjanster for datakommunikation och tal.
Utbyggnaden finansieras av &garna. Under 2015 slutférdes 6verfoéringen
av siter fran dgarna till Net4Mobility, vilket medférde en vinst for Tele2
pé 57 miljoner kronor (se vidare not 7). Overféringen har i évrigt inte haft
nagon vasentlig effekt pa Tele2s finansiella rapporter.

Utdrag ur resultat- och balansrakningen samt

kassaflédesanalysen for respektive samégt foretag

Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for samégda féretag
fore koncerninterna elimineringar.

2015 2014

SvUMTS-ndt  Net4Mobility ~SvUMTS-nat  Net4Mobility
Sverige Sverige Sverige Sverige

Resultatrakning
Nettoomséttning 12175 1132 1411 983
Rérelseresultat 94 82 131 84
Resultat fore skatt 37 =512 37 -1622
Arets resultat 29 -512 29 -1622

Ledande befattningshavare och styrelseledamoéter
Information om ledande befattningshavare och styrelseledamoter framgar
av not 33.

Kinnevik-koncernen

Tele2 hyr lokaler av Kinnevik och annonsering frdn Metro. Tele2 har
utdver detta kopt in internrevisionstjanster fran Audit Value, som tidigare
4gdes av Kinnevik.

Joint ventures och intresseforetag
Information om joint ventures och intresseforetag framgar av not 16.

Transaktioner och mellanhavanden

Transaktioner mellan Tele2 och samagda foretag rapporteras nedan till
100 procent. I koncernens finansiella rapporter ingar emellertid samagda
foretag baserat pa Tele2s andel av tillgangar, skulder, intadkter och kost-
nader (50 procent).

Nettoomséattning Rorelsens kostnader Ranteintakter

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kinnevik 1 - =21 =21 - -
Jointventures och
intresseféretag 5 6 -34 -80 = -
Samagda foretag 262 296 —-1136 -1122 46 74
Totalt 268 302 -1191 -1229 46 14
R Rantebarande Ej rantebarande
Ovriga fordringar fordringar skulder
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 Dec 31,2014
Kinnevik = 1 = - = 2
Joint ventures och
intresseféretag 1 8 - - - -
Samagda foretag 478 332 2012 2318 290 292
Totalt 479 341 2012 2318 290 294
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NOT 38 RESULTAT FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE (CR)

2015 ars GRI G4 Indikatorer, som presenteras nedan, dr de som bedomts
vara mest relevanta for Tele2s intressenter. Ett komplett index finns pa
Tele2s webbplats. Rapporterade uppgifter baseras pa rapporteringen
fran respektive bolag och varje enskilt rapporterat fall har verifierats
ienlighet med Tele2s rutiner for intern kontroll.

GRI G4 Indikatorer

Jamstalldhet och mangfald (G4-LA12)

Antal anstallda uppdelat pé chefer och 6vriga anstallda férdelat pé kon
och aldersgrupp framgar av not 32.

Miljobestammelser (G4-EN29)

Inga betydande béter!), icke-monetara sanktioner eller tvistemalsarenden
forknippade med miljobestammelser rapporterades under aret eller fore-
gaende ar.

Korruption (G4-S05)

Tele2 har inte haft ndgra rapporterade fall av korruption under aret eller
foregdende ar. Dessutom har det inte heller varit nagra rapporterade
avslutade rattsfall under aret eller foregdende ar dar atal vackts mot Tele2
pa grund av korruption.

Tele2s definition av korruption &r att erbjuda, ge, ta emot eller acceptera
en beloning eller annat incitament som kan paverka en person att agera
olampligt. Definitionen exkluderar rena telekombedrégerifall. For ytter-
ligare information om definitionen se vidare Tele2s webbplats, CR
avsnittet.

Konkurrenshammande aktiviteter, anti-trust

och monopolbeteende (G4-S07)

Antal rapporterade rattsfall for konkurrenshdmmande aktiviteter, anti-
trust och monopolbeteende, pagaende eller avslutade, dar Tele2 under
aret har identifierats som deltagare framgar nedan.

Land 2015 2014  Status pa rattsfall 2015

Lettland 1 1 Pagéende arende avseende informationsgivning som
faller under nationella konkurrenslagar3

Estland = 1

Lagar och bestimmelser (G4-S08)

Under aret rapporterades ett fall av sanktioner for brott mot lagar och bestam-
melser, i Sverige. Fallet intraffade i Net4Mobility, det samégda infrastruk-
turbolaget mellan Tele2 Sverige och Telenor Sverige. Féregaende ar rap-
porterades tva fall, bdda i Sverige dar Tele2 Sverige agerade i syfte att
framkalla en tolkning i domstol. Det rapporterades daremot inga tvistemals-
drenden under aret eller foregdende ar.
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Produkter och tjansters halso- och sakerhetspaverkan (G4-PR2)
Tele2 har haft nio (tva) rapporterade underlatelser i &renden om produkter
och tjansters halso- och sdkerhetspaverkan under deras livscykel. Alla
nio (tva) var i Kazakstan dar sju (en) resulterande i boter? och tva (en) i
en varning. Det rapporterades inga avvikelser fran frivilliga koder under
aret eller foregaende ar.

Marknadskommunikation, reklam och sponsring (G4-PR7)

Antal rapporterade underlatelser i arenden rérande marknadskommu-
nikation, reklam och sponsring, resulterande i boter, skadestand, var-
ningar eller avvikelser fran frivilliga koder under &ret framgar nedan.

2015 2014

Bot eller Avvikelse Bot eller Avvikelse

skade- fran frivilliga skade- fran frivilliga

Land stand? Varning koder stand? Varning koder
Sverige = = = - 2 -
Kazakstan 4 1 = 3 3 -
Lettland = 1 = - 1 -
Estland = = = 1 - -
Tyskland = = = 1 5 -

Kundintegritet och férlorad kunddata (G4-PR8)

Antal rapporterade klagomal under aret, om 6vertradelser av kundinte-
gritet och forlorad kunddata, fran extern part och verifierad av Tele2 eller
fran regleringsmyndighet, samt antal rapporterade lackor, stolder eller
forlust av kunddata framgar nedan.

2015 2014
Fran extern Fran extern

part och Fran Lackor, stolder part och Fran  Lackor, stolder

under-byggd  reglerings- ellerforluster  underbyggd  reglerings-  eller forluster

Country av Tele2 myndighet avkunddata av Tele2 myndighet av kunddata

Sverige 4 1 5 - - 4

Neder- = = 11 1 - 4
landerna

Kroatien 1 = = - - -

Litauen 2 = 3 - 5 -

Osterrike - - 2 - - 3

Tyskland = = 3 - - -

Under 2015 avser en incident i Sverige 24 kunder som rapporterat
overtradelser av kundintegritet pa grund av ett mjukvarufel. Dartill
rapporterades ytterligare tre incidenter frdn kunder i Sverige 2015.
Nederlanderna 2015 avser overtradelser dar kunddata skrevs 6ver men
férblev synliga for en annan individ.

Anvandningen av produkter och tjanster (G4-PR9)

Inga betydande boter!) har rapporterats under aret eller foregaende ar
for brott mot gallande lagar och regler fér anvandningen av produkter
och tjanster.

1) Betydande boter = definierat av Tele2 som béter 6verstigande 250 000 EUR
(motsvarar 2,3 miljoner kronor)

2l Boterna har inte varit betydande

31 Om vi far ett negativt utfall, forvantar sig Tele2 att boterna ej ar betydande



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets totalresultat

Miljoner SEK Not 2015 2014 Miljoner SEK Not 2015 2014
Nettoomséttnng 2 8 55 Arets resultat =175 969
Bruttoresultat 53 55 .
OVRIGT TOTALRESULTAT
Administrationskostnader L Z12l -122 KOMPONENTER SOM INTE KOMMER ATT
Rorelseresultat 68 iy OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Pensioner, aktuariella vinster/férluster - -1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Summa komponenter som inte kommer
Resultat frén andelar i koncernféretag 3 - 967 att omklassificeras till arets resultat - -1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 - 35
N B KOMPONENTER SOM KAN KOMMA ATT
Réntekostnader och knande resultatposter 8 Lo =168, =338 OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat efter finansiella poster =231 597 Vinst/forlust fran andring i verkligt
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag = 372 varde pa sakringsinstrument 12 -40 -172
Skatt pa arets resultat 6 56 - OmKklassificering av ackumulerade
ARETS RESULTAT -175 969 forluster till resultatrdkningen 12 83 61
Skatteoffekt pa kassaflodessakringar 210 25
Summa komponenter som kan komma
att omklassificeras till arets resultat 33 -86
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT
FOR ARET, NETTO EFTER SKATT 33 -81
TOTALRESULTAT FOR ARET -142 882
Moderbolagets balansrakning
Miljoner SEK Not 2015-12-31  2014-12-31 Miljoner SEK Not ~ 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 7 1 2 Rktekapital 964 561
Summa materiella anldggningstillgangar 1 2 Reservfond 4985 4985
Summa bundet eget kapital 5549 5546
Finansiella anldggningstillgangar
Andelari koncernforetag 8 13520 13520 Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 6 109 63 Reserver -152 -185
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar o 3T 34 Balanseratresultat 5613 11293
Summa finansiella anldggningstillgangar 13 666 13617 ;}}’?}?}:@?}{1@} 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 -175 969
_ _ Summa fritt eget kapital 5346 12077
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13667 13619
N . SUMMA EGET KAPITAL 10 895 17623
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar LANGFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar, koncernen = 11 Réntebarande
Fordringar hos koncernforetag 9 5982 10392 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 4158 4263
Ovriga kortfristiga fordringar 4 3 Pensioner och liknande forpliktelser 46 42
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 1 1  SUMMALANGFRISTIGA SKULDER 4204 4305
Summa kortfristiga fordringar 5987 10407
KORTFRISTIGA SKULDER
Likvida medel 11 3 3 Réntebarande
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5990 10410 ?ku.lder Eill kr(?ditinstitut och liknande skulder 12 4284 1780
Ovrigarantebarande skulder 1219 238
SUMMA TILLGANGAR 19657 24 029 Summa réntebarande skulder 4479 2018
Ej rdntebdrande
Leverantorsskulder 12 1 3
Ovriga kortfristiga skulder 12 4 3
Ovriga skulder till koncernféretag 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 2 ] 76
Summa ej rantebarande skulder 19 83
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4558 2101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 657 24029
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 14 1466 1120
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets forandring i eget kapital

Miljoner SEK 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -68 -67
Justeringar av poster i rérelseresultat som ej genererar kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Incitamentsprogram 5 4
Betald ranta -231 -260
Betalda finansiellaposter . TLo -1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -294 -323
Forandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar =1l 2
Rérelseskulder 1 -1
Forandring av rorelsekapitalet . -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -294 -322
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar = -3
Erhallen utdelning fran koncernforetag - 967
Erhdllen betalning frankoncernforetag 4454 ] 1958
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4454 2922
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 4160 2600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder 31781 705
Amortering av 1an hos kreditinstitut och liknande skulder -1315 —-1342
Utdelningar -6 626 -1960
Aterkop av egna aktier -3 -
Nyemissioner 8 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ~ -4160 - -2597
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL - 3
Likvida medel vid arets bérjan 3 -
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 3 3
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
Aktie- Reserv- Sakrings- Balanserat eget

Miljoner SEK kapital fond reserv resultat | kapital
Eget kapital, 1 januari 2014 561 4985 -99 13225 18672
Arets resultat - - - 969 969
Ovrigt totalresultat for aret, :
nettoefterskatt T T 86 .
Totalresultat for aret - - -86 ‘
OVRIGA FORANDRINGAR
1EGETKAPITAL :
Aktierelaterade ersattningar - - - 29 29
Utdelningar - - - -1960; -1960
EGET KAPITAL, :
31 DECEMBER 2014 561 4985 -185 12262 17623
Eget kapital, 1 januari 2015 561 4985 -185 12262 17 623
Arets resultat - - - -1175
Ovrigt totalresultat for &ret,
nettoefterskatt T oo 38 T 33
Totalresultat for aret - - 33 -142
OVRIGA FORANDRINGAR §
1EGET KAPITAL
Aktierelaterade ersattningar = = = 40 40
Nyemissioner 3 - - = 3
Aterkop av egna aktier - - - =3 -3
Utdelningar - - - -6626; -6626
EGET KAPITAL,
31 DECEMBER 2015 564 4985 -152 5498: 10895




Moderbolagets noter

Moderbolagets noter
NOT 1 REDO__VISNINGSPRINCIPER NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH
OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR LIKNANDE RESULTATPOSTER
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt arsredovis- 2015 2014
ningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och uttalanden Réntor, kreditinstitut och liknande skulder -265 -300
utgivna av Radet for finansiell rapportering. Valutakursdifferens pa finansiella skulder 106 -34
Moderbolaget f6ljer samma redovisningsprinciper som koncernen (se Ovriga finansiella kostnader -4 -4
koncernens not 1) med ft')ljande undantag. Summa rantekostnader och liknande resultatposter -163 -338
Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive NOT 6 SKATTER
avgifter direkt hanforliga till férvarvet, med avdrag for eventuella
nedskrivningar. 2015 2014
Uppskjuten skatteintakt 56 -
Finansiella tillgangar och skulder samt andra finansiella instrument —
Summa skatt pa arets resultat 56 -

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har ej tillampats i moder-
bolagets finansiella rapporter da upplysningarna ej anses avvika vasent-
ligt fran koncernens redan lamnade upplysningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Ovrig information

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 15 mars 2016. Balans-
och resultatrdkning ar féremal for faststallande pa arsstamma den 24
maj 2016.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen avser forsaljning till andra féretag inom koncernen.

Skillnad mellan bokford skatt och skatt baserad pé gallande skattesats
bestér av nedanstdende poster.

2015 2014
Resultat fore skatt =231 969
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige 51 -22,0% -213 -22,0%
Skatteeffekt av
Ej skattepliktig utdelning fran koncernbolag = = 213 22,0%
Ej avdragsgilla kostnader —1 0,4% - -
Avdragsgilla kostnader fran tidigare ar 6 —-2,6% - -
Arets skattekostnad/-intakt
respektive effektiv skattesats 56 -24,2% - -

Uppskjuten skattefordran pa 109 (63) miljoner kronor ar hanforlig till
forlustavdrag pa 56 (-) miljoner kronor, skulder pa 43 (54) miljoner kronor
och pensioner pa 10 (9) miljoner kronor.

NOT3 RESULTAT FRAN ANDELAR IKONCERNFORETAG
NOT?7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2015 2014
Utdelning fran dotterforetag - 967 )
Summa resultat fran andelar i koncernforetag - 967 mvenifsrtl:ﬁ';?;ﬁgg och
2015-12-31  2014-12-31
Anskaffningskostnad
NOT4 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH Anskaffningskostnad 1 januari 3 -
LIKNANDE RESULTATPOSTER IveSteHNGAr e - — 3
Summa anskaffningskostnad 3 3
2015 2014 Ack ade avskri g
Rantor, koncernen - 36 Ackumulerade avskrivningar 1 januari =1l -
Valutakursdifferens pé finansiella omsattningstillgdngar - -1 Avskdvpingar =1 - -1
Summa évriga ranteintdkter och liknande resultatposter - 35 Summa ackumulerade avskrivningar =2 -1
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 2
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Moderbolagets noter

NOT 8 ANDELARIKONCERNFORETAG Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
= 2015-12-31  2014-12-31
Tttt oaaital Inom 3 manader 4484 2024
Féretag, org nr, site Antal aktier nom varde roster)  2015-12-31  2014-12-31 Inom 1-2 ar 3350 -
Tele2 Holding AB, 556579-7700, Inom 2-3 ar 172 34417
Stockholm, Sverige 1 000 100 tkr 100% 13520 13520 Inom 3—4 ar 194 164
Summa andelar i koncernféretag 13 520 13 520 Inom 4-5 &r 442 202
Inom 5-10 ar = 450
Enlista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar av not 18. S finansiella skulder 8642 6287
2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningskostnad Rantebarande finansiella skulder
Anskaffningskostnad 1 januari 18520 13520  Inga specifika sakerheter ar lamnade for rantebarande finansiella
Summa andelar i koncernfoéretag 13 520 13520 skulder.
NOT 9 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Skulder till kreditinstitut och liknande skulder
2015-12-31 2014-12-31
Skulder Forfallo- ~ Kortfristig Langfristig  Kortfristig ~Langfristig
Kortfristig fordran (lamnade sdkerheter) Raéntevillkor dag skuld skuld skuld skuld
2015-12-31  2014-12-31 Obligationer NOK - - 318 -
Anskaffningsvarden 1 januari 10392 11 909 Obligationer NOK NIBOR +2,35% 2017 = 958 - 1049
Utlaning 3818 2069 Obligationer SEK STIBOR +2,85% 2017 - 1498 - 1498
Aterbetalningar —7944 -3302 Obligationer SEK fast: 4,875% 2017 = 800 - 799
Ovrig forandring av centralkonto -284 -284 Obligationer SEK - - 750 -
Summa fordringar hos koncernforetag 5982 10392 Obligationer SEK STIBOR +2,45% 2020 - 280 - 280
Obligationer SEK ______ rorligrantesats 2020 500 - 8§00 -
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag avser saldo pa centralkonto. g;;;‘;:;oner GUONEES08| 1565 3596
Foretagscertifikat ~ fast: 0,02%-0,20% 2016 31784 - 215 -
. . . Nordiska Investe- rorlig rantesats  2017- = 6717 - 708
NOT 10 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ringsbanken (NIB) 2020
Syndikerade ronlig rantesats 20181 - -22 - -38
lanefaciliteter
2015-12-31  2014-12-31 4284 4158 1780 4263
Pensionsmedel 37 34 Summa skulder till kreditinstitut
Summa dvriga fi la anliggningstillgangar 317 34 och liknande skulder 8442 6043

NOT 11 LIKVIDA MEDEL OCH OUTNYTTJADE KREDITER

2015-12-31  2014-12-31
Likvida medel 3 3
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 7308 7612
Summa tillganglig likviditet 7311 71615
NOT 12 TFINANSIELLA SKULDER

2015-12-31  2014-12-31
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 8442 6043
Oviigarantebarande skulder 195 238
Summa rantebérande finansiella skulder 8637 6281
Leverantorsskulder 1 3
Ovriga kortfristiga skulder 4 3
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 8642 6287
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) Refinansierat den 13 januari 2016 med ny forfallodag 2021
For ytterligare information se vidare koncernens not 25.

Ovriga rintebarande skulder

Kortfristig skuld

2015-12-31  2014-12-31
Derivat 195 238
Summa 6vriga rantebdrande skulder 195 238

Derivat bestod av ranteswappar, vilka varderades till verkligt varde. For
ytterligare information se vidare koncernens not 2.

Ovriga kortfristiga skulder

2015-12-31  2014-12-31
Mervérdesskatteskuld 3 2
Ovriga skatter 1 1
Summa 6vriga kortfristiga skulder 4 3
NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31  2014-12-31
Réntekostnader 39 44
Personalrelaterade kostnader 31 32
Kostnader for externa tjanster 2 -
S upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 16




NOT 14 ANSVARSFORBINDELSER OCH

ANDRA ATAGANDEN
Ansvarsforbindelser
2015-12-31  2014-12-31
Borgensférbindelse till férman for koncernforetag 1466 1120
Summa ansvarsforbindel 1466 1120
Operationell leasing

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingkostnader om 2 (2)
miljoner kronor. Kontrakterade framtida kostnader uppgar till 1 (1) mil-
joner kronor och forfaller till betalning under nastkommande &r.

NOT 15 ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i moderbolaget uppgar till 7 (7) personer varav
4 (3) ar kvinnor.

NOT 16 PERSONALKOSTNADER

2015 2014
Loner varav Loner varav
ochersatt-  Sociala pensions- ochersatt-  Sociala pensions-
ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader

Styrelse och VD 25 9 ) 27 12 5
Ovriga anstallda 29 13 3 30 14 4
Summa léner och ersattningar 54 22 6 57 26 9

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lén
och ersattning till verkstallande direktoren framgar av koncernens not 33.

NOT 17 ARVODEN TILL DEN VALDE REVISORN

Revisionsarvode till valda revisorer uppgar till 1 (1) miljoner kronor och
revisionsrelaterade arvoden till 1 (1) miljoner kronor.

Moderbolagets noter

NOT 18 LEGAL STRUKTUR

Nedanstéende tabell listar alla dotterforetag, intresseféretag, joint ven-
tures och andra innehav som inte &r vilande foretag eller filialer.

Agarandel

(kapital/

Foretag, org nr, sate Not roster)
SecureValue Consulting Ltd, 9908070, London, Storbritannien 16 33,3%
SecureValue EEIG, GEOO0313, London, Storbritannien 16 25%
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%

Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 16 25%

Modern Holdings Inc, 133799783, Delaware, USA 17 11,88%

S ka UMTS-ndt Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 16 50%

Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 16 50%

Procure IT Right AB, 556600-9436, Stockholm, Sverige 100%

e-Village Nordic AB, 556050-1644, Stockholm, Sverige 100%
Radio National Luled AB, 556475-0411, Stockholm, Sverige 17 5,5%
GH Giga Hertz HB samt 15 andra handelsbolag med licenser 16 33,3%

SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB,

556595-2925, Stockholm, Sverige 16 20%

Tele2 Nederldnderna Holding NV, 33272606, Amsterdam,

Nederldnderna 100%
Tele2 Nederlands BV, 33303418, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Tele2 Retail BV, 63201488, Amsterdam, Nederldnderna 100%

Khan Tengri Holding B.V., 27313531, Amsterdam, Nederlanderna 51%
Mobile Telecom Service LLP, 66497-1910-T00, Almaty, Kazakstan 100%

Tele2 d.o.o. Za ikacij: lge, 1849018, Zagreb, Kroatien 100%

Tele2 Holding Litauen AS, 11920703, Tallinn, Estland 100%
Tele2 Holding Litauen AS Filialas, 302514793, Vilnius, Litauen 100%

UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
UAB Personalo valdymas, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
Viesoji istaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 16 25%

UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%

Tele2 Holding SIA, 40003512063, Riga, Lettland 100%
SIATele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIATele2 Shared Service Center, 40003690571, Riga, Lettland 100%

Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Televorgu AS, 10718810, Tallinn, Estland 100%
Estlandn Broadband Development Foundation, Estland 16 12,5%

Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Osterrike Holding GmbH, FN178222t, Wien, Osterrike 100%

Tele2 Telecommunication GmbH, FN138197g, Vienna, Osterrike 100%
Tele2 Telecommunication GmbH s.r.0., 35820616,
Bratislava, Slovakien 100%
Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Dusseldorf, Tyskland 100%
Collecta Forderungsmanagement GmbH, HRB 67126,
Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 International Call GmbH, HRB64239, Dusseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Beteiligungs GmbH, HRB64230, Diisseldorf, Tyskland 100%
T&Q Netz GmbH Co KB, HRA21263, Diisseldorf, Tyskland 16 50%
FonExperten GmbH, HRB71231, Diisseldorf, Tyskland 100%
Tele2 Service GmbH, HRB79647, Diisseldorf, Tyskland 100%
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Nederlanderna 100%
010033 Telecom GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland 100%
S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg 100%
SEC Finance SA, B104730, Luxemburg 100%
Tele2 Luxembourg AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%

Tele2 — Arsredovisning 2015 69



Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2016

Mike Parton Lorenzo Grabau Irina Hemmers
Ordférande
Erik Mitteregger Carla Smits-Nusteling Eamonn O'Hare
Allison Kirkby
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 mars 2016

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tele2 AB (publ) for &r 2015. Bolagets arsredovisning och
koncerredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 8-70.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iSverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet

att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-

rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-

liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning

per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-

floden for &ret enligt International Financial Reporting Standards,

sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Tele2 AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har d4ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2016

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Siffrorna inom parentes avser jamforelsetal {6r motsvarande period
foregaende ar.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, férvarvskostnader,
poster av engangskaraktar samt resultat fran andelar i intresse-
féretag och joint ventures

EBIT

Rorelseresultat inklusive av- och nedskrivningar, forvarvskost-
nader, poster av engangskaraktar samt resultat fran andelar
iintresseforetag och joint ventures

EBT
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Kassapaverkande transaktioner fran verksamheten (rorelseflode)
samt forandringar av rorelsekapitalet

Fritt kassaflode

Kassaflode efter betalda nettoinvesteringar i CAPEX och betalda
nedmonteringskostnader, men fore nettoinvesteringar i aktier och
andelar samt 6vriga finansiella tillgdngar

Tillganglig likviditet
Likvida medel inklusive outnyttjade kreditloften

Nettoskuldsattning

Nettot av rdntebarande tillgangar och skulder som inte ar
rorelserelaterade (d.v.s. avsattningar och rantebdrande fordringar
avseende telefoner och annan utrustning ingar inte, medan
daremot likvida medel, sparrade bankmedel och derivat ingar)

CAPEX
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar exklusive
aktiverade nedmonteringskostnader

Medelantalet anstallda

Genomsnittligt antal anstallda under aret dar férvarvade/salda
foretag ar upptagna i relation till hur lang tid foretaget ingatt
iTele2-koncernen
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Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang omraknat till heltidstjanster

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar (balansomslutning)

Skuldsattningsgrad
Nettouppldning i féorhé&llande till eget kapital vid periodens utgdng

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i fornallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital)

EBIT och finansiella intdkter i forhallande till sysselsatt kapital
(nettot av genomsnittliga totala tillgadngar, rantefria skulder och
avsattning for nedmonteringsatagande)

Genomsnittlig rantekostnad
Réntekostnad i forhallande till genomsnittliga rantebarande skulder

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for rakenskapséret

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for rakenskapsaret

ARPU (genomsnittlig intédkt per kund)
Genomsnittlig manatlig tjidnsteintdkt (tjansteintdkt slutkund och
operatorsintakt) per kund exklusive maskin-till-maskin intédkter

ASPU
Genomsnittlig manatlig tjansteintakt for slutkund per kund
exklusive maskin-till-maskin intakter



Kontakter

Louise Tjeder
IR chef
Telefon: + 46 (0) 70 426 46 52

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 (0)8 562 000 60
www.tele2.com.

BESOK VAR WEBBPLATS: www.tele2.com

TELE2 AR EN AV EUROPAS LEDANDE TELEKOMOPERATORER OCH VI ERBJUDER ALLTID VARA KUNDER VAD DE BEHOVER TILL ETT LAGRE
PRIS. Vi har 14 miljoner kunder i nio ldnder. Tele2 erbjuder tjanster inom fast och mobil telefoni, bredband, datanat och innehallstjanster.
Anda sedan Jan Stenbeck grundade Tele2 1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra etablerade
spelare. Tele2 ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm sedan 1996. Tele2s nettoomsattning under 2015 uppgick till 27 miljarder kronor och
EBITDA uppgick till 5,8 miljarder kronor.
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