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ARSSTAMMAN TORSDAGEN DEN 28 APRIL 2022

INNEHALL

Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till val av styrelse vid arsstimman.
Information om foreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts.



1. Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till val av styrelse vid
arsstimman

Valberedningen i Tele2

Infor &rsstimman 2022 har en valberedning utsetts i enlighet med den ordning for valberedningen som
antogs av arsstimman 2018. Valberedningen bestdr av Anna Stenberg, utsedd av Kinnevik, John
Hernander, utsedd av Nordea Fonder, och Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder.
Valberedningens ledamoéter utsag Anna Stenberg till valberedningens ordférande under sitt férsta mote.
De tre aktiedigarna representerar gemensamt cirka 46 procent av det totala antalet roster i bolaget.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av sju ledamoter
. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter
. Omval av Carla Smits-Nusteling till styrelseordférande

Valberedningen rekommenderar vidare att styrelsens pa nytt utser Andrew Barron till vice
styrelseordforande. Valberedningen foreslar saledes att foljande personer viljs till styrelseledamoter i
Tele2, for tiden intill slutet av nésta arsstimma:

. Carla Smits-Nusteling, styrelseordférande

. Andrew Barron, rekommenderad att viljas av styrelsen till vice styrelseordforande
. Stina Bergfors

. Georgi Ganev

. Sam Kini

. Eva Lindqvist

. Lars-Ake Norling

Valberedningens arbete

Valberedningen sammankallades under hosten 2021 och har sammantrétt vid ett antal fysiska méten och
via telefon, samt haft ytterligare kontakt via e-post mellan métena. For att bedoma i vilken utstrickning
den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den stills infor, har valberedningen gjort en bedomning
betrdffande de nuvarande ledamé&ternas mojlighet att dgna styrelseuppdraget den tid och det engagemang
som krévs, samt balansen och méangfalden av erfarenheter inom olika omréden och geografiska regioner
av den digitala kommunikationsindustrin i bred bemérkelse. Valberedningen har &ven tagit del av svaren
fran en undersokning géllande styrelsens arbete.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag

Valberedningen har beslutat att foreslda omval av samtliga styrelseledaméter och av
Carla Smits-Nusteling som styrelseordforande. Valberedningen anser att den foOreslagna
styrelsesammansattningen dr balanserad och vil lampad att Gvervaka det fortsatta skapandet av en
ledade integrerad operator med ett vl positionerat utbud av komplett uppkoppling och digitala tjanster
oavsett var kunden befinner sig. Styrelsen besitter god erfarenhet av och forstaelse for telekom- och
bredbandssektorn i och utanfor Sverige, liksom att bygga digitala varumérken genom att fokusera pa
innovation. Valberedningen anser dédrmed att den foreslagna styrelsesammanséttningen besitter rétt



kompetens och det engagemang som kravs for att stodja Tele2s ledningsgrupp i dess fortsatta arbete
med att leverera langsiktigt vardeskapande for aktiefigarna.

I sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har sérskilt beaktat vikten av 6kad méngfald i styrelsen, innefattande kon, alder och
nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affirsdiscipliner. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammansittningen ar &ndamalsenlig vad avser de olika aspekterna av méngfald och
kommer fortsétta efterstridva en hog grad av méngfald samt en jamn konsfordelning i sitt arbete med att
sdtta samman den mest kompetenta styrelsen. Varje styrelseledamots oberoende har utvérderats under
valberedningens arbete med att bereda forslagen till arsstimman 2022 och valberedningen har funnit att
den foreslagna styrelsesammanséttningen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav vad avser
oberoende.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Tele2, inklusive valberedningens beddmning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Mars 2022

VALBEREDNINGEN
TELE2 AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Carla Smits-Nusteling

Styrelseordforande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederldndsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Nokia Oyj, Styrelseledamot i Stichting
Continuiteit Ahold Delhaize, styrelseledamot i Allegro.EU och ndimndeman i féretagsdomstolen i
Amsterdams hovritt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for Koninklijke KPN N.V., Styrelseledamot i ASML

Utbildning: M.Sc. Business Economics fran Erasmusuniversitetet, Rotterdam och Executive Master
of Finance & Control frén Vrije Universiteit Amsterdam

Andrew Barron

Vice styrelseordforande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1965

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 035 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i ersittningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Ocean Outdoor Limited, Verisure, Openreach
och Astound Broadband

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for Com Hem Holding AB och styrelseledamot for Arris
International plc., COO pa Virgin Media inc. och MTG, VD f{or Chellomedia, Executive Vice
President for Walt Disney Europe samt managementkonsult hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen fran Cambridge University, MBA fran Stanford University

Stina Bergfors

Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -
Uppdrag i utskott: Medlem i ersittningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for H&M, Handelsbanken och Budbee samt
engagerad i Prins Daniels Fellowship vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)



Tidigare befattningar: Medgrundare och vd for United Screens och Sverigechef pa Google och
Youtube, VD for Carat Media Agency

Utbildning: Civilekonomexamen fran och hedersdoktor vid Luleé tekniska universitet

Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 030 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik AB (publ), Styrelseledamot for Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD for Dustin Group AB (publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala universitet

Sam Kini

Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: CIO pa Unilever

Tidigare befattningar: IT-chef pé easyJet Group samt 20 &r av IT-fokuserade roller p& Telenet
Group, Virgin Media och Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran University of Lincoln

Eva Lindqvist

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordforande i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i NORDLO AB, Excillum AB, Bodycote plc,
Keller Group plc. och Nominet Ltd. Invald i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien



Tidigare befattningar: Styrelseledamot for SWECO AB (publ), Acast AB, Chip First AB, Tarsier
Studios AB, Mr Green & Co AB, Kéhrs Holding AB (publ), Com Hem Holding AB, ASSA ABLOY
AB (publ), Alimak Group AB (publ) och Caverion Oy. Senior Vice President for TeliaSoneras
mobilverksamhet, VD for TeliaSonera International Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 3 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersittningsutskottet och revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: VD pa Nordnet

Tidigare befattningar: Investment Director och sektorsansvarig for TMT pa Kinnevik,
styrelseledamot for Millicom, VD for dtac, VD for digi, Executive Vice President of Developed Asia
pa Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO pa Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fran Uppsala universitet, MSc i Systemteknik fran Case Western
Reserve University, MBA fran Goteborgs universitet



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen far hirmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Styrelsens motivering till att den foreslagna ordinarie utdelningen, extrautdelningen och
bemyndigandena om &terkop av egna aktier dr forenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen &r foljande:

Verksambhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma 1 branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande av
néringsverksambhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2021 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2021. Det framgar ocksa av &rsredovisningen vilka principer som
tillimpats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Den foreslagna ordinarie utdelningen om 6,75 kronor per aktie motsvarade per den 31 december 2021
ett belopp uppgaende till 4 657 miljoner kronor. Den foreslagna extrautdelningen om 13.00 kronor per
aktie motsvarade per den 31 december 2021 8 969 miljoner kronor

De foreslagna bemyndigandena avseende aterkdp av egna aktier innebér att styrelsen kan forvérva hogst
sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den
31 december 2021 till 39 177 miljoner kronor respektive 3 047 miljoner kronor. Den foreslagna ordinarie
utdelningen och extrautdelningen utgér 30,1 procent av eget kapital i moderbolaget och 43,8 procent av
eget kapital i koncernen. Vid samma tidpunkt uppgick koncernens soliditet till 41,9 procent.

Den foreslagna ordinarie utdelningen, extrautdelningen samt bemyndigandena om aterkop av egna
aktier begrdnsar inte bolagets mojligheter att genomfora pégéende, och vidare genomfora
vérdeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stéillning ger inte upphov till annan bedémning 4n
att bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Forslagen om utdelning samt dterkop och dess forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kénnedom, dr det styrelsens
bedomning att forslagen om ordinarie utdelning, extrautdelning och bemyndigandena om aterkop av
egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt for att sékerstilla leverans
av aktier i enlighet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra
och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pA moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet,
finansiella behov och stillning i 6vrigt.

Stockholm 1 mars 2022

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



4. Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstdamman i Tele2 AB, org nr 556410-8917

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Tele2 AB under &r 2021 har féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd drsstimman den 11 maj
2020 respektive 8rsstamman den 22 april 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning
av ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig
sakerhet att rsstammans riktlinjer i allt véasentligt féljts, Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Tele2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgdrder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som é&r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser, men undantag for den avvikelse som framgar av not 31 i arsredovisningen 2021, att

styrelsen och den verkstallande direktoren for Tele2 AB under 2021 féljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 11 maj 2020
respektive 8rsstimman den 22 april 2021.

Stockholm den 22 mars 2022

Deloitte AB

[Didrik Roos]

Didrik Roos
Auktoriserad Revisor



