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Tele2s klimatmal och strategi

Tele2 har utvecklat en klimatstrategi med aktiviteter pad b&de kort och 1&ng sikt for att minska utslappen
av vaxthusgaser i Tele2s egen verksamhet och véardekedja. Dartill ar klimatrisker integrerat i Tele2s
process for hantering av strategiska risker, dar en medlem i koncernledningen &r tilldelad ansvar for att
identifiera aktiviteter som mildrar riskerna samt att dvervaka och rapportera eventuella férandringar till
koncernledningen.

De tre mélen i Tele2s klimatstrategi
1. En fossilfri verksamhet

For att uppna vara mal om 100 % minskning av utslapp i scope 1 och 2 har vi satt upp ett mal om att
eliminera anvadndningen av fossila branslen i v&r egen verksamhet till 2029. Tre huvudsakliga branslekallor
anvands i Tele2s verksamhet:

1. Foretagsbilar (ska bytas ut mot elbilar till 2027 enligt nuvarande policy)

2. Servicefordon och utrustning (100 % el/vétgas till 2029)

3. Reservkraftsgeneratorer (100 % biodiesel till 2027, 100 % brénsleceller till 2029)

2. Vetenskapligt baserade mal foér vaxthusgasutslapp

Tele2's vetenskapligt baserade mél, godkanda av Science-Based Targets initiative (SBTi):

e Tele2 atar sig att minska absoluta scope 1 och 2 utslapp med 90 % till 2025 och med 100% till
2029, jamfoért med baséret 2019 (godkant i maj 2021).

e Tele2? &tar sig att minska scope 3 utsldpp med 60 % per abonnemang till 2029, jamfért med
baséaret 2019 (godkant i maj 2021).

o Tele2 &tar sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i var vardekedja till 2035, jamfért med
baséaret 2019 (godkant i juli 2022).

3. Nettonollutsldpp: vardekedjan till 2035

Genom att folja samma tempo for utslppsminskningar i var vérdekedja som ar angett i vara vetenskapligt
baserade mél nér vi 90 % minskning till 2035, vilket ar den nddvéndiga ldgsta minskningen som kravs for
att uppna nettonoll.

Aterstdende utslédpp behdver neutraliseras genom koldioxidinfAngning. For att mildra de potentiella
kostnaderna for detta kommer Tele2 att utvardera internprissattning av koldioxid for att sakerstélla att
den del av organisationen som orsakar vaxthusgasutslappen ockséa tacker kostnaderna for att neutralisera
dessa utsléapp.

Definitioner:
V@r egen verksamhet: scope 1& 2
V@r verksamhet: vdr egen verksamhet

Scope 3-kategorier som dr relevanta fér Tele2: ink6pta produkter och tjénster, kapitalvaror, brdnsle- och energirelaterade

aktiviteter, upp- och nedstréms transporter och distribution, avfall genererat i verksamheten, affdrsresor, anstdlldas pendling,
anvéndning av sdlda produkter, hantering av uttjéinta sdlda produkter.
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Att ha en klimatstrategi minskar risker och fdngar méjligheter

Tele2 vill bidra till - och vara en mdjliggérare av - transformationen till en nettonoll-vdrld,
och ddrigenom skapa obegrdnsade mdjligheter fér mdnniska, féretag och samhdllen.

Med ambitionen att vara den ledande teleoperatéren i Norden och Baltikum vill vi vara ledande inom
hallbarhet. Klimatférandringar ar ett viktigt omrade att adressera for oss som féretag. Vi har historiskt haft
en negativ klimatpaverkan, och var framtida framgang som féretag ar beroende pa framgangsrikt minskad
klimatpaverkan globalt. Vi tar ansvar for att géra var del i detta arbete. Klimatférandringar innebér ett
antal risker for var verksamhet och vi maste gora allt vi kan for att férséka mildra dessa risker. | takt med
att konsumenter, féretag och samhallen bdrjar ta steg mot minskad klimatpaverkan finns det en mojlighet
for oss att bidra till och mojliggdéra deras omstalining till en koldioxidsnal ekonomi och en nettonoll-vérld.

Att uppfattas av intressenter som ett féretag som verkligen bryr sig om klimatférandringar, sarskilt av
kunder och investerare, kommer att leda till en konkurrensférdel pé kort sikt och vara en nédvandighet pé
l&ng sikt. Agerande mot klimatférandringarna kan starka varumérkesvarde, 6ka kundlojalitet och starka
rekryteringen — i tillagg till de direkta férdelarna fr&n minskade utslapp.

Klimatférandringar innebar ett antal risker for Tele2:

e Risker i vérdekedjan inkluderar fysiska risker, som exempelvis stérningar i var leveranskedja;
prisrisker, som kan orsakas av stérningar | vara leverantérers leveranskedja och koldioxidskatt;
och produktrisker, som exempelvis mer osdkerhet i termer av tillgédnglighet av produkter.

o Risker relaterade till externa intressenter inkluderar rdttsliga risker, som exempelvis
koldioxidskatt; anseenderisker, som minskat varumérkesvérde till féljd av negativ klimatpaverkan;
och ratingsrisker, som exempelvis att sdmre betyg i ESG ratings leder till att Tele2 anses vara en
mindre attraktiv investering.

Vi har kommit en |&ng bit p& vagen i vart arbete fér minskad klimatpaverkan, men vi har fortsatt en l&ng
vag kvar innan vi ar n¢jda. Genom att félja vara vetenskapligt baserade mal ar var ambition att uppna
nettonoll-utslépp, baserat pa SBTi:s standard, som den forsta teleoperatéren i varlden. For att mildra
dessa risker och ta vara p& mojligheterna ar det viktigt for oss att ha en klimathandlingsplan med tydliga
mél att arbeta mot.
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Ledande teleoperatdren i Norden och Baltikum

Den ledande teleoperatdren

Teetrshuisant i Norden och Baltikum

Overlagsen Bast aktieagar- Hogt medarbetar-
kundupplevelse avkastning i branschen engagemang

Var strategi Accelerera tillvaxt i det Erkand ledare inom Sverige Mobilcentrerad mastare i
svenska konsument- B2B och loT Baltikum

segmentet = Att vara den betrodda digitala
o integratbren
= Multisegmentstrategi med fokus pa

= Vinna hushallet genom fast-mobil-konvergens vardeskapande

och enastdende kundupplevelse
= Driva fortsatt tillvaxt inom mobilt genom Comviq

mbjliggorare

vara strategiska Unika manniskor och kultur “Bast 5G och ili Férstklassig verksamhe

« Walk-the-talk ledarskap som banar vag « Natverksmodernisering genom mobilt a\
och engagerar 5G och 10G i fastndt
« Fortsitta att stirka Tele2s kultur for att « |T-arkitektur som mgjliggor 100% digital
i upplevelse . ekfivitet och Gverlagsen Opex-
effektivitet
« Utférande baserat pa datadrivna insikter,
digitalisering och Al

« Palitlighet och sakerhet genom design

+ Enmangsidig
arbetsplats att vara stolt éver

Var kultur Vi &r “Vinnarskallar” som ut r for att vinna —  Palitlig Insiktsdriven Samarbetsinriktad

Tele2s klimatstrategi kan bidra till att uppna flera delar av Tele2s afférsstrategi, vilket illustreras i figuren
ovan.

Vart nuldge och de mél vi har satt upp

Under basaret 2019 slappte var verksamhet ut 43 258 ton vaxthusgaser. Vi har satt en tydlig strategi for
att minska var klimatpaverkan, med mél om att uppnd noll utslapp i v&r egen verksamhet till 2029.

Sedan april 2020 har vi anvant 100 % férnybar elektricitet i hela var verksamhet, antingen direkt genom
egna kontrakt med energileverantéren eller genom ursprungsgarantier, till exempel i de fall dar vi ar
hyresgast pa en site.

Vi kompenserar for aterstdende utsldpp genom projekt for generering av férnybar energi och undvikna
utslapp, biokol och koldioxidinfangning och lagring (Carbon Capture and Storage).

Véra vetenskapligt baserade mél godkdndes av Science-Based Targets initiative i maj 2021 samt i juli
2022:

e Tele2 atar sig att minska absoluta scope 1 och 2 utslapp med 90 % till 2025 och med 100 % till
2029, jamfoért med baséret 2019 (godkant i maj 2021).

e Tele2? &tar sig att minska scope 3 utsldpp med 60 % per abonnemang till 2029, jamfért med
basdret 2019 (godkant i maj 2021).

o Tele2 &tar sig att uppratthélla 100 % minskning av utslapp i scope 1 och 2 fran 2029 till och med
2035. Tele2 atar sig dven att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i var vardekedja till 2035,
jdmfoért med basaret 2019 (godkant i juli 2022).
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Detta innebér att vi bidrar till och accelererar Sveriges, EU:s och det globala Parisavtalets mél om att
uppna nettonoll-utslapp till mitten av detta &rhundrade, och ar i linje med Parisavtalets mal om att halvera
utslappen till 2030.

Arbetet med att bek&mpa klimatférandringarna gérs med syftet att sékerstélla 1dngsiktig motstandskraft
for var verksamhet, och for att bidra till uppfyllandet av Férenta nationernas héllbara utvecklingsmal

nummer 13 Bekdmpa klimatférdndringarna.

Tidplan och aktiviteter for att nd malen

2035: Nettonoll
Tele2 (Scope 3)

2029: Scope 3: -
60%/RGU

2029: Scope 1 &

2025: Scope 1
& 2: -90%

2022: Satta
"SBT" for
nettonoll

2022: Undvikna
utslapp

2021: Anvénda
koldioxid-
infangning

Andra en del av
klimat-
kompensation till
koldioxid-
infdngning.

Mojlighet att vara
tidig i branschen.

Initiera projekt
for berékning av
nivan av utslapp
som kunder
undviker genom
attanvanda vara
tjénster.

Méta dessa och
rapportera
arligen.

Sétta ett
vetenskapligt
baserat mal
(science-based
target) for
nettonoll som en
av de forsta
teleoperatérerna
i vérlden.

Anvéandning av
100% fornybar
elektricitet samt
minskade utslapp
fran foretagsbilar
i takt med att de
stalls om till
eldrivna fordon.

2: -100%

Fortsatta
2029: Fossilfri anvanda 100%
verksamhet férnybar

elektricitet.

Foéretagsbilar:
100% elbilar till
2027.

Servicefordon
och utrustning:
100% el/vatgas.

Reservkraftsgene
ratorer:

ersatta med
biodiesel,
bransleceller
eller annan
teknologi med
nollutslapp.

Ersatta kdldmedia
i datacenter till
alternativ med
l&ga utslapp.

Leverantérer:
46% baserat p4
utgifter antas
satta malom O
utslapp till 2030.

Vi kommer nd
ytterligare 20%
minskning genom
krav och dialog.

Kunder:
informera om
vikten av
energieffektivitet
och anvandning
av fornybar el.

Ovrigt: motsvarar
endast 5% av
totalen.

Utslappen ska
minska med
minst 90%, och
aterstdende
utslapp ska
kompenseras
genom koldioxid-
infdngning. Om
Tele2 fortsatter
minska utslépp i
linje med det
vetenskapligt
baserade mélet
satt till 2029,
kommer detta
uppnés till 2035.

| takt med att Tele2 implementerar sin klimathandlingsplan kommer sarskild hansyn tas till att minimera
utsléppen i var egen verksamhet, exempelvis genom 6kad anvandning av elektriska fordon. Majoriteten
av Tele2s utslapp ar lokaliserade i var vardekedja uppstréms och nedstroms. For att reducera utsléppen
uppstroms i vérdekedjan kommer Tele2 engagera sina storsta leverantorer i dialog for att informera dem
om vara férvantningar pa dem att minska sina utslapp. Dartill kan vidareutveckling av cirkular ekonomi fér
elektronisk hardvara som anvands av féretag och deras kunder ha en betydande péverkan pa utslapp
uppstréms i vardekedjan, genom att dka livsldngden hos denna utrustning. For att reducera utslépp
nedstroms i vardekedjan kan Tele2 bidra med att informera kunder om vikten av att anvanda férnybar
elektricitet samt sdkerstélla att de produkter vi séljer har en god energieffektivitet.

TELE2



Tele2 — Klimathandlingsplan Page 6/11

Tele2s omfattning for férenlighet med EU:s taxonomi fér hallbara aktiviteter var under 2023 1,5 % for
CAPEX och 2 % for OPEX. Taxonomiomfattningen for Tele2s ekonomiska aktiviteter fortsatter vara relativt
l&g. Tele2 utvarderar insatser for att sékerstélla hog niva av forenlighet for de aktiviteter som omfattas av
EU:s taxonomi.

Engagemang med intressenter
Tele2 engagerar i dialog med sina storsta leverantorer kring behovet av snabba utsléppsminskningar i
vara leverantodrers verksamheter.

Tele2 ar en aktiv deltagare i var branschorganisation GSMA:s forum om héllbarhet och bekdmpande av
klimatférandringar. Tele2 &r projektledare for GSMA:s arbetsgrupp om cirkulér ekonomi fér mobila
enheter. Att 6ka det cirkuléra flédet av mobila enheter kommer vara avgérande for att var industri ska
uppna sina klimatambitioner.

Tele2 agerar som en vanlig expert till manga av vara B2B-kunder inom klimatfrdgor, genom att dela
information, och erbjuda produkter och tjanster som kan hjdlpa dem att minska sina utslapp. Tele2
planerar att 6ka sin kommunikation till B2C-kunder kring héllbarhetsfrdgor och bekdmpande av
klimatférandringarna.

En réttvis omstdllning

Tele2 star bakom konceptet om en ‘rattvis omstéallning’ for att minimera potentiellt negativ paverkan fran
vart arbete med att bekdmpa klimatférandringarna, for vara anstéllda och lokala samhéllen i var
vardekedja. Var utvardering av Tele2s pdverkan visar pa féljande slutsatser:

e D& Tele2 inte har ndgon egen produktion ar Tele2s direkta p&verkan pé en ‘rattvis omstéllning’
begransad.

e Tele2 ar hangiven till att snabbt minska sin negativa klimatpdverkan for att sakerstélla att
paverkan pé intressenter i omréden sérskilt pdverkade av klimatférandringarna minimeras.

e Tele2 haren central roll att spela i att agera som mojliggorare for vara kunders omstalining till en
netto noll-ekonomi och samhélle. | denna omstélining &r Tele2 &ven engagerad i att minska den
digitala klyftan och frémja digital inkludering. Detta kommer séakerstélla att alla samhallets
medlemmar har mojlighet att delta i ett alltmer digitalt samhélle, och att de har mgjlighet att ta
del av de lésningar som Tele2 tillhandahéller eller mojliggér och som kan minska deras
klimatavtryck.
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Mal och plan fér minskade scope 3 utslapp till 2029

Inképta produkter och tjdnster

och Kapitalvaror: en minskning pad 66 % (141 000 tCO2-eq)
Anvandning av salda produkter: en minskning pd 47-52 % (9 100 — 10 100 tCO2-eq)
Ovrigt: en minskning p& 49 % (6 200 tCO2-eq)

Sammantaget summerar dessa aktiviteter upp till en minskning av scope 3 utslapp pé totalt 156 300
tCO2-eq till 2029, eller 63,47 %.

Inképta produkter och tjdnster och Kapitalvaror:

Leverantdrer motsvarande 33 % av utgifterna har redan kommunicerat mélsattningar for att
minska sina utslapp till O till 2030. Vi antar att ytterligare tva kritiska leverantorer kommer satta
liknande mél, vilket 6kar denna siffra till 46 %.

Vi siktar pad att uppna ytterligare 20 % minskning av utslépp i denna kategori genom dialog och
att stélla krav pd aterstdende kritiska leverantorer.

Anvandning av sélda produkter:

Ovrigt:

Huvudsakliga utslappskallan i denna kategori &r den elektricitet som vara kunder anvander for att
f& strom och ladda den utrustning de har képt fran oss eller som de behdver for att anvanda véra
tjdnster. Om tillvaxten av férnybar energi fortsatter i samma takt under 2020-talet som det gjorde
under 2010-talet uppskattar vi att utslappen i denna kategori kommer minska med 42 %. Genom
att informera vara kunder om vikten av att anvanda férnybar elektricitet uppskattar vi att vi kan
minska utsldppen ytterligare 5-10 %, vilket resulterar i en total utsléppsminskning p& 47-52 %.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter -50 %: Detta minskar for féretag som anvander 100 %
férnybar energi. | kombination med att engagera | dialog med var energileverantér uppskattar vi
att vi kan minska utslappen i denna kategori med 50 %.

Affarsresor -50 %: Av vilket -25 % kommer frén flygbolagens utslappsmal fér 2030, -25 % kommer
frdn minskat antal resor med flyg, i linje med kraven i var resepolicy och férandringarna i
resmonster som féljt av Covid-19-pandemin och den mer utbredda anvdndningen av
videokonferenslésningar.

Transporter och distribution -40 %: Anvandningen av férnybar energi i denna kategori har 6kat
under 2010-talet. Om denna trend fortsatter uppskattar vi en minskning av utslapp p& uppemot
40 %.

Anstalldas pendling -50 %: Av vilket -25 % kommer fr&n utbyte av fossildrivna fordon till
eldrivna, och -25 % kommer fran att uppmuntra medarbetare att anvénda offentliga
transportmedel, cykel eller saméakning till och frén jobbet.
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Kategori 2019 2023 Forédndring i
%
Inkdpta produkter och tjanster 174 394 164 782 -55%
Kapitalvaror' 39713 78 621 98,0 %
Bransle- och energirelaterade 4496 2973 -33,9 %
aktiviteter
Upp- och nedstréms transporter 2201 2063 -6,3 %
och distribution
Avfall genererat i verksamheten? 6 17 1877 %
Affarsresor 2546 1307 -48,7 %
Anstélldas pendling 3384 2734 -19.2 %
Anvéndning av salda produkter 19 494 20 672 6,0 %
Hantering av uttjanta sélda 37 48 291 %
produkter
Totalt 246 271 273217 10,9 %

Finansiering av aktiviteter for utslappsminskning

Om Tele2 skulle behdva finansiera aktiviteter for utsldppsminskning har vi méjlighet att utférda
gréna och/eller hallbarhetsldnkade obligationer genom att anvédnda Tele2s ramverk fér grén och
hallbarhetslankad finansiering.

Enligt nuvarande utvarderingar ser vi ett begrénsat finansieringsbehov for att implementera
klimathandlingsplanen i Tele2s egen verksamhet, d& den storsta &terstdende utslappskéllan ar
leasade foretagsbilar.

Enligt nuvarande utvarderingar ser vi ett begransat finansieringsbehov foér att implementera
klimathandlingsplanen i Tele2s vardekedja. Enligt Tele2s nuvarande position bor vi inte finansiera
omstallningsaktiviteter vare sig uppstroms eller nedstréms. Tele2 kan i sérskilda fall férutse dkade
priser for leverantorer for produkter med battre klimatprestanda, men Tele2 férvantar sig
samtidigt en hogre betalningsvilia hos kunder for produkter och tjdnster med battre
klimatprestanda.

Feedbackmekanism

Att ge véra investerare mgjlighet att ge feedback péd véra klimatinsatser och plan for att uppné nettonoll
utslapp till 2035 &r en central prioritering i Tele2s dialog med investerare. Tele2s Hallbarhetschef traffar
regelbundet investerare och aktiedgare under &ret for att presentera vdra mal, planer och framsteg for
hallbarhet i allmdnhet och for klimatet i synnerhet. Under dessa moten efterfrdgar Tele2 aktivt
investerares feedback pa Tele2s mal och planer.

Tele2 kommer dven att presentera klimathandlingsplanen pé Tele2s &rsstamma for aktiedgare och be om
aktiedgarnas feedback.

' Okningen i denna kategori &r relaterad till forbattrad datakvalitet i berékningarna av scope 3 utslépp samt variationer i inkép
mellan &ren.

2 Okningen i denna kategori &r relaterad till en uppdaterad metodologi fér berdkning av scope 3 utslépp samt dkad mangd avfall
fr&n konstruktion och underh@ll av natverket.
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For att summera den feedback Tele2 mottagit, s& ar vi av uppfattningen att véra aktiedgare och
investerare i mycket stor utstrackning &r néjda med de branschledande vetenskapligt baserade mal som
Tele2 har satt, och det ambitidsa nettonoll-malet for 2035, vilket ocksé har validerats av Science-Based
Targets initiative.

Styrning av klimatstrategin

Styrelsen
e Godkanna Tele2s héllbarhetsstrategi
e Regelbundet motta och agera pa uppdateringar ver prestation

Koncernledningsgruppen
o Sakerstélla att tillrackligt med resurser tillhandahalls for att uppnd mélen

e  Om det uppstar en konflikt mellan klimathandlingsplanen och 6vriga besluts- och styrdokument
ligger beslutet hos koncernledningsgruppen

Executive Vice President Communications & Sustainability
e Ansvarig for klimathandlingsplanen och dess resultat
e Ansvarig for implementering, rapportering och kommunikation av klimathandlingsplanen
e Delegerar operationellt ansvar till Hallbarhetschefen

Hallbarhetschef

e Operationellt ansvar for implementering av klimathandlingsplanen och uppdateringar

e Operationellt ansvar for rapportering och att presentera klimathandlingsplanen for till exempel
externa intressenter

e Begdr in input av klimatdata fr&n organisationen till hallbarhetsrapportering, ESG-ratings samt
investerare/analytiker

Ovriga berérda avdelningar

Scope 1 och 2 (utslépp fran foretagsbilar, reservkraftsgeneratorer, servicefordon och
utrustning):

e People & Change (HR)
e Digital Capabilities and Technology (DCT)

Scope 3 (utslapp fran leverantorer, transporter, B2B- och B2C-kunder):
e Finance (framst Procurement och Supply Chain)
e Kommersiella enheter inom bade B2C och B2B
e DCT

Uppfdljning och rapportering
o Hallbarhetsrapport
e Arlig genomgang av koncernledningsgruppen férberedd och initierad av Hallbarhetschefen
e Aktiedgar- och investerarmoten
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