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INTAKTER MEDARBETARE UTSLAPP

28102 4 438 95%

miljoner kronor oréddda medarbetare

Tjansteintakterna fran slutkund pd 20 097 miljoner kronor 6kade
med 3% organiskt jamfort med 2021, drivet av en stark utveck-
ling i Baltikum, Sverige B2B och en viss medvind frdn roaming.
De totala intékterna pé 28 102 miljoner kronor 6kade med 4%
organiskt jd&mfért med 2021,

Underliggande EBITDAaL pé 10 060 miljoner kronor 6kade med
3% organiskt jamfort med 2021, drivet av tillvéxt frén tjanstein-
takter fran slutkund samt kostnadsbesparingar relaterade till
transformationsprogrammet, vilka delvis motverkades av hégre
energikostnader.

Nettoresultatet uppgick till 5 574 (4 306) miljoner kronor, och
resultatet per aktie till 8,07 (6,25) kronor.

Tjansteintakter fran slutkund

Miljoner SEK
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scope 1och 2 minskning sedan 2019

Tele2 blev det forsta telekombolaget i Norden och Baltikum att
satta ett godkant vetenskapsbaserat nettonollmal for utslapp.
Intensifierade utbyggnaden av 5G-nateni Sverige och Baltikum,
vilket gor det majligt for oss att leverera snabbare, mer tillforlit-
liga och sékrare tjanster till vara kunder.

Tecknade strategiskt partnerskap med Viaplay som ger vara kun-
der tillgang till ett brett urval av Viaplay-kanaler och streaming-
tjanster som del av vara betal-TV- och streamingabonnemang.
Forsaliningen av T-Mobile Nederldnderna slutférdes under
varen 2022, vilket gor det majligt for Tele2 att fokusera pé karn-
marknaderna Sverige och Baltikum.

Tele2s styrelse foreslar en ordinarie utdelning pé& 6,80 SEK (6,75)
per aktie, vilket arsstdmman 2023 ska besluta om i maj.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK
12 000
10 000
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6 000
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2 000
© 2020 2021 2022
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Betald utdelning

SEK, per aktie

2021 2022

B Ordinarie utdelning
Extraordinar utdelning

D Foreslagen utdelning.
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Extraordindra utmaningar kraver
extraordinara prestationer

Tele2s syfte ar att mojliggora ett samhélle med obegréansade mojligheter. Utbrottet av coronaviruset foljdes av aldrig tidigare skddade
begransningar for de flesta, och vikten av uppkoppling och digital kommunikation blev stérre &n ndgonsin tidigare, bade pa jobbet och

privat. Detta var en pdminnelse om Tele2s viktiga syfte.

Nar vi gick in i 2022 gjorde vi det med optimism och hopp om en
nystart. Istallet har vérlden kastats in i ett nytt tumult av osdkerhet
och sorgliga nyheter. Det avskyvéarda angreppet pd Ukraina har
paverkat oss alla, inte minst mig som tidigare bott i bade Kiev och
Moskva. Vid sidan av kriget har skenande elpriser, inflation och
osakra makroférhallanden haft stor paverkan pd manniskors vardag,
ochvikan konstatera att 2022 inte blev vad vérlden hade hoppats pa.

Som for de flesta bolag innebar den globala situationen och oséker-
heten manga utmaningar aven for Tele2. Jag ar mycket imponerad
av hur véra medarbetare hanterat férandringar, anpassat sig till nya
situationer, I6st problem och aldrig tappat fokus péa vara kunder.
Jag ar ocksa stolt 6ver de medarbetarinitiativ som ledde till att vi
skickade mobila kraftverk till Ukraina och méjliggjorde gratis samtal
till och frén landet sa att manniskor som flytt kunde halla kontakten
med vanner och familj.

Stark finansiell utveckling

Nar 2022 summeras sé &r jag glad att se att vi har kunnat anpassa
oss till dessa nya realiteter och leverera &nnu ett starkt resultat for
Tele2. Tjansteintakterna fran slutkund 6kade med 3% till 20 miljarder
kronor for &ret, och underliggande EBITDAaL 6kade med 3,4% till
10 miljarder kronor. Intaktstillvaxten drevs frémst av starka resultat
i Baltikum och Sverige B2B, men de positiva resultateffekterna fran
hogre intékter och interna effektiviseringsatgarder motverkades
delvis av de kraftigt stigande energipriserna. Justerat f6r den ovan-
tade dkningen av energipriserna sa 6kade vi var underliggande
EBITDAaL med 4,9%, vilket &r i linje med Var finansiella guidning pa
medell&ng sikt.

Var verksamhet i Baltikum fortjanar ett sarskilt omnamnande for en
stark utveckling i en mycket utmanande situation. Trots en infla-
tion p& dver 20% och stigande energipriser sa har vi levererat en
imponerande tillvéxt sdval p& omsattningen som pé nettoresultatet,
samtidigt som vi sékrat viktigt spektrum och rullat ut 5G-tjanster.

(11

Jag dr mycketimponerad av hur
vdra medarbetare har hanterat
férdndringar, anpassat sig till nya
situationer, I6st problem och aldrig
tappat fokus pd v@ra kunder.

Tele2 har en historik av att leverera hdég och stabil avkastning till
aktiedgarna. Under 2022 aterforde vi cirka 13,6 miljarder kronor till
vara &gare i form av en ordinarie utdelning pa 6,75 kronor per aktie
samten extra utdelning pa 13 kronor per aktie, eftersom likviden frén
avyttringen av T-Mobile Nederldnderna delades ut i sin helhet till
vara aktiedgare. Mot bakgrund av var starka utveckling under 2022
foreslar var styrelse en héjning av den ordinarie utdelningen till 6,80
kronor per aktie, vilket 8rsstdmman 2023 ska besluta om i maj.
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Hallbarhet &r en central del av var tillvaxtstrategi

Samtidigt som véra tjanster kan ha en positiv miljopaverkan s maste
viocksd anstranga oss for att minimera var negativa paverkan. Vihar
satt en tydlig ambition om att vara ledande inom hallbarhet, och
under 2022 stérkte vi den positionen ytterligare. Under &ret satte
vi upp ett mal om att nd nettonollutslépp i hela var véardekedja till
2035, och vi blev det forsta foretaget i Sverige som fick vart mél
godként av Science-Based Targets-initiativet. V&r ambitidsa hall-
barhetsagenda 6kar inte bara Tele2s attraktionskraft bland talanger
och andra intressenter, utan dven bland befintliga och potentiella
affarspartners. Férvantningarna och kraven pé telekombranschen
Okar snabbt, och det ska vi bidra till genom att standigt hoja ribban
for vad som kan férvantas av en telekomoperatér med en ledande
hallbarhetsagenda.

Accelererad expansion mot att bli Europas basta 5G-nét
Energiférbrukning ar en viktig del av vart héllbarhetsarbete, och det
kommer att bli &nnu mer relevant nar 5G-natet expanderar. Tele2s
natsamarbete, Net4Mobility, mojliggdr utbyggnad av ett nat som
inte bara &r det mest kostnadseffektiva i Europa, utan ocksd det mest
energieffektiva. De befintliga 3G-né&tverkspartnerskapen fasas ut,
vilket snart kommer géra Net4Mobility till det enda kvarvarande
natsamarbetet p& den svenska mobilmarknaden. Det relativa varde
detta skapar for Tele2 och véra kunder &r enormt. 5G-utbyggnaden
var snabb 2022 och kommer att accelerera ytterligare 2023. Under
andra halvéaret 2024 vill vi erbjuda Europas basta 5G-nat baserat
pa hastighet, tdckning, energi- och kostnadseffektivitet, produkter
och tjanster.

Kvalitet och expertis driver tillvaxt inom B2B affaren

Betydelsen av vart 5G-natverk véxer i takt med att vara fore-
tagskunder bérjar upptacka de méjligheter som dess hastighet och
stabilitet erbjuder. Det &r mycket spannande att félja véra kunders
effektivitets- och tillvaxtresor eftersom de mojliggérs av innova-
tion baserad pé& var 5G-uppkoppling. Det som verkade som vaga

INLEDNING

hypoteser for ndgra &r sedan &r nu verklighet. Tele2s attraktivitet
inom affarssegmentet vaxer dven av andra skél. Vi har lagt mycket
kraft och resurser pa att bli en insiktsdriven partner som fokuserar
pa att 16sa verkliga problem och visa pd méjligheter, snarare an att
bara vara en utbytbar leverantor av fardiga produkter. Det har givit
resultat. B2B-enheten har vant en negativ trend till tillvaxt pa kort tid
ochjag &r mycket upprymd 6ver den framtida potentialen.

(44

Under andra halvéret 2024 vill vi
erbjuda Europas bdsta 5G-ndt

baserat pd hastighet, tdckning,
energi- och kostnadseffektivitet,
produkter och tjénster.

Fokus pé vardeskapande 6kar lojalitet och betalningsvilja

Vi har ocksé sett en bra utveckling i var konsumentverksamhet
under 2022. Konsolideringen och foradlingen av varumarkena har
tjdnat oss val, med Comviq riktad mot en priskanslig publik och Tele2
mot en kvalitetsmedveten mélgrupp. Darmed har vi nu tjénster
och erbjudanden fér alla behov och budgetar. Vi driver och leder
ocksd utvecklingen pd TV-marknaden. Vér strategi att agera som
aggregator har tagits emot vél av badde innehallsleverantdrer och
konsumenter, dar alltfler trottnar pé att hoppa mellan olika strea-
mingtjanster. Helt enkelt en win-win-win.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Konkurrensen om konsumenternas planbocker &r hard och mark-
nadsaktorerna testar alla mojliga metoder for att vinna och behalla
kunder. Tyvérr ser vi alltfor ofta exempel pé kortsiktiga I6sningar
dér tjanster och produkter ges bort pa ett satt som varken skapar
lojalitet eller IGnsamhet. Vi dr Gvertygade om att en ldngsiktigt
|6nsam och véaxande verksamhet méste bygga pa vardeskapande.
Darfor blirjag oerhort glad nér vi gdng pa gang vinner SKl-priset
(svenskt kvalitetsindex) for kundnéjdhet, eller nér Empati Grand
Prix nyligen uts8g oss till branschens mest empatiska foretag.
Detta 8r sma symboler fér hart arbete som redan I6nar sig, men
som kommer att bli &nnu viktigare och utmarkande i framtiden.

Tele2 &r redo for framtida tillvaxt

Det som ger mig mest framtidstro &r att vi kunde leverera s& starka
resultat under 2022 samtidigt som vi lade mycket tid och resurser
pé utveckling internt. Som en del av vart transformationsprogram
inledde vi ett stort projekt i syfte att bli av med gamla IT-strukturer
och rusta oss for en digital kundresa dar vi samlar vé&ra varumarken
och vara kunddata p4 ett stélle for att optimera service och forsalj-
ning. Projektet kommer att slutféras under 2023 och kommer att ge
0ss en mycket béattre position for att méta vara kunders nya behov
och krav.

Slutligen vill jag betona hur glad jag &r éver att vara anstallda
atervander till kontoren. Vi fortsatter att erbjuda flexibilitet, men
méanga langtar helt klart efter pulsen och energin som kommer fran
personliga m&ten och problemldsning tillsammans. Tele2 har alltid
varit, och kommer att fortséatta att vara, en plats dar talanger kan
utmanas och véxa — med obegransade majligheter.

Kjell Johnsen
VD och koncernchef
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VAR AMBITION:

Den ledande teleoperatdren
i Norden och Baltikum

Vart syfte driver var ambition att pd medelldng sikt
vara den ledande telekomoperatéren i Norden och

Baltikum. Denna ambition &ar ett erké&nnande av
styrkan i vara varumarken och var position pa de
marknader dér vi ar verksamma, liksom var historia
av branschledarskap och vér bevisade forméga att
skapa varde for vara kunder, investerare, anstéllda
och samhéllet.

Vart syfte

Vi fokuserar pé:

Overlagsen kundupplevelse:

Ge véra kunder vad de vill ha
med ett mélmedvetet fokus
pé service och att leverera pé
den forstklassiga position som
Tele2-varumérket har for sitt
konvergenserbjudande mellan
fast och mobilt.

Bast aktiedgaravkastning i branchen:
En effektiv organisation och verk-
samhet som tillsammans med en
effektiv kapitalallokeringsmodell
skapar forutsattningar for en hallbar
och attraktiv ersattning till aktie-
agarna.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hogt medarbetarengagemang:
En organisation som ger oss
en konkurrensfoérdel, som
motiveras av vart syfte och véar
ambition, och som leds av véra
varderingar palitlig, insikts-
driven och samarbetsinriktad.

Ledande inom héllbarhet:

Att uppné vara ambititsa héllbar-
hetsmal och en hallbarhetsstrategi
som ar integrerad i var verksam-
het, och som uppfyller kraven frén
véra intressenter, inklusive kunder,
investerare och véra anstallda.




TELE2

Inledning
2022 i korthet
VD-ord
Vart syfte

Férvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter — Innehall
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

o N o0 b~ W

12

42

46

94

151
152

157

Var tillvaxtstrateqi

Var strategi bygger pé de djupa insikter vi har om vad véra kunder vill ha mer
av, pa vara ledande varumarken och pé de investeringar vi har gjort i vara
natverk och i var informationsteknik. Strategin aterspeglar véart fokus pé
varde balanserat med volym for l&ngsiktig och hallbar tillvaxt. Vi kommer
fortsatta att genomféra var mer-fér-mer-strategi som skapar mer varde for
vara kunder genom att ge dem mer av det de vill ha och dadrmed skapar mer
varde till v8r verksamhet.

®
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Aterskapa tillvaxt i det svenska
konsumentsegmentet

Sverige ar var stérsta marknad och vi har en I&ng historia
av innovation och att utmana status quo. Med var starka
varumérkesportfélj och vara ledande fasta och mobila nét, sa ar
var svenska konsumentverksamhet positionerad for att leverera
héllbar tillvaxt i ndsta fas av konvergens mellan fast och mobilt.

Tydligt positionerade ledande varuméarken

Vihar konsumentvarumaérken som riktar sig till olika marknadsseg-
ment. Tele2, ett av Sveriges mest k&nda namn inom uppkoppling,
ar ett premiumvarumarke som erbjuder vara kunder en komplett
uppséattning kombinerade tjanster inom mobil, bredband och
underhalining.

Comviq ar ett mycket omtyckt varumarke som riktar sig till mel-
lanklassegmentet och som syftar till att leverera en hallbar volym-
tillvaxt. Vara Comvig-kunder gynnas av vara senaste investeringar i
mobilnatet, samt saval kontantkorts- som abonnemangsbaserade
mobiltjanster.

Vinna hushallet genom fast-mobil-konvergens och
enastdende kundupplevelse

Med en kundbas p& mer &n 2 miljoner manniskor i Sverige s har vi
en idealisk position for att dra nytta av trenderna i konvergensen
mellan fast och mobil kommunikation. Genom varumarket Tele2
kommer vi att erbjuda ytterligare personligt anpassade tjanster till
befintliga kunder, med en hdgkvalitativ servicenivé och éverldgsen
uppkoppling. Samtidigt gor styrkan i Tele2-varumérket det mojligt
for oss att attrahera nya kunder och bygga upp var position p& den
svenska marknaden.

Accelerera digitaliseringen av kundresan

Vart digitala tillvdgagdngssatt skapar en enhetlig och sémlds
kundupplevelse. Genom att investera i vara IT-system kommer vi
att ge véra kunder en enda faktura och en enda kontaktpunkt for
allatjanster.

INLEDNING

Erkdnd ledare inom
Sverige B2B och loT

De produkter och tjanster som vi tillhandahaller &r i linje med var
vision att ge samhéllet obegréansade méjligheter. Samtidigt &r de
en viktig grund for att uppna var ambition pd medelldng sikt. For
att serva vara kunder bra och uppné en hallbar tillvaxt s& har vi
valt en multisegmentstrategi i marknaden. Vi kommer utnyttja all
var kompetens och tekniska utbud for att leverera I6sningar och
tjanster som gor det méjligt for vara kunder att gora battre affarer
och férbattra sina verksamheter.

Den pélitliga digitaliserings- och kommunikationspartnern
Vivill vara en partner som levererar pélitliga och forstklassiga tjans-
ter och vara véra kunders vanliga expert. Med snabbt forénderlig
teknik och 6kande krav pa véra kunder &r det viktigare &n ndgonsin
att vara en paélitlig partner. Vi skapar fértroende genom att vi till-
handahaller tillférlitliga tjanster, stodjer forandringar i vara kunders
verksamheter, och garanterar enkel access till tjdnster och support.

Multisegmentstrategi med fokus pé vardeskapande

For att stddja vara kunder pa bésta satt sa har vi valt en malinriktad
multisegmentstrategi uppdelat pd sma och medelstora féretag,
stora privata féretag och for den offentliga sektorn. Vi kommer att
skapa varde for alla kunder och Tele2 genom att tydligt differentiera
behoven hos dessa segment géllande vilka typer av tjdnster och
|6sningar de vill ha och hur de ska levereras. Vi kommer ocks8 att
kunna dra nytta av de olika styrkor vi redan har inom varje segment.

Leda genom fast-mobil-konvergens, framtidssékra
affarsmodeller och teknologier

For att mota de framtida behoven hos véara kunder i varje segment s8
kommer vitillhandahélla de senaste tjansterna inom vart omrade. Vi
kommer att utnyttja den senaste tekniken och anvénda nya affars-
modeller, inklusive potentiella partnerskap med féretag utanfor var
bransch eller med olika teknikleverantérer.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Fortsatt tillvaxt i Baltikum

| Estland, Lettland och Litauen fokuserar vi pa att leverera pa var
mer-fér-mer-strategi fér de mobilcentrerade paket av telefoni-
och bredbandstjanster som vi tillhandahaller. Vi kommer att
fortsatta investera i vdra mobilnat, liksom i fasta nat dar vi ser en
efterfrdgan pé erbjudanden inom fast-mobil-konvergens.

Leda inom kundndjdhet och varumarkesrykte

Vi kommer fortsatta att leda och bygga upp vart varumarkesrykte
baserat pé styrkan i vart tjansteutbud och en éverlagsen kundupp-
levelse dér viredan &r en féregangare.

Utveckla nasta generations hushallserbjudanden
Genom att bygga vidare pé véra natverksinvesteringar s& kommer
viattge varakunder mer av det de vill ha. Detta innebar bland annat
att viexpanderar vart mobilcentrerade utbud och utékar vara tjans-
terinom fast-mobil-konvergens dér de redan finns tillgangliga, och
att vi utforskar potentialen dér det finns en efterfrégan.

Stérka var position inom féretagssegmentet

Det finns en betydande potential fér B2B-tjanster p& de baltiska
marknaderna. Genom befintliga erbjudanden och en strategi
for marknadssegmentering kommer vi att skraddarsy tjdnster
efter vara kunders behov och bli en palitlig digitaliserings- och
kommunikationspartner.
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Vara strategiska mojliggdrare

INLEDNING

Var ambition pd medelldng sikt och var tillvaxtstrategi kommer férverkligas genom strategiska méjliggérare som bidrar med
de kompetenser, den uppkoppling och verksamhetsoptimering som vi behdver.

Unika ménniskor och kultur

Att uppna véra ambitioner p& medelldng sikt kommer att stélla
hoga krav pa vara medarbetare. Vildgger ett stort ansvar pa véra
medarbetare och vi utvecklar var unika kultur fér att ge oss en
konkurrensférdel och skapa en personalstyrka som ar engagerad
ochkalibrerad mot var strategi. Vi vill behélla vér redan begévade
och drivna personal och kunna attrahera nya prestationsdrivna
personer med nya fardigheter som kommer att framtidssékra
var verksamhet. Vi strévar efter att skapa en mangsidig och
inkluderande arbetsplats som bidrar till v&r konkurrensférdel och
aterspeglar vara kunder och de samhallen dar vi verkar.

Var kultur

VAr kultur star i centrum for vad vi gér och har utvecklats
for att hjalpa oss att ligga steget fore och fortsatta vara
en konkurrensférdel.

Viar mycket stolta dver var roll att leverera kundvarde
genom att vara Pélitlig, Insiktsdriven och Samarbetsinriktad
— detkallas The Tele2 Way. Vi fokuserar pé enkelheti varje
uppgift som vi utfér, ochistrévar efter att skapa obegransade
méjligheter bortom alla forvantningar.

Tillforlitlig uppkoppling

Som premiumleverantoér investerar vi i vdra mobila och fasta
natverk for att tillhandahélla snabbare och mer tillférlitliga
uppkopplingar. Var natverksverksamhet agerar som partner till
de kommersiella affarsenheterna och ar obevekligt inriktad pa
vara kunders behov. Genom investeringar i vara natverk och
IT-system s& kommer vi att skapa den arkitektur som gér det
majligt for oss att bli ett ledande digitalt telekombolag.

Nasta generations verksamhet

Vi letar standigt efter nya séatt att leverera till vara konsument-
och féretagskunder. Genom att forenkla och effektivisera var
verksamhet och vart tekniska landskap, samt digitalisera vara
processer och kundupplevelser, sd kommer vi att skapa en kost-
nadseffektiv och andamalsenlig organisation.

& b

Palitlig Samarbetsinriktad Insiktsdriven

Vihaller vara 16ften bade till
kunder och kollegor.
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Vitror pa lagarbete, 6ppenhet och
generositet nar det galler att dela med oss
av kunskap och erfarenhet. Vihar ingen

prestige och vi hjalper till.

Vihar en datadriven helhetsbild i
allt vi gor — vilket gor oss &nnu mer
kundorienterade.
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INLEDNING

Genomtdrande av var tillvaxtstrategi

Tele2 tror pé att frigéra de obegransade mojligheter som upp-
koppling mojliggor for alla vara kunder. Idag tillhandahaller véra
prisvinnande natverk mobil och fast uppkoppling, telefoni, datanat-
verkstjanster, TV, streaming och globala loT-16sningar at miljontals
kunder. Vi &r ett varderingsdrivet bolag som mgjliggér ett samhalle
med obegransade majligheter genom att vara ett ledande tele-
komforetag i Norden och Baltikum. Vi har tydliga ambitioner och
stravar efter att tillhandahalla dverldgsna kundupplevelser, skapa
branschledande avkastning at aktiedgare, ha ett hogt medarbeta-
rengagemang och vara ledande inom héllbarhet. Var tillvaxtstrategi
arfokuserad pé att 8terstélla tillvaxten i det svenska konsumentseg-
mentet, vara en erkénd ledare inom B2B och loT i Sverige, och fort-
satta vaxai Baltikum.

Tele2 &r ett starkt kassagenererande bolag, och ersattning till
aktiedgarna ar karnan i Tele2s aktiestrategi. Fran 2012 till 2022 har
vidistribuerat ca 70,2 miljarder kronor till aktiedgarna genom utdel-
ningar. Framover &r vifast beslutna att behalla skuldsattningen inom
maélet pa 2,5-3,0x d& underliggande EBITDAaL vaxer, och distribu-
eraminst 80% av fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna.

Efter slutférandet av avyttringen av vart 25%-iga dgande i
T-Mobile Nederlanderna (TMNL) under 2022, s8 slutférde vi dven
var strategi att uteslutande fokusera Tele2s geografiska narvaro pa
var kérnregion Ostersjén dér vi har marknadspositioner och storlek
for att driva en héllbar tillvaxt.

Tele2s vision &r att vara ledande inom héallbarhet, och vi har
fortsatt att implementera var strategi som lanserades under 2021.
Under 2022 tog vi flera steg for att demonstrera globalt ledarskap
inom héllbarhet i var industri, och en nyckelhdndelse var faststal-
landet av vart nettonollmal till 2035. Detta gjorde oss till det forsta
foretaget i Sverige, och det andra telekombolaget globalt, att fa
ett sddant godkénnande fran Science-Based Targets-initiativet.
Tele2 gjorde ockséd framsteg nar det géller héllbar finansiering
genom att lansera ett ramverk for gron och héllbarhetsrelaterad
finansiering, vilket anvéndes for att emittera en héllbarhetsrela-
terad obligation och teckna en héllbarhetsrelaterad revolverande
kreditfacilitet. Vi lyckades ocksa behélla eller forbattra toppbetyg
frdn ESG-varderingsinstitut.

Under 2022 p&skyndade Tele2 den landsomfattande utbyggnaden
av 5G i Sverige och Baltikum. Hittills erbjuder vi 5G-uppkoppling i
mer an 100 kommuner och &nnu fler stader i Sverige, med en befolk-
ningstéackning pa 21% i riket som helhet. Vi har fatt positiva resultat
fr&n Open Signal som positionerar Tele2 som det basta 5G-natet
for kundupplevelse och det basta 5G-néatet for videoupplevelse
globalt. Efter att ha forvarvat spektrum i Lettland i december 2021
s8 har vi under 8ret ocks8 sékrat viktigt 5G-spektrum i Litauen och
Estland. Viforvantar oss att ytterligare 5G-spektrumauktioner kom-
mer att dga rum i Sverige under 2023.

Sverige

Under dret har vi fortsatt att exekvera pa transformationsprogram-
met som lanserades i bérjan av ar 2020. Hittills har vi uppnatt en
arlig besparingstakt p& 825 miljoner kronor inom programmet,
med mélet att uppna 1 miljard kronor i &rlig besparingstaktislutet av
forsta halvan av 2023. Programmet ger betydande kostnadsbe-
sparingar, men férbattrar ocksd den organisatoriska effektiviteten
genom att minska den interna komplexiteten, férenkla produktport-
foljen och minska den tid som kunderna spenderar med kundtjanst.

Tele2s strategii konsumentmarknaden ar att 6ka kundnéjdheten
genom mer-fér-mer och fast-mobil-konvergenta erbjudanden.
Genom att kontinuerligt férbattra kundupplevelsen via fler tjdnster,
forbattringar och uppgraderingar, s& kommer vi driva tillvéxt med
hjalp av minskat kundbortfall och prisjusteringar i premium- och
mellanskiktssegmentet, samtidigt som varumérkesportféljen opti-
meras for att fortsatta vara relevant for alla kundgrupper. | detta
syfte konsoliderade vi de tva premiumvarumarkena Tele2 och Com
Hem under &r 2021 till det nya konvergerade premiumvarumarket
Tele2, och vi har nu tre varumarken i portfélien: Tele2, Comviqg och
Boxer.

Vi tror att TV kommer fortsatta spela en viktigt roll i var verk-
samhet, och var roll som aggregator av bra innehéll fortsatter vara
relevant d& innehall blir alltmer fragmenterat éver olika tjdnster och
produkter. For att battre tillgodose &ndrade beteenden och tittar-
trender hos vara kunder s& lanserade vi var egen streamingtjanst
Tele2 Play+ under 2020, och under Q12022 lanserade vi vart forsta
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linjara streamingerbjudande genom Tele2 TV Play+. Vi stérkte ocksa
V&r position som aggregator p& streamingmarknaden genom att
tillkdnnage ett nytt partnerskap med Viaplay Group i mars 2022.

Inom féretagssegmentet fortsatter vi att genomfdra var strategi,
som forst presenterades pé kapitalmarknadsdagen 2021. Strategin
innebéar en segmenterad strategi for verksamheten genom att
differentiera tillvagagangssatten for SME (Small and Medium),
stora privata foretag respektive det stora offentliga segmentet.
Inom SME-segmentet & ambitionen att terta marknadsandelar
genom att erbjuda forenklade paket och kombinationserbju-
danden baserade p& kundernas behov. Inom segmentet stora
privata féretag &r ambitionen att forbattra Ionsamheten genom
att férdjupa véra kundsamarbeten for att mojliggora storre kon-
trakt, vdxa genom ‘'som tjanst’ och paketering av mobiltjanster.
Inom det stora offentliga segmentet ar ambitionen att bibehalla
och utveckla vara kundrelationer genom att noggrant vélja vara
affarsmajligheter och fortsatta att leverera tillforlitliga I6sningar for
ett héllbart samhélle.

Baltikum

| Baltikum kunde vi visa fortsatt stark tillvaxt sdval p& omsattning
som nettoresultat genom framgangsrikt genomférande av var
strategi med mobilcentrerad konvergens och mer-fér-mer, trots
en utmanande situation med hdg inflation och stigande energi-
kostnader under dret. Vi kommer att 6ka vart fokus pd mojligheter
inom fast-mobil-konvergens, antingen genom egen infrastruktur
eller genom grossisttjanster. | Litauen lanserade vi ett pilotprojekt
med fiber for att testa en investeringssnal metod som gér ut pa att
utnyttja befintliga ledningar for att tillhandahélla fasta tjanster till
kunderna.

Nederléanderna

I mars 2022 slutférde viavyttringen av vart 25%-iga dgande i TMNL
till fonder som rddges av Apax Partners LLP och Warburg Pincus
LLC. Likviden fran transaktionen uppgick till 9,0 miljarder kronor,
vilken delades ut till véra aktiedgare genom en extraordinar utdel-
ning pa 13 kronor per aktie i maj 2022.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren presenterar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér Tele2 AB (publ),

organisationsnummer 556410-8917 fér rakenskapsaret 2022.

Den héllbarhetsinformation som granskats av revisorerna omfattar sidorna 46-92, dar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten ingér.

Siffrorna i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inget annat anges, med jamforelsetal for foregdende &rinom parantes.

For information om avyttrade verksamheter se not 33.

Verksamheten

Tele2-koncernen ar en integrerad leverantdr av fasta och mobila
uppkopplingar och underhéliningstjanster. De viktigaste geogra-
fiska marknaderna &r Sverige och de tre baltiska staterna Litauen,
Lettland och Estland. Sedan Tele2 grundades 1993 har foretaget
fortsatt att utmana rddande normer och dammiga monopol. | dag
mojliggdr koncernens natverk mobil och fast uppkoppling, telefoni,
datanéttjanster, TV, streaming och globala loT-I6sningar for mil-
jontals kunder. Kundnéjdhet och smarta kombinerade erbjudanden
driver tillvaxten. Tele2 har varit noterad pd Nasdag Stockholm.
sedan 1996 och har cirka 4 400 anstallda.

Nettoomséttning

Under 2022 6kade intakterna med 3,9% organiskt till 28 102
(26 789) miljoner kronor fér koncernen, drivet av fortsatt stark
tillvaxt i Baltikum, Sverige B2B och en liten medvind fran roa-
ming. Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 3,0% organiskt till
20 097 (19 349) miljoner kronor med hjalp av en fortsatt stark tillvéxt
i Baltikum och Sverige B2B, medan Sverige B2C visade en oférénd-
rad utveckling p& aggregerad niva dé tillvaxten inom mobilt och fast
bredband motvekades av nedgadngeniverksamhet baserad pa éldre
teknik.

Underliggande EBITDAaL

Underliggande EBITDAaL véxte med 3,4% organiskt till 10 060
(9 639) miljoner kronor drivet av tillvéxt i tjansteintékter frén slut-
kund, fortsatt exekvering av transformationsprogrammet i Sverige
och mindre motvind fr&n pandemin, vilket delvis motverkades av

hogre energikostnader. Under 2022 var energikostnaderna ungeféar
50% hogre éan féregdende &r eftersom marknadspriserna pé el stigit
kraftigt p& samtliga Tele2-marknader.

Rorelseresultat och drets resultat

Rérelseresultatet dkade med 37% till 6 596 (4 787) miljoner kronor.
Tillvaxt i underliggande EBITDAaL och en kapitalvinst pa 1589 mil-
joner kronor fran avyttringen av T-Mobile Nederldnderna bidrog till
okningen av rérelseresultatet.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -689 (-480) mil-
joner kronor.

Nettonvinsten uppgick till 5 574 (4 306) miljoner kronor under
2022, och vinsten per aktie var 8,07 (6,25) kronor. Tele2 har befriats
fran ett skattekrav p& 363 miljoner kronor, inklusive skattetillagg och
rénta, relaterat till Tele2s tidigare joint venture i Kazakstan, vilket har
inkluderats i nettoresultatet for 2022.

Investeringar

Investeringar exklusive spektrum och leasing uppgick till 3 171
(3 158) miljoner kronor. Investeringarna bestod huvudsakligen
av 5G-relaterade néatverksinvesteringar, uppgraderingar av
det fasta natet i Sverige, samt IT-investeringar relaterade till
transformationsprogrammet.

Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens finansiella skulds&ttningsgrad var 2,5x (2,5x) den 31
december 2022. Den ekonomiska nettoskulden uppgick till 25,6
(24,3) miljarder kronor, en 6kning med 1,4 miljarder kronor jdmfort
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med féregdende &r. Under 2022 har Tele2 delat ut totalt 13,6 mil-
jarder kronor.

Fritt kassafldde till eget kapital fr&n kvarvarande verksamheter
minskade till 3 461 (5 760) miljoner kronor eller 5,01(8,35) kronor
per aktie, framst pa grund av hdgre rorelsekapital, natverksinves-
teringar och hdgre betald skatt. Fritt kassaflode till eget kapital frén
den totala verksamheten uppgick till 3 461 (5 785) miljoner kronor.

Tele2s styrelse féreslér en ordinarie utdelning om 6,80 kronor
per aktie, totalt 4,7 miljarder kronor, att beslutas pa arsstdmman
20231 maj.

Vasentliga hdandelser under 2022

e |Imars2022 slutfordes Tele2s avyttring av sitt 25%-iga innehavi
T-Mobile Nederldnderna. Transaktionen innebér att den inter-
nationella konsolideringen &r avslutad och att Tele2 kan foku-
sera pé& Sverige och Baltikum. Efter beslut pd arsstdmman 2022
delades likviden fran avyttringen ut till Tele2s aktiedgare genom
en extraordinar utdelning pé 13,00 kronor per aktie (totalt
9,0 miljarder kronor) i maj 2022.

o Tele2? ingick ett strategiskt partnerskap med Viaplay, vilket ger
Tele2s kunder tillgang till ett brett urval av Viaplay-kanaler
och -streamingtjanster inom ramen for vara betal-TV- och
streamingabonnemang.

e Tele2 tecknade ett avtal med elb&tsforetaget X Shore om att
bygga ett privat 5G-néatverk i deras nybyggda fabrik i Nykdping,
Sverige. Tele2 tillkdnnagav ocksé samarbeten med Amazon Web
Services for att forbattra portfélien av molntjanster och moln-
hantering som Tele2 erbjuder sina kunder.
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Tele2 vann en omfattande nordisk upphandling for att tillhan-
dahalla natverkstjanster till bransleféretaget OKQ8. Som en del
av avtalet kommer Tele2 att etablera ett av de storsta nétverken
med SD-WAN-teknikinorra Europa, samt forse OKQ8 med flera
innovativa tjanster inom ramen for 'Network as a Service'.

Tele2 emitterade sin forsta héllbarhetsrelaterade obligation pa
1,6 miljarder kronor, vilket visar vart engagemang kring att vara
ledande inom héllbarhet. Tele2 undertecknade ocksa sin forsta
héllbarhetsrelaterade RCF p& 700 miljoner euro med en femérig
I6ptid och tva ettériga forldngningsoptioner, vilken ersétter en
tidigare RCF p& 760 miljoner euro.

Tele2 blev det forsta telekombolaget i Norden och Baltikum
som fick SBTi:s godkannande fér vart mal om nettonollutslapp.
Av néstan 15 000 féretag som utvarderades globalt var Tele2
dessutom ett av endast 297 féretag som fick hogsta ranking (A)
av CDP for vara ambitidsa klimatinsatser.

Under aret intensifierade Tele2 utbyggnaden av 5G-natet for
att leverera snabbare, mer tillforlitliga och sakrare tjanster. Nya
obegransade 5G-dataabonnemang lanserades for konsumen-
ter och féretag med inriktning pd sma och medelstora foretag,
dar kunderna sjélva véljer vilken datahastighet de vill ha.

Tele2 vann ett skattedrende som gav ratt till avdrag for valu-
takursforluster i samband med etableringen av Tele2s tidigare
joint venture i Kazakstan. Domen innebar att Tele2 befriades frén
en skattefordran pa 363 miljoner kronor inklusive skattetilldagg
och rénta. Foljaktligen |6stes alla relaterade avsattningar upp.
Tele2s styrelseordférande Carla Smits-Nusteling har beslutat
att inte stélla upp for omval till Tele2s styrelse vid drsstdmman
2023. Valberedningen har meddelat att de kommer att féresla
Andrew Barron som ny styrelseordférande. Andrew Barron blev
medlem i Tele2s styrelse 2018 och utségs till vice ordférande
2019.

Medarbetare

Den 31 december 2022 var antalet anstéllda i Tele2 4 438 (4 435).
Se not 31 for ytterligare information om antalet anstallda, konsfor-
delning och personalkostnader.

Guidning

Tele2 ger finansiell vagledning for det kommande aret och pa
medellang sikt (tredrig horisont) fér kvarvarande verksamheter i
oféréndrad valuta.

Guidningen for 2023 &r en &g ensiffrig tillvéxt for tjanstein-
tékter frén slutkund och en 1&g ensiffrig tillvaxt fér underliggande
EBITDAaL dé inflationstrender inklusive hogre energikostnader
tynger resultatet. Capex forvantas i 6vre delen av intervallet pa
2,8-3,3 miljarder kronor &r 2023, eftersom utbyggnaden av 5G
accelererar parallellt med uppgraderingen av det fasta natet i
Sverige med Remote-PHY.

Tele2s guidning p& medellang sikt ar en l&g ensiffrig tillvaxt for
tjdnsteintakter fran slutkund och en medelhdg ensiffrig tillvaxt for
underliggande EBITDAaL, samt Capex exklusive spektrum och
leasing om 2,8-3,3 miljarder kronor per ar under utbyggnaden av
5G och Remote-PHY.

Moderbolaget

Tele2 AB &r moderbolaget for Tele2-koncernen. Verksamheten
omfattar koncernledning. Under 2022 var nettoomséttningen i
moderbolaget 49 (46) miljoner kronor. Nettoresultatet for heléret
var 7 222 (7 907) miljoner kronor och bestod huvudsakligen av
utdelning frén koncernbolag.

Risker och osékerhetsfaktorer

Den nuvarande utmanande makroekonomiska och geopolitiska
miljén paverkar ocksé Tele2, framst genom dkade energikostna-
der, inflationstryck och foérandringar i vaxelkurser. Tele2 har en
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motstandskraftig affarsmodell och erbjuder tjanster som vérderas
hogt och prioriteras av vara kunder. Dessutom har vien solid balans-
rékning. Viar dvertygade om att vi kan navigera genom dessa osékra
tider. Se avsnittet Riskhantering i Férvaltningsberéattelsen samt not
2 for mer information om Tele2s riskexponering och riskhantering.

Hallbarhetsrapport

Tele2 har utarbetat en hallbarhetsredovisning enligt rikt-
linjerna i Global Reporting Initiative (GRI) Standards Core Option.
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de rappor-
teringskrav som anges i Arsredovisningslagen kapitel 6, paragraf
11 och i enlighet med de rapporteringskrav som anges i EUs
taxonomiférordning Artikel 8. Hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning och innehall framgér i Hallbarhetsredovisning not S1"0Om
héllbarhetsredovisningen”.
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Fyradrsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fyradrsoversikten innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS.
For ytterligare information se avsnittet Definitioner i slutet av rapporten.

Miljoner SEK 2022 2021 2020 2019 Miljoner SEK 2022 2021 2020 2019
KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALA VERKSAMHETEN
Tjansteintakter frén slutkund 20097 19 349 19184 19466 Arets resultat 5574 4306 7408 5134
Nettoomséttning 28102 26789 26554 27203 Balansomslutning 67 656 74251 75411 79784
Underliggande EBITDA 11395 10900 10484 10309 Eget kapital 23683 31142 32751 34805
EBITDA 11101 10517 12329 9598 Fritt kassaflode till eget kapital 3461 5785 4879 4840
Rorelseresultat 6596 4787 7371 3812
Resultat efter finansiella poster 5907 4307 6855 3367 Nyckeltal
Arets resultat 5213 3960 7233 2431 Ekonomisk nettoskuld/Underliggande
EBITDAaL 2,5x 2,5x 2,6x 2,5x
Underliggande EBITDAaL 10060 9639 9239 9043
Capex exklusive spektrum och leasing 3171 3158 2717 2387 Data per aktie (kronor)
Operativt kassaflde 6889 6482 6523 6656 Arsts resultat 807 625 10,76 728
Fritt kassaflode till eget kapital 3461 5760 4799 4159 Arets resultat, efter utspadning o 6.21 1071 7.24
Eget kapital 34,27 4514 47,56 50,59
Nyckeltal Fritt kassaflode till eget kapital 501 8,39 7,09 7,04
Tillvaxt i tjansteintakter fran slutkund, orga- Utdelning, ordinarie 6,800 6.75 6,00 5,50
nisk 3% 1% -1% 0% Utdelning, extraordinar = 13,00 3,00 3,50
Underliggande EBITDAaL-tillvaxt, organisk 3% 5% 2% 6% Borskurs pd bokslutsdagen 85,10 129,10 108,60 135,85
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 36% 35% 33% V Féreslagen utdelning.
Rérelseresultatmarginal 23% 18% 28% 14%
Data per aktie (kronor)
Fritt kassaflode till eget kapital 501 8,35 697 6,05
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Koncernsummering

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvarvarande verksamheten 2022 2021 Organisk Kvarvarande verksamheten 2022 2021 Organisk
Miljoner SEK % Miljoner SEK %
TJIANSTEINTAKTER FRAN SLUTKUND CAPEX
Sverige 16230 16065 1% Sverige 2649 2773 -4%
Litauen 2113 1779 13% Litaven 234 175 27%
Lettland 1142 958 14% Lettland 153 105 40%
Estland 612 546 7% Estland 135 105 23%
Summa 20097 19349 3% Capex exklusive spektrum och leasing 3171 3158 0%
NETTOOMSATTNING Spektrum 170 355
Sverige 22112 21522 3% Nyttjanderattstillgangar (Ileasing) 1370 1306
Litauen 3483 3028 10% Summa 4711 4819
Lettland 1713 1508 8%
Estland 911 850 2% varav:
Intern férsalining, eliminering -116 -119 -6% —Natverk 1981 1825
Summa 28102 26789 4% T 729 878

— Kundutrustning 386 374
UNDERLIGGANDE EBITDAaL — Ovrigt 75 81
Sverige 7890 7756 2% Capex exklusive spektrum och leasing 3171 3158
Litauen 1307 1112 12%
Lettland 668 592 8%
Estland 196 179 4%
Summa 10060 9639 3%
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Aktiedgarinformation

Tele2 ABs aktie &r noterad pd Nasdaq Stockholm under
symbolerna TEL2A och TEL2B.

Aktiekursens utveckling

Under 2022 sjonk Tele2s B-aktie med 34,1%, frdn 129,10 kronor
till 85,10 kronor medan OMX Stockholm Pl sjonk med 24,6%. Det
globala sektorindexet S&P 500 Telecommunications Sevices foll
40,4%. Hogsta stangningskurs for Tele2s B-aktie under 2022 var
152,15 kronor den 27 april, medan den lagsta stdngningskursen var
84,16 kronor den 20 december. Den genomsnittliga stangningskur-
sen under 2022 var 115,83 kronor.

Totalavkastningen (d.v.s. aktiekursutvecklingen inklusive &ter-
investerade utdelningar) for Tele2s B-aktie var -23% under 2022,
vilket var i linje med utvecklingen pa aktiemarknaden som helhet
under 8ret d& OMX Stockholm All-Share Gross Index (OMXSGI)
sjonk med 22%.

Den sammanlagda totalavkastningen for Tele2s B-aktie under
de senaste fem &ren har varit 27%, och under de senaste tio &ren
131%.

Under 2022 &gde 24% av handeln med Tele2s B-aktier rum pa
Nasdaq Stockholm, medan 76% av handeln genomférdes pé andra
handelsplatser.

Ersattning till aktiedgarna

Under 2022 delade Tele2 sammanlagt ut 13,6 miljarder kronor till
aktiedgarna i form av ordinarie utdelning om 6,75 kronor per aktie
och en extraordinar utdelning om 13,00 kronor per aktie.

For rakenskapsaret 2022 har styrelsen for Tele2 AB beslutat att
till rsstdmman den 15 maj 2023 rekommendera en ordinarie utdel-
ning om 6,80 kronor per A- och B-aktie, totalt 4,7 miljarder kronor.
Utdelningen ska utbetalas i tva delar om vardera 3,40 kronor per
aktie imajoch oktober 2023. Den féreslagna utdelningen motsvarar
135% av fritt kassaflode till eget kapital under 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell policy

Tele2 kommer att stréva mot att bibehélla skuldsattningsmalet eko-

nomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL inom inter-

vallet 2,5-3,0x genom att distribuera kapital till aktiedgarna genom:

e Enordinarie utdelning om minst 80% av fritt kassafléde till eget
kapital; och

e Extraordindra utdelningar och/eller aktiedterkdp, baserat pa
aterstoden av fritt kassafldde till eget kapital, likvider fran till-
gangsforsaliningar och balansering av nettoskuldsattningen
utifrdn underliggande EBITDAaL-tillvaxt.

Baserat pa denna policy forvantas Tele2 distribuera mer &n 100% av
fritt kassaflode till eget kapital till aktiedgarna genom en kombina-
tion av utdelningar och/eller aktiedterkop.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tele2 AB &r indelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier
och C-aktier. Alla aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per
aktie. Serie A- och B-aktierna har lika ratt till andel i foretagets
nettotillgdngar och vinster medan serie C-aktierna saknar ratt till
utdelning. A-aktier berattigar innehavaren till tio réster per aktie
medan B- och C-aktier till en rést per aktie.

Syftet med C-aktierna &r att mojliggdra framtida leverans av
B-aktier till ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner som deltar i Tele2s bibehéllande- och prestationsbaserade
incitamentsprogram.

5-ars totalavkastning (TSR) for Tele2s B-aktie och jamférelseindexet OMXSGI
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Inledning

Foérvaltningsberattelse

Baserat pé ett bemyndigande fr&n bolagsstdmman 2021 s& har
styrelsen beslutat om en riktad emission av 2 200 000 C-aktier och
ett efterféljande aterkop for totalt 3 miljoner kronor.

Forvaltningsberattelse Per den 31 december 2022 uppgick antalet registrerade aktier Topp 15 aktieagare Agartyp
Fyraérséversikt till 22,6 miljoner A-aktier, 670,3 minoner B-aktier (varav 1.8 miljoner Per 31 december 2022 Kapital (%) Roster (%) Per 31 december 2022 Kapital (%) Roster (%)

i i egetinnehav), och 2,2 milioner C-aktier (samtliga i eget innehav). Kinnevik 198 361 Svenska institutionella agare 355 484
Koncernsummering Tele2s A- och B-aktier &r noterade p& Nasdag Stockholm. Fér BlackRock 62 48 Utléndska institutionella dgare 318 246
Aktiedgarinformation detaljerad information om aktiekapitalet och antalet utest&ende Vanguard 238 22 Svenska privatpersoner 136 120
- . aktier hanvisas till not 23. Handelsbanken Fonder 2,7 21 Okand &gartyp 16,4 12,7
Oversikt per segment Nordea Fonder 2,1 16 Ovriga 2.8 22
Medarbetare Aktieégare Norges Bank 19 15 Totalt 100,0 100,0

T R (35 o Under 2022 6kade antalet aktie&dgare i Tele2 med 12% till 113 767 per Janus Henderson Investors Lo L2
Riktlinjer for ersattningar B ! Schroders 15 1,2
. ' den 31december 2022. Marknadsvérdet pa bolaget var 60,3 miljar- Swedbank Robur Fonder 13 10
ISR der kronor vid arsskiftet Lansforsakringar Fonder 12 09 Agande per land baserat péa kapital
Bolagsstyrningsrapport I maj 2022 minskade Tele2s storsta dgare Kinnevik AB sitt inne- Avanza Pension 10 08
haviTele2 genom att sdlja 50 miljoner B-aktier for totalt 6,1 miljarder Folksam 10 08 . 5
SIEINE kronor genom en s.k. book-building-process. Efter transaktionen Deka Investments 09 07 = sz\glge ié‘;’
Ledande befattningshavare representerar Kinneviks innehav i Tele2 19,8% av kapitalet och 36,1% SUSITE e Rl sl 09 07 Bl Storbritannien 4%
av résterna. Eurizon Capital 0.8 0.7 = M Finland 3%
Erséttningsrapport Per den 31 december 2022 representerade de 15 storsta aktie- TOtifmtOpp 15 458 862 “ = 2‘.)0'96 ng
dgarna 45,8% av aktiekapitalet och 56,2% av résterna. Utlandska Ovriga o LI 0 s o
' ’ Totalt 1000 100,0 A Egete Wiz

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter — Innehall

Férslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

Definitioner

aktiedgare innehade 48,6% av aktiekapitalet och 37,8% av résterna.

Kalla: Modular Finance
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Oversikt per segment
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Inledning .
Sverige
Foérvaltningsberattelse
F(’jrvaltningsberéttelse 2022 i korthet 2023 aﬁ?or::"sgéormation 2022 2021 Organis;}:
) Tjansteintakter fran slutkund 6kade med 1% jamfort med 2021 drivet Transformationsprogrammet férvantas uppna resterande bespa-
Fyradrsoversikt av en solid utveckling inom foretagsverksamheten. Intékterna fran  ringar om 175 miljoner kronor under de férsta sex ménaderna ay ~ Tiénsteintakter fran slutkund 16230 16065 1%
Koncernsummering internationell roaming dkade nér samhallet borjade Sppnauppefter 2023, och vara avslutat i mitten av 2023 med ett totalt mal pa 1mil- ~ '\ettoomsatining PRLI2 21522 5%
L ) lattnader av covidrestriktionerna. Hogre intékter och kostnadsbe- jard kronor i &rliga I6pande besparingar. Huvudfokuset kommer att Underliggande EBITDA 9026 8839
Akticagarinformation sparingar fr&n transformationsprogrammet omvandlades till 2% bestd iatt avveckla SUNAB, vart samagda 3G-néatinfrastrukturbolag Underliggande EBITDAaL 7890 7756 2%
Oversikt per segment 6kning av underliggande EBITDAaL, och lyckades kompensera for med Telia, avveckla IT-system, flytta kunder till nya IT-miljder samt Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 36%
Medarbetare en del av de hdgre energikostnaderna. ytterligare optimeringar av organisationen. Capex
Fortsatt optimering, framst inom Digital Capabilities and Utbyggnaden av 5G kommer att fortsatta i full fart under &ret. Natverk 1575 1546
Riktlinjer for ersattningar Technology (DCT)-organisationen, genomférdes under dret  Parallellt uppgraderas det fasta natet med Remote-PHY, vilket T 644 807
Riskhantering som en del av transformationsprogrammet, vilket uppnadde  &r ett kostnadseffektivt satt att modernisera natet och tillgo- ~ Kundutrustning 918 364
en arlig besparingstakt om 825 miljoner kronor i slutet av aret. dose nuvarande och framtida behov av hastighetsnivder och ovrigt O T T T R e I SR
Bolagsstyrningsrapport Transformationsprogrammet hade en effekt p& underliggande regionalnatskapacitet. gazz,frz:duswewektmmom leasing 26:2 2;;2
Styrelse EBITDAaL om ungefér 650 miljoner kronor under 2022, vilket P
resulterade i en nettoeffekt pa 295 miljoner kronor jamfort med &ret Nyttjanderéttstillgangar (leasing) 1217 1073
Ledande befattningshavare innan. Capex 3906 4179
Capex exklusive spektrum och leasing
Ersattningsrapport /intakter 12% 13%
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter — Innehall
Férslag till vinstdisposition Tjansteintakter fran slutkund per affarsomréde 2022 Nettoomséattning Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK Miljoner SEK/Procent
Revisionsberattelse 25000 8000 — 40
Definitioner 20000 6000 %0
15000
10000 4000 20
5668 2000 10
o 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022

B Konsumentverksamheten, 75%
Foéretagsverksamheten, 25%

B Underliggande EBITDAaL
Underliggande EBITDAaL-marginal
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Sverige Konsument

2022 i korthet

Under 2022 &tervande Sverige Konsument till tillvaxt, understodd
av strategisk varumarkespositionering, utdkning av portféljen,
roamingintakter som bérjade kommattillbaks, och var mer-fér-mer-
baserade prisstrategi. Tele2 starkte sin position som ett konvergent
premiumvarumarke och Comviq beféaste sin marknadsledande
stéllning i sitt segment.

FMC-resan fortsatte med 6kad kors- och merférséljning med
fokus pé hushall med befintlig relation till Tele2. Det nya partner-
skapet med Viaplay lanserades som en del av var uppgraderade
underhallningsportfolj for att stabilisera Digital-TV-verksamheten
och stérka var aggregatormodellinom streaming. | augusti introdu-
cerade Tele2 nya mobilerbjudanden pa den svenska marknaden, dar
en portfdlj av obegréansade 5G-abonnemang med hastighetsbase-
rad prissattning lanserades.

Prisjusteringar genomfordes effektivt bdde pa den mobila och
fasta kundbasen till foljd av férbattringar i savél produkter som i
kundupplevelse, exempelvis paketering av streaminginnehall och
bredbandskvalitet, likas8 uppgraderingar av mobildata som méjlig-
gjorts av 5G och en accelererad utrullning av Remote-PHY i hela
Sverige.

Tjansteintakter fran slutkund atervande till tillvaxt med mobil
uppkoppling och fast bredband som helt kompenserade fér ned-
géngen i aldre tjanster. Detta stdddes av en stabilisering av intak-
terna fran Digital-TV under andra halvéret.

Tjansteintakter fran slutkund per tjanst 2022

=

B Mobilt, 48% Fastighetsagare och &vrigt, 5%
Fast bredband, 23% W Fasttelefonioch DSL, 2%
M Digital-TV, 22%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2023

Malet for Sverige Konsument under 2023 &r att uppné en hallbar till-
vaxtposition p& den svenska marknaden baserat pa en balanserad
kommersiell strategi for volym och véarde som bygger pa mer-for-
mer-prissattning, produktinnovation, digitalisering av kundresan,
och fortsatta forbattringar av servicekvaliteten bade fér Tele2 och
Comvig.

Tele2 stravar efter att genomfdra lampliga konsumentprisjus-
teringar i férhallande till hdginflationsmiljén samt dess inverkan pa
véra underliggande driftskostnader.

Nasta fas av FMC, utrullningen av den nya hastighetsbaserade
5G-portféljen, ytterligare implementation av kontantkortsregist-
rering och fortsatta forbéattringar av underhallningsportféljen, i
kombination med hastighets- och kvalitetsuppgraderingar i var
bredbandsportfolj, torde ytterligare starka Tele2s och Comvigs
varumérkesattraktion.

Slutligen kommer arbetet med operativ fortréfflighet genom
transformationsprojektet att fortsatta, dar den moderniserade
IT-stacken for FMC mojliggér forenkling av kundresor och férbatt-
rade digitala forméagor.

Nettoomséattning

Miljoner SEK
16 000

12 000

8 000

4000

o

2020 2021 2022
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2022 2021 Organisk
%
RGUer (tusental) V)
Mobilt 2927 2946 -1%
— Abonnemang 2004 1946 3%
— Kontantkort 924 1000 -8%
Fast 1996 2042 -2%
— Fast bredband 949 927 2%
— Digital-TV 888 927 -4%
— Kabel och fiber 633 638 -1%
-DTT 256 288 -11%
— Fast telefoni och DSL 158 188 -16%
Summa RGUer 4923 4988 -1%
Adresserbar fast marknad 3713 3600 3%
ASPU (SEK) D
Mobilt 166 163 2%
— Abonnemang 206 207 -1%
— Kontantkort 85 80 7%
Fast 236 231 2%
— Fast bredband 251 251 0%
- Digital-TV 249 241 3%
— Kabel och fiber 224 216 4%
-DTT 306 296 4%
— Fast telefonioch DSL 93 94 -1%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 5862 5791 1%
— Abonnemang 4880 4821 1%
— Kontantkort 983 970 1%
Fast 5726 5763 -1%
— Fast bredband 2826 2766 2%
— Digital-TV 2707 2760 -2%
— Kabel och fiber 1706 1684 1%
-DTT 1001 1076 -7%
— Fast telefonioch DSL 193 237 -19%
Fastighetsagare och 6vrigt 664 676 -2%
Tjansteintakter fran slutkund 12252 12229 0%
Operatorsintakter 763 733
Forsélining av utrustning 1880 1901
Intern férséljning 0 1
Nettoomséttning 14895 14864 0%

" Oreviderat.
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Sverige Foretag

2022 i korthet

Vi har fortsatt att genomfora vér strategi som faststélldes 2021
genom att differentiera vart tillvdgagéngssatt inom segmenten
SME (Small och Medium), stora privata foéretag och stora offentliga
foretagssegmentet.

Under 2022 6kade fokus pé cybersékerhet ytterligare pd grund
av den férdndrade geopolitiska omgivningen, och vi har stéttat
vara kunder med r&d och I6sningar for att hantera dessa hot och
utmaningar. Vidare har osédkerheter i leveranskedjan paverkat véra
leveranstider, och det har varit en utmaning att planera och genom-
fora vara leveranser, sarskilt inom de stora privata och offentliga
segmenten. Tack vare vara formégor och var goda forstaelse for
véra kunders behov har vi hanterat situationen utan n&gon storre
paverkan péa vara kunders upplevelse.

En pelare i var strategi &r att skapa lénsam tillvéxt. Under &ret
har vifokuserat pé flera omraden for att uppné detta, och vi har sett
forbattringar som planerat och férvantat.

V&r ambition for 2022 var att stabilisera intdkterna och vi har
atergatttill 4% tillvaxt i tjiansteintakter fran slutkund for heldret 2022,
och har nu sex kvartal i rad med tillvaxt pa &rsbasis. Denna tillvaxt
kommer fran var formaga att stédja vara kunders verksamheter pa
olika séatt. Alla segment har bidragit, och vi sdg en kombination av
Okat nettointag fran bade nya och befintliga kunder, vilket forbatt-
rade mixen och minskade kundbortfallet.

Tjénsteintakter fran slutkund per tjanst 2022

B Mobilt, 51%
Solutions, 28%
B Fast, 21%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2023

Under 2023 &r var ambition att fortsatta stabilisera och véxa det
svenska foretagssegmentet genom att fortsatta att exekvera pa
var strategi. Inom SME-segmentet 4r malet att véaxa, och i de stora
privata och offentliga segmenten stravar vi efter att forbattra 16n-
samheten genom att bygga vidare péa befintliga relationer och att
6ka engagemanget.

Vi kommer fortsatta vara anstrdngningar med att avveckla
gamla kopparprodukter och flytta kunderna till moderna tjanster
med battre Idnsamhet. Ett annat fokusomrade &r att stddja och
skapa medvetenhet runt héllbarhet och hur véra tjénster kan bidra
till att skapa en battre framtid och leverera pé véart syfte att mojlig-
gora ett samhalle med obegrénsade méjligheter. Vara planer for
det kommande &ret baseras pd en ndgot forbattrad situation inom
leveranskedjan, dock inte helt och héllet tillbaks till de forhallanden
som radde innan pandemin.

Vifolier noga makrolaget och hur det pé&verkar véra kunder. Vi &r
Overtygade om att det ur ett I8ngsiktigt perspektiv kommer att fin-
nas en fortsatt efterfrdgan pé vara tjidnster baserat pa 6kad digita-
lisering och véra kunders behov av att forbattra sina verksamheter.
Detta understdds ocksé av olika marknadstrender och var férméga
att utnyttja dessa trender och agera som en digitaliseringspartner
for varakunder.

Nettoomséattning

Miljoner SEK
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Sverige Féretag

2022 2021 Organisk
%

RGUer (tusental) V
Mobilt (exkl. loT) 1103 1006 10%
— Abonnemang
ASPU (SEK) D
Mobilt
— Abonnemang 134 134 0%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 2037 1848 10%
Fast 820 910 -10%
Solutions 1120 1077 4%
Tjansteintakter fran slutkund 3977 3836 4%
Operatérsintakter 100 97
Forséalining av utrustning 2016 1664
Intern forsaljining 3 3
Nettoomsattning 6096 5600 9%
Sverige Wholesale
Finansiell information 2022 2021 Organisk
Miljoner SEK %
Operatorsintakter 1115 1052
Intern forsaljining 5 6
Nettoomsattning 1121 1058 6%

" Oreviderat.
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Baltikum

Litauen

2022 i korthet

Under 2022 fokuserade Tele2 Litauen framst pd att genomfdra
strategin med mobilcentrerad konvergens och mer-fér-mer,
5G-auktioner och att paborja en landsomfattande utbyggnad av
5G. Auktionen av 3 500 MHz-spektrum avslutades i juni och auk-
tionen av 700 MHz-spektrum slutférdes ijuli.

En kommersiell lansering av ett pilotprojekt géllande fibernat-
verk dgde rum, vilket gav vardefulla insikter kring méjligheten att
bygga ett fullskaligt fiberndtverk genom att anvénda befintliga
kanalisationer tillgéngliga p& marknaden.

Under &ret nddde Tele2 Litauen den viktiga milstolpen tva mil-
joner kunder drivet av ett positivt infldde av abonnemangskunder.
Konkurrensen var frdmst inriktad p& mobilt bredband och B2B-
segmentet dar vi framgangsrikt lyckades behalla och attrahera
nya kunder. ASPU 6kade med 9% under 2022 vilket framst drevs av
tilltalande mer-fér-mer-kampanjer fér data.

De storsta utmaningarna under 2022 var de stigande energi-
priserna och inflationen. Aven om det hittills bara har skett sméa

Nettoomséttning

Miljoner SEK
4000
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1000
2020 2021 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

forandringar i konsumenternas beteende, s kan den rekordhdga
inflationen komma att p&verka kundernas fértroende och dven
telekombranschen. Tele2 Litauen lyckades 6ka underliggande
EBITDAaL med 12% under 2022, vilket frdmst drevs av hogre
tjansteintakter fran slutkund.

Pa grund av kriget i Ukraina inledde vi manga aktiviteter for att
stddja ukrainska flyktingar i Litauen: gratis roaming och samtal till
Ukraina, nationellinsamling av begagnade telefoner 8t Roda korset,
callcenterhjalp pé& stodlinjer for ukrainska flyktingar.

2023
Under 2023 kommer Tele2 Litauen fortsatta mer-fér-mer-strategin
baserad pa insiktsdrivna kompetenser, och avser att pa ldmpliga
satt starka positionerna p& marknaderna fér mobilt bredband och
B2B.

Utbyggnaden av 5G for att forbéttra natverkstéckningen &r
en av de viktigaste prioriteringarna, tillsammans med operativa
effektivitetsforbattringar.

Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK/Procent
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B Underliggande EBITDAaL
Underliggande EBITDAaL-marginal

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
21

2022 2021 Organisk
%

RGUer (tusental)
Mobilt 2009 1945 3%
— Abonnemang 1327 1262 5%
— Kontantkort 682 683 0%
ASPU (EUR) D
Mobilt 83 7.6 9%
— Abonnemang 10,3 9.4 9%
— Kontantkort 4,7 4.4 7%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 2102 1774 13%
— Abonnemang 1693 1404 15%
— Kontantkort 409 370 5%
Fast 11 5 95%
Tjansteintakter fran slutkund 2113 1779 13%
Operatorsintakter 205 220
Forsaljning av utrustning 1104 968
Intern férsalining 61 60
Nettoomséttning 3483 3028 10%
Underliggande EBITDA 1386 1181
Underliggande EBITDAaL 1307 1112 12%
Underliggande EBITDAaL-marginal 38% 37%
Capex 381 309
Capex exklusive spektrum och leasing 234 175

Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter

7%

6%

D Oreviderat.
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Lettland

2022 i korthet
Tele2 Lettland fortsatte att visa god tillvaxt under 2022 med bé&de
kommersiella framgéngar och viktiga utvecklingsaktiviteter.

Det mobila nettointaget var positivt under 2022 drivet av mobila
abonnemang. Mobilt ASPU ¢kade med 11% i lokal valuta drivet av
fortsatt monetarisering av 6kad efterfrdgan pa data. Tjansteintakter
frén slutkund 6kade med 14% ilokal valuta drivet av ASPU-tillvéxten
och volymtillvéxten. Underliggande EBITDAaL dkade med 8% pa
grund av hogre tjansteintékter fran slutkund, vilket delvis motver-
kades av hogre energikostnader.

Efter spektrumforvarvetidecember 2021 fortsatte Tele2 Lettland
den rikstdckande utbyggnaden av 5G for att starka sin position som
en ledande leverantor av mobila uppkopplingar.Genomférandet av
mer-for-mer-strategin skedde genom att monetarisera efterfrdgan
pa data och migrering frdn kontantkort till abonnemang, samtidigt
som de digitala kanalerna optimerades.

Nettoomséttning

Miljoner SEK
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2023

Tele2 Lettlands fokus kommer att ligga p& monetarisering av data,
mobilcentrerad konvergens, mer-fér-mer-strategin, digitalisering
av viktiga processer och migrering av kunder fr&n kontantkort till
abonnemang.

Den massiva utbyggnaden av 5G-tackning kommer att fortsatta
tillsammans med uppgraderingar av kdrnnéatet for att mota den
vaxande efterfrdgan pd mobildata och for att utveckla nya tjénster.

Tele2 Lettland kommer att fortsatta adressera situationen med
stigande energikostnader genom attimplementera energisparande
alternativ, och kommer &ven fortsatta att utvardera anvédndningen
av alternativa energikéllor.

Underliggande EBITDAaL
Miljoner SEK/Procent
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2022 2021 Organisk
%

RGUer (tusental) V
Mobilt 1015 993 2%
— Abonnemang 795 758 5%
— Kontantkort 221 235 -6%
ASPU (EUR) D
Mobilt 89 8,0 11%
— Abonnemang 10,3 9.5 9%
— Kontantkort 4,0 3.8 6%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 1138 955 14%
— Abonnemang 1022 841 16%
— Kontantkort 116 115 -4%
Fast 4 3 32%
Tjansteintakter fran slutkund 1142 958 14%
Operatorsintakter 143 166
Forséalining av utrustning 391 344
Intern forsaljning 37 39
Nettoomsattning 1713 1508 8%
Underliggande EBITDA 717 637
Underliggande EBITDAaL 668 592 8%
Underliggande EBITDAaL-marginal 39% 39%
Capex 224 176
Capex exklusive spektrum och leasing 153 105
Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 9% 7%

" Oreviderat.
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Estland

2022 i korthet
Under 2022 fortsatte Tele2 Estland att se ett bra kommersiellt
momentum med framgéngsrik kundanskaffning, samtidigt
som fokus legat pé operativa effektiviseringar for att motverka
inflationstrycket.

Tjansteintékterna fran slutkund vaxte med 7% drivet bade av
en 6kad volym och ASPU. Alla teleoperatérer har genomfort pris-
justeringar under hosten for att kompensera fér hdgre kostnader.
Underliggande EBITDAaL 6kade med 4% pé grund av hogre
tjiansteintakter fran slutkund, vilket delvis motverkades av hogre
energikostnader.

Under 2022 dgde auktionerna av 5G-spektrum i 3,5 GHz- och
700 MHz-banden rum. Tele2 vann de 6nskade blocken till 1&gsta
mojliga pris i bagge auktioner. Tele2 Estland fortsatte att utoka
fibertdckningen och fick nya kunder b&de via egen fiber och gros-
sistanslutningar, séval inom féretags- som konsumentsegmentet.

Nettoomsattning
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2023
Tele2 Estland kommer fokusera pé att fortsatta den FMC-baserade
mer-fér-mer-strategin genom att utdka det geografiska fastnats-
omradet, och samtidigt dra nytta av det positiva momentumet i
mobilmarknaden.

Utbyggnaden av 5G-natet har pabdorjats efter férvarven av
spektrum under 2022.

Underliggande EBITDAaL

Miljoner SEK/Procent
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2022 2021 Organisk
%

RGUer (tusental) D
Mobilt 455 437 4%
— Abonnemang 404 384 5%
— Kontantkort 52 54 -4%
ASPU (EUR) D
Mobilt 9.7 9.4 4%
— Abonnemang 105 10,2 3%
— Kontantkort 3.9 3.4 15%
Finansiell information (miljoner SEK)
Mobilt 554 498 6%
— Abonnemang 528 476 6%
— Kontantkort 26 22 14%
Fast 58 48 15%
Tjansteintakter fran slutkund 612 546 7%
Operatorsintakter 90 99 -13%
Férséaljning av utrustning 200 194 -2%
Intern forsaljning 9 10 -12%
Nettoomsattning 911 850 2%
Underliggande EBITDA 266 242
Underliggande EBITDAaL 196 179 4%
Underliggande EBITDAaL-marginal 21% 21%
Capex 200 155
Capex exklusive spektrum och leasing 135 105
Capex exklusive spektrum och leasing
/intakter 15% 12%

D Oreviderat.
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Medarbetare

Unika manniskor och kultur

P4 Tele? tror vi pd manniskors kraft. Vi tror att vi genom att komma
samman frigdr den fulla potentialen hos oss alla och skapar en allt
starkare kdnsla av team och samhdérighet. Med detta hoppas vi
kunna skapa en stark kultur som frdmjar samarbete, engagemang
ochvélbefinnande. P& Tele2 ger vivéra medarbetare ett stort ansvar
och en stor ansvarsskyldighet. Engagerade medarbetare presterar
battre och &r personligt motiverade att gora Tele2 tillen &nnu béttre
arbetsplats. Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande tele-
komoperatdr i Norden och Baltikum har vi definierat fyra strategiska
faktorer, var och en med definierade KPI:er och mél som vi féljer upp
kvartalsvis.

o Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

o Utveckla Tele2s kultur for att bibehalla konkurrensférdelar

e Attrahera och behalla resultatinriktade personer med framtids-
sakra kompetenser

e Enméngsidig ochinkluderande arbetsplats att vara stolt dver

Walk-the-talk ledarskap som anpassar och engagerar

Var strategi och vara ambitioner pd medelldng sikt kommer att stélla
hoga krav pa vara medarbetare, pd oss som organisation och p& vart
satt att arbeta. Ett bra ledarskap som anpassar och engagerar véra
anstéllda kring var strategi kommer att vara avgoérande. Vi kommer
att framja ledare som &r walk-the-talk och som forstér att de har en
viktig roll som ambassaddrer och férebilder for Tele2s kultur och
vérderingar. | 8r har vi fortsatt vara insatser for att utbilda nya ledare
genom att ta del av programmet Mitt ledarskap @ Tele2 och erbjuda
uppfréaschningsméten for befintligaledare. Varainitiativ fortsatter att
geresultat,cheferna pa Tele2 &r gdng pd gdng hogt varderade av véra
anstallda och fortsatter att rankas pa hoga benchmarknivéer, vilket
framgar av resultatet av var interna undersodkning "My Voice”.

Utveckla Tele2s kultur for att bibehalla konkurrensférdelar
Tele2-kulturen har varit var konkurrensférdel i manga ar och gjort
det mojligt for oss att snabbt anpassa oss till marknadsutmaningar

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kundbehov. Férandring &r en del av Tele2s DNA och vart féretag
och véra medarbetare kommer alltid att fortsatta att férandras och
utvecklas. | 8r har vilanserat vart utvecklade kulturkoncept for att for-
bli en differentieringsfaktor och uppné vara strategiska mal. Vitror att
den rétta attityden, entusiasmen och férmagan att arbeta i enlighet
med Tele2s varderingar — Palitlig, Insiktsdriven och Samarbetsvillig —
ar viktigare én ettimponerande CV.

Var kultur — Tele2 Way — stér i centrum for vad vi gor och for att
ligga i framkant, tillhandahélla éverlagsna kundupplevelser, bli mer
faktabaserade, 6ka samarbetet och inte minst uppratthalla Tele2-
andan — vi ar Vinnarskallar som utmanar for att vinna.

Attrahera och behélla resultatinriktade personer med
framtidssékra kompetenser

For att fortsatta vinna utmanar vi oss sjalva att alltid bli battre, anpassa
oss till kundernas behov och alltid strava efter att leverera maximalt
kundvérde. Genom hdga férvantningar pa oss sjalva och andra vill vi
paverka och gora skillnad. Viuppmuntrar ett utvecklingstédnkande med
relevant feedback och kontinuerlig prestationsdialog mellan chef och
anstalld samt mellan kollegor. Med detta tillvdgagangssétt stravar vi
efter att se till att alla medarbetare har tydliga och uppdaterade mal
och frekventa och meningsfulla samtal med sina chefer om ambitio-
ner, prestationer och drivkrafter féor engagemang. Vi tror pa att lara
sig genom att utféra, genom att utsatta sig for utmanande uppdrag
tillsammans med bra coachning, samarbete och larande fr&n andra.
Samtidigt forvantar vi oss att vdra medarbetare ska hahdga ambitioner
ochbidraenligtsina basta formé&gor. Under detta & implementerade vi
ett Aspiration program. Syftet med programmet ar att frigéra deltagar-
nas styrkor och potential som ledare, b&de nér det géller sjalviedarskap
och att leda andra. Vart Executive Trainee-program fortséatter att vara
enbraingdng fér unga yrkesverksamma.

P& Tele2 kommer vi alltid att gora vart basta for att se till att vara
anstallda &r trygga, motiverade och glada 6ver att arbeta for Tele2.
Vitror p& en sund balans mellan arbete och privatlivoch méater inte
resultat i antalet arbetade timmar, och vi har nolltolerans mot tra-
kasserier av alla slag.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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En méangsidig och inkluderande arbetsplats att vara stolt 6ver
Som en del av Tele2s ambition att bli en ledande telekomoperatér i
Norden och Baltikum &r det &ven viktigt att vara ledande inom hallbar-
het. For att uppna denna ambition har vi fyra prioriterade omréaden,
vart och ett med tydligt ansvar inom koncernledningen, 1angsiktiga
mal och definierade nyckeltal for att méta vara framsteg. Mangfald
och inkludering &r ett av dessa omraden. Vi har stora ambitioner att
bygga en inkluderande kultur dar alla kan ta med sig hela sig sjélv och
sina unika perspektiv till arbetet, en rattvis miljo dar alla har samma
chans att géra framsteg och utvecklas for att férverkliga sin potential.

Tele2s ambition &r att alltid anstélla de basta talangerna som
marknaden har att erbjuda; med hansyn till varderingar, erfaren-
het och kompetens som matchar vara varderingar. Var kultur och
arbetsplats &r central for att uppna detta och Tele2 har atagit sig att
tillhandahalla en arbetsplats som frdmjar mangfald, produktivitet
och samarbete, och vigor framsteg: | var medarbetarundersodkning
"MyVoice” ger vara medarbetare hdga podng for inkludering, dver
hdgpresterande jamfoérelseobjekt. Med var ambitidsa agenda for
att bli ett féretag med en jdmn kénsfordelning har vi fortfarande en
del att jobba med. Samtidigt &r vi glada att se att vi har natt 50/50
konsférdelning i vra butiker.

Férandringar i Tele2-koncernens ledningsgrupp

Under aret har nagra férandringar tillkannagivits i Tele2-koncernens
ledningsgrupp, vilka kommer att bidra med viktiga och varierande
perspektiv till Tele2.

Johan Gustafsson har tilltratt rollen som EVP Communications
& Sustainability frdn och med den 1januari 2023. Johan bidrar med
viktiga erfarenheter frén sina tidigare roller inom mediebranschen
ochinom hypertillvaxtmiljder som Klarna.

Jenny Garneij har utsetts till EVP People & Change. Jenny bérjar
sin tjanst i maj 2023 och eftertrader Karin Svensson som har beslu-
tatattldmna Tele2 senare i dr. Jenny bidrar med vardefull erfarenhet
frén sina tidigare roller p& Nordea och Nordnet Bank, frAmst inom
HR och kommunikation.
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Riktlinjer f&r ersattningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningsha-
vare godkandes av &rsstdmman 2020 och finns beskrivna i Not 31.
Styrelsens forslag till drsstdmman 2023 att besluta om uppdaterade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presenteras
nedan.

Tilldmpningsomréde

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktor och koncernled-
ningen. Inom ramen fér dessa riktlinjer inkluderas &ven av bolags-
stdmma valda styrelseledaméter i sddan utstrackning som sddana
styrelseledamoter utfér tjanster inom deras respektive expertisom-
r&den utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ar framétblickande,
det vill séga riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas,
och féréndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamma.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergri-
pande andamal ska tillgodoses sa l&ngt majligt.

VAar syn pa ersattning

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som likriktar
erséttningen med att framgangsrikt uppfylla var l&ngsiktiga afférs-
strategi, intressen och héllbarhet. En framgéngsrik implementering
avbolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan attrahera
och behalla driven och engagerad talang. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med jamférbara
internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyck-
elpersoner. Syftet &r att skapa incitament for bolagsledningen att
verkstalla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt
att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Fér mer information om bolagets affarsstrategi, se www.tele2.com
och bolagets &rs- och héllbarhetsredovisning.

L&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
har beslutats av bolagsstammor i Tele2. Framgent kommer eventu-
ella l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstédmma i sarskild ordning och omfattas darfor
inte av dessariktlinjer. Foljaktligen kommer dessarriktlinjer inte inne-
béra ndgra begrénsningar nar bolagsstdmman beslutar om eller
godkénner ersattningsfrdgor. De prestationskriterier som anvands
for att beddéma utfallet av dessa program ér tydligt kopplade till
affarsstrategin och darmed till bolagets Iangsiktiga vardeskapande,
inklusive héllbarhet. Prestationskriterier innefattar for narvarande
bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfort
med en definierad referensgrupp samt Tele2s kassaflode. S&dana
kriterier kan dock andras i framtida l&ngsiktiga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller
aven krav pé egen investering och viss flerérig innehavstid. Fér mer
information om dessa l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, innefattande de kriterier som utfallet r bero-
ende av, se www.tele2.com.

Ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska bestéa av &rlig fast
grundldn, kortsiktig rorlig erséttning, langsiktig rorlig erséttning,
pensionsformaner och andra férméner. For att faststélla den totala
ersattningen for ledande befattningshavare anvénder ersattningsut-
skottet extern marknadslénedatainom telekom, Hi-Tech och generell
industri samt utvarderar ersattningen ijamférbara bolag.

Arlig fast grundién
Styrelsen anser att anstalldas ersattning och den érliga I6nerevi-
sionen &r en viktig del i att avgdra 6kningen av arslénen for ledande
befattningshavare.
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Kortsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("ST1”) ska vara kopplad till fér-
utbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella, sésom
EBITDA eller intékter, eller icke-finansiella, sésom héllbarhet, samt
maétas under en period om hogst ett ar. Dartill kan kriterierna dven
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. For
ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen
till 80 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 20 pro-
cent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade s8 att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningsha-
varens langsiktiga utveckling. Den kortsiktiga rorliga ersattningen
kan uppgé till hdgst 100 procent av den arliga fasta grundldnen. N&r
métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning avslutats ska det bedémas och/eller faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen sévitt avser rorlig kontantersattning till ledande befatt-
ningshavare. S4vitt avser finansiella m&l ska beddmningen baseras
péa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktig rorlig ersattning, inklusive kriterier for tilldelning
Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sékerstalla
ettl&ngsiktigt engagemang for Tele2s utveckling och vardeskapande.
Programmen kan vara b&de aktie- och aktiekursrelaterade eller kon-
tantbaserade. Framgent kommer eventuella l&ngsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstammaii
sarskild ordning och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pensionsforméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensions-
planer, inklusive sjukforsakring. Pensionspremier till verkstéllande
direktér och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den érliga fasta grundldénen och STI, vilket kan leda
tillhégst 40 procent av den arliga fasta grundlénen.
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Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan utgéras av exempelvis bilférman, halsoférsak-
ring samt bostadsférmaner for ledande befattningshavare bosatta
utomlands under en begrénsad period. S&dana férmaner ska uppga
till hdgst fem procent av den &rliga fasta grundlénen.

Upphérande av anstéllning

Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktdr ska vara
tolv manader och sex manader for 6vriga ledande befattningsha-
vare vid uppsagning fr&n den ledande befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida féreligger ratt till I6n under en period
om maximalt arton manader for den verkstéllande direktéren och en
period om maximalt tolv manader for 6vriga ledande befattnings-
havare. Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om kon-
kurrensbegrénsning utgé och s&dan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall. Ersattning ska utgd under dentid som ata-
gandet om konkurrensbegrénsning géller, dock i hdgst sex mé&nader.
Med avseende pé verkstallande direktoren ska ersattningen uppga till
hogst 60 procent av den verkstéllande direktorens ersattning (saval
fast och rorlig) som betalats av bolaget under de tolv féregéende
manaderna innan tidpunkten fér avslutandet och med avseende pé
dvriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hogst
80 procent av den ledande befattningshavarens manads|on vid tid-
punkten for avslutandet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har
|6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer
av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattnings-
havarnas ersattning och &évriga anstalldas ersattning kommer att
redovisasi ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjdrde &r och lagga fram forslaget for
beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmma. Ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande direk-
toren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berérs av
fragorna.
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Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg frnriktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga andringar av riktlinjerna och
hur aktiedgarnas synpunkter har beaktats
Ersattningsutskottet och styrelsen har samrétt med aktiedgare
och fullmaktsraddgivare och har féljt upp kommentarer och frégor.
Ersattningsutskottet och styrelsen har beslutat att foresla justeringar
av bolagets erséattningsriktlinjer, vilket innebér att det inledande
avsnittet justeras for att hanvisa till bolagets afférsstrategi som
beskrivs p& bolagets webbplats och i &rs- och héllbarhetsredovis-
ningen. Vidare har fértydligande gjorts gallande kriterier for tilldel-
ning av kortsiktig rorlig ersattning samt hur processen for att erhélla
marknadslénedata gar till.

De foreslagna justeringarna har &terspeglats i dessa riktlinjer
som kommer att vara féremal for aktiedgarnas godkannande vid
bolagsstdmman 2023.
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Definitioner

Riskhantering

Tele2 arbetar aktivt med att identifiera och évervaka de mest bety-
dande riskerna genom en riskhanteringsprocess. Syftet med denna
process ar att minska férekomsten av oférutsedda handelser och
att skapa ett forbéattrat beslutsfattande som dkar chanserna for
att bolaget ska uppné de strategiska, finansiella och operationella
maélen och aktivt arbeta for att minska p&verkan av och sannolikhe-
ten for de identifierade riskerna.

Avsnittet beskriver den strategiska riskhanteringsprocessen
och sammanfattar de viktigaste risk- och osékerhetsfaktorerna.
Processen relaterad till riskhantering for finansiell rapportering
och andra operativa risker utarbetas i avsnittet Intern kontroll
over finansiell rapportering (underavsnittet ‘Riskbedémning’ i
Bolagsstyrningsrapporten).

De mest betydande strategiska riskerna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk riskhantering

Risker och osakerhetsfaktorer med potentiellt stor inverkan pa
Tele2s dvergripande resultat eller strategiska méal bedéms av VD
och ledningsgruppen (GLT). Dessa risker kan relatera till sarskilda
strategiska initiativ, finansiella mal eller Tele2s vision, men de kan
ocksa relatera till andra risker som illustreras i avsnittet "Intern kon-
troll &ver finansiell rapportering”, i de fall de bed®éms kunna ha en
vésentlig inverkan pé de strategiska malséttningarna.

De strategiska riskerna definieras férst som riskomréden. For
varje sddant riskomréde utses sedan en riskdgare (normalt en
medlem i ledningsgruppen) som &r ansvarig for att, inom detta
omrade, identifiera mer specifika riskscenarion, for vilka sannolik-
het och konsekvens sedan berédknas. Riskdgarna &r &ven ansvariga
for att identifiera nddvandiga atgarder for att om mojligt minska
sannolikheten och begrénsa skadeverkningarna ifall scenariot blir
verklighet, samt att bevaka och rapportera hur risken utvecklas till
ovriga ledningsgruppen.

De strategiska riskerna rapporteras ocksa till och diskuteras med
Revisionsutskottet och/eller hela styrelsen. En sammanfattning
av de mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna som ar
identifierade av Tele2 samt hur de hanteras beskrivs nedan.

Process for hantering av strategiska risker

7

Uppféljning och Identifiering av
rapportering riskomraden

Tele2s

Identifiering av i = Tillsattning av
atgéarder Iednlngs riskégare

grupp

Beddmning av
sannolikhet och
paverkan

Identifiering av
riskscenarion

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

Risker relaterade till Att vinna spektrumauktioner ar nédvandigt for att Tele2 ska kunna bedriva en betydande del av sin
spektrumauktioner verksamhet. Om spektrumlicenser inte erhélls till ett rimligt pris, om en sddan licens tilldelas en av
Tele2s konkurrenter eller bérdan av att efterleva licenskrav kan leda till att Tele2 inte kan uppgradera,

underhélla eller bygga ut sina mobilnat.

Risker relaterade

Tele2s mojligheter att effektivt svara pé nya eller férandrade lagar, regler och myndighetsbeslut

till regleringar for telekommunikationstjénster kan avsevart paverka forutsattningarna for Tele2s verksamhet och
konkurrenssituation p& de marknader dér Tele2 verkar (t. ex. genom en minskad flexibilitet avseende
tariffstrukturer for operatérs- och roamingtjénster, avreglering av tillgéng till koppar- och fiber-
natverk tillhérande operatérer med dominerande stallning, potentiell reglering av kabeltjanster till
flerfamiljshus eller avreglering av nuvarande 6ppen tillgéng till enfamiljshus i Sverige, fortldpande

Tele2 har implementerat processer for att sakerstélla efterlevnad av licenskrav, ka
chanserna for férlangning och férnyande av befintliga licenser samt att anskaffa
nya licenser. Tele2 har &ven ett ndra samarbete med myndigheter och intresseorga-

nisationer for att f& information om kommande tilldelningar eller omférdelningar av
licenser, men utfallet av sddana tilldelningar ar férenat med osékerhet.

fokus pa natneutralitet och konsumentskyddslagstiftning, sakerhetsrelaterade regler och bestam-
melser som lagger till administrativa bordor, begransar véra val av natverks- och systemdesign
och/eller begransar véart val av partners och leverantorer).
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Tele2 dvervakar noggrant utvecklingen vad géller regleringar for att proaktivt kunna
hantera forandringar. Tele2 arbetar ocksa aktivt med dessa frégor och &r engage-
rade i fortldpande dialog med relevanta myndigheter och andra intresseorganisa-
tioner for att &stadkomma rimliga och rattvisa villkor fér Tele2 att driva verksamhet
och utvecklas p& marknaden, inklusive att framja lamplig reglering som stéder
rattvis konkurrens.
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Risker relaterade

till att bedriva
verksamhet i en starkt
konkurrensutsatt
miljo och féranderlig
teknik

Risker relaterade
tillimplementering
av strategier och
integration

Risker relaterade
till natkvaliteten
gentemot kunderna

Risker relaterade
till natverks- och
IT- integritet samt
personuppgifts-
sakerhet

Risker relaterade till
externa relationer

En 6kad aktivitet hos konkurrenter, nya aktorer, lagre priser och nya kunderbjudanden, ny teknik
och marknadsberoenden kan leda till en justering av affarsmodellen, férandringar i bolagets affars-
och prissattningsstrategi, utveckling av nya marknadssegment (t.ex. IoT) eller nya kommunikations-
|6sningar (t.ex. VolP och embedded SIM, 5G, fiber som ersatter kabel), &ndrat kundbeteende (t.ex.
intaktsmigrering fran rost till data, skifte fran traditionell séndning av linjar-TV till betal-TV och
operatdrsoberoende tjanster, forlust av innehéllsrattigheter for linjar-TV), minskad kundtillvéxt

och forlust av marknadsandelar och konkurrensstélining.

Framgéngsrik implementering av strategiska initiativ, till exempel forvérv (inklusive integrering),
avyttringar och kunderbjudanden (till exempel erbjudanden i samband med "Fixed to Mobile
Convergence”) beror pa Tele2s férmaga att omvandla organisationen, finansiella styrsystem och
ledningssystem samt processer som kan férutséga om utvecklingen av sddana erbjudanden upp-
fyller kundernas behov. Om Tele2 inte kan verkstalla sin affarsstrategi och framgéngsrikt implemen-
tera strategiska initiativ kan det f& effekter p& koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Dessutom forvantas effektiv integration av férvarv och positiv utveckling i de forvarvade
verksamheterna forbattra Tele2s verksamhetsresultat, b&dde pé kort och pé& I&ng sikt, men det finns
en risk for att detta inte intraffar.

Det mobila och fasta natet &r viktiga tillgdngar och en férutsattning for att kunna leverera
kvalitativa och [dnsamma tjanster. S&vél avbrott och stérningar som férseningar i utbyggnad
och uppgraderingar kan ha allvarliga konsekvenser.

Koncernens verksamheter hanterar stora natverks- och datavolymer och strévar efter att sékerstalla
natverksintegritet, datasakerhet och skydda kundernas personuppgifter. Tele2 behover skydda
sddana tillgdngar som personal, kunder, information, IT-infrastruktur, interna och offentliga natverk
samt kontorsbyggnader och tekniska anldggningar. | takt med den 6kande digitaliseringen ékar
hotet frén s.k. cyberattacker som blivit allt mer avancerade och kan, om de inte férhindras, leda till
avsevérda storningar i bolagets tjansteleverans och interna I T-infrastruktur. Dessutom, enligt for-
ordning avseende hantering av personuppgifter, kan brott mot personuppgiftsskyddet resultera
ihdga boter och betydande negativ p&verkan pé Tele2s varumarke.

Tele2 bedriver en del av sin verksamhet genom samégda féretag, i vilka Tele2 inte har och inte
kommer att ha en aktiemajoritet. S&dana féretag inkluderar bland annat Svenska UMTS-n&t AB
tillsammans med Telia Company och Net4Mobility Handelsbolag tillsammans med Telenor. Tele2 &r
aven beroende av tillverkare av mobiltelefoner sdsom Apple, Samsung och Huawei for att attrahera
kunder, av utrustning och nétverksleverantérer som Ericsson och Nokia for att bygga ut natverk fér
att erbjuda kunder bra uppkoppling samt av leverantérer av marksand tv som Teracom for att kunna
erbjuda tjianster av hog kvalitet. Tele2 ar ocksé beroende av avtal med andra natverksoperatorer for
att tillhandahélla tjanster i stora delar av sitt natverk. Alla dessa relationer med tredje part medfér
risker, exempelvis i form av forsenad utrullning, begransningar for kund-anpassad utveckling, leve-
rantorsberoende och begrénsningar i alternativa leverantorer, langre ledtider for leveranskedjan,
begréansningar i ldnsamhet eller legala tvister.
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Tele2s ledande befattningshavare foljer noggrant teknologiska framsteg och
forandringar p& marknaden och anpassar foretagets strategier i syfte att ta till
vara p& mojligheterna och skydda féretaget mot eventuella hot.

For att sékerstélla verkstéllandet av sina strategier utvecklar Tele2 kontinuerligt sina
finansiella processer och kontrollsystem, genomfor kraftfulla integrationsprogram
samt attraherar och behaller kvalificerade ledare och medarbetare.

Tele2 hanterar denna risk genom att se till att systemférandringar och uppgrade-
ringar genomfoérs pa ett kontrollerat och sakert satt, ha redundans i system och
natverk, genomfora sakerhetskopiering och &terskapa data, samt genom att noga
bevaka systemens och natverkens prestanda samt incidenter dygnet runt.

Tele2 har starkt fokus pa natverks- och IT-sékerhet och arbetar dven aktivt for att
kunna efterleva samtliga krav pd detta omréde genom att standigt férbattra system
och processer, uppdatera sakerhetssystem och mjukvara for att férhindra data-
intrdng och cyberattacker samt I[6pande utfora intrdngstester och sakerstalla
gedignaincident- och eskaleringsprocesser for att sakerstalla skyddet av véra
kunders personuppgifter.

Tele2 utvarderar [6pande befintliga avtal och &r i kontinuerlig dialog med sina
samarbetspartner och tilldmpar vid behov réttsliga forfaranden. Tele2 hanterar och
utvarderar aven fortlépande de risker som &r associerade med leverantorskedjan
for att bibehélla en konkurrenskraftig och val fungerande infrastruktur.
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Risker relaterade
till kundbortfall

Risker relaterade

till férméagan att
rekrytera och behélla
nyckelmedarbetare

Finansiella risker

Risker relaterade till
klimatforandringar

Risker relaterade till
instabila geopolitiska
forhallanden

Risker relaterade till
korruption och oetiska
affarsmetoder

Risker relaterade
till pandemier

Kundbortfallet kan komma att 6ka om Tele2 inte kan leverera tillfredsstéllande tjénster dver sitt
natverk, vid otillfredsstallande kundservice, om kundernas vilja att betala fér kombinerade erbjudan-
den minskar och om Tele?2 brister i formaga att svara pa konkurrenters produkt- och prisaktiviteter.
Fastighetsdgare som sager upp eller inte forlanger avtal eller en stor féretagskund som séger

upp sitt avtal kan dven det leda till 6kat kundbortfall. Dessa risker kan leda till 6kade kostnader och
minskade intékter och paverka Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat
negativt.

For att bibehalla konkurrenskraften, implementera strategin och anpassa sig till féranderlig teknik
maéste Tele?2 rekrytera, behalla och vid behov fortbilda kompetenta medarbetare med relevant
expertis. Forlust av nyckelmedarbetare eller andra anstéllda som har specifika kunskaper om, eller
relationer med, kunder pa de marknader dar Tele2 verkar kan ha en betydande negativ effekt pa
Tele2s verksamhet, finansiella stallning och operationella resultat.

Tele2-koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom valutarisker,
rénterisker, likviditetsrisker, kreditrisker, risker relaterade till skattedrenden och nedskrivning
av tillgangar.

Overgangen till en ekonomi med 1&ga koldioxidutslapp &r férknippad med évergangsrisker s&som
policy-, ansvars- eller teknikrisker som alla kan leda till 6kade kostnader. Klimatférandringar driver

i 6kande takt pa strangare lagstiftning och beskattning betraffande utslapp av vaxthusgaser och
anvandning av fossila branslen. Okande brist p& naturresurser, sérskilt séllsynta metaller som
anvands i hardvara fér natverk och konsumentteknik, kan komma att leda till ©kade h&rdvarukostna-
der. Okande energikostnader, utslapp av vaxthusgaser samt prisdkningar orsakade av brist p& natur-
resurser kan skapa 6kade kostnader.

D& Tele2 verkar i en global miljo ar bolaget p&verkat, och kommer fortsatt att vara paverkat, av den
allménna ekonomiska situationen, politiska oroligheter och lokala affarsrisker sévél som av lagar,
regler och férordningar i respektive land vilket ddrmed péverkar efterfrgan p koncernens tjénster.

Inom Tele2s affarsverksamhet uppstar risk for korruption, i synnerhet inom delar av verksamheten
kopplade till marknadslagstiftning, prissattning, leverantorskedjan samt i tredjepartshantering och
i kundtjénst. Faktisk eller missténkt korruption eller oetiska affarsmetoder kan skada Tele2s varu-
markesimage och dven leda till boter och uteslutning fran upphandlingsprocesser samt investe-
rings-processer. Bedrageri kan avsevért paverka bolagets finansiella resultat.

Pandemier har formagan att péverka det globala ekonomiska, sociala och politiska landskapet.
Konsekvenserna av s&dana globala handelser (till exempel covid-19-pandemin) kan orsaka
stérningar for Tele2s anstéllda, leverantérer och kunder. Om Tele2 inte kan anpassa och hantera
effekterna av sddana pandemier kan det ha en vasentlig negativ inverkan p& verksamheten, den
finansiella stéllningen och det operationella resultatet.
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Tele2 arbetar kontinuerligt med att forbattra kunders upplevelse och néjdhet,
vilket kommer att vara bolagets fokus &ven kommande &r.

Tele2 har rekryterat ett antal kompetenta medarbetare och arbetar kontinuerligt
for att skapa forutsattningar for att dessa ska stanna kvar och bidra till bolagets
fortsatta utveckling.

Hantering av finansiella risker &r i huvudsak centraliserad till koncernstabens
Finance-funktion (ansvarig for finansiering, skatt och nedskrivningbehov). Mélet
ar att kontrollera och minimera koncernens finansiella risker s&val som finansiella
kostnader samt optimera férhéllandet mellan risker och kostnader. Fér ytterligare
information om finansiell riskhantering se not 2.

Tele2 har gatt ver till att anvénda fornyelsebar el och har certifierat sitt miljéled-
ningssystem enligt Svensk Miljobas. Tele2 arbetar ocksé fér att minska utslédppen av
vaxthusgaser s& snabbt som mgjligt fér att minska transitionsrisk, gradvis 6verga till
fornybar energi dar det &r majligt och goéra Tele2s natverk mer energieffektivt genom
att ta en ledande roll i forskningsprojektet Al4Green. Tele2 fortsatter ocksa sina
insatser for att minska elektroniskt avfall och uppféljning for att sakerstélla regel-
efterlevnad med relevant miljélagstiftning.

Tele2 bevakar noga den vérldspolitiska utvecklingen och héller sig informerad
genom den egna ledningen i dessa lander, genom regeringsrepresentanter och
oberoende kéllor.

Tele2s anti-korruptionspolicy fastslar de principer som tillampas hos Tele2 for att
forhindra korruption inom Tele2s affarsverksamhet. Alla anstéllda har informerats
om bolagets uppférandekod och Tele2s arbete for att bekdmpa korruption och att
minska risken for oavsiktliga misstag. Tele2s riktlinjer for gdvor, néjen och represen-
tation, vilka &r inkluderade i antikorruptionspolicyn, har &ven kommunicerats i orga-
nisationen och innehéller detaljerad information om hur alla pa Tele2 bér agera nar
det géller extern representation, samt om de regler som géller for att ge och ta emot
gévor eller andra formaner. Bedragerier 6vervakas och hanteras genom avdelning
for sékerhet.

Tele2 6vervakar standigt verksamheten for att sakerstalla kontinuitet i Tele2s
tjanster till kunder och samhéllet. Det finns en anpassningsbar krishanteringsplan
som kan genomféra mildrande &tgarder. Tele2 forblir ocksé i nara kontakt med
lokala hélsovardsmyndigheter och statliga myndigheter for att reagera och anpassa
sig till all utveckling och minimera eventuella risker for Tele2s anstallda, kunder

och leverantorer.
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Inledning

Introduktion Oversikt av Tele2s bolagsstyrning
Férvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredo- Ensund bolagsstyrning innefattar att ett andamaélsenligt ramverk for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att det finns
ﬁ visningslagen och den svenska koden for bolagsstyrning. en transparent rapportering som gér det mojligt att forsté och folja bolagets utveckling. Tele2s 6vergripande ramverk for bolagsstyrning kan
orvaltningsberattelse R ) - ) o S A 0 it
9 Noteringsinformation beskrivs i avsnittet Aktiedgarinformation i askadliggdras pa foljande satt:
Fyradrsdversikt forvaltningsberéattelsen. Bolagsstyrningsrapporterna fére 2019
Koncernsummering och de 6vriga bolagsstyrningsdokumenten som har publicerats Tele2s struktur for styrning
atskilt fr&n &rsredovisningen finns att hdmta pé Tele2s hemsida -
o . t
Aktiedgarinformation www.tele2.com. st";rseffe !
= . Val ochrevisor " X
Oversikt per segment a Aktiedgare Arsstimma Valberedningen Externa Ifc?reskrlfter,
exempelvis
Medarbetare Koden &r baserad pa principen att folja eller forklara, vilket bety- Utvirdering ctobolacd
Ll A £ i der att féretag kan avvika fran enskilda regler i koden forutsatt val ASIRIOBIEE R
Riktlinjer for ersattningar N ) . ) o Rapportering - Arsredovisningslagen
att foretaget forklarar avvikelsen. Tele2 har inte avvikit fran )
Riskhantering Koden under 2022. Stadgar » - Svensk kod for
Revisions- och bolagsstyrning
| . Styrelsen Sttni tskottet
Bolagsstyrningsrapport Rapporter ersattningsutskotte - Regelverk for
Sielas emittenter, Nasdaq
Y Strategier & Verkstéllande av strategier och planer Stockholm
Ledande befattningshavare Planer samt rapportering av framsteg -Branschregler, etc.
s Rapportering Koncernledning &
Ersattningsrapport Koncernchef och VD Centrala funktioner
Hallbarhetsredovisning Interna
styrdokument Rapportering Rapportering
Finansiella rapporter — Innehall
m 9T 8 q . Affarsenheter
Férslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

Definitioner
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Bolagsstdmma och valberedningen

Arsstdmma

Arsstamman 2022 hélls den 28 april 2022. Vid métet deltog 996
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 59,1
procent av rosterna. Mot bakgrund av den rddande extraordinara
situationen av Covid-19, utférdes Tele2s drsstdmma, for att minska
risken for smittspridning och med hénsyn till myndigheternas
foreskrifter och r&d om undvikande av sammankomster, genom
bade forhandsrostning (postrostning) med stod av tillfalliga lag-
regler, samt pé plats i Tele2s huvudkontor i Kista. David Andersson,
en extern jurist, utsags till stédmmans ordférande. Narvarande var
chefsjuristen Helena Wanhainen.

Foljande viktiga beslut fattades pa &rsstémman:

o Godkénnande av Ars- och hallbarhetsredovisning for 2021 och
beslut om en ordinarie utdelning om 6,75 kronor per aktie, i tva
delar om 3,40 respektive 3,25 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag faststélldes den 2 maj 2022 och 11 oktober 2022.
Utdelningen betalades ut till aktiedgarna den 5 maj 2022 och 14
oktober 2022. Stamman beslutade dven om en extrautdelning
om 13,00 kronor per aktie. Avstdmningsdagen faststalldes till
2 maj 2022 och utdelningen betalades ut till aktiedgarna den
5maj2022.

e Beviljade av ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstéllande
direktdren for rakenskapsaret 2021,

e Godké&nnande av arvoden till styrelsen och revisorn samt
arbetsordning for valberedningen,

e OmvalavAndrew Barron, Georgi Ganev, Eva Lindgvist, Lars-Ake
Norling, Carla Smits-Nusteling, Stina Bergfors och Sam Kini som
styrelseledamoter samt omval av Carla Smits-Nusteling som
styrelseordférande,

e Omval av Deloitte som revisor till slutet av &rsstdmman 2024
med Didrik Roos som huvudansvarig revisor,

e Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt huvudprinciperna fér omfattningen av Tele2s
aktierelaterade ldngsiktiga incitamentsprogram fér 2022,

o Arsstdmman gav styrelsen (i) bemyndigande att besluta om
emission av upp till 1,200,000 C-aktier, (ii) bemyndigande att
besluta om &terkdp av egna C-aktier, (iii) bemyndigande att
besluta om férséljning av egna B-aktier och (iv) bemyndigande
att besluta om aterkdp av upp till 10% av bolagets egna aktier.
Bemyndigandena géller till nésta 8rsstdmma. De detaljerade
villkoren fér bemyndigandena aterfinns i protokollet fr&n
&rsstdmman.

Protokollet fran &rsstdmman aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Valberedningen foér &rsstdmman 2022

Infér &rsstémman 2022 bestod valberedningen av Anna Stenberg
utsedd av Kinnevik AB, John Hernander utsedd av Nordea
Funds och Frank Larsson utsedd av Handelsbanken Funds.
Valberedningen genomférde ett antal moten i person samt dver
telefon under 2022, med ytterligare kontakt via e-post och inter-
vjuer av styrelseledaméter.

Valberedningens arbete inriktades i férsta hand pé den lang-
siktiga utvecklingen av den 6évergripande styrelsens sammansatt-
ning och successionsplanering, med det 6vergripande syftet att
sakerstalla stabilitet med hansyn till de férandringar som gjordes i
styrelsens sammanséattning under 2018 och 2019. Vid bedémningen
av i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav som stélls har
valberedningen granskat styrelseledamoternas forméaga att avsatta
den noédvandiga tiden och engagemanget saval som den balans
och mangfald som fas genom erfarenheter frén olika omraden och
geografiska regioner i den digitala kommunikationsbranschen.
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Valberedningen hade ocksé nytta av en intern utvérdering av sty-
relsen och dess enskilda medlemmar, vilken presenterades fér kom-
mittén av styrelsens ordférande. | arbetet tilldmpar valberedningen
regel 4.1 svensk kod fér bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy
och lagger darfor sarskild vikt vid kad méngfald i styrelsen betraf-
fande kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund
och affarsomréden. Valberedningen anser att styrelsens samman-
sattning ar &ndamalsenlig ur olika mangfaldsaspekter och kommer
att fortsatta att strava efter en hog grad av mangfald och jamstalld-
heti sina anstrdngningar att satta samman den mest kompetenta
styrelsen.

Valberedningen lamnade till rsstdmman 2022 forslag for
styrelse och revisor, styrelseordférande och arvode fér dessa,
stdmmoordférande samt arbetsordning for valberedningen.

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till ledam&terna for deras
arbete inom valberedningen.

Valberedningen fér &rsstdmman 2023

I enlighet med de férfaranden for valberedningen som beslutades
och har varit géllande sedan arsstdmman 2018, har Anna Stenberg,
som representant for Kinnevik AB, sammankallat en valberedning
bestédende av ledaméter utsedda av de rdstmassigt storsta aktie-
dgarnai Tele2 AB. Medlemmarna i valberedningen fér &rsstdmman
2023 visas i tabellen nedan:

Namn Representerar Andel av résterna
Anna Stenberg Kinnevik AB 36,1%
(ordférande)

Viktor Kockberg Nordea Fonder 12%
Frank Larsson Handelsbanken Fonder 17%




TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Fyradrsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment
Medarbetare

Riktlinjer for ersattningar
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledande befattningshavare
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter — Innehall
Férslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter, vilka véljs vid arsstdmman. Tele2s bolags-
ordning aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

P& &rsstdmman 2022 omvaldes Andrew Barron, Georgi Ganev,
Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling, Carla Smits-Nusteling, Stina
Bergfors och Sam Kini som styrelseledaméter. Carla Smits-Nusteling
omvaldes som styrelsens ordférande. P8 det konstituerande styrel-
semotet efter rsstdmman 2022 utség styrelsen Andrew Barron till
vice styrelseordférande.

Bolagets koncernchef och VD, finanschef och chefsjurist narva-
rar ocksé vid styrelsemdtena forutom nér deras eget arbete utvar-
deras. Ovriga medarbetare deltar vid styrelseméten fér att diskutera
sarskilda fragor eller pa begéran av styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning av varje ledamots beroendestéllining gent-
emot bolaget, dess aktiedgare och ledning anges i styrelseledamd-
ternas presentationer i avsnittet Styrelse. Ingen av styrelseledamo-
terna tillhor bolagets ledningsgrupp eller ar facklig representant.
Fyra av de totalt sju styrelseledaméterna vid utgédngen av 2022 var
kvinnor.

Tele2 uppfyller kodens krav pa att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Sex av de totalt sju styrelseledamdterna vid utg&ngen av 2022 &r
oberoende i forhllande till bolaget och dess verkstéllande ledning
och dven dess storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls rligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess méten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvérdering av sin prestation. Styrelsen har ocksé
utfardat skriftliga instruktioner till koncernchef och VD rérande
ansvaret gentemot styrelsen och VDs befogenhet och eventuella
begransningar att leda bolaget.
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Styrelsen:

o Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mal,

e Godkanner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, inves-
teringar och rekryteringsférslag,

e Beslutar om férvérv och avyttringar,

o Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling, och

e Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll,
riskhantering och finansiell rapportering samt kommunicerar
med bolagets revisorer direkt och genom regelbundna rappor-
ter frén revisionsutskottet och bolagets finanschef.

Styrelsens arbete 2022

Under rakenskapséret 2022 har styrelsen sammankallats tretton

(13) génger — tre (3) génger i Stockholm, tva (2) gnger via en

kombination av videométe och i person, tvé (2) videomdten och

sex (6) per capsulamméten.
Nedan féljer en sammanstalining av de viktigaste omréden som

behandlades av styrelsen under 2022:

e Granskning och godkénnande av finansiella rapporter,

e Granskning och uppfdéljning av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning,

¢ Finansieringsfragor,

e Fradgor om ansvarsfullt féretagande sdsom integritet, risker for
korruption och afférsetik,

e Personalrelaterade fragor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer fér ersattning,

e Strategigenomgang, inklusive dversyn av tillvaxtmojlig-
heter, produktportfélj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier,

e Granskning av budgeten for 2023,

e Externutvardering av styrelsen,

e Revisionsrapporter.
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Styrelseledamd&ternas nérvaro

Namn Styrelse- Revisions-  Erséttnings-
maten utskott utskott

Antal sammantréden, inklusive

telefon- och per capsulamméten 13 8 5
Carla Smits-Nusteling 13/13 8/8 -
Georgi Ganev 13/13 - -
Lars-Ake Norling 12/13 8/8 5/5
Andrew Barron 13/13 - 5/5
Eva Lindgvist 12/13 8/8 -
Stina Bergfors 13/13 - 5/5
Sam Kini 13/13 7/8 -

Alla styrelseledamoter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut p& &rsstdmman. Detaljer kring ersattningen visas i not 31.
Styrelseledamdterna ersétts ocks8, mot rakning, for resekostnader i
samband med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Arlig utvérdering av styrelsen

Styrelsens ordférande tillser att en &rlig sjalvutvardering av sty-
relsens arbete genomférs dar ledamoéterna ges mojlighet att
ge sin syn pa sdval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och
Ovriga styrelseledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning.
Utvéarderingen gjordes 2022.

Styrelsen erhéller &venrapporter frdn revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete. Utvérderingen presenteras
for valberedningen.

En utvardering av revisionsutskottet utfors ocksa arligen for
att sakerstalla att utskottet har uppfyllt sitt uppdrag i enlighet med
revisionsutskottet skriftliga instruktion. Respons samlas in fran
medlemmarna i revisionsutskottet, utvalda medlemmar i Tele2s
ledning samt den externa revisorn.
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Utskott och revisor

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa
utskott &r styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrel-
sens dvergripande och solidariska ansvar fér bolagets skotsel och
de beslut som fattas.

Utdver ovanstédende utser styrelsen vid behov dven férbere-
dande arbetsgrupper for sarskilda fragor, sésom exempelvis ett
kapitalstruktursutskott som arbetar med frégor om erséttning till
aktiedgare och kapitalstruktur.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att bitrdda styrelsen
i dess dvervakning och utvérdering av den interna och externa
revisionsprocessen samt att utvardera och sakerstélla kvaliteten
pd bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet
Overvakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.
| sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadgan och
instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat om samt
bestdmmelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslu-
tanderétt till revisionsutskottet:
e RAatt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och
revisionsérenden,
o Ratt att faststélla tillvégag&ngssatt fér mottagande och hante-
ring av klagomal som bolaget mottagit betréffande bokféring,
internkontroll och revisionsdrenden.

P& det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2022
utsdg styrelsen Eva Lindqyvist till ordférande for utskottet och Carla
Smits-Nusteling, Lars-Ake Norling och Sam Kini utsags till ordinarie
ledamdoter. Med hanvisning till styrelseledamdternas presentationer
pa avsnittet Styrelse uppfyller Tele2 sdledes dven kodens oberoen-
dekrav pd revisionsutskottet.
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Revisionsutskottet sammantrader normalt i anslutning till styrelse-
moten eller for att granska, utvardera och godkanna offentliggdran-
det av koncernens externa finansiella rapporter. Revisionsutskottet
har under 2022 traffats atta (8) ganger - en (1) gang per capsulam
och sju (7) gdnger genom en kombination av video och fysiskt (i
Stockholm) deltagande. Utdver ledamdterna medverkar dven
koncernchef och VD, finanschefen, chefsjuristen, chefen forintern-
revision, chefen for Financial Reporting och Operations, chefen for
Investor Relations och bolagets revisor, efter behov. Ledningen for
andra funktioner s&som IT och Network, Sustainability och Security
har funnits representerade vid delar av vissa sammantraden.

Under 2022 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat frégor
som rér godkannande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, extra-
ordinar utdelning, krishantering, skatt, rapportering fr&n den externa
revisorn, uppfdlining av internrevisioner och riskbedémningar, hall-
barhet, efterlevnad och information om betydande finansiella och
kontrollprojekt. Genom sin ordférande traffar revisionsutskottet
ocksé den externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redo-
visning och kontrollmiljé. Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommendationer och féreslagna beslut
och dtgarder rapporteras regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande erséattning till och anstéllnings-
villkor for den verkstéllande ledningen. Dessa rekommendationer
och riktlinjer fér ersattning till den verkstéllande ledningen ges &ven
tillkoncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer for
l&ngsiktiga incitamentsprogram, 6verldmnas av styrelsen till &rs-
stdmman fér godkdnnande. Efter att de antagits av arsstdmman,
tilldmpar styrelsen riktlinjerna for ersattning.
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| sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskot-
tet. P& det konstituerande styrelsemotet efter &rsstdmman 2022
utségs Andrew Barron till ordférande i ersattningsutskottet och
Stina Bergfors och Lars-Ake Norling till medlemmar i utskottet.
Under 2022 holl ersattningsutskottet fem (5) moten.

Se not 31 for information om erséattning till ledande
befattningshavare.

Revisor

Vid 8rsstdmman 2022 valdes revisionsféretaget Deloitte AB till
extern revisor fram till &rsstdmman 2024 i enlighet med valbe-
redningens forslag. Didrik Roos ar huvudansvarig revisor. Han &ar
auktoriserad revisor och partner p8 Deloitte. Utdver uppdraget pa
Tele2 &r han, bland annat, ansvarig for revisionen av Boozt, H&M
och Systembolaget.

Under 2022 utférde Deloitte en granskning av héllbarhetsredo-
visningen at Tele2 utdver de ordinarie revisionsuppdragen. Denna
granskning har blivit godkand av revisionsutskottet.

Se not 32 fér information om ersattningen till revisorerna.
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Den interna kontrollen éver Tele2s finansiella rapportering syftar till
att ge en rimlig férsékran av tillforlitligheten i den interna sévél som
externa finansiella rapporteringen och att sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning, géllande
redovisningsstandarder och andra krav p& bérsnoterade foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering base-
ras pd ramverket "Internal Control — Integrated Framework”
fr&n Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). | detta avsnitt 8terges huvuddragen av Tele2s
tilldmpning av detta ramverk och hur det hjélper styrelsen och led-
ningsgruppen att garantera den finansiella rapporteringen séval
som &ver operativa, regulatoriska och strategiska mal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for intern kontroll dver
finansiell rapportering. For attklargéra styrelsens ansvar och reglera
den interna arbetsférdelningen i styrelsen och dess utskott har en
skriftlig arbetsordning upprattats, "Styrelsens arbetsordning for
Tele2 AB” som klargdr ansvaret och reglerar styrelsens och dess
utskotts interna arbetsférdelning. Dessutom har styrelsen utsett ett
revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta uppgift ar att
sakerstélla att faststéllda principer for finansiell rapportering och
internkontroll féljs och att I&mpliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Resultat och observationer frén intern- och extern-
revision, vilka rapporteras till revisionsutskottet, samt ledningens
rapportering av risker, osdkerhetsfaktorer och incidenter utgor
grunden for styrelsens beddémning av den interna kontrollen éver
finansiell rapportering.

Ansvar for att uppratthalla kontroll 6ver finansiell
rapportering

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det fort-
|6pande arbetet med intern kontroll har delegerats till koncernchef
och VD. Detta har dokumenterats i "Instruktion till Verkstallande
Direktdren for Tele2 AB”. Koncernchef och VD har i sin tur tilldelat
ansvaret for att uppratthalla interna kontroller till Tele2-koncernens
ledningsgrupp och dess direkt understallda.

Kontrollmilj6, Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod

Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, fran utbildning av
ny personal till utformningen av den 6évergripande strategin. Det
finns dven kontroller och aktiviteter for att sékerstalla att dessa var-
deringar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer utan
ocksé att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvarderas

utifrdn dessa varderingar och chefer utbildas sérskilt i "The Tele2
Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och insikter
ibolagets varderingar och arbetssétt. En annan viktig aspekt av kon-
trollmiljén &r ledningens uppratthéllande av Tele2s uppférandekod
och som en av punkterna i uppférandekoden ingdr den s.k. "fyra
o6gons-principen” vilken innebar att alla dtaganden som gors av
Tele2 maste godkénnas av minst tvad personer. Uppférandekoden

VART SYFTE

Vi skapar forutsattningar fér ett samhélle med
obegransade mojligheter”

INTERN KONTROLL — INTEGRERAT RAMVERK

Information & Kontroll-
Kontrollmiljé Riskbedémnin - . Uppfdljnin
) 9 Kommunikation aktiviteter ppIGiNINg
o Tilldelade ansvar e Strategiska risker o Styrdokument o Processkontroller o Rapportering till
e Tele2 Way e Operationella risker &rutiner o Bokslutsprocessen ledningen
e Tele2s uppférandekod e Finansiellaoch o Utbildning o |T-kontroller o Centrala funktioner
rapporteringsrisker o IT-verktyg o Internrevision

e Risker relaterat till
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skrivs under vid anstéllining och bekréftas &rligen av alla anstéllda,
och alla anstéllda &r ansvariga for att félja uppférandekoden. Aven
leverantorer och andra foretagspartners som gor affarer med Tele2
maéste intyga att de uppratthéller Tele2s normer genom att under-
teckna Tele2s uppférandekod for affarspartners.

Var whistleblower-process sakerstéller ocksa att alla som arbetar
pa Tele2 kan rapportera mojliga fel. Varje person som gor en rap-
port om ett potentiellt tjanstefel skyddas. Vi har implementerat en
l&g troskel for mojligheten att rapportera potentiella fel i relation
till Tele2. Rapportering kan géras antingen anonymt, konfidentiellt
eller 6ppet och genom olika metoder. Medlemmar frén koncern-
ledningsgruppen och styrelsen (inklusive revisionsutskottet) infor-
meras ad hoc om p&géende eller avslutade utredningar.

Uppfoérandekoden och detaljerad information om whistle-
blower-processen aterfinns pad Tele2s intranat och pa Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Riskbedémning

Tele2s operationella riskhantering ar integrerad i den finansiella
rapporteringen och operativa processen i verksamheten for att
sékerstalla ansvar, effektivitet, kontinuitet i verksamheten och
efterlevnad av bolagsstyrning, rattsliga krav och andra krav. De
linjeansvariga ar sjdlva ansvariga for att identifiera och mildra risker
inom sina respektive geografiska och/ eller funktionella (finansiell
rapportering och andra processer) ansvarsomraden och for att
skapa handlingsplaner for att hantera dessa. Utéver detta genomfor
internrevision en riskbeddmning éver respektive marknad (inklusive
finansiell rapportering) vilken sedan ligger till grund fér den &rliga
internrevisionsplanen. Denna beddmning tar hansyn till risker ur
bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt perspektiv,
s8somillustrerati“Tele2s riskuniversum”.

Andra faktorer som beaktas i denna riskbedémning till revisions-
planen inkluderar resultat av tidigare revisioner, kdnda incidenter
och felaktigheter, externa riskbedémningar, och externa beddm-
ningar av landers omfattning av korruption m.m. Resultatet av
riskbedémningen och internrevisionsplanen presenteras till revi-
sionsutskottet fér godk&nnande.

Information och kommunikation

Foretagets styrdokument och rutiner ar tillgéngliga fér medarbetare
pd bolagets interna natverk (intranat) eller direkt via centralt ansva-
rig funktion. Manualer och riktlinjer av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras dven |6pande till
berérda medarbetare. Den ménatliga finansiella rapporteringen
foljer en fordefinierad process och féregds av méten med respek-
tive dotterbolags ekonomi- och finansavdelning. De rapporterande

dotterbolagen f&r ocksé &terkoppling avseende den finansiella
rapporteringsprocessen. Féretagsledningen rapporterar i sin tur
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifran faststallda
rutiner.

Kontroller kring IT-sdkerhet sdsom behdrighetskontroller, han-
tering av systemférandringar, dvervakning av prestanda och kon-
troller av granssnitt mellan system &ar av stor vikt for att sdkerstélla
den finansiella rapporteringen. Krav relaterade till dessa omraden

Tele2s riskuniversum

Strategiska Finansiella

risker risker

Strategiska risker

Strategiska initiativ e Treasury
Finansiella mal o Skatt

Finansiella risker

Regulatoriska
risker

Operationella

risker

Regulatoriska risker

Vision & Syfte e Finansiell rapportering e Legala

e Corporate responsibility
och etiskt uppférande

Operationella risker

e Tjansteleverans e Forsélining

e Kundhantering o |IT

o Fakturering e Marknadsféring
o Saljkanaler
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¢ Produkthantering o HR
o Produktférsériningskedjan e Sakerhet
o Natverk e Bedrageri

o Tillgdngshantering
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beskrivs under policyer och standarder och foérstarks ytterligare
genom nano-utbildningar. Efterlevnaden av dessa krav féljs upp
kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For Sverige bar koncernchef och VD med dennes ledningsgrupp
ansvaret for genomférandet av kontrollaktiviteter i Gverensstam-
melse med centrala riktlinjer och styrdokument samt att hantera
eventuella andra risker de identifierat.

Finansorganisationen som leds av finanschefen har séarskilt
ansvar for att sakerstalla korrekt och tidsenlig finansiell rapporte-
ring genom funktioner sdsom Financial Reporting och Operations,
Business Control, Investor Relations samt Treasury. Detta innefattar
kontroller i bokslutsprocessen men &ven kontroller i andra proces-
ser vilka kan tankas ha effekt p& den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna innefattar en blandning av detaljerade kontroller pa
transaktionsnivé och analyser baserat p& aggregerad data.

For Baltikum, ligger liknande ansvar hos landscheferna och deras
linjeansvariga.

Granskning av inrapporterade siffror utfors &ven av avdelningen
Financial Reporting och Operations i samband med den méanatliga
konsolideringen och rapporteringen till ledningen.

Andra funktioner som &r viktiga for en god kontrollmilj® &ar
exempelvis Corporate Affairs (Legal & Regulatory, Security, M&A),
Procurement, Corporate Responsibility och People & Change (HR).
Var och en av dessa avdelningar ansvarar aven for att uppréatthalla
en Intern kontroll for hela Tele2-koncernen genom upprattandet av
koncerndvergripande policydokument (inklusive den koncernéver-
gripande uppférandekoden), férfaranden och finansiella manualer
m.m. samt att f6lja upp relaterade frégor.

Revisionsutskottet granskar alla del&rsrapporter och arsredo-
visningen fére publicering. Aven bolagets process for finansiell
rapportering utvarderas regelbundet.

Uppféljning

Med uppféljning avses hér att sakerstalla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hanvisats till i foregdende avsnitt dr andamals-
enliga och att de utfors pa det satt som det &r téankt. Denna uppfolj-
ning sker pd olika nivder inom bolaget.

Uppfdljning inom den svenska verksamheten

Koncernchef och VD och dennes ledningsgrupp &r ansvarig for
uppféljningen av kontroller och for att bolagets riktlinjer och styrdo-
kument efterlevs. Vid behov gors detta genom revisioner med hjalp
av experter pa respektive omrade. Detta gors till exempel av den
centrala sékerhetsorganisationen (Security) for att identifiera och
reducera risker for bedrageri och av den centrala inkdpsorganisa-
tionen (Procurement) tillsammans med den legala organisationen
(Legal & Regulatory) for att vid behov folja upp tillampningen av
Tele2s uppforandekod. De kontrollfunktioner som leds av koncer-
nens finanschefklargér och foljer upp fragor relaterade till finansiell
rapportering.

Uppfdljning inom Baltikum
De linjeansvariga p& marknaderna féljer upp kontrollerna inom sina
respektive omrédden med hjélp av egen personal.

Dessutom foljs dverensstdmmelsen med bolagets riktlinjer
och styrdokument upp av de svenska funktionerna sdsom Legal,
Security och Finance (inklusive finansiell rapportering, klargérande
och efterlevnad av finansmanualen genom regelbundna avstdm-
ningar mellan l&ndernas respektive finansavdelning och Financial
Reporting och Operations-avdelningen). Dessutom finns Baltics
Supervisory Board dér méten hélls med alla lokala VDar och CFOer,
samt koncernchef och VD, koncernens CFO, EVP Corporate Affairs
och EVP CTIO.
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Uppfdljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begransning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsfunktion upp efterlev-
naden av Tele2s regler och kontrollaktiviteter genom bland annat
internrevisioner och andra aktiviteter. Internrevisionerna tar natur-
ligtvis ocksé hansyn till risken for feli den finansiella rapporteringen
och &r avsedda att sakerstalla dverensstdmmelse med policys,
processer och redovisningsstandarder, sérskilt ndr man granskar
den finansiella bokslutsprocessen. Vasentliga risker och fragor
som noteras av Internrevisionen kommuniceras till bade revisions-
utskottet och till relevanta foretagsfunktioner i syfte att inte bara
korrigera fel, men ocksa forbéttra eller fortydliga policyer och andra
styrdokument, och dé&rmed minska risken fér framtida fel.
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Styrelse

Carla Smits-Nusteling

Styrelseordférande, invald 2019
Styrelseledamot sedan 2013

F6dd: 1966 | Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Nokia Oyj, Stichting
Continuiteit Ahold Delhaize och Allegro.EU

Tidigare befattningar: Finanschef for Koninklijke
KPN N.V, styrelseledamoti ASML, ndmndeman i
foretagsdomstolen i Amsterdams hovrétt

Utbildning: M.Sc. Business Economics
fr&n Erasmusuniversitetet, Rotterdam och
Executive Master of Finance & Control fran
Vrije Universiteit Amsterdam

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andrew Barron

Vice styrelseordférande, invald 2019
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1965 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 035 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande
i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Verisure, Openreach, Astound
Broadband och Delta Fiber

Tidigare befattningar: Styrelseordférande
i Com Hem Holding, styrelseledamot i Arris
International plc., COO i Virgin Media inc.
och MTG, VD fér Chellomedia, Executive
Vice President i Walt Disney Europe samt
managementkonsult hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen fr&n Cambridge
universitet, MBA fran Stanford universitet

Stina Bergfors
Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1972 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
réttigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i
ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i H&M, Handelsbanken och
Budbee. Engagemang i Prins Daniel-stipendiet
vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien IVA

Tidigare befattningar: Medgrundare och VD fér
United Screens, VD fér Google Sverige, Youtube
Sverige och Carat Media Agency

Utbildning: BSc inom féretagsekonomi och
hedersdoktorsexamen fran Lule& tekniska
universitet

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1976 | Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men icke oberoende i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 1030 B-aktier

Uppdrag i utskott: —

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik,
styrelseledamot i Global Fashion Group och
Babylon Health

Tidigare befattningar: VD fér Dustin Group och
Bredbandsbolaget, marknadschef fér Telenor
Sweden

Utbildning: Civilingenjor frdn Uppsala
universitet
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Sam Kini
Styrelseledamot, invald 2021
Fodd: 1974 | Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: Innehar inga aktier eller
réttigheter

Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: CIO i Unilever
Tidigare befattningar: IT-chef pa easyJet
Group, 20 &r i olika ledande och IT-fokuserade

roller hos Telenet Group, Virgin Media och
Liberty Global

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
frén University of Lincoln

Eva Lindqvist
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Nordlo, Excillum, Bodycote
plc, Keller Group plc. och Nominet Ltd. Invald i
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Sweco,
ACAST, Chip First, Tarsier Studios, Mr Green

& Co, Kahrs Holding, Com Hem Holding, Assa
Abloy, Alimak Group och Caverion Oy. Senior
Vice President for TeliaSoneras mobilverksam-
het, VD for TeliaSonera International Carrier och
ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: M.Sc. i teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968 | Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 3 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Medlem i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD pa& Nordnet

Tidigare befattningar: Investment Director
med sektorsansvar for TMT pé& Kinnevik,
styrelseledamot i Millicom, VD fér Dtac och Digi,
Executive Vice President for Developed Asia pa
Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO pa
Bredbandsbolaget

Utbildning: M.Sc. i teknisk fysik frdn Uppsala
universitet, M.Sc. i systemteknik frdn Case
Western Reserve University, MBA fran
Goteborgs universitet

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



FORVALTNINGSBERATTELSE

TELE2 Ledande befattningshavare

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse
Fyradrsoversikt
Koncernsummering
Aktiedgarinformation
Oversikt per segment

Medarbetare

Riktlinjer for erséttningar

Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledande befattningshavare

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter — Innehall

Férslag till vinstdisposition

Revisionsberéttelse

Definitioner

Kjell Johnsen

Koncernchef och VD, Tele2 Group
Anstélld 2020

Fodd: 1968

Kjell har bred internationell erfarenhet frén
seniora lednings- och styrelsepositioner fran
olika industrier och lander, déribland COO foér
VEON-koncernen, vd pa Beeline Ryssland,
styrelseordférande for WindTre Italy och EVP
Head of Telenor Europe. Innan Kjell kom till
telekomsektorn arbetade han internationellt
for Norsk Hydro och Scandsea International.

Innehav i Tele2V: 120 000 B-aktier
100 000 aktieratter (LTI 2020)
200 000 aktieratter (LT12021)
200 000 aktieratter (LTI 2022)

Charlotte Hansson

Executive Vice President, koncernens finanschef
Anstalld 2022

Fodd: 1969

Charlotte var tidigare finanschef pé
Systembolaget. Innan dess var hon global
finanschef pa Cision, den Nasdag-listade och
globala leveranttren av PR-relaterad mjukvara
och tjanster. Dessfoérinnan var hon CFO for
servicebolaget Addici och har &ven en bakgrund
pad MTG. Charlotte &r fér ndrvarande dven
styrelseledamot for Orexo, ett Nasdaq Mid Cap-
noterat medtech-bolag.

Innehav i Tele2?: 7 500 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12022)

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation fér utdelning och nyemission.

Hendrik de Groot

Executive Vice President, Chief Commercial
Officer

Anstalld 2021
Fodd: 1965

Hendrik var tidigare chef f6r Group Commercial
pa VEON. Dessférinnan arbetade han som

Chief Commercial Officer och VP Commercial &
Customer Operations p8 Ziggo i Nederlédnderna.
Under hela sin internationella karriar har
Hendrik haft flera ledande befattningarinom
telekomindustrin.

Innehav i Tele2": 17 500 B-aktier
60 000 aktieratter (LT12021)
60 000 aktieréatter (LTI 2022)

Johan Gustafsson

Executive Vice President,
Communications & Sustainability

Anstélld 2023
Fodd: 1986

Johan har arbetat med flera olika hdgprofi-
lerade varumarken i olika sektorer och roller,
bland annat som kommunikationskonsult pa
Prime Weber Shandwick, Head of Corporate
Communications pa TV4 och C More, och
senast Director of Policy and External
Relations p& Klarna.

Innehav i Tele2": O
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Kim Hagberg
Executive Vice President, Chief Operations

Anstélld 2013, ingdr i ledningsgruppen sedan
2018

Fodd: 1966

Kim var tidigare Product Management Director
pa Tele2, med ansvar for korsfunktionella och
internationella processer, dér teknologier blir
produkter. Innan dess arbetade Kim under 12 &r

i olika positioner pa Telia. Hon har dértill erfaren-
het fr8n leverantdrssidan i telekombranschen,
efter 8 8r hos olika leverantérer i Kanada,
Frankrike och Schweiz.

Innehav i Tele2V: 36 734 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2020)
27 000 aktieratter (LTI 2021)
27 000 aktieratter (LTI 2022)

Yogesh Malik

Executive Vice President, CTIO

Anstalld 2021

Fodd: 1972

Under 2014-2020 var Yogesh VEON-
koncernens CTO och medlemikoncernled-
ningen. Innan dess var han VD fér Telenor India
(Uninor), efter ett flertal seniora tech-, IT- och
affarsroller i Europa, Nord- och Sydamerika,
China samt Sydasien. Yogesh har en MBA fran
IMB i Lausanne, Schweiz, samt eningengors-
examen frdn MSU University i Indien.

Innehav i Tele2: 9 000 B-aktier

27 000 aktieratter (LTI 2021)

27 000 aktieratter (LT12022)

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation fér utdelning och nyemission.

Torkel Sigurd
Executive Vice President, Corporate Affairs

Anstalld 2007, ingér i ledningsgruppen sedan
2021

Fédd: 1975

Torkel har 20 &rs erfarenhet inom telekom och
har varit en del av Tele2-familjenimer dn 14 ar.
Han har haft flera seniora positioner med bade
strategiskt, operationellt, kommersiellt och
produktrelaterat fokus. Torkel ledde dven Tele2s
M&A-enhet under bolagets internationella
konsolidering.

Innehav i Tele2V: 41 606 B-aktier
12 000 aktieréatter (LTI 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)
27 000 aktieratter (LT12022)
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Executive Vice President, People & Change
Anstélld 2018
Fodd: 1965

Karin var tidigare egenanstalld rddgivare inom
HR.Innan dess arbetade hon som HR-direktor
pé Bisnode. Karin inledde sin karriar pa
Accenture, dar hon var partneri11ar och nordisk
HR-direktdr samt Human Capital Lead.

Innehav i Tele2V: 62 500 B-aktier
27 000 aktieratter (LTI 2020)

27 000 aktieratter (LT12021)

27 000 aktieratter (LTI 2022)

Karin Svensson
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78
Stefan Trampus
Executive Vice President, Tele2 B2B

Anstélld 2018, ingériledningsgruppen
sedan 2021

Fodd: 1969

Stefan har erfarenhet frdn mer &n 20 &riden
svenska telekombranschen, med ledande roller
som Chief Sales Officer pd Com Hem, Head of
B2B and Landlord p4 Com Hem och Head of
Broadband pé Telia Sverige. Han har &ven varit
VD for Tele2s dotterbolag iTUX.

Innehav i Tele2V: 65 902 B-aktier
12 000 aktierétter (LTI 2020)
27 000 aktieratter (LT12021)
27 000 aktieratter (LT1 2022)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nathalie Dahmm

Adjungerad medlem i koncernledningen
Chief Culture & HR Business Advisory

Anstalld 1999, ingér i ledningsgruppen
sedan 2021

Fodd: 1973

Nathalie har varit en del av Tele2-familjeni
6ver 20 ar, med erfarenhet fran flera seniora
rollerinom HR, kultur, ledarskap och féréand-
ringsarbete, saval som flera positioner inom
natverksorganisationen, i olika funktioner och
pé olika marknader.

Innehav i Tele2V: 29 056 B-aktier

12 000 aktieratter (LTI 2020)

12 000 aktieratter (LT12021)

27000 aktieratter (LTI 2022)

D Erhalina aktieratter vid tilldelningen, fére kompensation fér utdelning och nyemission.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
41



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter — Innehall
Férslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Tele2 AB (publ), antagna av arsstdmman
2020, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller &ven
information om ersé&ttning till verkstallande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende l&ngsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats
i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolags-
styrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
omincitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 31 (Anstéllda och personalkostnader) i rs- och
hallbarhetsredovisningen fér 2022. Information om erséattnings-
utskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten i
ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i not 311 ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2022.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2022

ERSATTNINGSRAPPORT

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse i VD-ordet i &rs- och hallbarhetsredovis-
ningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,
dndamal och avvikelser
En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen samt dess hall-
barhet forutsatter att bolaget kan attrahera och behélla drivna och
engagerade medarbetare . FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar, jamfoért medjamférbara internatio-
nella foretag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament fér bolagsledningen att verkstéalla
strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktie&dgarnas intresse.
Enligtersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmaéssiga och besta av arlig fast grund-
l6n, kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, pen-
sionsférmaner och andra férmaner. For att analysera erséttningen
for ledande befattningshavare anlitar ersattningsutskottet externa

kSEK Rorlig
Fast erséttning ersattning
Befattningshavarens namn GrundIon Andra Ettdrig Pensionskostnad? Total erséttning Andelen fast resp.
férmaner rorlig ersattning
Kjell Johnsen 9004 44 4902 3100 17049 71/29

D Inkluderar semesterersattning om 211kSEK.

2 Pensionskostnad, somisin helhetavser grundlén och ar premiebestamd, har i sin helhet raknats som fast ersattning.
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leverantdrers marknadslénedata bade inom Telekom och Generell
industri. Styrelsen dévervéger ersattningen och den genomsnittliga
|6nedkningen for alla anstéllda som en viktig komponent vid fast-
stéllande av den é&rliga I6nedkningen for ledande befattningsha-
vare. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad
till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella,
sdsom EBITDA eller forsaljningsintakter, eller icke-finansiella, sdsom
hallbarhet, samt méatas under en period om hogst ett ar. Dartill kan
kriterierna &ven utgdras av individanpassade kvantitativa eller kva-
litativa mél. Kriterierna ska vara utformade s8 att de frémjar bolagets
afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin, "The
Tele2 Way”, eller framja den ledande befattningshavarens langsik-
tiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 31i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2022. Ersattningsriktlinjerna antogs enhélligt av arsstdmman
2020 och har implementerats fullt ut. Utdver den ersattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstam-
mor beslutat att infora ldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ersattning till verkstéllande direktéren for 2022 presenteras i
tabellen nedan.
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Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram
Bolaget har under 2022 I16st in det l&ngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet (LTI) 2019 och implementerat LTI 2022
samt fortsatt forvaltat programmen 2020 och 2021. De l&ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammen riktar sig till ett utvalt antal
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen. Under férutsattning att den anstéllde har gjort en egen
investering i aktier i bolaget (sparaktier) har den anstéllde tilldelats
ett antal malbaserade respektive prestationsbaserade aktier.
Nuvarande verkstallande direktor for Tele2, Kjell Johnsen,
deltar i LTI-programmen 2020, 2021 och 2022. Fér att delta i

Aktierattsprogram (Verkstallande direktor)

ERSATTNINGSRAPPORT

programmen har verkstéllande direktoren investerat i 10 000
sparaktier for LTI-programmet 2020 och 20 000 sparaktier vard-
era for LTI-programmen 2021 och 2022 och séledes blivit tilldelad
10 000 malbaserade aktieratter och 90 000 prestationsbaserade
aktieratter for LTI-programmet 2020 och vardera 20 000 mélbase-
rade aktieratter och 180 000 prestationsbaserade aktieréatter for
LTl-programmen 2021 och 2022. Mélbaserade och prestations-
baserade aktieratter har tilldelats vederlagsfritt (med forbehall for
egen investering) och ar féremal for en intjdnandeperiod om tre
ar samt forutséatter fortsatt anstélining. Intjdnande av mélbaserade
och prestationsbaserade aktieratter forutsatter dven uppfyllelse
av prestationsvillkor fér programmen 2020, 2021 och 2022, vilket

ar Tele2s totalavkastning (TSR) under en tredrsperiod, relativ TSR
jamfort med en definierad referensgrupp under métperioden, samt
Operationellt Kassaflode matt p& en kumulativ basis for Tele2-
koncernen under kassaflddesmatperioden. TSR-matningen berat-
tigar verkstallande direktdren till hogst en mélbaserad aktie och
med avseende pé fordelningen av prestationsbaserade aktieratter
har relativ TSR och operationellt kassafléde en viktning om 50 %
vardera, vilket ger mgjlighet till hdgst nio prestationsaktier till verk-
stéllande direktéren per sparaktie.

SEK Information for det rapporterade rékenskapsaret
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ing&ende balans Under &ret Utgdende balans
Befattningshavarens namn Programmets namn Prestationsperiod Datum fér tilldelning Datum fér intjanande Utgéngav Aktieratter Tilldelade? Tilldelade som ej intjanats
inldsningsperiod vid &rets borjan? vid &rets utgéng”
Kjell Johnsen LT12020 2020-2023 2020-09-15 2023Q2 2023Q2 13827154 2319094 16146248
LT12021 2021-2024 2021-05-10 2024 Q2 2024 Q2 23256522 3900826 27157 349
LT12022 2022-2025 2022-05-16 2025Q2 2025Q2 0 27304537 27304537

" Varde berdknat som aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for tilldelningen (2020: 121,91, 2021: 110,69, 2022: 131,63) multiplicerat med antal aktier som varje aktieratt hogst ger ratt till, inkluderat kompensation fér utdelningar som redan verkstallts under respektive r.

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rékenskapséret: aktiebaserad ersattning

Befattningshavarens namn Programmets namn Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ers&ttningsutfall

Kjell Johnsen LTIP 2020 Absolut Total TSR 10% N/AD
Relativ TSR 45% N/AD

Operationellt kassaflode 45% N/AD

LTIP 2021 Absolut Total TSR 10% N/AD

Relativ TSR 45% N/AD

Operationellt kassaflode 45% N/AD

LTIP 2022 Absolut Total TSR 10% N/AD

Relativ TSR 45% N/AD

Operationellt kassaflode 45% N/AD

) Prestationsperioden loper fortfarande.
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Kortsiktig rorlig ersattning

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstallande direktérens rorliga
ersattning har faststallts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets l&ngsiktiga
intresse. Vid faststéllandet av prestationskriterier har de strategiska
mélen samt kort- och l&ngsiktiga afférsprioriteringar for &r 2022
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
anpassning till héllbarhet samt bolagets varderingar. P& grund av
den kommersiella kansligheten kan inte bolaget avsl6ja de exakta
malvardena av det kortsiktiga rorliga ersattningsprogrammet,

ERSATTNINGSRAPPORT

forran den kortsiktiga rorliga ersattningen (STI) har betalats ut.
Varje finansiellt mal har en minimi — och maximiniva baserat pa
en malniva och tabellen visar det exakta utfallet av varje finansi-
ellt mal. M8luppfyllelsen for hallbarhetsmélen och de individuella
mélen aggregeras till ett prestationsresultat per mélkategori. Den
verkstéllande direktdren deltar i bolagets incitamentsprogram kallat
"One Time Transformation Award” som implementerades 2021, med
intjdnande period till Q2 2023, vilket vidare beskrevs i ersattnings-
rapporten 2021.

Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapséret: rorlig kortsiktig ersattning

Kjell Johnsen

Prestationsmatt Viktning Miniminiva Malniva Maxniva Utfall
kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK utfall vid kSEK
minimiprestation malprestation maxprestation utfall

Underliggande EBITDAaL 30% 95% 100% 105% 101%
0 1583 2638 1783

Tjansteintakter fran slutkund 30% 95% 100% 105% 101%
0 1583 2638 1757

Operationellt kassaflode 20% 90% 100% 110% 87%
0 1055 1759 0

HallbarhetsmalV 5% 96% 100% 104% 99%
0 264 440 176

Individuella mal? 15% 0% 60% 100% 90%
0 791 1319 1187

Totalt 100% 0 5276 8793 4902

D Hallbarhetsmalen for 2022 ar att mata procentandelen kvinnliga anstéllda samt reducering av koldioxidutslapp.
2 |ndividuella mélinkluderar en vagd bedomning om personliga affarsrelaterade mél, s& val som att efterleva Tele2s varderingar och Tele2s uppférandekod.

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
44



TELE2

Inledning

Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning
Finansiella rapporter — Innehall
Férslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

Avvikelser frén ersattningsriktlinjerna

Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare far
styrelsen besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

Inga avvikelser har gjorts fr&n den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/bolagsstammory/.

ERSATTNINGSRAPPORT

Jamférande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat

kSEK 2022 2021 2020
Ersattning till verkstéllande direktoren Kjell Johnsen (frén 15/9-2020) 17049 18241 5036
Ersattning till verkstéllande direktdren Anders Nilsson (1/1-14/9 2020) 0 0 13766
Underliggande EBITDAaL 10060000 9639000 9239000
Genomsnittlig ersattning baserat p& antalet heltidsekvivalenter anstéllda i Sverige, utom anstéllda

imoderbolaget.y 781 750 743
Foérhallande genomsnittlig ersattning verkstéllande direktér vs. anstélld 21,84 24,32 25,30

1 Genomsnittlig ersattning inkluderar grundlon, semesterersattning, férmaner, rorlig ersattning p& malnivé och pension.
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Inledning

Héllbarhet blir allt viktigare for vara intressenter och den utveck-
lingen har fortsatt under 2022. Intresset och kraven okar standigt
— frén kunder och investerare till anstéllda och tillsynsmyndighe-
ter. Vi 6vervakar noggrant nya myndighetskrav betraffande bade
verksamhet och rapportering och stravar efter att vidta dtgarder
for att uppfylla dessa krav sé snabbt som mgjligt. Det gor vi for att
sakerstalla var regelefterlevnad, men ocksa for att visa pa ledarskap
inom var bransch. Varaintressenters krav ger oss tillférsikt om att var
vision for vart hallbarhetsarbete — att vara ledande inom héllbarhet
- liggerilinje med de krav som gor det mojligt for oss att maximera
affarsmojligheter med ett win-win-win-perspektiv for Tele2. Den
har rapporten ser vi som ett viktigt verktyg for att kommunicera hur
vimoter intressenternas krav och hur vi gér framsteg mot var ambi-
tion om att vara branschledande inom hallbarhet.

Under ret har vi fokuserat pé att implementera den hallbarhets-
strategi som vi lanserade 2021. Med en rad ambitiésa &tgérder och
aktiviteter har vi engagerat stora delar av var verksamhet i vart hall-
barhetsarbete — allt for att g& vidare mot de I1&ngsiktiga méal som vi har
sattupp for héllbarhetsstrategin. Hallbarhet ska vara en integrerad del
av var verksamhet och det &r dessutom nodvandigt for var ldngsiktiga
framgéng som foretag, vilket understryker vikten av attinvolvera olika
delar av var verksamhet i vart hdllbarhetsarbete.

Klimatarbetet ar fortsatt en huvudprioritering fér bade Tele2 och
véra intressenter och vi har tagit fram en klimatstrategi som stracker
sig till &r 2035. Under é&ret lyckades vi sdkra ett godkdnnande fran
Science-Based Targets initiative for vart nettonollméal 2035. | sam-
band med 2022 &rs utvérdering tilldelades vi, som ett av endast 297
foretag av ndstan 15 000 bedémda globalt, toppbetyget A frdn CDP
for vart ambitidsa klimatarbete. Dessa prestationer visar p& vart
ledarskap i branschen, inte bara pé v&ra marknader utan ocksa p&
en global niva.

Omstallningen till ett samhalle med en cirkular ekonomi kréver
uppkoppling, och darfér har Tele2 satt upp ambitionen om att moj-
liggdra ett uppkopplat cirkuldrt samhalle. Aven om det fortsatter att
vara viktigt for oss att minska var egen och var branschs paverkan,
kan vi samtidigt aktivt majliggéra en 6vergang till ett samhalle med
obegransade méjligheter. Inférandet av ett mer cirkulért resursflode
arocksé av avgdrande vikt om vi ska kunna né véara klimatmal dé en s&

HALLBARHETSREDOVISNING

stor delav véara utslapp ar kopplade till elektronisk maskinvara. Darfor
var vi det forsta telekombolaget i Norden och Baltikum som antog
ett mal om en cirkular ekonomi fér natverksutrustning inom var egen
verksamhet, utvecklat av en arbetsgrupp inom var branschorganisa-
tion GSMA. Tele2 har ocksa varit projektledare fér ett GSMA-projekt
om cirkulér ekonomi betraffande enheter dar ett strategidokument
och en branschvision publicerades i november.

Tele2 har tagit stora kliv framé&t nér det géller hallbar finansiering.
Under &ret har vi utvecklat ett ramverk fér gron och héllbarhetslankad
finansiering som har verifierats externt av Sustainalytics. Vi emitte-
rade ocksé en forsta héllbarhetslankad obligation och tecknade en
héllbarhetslankad rullande kreditfacilitet.

For att sakerstélla att vi uppfyller intressenternas krav har vi
under aret uppdaterat var rapportering enligt de nya GRI Universal
Standards och vi rapporterar i linje med EU:s taxonomi och stan-
darderna for Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Vi

rapporterar &ven om var implementering av rekommendationerna
fr&n Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
samt information om Principle Adverse Impacts (PAI) sdsom det
kravs enligt EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR). For att sékerstélla
hoégsta majliga datakvalitet, samt for att forbereda infér kommande
krav frdn EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), ar Tele2s hallbarhetsredovisning foremal fér en dversiktlig
granskning.

Med denna rapport presenterar vi vara viktigaste prestationer for
2022 nér det galler de mest vasentliga frdgorna for véra intressen-
ter. Vi tror att du kommer att ha nytta av denna rapport for att f& en
inblick i hur vimed vért ledarskap inom héllbarhetsfrdgor kan méta de
Okande kraven fran intressenter.

For mer information, klicka p& lanken for att komma till hallbar-
hetsavsnittet pa var webbplats.

NYCKELHANDELSER 2022

Mer an 2 miljoner blockerade forsok per ar
att nd sexuellt dvergreppsmaterial p& barn
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TeleZs hallbarhetsarbete

Med en vision om att vara ledande inom héllbarhet &r vart arbete
inriktat p& att hitta omraden dér hallbarhet majliggor affarsmojlig-
heter och stoédjer var langsiktiga framgéng som foretag, vilket inte
handlar om vélgérenhet eller enbart regelefterlevnad. Véra inves-
teringar i hallbarhet generar resultat och maximerar det varde vi
skapar for vara kunder, investerare, anstéllda och andraintressenter.

Hallbarhet som en integrerad del av var verksamhet
For att mota dkande krav frén intressenter maste héllbarhet varaen
integrerad del av var kdrnverksamhet — frén var tekniska verksam-
het till var marknadsforing och férsaljning. Alla relevanta delar av
var verksamhet ar aktivt engagerade i arbetet med att sakerstélla
att de stodjer de mal som satts upp i var hallbarhetsstrategi. For att
engagera den bredare gruppen av anstéllda ar hallbarhet ett ater-
kommande tema vid féretagsdvergripande mdten som hélls av var
VD. Vi publicerar regelbundet héllbarhetsnyheter pa vart intranat,
organiserar fordjupande seminarier med interna och externa exper-
ter som spelas in och livestreamas pa vart intranat och det finns
dessutom ett specifikt avsnitt pd vart intran&t avseende héllbarhet.
For att sakerstalla att chefer pé alla nivéer, inklusive ledande
befattningshavare, beaktar hallbarhetsfrdgor i sitt dagliga arbete
ar5 % av det &rliga kortsiktiga incitamentsprogrammet kopplat till
héllbarhetsmal. For 2022 var dessa mal relaterade till resultatet av
varainsatser for utslappsminskning i scope 1och 2, samt vart arbete
for méngfald och inkludering. Nya mal ar satta for 2023 och de
kommer attingdidet kortsiktiga incitamentsprogrammet fér samt-
liga chefer i Sverige, inklusive Tele2-koncernens ledningsgrupp
och de verkstéllande direktdrerna for var verksamhet i Baltikum.

Tele2s hallbarhetsstrategi

Vi har faststallt en tydlig prioritering for vart héllbarhetsarbete
genom fyra fokusomradenivar hallbarhetsstrategi. Det sakerstaller
att vi lagger véra resurser och insatser pd de omraden dér vi har
storst majlighet att gora skillnad och skapa affarsvarde. De fyra
fokusomradena i Tele2s héllbarhetsstrategi &r:

e Framja cirkular ekonomifor att bekdmpa klimatférandringar

e Driva p&innovation for hallbarhet

e Maximera var potential genom méngfald och inkludering

e Skydda barniett uppkopplat samhélle

Genom att leverera pa de &rliga aktiviteter vi satter upp gor vifram-
steg mot véra langsiktiga mél for varje fokusomréde, och starker
dérmed vér position inom varje omré&de frén ar till &r. | avsnittet "Vart
arbete under 2022” beskrivs vara framsteg under det gdngna éaret.
Mer information om véra fokusomré&den finns i hallbarhetsavsnittet

pa var webbplats.

Hallbarhetsstyrning

Var styrelse ansvarar for att faststélla hallbarhetsstrategin och dess
mal. For att stérka styrelsens kunskap om hallbar utveckling har hall-
barhetsavdelningen hallit tvé presentationer och ger regelbundna
skriftliga uppdateringar till revisionsutskottet. En presentation om
klimatférandringar och dess paverkan pa bolaget holls dessutom
vid ett styrelsemote.

Fyra vice verkstallande direktdrer, som alla rapporterar till
Tele2s VD och koncernchef, ansvarar for genomférandet av
strategin. Koncernen har en héllbarhetschef som ansvarar for att
l&gga fram en strategi och for rapportering och kommunikation.
Hallbarhetschefen samarbetar med de vice verkstéllande direk-
térerna for att genomfora strategin och for att gdra framsteg mot
malen i de aktuella affarsenheterna. P& landsnivé har varje land en
enda kontaktpunkt som ansvarar fér hallbarhet, vilket férenklar
samordningen mellan de marknader vi &r verksamma pa.

ESG-mal

Enligt vart tillvdgagangssatt sedan flera &r faststéller vi arliga
atgéarder och aktiviteter for varje fokusomrade for att sékerstalla
att vi gor framsteg mot de langsiktiga mélen kopplade till vart och
ett av fokusomrédena. Dessa &tgéarder och aktiviteter utgdr vara
ESG-mél (Environmental, Social and Governance). Fér 2022 har
huvuddelen av dessa mal varit av kvalitativ karaktér. Tack vare mét-
bara héllbarhetsmél kan var organisation fokusera p8 de viktigaste
frdgorna och maximera det varde som vi skapar. Utover detta har
vi faststallt KPl:er for de fyra fokusomradena som &r knutna till de
l&ngsiktiga méalen. Tele2 har satt upp ambitidsa vetenskapsbase-
rade mél fér klimatet, och véra framsteg mot dessa mal kommer att
vara ett viktigt ESG-mal for oss framdver. Resultatet for vara mal for
2022 finns pa sidan Tele2s ESG-mél 2022 i denna rapport.
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Verkstallande ansvar for fokusomraden

“Genom att satta upp ett mal om net-
tonollutslapp till 2035 visar Tele2 vagen

i var bransch och 6kad cirkularitet i var
verksamhet ar nyckeln for att komma dit”

Charlotte Hansson

EVP CFO

Frdmija cirkulér ekonomi fér att
bekédmpa klimatférdndringar

"Vi skapar verklig effekt genom inno-
vativ teknik och uppkoppling, som

i vart partnerskap med Civil Rights
Defenders och forskningsprojektet
Al4Green.”

Torkel Sigurd
EVP Corporate Affairs
Driva p& innovation for héllbarhet

“Team med méngfald presterar battre och
for att vara en attraktiv arbetsgivare och
leverantor till vdra medarbetare och kunder
maste vi fordubbla véra satsningar.”

Yogesh Malik

EVPCTIO

Maximera vdr potential genom
mdngfald och inkludering

“Tech och strategiska partnerskap gor
det majligt for oss att hjélpa till att skydda
barn pa natet och att minska de negativa
effekterna av ett uppkopplat samhélle”

Johan Gustafsson
EVP Communications & Sustainability
Skydda barn i ett uppkopplat samhdille
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HALLBARHETSREDOVISNING

Var hallbarhetsstrateqgi

Under 2022 har Tele2 fortsatt att leverera pd den hallbarhetsstra-
tegi som faststélldes 2021. Strategin har fyra fokusomraden dar vi
intar en ledande position som sarskiljer oss fran véra konkurrenter.
Det gor det mojligt for oss att vinna nya kunder, investerare och
anstallda och hjalpa oss att behélla véra nuvarande. Strategin

Framja cirkular ekonomi
for att bekédmpa
klimatférandringar

Till & 2025 ska Tele2 utveckla vinnande
erbjudanden for relevanta kundsegment inom
B2B och B2C, baserat pé en cirkular affarsmodell
och minskad klimatpéaverkan.

Maximera var potential genom
inkludering och mangfald

Till &r 2023 ska Tele2 bygga en inkluderande miljé dar
en méangfald av talanger kan prestera som bast och
samtidigt skapar vi en kdnsbalanserad personalstyrka.

aterspeglar tydligt den mycket hdga ambition som Tele2 har for sitt
héllbarhetsarbete. Vart mal som ett hallbart féretag ar att maximera
vardeskapandet for alla intressenter. For att sékerstalla att strategin
har hdgsta mojliga relevans for vara intressenter och samhéllet i
stort bygger den pd en omfattande vasentlighetsanalys som i sin
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tur bygger pé en bred intressentdialog. Mer information om detta
aterfinnsinot S11och pd sidan Intressentdialog.

For mer information om héllbarhetsstrategin och vara insatser
for att nd de langsiktiga malen, klicka pé& lanken fér att komma till
héllbarhetsavsnittet pa var webbplats.

Driva péd innovation for
hallbarhet

Till &r 2025 kommer Tele? att anvénda uppkoppling
kombinerat med innovativ teknik fér att skapa produkt-
och tjansteerbjudanden i samarbeten som hjalper

0ss att méta en vaxande efterfrdgan fran B2B- och
B2C-kunder, 6ka den interna effektiviteten samt

skapa héllbarhetsvarde.

Skydda barn i ett uppkopplat
samhélle
Till &r 2023 kommer Tele2 att inféra tekniska [6sningar

och driva beteendeféréndringar for att skydda barn p&
natet och vinna kunder.
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Ett uppkopplat cirkulart samhalle

Ménskligheten har levt som om vérldens resurser ar oandliga nar de i sjalva verket i
hég grad &r andliga. Den linjara take-make-waste-modellen bidrar i stor utstrackning
till klimatféréandringarna — tillsammans med sociala orattvisor. Det finns ingen anled-
ning att fortsatta med "business as usual”. Men det finns all anledning att ta vara pa de
resurser vi har. Det ar darfor vi ar engagerade i omstéllningen till en cirkular ekonomi.
Inte bara i var egen verksamhet, utan ocksd genom att vara en drivkraft for cirkularitet
inom branschen och samhallet i stort. P4 sa satt kan vi kraftigt minska var egen och var
branschs paverkan, samtidigt som vi aktivt méjliggor en dvergang till ett samhalle med
obegrénsade mojligheter.

Tele2 erbjuder for nérvarande ett program for atertagande av alla kundenheter. Var
procentandel atertagna mobiltelefoner bland distribuerade mobiltelefoner fér B2B
och B2C i var svenska verksamhet uppgick under 2022 till 12,7 %. Fér vara B2B-kunder
inom offentlig sektor och stora foretag i Sverige har vi erbjudandet Mobil som tjanst,
dar mobiltelefoner leasas. Losningen ar attraktiv for vara kunder eftersom den ar for-
delaktig bade ur ett ekonomiskt och ett miljoméssigt perspektiv. Over 99 % av dessa
enheter samlas in frdn kunderna och upp till 90 % renoveras och ateranvéands och de
aterstdende enheterna &tervinns.

Utrustning som anvénds av vara B2C-kunder for internet- och TV-atkomst, dvs.
routrar och TV-boxar, erbjuds som en leasad produkt som vi kréver att kunderna ater-
l&mnar till oss i slutet av produkternas livslangd, eller om kunden avslutar sina tjanster
hos oss. P4 sa satt kan vi se till att alla dessa enheter dteranvands, nar sa ar majligt,
eller &tervinns.

Ar 2022 var Tele2 det forsta telekombolaget i Norden och Baltikum som antog ett mél
om en cirkuldr ekonomi fér nétverksutrustning inom var egen verksamhet, utvecklat
av en arbetsgrupp inom var branschorganisation GSMA. Malet innebér att Tele2 for-
binder sig till att 100 % av bolagets natverksutrustning ska séljas vidare, dteranvandas,
rekonditioneras eller atervinnas pa ett ansvarsfullt satt och att material som inte kan
atervinnas bortskaffas pa ett sakert satt.

Tele2 har under aret lett GSMA:s arbetsgrupp for cirkular ekonomi fér enheter.
Tillsammans med GSMA tog Tele2 fram ett strategidokument som offentliggjordes i
november. | strategidokumentet beskriver vi en vision fér branschen samt en modell
for att uppnéa denna vision, vilken presenteras i figuren till hoger.
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HALLBARHETSREDOVIS

Enheter med s 1&ng livslangd som majligt
tillverkade med 100 % atervinningsbart och dtervunnet
material, 100 % férnybar energi och dér ingen enhet
blir till avfall.

Maximera livslangden

o A
22 L.

Samarbeta med Foren dialog med Samverka med repara-
dina leverantérer dina konsumenter térer och &tervinnare

Lagg grunden for en cirkular ekonomi for enheter genom att
faststalla grundprinciper for floden av material och enheter

51
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Arbetet med de globala malen tor hallbar utveckling

Inledning Genom FN:s globala mal f6r en hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG) har ett ramverk uppréttats dver de viktigaste samhallsfrdgorna som vi kollektivt

maéste ta itu med fram till &r 2030. Med en ambition om att vara ledande inom héllbarhet har vi gjort en analys éver vilka mal och delmal féretaget ska rikta in sig péa for att
sakerstalla att alla tre dimensioner tas med: biosféra, sociala och ekonomiska aspekter. Férutom att stddja alla tre dimensioner fokuserar vi d&ven p& mél 17 — Genomférande
och globalt partnerskap, eftersom detta mél &r ett mél alla féretag bor arbeta med. Nedan ser du en presentation éver vilka mal och delmél som Tele2 arbetar med samt en
kort beskrivning av hur vi arbetar med att uppfylla dessa mal.
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Mal 5 — Jamstalldhet

DELMAL 5-1

Tele2 har en sarskild antidiskrimine-
ringspolicy och framjar och 6vervakar
kénsbalansen.

DELMAL 55

Tele2 har satt upp som mél att ha en kdns-
balans i ledningsgrupp och chefsroller fér
att sékerstélla ett effektivt deltagande fér
kvinnor och lika méjligheter till ledarskap.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

Tele2 framjar en mer hallbar forbrukning
och minskar anvandning av naturresurser.

Tele2 &r fast beslutna om att minimera
mangden avfall som genereras i hela
vérdekedjan.

Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

DELMAL 84

Gi)

(2

FORBATTRA RESURS-
EFFEKTIVITETEN|
KONSUMTION
PRODUKTION

Tele2 bidrar till att 6ka resurseffekti-
viteten bland annat genom att &ter-
anvénda och &tervinna inldamnade
gamla telefoner och komponenter.

Mal 13 — Bekédmpa
klimatforandringarna

DELMAL 13-

r

Klimatfrdgor och &tgérder behandlas i
Tele2s policyer och i planeringsproces-
sen genom att framja hallbara satt att
bedriva verksamhet och darmed minska
utsldppen av vaxthusgaser samt beakta
klimatférandringarnas negativa effekter.
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Mal 9 — Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Tele2 framjar forskning inom innovativ
teknik baserad p& uppkoppling, sdsom loT.
Detta kommer sannolikt att skapa béde
socialt och miljsmassigt véarde fér madnga
olika intressenter.

Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhaéllen

DELMAL 16-2

For att utrota vald och évergrepp mot
barn arbetar Tele2 aktivt med och &r en av
medgrundarna till ECPATs Telekomkoalition.
Tele2 arbetar aktivt for att blockera &tkomst
till webbplatser som innehéller sexuellt
overgreppsmaterial p& barn.

Mal 11 — Hallbara stader och
samhaéllen

Smarta byggnader, transporter och
stédder, med hjélp av loT-I6sningar, kan
avsevart minska stadernas miljopaver-
kan och skapa mer héllbara stader och
samhallen.

Mal 17 —Genomférande och
globalt partnerskap

DELMAL 171

FRAMJAHALLBAR

TEKNOLOGI |
UTVECKLINGSLANDER

Tele2 stoder aktivt samverkan i det civila
samhaéllet for att frdmja en héllbar utveck-
ling. Tele2 &r en av grundarna till, och har
ett ldngvarigt samarbete med, Reach for
Change. Andra partnerskap inkluderar
Civil Rights Defenders, ECPAT och Prins
Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vart arbete under 2022

Visa ledarskap i en ambitits bransch

Under 2022 har vifortsatt att leverera resultat i linje med var héllbar-
hetsstrategi och darmed fortsatt vart arbete med att visa ledarskap
inom de omraden dar Tele2 ligger i framkant. Darmed gor vi fram-
steg mot var vision — att vara ledande inom hallbarhet. Det skickar
etttydligt budskap om héllbarhet som en strategisk mgjliggtrare for
att uppna ambitionen om att bli den ledande telekomoperatéren i
Norden och Baltikum.

For att visa pa ledarskap inom héllbarhet siktade Tele2 pé att
tidigttillampa en ny Net Zero-standard fran Science-Based Targets
initiative (SBTI). I juli godkéndes vart mal for nettonollutslapp till
2035 av SBTIi. Tele2 var det forsta svenska foretaget, det forsta tele-
kombolaget i Norden och Baltikum och det andra telekombolaget
globalt som uppnétt godkanda vetenskapsbaserade maél for net-
tonollutslapp frén SBTI. Tele2 strévar efter att bidra till — och mgjlig-
g6ra — omstallningen till en varld med nettonollutsldpp och skapa
obegransade mojligheter fér manniskor, foretag och samhallen. Vart
nettonollmal bygger pa de branschledande vetenskapsbaserade
mal som Tele2 satte upp 2021 och som kommer att vagleda vart
klimatarbete fram till 2029.

Tele2 har &tagit sig att stélla om till en cirkular ekonomi,ivaregen
verksamhet men ocksd genom att vara en drivkraft for cirkularitet i
var bransch ochisamhélletistort,och darigenom visa pa ledarskap.
Tele2 kommer att spela en nyckelroll i den cirkuldra omstéliningen
i ett samhélle med obegransade mojligheter — vi kallar det "Ett
uppkopplat cirkulért samhalle”. Var branschorganisation, GSMA,
uppskattar att anvandningen av mobil teknik och digitalisering
mojliggor en global minskning av utslappen av vaxthusgaser som ar
nastan 10 ganger storre &n mobilindustrins globala koldioxidavtryck.

Partnerskap kommer att vara nyckeln till att I6sa de utmaningar
kopplade till cirkularitet som vi stér infér som bransch. Tele2 har
deltagit i tva arbetsgrupper som organiserats av var bransch-
organisation GSMA, en med fokus p& natverksutrustning och en
pd kundenheter. Som ett resultat av arbetet i arbetsgruppen for
natverksutrustning har Tele2 &tagit sig att uppna 100 % cirkularitet
for natverksutrustning som anvands i var egen verksamhet senast
ar 2025. Det innebér att all var natverksutrustning kommer att
séljas vidare, dteranvéndas, rekonditioneras eller atervinnas pé ett

ansvarsfullt satt och att material som inte kan &tervinnas bortskaffas
pd ett sakert satt. Som den forsta svenska telekomoperatdren som
gor detta. Tele2 har lett arbetet i arbetsgruppen fér kundenheter
dér ett strategidokument har publicerat om en vision fér branschen.
Mer information om va&r ambition om ett "Ett uppkopplat cirkulart
samhalle” finns pa sidan 51.

| vart arbete med att integrera héllbarhet i hela var verksamhet
har viunder aret utvecklat ett ramverk fér gron och héllbarhetslan-
kad finansiering, emitterat en forsta héllbarhetsldnkad obligation
samt tecknat en héllbarhetslankad rullande kreditfacilitet. Med obli-
gationen anvands véra vetenskapsbaserade mal fér scope 1,2 och 3
som héllbarhetsmal. Emissionen genomférdes efter en framgangs-
rik roadshow fér investerare dér Tele2 s&g ett starkt investerarstoéd
for v&r ambition om att vara ledande inom héllbarhet. Det ramverk
som anvands stérker ocksé de héllbarhetsmél som Tele2 har satt
upp genom dkad transparens.

For att uppna véra héllbarhetsmal och bidra till de globala malen
har Tele2 atagit sig att inga strategiska partnerskap som &r émse-
sidigt fordelaktiga inom héllbarhetsomradet. Under &ret beslutade
Tele2 att forlanga partnerskapet med Reach for Change, som Tele2
var med och grundade 2010. Deras inkubator stédjer sociala entre-
prendrer som arbetar outtréttligt for att gora varlden till en battre
plats fér barn och unga. For att férdjupa vart partnerskap har Tele2
gett anstallda majlighet att delta i ett volontarprogram med sociala
entreprendrer frdn Reach for Change och Tele2 har gett ytterligare
stédtillen av de sociala entreprendrernaiinkubatorn. Tele2 har ocksa
framgéngsrikt fortsatt sina partnerskap med ECPAT och Prins Carl
Philips och Prinsessan Sofias stiftelse for att sakerstélla framsteg
inom vart fokusomréde "Skydda barni ett uppkopplat samhalle”.

Vi foljer upp véra framgéngar

Vivéardesatter att ndgon utifrén tittar pa var prestation samt mojlig-
heten attjamfdra vara prestationer for att folja upp det ledarskap vi
stravar efter att visaivar bransch. Ett viktigt satt att tillgodose detta
pa ar genom de rapporter som gors av oberoende ESG-analytiker
och detillforlitliga betyg som darmed ges. Viutvarderar kontinuerligt
vilka hallbarhetsrankningar vi ska delta i baserat pé intressenternas
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krav och vér vasentlighetsanalys; detta for att sékerstalla att vara
intressenter far en korrekt bild av de framsteg som vi gor. Om det
sker ndgra forandringar i denna utvardering kommer vi att évervaga
att deltaiytterligare héllbarhetsrankningar.

Under 2022 deltog vi i féljande rankningar:

e MSCIESG Rating

e S&P Global Corporate Sustainability Assessment & Rating
e [SSESG Corporate Rating

e FTSE Russell ESG Rating

e Sustainalytics ESG Risk Rating

o Equileap Gender Equality Global Report & Ranking

e CDP Climate Change Rating

Under ett &r dér vi har visat vért ledarskap i branschen ar vi mycket
nojda med att ha lyckats forbattra alla forutom ett av de betyg som
uppdaterades under 2022, eller bibehalla vart nuvarande betyg
dar vi redan har det hégsta mojliga. For MSCI, Sustainalytics, FTSE
Russell, Equileap och CDP &r vi rankade bland de 10% i toppskiktet.
Alla de héllbarhetsrankningar videltariplacerar ossiden évre kvar-
tilen, ett resultat som indikerar att vi dr branschledande.

Vi ar sarskilt hedrade dver att vi fick topprankningen A fr&n CDP
for forsta gangen, ett resultat som placerar oss fére vara konkur-
renter pa alla marknader dar vi &r aktiva. Av nastan 15 000 foretag
som &rligen utvarderas av CDP fick endast 297 féretag betyget A
under 2022. CDP lyfter sarskilt fram Tele2s starka resultat inom
styrning, mélsattning, utslappsrapportering, minskningsinitiativ
och integrering av klimatfragor i affarsstrategi, finansiell planering
och scenarioanalys. Vi ar mycket glada 6ver att vi har behéllit var
topprankning (AAA) frdn MSCI och att vart resultat i FTSE Russell
har dterhdmtat sig till en nivé i 97:e percentilen, efter minskningen
av vart resultat 2021. Vart betyg frdn den rankning som gérs av ISS
tvé génger per ar &g kvar p& C+ vilket &r en topprankning och ett
resultat i den andra decilen, jdmfort med ledarna i var bransch som
har tilldelats ett B. Och eftersom jamstélldhet fortsatter att vara
en viktig frdga for Tele2 ar det givande att vart resultat i Equileap
fortsatter att forbattras och att vinu &r rankade som det tredje basta
féretaget i Sverige och bland de 2% i toppskiktet globalt.
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HALLBARHETS

Majliggdra ett nettonollsamhalle se

Tele2 vill bidra till — och méjliggéra — omstallningen till en varld med nettonollutsldpp och skapa
obegransade mojligheter fér ménniskor, foretag och samhallen. Med en ambition om att vara en
ledande telekomoperatdr i Norden och Baltikum &r var vision ocksa att vara ledande inom hallbarhet.
Klimatférandringarna &r en viktig fraga for oss som féretag att ta itu med. Historiskt sett har vi haft en
negativ klimatpaverkan och vér framtida framgang som féretag ar beroende av en globalt framgangs-
rik begrénsning av klimatférandringarna. Vi tar vart ansvar for att gora var del av denna begransning.
Klimatférandringarna innebar ett antal risker for vart foretag och vi maste darfor gora allt vi kan for
att begransa dessa risker. Nar konsumenter, féretag och samhallen vidtar atgarder for att begransa
klimatforandringarna, finns det en majlighet for oss att bidra till och méjliggéra deras omstallning till en
koldioxidsnal ekonomi och en varld med nettonollutslapp.

I maj 2021lanserade Tele2 sina branschledande? vetenskapligt baserade méal. Tele2 har tagit fram dessa
mal for att spegla v&r mycket hoga ambitionsniva nér det géller vara insatser for att minska den negativa
klimatpaverkan fr&n var verksamhet. Vi har fatt vara mél godkdnda genom initiativet Science-Based
Targets (SBTi) for att sékerstalla att vara mal &r i linje med den senaste klimatforskningen och verens-
stdmmer med Parisavtalet betraffande begransningen av den globala uppvarmningen till 1.5 grader éver
den férindustriella nivan. Tele2s mél &r att:
- minska de absoluta utsléppen av vaxthusgaser i scope 1och 2 med 90 % senast ar 2025 och till
100 % senast &r 2029 fran baséret 2019.
-minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 med 60 % per abonnemang senast ar 2029 fran
baséret 2019.

Under 2022 har Tele2 vidareutvecklat sina klimatmal genom att satta upp ett ambitiést nettonollmal for
ar2035. 1juli 2022 blev vi det férsta svenska foretaget, det forsta telekombolaget i Norden och Baltikum
och det andra telekombolaget globalt som uppnatt SBTi:s godkénnande for vart nettonollmal. Detta
ambitiésa mal, och férmagan att f& SBTi:s godkannande i ett s& tidigt skede, &r ett tydligt bevis pa det
ledarskap Tele2 visar nér det géller féretagens klimatmél och de atgarder som foretag maste vidta for att
minska sin klimatpaverkan.

For att fortsatta vara framsteg mot dessa mal kommer vi att behova fokusera pa de aktiviteter som kravs
for att ta oss till nollutslapp i scope 1och 2 senast ar 2029, och framst fokusera pa att minska vara utslapp
i scope 3. Efter att ha sett snabba minskningar i scope 10och 2 sedan 2019 stér scope 3 nu for 6ver 98 %
av véra totala utslapp av vaxthusgaser. | scope 3 kommer merparten av vara utslapp frén kategorin képta
varor och tjanster. For att minska véra utslapp i scope 3 samarbetar vi aktivt med vara leverantorer for
att kommunicera véra forvantningar pd dem och samla in information om de planer som de har for att
minska sina utslapp av vaxthusgaser.

D Jamfort med godkédnda mal pa SBTis hemsida i maj 2021.
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% Framja cirkular ekonomi for att bekampa klimatforandringar
Till

il 2025 kommer Tele2 att utveckla vinnande erbjudanden fér relevanta kundsegment inom B2B och B2C baserat pé en cirkuldr affdrsmodell och minskad klimatp&verkan.

Aktiviteter under 2022

e Méata och kommunicera affarsvardet av genomférda initiativ for
cirkular ekonomi

o Kartlagga B2B Naa$S produktlivscykel och faststélla en process for
dtertag av utrustning for att méjliggdra en cirkulér affarsmodell

e Oka graden av &teranvandning och renovering av maskinvara
(B2C,B2Boch DCT)

e Optimering av lager och depéer

¢ Implementering av digital fraktsedel och QR-16sning for returflode

e Séatta upp ett procentmal for &teranvandning/atervinning/deponi
for Sunab

o |eda GSMA-projekt om cirkular ekonomi fér mobiltelefoner

e Kommunicera ny klimatstrategi

e Samarbetamed de 21-40 stérsta leverantdrerna angdende mal for
minskning av koldioxidutslépp

e Sé&tta upp vetenskapligt baserade klimatmal fér nettonollutslapp

e Mata och rapportera om undvikna utslapp

Nyckeltal 2022

e  %enheter som séljsien cirkular affarsmodell: 24% av svenska B2B
storkund- och offentlig sektor-segment

e % utslappsforandring i Scope 1och 2 frdn 2019: -95% (-94%)

o % utslappsforandring i Scope 3 fran 2019: -11% (+1,7%)

For Tele2 star cirkuldr ekonomi i centrum for vart arbete med att
minska klimatpaverkan fran var verksamhet och vardekedja. D4 vi
snabbt har minskat utsldppen i den egna verksamheten kommer
vart fokus i allt hdgre grad att ligga pa utslappen i vardekedjan, och
i synnerhet fran tillverkningen av elektronisk maskinvara. Under
2022 fortsatte vi utvecklingen av nya lésningar och processer for
&tertag av utrustning for att mojliggéra cirkuléra affarsmodeller och
en O6kad grad av dteranvéndning och renovering av maskinvara i alla
segment. Dessa aktiviteter fortskrider och kommer att vidareut-
vecklas under 2023.

I ' mars 2022 blev Tele2 den forsta operatdren i Sverige som
offentligt dtog sig att uppna 100 % cirkularitet for natverksutrustning
senast &r 2025. Framdver kommer vi att arbeta néra véra leverantorer
och fortséatta att skapa méjligheter for vara kunder att forbattra sitt
dteranvandnings- och atervinningsbeteende for att leda omstall-
ningen till en cirkulér ekonomi.

Ett uppkopplat cirkulart samhaélle

Med ambitionen om ett uppkopplat cirkuldrt samhalle har Tele2 lett
ett branschgemensamt projekt tillsammans med vér branschorga-
nisation GSMA. Mélet &r att skapa en gemensam branschvision for
mobila enheters cirkuldra ekonomi. Ett strategidokument publice-
rades i november dar maximerad livslangd och noll avfall lyfts fram
som avgdrande for enheternas cirkularitet, vilket ytterligare betonar
behovet av samarbete i hela var vérdekedja for att g& framét.

Godkénda vetenskapsbaserade klimatmal for nettonollutslapp

Tele2 fortsatter att 6ka ambitionerna om en minskad klimatpéaverkan
i var verksamhet och vérdekedja. | juli meddelade vi att Tele2s mal
om att uppné nettonollutslapp i var vérdekedja senast &r 2035 hade
godkants av SBTi. Detta innebér att Tele2 har atagit sig att minska
utsldppen i var verksamhet och vardekedja med minst 90 % och att
kompensera fér eventuella &terstdende utslapp genom koldioxidin-
f8ngning. For att bidra till att uppna béde kortsiktiga och 1&ngsiktiga
utsldppsminskningsmal har Tele2 ocksa satt som mal att bli en verk-
samhet fri fran fossila branslen med 100 % férnybar energi senast ar
2025 for alla delar av var egen verksamhet.

Fortsatt arbete med att minska var klimatpaverkan

Viér stolta Over att se de kortsiktiga resultaten av vart fortsatta klima-
tarbete som leder mot nettonollutslapp. Ar 2022, efter att ha natt vart
mél om 90 % minskning av véra utslépp i scope 1och 2 jdmfért med
vartbasar, ligger utslappen i var egen verksamhet kvar pé ldga nivaer
medan vi fortsatter att fokusera pa att minska utslappen i scope 1
och 2 till noll senast &r 2029. For att kompensera for de dterstdende
utslappen till dess att vi ndr detta mal stdder vi utvecklingen av kol-
dioxidinfdngning genom att anvanda biokol och teknik for avskiljning
och lagring av kol fér en del av var koldioxidkompensation. Eftersom
vara utslappiscope 3 nu utgor huvuddelen av Tele2s utslapp fokuse-
rar vi alltmer pa de utsléapp som finns i var vérdekedja. Under &ret har
vifortsatt vart samarbete med leverantérer for attinformera dem om
vara utslappsminskningsmal — i & med fokus pé véra 21-40 storsta
leverantérer. Tele2 har under &ret tagit fram en klimatstrategi som
stracker sig till 2035 for att kartlagga vilka dtgarder som kravs for
fortsatta snabba utslappsminskningar och fér att uppna nettonoll-
utslapp senast &r 2035.
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CLIMATE

Toppbetyg for
klimatarbetet

Ar 2022 uppnadde Tele2 betyget A i CDP:s rankning
for vart ledarskap och engagemang for transparens
i miljofragor. Rankningen gors av nastan 15 000
féretag och Tele2 ar ett av endast 297 foretag som
ingdr i CDP:s Climate Change A List. Betyget A
placerar Tele2 6ver branschgenomsnittet och éver
det europeiska och globala genomsnittet.

For mer information, besok tele2.com/sustainability
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Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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£02)  Driva painnovation for héllbarhet

Senast dr 2025 kommer Tele2 att anvédnda uppkoppling kombinerat med innovativ teknik for att skapa produkt- och tjidnsteerbjudanden i samarbeten som méter den véxande efterfrégan
— frén véra B2B- och B2C-kunder samt 6kar den interna effektiviteten och skapar héllbarhetsvérde.

Aktiviteter under 2022

o Kartldgga aktuella aktiviteter for att bedéma
hallbarhetsvardet

o Foresla nyainitiativ for innovation inom produkt- och tjanste-
utbudet

o Stddja projektet "Property of tomorrow”

o Utvéardera 6kad intern effektivitet frdn anvandande av Al

e Kommunicera effektanalyser betraffande héllbarhet
pé& loT-kundcase

e Stodja Al4Green-projektet

Nyckeltal 2022
e Matbar social och miljdmassig paverkan: Ej applicerbart for
2022, kommer métas for 2023

Vi tror pd kraften i innovationer for att driva héllbar utveckling i
var egen verksamhet, for v8ra kunder och i samhallet i stort — och
samtidigt skapa kund- och affarsvarde. Uppkoppling stér i centrum
for ett vaxande antal nya tekniker sésom Internet of Things (IoT) och
artificiell intelligens (Al), tekniker som kan forbattra resurseffekti-
viteten och méjliggdra nya héllbara affarslésningar och modeller.

Under 2022 har viengagerat oss i flera aktiviteter somihog grad
lyfter fram héllbarhetspotentialen inom uppkopplingsbaserad inno-
vation. Exempel pa detta ar att leda forskningsprojektet Al4Green
vars syfte ar att identifiera potentiella energibesparingar genom
anvandning av artificiell intelligens och att utforska nya méjligheter
till teknisk férbé&ttring och innovation i Natalia Project och dess
larmsystem for manniskorattsforsvarare.

Vart mal var att kunna méata social och miljdmassig paverkan for
vara loT-kundcase under 2022. Vi har inte kunnat géra det under
&ret, men har ambitionen att genomféra detta under 2023.

Uppkoppling fér manniskorattsférsvarare med hjélp av loT
Det blir allt viktigare att varna om yttrandefriheten och tillforlitlig
och séker uppkoppling &r livsviktigt fér de aktivister som kdmpar
fér méanskliga rattigheter runt om i varlden. Natalia Project ar
vérldens forsta larmsystem f6r manniskoréttsforsvarare, lanserat
av den internationella ménniskorattsorganisationen Civil Rights
Defenders. Systemet bygger p& en GPS-baserad larmsignal och
innebar ockséa en sakerhetsplan och en grundlig och individuellt
anpassad sakerhetsutbildning fér varje manniskorattsférsvarare.

Tele2 har samarbetat med Civil Rights Defenders sedan 2020
och forsett alla enheter i Natalia Projects globala sékerhetssystem
med uppkoppling samt bidragit med teknisk support. Under 2022
har partnerskapet vuxit ytterligare och omfattar nu dven utbyte av
expertkunskap fran Tele2 loT for att driva utvecklingen av larmsys-
temet vidare och for att sakerstalla basta mojliga service till man-
niskoréattsforsvarare runtomivérlden.

Oka den interna effektiviteten med hjalp av Al

Artificiell intelligens har potential att hjalpa till att hantera natverk
pa ett mer intelligent och energieffektivt satt. Under 2022 har Tele2
lett slutskedet av det europeiska forskningsprojektet Al4Green som
samlar féretag, universitet och internationella institut fran fem olika
lander. Syftet med det tre 8r Idnga projektet var att identifiera och
testa tillampningar av Al-teknik med potential att 6ka energieffek-
tiviteten i mobila natverk.

Forutom att leda projektet har Tele2 tillhandahéllit natverks-
data for att testa Al-assisterade algoritmer fér energibesparing i
5G-basstationer. Detta for att battre kunna férutsdga kundernas
kapacitetsbehov och mgjliggéra en mer effektiv energianvandning.
Resultaten visar potential fér betydande energibesparingar i Tele2s
5G-néatverk och flera energieffektivitetsinitiativ utvarderas nu som
ett resultat av detta.
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Natalia Project

"Natalia Project ger mig en kénsla av trygghet, att
veta att n8gon hjdlper mig om n&got skulle hdnda. Jag
hoppas verkligen att jag aldrig kommer att behdva
anvanda det, men det gor stor skillnad att veta att jag
har det har”

Angela Maldonado, aktivist i Amazonas som anvan-
der larmsystemet Natalia Project som drivs av upp-
koppling frén Tele2.

F&r mer information, besok tele2.com/sustainability

Mal 9.5
Mal 1.6

Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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O
(. Maximera var potential genom inkludering och méngfald

/,Q\ /Q\ Till 6r 2023 bygger Tele2 en inkluderande miljé déren méngfald av talanger kan prestera som béist och samtidigt skapar vien kénsbalanserad personalstyrka.

Aktiviteter under 2022

e Fodlja upp och kommunicera framstegen for madngfalds-
och inkluderingsaktiviteter, KPl:er och externa rankningar

e Slutfora utrullningen av "Re-wire for inclusion” till alla
chefer och anstéllda

e Fortsétta att faststélla grunderna fér andra méngfald-
aspekter utdver kén

e Uppratta en arlig kalender med mangfalds- och
inkluderingsevenemang

¢ Inféra méngfald och inkludering i leverantdrernas policy

o Fortsatta externa samarbeten med icke-statliga organisationer
och néatverk som frdmjar mangfald och inkludering

Nyckeltal 2022

e Resultat for inkludering bland alla anstallda > 82: 89 (87)

e Andel kvinnor iden totala personalstyrkan: 44% (45%)

e Andel kvinnoriden totala personalstyrkan i Sverige: 32% (33%)

Pa Tele2 &r vi 6vertygade om att en mangsidig och inkluderande
arbetsplats &r av avgérande vikt for var affarsframgéng. Vi samman-
for individer med olika bakgrund och ger varje person mojlighet att
utveckla sina fardigheter och utifrdn det strévar vi efter att leverera
den basta kundupplevelsen, skapa aktiedgarvarde och se till att vi har
anstéllda med ett starkt engagemang. Vi inser att det kréver arbete
att upprétthalla en arbetsstyrka som préglas av méngfald, och konti-
nuerliga och grundliga insatser behdvs. For tre &r sedanidentifierade
Tele2 en kdnsobalans bland anstallda i svenska Tele2-butiker och
bestamde sig for att satta upp ett mal om att ha lika manga kvinnor
som man anstallda i Tele2s egna butiker. Sedan dess har vi arbetat
hart for att forbattra jargong, attityder och rekryteringsprocesser
genom att anta Tele2s rekryteringsprincip 2+1. Detta innefattar att
alltid anstélla den béasta personen for jobbet och stréva efter att
anstalla tva kvinnor for varje man i team med farre kvinnor. | &r upp-
n&ddes mélet och vifortsatter arbetet med att sékerstélla att viharen
jamn konsfordelning framover.

Medarbetarengagemang och utbildning fér att integrera
mangfald och inkludering

Ett framgéngsrikt arbete med mé&ngfald och inkludering kréver b&de
ledarskap och medarbetarengagemang i mangfaldsagendan.

Tele2 har uppréattat ett mangfaldsr&dd bestdende av en grupp arbets-
tagarrepresentanter. Rddets uppgift ar att ge aterkoppling och for-
medla insikter om strategin och mélen i den fardplan som vi har satt
upp fér méngfald och inkludering samt att sprida medvetenhet bland
Tele2s anstallda. | mars arrangerade mangfaldsraddet en jamstalld-
hetsmanad med seminarier och aktiviteter for att 6ka medvetenhe-
ten om kdnsbalans och de utmaningar vi star infér. Andra aktiviteter
omfattar att undersdka hur inkluderande team kan skapas pa Tele2
och i samarbete med andra telekombolag arrangera ett globalt
Pride-evenemang vars syfte ar att 6ka medvetenheten om mangfald
och inkludering for HBTIQA+-anstallda. Under &ret har vi fortsatt
utrullningen av "Re-wire for inclusion” — en utbildning med work-
shops med fokus p& omedvetna férdomar och inkluderingsvanor pé
arbetsplatsen. Mellan 2021 och 2022 har cirka 1000 medarbetare
och 300 chefer deltagit i utbildningen. Under 2023 planerar vi att
introducera workshopen som en onlineutbildning fér medarbetare i
butik och kundverksamhet.

Fortsatt férbattring i externa utvarderingar

Extern utvérdering av var verksamhet &r ett viktigt verktyg for att
sékerstalla att vi gor framsteg och uppnar dnskade resultat. En
rapport fr&n Equileap rankade Tele2 som det tredje basta foretaget
i Sverige betraffande jamstalldhet och bland de 2% i toppskiktet glo-
balt, baserat pa deras beddmning av jamstélldhetsprestation utifran
ett brett spektrum av dmnen. Vi férbattrade ocksa vart resultat jam-
fort med 2021 vilket visar att vi &r pa ratt vag, samtidigt som viinser att
det fortfarande finns mer att géra.

Partnerskap for en mangsidig tech-industri

Tjejer kodar &r ett av Sveriges storsta forum fér kvinnor och ickebi-
nara personer inom tech och Tele2 har ett mangérigt samarbete med
organisationen. | november bjoéd Tele2 in medlemmar i Tjejer kodar
for att dela kunskap om JavaScript och skapa mojligheter till nat-
verkande. Samarbetet med Tjejer kodar ar en mojlighet for Tele2 att
aktivt framja en arbetsplats som bygger pa mangfald ochinkludering
genom attinspirera tjejer till en karriér inom IT och att &ven lyfta fram
karridrmojligheter pé Tele2.
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WOMEN
INTECH

Vistddjer
Women in Tech

Att ge kvinnor mojlighet att géra karriar inom tech &r
ettviktigt steg fér att minska kénsklyftan inom sektorn.
Tele2 ar en stolt Co-Creating Partner till Women in
Tech 2022, Nordens storsta teknikkonferens som
riktar sig till kvinnor som arbetar inom techbranschen.

For mer information, besok tele2.com/sustainability
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Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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Till 6r 2023 kommer Tele2 att inféra tekniska I6sningar och driva beteendefdrdndringar fér att skydda barn pé nétet och vinna kunder.

@, Skydda barn i ett uppkopplat samhélle
295

Aktiviteter under 2022

o Definiera utvarderingsprocessen for beteendeférandring

och kundtillvaxt baserat pa barnskydd

Konsolidera rapporten Barn och unga péa natet tillsammans

med l&mplig samarbetspartner

e Kommunicera hélsoguiden

e Fdljaupp anvandningen av halsoguiden

¢ Information till kunder om véra aktiviteter for att skydda
barn genom digitala kanaler och Tele2-butiker

o Implementera férbéattringar av Tele2s tekniska [6sning for
blockering av sexuellt dvergreppsmaterial pd barn (Child
Sexual Abuse Material, CSAM)

o Utvéardera behovet av att utveckla verktyg for internetsékerhet
som riktar sig till barn.

Nyckeltal 2022

¢ Procentandel kundtillganglighet for Trygg Surf (barnprofil)
for Tele2 i Sverige: 100%

e Forandring procentandel kunder som anvander Trygg Surf
(barnprofil) for Tele2 i Sverige: +21% (+45%)

o #blockerade forsok att komma at CSAM (genomsnitt/manad):
214000

Vi fortséatter att kdmpa for en sékrare onlineupplevelse sé& att barn
och ungdomar kan njuta av férdelarna med en uppkopplad vardag.
Genom att arbeta med b&de férebyggande och proaktiva verktyg
och vagledning for barn och deras foréldrar minskar viriskerna med
livet online.

Dela kunskap om barns sékerhet online

Foraldrar spelar en viktig roll for att skapa férutsattningar for ett
tryggare liv p& natet for barn och unga. Genom vart samarbete med
Prins Carl Philips och Prinsessan Sofias stiftelse har vi fortsatt att
6ka medvetenheten om véra material féréldraguiden och halsogui-
den som hjélper féraldrar att navigera i barns uppkopplade vardag.
Under aret borjade vi folja upp anvéndningen av dessa guider for
att utvardera effekterna av dem och fa input till potentiell framtida
utveckling. | vart samarbete med stiftelsen har vi ocksa kartlagt
potentiella luckor i befintliga verktyg riktade mot barn.

Samarbeten for att stodja barn
Vi tror att samverkan &r nyckeln till att I6sa madnga samhéllsfragor
och att samarbeta med civilsamhéallet breddar var sociala paverkan,
inte minst nér det galler arbetet med att stédja barn och unga. Tele2
ar medgrundare till Reach for Change och har samarbetat med
organisationen sedan 2010. Under &ret forl&ngde vi vart partner-
skap med ytterligare tre &r for att fortsatta vart &tagande med att
stddja sociala entreprendrer som arbetar for att gora livet battre for
barn och unga.

| Sverige &r Tele2 en av grundarna till en telekomkoalition tillsam-
mans med de stora lokala teleoperatérerna och ECPAT, ett natverk
som arbetar for att bekdmpa sexuell exploatering av barn pa natet
(Online Child Sexual Exploitation, OCSE). Med uppkomsten av ny
teknik och digitala plattformar vidareutvecklades koalitionen 2022
for att framja samarbete mellan telekomféretag och teknikforetag
for att bekdmpa OCSE. Under namnet ECPAT Sveriges techkoali-
tion har koalitionen valkomnat nya aktérer frdn techbranschen och
inriktar sig pa forebyggande arbete, omvarldsbevakning och tek-
nikutveckling i Sverige. Tele2 samarbetar med ECPAT for att tillhan-
dahélla den uppkoppling som ECPAT behdver fér att kunna utfora
sitt viktiga arbete. F&r mer information om alla vara partnerskap, se
sidan "Partnerskap och branschsamarbeten”.

Forbattrad upptackt och blockering av CSAM

Som en internetleverantér tar vi ansvar for att skydda barn genom
att kontinuerligt blockera férsok att komma &t webbsidor som har
klassificerats som att innehélla sexuellt 6vergreppsmaterial pd barn
i alla lander dar vi ar verksamma. Under 2022 blockerade Tele2 i
genomsnitt dver 214 000 foérsék per ménad att komma &t den har
typen av material. Det &r en 6kning med 109 % jamfért med 2021,
vilket sannolikt beror p& uppdaterade listor frdn Polisen och Project
Arachnid éver doméaner som bekraftats innehalla CSAM. | slutet
av 2022 inledde Tele2 implementeringen av ytterligare listor 6ver
doméner fran Project Arachnid, ett initiativ fr&n Canadian Center
for Child Protection som anvénder innovativa verktyg baserade pé
hashing-teknik och artificiellintelligens fér automatiserad upptéckt
av CSAM. Tele2 kommer att fortsatta att félja upp resultaten frn
projektet under 2023 nar listorna &r fulltimplementerade.
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Project Arachnid

Project Arachnid har utvecklat en uppsattning inno-
vativa verktyg for automatisk upptéackt av webbplat-
ser med sexuellt overgreppsmaterial pa barn (Child
Sexual Abuse Material, CSAM) i ett forsok att blockera
atkomsttill och i slutdndan ta bort detta material. Tele2
har implementerat listor frdn Project Arachnid i vart
nuvarande verktyg for blockering med start i slutet av
2022. | kombination med de listor som redan finns hos
Polisen i Sverige och Interpol vill Tele2 ga i braschen
for blockeringen av forsok for att ytterligare bekampa
spridningen av CSAM.

F&r mer information, besok tele2.com/sustainability

DELMAL 162 Mal16.2

Mal17.17

FRAMIA HALLBAR
TEKNOLOGI 1
UTVECKLINGSLANDER

Detta fokusomrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal ovan. L&s avsnittet
"Arbetet med de globala malen” fér en beskrivning av hur Tele2 arbetar
med dessa mal.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Tele2 ESG-mal 2022

Vifaststéller &rligen aktiviteter for det kommande &ret, for vart och ett av de fyra fokusomradena i var
hallbarhetsstrategi, for att sakerstélla framsteg mot vara l&ngsiktiga mal. Dessa mal for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning (Environmental, Social and Governance, ESG) &r ett stdd for oss for att foku-
sera pa de viktigaste frdgorna och har varit var strategi under flera ar. Vi har &ven definierat KPl:er for
samtliga fyra fokusomraden som méter vara framsteg. Se tabellen nedan for resultatet av vara ESG-mal.

ESG-maél Uppnatt

Fréamja cirkular ekonomi for att bekdmpa klimatférandringar
e Méta och kommunicera afférsvérdet av genomférda initiativ for cirkulér ekonomi

o Kartlagga B2B NaaS produktlivscykel och faststélla en process for dtertag av

utrustning for att mojliggdra en cirkulér affdrsmodell
o Oka graden av ateranvandning och renovering av maskinvara (B2C, B2B och

DCT)
e Optimering av lager och depéer
¢ Implementering av digital fraktsedel och QR-16sning for returflode
o Sétta upp ett procentmal for dteranvandning/atervinning/deponi fér Sunab
o | eda GSMA-projekt om cirkular ekonomi for mobiltelefoner
e Kommunicera ny klimatstrategi
e Samarbeta med de 21-40 stdrsta leverantdrerna angdende mal for minskning

av koldioxidutslapp
e Satta upp vetenskapligt baserade klimatmal for nettonollutslépp
e Maéta och rapportera om undvikna utslapp

Driva pa innovation foér hdllbarhet
o Kartlagga aktuella aktiviteter for att bedéma hallbarhetsvardet

o Foresldnya initiativ fér innovation inom produkt- och tjansteutbudet
o Stddja projektet "Property of tomorrow”
o Utvardera 6kad intern effektivitet frdn anvédndande av Al
e Kommunicera effektanalyser betréffande hallbarhet pa loT-kundcase

o Stddja Al4Green-projektet

Maximera var potential genom inkludering och méngfald

o Folja upp och kommunicera framstegen for méngfalds- och inkluderings-
aktiviteter, KPl:er och externa rankningar

e Slutfora utrullningen av "Re-wire for inclusion” till alla chefer och anstéllda

o Fortséatta att faststalla grunderna fér andra méngfaldsaspekter utéver kon

e Uppratta en arlig kalender med méngfalds- och inkluderingsevenemang
(b&de interna och externa)

¢ Inkludera méngfald ochinkludering ileverantdrernas policy

e Fortsatta externa samarbeten med icke-statliga organisationer och nétverk
som frédmjar mangfald och inkludering

Skydda barn i ett uppkopplat samhélle
o Definiera utvarderingsprocessen for beteendeférandring och kundtillvéxt
baserat pa barnskydd

e Konsolidera rapporten Barn och unga pa natet tillsammans med ldmplig
samarbetspartner

e Kommunicera hélsoguiden
e Fdljaupp anvandningen av hdlsoguiden

¢ |nformation till kunder om vara aktiviteter for att skydda barn genom digitala
kanaler, partnerevenemang och Tele2-butiker

¢ Implementera forbattringar av Tele2s tekniska I6sning for blockering av sexuellt

overgreppsmaterial pd barn (CSAM)

e Utvardera behov av utveckling av verktyg riktade mot barn for internetsékerhet
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Uppnatt

ESG-maél

Fullt
Delvis

Fullt

Fullt

Fullt

Fullt

Fullt

Delvis

Delvis

Fullt

Fullt
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Intressentdialog

| den senaste stora intressentdialogen, som hélls 2020, samlade
Tele2 in synpunkter genom enkéter och intervjuer med &ver
9 000 av véra nyckelintressenter. Har ingick investerare, anstallda,
kunder, styrelsen, leverantorer, icke-statliga organisationer och
ESG-analytiker. Intressenterna ombads att rangordna, i enlighet
med deras preferenser, de 18 mest vasentliga héllbarhetsfrdgorna
och vikten av dessa for Tele2 och vér bransch. Alla 18 frdgor anges
inot ST1.

Tre &mnen stack ut som de viktigaste for intressenterna:

e Integritet och digital etik

o Affarsetik

e Bekdmpa spridningen av sexuellt dvergreppsmaterial pd barn

Vianvénde detta som underlag fér vr vésentlighetsanalys somisin
tur harlegattill grund foér var nya héllbarhetsstrategi som lanserades
2021. Mer information om var intressentdialog och vasentlighets-
analys finnsinot S11.

R

O O
N N

HALLBARHETSREDOVISNING

| vér intressentdialog frdgade vi ocksa véra intressenter om vikten
av att Tele2 har en ambitits héllbarhetsagenda. Anstéllda svarade
i genomsnitt 8,8, B2C-konsumenter 8,2 och B2B-kunder 7.9 av 10.

Tele2 har som mél att genomféra en stor intressentdialog vart
tredje eller fjarde &r beroende pa interna faktorer sésom véra fram-
steg i genomférandet av véra héllbarhetsstrategier samt externa
faktorer sdsom nya makroekonomiska trender, lagstiftning eller
teknik. Utdver detta for Tele2 kontinuerliga intressentdialoger med
véra nyckelintressenter.

En sammanfattning av de viktigaste fragorna for vara nyckelintres-
senter finns nedan for varje intressentgrupp.

For mer information, klicka pé lanken for att komma till hallbarhets-
avsnittet pd var webbplats.

o
O
N

Kontinuerliga intressentdialoger

For att sakerstalla att var ambitidsa héllbarhetsagenda méter

kraven fran vara intressenter har Tele2 en kontinuerlig dialog

med véra intressenter.

e Vi ser ett starkt intresse bland vara investerare for vart
hallbarhetsarbete. Under hela aret haller vi mdten och pre-
sentationer for att hélla vara investerare uppdaterade om var
prestation.

e Vara B2B-kunder ger oss input till vart héllbarhetsarbete
bade genom deras utvardering av de upphandlingar som
vi deltar i och genom regelbundna méten dar vi diskuterar
héllbarhetsfragor.

o Vihéller vara anstéllda informerade om véart héllbarhetsar-
bete genom mdéten och vartintranat. Vi samlar kontinuerligt
in synpunkter med hjalp av var medarbetarundersékning
och direkt frdn vara medarbetare.

=
O
=

O
N

e Mangfald och inkludering e Bekdmpa spridningen av sexuellt ¢ Integritet och digital etik e Bekampa spridningen av sexuellt e Bekampa spridningen av sexuellt

e Integritet och digital etik
e Bekampa spridningen av sexuellt
dvergreppsmaterial pa barn

Citat: “Under de senaste Gren har héll-
barhet blivit allt viktigare, inte minst nér
det gdller att attrahera nya talanger.”

Overgreppsmaterial pa barn
e Attrahera och behdlla talang
e Barnskydd

Citat:“Tele2 kan bli den ledande gréna
operatdren i vért marknadssegment.”

e Ansvarsfull marknadsféring
och férsaljning
o Afférsetik

Citat: "Det gdr vdldigt bra, tappa inte
taget”
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Overgreppsmaterial pd barn
¢ Integritet och digital etik
e Barnskydd

Citat: “Hamiljén i &tanke i alla aspekter,
frén el till ink6p av maskinvara.”

Overgreppsmaterial pa barn
¢ |Integritet och digital etik
e Barnskydd

Citat: “Se till att Tele2s produktutbud,
sdsom telefoner frén olika varumdrken,
arhdéllbara.”
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Partnerskap och branschsamarbeten

For att sékerstélla att vi har amnesspecifik kompetens, vilket kravs for
att n& vara langsiktiga héllbarhetsmal, har Tele2 ingétt strategiska
partnerskap med ett antal organisationer och féreningar. Dessa part-
nerskap ar ett viktigt satt for Tele2 att stodja FN:s mal fér en hallbar
utveckling, ochisynnerhet mal17 om att uppmuntra och framja effek-
tiva samarbeten som bygger pa partnernas erfarenhet och resurser.

Tele2 var med och grundade Reach for Change 2010 for att
stddja socialt entreprendrskap som ett satt att ta itu med de sociala
frdgor som barn och ungdomar berérs av. Andra partnerskap
inkluderar Civil Rights Defenders, ECPAT och Prins Carl Philips och
Prinsessan Sofias stiftelse. Mer information om dessa partnerskap
presenteras i detta avsnitt av héllbarhetsredovisningen.

Genom att g& samman som en bransch kan vi l&ra av varandra
och f& den styrka som vi behdver for att ta itu med nagra av de pro-
blem som var bransch star infér. Genom var branschorganisation
GSM Association (GSMA) kan Tele2 bade bidra till och f& tillgang till
var branschs gemensamma globala expertis.

GSM Association

GSMA stodjer den ledande roll som véar bransch
kan inta nar det galler att ta itu med nagra av de
(SIS utmaningar som samhéllen stér infoér idag — fran
utslappsminskningar till att frémja manskliga rattig-
heter — och att visa p& uppkoppling som en mgjliggdrare nér vi tar
itu med dessa fragor.

Tele2 deltar aktivt i dialogen kring héllbarhets- och klimatfragor
som medlem i GSMA:s Sustainability Network och Climate Action
Taskforce.

For att visa ledarskap inom branschen har Tele2 under é&ret lett
GSMA:s arbetsgrupp for cirkular ekonomi fér enheter. Gruppen har
under dret tagit fram ett strategidokument dér branschvisionen
presenteras: "Enheter med sé I&ng livslangd som majligt, tillverkade
med 100 % 8tervinningsbart och atervunnet material, 100 % férnybar
energiochdaringen enhet blir tillavfall”. Gruppen har ocksé anordnat
ettwebbinarium for att presentera resultaten av strategidokumentet.
Gruppens arbete kommer att fortsatta under 2023 med ambitionen
om att hitta ett branschmal for cirkuldr ekonomi for enheter.

Reach for Change
m Reach Reach for Change &r en internationell icke-
forChanage  statlig organisation baserad i Sverige som ger

sociala entreprendrer mojlighet att utveckla
innovativa I6sningar som férbattrar livet fér barn och ungdomar.
De bedriver utvecklingsprogram fér sociala entreprendrer for att
stddja entreprendrerna med kapacitetsuppbyggnad, ndtverkande
och finansiering med mélet att bygga héllbara organisationer som
levererar forbéttrad och varaktig féréndring.

Som en av grundarna 2010 &r Tele2 representerade som fast
styrelseledamot i Reach for Change. Férutom ett &rligt ekonomiskt
bidrag pa 1,6 miljoner kronor &r Tele2 ett stéd for nya foretag och
bidrar med kunnande och utbildning, exempelvis inom HR.

Under 2022 har Tele2 férlangt partnerskapet med ytterligare
tre ar, vilket gor det mojligt for anstéllda att Iagga 20 timmar av sin
arbetstid pa att stddja Reach for Changes entreprendérer. Vihar dven
gettytterligare stod till entreprendren Locker Room Talk som anvén-
der Tele2s uppkoppling for att utbilda ledare och ungdomsspelare i
Sverige om jamstélldhet, ledarskap och emotionell intelligens.

Prinsparets Stiftelse

Ett av stiftelsens verksamhetsomréden ar att skapa

: en tryggare och mer medmansklig digital varld for

1’%‘};":”‘:'1% barn och unga. Stiftelsen driver projekt och initiativ i
o syfte attinformera och skapa mer medvetenhetom

hur ett liv pa natet pdverkar barn och unga.

| samarbete med Tele2 har stiftelsen utvecklat en onlinemodul
med rad och resurser till féréldrar. Modulen innehéller anvandbar
information, resurser och praktiska tips inklusive information om
nathat, rattsliga skyldigheter och sexuella dvergrepp pé natet samt
en hélsoguide. Under 2022 har sarskilda kommunikationsinsatser
kring hélsoguiden genomforts for att sdkerstalla att den nér en
bred publik.

Forutom att tillhandahalla verktyg for foréldrar har stiftelsen
utvérderatom det finns ett behov av att utveckla nya verktyg som ar
specifikt riktade mot barn, for att |&ra dem om vad de kan géra for att
skapa sig en tryggare natvardag.
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ECPAT Sverige
¢ ECPAT Sverige ar en barnrattsorganisation som
0, - x .
arbetar for att bekdmpa sexuellt utnyttjande av barn
gcpat genom att sprida information och vidta &tgéarder for

att férhindra att barn och unga utsétts for sexuella
overgrepp. De driver ECPAT Hotline som ger allménheten méjlighet
att anonymt anméla missténkta sexuella dvergrepp mot barn séval
som en dedikerad hjalplinje fér barn och unga samt en hjalplinje for
att stodja foraldrar i frdgor som ror sexuella dvergrepp.

Tele2 ar en av medgrundarna till ECPATs Telekomkoalition.
Koalitionen aterlanserades under 2022 som techkoalitionen for
att inkludera fler av de aktdrer som direkt kan paverka kampen mot
sexuellt utnyttjande av barn. Koalitionens medlemmar arbetar till-
sammans for att stoppa exploatering av barn pa nétet.

Under 2022 har Tele2 stottat ECPATs arbete genom att tillhan-
dahaélla den tekniska I6sningen for de tva hjalplinjerna. Utdver detta
tillhandahaéller Tele2 uppkopplingslésningar inklusive telefoni for
ECPATs verksamhet i Sverige.

Civil Rights Defenders

CIVIL Den internationella ménniskorattsorganisatio-

Q SE;F%LSDERS nen med sate i Sverige stodjer manniskorattsfor-
svarare som arbetar i ndgra av de mest repressiva

landerna. Tele2 tillhandahaller uppkoppling till organisationens

Natalia Project, inklusive roaming i mer &n 450 néatverk globalt.

Natalia Project &r uppkallat efter Natalia Estemirova, en mén-
niskorattsférsvarare som fordes bort och mérdades i Tjetjenien ar
2009, och projektet omfattaridag mer &n 170 manniskoréattsforsva-
rare. Deltagarna far en sékerhetsutbildning och en sdkerhetsanord-
ning som de kan anvanda for att aktivera ett larm nar de stérinfor ett
omedelbart hot. Enheten sédnder en larmsignal med GPS-position
till kontakter i personens nérhet, samt till Civil Rights Defenders
huvudkontor i Stockholm, och méjliggér déarmed snabbt stod pa
bade lokal och global niva.

Under 2022 har organisationen deltagit i ett férdjupande semi-
narium som varit tillgédngligt som livestream samt i inspelad form
pé Vvéart intranat. Tillsammans med var loT-avdelning har organisa-
tionen &ven utvarderat mojligheter till tekniska forbéattringar och
innovationer for larmsystemet med hjélp av Tele2s uppkoppling.


https://sweden.reachforchange.org/sv/
https://ecpat.se/
https://crd.org/sv/
https://www.gsma.com/
https://prinsparetsstiftelse.se/
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Hallbarhetsinformation

Tele2s héllbarhetsinformation presenteras i tva avsnitt. Det forsta avsnittet innehéller noter med information om relevanta upplysningar och véasentliga hallbarhetsfradgor for Tele2, med bland annat en beskrivning av
hallbarhetsstyrningen. Det andra avsnittet omfattar innehéllsindex enligt GRI, f6ljit av SASB-index och SFDR-ramverket, som antingen innehaller eller hanvisar till information om relevanta upplysningar for Tele2.

Hallbarhetsnoter i sammandrag

NOTS1  OMHALLBARHETSREDOVISNINGEN

Denna héllbarhetsredovisning &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) standar-
der och i enlighet med Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen innefattar sidorna 46-93.
Hallbarhetsredovisningen omfattar Tele2 AB och dess dotterbolag. Juridiska personer anges i moder-
bolagets finansiella rapporter i Not 19. Rapporteringsperioden ar den 1januari 2022 till och med den 31
december 2022.

Den hér redovisningeninnehéller upplysningar som specifikt hdnvisar till de matetal som identifierats
for Tele2s sektor av Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Den inkluderar en kartlaggning
av befintlig rapportering till relevanta SASB-maétetal, dar s8 &r mojligt, och relevant information dar s&
ar nodvandigt.

Tele2s rapporteringsavgransningar har definierats genom interaktioner med intressenter och
genom interna diskussioner med exempelvis den juridiska avdelningen dér omfattningen av ansvar och
arbetsomréden for varje enhet har granskats. Innehallet i den rapporterade informationen speglar de
vasentliga hallbarhetsomrdden som definieras i koncernstrategin. Det har inte skett ndgra betydande
forandringar i informationen betraffande hallbarhet.

Identifiering och hantering av vasentliga frdgor

Hantering av héllbarhetsrisker ar en del av hallbarhetskraven hos Tele2s storsta aktiedgare. Darfor
genomfors diskussioner och granskningar av vasentliga frdgor med de storsta aktiedgarna arligen.
Hallbarhetsrisker och méjligheter diskuteras regelbundet vid styrelseméten. Hallbarhetsredovisningen
ar godkand av styrelsen.

Organisatoriska forandringar
Inga organisatoriska féréndringar som péverkar Tele2s rapportering har skett under 2022.

Externa initiativ

Tele2 foljer tillampliga delar av féljande: FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens karnkonventioner (ILO), OECD:s (Organisation for Economic Co-operation and
Development) riktlinjer for multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt Barnrattsprinciperna.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Not S1forts.

Externt bestyrkande
Deloitte har anlitats for att Oversiktligt granska hallbarhetsredovisningen i dess helhet, inklusive alla
relevanta upplysningar om GRI-standarder som presenteras i GRI-indexet och data éver utslapp av
vaxthusgaser. Den 6versiktliga granskningen av hela redovisningen ar viktig for att sakerstélla hdg kvali-
tetoch transparens i Tele2s héllbarhetsarbete och héllbarhetsrelaterade upplysningar.

Se sidan 93 fér Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Index éver hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen
Tabellen nedan visar var arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsinformation redovisas i Tele2 Ars- och
héllbarhetsredovisning 2022.

Omréade Upplysning Sidreferens

Allmént Affarsmodell s.11
Miljé Policy, styrning och miljéfragor s.71,72,74
Risker och riskhantering betraffande miljofrégor s.27,29
Mél och resultat relaterade till miljéfragor 5.59,71-78
Sociala férhéllanden Policy, styrning och sociala frégor s.65,67,68
och personal
Risker och riskhantering betréffande sociala frégor s.27-29
Mal och resultat relaterade till sociala frdgor 5.59,65-69
Respekt féor manskliga Policy, styrning och frégor rérande manskliga rattigheter s.70
rattigheter
Risker och riskhantering betraffande manskliga rattigheter s.27-29,70
M@l och resultat relaterade till manskliga rattigheter s.59,67
Antikorruption Policy, styrning och frégor rérande antikorruption 5.63-64
Risker och riskhantering betraffande antikorruption s.27-29
Mél och resultat relaterade till antikorruption S.63-65

NOTS2  AFFARSETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Som ett vinstdrivande bolag méste Tele2 g& med vinst for att forbli relevant. Tele2s vinster bidrar i sin
tur till samhallet genom utbetalning av I&ner, skatter samt inkdp av tjanster och produkter. Detta i sin tur
paverkar den ekonomiska aktiviteten, staten och samhéllet och bidrar till ekonomisk tillvaxt.

Tele2 strévar efter att leverera produkter och tjanster av hog kvalitet och arbetet med att frdmja rattvisa
och etiska affarsmetoder &r darfor ett viktigt inslag i den dagliga verksamheten och en del av Tele2s kérn-
varden. Efterlevnad av lokala lagar och férordningar sékerstaller investerarnas fértroende fér Tele2 som
en pélitlig affarspartner. For att mildra risker och hantera var paverkan tilldmpar Tele2 en Uppférandekod
och en Uppférandekod fér afférspartner som bygger pa FN:s Global Compact. Den omfattar arbetsratt,
antikorruption, milj6, féreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar, barnarbete och tvangsarbete
och andra grundlaggande méanskliga réattigheter.

Ledning och styrning

Ekonomiskt resultat

For att hantera paverkan relaterad till det ekonomiska resultatet dvervakas Tele2s I6ner och skatteinbe-
talningar i verksamhetslanderna genom internrevision. Det ekonomiska resultatet rapporterasi Ars- och
hallbarhetsredovisningen samt i kvartalsrapporter.

Uppférandekod

Tele2s krav &r att etiska affarsmetoder ska r&da inom hela koncernen och den dagliga verksamheten.
Tele2 kréver att alla medarbetare och affarspartner undertecknar och féljer Tele2s uppférandekod och
tolererar inga avvikelser fr&n den. Sedan &r 2020 genomférs arligen en digital utbildning och ett férnyat
undertecknande av Uppférandekoden for att sakerstalla att alla anstéllda férstar och foljer dess innehall
och for att understryka dtagandet att folja de affarsetiska principer som ligger till grund fér hur Tele2
bedriver sin affarsverksamhet. Under den &rliga utbildningen 2022 uppnéadde Tele2 99,98 procents
deltagande i utbildningen och férnyat undertecknande bland anstéllda och konsulter i aktiv tjanst.

Antikorruption och konkurrensbegrénsande beteende

Tele2 har etablerat ett gemensamt koncerndvergripande forhéliningssatt betraffande antikorruption
som &r formaliserat i var Antikorruptionspolicy och Standard for fri och réattvis konkurrens. Det alig-
ger varje funktion att omsétta detta i praktiken pé respektive marknad. De juridiska avdelningarna
stdder organisationen i denna stravan. Konkurrensbegrédnsande beteende och antikorruption ingar
i utbildningen for vissa riskfunktioner (till exempel inkdp och férsaljning) och den &rliga utbild-
ningen inom Uppférandekoden for alla anstéllda. Varje lands organisation ansvarar for att tillhan-
dahélla relevant utbildning. Alla potentiella avvikelser eller incidenter rapporteras internt via Tele2s
incidentrapporteringssystem.
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Not S2 forts.

Efterlevnad av lagar och férordningar

For Tele2 &r det viktigt att efterleva lokala lagar och férordningar i de lander dér foretaget &r verksamt.
For att hantera paverkan har Tele2 etablerat ett gemensamt koncerndvergripande forhaliningssatt
for hur arbetet med efterlevnad ska hanteras. Det aligger varje funktion att sékerstélla efterlevnad pa
respektive marknad. De juridiska avdelningarna stoder organisationen i dess arbete med efterlevnad.
De juridiska avdelningarna ska alltid vara tillgéngliga fér anstéllda som har frégor betréffande etiskt och
lagligt beteende.

Marknadsféring och mérkning

Marknadskommunikation &r en central aspekt av Tele2s interaktion med kundbasen och identifieras
déarfér som en vasentlig fréga. Ansvaret fér marknadsféring och férséljining ligger hos de lokala teamen
eftersom lagstiftningen skiljer sig 8t mellan olika l&nder. For att hantera féretagets pdverkan granskar
den juridiska avdelningen marknadsféringsmaterial fére publicering for att sakerstéalla efterlevnad. Om
incidenter intraffar rapporteras dessa till den ansvariga ledningen. Etisk kommunikation ingér ocksa i
Tele2s Uppférandekod. Relevanta funktioner introduceras till riktlinjerna fér kommunikation och mark-
nadsféring, och i Sverige far nyanstéllda utbildning om dessa riktlinjer.

Kunders hélsa och sékerhet

Tele2 strévar efter att tillhandahélla sékra produkter och tjénster till sina kunder som inte paverkar deras
halsa negativt och Tele2 arbetar proaktivt for att identifiera och 6vervaka potentiella hdlso- och séker-
hetsfrégor relaterade till produkterna och tjansterna. Tele2s natverk avger elektromagnetiska falt och
for att hantera foretagets paverkan ar Tele2s natverk utformade for att fungera vél enligt tillampliga
bestammelser och riktlinjer i de lander dér Tele2 &r verksamma. Tele2 méater de radiovagor som sands ut
i naten pa begéran av fastighetsagare.

' Betydande fall faststalldes genom att utvardera den faktiska eller potentiella negativa effekten baserat p& dess grad (hur allvarlig
effekten &r), omfattning (hur utbredd effekten &r) ochirreparabla karaktar (hur svart det ar att motverka eller gottgéra den skada
som uppkommit).

2 Tele2 rapporterar inte om bedragerier som drabbat foretaget enligt denna indikator. Férsék att lura telekombolag via deras tjanster
arvanligaoch Tele2 har vidtagitlampliga dtgarder for att motverka s&dana férsék. Att redovisa siffror rérande telekombedragerier
skulle skapa en skev bild och avleda uppmaérksamheten frdn mer vasentliga fall av korruption som kan intréffa.

Rapportering av 6vertradelser

Tele2 har atagit sig hogsta mojliga standard betréffande transparens, arlighet och ansvarsskyldighet.
Tele2s visselbldsarpolicy sékerstéller korrekta forfaranden, skydd for visselbldsare och tillgang till
rapporteringskanaler i hdndelse av missforhéllanden. B&de anstéllda och externa parter kan anonymt
rapportera brott mot Tele2s policyer via Tele2s incidentrapporteringssystem. Anstallda kan ocksa
kontakta sin chef for att ta upp eventuella problem eller frdgor. De juridiska avdelningarna ska alltid
vara tillgangliga for anstéllda som har fradgor betréffande etiskt och lagligt beteende. Det finns
forfaranden for att rapportera eller eskalera incidenter till relevanta koncernfunktioner eller hdgsta
ledningen om detta & motiverat. Medlemmar i ledningsgruppen och (revisionsutskottet) styrelsen
informeras |6pande om p&géende eller avslutade utredningar beroende pé deras betydelse. Under
2022 kommunicerades fyra visselblasarincidenter till revisionsutskottet, men ingen av incidenterna
beddmdes vara kritiska. Dessutom far ledningsgruppen och revisionsutskottet regelbundna
rapporter, &tminstone varje kvartal, om hur visselbldsningen fungerar pa Tele2.

Resultat och framsteg

Betydande fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar

Tele2 har haft fyra betydande fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar? som intraffade &r
2022, varav tvé renderade boter pd vardera 20 000 euro. Da denna KPI &r en del i de nyligenimplemen-
terade GRI Universal Standards finns ingen jamforbar historisk data tillganglig.

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder?

Tele2 hade inga rapporterade fall av korruption, inga rapporterade incidenter dar anstéllda avskedades
eller fick disciplinara paféljder riktade mot sig pa grund av korruption och inga rapporterade fall dar
kontrakt med affarspartner upphavdes eller inte férnyades pa grund av brott relaterade till korruption
under &ret eller féreg&ende &r. Vidare har inte ndgra offentliga réattsfall véckts eller pAgéende utredningar
inletts rérande korruption mot Tele2 eller dess anstéllda under &ret, och inte heller fdregéende &r.

Réttsliga atgarder for konkurrensbegransande beteende, antitrust eller monopolitiska metoder
Inga rattsliga atgarder (2021: noll) fér konkurrensbegransande beteende, antitrust eller monopolistiska
metoder har rapporterats under aret.

Bristande efterlevnad betraffande marknadsféringskommunikation

Tele2 har haft atta (2021: tre) fall av bristande efterlevnad av foreskrifter eller frivilliga koder avseende
marknadsfoéringskommunikation inklusive reklam, kampanjer och sponsring under aret. En av dessa
incidenter ledde till bdter (2021: noll) och tre av dessa incidenter, (2021: tre) resulterade i en varning.
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Bristande efterlevnad betraffande produkters effekter p& héalsa och sdkerhet
Tele2 har haft ett fall av bristande efterlevnad (2021: noll) av regler och koder betréffande produkters
effekter pd halsa och sakerhet. Fallet rér en handelse i Litauen dar landets konsumentskyddsmyndighet
vid en inspektion fann att vissa produkter som saldes i Tele2s butiker saknade ordentlig bruksanvisning
och déarfor utfardade en varning.

Inga negativa hélsorisker har identifierats relaterade till exponering for elektromagnetiska falt fran
basstationer fér mobiltelefoni, tradldsa natverk eller liknande séandare.

NOTS3  DATA OVER ANSTALLDA

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Med ambitionen att leverera branschens béasta tjénster satsar Tele2 pé de anstélldas vélbefinnande och
utveckling. Att attrahera och behdlla begévade anstéllda med varierad bakgrund &r viktigt for att Tele2
ska kunna forverkliga sin strategi och uppréatthélla sin foretagskultur.

Ledning och styrning

Tele2 genomfoér personalenkater &tminstone varje &r i syfte att folja upp de anstélldas arbetstillfreds-
stéllelse och véalbefinnande. Resultaten jdmférs med benchmark-poéng fér andra féretag for att forsta
forandringar och trender. Kritiska férbattringspunkter meddelas lokala chefer som realiserar dessa i
lokala handlingsplaner.

Mangfald &r en integrerad del av Tele2s verksamhet som kommuniceras i Policyn fér mangfald och
inkludering samt i Uppférandekoden. For att hantera foretagets paverkan foljs nyckeltal betraffande
jamstélldhet upp pa alla funktionsnivéer och ligger till grund for befordrings- och rekryteringsbeslut.
Tele2 har tagit stark stéllning for jdgmstallda I6ner och genomfér regelbundna analyser av [6neskillnader
for att sékerstélla jamstallda I6ner for samma typ av befattning eller jobb.

Tele2s nolltolerans mot alla typer av diskriminering kommuniceras ofta, dér varje fall utvarderas
individuellt och lampliga &tgéarder vidtas. Tele2 uppmuntrar alla anstéllda att alltid informera sin chef
eller annan ansvarig funktion inom HR/Sékerhet om eventuella fall av diskriminering som de har fatt
k&nnedom om.

Utbildning och utvecklingsprogram

Tele2 ar starkt engagerade i medarbetares stédndiga utveckling och erbjuder olika utbildnings- och
utvecklingsprogram fér anstéllda och chefer, bland annat inom omraden som kundtjanst, férséljning,
milj® samt datasédkerhet och integritet. Tele2s ambition &r att alla anstéllda ska ha utvecklingsplaner och
arliga utvecklingssamtal, vilket &ven inkluderar ledande befattningshavare.

Tele2 uppmuntrar ett utvecklingstank genom relevant aterkoppling och kontinuerliga utvecklings-
samtal mellan chefer och anstéllda, samt mellan medarbetare. Detta tillvdgagadngssatt syftar till att
sakerstalla att alla anstéllda har tydliga och uppdaterade mél samt frekventa och meningsfulla samtal
med sina chefer kring sina ambitioner, prestationer och drivkrafter. Tele2 tror p& att |&ra genom att gora,
genom att exponeras for utmanande uppgifter tillsammans med bra coachning, samarbete och att lara
sig frdn andra.

Tele2 stéller hdga krav pé ledarskapet i hela organisationen och erbjuder sina chefer program fér
sténdig utveckling som inkluderar teoretiska moment, gruppmoment och egna studier. Programmen
ger chefer verktyg och inspiration for att kunna omvandla &vergripande strategier till handlingsplaner
och engagera sina team till &nnu béttre prestationer. For att exemplifiera ar har tvéd exempel hdmtade
frén Tele2s verksamhet. | Sverige erbjuder Tele2 stdd for fortsatt anstéllningsbarhet utéver lagstadgade
krav, inklusive rddgivning och psykologiskt stod, utplaceringstjanster samt avgangsvederlag vid fall av
oundvikliga nedskarningar. | Estland erbjuder Tele2 intern handledning och psykologiskt stod for alla
anstallda. HR erbjuder stéd i samband med uppsagning och évergang tillannan tjanst, som handledning
och tjanster for att hjdlpa den anstéllde att ta nasta karridrsteg.

Mer information om personalutveckling, prestationer och erséttning finns pé sidorna 24-26 i
Forvaltningsberéttelsen i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Resultat och framsteg
Alla uppgifter om antal anstéllda ar presenterade i head count per 2022-12-31.
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TELE2 Not S3 forts.

Inledning

Anstéllda Nyanstallda och personalomséttning
Forvaltr“ngsberattelse Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda 2022
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt Totalt Kvinnor Mén
. . Sverige 837 1826 65 61 2789 <30 30-50 >50 Totaltkvinnor <30 30-50 >50 Totaltman
Ersattningsrapport veng o
Litauen 500 219 43 11 773 Nyanstallda:
Lettland 279 205 0 0 484 Sverige 434 100 79 5 184 118 115 17 250
Hallbarhetsredovisning Estland 237 122 26 5 390 Litaven 260 100 63 0 163 63 32 2 97
N Nederlanderna 0 2 0 0 2 Lettland 225 98 50 3 151 49 25 0 74
Nyckelhandelser under 2022 Totalt 1853 2374 134 77 4438 Estland 111 43 21 0 64 30 15 2 47
X Nederlanderna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inledning Totaltnyanstallda 1030 341 213 8 562 260 187 21 468
Fastanstallda Tillfalligt anstéllda
Tele2s hallbarhetsarbete Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
) Sverige 854 1854 48 33 2789 2022
Var héllbarhetsstrategi Litaven 198 202 5 28 T o Kvinnor Min
. Lettland <30 30-50 >50 Totaltkvinnor <30 30-50 >50 Totaltman
Arbetet med de globala méalen for ettan 26 201 18 ; 484 -
. Estland 253 122 10 5 390 Anstalldasomslutat:
hallbar utveckling Nederlanderna 0 2 0 0 2 Sverige 530 93 119 26 238 100 158 34 292
Totalt 1871 2381 116 70 4438 Litauen 235 86 66 1 153 55 26 1 82
Vért arbete under 2022 Lettland 175 58 46 3 107 2 2 0 68
Estland 87 26 26 1 53 18 15 1 34
Tele2 ESG-mél 2022 s .
Arbetstagare som inte &r anstéllda Nederlénderna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intressentdialog Sverige 1101 Totaltanstéllda somslutat 1027 263 257 31 551 215 225 36 476
Litaven 237 Personalomséttning
Partnerskap och branschsamarbeten Sverigre 19% 41% 22% 16% 26% 32% 14% 7% 15%
Lettland 378 9
} ] Estland 68 Litaven 31% 45% 20% 11% 28% 54% 23% 20% 37%
Hallbarhetsinformation Nederlandema o Lettland 38% 68% 29% 23% 42% 64% 20% 0% 34%
] Totalt 4784 Estland 23% 31% 16% 6% 21% 42% 23% 7% 28%
GRI-index Nederlnderna 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SASB-index Arbetstagare som inte &r anstéllda presenteras i head count per slutet av 2022. Arbetstagare inne- Totalt personalomséttning 23% 45% 21% 16% 28% 41% 16% 7% 19%
fattar konsulter och servicepersonal, dar systemutvecklare, natverksingenjorer, tekniker, kundtjanst-

Personalomsattning definieras som antal anstéllda som slutat dividerat med genomsnittligt antal

Principal Adverse Impacts — Sustainable iali i 5 jori 4 .. ! . :
. P . P . personal och speméllster pa ekonomisystem utgor majoriteten ?V dessa arbetstagare. Ko.r.wsulter gr anstallda under rapporteringsaret, utgdende fran start- och slutdatum fér rapporteringsaret.
Finance Disclosure Regulation anlitade antingen for att fylla en kompetenslucka eller ett kapacitetsbehov under en begrénsad tid.
Revisorns rapport éver ?erwceperlsone;ll artheQm ahr?etskraft som utfor utkontrakterade arbetsuppgifter, specificerade i ett Totalt antal anstallda och kollektivavtal
. Ll ; ansteavtal mellan oren.
Over3|ktllg graﬂSknmg Ja steavta ella eleZoch leverantoren Kvarvarande verksamheter 2022
Totalt Kollektivavtal
Finansiella rapporter Sverige 2789 997%
Litauen 773 =
o . . . oo Lettland 484 =
Forslag till vinstdisposition Ectland e _
. . Nederlanderna 2 =
Revisionsberéattelse Totalt 4438 62.6%

Definitioner
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| Sverige omfattas alla anstéllda, forutom medlemmar i ledningsgruppen anstallda i Tele2 AB, av kol-
lektivavtal. | dvriga lander dar Tele2 ar verksamt regleras arbetsforhéllanden och anstéllningsvillkor av
lokal arbetsratt, men Tele2 har en positiv instalining till kollektivavtal och stddjer alla anstélldas ratt att
bilda fackféreningar och teckna kollektivavtal.

Icke-diskriminering
Inga fall av diskriminering rapporterades under 2022 (2021: noll).

Mangfald bland anstéllda

Kvarvarande verksamheter

2022

Kvinnor Mén

Total <30 30-50 >50 Totalt <30 30-50 >50 Totalt

kvinnor maén

Sverige 2789 214 531 157 902 295 1083 509 1887
Litauen 773 183 348 12 543 105 119 6 230
Lettland 484 98 168 13 279 64 134 7 205
Estland 390 86 159 18 263 44 67 16 127
Nederlanderna 2 = = = = = = 2 2
Totalt 4438 581 1206 200 1987 508 1403 540 2451

Se Not 31 under Finansiella rapporter for ytterligare information om kénsférdelningen bland styrelse-
medlemmar och ledningsgrupper i aktiva koncernbolag.

Léneskillnader betraffande kén

Den senaste analysen av I&neskillnader mellan mén och kvinnor genomférdes for Sverige den sista
december 2022 och presenteras i tabellen nedan. Loneskillnaderna beror framst pé ojdmn kdnsférdel-
ning inom seniora roller snarare an ojdmstallda I6ner pa grund av kén fér samma typ av roll eller jobb.
Detta ar ndgot Tele2 arbetar aktivt med som en del av sitt jdmstélldhetsarbete for att fortsatt uppna
en kdnsbalanserad arbetsplats. Nedanst&ende siffror baseras pd uppgifter fr&n Tele2 Sverige, d& inga
uppgifter fr&n andra marknader finns tillgéngliga.

Per2022-12-31

Medarbetarkategorier, Tele2 Sverige Kvot? Genomsnittlig Ioneskillnad
mellankdnen
Butiks- och kundtjanstanstélida 103% +3% positiv tillkvinnor
Allaandraanstalla 93% -7%kvar tilljamstalld l6n
Allchefer? 93% -7%kvar tilljamstalld |6n

" Genomsnittlig lon kvinnor / Genomsnittlig I6n man
2 Exkluderar koncernledningsgruppen

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld

Utbildningstimmar 2022 2021

Totalt Genomsnitt per Totalt Genomsnitt per
anstalld (timmar) anstalld (timmar)

Medarbetare 23764 54 20822 4.7

NOTS4 ARBETSMILIO

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Tele2 stravar efter att ge sina medarbetare en trygg och halsosam arbetsmiljé dar de kan utveckla sina
l&ngsiktiga ambitioner. For att hantera foretagets paverkan har Tele2 uppréttat policyer och processer
for att sakerstélla tillgéng till halsovard samt for att férebygga olyckor. Tele2s strategier for hdlsa och
sakerhet anpassas efter lokal lagstiftning i vart och ett av landerna dér Tele2 ar verksam. Som anges i
Tele2s Uppforandekod for affarspartner forvantar sig Tele2 att deras affarspartner tar liknande ansvar
for hélsa och sakerhet for de anstéllda inom sina organisationer, inklusive arbetstagare som arbetar pa
uppdrag av Tele2.

Ledning och styrning

Tele2 arbetar systematiskt, genom interna och externa dtaganden, for att identifiera arbetsrelaterade
faror som kan leda till skador med stora féljdverkningar genom att undersdka arbetsmiljén samtimple-
mentera och folja upp forbattringsatgéarder. Riskbeddmningarna genomférsienlighet med lokal arbets-
miljdlagstiftning. | Sverige utfors detta arbete i samarbete med de fackféreningar som &r representerade
pa foretaget. | Litauen utarbetas och dvervakas arbetsmiljokraven via en tredjepartsorganisation.

| Estland har arbetsgivare en rattslig forpliktelse att lata ldkare undersdka anstallda vars hélsa kan ha
paverkats avidentifierade risker i arbetsmiljon. Varje anstélld genomgar sddan undersdkning som sedan
upprepas minst vart tredje ar.

Det finns manga exempel pa hur Tele2 minimerar risker och faror: hala golv hanteras genom att lagga
en matta pé golvet, entung dorr hanteras genom att installera en dorréppnare, tunga lyft och arbete pé
hog hojd érinte tilldtet utan lampliga verktyg och sékerhetsutrustning. Om ndgon arbetsrelaterad skada
skulle intréffa anméls detta via Tele2s incidentrapporteringssystem eller en extern partner. Rapporten
foljs sedan upp av Facility-avdelningen for att férhindra framtida skador. Chefer far utbildning i hur man
skriver dessa rapporter. Anstallda anmaler arbetsrelaterade skador till sin narmaste chef och/eller
HR-representanter och skyddsombud. Tele2s medarbetare kan ocksé rapportera incidenter via Tele2s
incidentrapporteringssystem eller anonymt via Tele2s visselblasarkanaler.
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For att minimera padverkan av hélso- och sékerhetsrisker som identifierats p& arbetsplatsen fér alla
anstallda utbildning inom arbetsmiljofrdgor pa betald arbetstid. Anstallda far ocks& nédvandiga instruk-
tioner, skyddsutrustning och utbildning beroende pa deras roll for att sékerstélla att allt arbete kan utfo-
ras sakert i enlighet med lokal arbetsmiljélagstiftning.

| Sverige och Estland har Tele2 skyddskommittéer dar bland annat skyddsombud ingér, i enlighet med
lokal lagstiftning. Kommittéerna tréffas regelbundet for att diskutera och félja upp alla arbetsrelaterade
incidenter och arbetsmiljofragor.

Utdver kraven i uppférandekoden fér affarspartners hanterar Tele2 arbetsmiljon fér underleverantd-
reri enlighet med lokal lagstiftning.

Frdmjande av anstalldas halsa och rehabilitering

| Sverige foljer Tele2 upp de anstélldas franvaro och erbjuder rehabiliteringsplaner for anstéllda som varit
sjuka under en langre period med stdd av externa experter. Anstéllda har dessutom ett férsékringsskydd
som técker rehabilitering och férebyggande specialistvard. Tele2 respekterar de anstélldas integritet och
sekretessen nar det galler personlig och medicinsk information. Det finns ocksé policyer pé plats for att
stédja anstallda i att behandla och férebygga skador. Tele2 tillampar checklistor for sjalvutvardering for
bade chefer och anstéllda for att sakerstalla att alla lagkrav &r uppfyllda och att de anstéllda &r néjda med
sin arbetsmiljé. Dessa checklistor uppdateras regelbundet.

| Estland, Lettland och Litauen erbjuds anstéllda en utékad sjukférsékring, inklusive dppenvard.

Resultat och framsteg

Arbetsmiljésystem

Alla anstallda pa Tele2 (2022: 4 438 anstéllda) omfattas av ett arbetsmiljésystem som inkluderar den
psykosociala och fysiska arbetsmiljon. | Sverige omfattas 347 arbetstagare som inte &r anstéllda av ett
arbetsmiljésystem. Bland annat omfattas konsulter av arbetsmiljosystemet genom det arbete de utfor
for Tele2. P& det svenska huvudkontoret i Kista omfattar arbetsmiljésystemet for den fysiska arbetsmiljon
aven alla personer som besoker eller befinner sig pa kontoret, déribland konsulter. Hos Tele2 Lettland
finns tva arbetstagare som inte &r anstallda och som omfattas av Tele2s arbetsmiljosystem.

Skador

Tva (2021: noll) arbetsrelaterade skador rapporterades under 2022, varav ingen har lett till skador med
stora foljdverkningar. Bdda de rapporterade fallen avser olyckor som intréffat p& arbetsplatsen men som
inte ar relaterade till medarbetarnas yrkesutévning eller identifierade arbetsrelaterade risker.

NOTS5 ANSVARSFULL LEVERANTORSSTYRNING

Amnesbeskrivning och vasentlighet

For att uppréatthélla samma normer i hela vardekedjan vill Tele2 sakerstélla samma djupa forstéelse och
engagemang fér miljo- och samhallsfrdgor bland sina leverantdrer och samarbetspartner som i sin
egen verksamhet. Darfor stéller Tele2 hallbarhetskrav b&de i samband med val av leverantér och i sina
leverantdrsavtal.

For att minska riskerna relaterade till manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och milj¢ i leverans-
kedjan kraver Tele2 att deras storre affarspartner undertecknar Tele2s Uppférandekod for affarspartner.
For de sominte kan gora det finns en undantagsprocess dér Tele2 utvarderar att affarspartnerns uppfo-
randekod &r i linje med Tele2’s krav. P4 s& vis inkluderas bland annat klausuler om manskliga réttigheter,
arbetsratt, antikorruption och miljé i de flesta avtal som Tele2 uppréattar med sina affarspartner.

Ledning och styrning
Tele2s leverantdrer
De flestaav Tele2s storsta leverantdrer, baserat pé utgifter, & producenter av insatsmaterial eller produk-
ter sdsom telefoner, basstationer, SIM-kort, byggféretag som gor telekommaster, plattformar fér nat- och
IT-systemldsningar och tjansteleverantdrer inom omrdden sdsom kundtjanst och media. Leverantérer
eller affarspartner (som Tele2 kallar dem) kan &ven utgdras av bland annat konsulter, revisorer, M&A-
r&dgivare eller juridiska r&dgivare. Andra telekomleverantérer r leverantérer av grossisttjanster for
samtrafik och roamingtjanster, ndédvandiga for tillhandahéllandet av véra tjanster pé eller till andra nat-
verk. Leverantdrer kontrakteras antingen genom den centrala inkdpsavdelningen, inkdpsavdelningen i
landet eller direkt av olika foretagsparter pa central niva eller landsniva. Den centrala inkdpsavdelningen
bist&r d&ven den svenska verksamheten.

Tele2s leverantorsbas bestar av flera tusen leverantorer. Det kan ske férandringar frén ar till &r nar
kontrakten l&per ut och nya avtal tecknas med potentiella leverantérer. Dessa férandringar har dock inte
varit betydande under aret.
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Ansvarsfullt féretagande och héllbar upphandling

Det finns en potentiell social och miljdméssig paverkan i hela Tele2s vardekedja som beskrivs i Tele2’s
Uppférandekod for afférspartner, Policy for manskliga rattigheter samt Miljopolicy. Dar beskrivs &ven
hur detta hanteras samt tillgéngliga mekanismer fér rapportering av missforhallanden.

Ar 2022 hade leverantérer som representerade éver 90 procent av de adresserbara utgif-
terna? undertecknat Uppférandekoden for affarspartner eller motsvarande. Vid 6vertradelser av
Uppférandekoden for affarspartner genomfér Tele2 i forsta hand samtal med dessa afférspartner for att
uppréatta atgardsplaner. Om detta inte leder till 5nskade féréandringar har Tele2 ratt att avsluta afférsfor-
hallandet med den specifika affarspartnern. Tele2 har ocksa en policy for konfliktmineraler for att satta
fokus pé en av leverantérernas viktigaste fragor.

Social och miljémassig leverantdrsbedémning

Med Tele2s ramverk for hallbar upphandling faststélls rutiner fér att upphandla nya affarspartner och hur
Tele2 foljer upp strategiska och kritiska leverantérer. Dessa rutiner inkluderar héllbarhet som en del av
forfrdgningsunderlagetianbudsprocessen, anvandning av EcoVadis Business Sustainability Ratings, en
arlig riskbeddmning samt en process for att valja ut leverantérer fér inspektioner pa plats. Ar 2022 gran-
skades 80 procent av nya leverantdrer baserat pa sociala och miljoméssiga kriterier. Tele2s leverantérer
pa EcoVadis-plattformen stod for cirka 45 procent av de adresserbara utgifterna® under 2022. Varje &r
gors en riskbeddmning av hela leverantdrsbasen, och foljande kriterier beaktas vid val av leverantérer
forinspektioner pé plats: 1) leverantdrernas betyg pé& EcoVadis-plattformen 2) leverantérer fran de olika
hogriskkategorierna 3) leverantorer med stark exponering mot l&nder med stora héllbarhetsrisker 4) de
20 storsta leverantérerna (baserat pa utgifter). Baserat pa dessa fyra kriterier kommer fem leverantorer
att valjas ut for inspektion paféljande ar.

1 Addresserbara utgifter definieras som de totala utgifterna for koncernens inképsfunktion.

Resultat och framsteg
Riskbeddmning och granskningar

Leverantérsgranskning 2022
Totalt antal leverantérer vars sociala och miljioméssiga paverkan bedomts via EcoVadis 2 67
Antalinspektioner av leverantorer pa plats g
Antalleverantorer dar sociala eller miljomassiga avvikelser identifierats 3

Procentandelleverantdrer som granskats dér avvikelser identifierats och resulteratien
handlingsplan fér korrigerande atgarder 100%
Procentandelleverantérer som granskats dér avvikelser identifierats och resulteratiatt
afférsrelationen avslutades =

2) Tele2 anvéander EcoVadis Business Sustainability Ratings for att granska och évervaka affarspartner.

Inspektioner pd plats
I riskbeddmningen 2022 identifierades fem leverantorer for inspektioner pa plats. Tre av fem plane-
rade inspektioner genomférdes under 2022.

Den forsta inspektionen var av en leverantér med produktion i Slovakien, som var verksam inom en
hogriskbransch (byggmaterial) och hade verksamhet i hogrisklander. Bristande &verensstdmmelse med
kraven identifierades genom inspektionen och resulterade i en handlingsplan for korrigerande atgarder
med en tidsfrist for tgarderna under 2023 och som kommer att foljas upp.

Den andra inspektionen var av en leverantér i Sverige, identifierad som verksam inom en hdgrisk-
bransch (fastigheter: framst miljo- och energirelaterade risker). Bristande 6verensstdmmelse med
kraven identifierades genom inspektionen och resulterade i en handlingsplan fér korrigerande atgérder
med en tidsfrist for 8tgarderna under 2023 och som kommer att foljas upp.

Dentredje inspektionen var av en leverantér i Tunisien, som blev utvald eftersom den tillhérde Tele2s
20 storsta leverantorer baserat pé utgifter och var verksam i en hdgriskbransch (teknisk utrustning och
halvledare). Bristande dverensstdmmelse med kraven identifierades genom inspektionen och resulte-
rade i en handlingsplan for korrigerande &tgarder med en tidsfrist for &tgarderna under 2023 och som
kommer att foljas upp.

En av de leverantdrer som valts ut for en inspektion pa plats, identifierad som verksam inom en
hégriskbransch (teknisk utrustning och halvledare) och som en av Tele2s 20 stérsta leverantérer baserat
pa utgifter, har avslagit Tele2s begéran om att f& genomfdra en inspektion pé plats. Leverantéren har
istallet erbjudit en skrivbordsrevision och att Tele2 f&r ta del av tidigare revisionsrapporter. Med en av de
utvalda leverantdrerna diskuterar Tele2 fortfarande méjligheten att genomféra en inspektion, och ingen
inspektion pa plats har genomforts under 2022. Tele2 har fér avsikt att genomféra denna inspektion
under 2023.

Tele2 har fér avsikt att publicera alla revisionsrapporter pa Tele2.com.
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NOTS6 MANSKLIGA RATTIGHETER

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Tele2 stravar efter att bedriva sin verksamhet med hégsta méjliga etiska standard och samtidigt efterleva
lokala lagar och férordningar samt respektera manskliga rattigheter. Tele2s olika marknader skiljer sig alla
atidetta avseende. Tele2 anser att alla manniskor har ratt till grundlaggande ménskliga réattigheter och
erkénner sitt ansvar att respektera och stodja manskliga rattigheter i all sin affarsverksamhet, inklusive
i leveranskedjan och i de samhéllen dar Tele2 bedriver sin verksamhet. Detta innebér att Tele2 undviker
att orsaka eller bidra till en negativ paverkan pa de ménskliga rattigheterna genom sin affarsverksamhet
och genom de aktiviteter som Tele2 &r direkt kopplade till via en affarsrelation. Policyn fér méanskliga
rattigheter understryker Tele2s dtaganden inom ménskliga réattigheter.

Ledning och styrning

For att minska riskerna anvander Tele2 tvé uppférandekoder baserade pé& FN:s Global Compact. Den
ena koden ar tillamplig p& den egna verksamheten och den andra ar en uppférandekod for Tele2s
affarspartner. Den omfattar arbetsratt, antikorruption, miljo, féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar,
barnarbete och tvangsarbete och andra grundlaggande ménskliga rattigheter. Uppférandekoden upp-
daterades senast i maj 2022 och Uppférandekoden for affarspartners uppdaterades senast i juni 2021.

Réttvisa arbetsforhallanden

Alla anstallda pa Tele2 och hos affarspartner har ratt till respekt for de grundldggande ménskliga rat-
tigheterna som ska vara kénda, forstddda, respekterade och tilldmpas pa lika villkor. Ingen far utsattas
for kroppsbestraffning eller fysiska, sexuella, psykologiska eller verbala trakasserier eller dvergrepp.
Det &r strangt férbjudet att anvanda sig av tvangsarbete eller slavarbete. Anstéllda far inte tvingas
deponera pengar eller identitetshandlingar som villkor for anstéllning. Medarbetare far inte tvingas
attarbeta fler timmar &n vad som utgdr gransen for ordinarie arbetstid och fér 6vertid enligtlagarnai
det land dér de &r anstallda. Overtidsarbete ska minst ersattas i enlighet med den nationella lagstift-
ningen. Alla anstallda ska ha avtal som anger anstéllningsvillkoren. Barn under den nationella &lders-
gransen for arbete eller barn som &runder 15 ar, beroende pé vilken alder som ar hoégst, fér inte deltai
arbetet. Medarbetare under 18 &r far inte utféra arbeten som inbegriper farliga moment, tunga lyft
eller nattarbete. Medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, i enlighet med
lagstiftningenidet land dar de &r anstallda, ska erkdnnas och respekteras.

Skydd av barns rattigheter

Skydd av barn &r en viktig prioritet fér Tele2 och ar ett av de fyra fokusomrédena i héllbarhets-
strategin. | syfte att skydda barns rattigheter ger Tele2 végledning till sina anstallda vad géller barn-
skydd. Att skydda barns rattigheter ingér i Uppférandekoden och Uppférandekoden for afférs-
partner. Bolagets afférspartner férvéntas folja samma normer betréffande det arbete de utfor for
Tele2.

Resultat och framsteg

Under 2022 genomforde Tele2 en konsekvensbeddmning fér manskliga rattigheter (Human Rights
Impact Assessment) for att identifiera faktisk och potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter till
folid av Tele2s verksamhet och afférsrelationer. Bedomningen kompletterar befintliga rutiner avseende
manskliga rattigheter, inklusive Tele2s ledningsprocess for leveranskedjan och visselbldsarférfarande.
Beddmningen genomférdes i enlighet med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Konsekvensbeddmningen ar en del av
Tele2s due diligence-process for manskliga rattigheter, som sékerstaller att EU:s taxonomiférordning om
minimumkrav for héllbarhet (Minimum Safeguards) uppfylls. For Tele2 identifierades foljande framtra-
dande péverkan pd manskliga rattigheter

o Ratttill privatliv

e Yttrandefrihet

e Icke-diskriminering

e Barnsrattigheter

o Arbetstagares rattigheter
e Tvangsarbete

Tele2 erbjuder sina anstallda utbildning inom méanniskorattsfragor via den arliga utbildningen i
Uppforandekoden, och kan darmed uppfylla nya férvéntningar inom omrédet samt mildra och han-
tera negativ paverkan p& manskliga rattigheter som identifierats i Tele2s processer. Under 2023 kom-
mer Tele2 att starka due diligence-processen for manskliga rattigheter genom att ta itu med negativ
paverkan p& manskliga rattigheter, mata och folja upp atgarder, vid behov avhjalpa brister och fortsétta
att kommunicera om manskliga rattigheter i &rliga héllbarhetsrapporter. For att sékerstélla att Tele2
kontinuerligt identifierar och hanterar faktisk och potentiell negativ pdverkan pa méanskliga rattigheter
kommer ytterligare hansyn till manskliga rattigheter dven attinforlivas i befintliga féretagsprocesser och
andra delar av Tele2s affar och vardekedja. Tele2 kommer att granska bedémningarna av paverkan pé
maénskliga rattigheter pa arsbasis.
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NOTS7 AVFALLOCH VATTEN

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Att skapa en mer cirkulér ekonomi &r en av de viktigaste frAgorna for Tele2s intressenter och ettav de fyra
fokusomradena i hallbarhetsstrategin. Att skapa ett kretslopp fér material- och produktionsfldden bade
forlanger livslangden och upprétthéller vardet pd material och produkter i Tele2s véardekedja.

Risker kopplade till vattenstress eller forlust av vattenresurser ar &mnen som blir allt mer aktuella,
dar féretag méste identifiera och hantera sin roll i frdgan. Aven om nuvarande paverkan péa vattenre-
surser fran Tele2s verksamhet ar liten &r det viktigt att méata och folja vattenanvandning och klimatre-
laterade risker for att begrénsa potentiella skador pé lokala ekosystem och effekter pad samhallskritisk
natverksinfrastruktur.

Ledning och styrning

Material och avfall

Tele2 arbetar kontinuerligt med att hitta nya satt att 6ka produktatertag och minska avfallet i hela sin
vardekedja. Sedan 2021 dvervakar Tele2 det avfall som genereras av verksamheten baserat pa bortskaff-
ningsmetod, for att kartldgga de stdrsta avfallskéllorna och identifiera potentiella forbattringar.

Vatten och avloppsvatten

Vattenstress och tillg&ng till rent vatten &r ett véxande globalt problem. Genom vattenanvéndningen
i sin verksamhet &r informations- och teknikbranschen en del av problemet, men kan ocksé vara en
del av 16sningen. Internet of Things och smart teknik skapar méjligheter att hantera och &vervaka vat-
tenforsdrjningen och 6ka vatteneffektiviteten for att minska de negativa effekterna pé bland annat
ekosystem och klimat.

Under 2021 gjordes en vattenriskanalys med hjélp av WWF:s vattenriskfilter fér Tele2s kontor och
datacenter i Sverige for attidentifiera faktiska och potentiella vattenrisker. Resultaten indikerade 1&g risk
generellt p4 alla bedémda anlédggningar.

Vattenuttag och vattenutslépp i Tele2s verksamhet kommer fran och gér till tredjeparts vattendist-
ributdrer (dvs. kommunala vattenldsningar). For Tele2 finns p&verkan och beroenden frén vattenuttag
framst inom leveranskedjan snarare &n i den egna verksamheten, medan péverkan pa vattenuttag fort-
farande indikerar en potentiell risk for Tele2 i form av produktbrist eller ldngre leveranstider. Sedan 2021
méter Tele2 vattenférbrukningen fr&n verksamheten som ett forsta steg mot att identifiera potentiella
&tgarder for att minska vattenanvéndningen och begrénsa den negativa pé&verkan pd vattenkritiska
platser. Tele2 har &tagit sig att &rligen dvervaka och rapportera vattenanvandningen pé kontor och
datacenter samt att faststélla ett m&l for vattenférbrukningen i Tele2s egen verksamhet nér tillréckligt
med data finns tillgangliga.

Resultat och framsteg
Avfall genererat p& operativa enheter enligt bortskaffningsmetod 2

Ton 2022

Totalt Konsument Natverk Anldggning
Farligtavfall
for teranvandning 1543 14,69 0,75 =
for atervinning 204,24 191 194,09 8,24
for forbranning 32,82 = 32,82 =
skickat till deponi 18,66 0,24 18,42 -
Totalt farligt avfall 271,16 16,84 246,08 8,24
Icke-farligt avfall
for dteranvandning 11,25 10,01 125 =
for tervinning 512,39 58,80 42327 30,32
for forbranning 99,49 = 93,85 564
skickats till deponi 8,66 0,84 782 =
Totalticke-farligt avfall 631,79 69,65 526,19 3596
Total méngd avfall 902,95 86,48 772,27 44,2

1 Konsumentinkluderar &tertaget elektroniskt avfall, Natverk inkluderar avfall frdn byggnation och underhéll av det mobila natverket,
Anlaggning inkluderar avfall fr&n kontor.

2) Berékningar &r baserade pé& data fran avfallsleverantorer och deras klassificering av farligt och icke-farligt avfall. | de fall d& informa-
tion om bortskaffningsmetod saknas for Baltikum baseras bortskaffningsmetoden pa uppgifter frdn Eurostat, Europeiska miljobyran
och EU-kommissionen.

Till foljd av forbattrad datakvalitet har den rapporterade mangden genererat natverksavfall dkat jdm-
fort med 2021, vilket har lett till en 6kning av det totala avfallet frdn 650 ton 2021 till 900 ton 2022.

Atertagna produkter?

Produktkategori Andel atertagna varav dteranvanda varav dtervunna
produkter

Mobiltelefoner 12,7% 80.6% 19.4%

' Data om &tertagna produkter baseras p4 forsaljningsdata for antal sélda produkter och data fr&n Tele2s samarbetspartner och deras ins-
amling av begagnade produkter frén B2B- och B2C-verksamhet.

Omfattningen fér 2022 inkluderar &tertagande och bearbetning av mobiltelefoner fr&n den svenska
verksamheten. Ovriga produktkategorier uteldmnas da data inte redovisas.
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Vattenforbrukning fran verksamheter

Megaliter 2022 2021
Sverige 517 895
Litauen 133 149
Lettland 087 135
Estland 0,6 051
Totalt 798 12,30

Uppgifterna om vattenférbrukning under 2021 har uppdaterats pa grund av en felberékning i tidigare
rapporterade data, vilket resulterat i 6kad vattenférbrukning for 2021. Dessutom har ett kontor som stod
for cirka 20 procent av den totala vattenforbrukningen sténgts under 2022, vilket resulterat i lagre vat-
tenforbrukning 2022. Tele2 hade planerat att infora ett vattenhanteringssystem under 2022. P& grund av
tids-/resursbrist lyckades inte Tele2 implementera ett sddant system, men har ambitionen att gora det
under 2023.

NOTS8 ENERGI, RESOR OCH TRANSPORT

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Som teleoperatdr och leverantdr av uppkopplade tjanster ar Tele2 starkt beroende av den energi som
anvands i verksamheten. Genom att implementera nya I6sningar och processer med ¢kad effektivitet
kan Tele2 bade minska energiférbrukningen och miljopéverkan frén sin verksamhet. For Tele2 &r elfor-
brukning en viktig frdga eftersom detta har varit den storsta kéllan till Tele2s utslédpp av vaxthusgaser i
den egna verksamheten. For att mildra effekterna har Tele2 dvergatt till 100 procent férnybar el i den
egna verksamheten.

Ledning och styrning
Tele2 har en uttalad ambition att 6ka energieffektiviteten och arbetar kontinuerligt med att optimera
energiférbrukningen i sin verksamhet och sina natverk. Tele2s engagemang och insatser for att minska
energiférbrukningen formaliseras i Tele2s miljopolicy, som alla anstéllda och affarspartners ar skyldiga
att folja. For att framja 6vergdngen till férnybar energi har Tele2 dtagit sig att bli fritt fr&n fossila brénslen
och bli ett féretag som anvénder 100% férnybar energi i den egna verksamheten till 2025.

For att fasa ut anvandningen av fossila branslen i samband med affarsresor méaste alla nya féretags-
bilar (utom servicefordon) vara eldrivna fr&n och med 2020, vilket formaliseras i Tele2s tjanstebilspolicy.

Resultat och framsteg
Energiférbrukning

2022 2021 2020
Férbrukning Andelav Andelav  Férbrukning Andelav
forbrukning Férbrukning  férbrukning foérbrukning

Brénsle inom organisationen (MWh)
Naturgas 350 0,1% 245 0.1% 208 0,1%
Bensin = = - - - -
Diesel 105 0,0% 11 0,0% 234 0,1%
Totalt brénsle inom organisationen 455 0,1% 256 0,1% 442 0,2%
Brénsle fran bilar (MWh)
E85 = = 8 0.0% - -
Bensin 3868 1.5% 3342 1.3% 2973 1.2%
Diesel 2838 11% 4437 18% 5772 2.3%
Gasblandning 29 0,0% 12 0,0% 10 0.0%
El 161 0,1% 29 0,0% = 0,0%
Totalt brénsle frén bilar 6896 2,7% 7828 3,1% 8755 3,5%
Andel fornybar energii totala bransleférbrukningen (%)Y 0,4% 0.2% 01%
El, vdrme, kyla och &nga képt fér férbrukning (MWh)
El 248341 93.4% 231481 919% 225699 90,4%
Fjarrvarme 2789 1.0% 2420 1.0% 5824 2.3%
Fjarrkyla 7500 2.8% 9844 39% 8984 3.6%
Totaltel, varme, kylaoch &nga 258630 97.2% 243745 96,8% 240507 96,3%
Total energiférbrukning 265981 100% 251829 100% 249704 100%

1 Andelen férnybar energi frén bransleférbrukningen beréknas utifrdn 85 procent férnybar energii E85 och 96 procent fornybar energi
igasblandning.

Medan konsumtionen av fjdrrvdrme, naturgas och bensin har 6kat anvande samtliga marknader 100
procent fornybar el under 2022, vilket lett till en total 8kning av andelen grén energi. E85-brénsle i bilar
minskade till noll d& den leasingbil i Sverige som anvénde detta bransle under 2021 inte Iangre anvands.
Energiférbrukningen fér personbilar ligger pd samma niva som &r 2021. Energiférbrukningen for lea-
singbilar har dkat betydligt fér el som drivmedel och minskat betydligt fér diesel. Aven om brénsle frén
bilar endast utgor 2,5 procent av den totala energiférbrukningen, utgér paverkan frén bilar 75 procent
av Tele2s totala utslapp i scope 1och 2 och kommer framst frdn bensin- och dieselférbrukning. For att
minska dessa utslapp kan Tele2 ytterligare ga 6ver till elbilar eller 6ka andelen bilar som kérs pé E85, gas
eller andra biobranslen.
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Andel gron energioch el

2022 2021
Procentandelav grén energitotalt 95,86% 94.87%
Procentandelav gron el totalt 100% 100%
Energi och utslappsintensitet per RGU

2022 2021
Energiférbrukad per RGUY (Excl. bransle) kWh 30,78 2915
Utslapp (scope 1 och 2) per RGUVkg CO.-eq 0,25 0,31

' Revenue Generating Unit (inkomstgenererande enheter)

Minskning av energiférbrukning
Under 2022 har Tele2 tagit flera initiativ for att minska energiférbrukningen i sin verksamhet. Den
vaxande efterfrdgan pé data fr&n kunder innebér att de energieffektiviserande &tgarderna framst ar
fokuserade pa Tele2s nét.

| Tele2s moderniserade radiobasstationer i Estland har eNodeB energisparfunktioner aktiverats som
bygger pé att cellens effektférstarkare stdngs av nér ortogonal frekvensdelningsmultiplex (OFDM) inte
anvands. Funktionen beradknas minska energiférbrukningen i moderniserade basstationer, vilket kan
berdknas nar mer férbrukningsdata finns tillgdngliga. Under 2022 har dessutom solpaneler och vind-
kraftverk installerats p& en pilotanléggning i Estland for att generera off-grid-energii kombination med
energi frn elnétet. Mellan Q2 och Q4 2022 genererades 1843 kWh off-grid-energi enligt métningar.

Efter en energibesiktning som genomférdes i Lettland 2021 fortsatter Tele2 att implementera de
atgarder somidentifierats for att forbattra energieffektiviteten. Under 2022 har Tele2 Lettland fortsatt att
ersatta kylutrustning med lésningar for frikyla och installerade solpaneler i utvalda basstationer.

| Litauen har flera initiativ tagits for att minska radioaccessnatets energiférbrukning i bdde 4G- och
5G-naten genom attimplementera funktioner for minskad basstationskapacitet och stdnga av maskin-
vara vid l&g eller ingen trafik. Dessa funktioner férvantas leda till en minskning av energiférbrukningen
med totalt cirka 1275 000 kWh mellan &ren 2022 och 2024.

| Sverige har Tele2 pabdrjat parameteroptimering i N4M-natet, med en potentiell energibesparing pa
4,25 GWh per ar for Tele2s andel i hela natverket. Exempel pd andra initiativ &r skarpa avstangningar och
utfasning av aldre utrustning efter utbyggnaden av Remote-Phy, med en berdknad energiminskning pa
cirka 300 000 kWh per ar. Dessutom har Tele2 tillhandahallit natverksdata for testning av Al-assisterade
energibesparande algoritmer for djupsdmnsfunktionalitet i 5G-basstationer i det Tele2-ledda forsk-
ningsprojektet Al4Green. Resultaten indikerar betydande potentiella energibesparingar och flera
initiativ inom energieffektivisering utvarderas for narvarande till féljd av projektet. Tele2 moderniserar
dessutom kontinuerligt det fasta natet genom att byta ut och uppgradera teknisk utrustning till mer
energieffektiva alternativ.
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NOTS9 VAXTHUSGASER OCH OVRIGA UTSLAPP

Amnesbeskrivning och vasentlighet

Véxthusgaser och andra utslapp identifieras som vésentliga aspekter mot bakgrund av att klimatférand-
ringarna &r en global utmaning. Informations- och kommunikationsteknik-branschen bidrar till denna
globala utmaning men kan ocksa bidra till att I6sa och motverka problem genom att erbjuda héllbara
innovationer baserade pa& uppkoppling.

Ledning och styrning

Tele2 har utvecklat en klimatstrategi med bade kortsiktiga och 18ngsiktiga atgarder fér att minska utslap-
pen av vaxthusgaser i Tele2s egen verksamhet och véardekedja. Dessutom &r klimatférandringsrisker inte-
greradei Tele2s strategiska riskhanteringsprocess, déren medlem av koncernledningen tilldelats ansva-
rar att identifiera &tgarder for att minska riskerna och évervaka och rapportera utvecklingen till dvriga
koncernledningen. Mer information finns under Riskhantering i Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Resultat och framsteg
Direkta och indirekta utslapp (Scope 1,2 och 3)

2022 2021 2019
Andel avtotala Andel av totala Andel avtotala
véxthusgas- véxthusgas- véxthusgas-
utslapp utslapp utslapp
Utslépp (Ton COz-eq) (marknads- (marknads- (marknads-
Totalt baserad) Totalt baserad) Totalt baserad)
Vaxthusgasutsldpp scope 1
Vaxthusgasutslapp scope 1 (tCO:-eq) 1915 1,0% 2450 1,1% 3312 1.3%
Vaxthusgasutslapp scope 2
Platsbaserade vaxthusgasutslapp scope 2 (tCOz-eq) 45414 = 44600 - 56597 -
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp scope 2
(tCO2-eq) 159 0,1% 148 0,1% 39946 157%
Véxthusgasutslapp scope 3
Totala indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp (tCO:-eq) 188112 989% 214711 988% 211099 83,0%
Inképta produkter och tjignster 91622 482% 121060 557% 119866 471%
Kapitalvaror 57 397 30,2% 55536 25,6% 47995 189%
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 3059 1,6% 3033 1,4% 6120 2,4%
Upp- och nedstréms transporter och distribution 2135 11% 1374 0,6% 1867 0.7%
Avfallgenererativerksamheten 12 0,0% 8 0.0% 6 0,0%
Afférsresor 1082 0.6% 302 0.1% 2546 1.0%
Anstalldas pendling 116775 0.8% 1444 0,7% 3443 1.4%
Anvandning av sé&lda produkter 30800 16,2% 31377 14,4% 28637 11.3%
Hantering av uttjanta sé&lda produkter 430 0,2% 579 0,3% 619 0,2%
Totalt vaxthusgasutslapp
Totalt vaxthusgasutslapp (platsbaserad) (tCOz-eq) 235441 - 261761 - 271008 -
Totalt vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad) (tCO.-eq) 190186 100% 217307 100% 254357 100%

Direkta och indirekta utslapp scope 1och 2

Under 2022 ingick marknaderna Sverige, Estland, Lettland och Litauen i Tele2s verksamhet, bendmnda
som kvarvarande verksamheter i denna rapport. All verksamhet i Kroatien och Tyskland avvecklades &r
2020 och ar séledesinte en del av utslappen for 2022 eller for 2021 0ch 2020 nér kvarvarande verksam-
heter bendmns. De totala utslappen i scope 1och 2 fér Tele2 under 2022 var 2 074 ton CO2-eq vilket &r
en minskning med 95 procent jamfért med 2019 (43 258 ton CO--eq). Utifran platsbaserade metoden ar
utsldppen | scope 1och 2 fér 2022 pé totalt 47 329 ton CO.-eq, jamfort med 46 898 ton COz-eq &r 2021,
vilket &r en 6kning med 0,9% fér kvarvarande verksamheter. Under de senaste &ren har Tele2s utslapp i
scope 1och 2 minskat kraftigt tack vare dkade inkdp av férnybar el med ursprungsgarantier. Eftersom 100
procentav all el som kdps in &r férnybar uppgar Tele2s utslapp frén kopt el (med den marknadsbaserade
metoden) till noll, det vill s&ga samma som i 2021. Sedan Tele2 borjade kdpa 100 procent férnybar el &r
klimatpdverkan frén bilar den storsta kéllan till utslapp i Tele2s scope 1och 2. Paverkan fran bilar utgdr
81 procent av Tele2s totala utslapp i scope 1 och 2 och harrér framst fr8n bensin- och dieselférbruk-
ning. Utslappen fran dieselkonsumtion i bilar star for 44 procent av de totala utslappen i scope 1och 2,
medan bensinkonsumtionen star fér 36 procent. Utsldppen fran bilar har minskat med 18 procent sedan
2021. Detta &r ett resultat av minskad dieselanvandning och &kat antal elbilar. Bensinférbrukningen har
daremot 6kat jamfért med 2021. For att minska dessa utslapp kan Tele2 ytterligare ga over till elbilar eller
Oka andelen bilar som kdrs pé E85, gas eller andra biobranslen. Under 2022 har Tele2 bibehallit nivan péa
mer &n 90 procent lagre utslépp i scope 1och 2 jamfért med baséret 2019 och ar pa god vag att né sitt
science-based target p& 100 procent minskade utslapp till 2029.

Indirekta utslapp scope 3

Utslappen i scope 3 6kade i kategorin Transporter och distribution, framst pa grund av férbéattrad data-
kvalitet. Utslappen fran Inképta varor och tjanster minskade delvis pa grund av férbattrad datakvalitet
och variationer iinkép mellan &ren. Kapitalvaror ar en ny kategori fér 2022 ars scope 3-rapportering och
utsldpp som tidigare rapporterats under Inkdpta varor och tjdnster ar nu delvis separerade for utslapp
relaterade till kapitalvaror. Aven utslappen fran Affarsresor och Anstélldas pendling har 6kad, frémst
relaterat till 6kat resande efter Covid-19 pandemin. Jamfért med baséret (2019) har Tele2s utslapp i
scope 3 minskat med 10,9 procent.

Totala utslapp av vaxthusgaser och intensitet (scope 1,2 och 3)
Direkta och indirekta utslépp av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3 (marknadsbaserad) uppgick till 190 186
ton CO2-eq.
Den totala véxthusgasintensiteten 2022 var: 6,77 ton CO.-eq/ intakter i miljoner kronor.
Berékningarna baseras pa totala intékter om 28 102 miljoner kronor.
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Direkta och indirekta utslapp per marknad (scope 1och 2)

Utslapp per marknad (Ton CO2-eq) 2022 2021 2019

Direkt Energiindirekt Totalt Andel Direkt Energiindirekt Totalt Andel Direkt Energiindirekt Totalt Andel
Kvarvarande verksamheter
Sverige 926 18 1061 51% 1550 119 1669 64% 2356 467 2823 6%
Litaven 410 0 410 20% 371 0 371 14% 235 6051 6286 15%
Lettland 357 24 381 18% 332 29 361 14% 432 8766 9198 21%
Estland 222 o 222 11% 197 - 197 8% 289 24662 24951 58%
Totalt kvarvarande verksamheter 1915 159 2074 100% 2450 148 2598 100% 3312 39946 43258 100%

EU:s system fér handel med utslappsratter (EU ETS)
EU:s system for handel med utsldppsratter (EU ETS) &r ett styrmedel vars syfte ar att minska utslappen
av vaxthusgaser. Systemets centrala komponent &r ett utsléppstak som begransar den mangd véxthus-
gaser som far sldppas ut varje &r och féretag inom utvalda sektorer méste erhélla utslappsratter for sina
utslapp genom handel.

Tele2 omfattas inte av reglerna i EU ETS-ramverket men anvander ramverket som ett verktyg for att
Overvaka utslapp genom att teoretiskt satta ett pris pa sina utslapp av vaxthusgaser, enligt vad som visas
i tabellerna nedan

EU:s system for handel med utslappsratter (ETS), berdkning av kostnad (marknadsbaserad)

2022 2021
Totala véxthusgasutslappiscope 1och 2 (marknadsbaserad) ton COz-eq 2074 2444
Kostnad perton,EUR 81 54
Total kostnad utslappsréatter, EUR 168077 131119
Forandring kostnad utslappsratter, (%) 282% -40,5%
Kvotnivé for certifikat for fornybar energi, EUR/MWh 9.27 175

Om Tele2 var en del av EU ETS (EU:s system for handel med utslappsratter) skulle den totala klimatpé-
verkaniscope Toch2innebéra en kostnad p& 168 077 EUR (marknadsbaserad) for utslappsrétter. Sedan
2019 har det genomsnittliga priset for utslappsratter mer an tredubblats (287% 6kning). Under denna
period minskade Tele2 utslappen av vaxthusgaser i scope 1och 2 med -95% (marknadsbaserad) i kvar-
varande verksamheter och avvecklade samtidigt verksamheten pé den kroatiska och tyska marknaden.
Kvotniva for certifikat for fornybar energi avser kostnaden i Sverige.

EU:s system for handel med utslappsratter (ETS), berékning av kostnad (platsbaserad)

2022 2021
Totala véxthusgasutslappiscope 1och 2 (platsbaserad) ton CO:-eq 47329 46898
Kostnad perton,EUR 81 54
Total kostnad utslappsréatter, EUR 3835559 2516175
Forandring kostnad utslappsratter, (%) 52,4% 158%

Eftersom de platsbaserade utslappen endast tkade en aning under denna tidsperiod (+0,9%), skulle
den totala kostnaden for utslappsratter istallet ha dkat med 52,4% pé grund av den 6kade kostnaden for
utslappsratter per ton CO.-eq.

Klimatkompensering
For att kompensera for Tele2s utslapp i scope 1och 2 samt utslépp frén affarsresor i scope 3 for 2022, har
Tele2 kopt utsléppsréatter for 3156 ton CO.-eq.

Tele2? har anvént tre olika projekt for klimatkompensering: 1) Gold Standard-certifierade projekt for
att ge tillgang till rent vatten i Kenya och minska behovet av att koka vatten med vedtra som orsakar
koldioxidutslapp, samt att forse hushall med sméskaliga biogasanlaggningar for att minska behovet
av vedeldningsugnar som orsakar koldioxidutslépp (dessa tva projekt stér for en majoritet av klimat-
kompenseringen), 2) Biokol fran tre olika projekt i Europa med antingen European Biochar Certificate
eller certifierade enligt Puro Earth med uppskattad bestandighet pa éver 1000 &r, 3) Avlagsnande av
koldioxid genom Direct Air Capture-projekt, verifierat enligt ISO 14064-2 av DNV, med uppskattad
bestandighet pa 6ver 1000 &r.

Unvikna utslapp

Tele2 har genomfért en analys av sin p&verkan p8 den minskning av koldioxidutsl&pp och energifor-
brukning som mgjliggdrs av vara produkter och tjanster (sk. Avoided emissions). Baserat pé rapporten
"The Enablement Effect” som publicerats av GSMA och Carbon Trust anvandes bade allménna data
och specifika Tele2-data. | analysen redovisas de koldioxidekvivalenter som &rligen undviks for varje
inkluderad produkt eller tjanst samt den energi som Tele2-kunder sparar genom att anvénda vissa pro-
dukter och tjanster. Syftet med att berékna de utslapp som undviks &r att bedéma en tjanst/produkts
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bidrag till Parisavtalets 1,5-gradersmaél. D& detta baseras pa scenarier kdnnetecknas resultaten av en viss
osakerhet. | analysen jamférdes de I6sningar som anges i GSMA-rapporten "The Enablement Effect”
med Tele2s produkter och tjanster, varefter de basta l6sningarnaidentifierades baserat pd deras poten-
tiellt mojliggdrande effekt. De utvalda Iésningarna omfattar féljande kategorier av 16sningar som Tele2
erbjuder:

Smarta byggnader:

e VVS-styrning (kommersiella byggnader)

¢ Energiledningssystem fér byggnader (el och gas, kommersiella byggnader)
e Smarta métare (el, bostéder)

Smart arbete, boende och hélsa:
o Telefonkonferenser
o Arbete hemifran

Smarta transporter och stader:
e Smartlogistik, effektiv ruttplanering och hantering av fordonsparker
e Cykeldelning

Sammanlagt mojliggdr Tele2 att cirka 120 OO0 ton koldioxidekvivalenter undviks med hjélp av de pro-
dukter och tjanster somingarianalysen. Jamfort med Tele2s totala bruttoutslapp i scope 1,2 och 3under
2022 utgor de utsldpp som undviks nédstan tvé tredjedelar av bruttoutslappen i hela leveranskedjan.
Merparten av Tele2s utslapp som undviks méjliggérs genom telefonkonferenser och hemarbete samt
uppkoppling av elfordon. Dessa tre kategorier utgor 92 procent av de utsléapp som undviks.

De beréaknade utslapp som undviks per kategori presenteras i tabellen nedan:
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Méjliggérande kategori

Mojliggorande underkategori

Méjliggérande mekanism

Méttenhet

Tele2s undvikna utslapp
(uppskattat intervall) ton COze

Smarta byggnader Energiledningssystem fér byggnader Energiledningssystem leder till optimerad efterfrdgan pd energi och varme, vilket resulterari Antal anslutna energiledningssystem 2017 - 7212 (4236)
(el, kommersiellabyggnader) energibesparingar

Smarta byggnader Energiledningssystem for byggnader Energiledningssystem leder till optimerad efterfrdgan pd energi och varme, vilket resulterari Antal anslutna energiledningssystem 164 —584(356)
(gas. kommersiella byggnader) energibesparingar

Smarta byggnader VVS-styrning (kommersiella byggnader) Overvakning och kontroll av VVS-system, inklusive automatisk reglering baserat pa belaggning, Antal kontor med uppkopplad VVS 3622 - 6180(4793)

leder till minskad energiférbrukning

Smartarbete, boende och halsa

Telefonkonferenser

Anvéndning av smartphones fér konferenssamtal minskar behovet av afférsresor och ddrmed
koldioxidutslappen

Minuter konferenssamtal

15303 — 132791 (53765)

Smartarbete, boende och halsa

Arbete hemifrén

Anvandning av smartphones ger ménniskor méjlighet att arbeta hemifrén, vilket minskar behovet
av affarsresor och darmed koldioxidutsldppen

Dagar med hemarbete

12747 - 168909 (33522)

Smarttransporter och stader

Smart logistik, effektiva ruttplanering och
hantering av fordonsparker

Battre ruttplanering och samordning av fordonsparker med telematiksystem anslutna via mobilnat
itunga fordon, vilket resulterar i minskad total korstracka, minskad kétid, optimerad
bransleférbrukning och dérmed minskade utslapp

Antal uppkopplade lastbilar / bilar / bussar

656 -1200(917)

Smartenergi

Anslutna elfordon

Smarta elndt mojliggor anslutning av elfordon, vilket
paskyndar dvergdngen fr&n bensin- och dieselbilar till elbilar

Antal laddningspunkter

10712 -40230(20528)
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Minskade utslapp av véxthusgaser
Tele2 engagerar sig kontinuerligti aktiviteter for att minska utsldppen av vaxthusgaser fran sin verksam-
het och vérdekedja. For att bekdmpa det betydande bidraget av utslépp frén bilbrénsle i scope 1och 2 har
Tele2 infort en tjdnstebilspolicy som frémjar anvéandningen av elektriska tjianstebilar. Alla nya tjanstebilar
(exklusive servicebilar) ska vara laddbara och tjanstebilsflottan ska vara helt elektrisk senast &r 2024.

| syfte att 6ka produktionen av férnybar energi har Tele2 under 2022 genomfort pilottester av sol-
paneler pa basstationer i Lettland och vindkraftverk och solpaneler i Estland. Tele2 har &ven fortsatt
attimplementera frikylsystem for att minska beroendet av luftkonditioneringssystem med kéldmedier.

Tele2 har tidigare identifierat kategorin "kdpta varor och tjénster” som den huvudsakliga kéllan till
utslapp i scope 3. Under 2022 har Tele2 inlett en dialog med sina 21-40 stérsta leverantérer (baserat
pa utgifter) for att informera dem om Tele2s Science-Based Targets. Detta &r det férsta steget mot att
sanka utsldppen i scope 3 dar samverkan med leverantdrer kommer att vara nyckeln till att kunna né
Tele2s langsiktiga mal.

Berakning av utslapp scope 1,2 och 3

Scope 1:

Tele2 tillampar metoden fér operativ kontroll i sina berékningar vilket innebar att utslappen fran anldgg-
ningar och fordon under Tele2s operativa kontroll redovisas. Utslapp frén tjanstebilar inkluderar alla bilar
som kors av Tele2s tjanstgdrande personal och omfattar féretagsagda bilar, leasingbilar, hyrbilar och
privata bilar som anvands i affarséndamal. Utslapp av kdldmedielédckage ingériscope 1f6r anldggningar
dér Tele2 innehar den operativa kontrollen. Den huvudsakliga datakallan fér forbranning av bréansle &r
den faktiska volymen bransle som férbrukas per brénsletyp, t.ex. liter diesel eller kubikmeter gas. Om
brénslevolymen inte ar tillgédnglig anvands transporterad korstracka per bransletyp, t.ex. km transpor-
terad kdrstracka med dieselbilar. Kéldmedielackage antas vara lika med de &terfyllda volymerna i ett
kylsystem. Om data inte finns tillgangligt baseras antaganden péa kanda datakallor foér att uppskatta de
okénda delarna.

Scope 2:

Utslapp i scope 2 avser kopt el, fidrrvdrme och fjarrkyla. Data om faktisk energianvandning anvands i
forsta hand, t.ex. den faktiska elférbrukningen for en anlaggning. Dar primérdata inte finns tillgangliga
baseras energianvandningen péa energikostnaden och en antagen kostnad per kWh. Om data inte finns
tillgadngliga baseras antaganden pa kanda datakéllor for att uppskatta de okédnda delarna. Tele2 tillampar
framst den marknadsbaserade metoden vid berakning av utslappi scope 2. Den platsbaserade metoden
anvands dockienlighet med rekommendationernai GHG-protokollet. Berakningarna bygger pd samma
data och antaganden, men olika utsl&dppsfaktorer har tilldmpats.

Scope 3:

Kdpta varor ochtjanster: Nar sa var méjligt samlade Tele2 in data genom leverantdrsundersdkningar frén
2019 til1 2022. Om hérdvaruleverantérer inte kunde rapportera utslapp for alla produkter som Tele2 kopt
anvandes hybridmetoden for att fylla eventuella dataluckor med genomsnittliga utslépp per rapporterad
produkt. Nytt i Tele2s redovisning for 2022 var att enkater dven skickades ut till ndgra av Tele2s storsta
tjansteleverantdrer baserat pa utgifter, med begéran om utsléppssiffror relaterat till Tele2s verksamhet.
De flesta leverantdrer redovisade utsléapp per produkt, men nadgra rapporterade materialanvandning i
sina produkter. | dessa fall tillampades utslappsfaktorer fran t.ex. ICE-databasen (Inventory of Carbon
and Energy Database) fér att berdkna produktutslappen.

Kapitalvaror: Kategorin lades till i Tele2s upplysningar efter granskning i samband med SBTi:s valide-
ringsprocess. Berdkningarna foljer samma metod som beskrivs i avsnittet Kopta varor och tjanster ovan
eftersom dessa utslapp aven avser kop frén Tele2s leverantorer.

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter: Denna kategori anger livscykelutslapp fran direkt brans-
leanvéndning och indirekt inkdpt energi, dvs. produktion och distribution av branslen och energi vars
direkta utslépp redovisades i scope 1och 2. Samma data som anvandes i scope 1och 2 anvandes for att
berdkna utslappen i scope 3. Den leverantdrsspecifika metoden anvandes nér utslappsfaktorer fanns
tillgédngliga. Om dessa inte fanns tillgédngliga anvandes genomsnittsmetoden, t.ex. branschmedelvarden
for produktion och distribution av brénsle.

Upp- och nedstréms transporter och distribution: Utslappsdata frén leverantdrer som representerade
99% av de totala utgdende transporterna anvandes for att berdkna de utgdende utslappen fran Tele? till
kunder. Det antogs att de aterstdende leverantdrerna hade samma utslappsintensitet. Nytt for 2022 var
att Tele2 samlade in uppgifter frn leverantorer om deras transportutslapp fran leverantorens till Tele2s
anlaggning. Detta gjordes genom att begara in uppgifter om faktiska transportutslapp (brénslebaserad
metod) eller transporterade vikter och strackor (avstdndsbaserad metod). Utslappen fr&n inkommande
transporter for terstdende leverantdrer har uppskattats med hjélp av kdpta produktvolymer tillsammans
med antaganden om reseavstadnd och resesétt.

Avfall som genereras i verksamheten: Uppgifterna om avfallshantering och transporter baseras pa
primardata och EU-statistik, och omfattar konsument- och natverksavfall och avfall som genereras pa
kontor. Om avfallet anvands for att producera t.ex. fjdrrvérme eller nya material ska detta redovisas under
den skapade produktenslivsldangd och ingdr darfér inte i Tele2s inventering. Observera att for avfall som
skickas till deponi ingér utslappen fran avfallshantering. Utslépp fran avfallstransporter ingar ocksé i
denna kategori. Den genomsnittliga avfallsfaktorn frdn Defra anvands dven fér dessa berdkningar.

Affarsresor: Berdkningar baseras i forsta hand pa data fran de resebyrder som Tele2 anvander och
omfattar flyg, hotelln&tter, taxi och t&gresor. Eftersom vissa resor inte bokades via resebyréerna uppskat-
tades dessa utslapp med samma utslappsintensitet per euro som for de resor som bokats via resebyrén.
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Anstalldas pendling: Berakningen baseras pé antalet anstéllda som reser till och frén jobbet i stora och
sma stader. Anstéllda som arbetar hemifran eller butiker som &r stangda pa grund av restriktioner till féljd
av covid-19 beaktas i berdkningen. Reseavstand och resesatt som anvénds i den dagliga pendlingen
uppskattas med hjélp av en svensk undersékning om resvanor gjord av Trafa som sarskiljer resmonster
for stoérre och mindre stader. De svenska resmonstren antogs utgdra ldmplig grund &ven fér pendling i
Baltikum.

Uppstroms leasade tillgdngar: Eftersom Tele?2 tillampar metoden fér operationell kontroll finns inga
utslapp fran uppstréms leasade tillgdngar. Tidigare &r har Tele2 rapporterat utslapp i denna kategori
men baserat pa feedback fran SBTi har dessa utslapp nu flyttats till kategorin Képta varor och tjanster.
Utslappen har uppdaterats i enlighet med detta f6r 2019 och 2021.

Anvéndning av sélda produkter och hantering av uttjdnta produkter: Berdkningar baserade p8 antalet
RGUer (inkomstgenererande enheter) per land. Mobila RGUer antogs representera smarttelefoner och
fasta RGUer antogs representera exempelvis routrar. For anvandning av sélda produkter berdknades
sedan energianvandningen fran dessa enheter och de resulterande utslappen berdknades genom att
tillampa elnatutslappsfaktorn fér respektive lands elmix. For hantering av uttjénta salda produkter upp-
skattades vikten av dessa enheter for att berékna den totala avfallsvikteniden har hanteringsprocessen.
Utslédppen frén avfallet berdknades sedan med samma utslédppsfaktorer som for avfallet genererat i
verksamheten. Baserat pé feedback fran SBTi har utslapp for avfallshantering av férpackningar till sélda
produkter lagts tilli berékningarnaiar. Genomsnittsmetoden anvandes for dessa berakningar, dar ande-
len avfall till &tervinning, férbrénning och deponi uppskattades baserat pé nationell statistik. Utslappen
fr8n avfallstransport ingdr &ven hér.

Anmérkningar om @ndringar och &ndrade berdkningsmetoder

Utslapp scope 3:

o Utsléapp som tidigare redovisats i scope 3-kategorin Uppstroms leasade tillgdngar har flyttats till
scope 3 Képta varor och tjanster eftersom Tele2 anvéander metoden fér operationell kontroll. Denna
uppdatering gjordes for rakenskapsar (RA) 2019, RA 2021 och RA 2022.

o Utslapp som tidigare redovisats i scope 3-kategorin Kopta varor och tjanster har nu delvis flyttats
till scope 3-kategorin Kapitalvaror eftersom Tele2 utnyttjar bl.a. inkdpt natverksutrustning. Denna
uppdatering gjordes for RA 2019, RA 2021 och RA 2022.

o Utslapp frén sélda produktférpackningar har lagts till i berédkningarna. Denna uppdatering gjordes
for RA2019,RA 2021 och RA 2022. Inkluderingen av férpackningsmaterial resulterade till ytterligare
15 ton CO.-eq for 2022, 155 ton CO.-eq for 2021 och 165 ton CO.-eq for 2019. Utslappen ar hogre
2019 da ett storre antal produkter saldes jamfért med 2021. Utslappen frén férpackningsmaterial &r
daremot betydligt lagre 2022 pa grund av den metodféréandring som beskrivs ovan.

e F&rRA2019 och RA2021antogs att allt férpackningsavfall &tervinns, men fér RA 2022 uppdaterades
detta baserat pa statistik frdn respektive land éver andelen avfall som gar till &tervinning, férbranning
och deponi.

o Datafrdnndagraav Tele2s storstatjdnsteleverantorer samlades in pé foretagsniva via undersékningar
for RA2022. Observera attinsamlade och analyserade data endast avser dessa leverantérers utslapp
i scope 1och 2. Tidigare har dessa leverantorers utslapp berdknats med den utgiftsbaserade meto-
den. Detta har lett till forbattrad datakvalitet och en betydande minskning av utslappen fran dessa
leverantorer.

o Utslapp frdninkommande transporter uppskattades tidigare med hjalp av utgiftsmetoden. | &r sam-
lades ytterligare transportdata in via enkatutskick till hardvaruleverantorer.

o Alla utslapp fran tdgresor baserades tidigare pa en utslappsfaktor for svenska forhallanden. | ar
anvands en genomsnittlig utslappsfaktor fér tdgresor inom Europa fér Baltikum.

Férandringar i data jamfort med tidigare ar:

e Estland rapporterade tidigare att totalt 230 euro lades pa tagresor under RA 2021 pa grund av en
felberakning. Den korrekta siffran &r 622 euro for RA 2021, Detta betraktas som en mindre férandring
sedan RA2021.

e |ettlandrapporterade tidigare 30 149 kWh som fjarrvdrme pa grund av en felkategorisering, vilket har
uppdaterats till naturgas for RA 2021,

o Koldmedielackage for butiker i Litauen uppskattades fér RA 2021 Under RA 2021 rapporterades
faktiska uppgifter om kéldmedielackage for dessa butiker.

e Rapporterad férpackningsvikt fér uttjanta salda produkter under RA 2019 och RA 2021 antogs
motsvara 30 procent av produktens vikt eftersom inga uppgifter fanns tillgangliga. Fér RA 2022
anvandes uppgifter om faktisk forpackningsvikt for den svenska verksamheten vilket extrapolerades
till Baltikum.
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Amnesbeskrivning och vasentlighet
Tele2 ger kunder och anstalldas integritet och dataskydd hog prioritet. Till féljd av de erbjudna tjanster-
nas karaktar behandlar Tele2 personuppgifter.

Ledning och styrning
For att hantera foretagets paverkan vidtar Tele2 organisatoriska och tekniska dtgarder och har policyer,
riktlinjer och en styrningsstruktur som alla syftar till att skydda kundernas data och uppfylla kraven i
EU:s dataskyddsférordning GDPR. Tele2 6vervakar kontinuerligt utvecklingen av lagar och férordningar
och uppdaterar foretagets processer och kontroller dérefter. Tele2 har en dataskyddsansvarig for kon-
cernen och sérskilda dataskyddsansvariga pé alla Tele2s marknader som arbetar med integritet och
dataskydd. En konsekvensbeddmning betraffande integritet ingér i denna projektmodell. Koncernens
dataskyddsansvarige &r ocksa dataskyddsansvarig for Sverige. Dataskyddsforfarandet ar likartat i alla
lokala verksamheter. Alla anstéllda pa Tele2 ska genomgé en dataskyddsutbildning.

For att sdkerstalla dataskyddet och varna om Tele2-kundernas integritet genomférs regelbundna
stresstester for att forhindra cyberattacker samt sdrbarhets- och penetrationstester pa Tele2s natverk.

| sina proaktiva aktiviteter anvander Tele2 tjénster fran s& kallade "white hat hackers” som letar efter
potentiella problem i IT-sékerheten och rapporterar detta till Tele2. Den allménna dataskyddsférord-
ningen (GDPR) fortsétter att spela en viktig roll i Tele2s arbete med att skydda enskildas privatliv och
den personliga integriteten mot intrdng. For att sakerstélla att alla anstallda har en god férstdelse for
GDPR genomfor Tele2 en arlig onlineutbildning for alla anstéllda. Utbildningen férklarar viktiga koncept
i forordningen, beskriver hur anstéllda bor agera i vissa situationer samt tillhandahéller information om
vilka de kan kontakta med fr&gor om férordningen.

Tele2 Sverige ar certifierat enligt Payment Card Industry Data Security Standard (PCI-DSS) samt ISO
27001 0och genomfdr arliga tredjepartsgranskningar.

Resultat och framsteg

Rapporterade underbyggda klagomal mottagna under &ret om overtréadelser mot kundintegriteten
frén utomstdende och styrkt av Tele2 eller fr&n regleringsorgan samt rapporterade identifierade lackor,
stolder eller forlust av kunddata upptackt av Tele2 anges i tabellen nedan.

Informationssékerhet och integritetsincidenter rapporterade via Security Incidents Management System

2022

2021

Totalt antal underbyggda klagomal mottagna
géllande 6vertradelser mot kundintegriteten

Totalt antal underbyggda klagomal mottagna
géllande 6vertradelser mot kundintegriteten

Land Frén utomstdende och Frén regleringsorgan Overtradelser mot kund- Frén utomst&ende och Fré&n regleringsorgan Overtradelser mot kund-

styrkt av Tele2 integriteten upptackt av Tele2 styrktav Tele2 integriteten upptackt av Tele2
Sverige 1 = = 2 - 3
Litaven 1 = 1 1 - -
Lettland - - - - - -
Estland 1 = 8 2 - 10
Totalt 3 0 9 5 - 13
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NOT STl INTRESSENTENGAGEMANG OCH VASENTLIGHET

Under 2020 genomférde Tele2 en vasentlighetsanalys i sex steg: trendanalys, branschanalys, konkur-
rentanalys, intressentdialog, konsekvensanalys och véasentlighetsanalys. Under 2022 granskade Tele2
sin vasentlighetsanalys och fann att inga betydande forandringar hade skett. Det ansdgs darfor inte
aktuellt att gora ndgra dndringar i vésentlighetsanalysen.

| trendanalysen beaktade Tele2 vikten av héllbarhet for nyckelintressenter; kunder, anstéllda och
investerare. Analysen genomférdes med hjalp av sekundérdata och forskningsresultat.

I branschanalysen genomférde Tele2 en kartlaggning éver risker och méjligheter inom telekombran-
schens vardekedja som grund for att identifiera vésentliga aspekter.

| konkurrentanalysen jamforde Tele2 héallbarhetsstyrning och prestanda hos konkurrenter pa lokala
marknader saval som hos internationella kollegor.

In I den senaste stora intressentdialogen som inkluderade direkt dialog med nyckelintressenter
undersdkte och intervjuade Tele2 dver 9,000 anstallda, kunder, styrelsemedlemmar, leverantdrer, inves-
terare och ESG-analytiker. Detta for att faststélla de viktigaste héllbarhetsfrdgorna for Tele2 att ta uti
med utifrdn de olika intressenternas perspektiv bland 18 frdgor som definierades som de mest vasentliga
for Tele2s bransch och verksamhet. Tele2 samarbetar kontinuerligt med intressenter for att folja upp
vésentliga frdgor och en ny vasentlighetsanalys som omfattar alla intressentgrupper ska genomféras
vart tredje eller vart fjarde ar.

Konsekvensanalysen gjordes med hjélp av en anpassning till GRI Standards anvéndning av termen
paverkan utifrn ett dubbelt vasentlighetsperspektiv: den effekt en organisation har pa ekonomin, miljéon
och/eller samhallet vilket i sin tur indikerar dess bidrag (positivt eller negativt) till en hallbar utveckling.
Utdver denna externa péverkan har dven intern p&verkan i form av ekonomisk, juridisk eller operativ
paverkan och paverkan betraffande anseende beaktats. Aven Tele2s méjlighet att paverka vardet med
hansyn till de specifika hallbarhetsfrdgorna har tagits med. De 18 frdgorna kategoriserades utifran skalan
ej tillampligt till hdg potentiell pdverkan. Podngen sammanstélldes och anvandes som underlag for
vasentlighetsanalysen.

Identifierade vasentliga fragor for Tele2s bransch och affar

Attrahera och behélla talang

Affarsetik

Barnskydd

Cirkular ekonomi

Samhéllsengagemang

Digital konsumtion

Maéngfald och inkludering

Jamstalld och tillforlitlig dtkomst till informations - och kommunikationsteknik for alla

Hélsa och sékerhet

Innovation fér hallbarhet

Ink&p av produkter och tjanster

Bek&mpa spridningen av sexuellt 6vergreppsmaterial p& barn

Integritet och digital etik

Fornybar energi och energieffektivitet

=N EsE-NcH-N-N-N-N-N-N- N~

Ansvarsfull marknadsféring och férséljning
B Halibarhet inom forvarv
Ansvarsfull leveranskedja

B vidta atgéarder for att bekdmpa klimatférandringar

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

80



TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Nyckelhdndelser under 2022
Inledning

Tele2s hallbarhetsarbete

Vé&r héllbarhetsstrategi

Arbetet med de globala malen for
hallbar utveckling

Vart arbete under 2022

Tele2 ESG-mal 2022
Intressentdialog

Partnerskap och branschsamarbeten
Hallbarhetsinformation

GRI-index

SASB-index

Principal Adverse Impacts — Sustainable
Finance Disclosure Regulation

Revisorns rapport éver
oOversiktlig granskning

Finansiella rapporter
Férslag till vinstdisposition
Revisionsberéattelse

Definitioner

HALLBARHETSREDOVISNING

Not S11forts.

Vasentlighetsanalys

Genom att kombinera resultaten fran intressentdialogen och konsekvensanalysen, samt att anpassa sig
till verksamhetens prioriteringar och konkurrenternas positioner, omvandlades de 18 frdgorna till 13 och
delades initre olika nivder som faststaller Tele2s strategi betraffande dem:

Strategiskt: inta en branschledande position och sérskilja Tele2 fr&n konkurrenterna for att gora det mojligt
for oss att behélla de nuvarande och vinna nya kunder, investerare och anstéallda.

Operativt: kontinuerligt utvecklas till en liknande nivé som branschkonkurrenternas for att uppfylla intres-
senternas férvantningar.

Efterlevnad: uppratthéalla nuvarande styrningsniva och prestation da fragorna ar grundldggande men har
natt mognad inom Tele2 och/eller i samhéllet.

Framja circular ekonomi 2 Driva pé innovation for

for att bekdmpa hallbarhet
kimatforandringar Skydda barn i ett uppkopp-
Maximimera var potential 4 lat samhaélle

genom inkludering och

mangfald

5 Sékerstélla en ansvarsfull
leveranskedja

Operativt = Sékerstalla integritet och
digital sékerhet

Jamstalld och tillforlitlig
&tkomst till ICT for alla

Genomfora héllbara Uppmuntra till digital
forvarv balans

Uppratthélla ansvarsfull mark- Sakerstéllaen god
nadsféring och forsaljning arbetsmiljo

Stodja samhallsengagemang Uppratthalla god affarsetik

Efterlevnad

NOTS12 KLIMATRELATERAD SCENARIOANALYS, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att forstd klimatférandringar och ddrmed de medféljande klimatriskerna &r grundlaggande for att fram-
tidssakra Tele2s verksamhet. Under 2021 implementerade Tele2 TCFD:s (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) rapporteringsrekommendationer i syfte att upplysa om aktuell kunskap om klimat-
riskerna och de mojligheter som &r viktigast for Tele2. TCFD:s rekommendationer inkluderar upplysningar
inom fyra kategorier: Styrning, strategi, riskhantering samt méatetal och mél. Tele2 publicerade sin TCFD-
rapport 2021 och finns i sin helhet pé Tele2s webbplats.

Styrning

Tele2s styrelse har ansvaret for att godkdnna héllbarhetsstrategin som stoder Tele2s afféarsstrategi.
Styrelsen ansvarar ocksé for den l6pande utvarderingen av kvaliteten pa Tele2s interna kontrollfunktioner
och riskhantering for att sékerstélla att vi &r tillrackligt rustade for att motverka och hantera alla

typer av risker.

Styrelsen granskar och godkanner héllbarhetsstrategin och det strategiska riskregistret en géng
per &r medan uppdraget att genomfora strategin har delegerats till hallbarhetschefen och arbetet
med det strategiska riskregistret till chefen for internrevision som rapporterar till EVP Corporate Affairs.
Revisionsutskottet granskar héllbarhetsstrategin och de framsteg som gjorts kvartalsvis. Som en del
av utvecklingen av Tele2s héllbarhetsstrategi och den fordjupade férstéelsen for hur klimatrisker kan
péverka foretaget, kommer Tele2 att beddma hur det proaktiva férhaliningsséttet till klimatférandringar
och klimatrisker bast kan stérkas.

Strategi

InUnder 2020 inledde Tele2 en riskbeddmning for att f& en mer komplett bild av Tele2s klimatrisker daren
beddmning gjordes av bade fysiska risker och évergangsrisker enligt TCFD:s rekommendationer. Dessa
inkluderar akuta och kroniska fysiska risker och évergangsrisker betraffande anseende, marknad, teknik
samt policyrelaterade och rattsliga risker. Bedémningen omfattar aktiviteter uppstroms och nedstréms
samt den dagliga verksamheten. | bedémningen sattes den potentiella ekonomiska paverkan i ett sam-
manhang dar det beddéms om den skulle kunna ha en péverkan pa materiella tillgdngar s&som infra-
struktur eller p& immateriella tillgdngar sdsom vart anseende. Riskbeddmningen gjordes med hansyn till
potentiell ekonomisk paverkan, risksannolikhet och tidsramen for nar riskerna skulle géra sig gallande.
En &versikt dver riskbeddmningen finns i tabellen nedan.
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Oversikt ver klimatrelaterade risker

Riskkategori Materiella tillg&ngar Immateriella tillgéngar Tidsram
Fysisk

Akut X Medell&ng sikt
Kronisk X X L&ng sikt
Overgang

Anseende X Medell&ng sikt
Marknad X Kortsikt
Teknik X Medell&ng sikt
Policy och rattsligt X Kort - medellang sikt

*For fullstandig information om klimatrisker, se Tele2s TCFD-rapport 2020.
Kortsikt: 0—5 &r

Medellang sikt: 610 &r

L&ng sikt: 11-50 &r

Tabellen visar en 6versikt dver riskbeddmningen. X:en indikerar en identifierad potentiell ekonomisk
paverkan pa materiella och/ellerimmateriella tillgadngar fran fysiska risker och évergangsrisker.

Oversikt dver klimatrelaterade majligheter

Méjligheter Materiella tillgé&ngar Immateriella tillgdngar Tidsram
Effektivitet X X Medell&ng sikt
Marknad X L&ng sikt
Anseende X Kort sikt

X:enindikerar en identifierad potentiell ekonomisk positiv paverkan p& materiella och/ellerimmateriella
tillg&ngar frén klimatrelaterade méjligheter.

Identified specific climate-related risks

Physical risks Transition risks

1.Extremvéader och frekventa ovader 10.0formaga att uppfyllainvesterarnas krav pé klimatrelaterade

26 L atgarder
~Oversvamningar 11.Oférmé&ga att uppfylla bankkriterier for kredit och finansiering

3.Skogsbrénder 12.Okade och/eller volatila ravarupriser till féljd av hégre avgifter

. for koldioxidutslapp
4.Koldvagor e . . s )
13.Industrin for fossila brénslen och branscher som forlitar sig pa
5.Varmebsljor fossila branslen forbjuds eller begransas kraftigt
14.Begrénsningar och forbud mot kdldmedier somanvéndsi
6.Minskad nederbord da?acenterg

7.Okad nederbérd 15.Hogre avgifter och/eller skatter pd utslapp av vaxthusgaser
16.Okade krav frén intressenter pa féretagens klimatatgarder
17.Otillforlitlig kapacitet i elnatet

18. Disruptive change of user behavior

8. Okad medeltemperatur

9.Stigande havsnivéer

Fysiska risker kan ha en betydande paverkan péa Tele2. Daremot ar motverkan av flera fysiska risker
inkluderat i Tele2s verksamhet. Overgangsrisker ar oférutsagbara, men férandringar i reglering kan oftast
forberedas pd férhand. Baserat pd utvarderingen av dessa risker har 18 detaljerade risker utvarderats
for att beddma deras mojliga paverkan pé Tele2s verksamhet. Dessa 18 risker har utvarderats utifran
sannolikheten att de intréffar och deras paverkan vid hdndelse av att de intraffar. Denna utvardering
har genomfoérts med de berérda parterna i organisationen for att sdkerstélla korrekt utvardering av
riskerna. Slutsatserna var att riskerna (1), (12), (13), (15) och (17) har den hégsta kombinerade sannolikhet
attintraffa och hogst potentiell péverkan. Identifierade potentiella motverkande insatser inkluderar 6kad
motstandskraft mot klimatrelaterade risker och en 6kad forstaelse for effekten av dvergangsférandringar
for Tele2s affarsomraden. Tele2 kommer fortsatta arbetet med att kvantifiera dessa risker under 2023.

Riskhantering

Riskhantering &r grundldggande for Tele2s férméaga att uppna sina strategiska mal och alla vésentliga
risker bedéms av koncernledningen. Aven om exponeringen for klimatrisker &r lagre jamfort

med andra sektorer sdsom tung industri, material och byggnader eller jordbruk behdver Tele2 arbeta
proaktivt for att motverka de risker som &r férknippade med klimatféréndringar.

Arbetet med klimatriskerna ar i ett tidigt skede och Tele2 behdver utdka kapaciteten och kunskapen
om hur man hanterar klimatrisker och vad de innebaér for att kunna sprida kunskap om klimatférandringar
i hela organisationen. Risker forknippade med klimatférandringar kommer att bli stérre med tiden och
darfér listas klimatrisker som en av riskerna i Tele2:s strategiska riskregister pa s. 27 i Ars- och hallbar-
hetsredovisningen 2022. Det innebdr att det gors stora satsningar fr&n koncernledningen betraffande
att diskutera, utvardera och motverka klimatriskerna.

Enligt riskhanteringsprocessen har riskomrdden som identifierar klimatriskerna definierats.
Riskomr&dena har tilldelats en risk&gare (en enskild medlem i koncernledningen) som ansvarar for det
|6pande arbetet och kontinuerliga beddmningar av potentiell p&verkan och sannolikhet. Under det
kommande aret kommer de utsedda riskdgarna att ytterligare utvardera och identifiera atgarder for
att hantera klimatriskerna. Utmaningar och framsteg ska rapporteras till koncernledningen samt till
revisionsutskottet och/eller styrelsen.

Klimatrisker har genomgatt den forsta integreringen i det dvergripande ramverket for riskhantering
och Tele2 kommer att fortsatta arbetet med attimplementera det. Tele2s hantering av operativa risker ar
integrerad i den finansiella rapporteringen och de operativa processerna for att sakerstélla ansvarighet,
effektivitet, affarskontinuitet och efterlevnad av bolagsstyrning samt rattsliga krav och andra krav.

Matetal och mal

Tele2 harlagt grunden for att bedéma de klimatrisker och méjligheter som &r vésentliga for Tele2 med tanke
pa vilken typ av paverkan enrisk kan ha pa verksamheten. Framstegen ang&ende utslépp av vaxthusgaser
iscope 1,2 och 3finns i Not S9. For att pavisa Tele2s engagemang med att bekdmpa klimatférandringarna
har Tele2 tagit fram Science-Based Targets som godkants av Science-Based Target initiative:
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Tele2 AB Gtar sig att minska de absoluta utsl@ppen av véxthusgaser i scope 1och 2 med 100 % senast
ar 2029 frén basdret 2019. Tele2 AB &tar sig att minska utsldppen av véxthusgaser i scope 3 med 60 %
per abonnemang senast &r 2029 frén basdret 2019. Tele2 AB dtar sig att uppnd nettonollutsiépp i sin
vdrdekedja senast ér 2035.

De méatetal som har tagits i beaktande pé en generell niva utdver koldioxidutsldpp och koldioxidin-
tensitet (per abonnemang) ar driftskostnader sdsom de fér avbruten tjdnst och kostnaden for reno-
vering och 6kat underhaéll, avbrott i leveranskedjor, 6kade eller volatila energipriser och férandringar
i energifdrsérjiningen samt nationella och regionala skatter och avgifter. For att stérka arbetet med att
motverka klimatrisker inser Tele2 behovet av att involvera fler féretagsfunktioner fér att kunna utveckla
och kvantifiera de métetal som &r sérskilt relevanta for Tele2s verksamhet. Detta inkluderar utveckling av
prestationsmétt relaterade till begransning av klimatrisker.

Klimatscenarier och affarsmassig motstandskraft

Genom Parisavtalet tar sig varlden att begrénsa den globala temperaturdkningen till 2 grader r 2100
och strava efter att begransa den till 1,5 grader. Tele2s scenarioanalys har genomférts med hjélp av

tv8 utvecklingsvagar, sé kallade RCP:er (Representative Concentration Pathways), som definierats av
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), ndmligen: RCP2.6 och RCP8.5.

RCP2.6:
RCP2.6 ar en utvecklingsvag som ar jamforbar med Parisavtalet och Tele2s vetenskapligt baserade
mal. Detta scenario innebar en drastisk minskning av koldioxidutslappen och andra véxthusgaser. En
overgéng till en nettonegativ koldioxidekonomi som delvis &r beroende av koldioxidavskiljning.
Generellt sett forvantas 6vergangsriskerna vara storre &n de fysiska riskerna med detta scenario, men
Tele2s affarsmodell innebar en mattlig exponering fér dvergéngsrisker. Den stérsta exponeringen for
overgadngsrisker kommer att finnas i starkt férorenande branscher sdsom tillverkningsindustrin samt
byggnader och material, jordbruk och energi. Med tanke pa de ackumulerande egenskaperna hos
vaxthusgaser kommer vérlden att se klimatférandringar och fysiska risker dven i RCP2.6-scenariot,
men de forvantas vara mindre frekventa och allvarliga jamfért med scenariot i mindre stringenta
utvecklingsvagar.

RCP8.5:

RCP8.5 &r den utvecklingsvag som varlden for ndrvarande befinner sig pa, det vill sdga en framtid déar
utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser féljer nuvarande utveckling. Den innebar en global upp-
varmning pd 3—5 grader och en rad andra férandringar som foljer pa det.

De fysiska effekterna forvantas bli allvarliga i detta scenario. Det finns en direkt pdverkan péa de
geografiska omréden dar Tele2 bedriver sin verksamhet och &nnu allvarligare paverkan uppstroms i
leveranskedjan s&val som nedstréms i den bredare vérdekedjan. Aven om begrénsade évergangsrisker
forutses i RCP8.5, ar det viktigt att komma ihdg att EU redan idag har fattat regulatoriska och politiska
beslut som kommer att paverka Tele2. Nationella regeringar har ocksé antagit klimatrelaterad lagstift-
ning som kommer att medféra forandringar for féretag, dven med denna mindre strikta politiska hallning,
och évergangsrisker maste darfor kunna forstas och mildras.

NOT S13 REDOVISNING ENLIGT ARTIKEL 8 | EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomi &r en del av EU:s handlingsplan for finansiering av en héllbar tillvaxt som tillhandahél-
ler ett gemensamt klassificeringssystem for att kunna identifiera miljoméssigt héllbara verksamheter.
Taxonomin bestar av sex olika miljomal:

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

e Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

o Forebyggande och kontroll av féroreningar

e Skydd och &terstallande av biologisk mangfald och ekosystem

| skrivande stund ar EU:s taxonomi fortfarande under utveckling och tekniska granskningskriterier har
endast antagits for tva av de sex miljdmalen: Begrénsning av klimatférandringar och anpassning till
klimatférandringar.

Tele2s taxonomirapportering foér 2022 tacker en ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin:
Datacentertjanster (8.1). For att en aktivitet ska betraktas som férenlig med taxonomiférordningen méste
tre kriterier vara uppfyllda: aktiviteten maste ge ett vasentligt bidrag till minst ett av de sex miljomal
som beskrivs ovan, aktiviteten far inte orsaka ndgon betydande skada fér de andra fem miljdmalen och
foretaget maste ha faststéllt minimumkrav avseende ménskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter och
antikorruption.

Beddmning av verensstdmmelsen med férordningen

Beddmningen av om aktiviteter omfattades av taxonomiférordningen gjordes mot den delegerade
férordningen till EU:s taxonomiférordning (EU 2021/2139) relaterat till m&len om begrénsning av eller
anpassning till kliimatférédndringar, och de konsoliderade finansiella rapporterna for 2022 som uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar som utfardats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC).
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Beddmningarna visar att huvuddelen av Tele2s ekonomiska verksamheter inte direkt omfattas av taxo-
nomin och darmed inte betraktas som relevanta. Natverkstjénster ingar fér narvarande inte i de ekono-
miska verksamheter som definieras i de delegerade akterna for de tva férsta miljomalen. De delegerade
akterna har dock identifierat ett behov av att utveckla sddana kriterier i framtiden. Detta &r har Tele2 inte
haft ndgra vasentliga taxonomirelaterade Capex-planer och har inte heller identifierat ndgra vasentliga
inkdp av taxonomiférenliga produkter och tjanster.

Tvé ekonomiska aktiviteter som &r direkt relaterade till Tele2s verksamhet har identifierats.

Produktion av vdrme/kyla med hjalp av restvarme (4.25)

Den spillvarme som produceras i Tele2s datacenter och som séljs till fjarrvarmenétet har Tele2 identi-
fierat som en aktivitet som omfattas av taxonomiférordningen. Spillvarmen faktureras déremot direkt till
Tele2s elleverantdr dér vardet dras av fr&n Tele2s elkostnader. Detta inkluderas d&rfor inte som intékt i
koncernen och omfattas séledes inte av taxonomin. Detta ingér inte i Tele2s kérnverksamhet.

Databehandling, vardtjanster 0.d.(8.1)

Detta innefattar datacentertjéanster som genererar direkta intakter for Tele2 men inkluderar inte tjanster
som kréver datacenter for att fungera. Detta ingdr inte i Tele2s karnverksamhet. Verksamheten omfattas
avtaxonomin men &r inte férenlig med de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag, eftersom
troskelvardet for denna verksamhet bygger pd anvandning av kdldmedia, vilket Tele2s datacenter &nnu
inte stoder.

Minimiskyddsatgérder

Manskliga rattigheter

Tele2s nya och starkta due diligence-process fér manskliga rattigheter (HRDD) utarbetades under
2022 och implementeras kontinuerligt i hela bolaget. Hallbarhetschefen kommer att tilldelas ansvaret
for HRDD-processen. HRDD-processen har till syfte att motverka negativ paverkan p& manskliga rat-
tigheter, méta och félja upp vidtagna &tgérder, vid behov avhjélpa brister och kontinuerligt involvera
utsatta grupper. Tele2 kommer att rapportera om framstegen i nésta ars arsredovisning nar den forsta
HRDD-cykeln har slutférts. HRDD-processen genomfors i enlighet med FN:s végledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Under 2022 genomférde Tele2 en konsekvensbedémning for ménskliga rattigheter somidentifierade
negativ paverkan p& manskliga rattigheter till foljd av féretagets verksamhet och affarsrelationer. For
varje paverkan pd ménskliga rattigheter bedémde Tele2 om foretaget orsakar, bidrar eller ar direkt kopp-
lat till paverkan, hur allvarlig paverkan &r och hur paverkan ska hanteras baserat pa foretagskoppling. En
oversyn av konsekvensbeddémningen fér manskliga rattigheter kommer att ske arligen.

Tele2 har inte befunnits bryta mot ndgon av OECD:s riktlinjer eller brista i efterlevnaden av OECD:s
riktlinjer av ndgon av OECD:s nationella kontaktpunkter. Business and Human Rights Resource Center
har inte anklagat Tele2 fér brott mot manskliga rattigheter eller arbetsratt.

Skatter

Skatteefterlevnad &r viktigt for Tele2, och bolagsstyrning och skatteefterlevnad betraktas som viktiga
delar av tillsynen. Tele2 strévar efter att félja skattereglernaiallajurisdiktioner dar féretaget ar verksamt
och sakerstaller skatteefterlevnad genom l&mpliga processer och strategier for hantering av skatterisker.
Tele2s strategier och processer for hantering av skatterisker beskrivs i Tele2s Tax Process Narrative, som
kontinuerligt uppdateras for att sékerstélla att marknadsutvecklingen efterlevs. Dessutom har Tele2 en
skattepolicy som godkants av styrelsens revisionsutskott och som géller for alla koncernbolag dar Tele2
har bestdmmande inflytande. Skatterisker hanteras inom Tele2s finansiella riskhanteringssystem, som
ar centraliserat inom funktionen Corporate Affairs. Tele2 bor alltid stréva efter att soka skatterddgiv-
ning fran stora och valrenommerade redovisnings- eller advokatbyréer. Varken Tele2 eller dess ledande
befattningshavare har befunnits bryta mot skattelagstiftningen.

Frioch rattvis konkurrens

Tele2 tror starkt pd behovet av fortsatt konkurrens pé telekommunikations- och innehallsmarknaderna.
Inget foretag boér ha makt att agera oberoende av konkurrenter, leverantérer eller kunder pa ndgon
marknad eller delmarknad, varken inom detaljhandel eller i grossistledet. Tele2s Standard for fri och
rattvis konkurrens, Antikorruptionspolicy, Uppférandekod och Uppférandekod for affarspartner faststal-
ler Tele2s &taganden for att uppna rattvis konkurrens. For att uppfylla dessa dtaganden framjar Tele2
medarbetarnas medvetenhet om vikten av att félja alla tilldmpliga konkurrenslagar och férordningar
genom den é&rliga utbildningen inom Uppférandekoden och investerar for att sakerstalla att anstéllda,
som i sitt dagliga arbete kan mota konkurrenter, &r utbildade for att gora det pa ett satt som ar forenligt
med relevanta lagar och férordningar. Varken Tele2 eller dess ledande befattningshavare har domts for
brott mot konkurrenslagstiftningen.

Anti-korruption

Tele2? har atagit sig att bedriva sin verksamhet pa hogsta etiska nivé och har darfér uppréattat anti-
korruptionsprocesser. Tele2 har utvecklat och antagit l&mpliga interna kontrollmekanismer, etik- och
efterlevnadsprogram samt &tgarder for att férebygga och upptéacka korruption och mutor. Tele2 hanterar
korruption och affarsetik genom olika policyramverk inom antikorruption (t.ex. Antikorruptionspolicy,
Uppférandekod och Uppférandekod for affarspartner) ochidentifierar och évervakar risker via féretagets
riskhanteringssystem och ledningssystem for leveranskedjan. Tele2 utbildar ledning och medarbetare
i antikorruption, mutor och affarsetik som ett led i den &rliga utbildningen inom Uppférandekoden och
kraver att affarspartner och leverantérer undertecknar Uppférandekoden for affarspartner. Dessutom
kontrolleras leverantérer betraffande risken fér korruption och mutor, och hogriskleverantérer féljs upp
genom leverantdrsgranskningar. Varken Tele2 eller dess ledande befattningshavare har domts for kor-
ruption eller mutbrott.
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELEZ Not S13 forts.

Inledning

Redovisningsprinciper Kontextuell information
Férvaltningsberattelse I enlighet med taxonomiférordningen rapporterar Tele2 de tre nyckeltalen for de aktiviteter som omfattas For rapporteringséret 2022 har noll (O) taxonomi-férenliga ekonomiska aktiviteter identifierats.
av taxonomiférordningen sdsom de anges ovan. Nedan beskrivs hur nyckeltalen har faststallts. Merparten av Tele2s verksamhet omfattas fér ndrvarande inte av taxonomin, men fortsatt begransning
Ersattningsrapport av véxthusgasutslapp och 6kad energieffektivitet &r fortfarande hogprioriterade omréden. L&s mer om
Tele2s mal och p&gdende initiativ pd sidorna 54-55 och 59. Tele2 foljer kontinuerligt utvecklingen av
Hallbarhetsredovisning EU:s taxonomi och klassificeringsuppdateringar.
Nyckelhdndelser under 2022
. . Vésentligt bidrag Inte orsaka betydande skada (Do-no-significant-harm)
Inledning Omséttning Taxo-
nomiférenlig Kategori
Begrénsning Anpassning Begransning  Anpassning Vattenoch Biologisk Minimi- andelav (méjlig- Kategori
TeleQS hé”barhetsarbete Koder Absolut Andelav avklimat- tillklimat- avklimat- tillklimat- marina Cirkular maéngfald och skydds- omséttningen gorande (omstallnings-
omsattning omsattningen  férandringar  foradndringar | fordndringar  foréndringar resurser ekonomi Fororeningar ekosystem atgarder 2022 aktivitet) aktivitet)
Vé&r héllbarhetsstrategi (A) Aktiviteter som omfattas av taxonomin MSEK % % % YN YN YN YN YN YN Y/N % E T
Arbetet med de globala malen for A.1.Miljsmé&ssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
héllbar utveckling Omséttning for miljomassigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1) o © 0,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0% N/A N/A
Vért arbete under 2022 A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tele2 ESG-mél 2022
Databehandling, vardtjanster och relaterad verksamhet (8.1) 81 104 MSEK 0.4%

Omsaéttning for aktiviteter som omfattas av taxonomin men som o .
inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 104 MSEK 0,4% Omséttning

Namnaren fér omsattning ar definierad som koncernens totala intakter exklusive intern férséljning, vilket visas i Not 3 pa
sidan 115i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022. Téljaren baseras pé finansiella data och kunddata och inkluderar intakter
fran tillhandahalina tjanster till kunder (datacentertjanster).

Intressentdialog

Partnerskap och branschsamarbeten
Totalt (A.1+A.2) 104 MSEK 0,4%

Hallbarhetsinformation

(B) Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin

GRI-index Omsittning for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 27998MSEK  99,6%

SASB-index Totalt (A+B) 28102MSEK  100%
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HALLBARHETSREDOVISNING

Not S13 forts.
Vésentligt bidrag Inte orsaka betydande skada (Do-no-significant-harm)
CapEX Taxo- Kategori
Begrénsning Anpassning Begransning  Anpassning Vattenoch Biologisk Minimi- nomiférenlig (méjlig- Kategori
Koder Absolut Andelav avklimat- till klimat- avklimat- tillklimat- marina Cirkular maéngfaldoch skydds- andelav gorande (omstallnings-
CapEx CapEx forandringar  fordndringar | fordndringar  foréndringar resurser ekonomi Fororeningar ekosystem atgarder omséattningen aktivitet) aktivitet)
(A) Aktiviteter som omfattas avtaxonomin MSEK % % % Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.1.Miljsmé&ssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for miljomaéssigt hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1) = = 0,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0% N/A N/A
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Databehandling, vardtjanster och relaterad verksamhet (8.1) 81 17 MSEK 0.4%
Kapitalutgifter for aktiviteter som omfattas avtaxonomin men
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 17 MSEK 0,4% . .
(IS ! c Kapitalutgifter (CapEx)

Totalt (A.1+A.2) 17 MSEK 0.4% N&mnaren for CapEx &r definierad som de direkta investeringarna som rér anlaggningstillg&ngar och inkluderar anskaff-
(B) Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin ningskostnad fér immateriella anléggningstillgdngar exklusive goodwill, materiella anldggningstillgdngar och nyttjande-
Kapitalutgifter for aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 4693MSEK  99.6% rattstillgdngar, innan avskrivningar och nedskrivningar, vilket visas i Not 11,12 och 13 pé sidorna 121,123 och 124 i &rs- och
Totalt (A+B) ATIIMSEK  100% héllbarhetsredovisningen 2022. Taljaren inkluderar investeringar relaterat till datacentertjénster.
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HALLBARHETSREDOVISNING

TELEZ Not S13 forts.
e 0o 00 00
Inledning
Foérvaltningsberattelse
Ersattningsrapport
Hallbarhetsredovisning
Nyckelhdndelser under 2022
Vésentligt bidrag Inte orsaka betydande skada (Do-no-significant-harm)
Inledning OpEX Taxo- Kategori
Begrénsning Anpassning Begransning  Anpassning Vattenoch Biologisk Minimi- nomiférenlig (méjlig- Kategori
Koder Absolut Andelav avklimat- till klimat- avklimat- tillklimat- marina Cirkular maéngfald och skydds- andelav gorande (omstéllnings-
TeleQS hé”barhetsarbete OpEx OpEx foérandringar ~ fordndringar | fordndringar  foréndringar resurser ekonomi Féroreningar ekosystem atgarder omsattningen aktivitet) aktivitet)
\/él’ héllbarhetsstrategi (A) Aktiviteter som omfattas avtaxonomin MSEK % % % Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.1.Miljsmé&ssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Arbetet med de globala mélen for ) ” e
a Driftskostnader fér miljomassigt hallbara verksamheter
hallbar utveckling (taxonomiférenliga) (A.1) - - 0,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 00% N/A N/A
VAart arbete under 2022 A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tele2 ESG-mal 2022 Databehandling, vardtjanster och relaterad verksamhet (8.1) 81 33 MSEK 19%
i Driftskostnader for aktiviteter som omfattas avtaxonomin men
Intressentdlalog sominte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 33MSEK 19% Driftskostnader (OpEX)
Partnerskap och branschsamarbeten Totalt (A.1+A.2) 33 MSEK 19% N&mnaren for OpEx &r definierad som de direkta kostnaderna som rér underhall av anldggningstillgdngar som &r nédvandigt
Hallbarhetsinformation for fortsatt och korrekt funktion av dessa tillgéngar, inklusive kortsiktiga leasingavtal, underhéll och reparationer. Taljaren
GRI-index Driftskostnader fér aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 1712MSEK  981% inkluderar de direkta produktionskostnaderna relaterat till datacentertjénster.
Totalt (A+B) 1745MSEK 100%

SASB-index
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-standard Referens Kommentar GRI-standard Referens Kommentar
GRI 2: Allménna upplysningar 2021 Bolagsstyrningsrapport
.. .. N 2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter (s.35),Not S2
Organisationen och dess redovisningsférfaranden
N ) . 2-17 Hogsta ledningens samlade kunskap Tele2s héllbarhetsarbete
Forvaltningsberéattelse
(s.12) Ars- och héllbarhets- Bolagsstyrningsrapport
2-1 Organisationsuppgifter s.110 redovisning 2022 2-18 Utvardering av hogsta ledningens prestation (s.32) Styrelsen
Enheter somingér i organisationens 2-19 Ersattningspolicyer Not 31
22 hallbarhetsrapportering Nots1 2-20 Process for att faststélla ersattning Not 31
2-3 Egﬁgﬂ‘;e&nk%spenod, frekvens och NOt-?el‘é;iS# Finansiell ke_allslggiropni 2-21 Arlig total ersattning Ersattningsrapport (s. 45)
. Hallbarhetsinformation  Ingér i respektive resultat Strategi, policyer och férfarande
2-4 Andrad information (s.62-79) for varje vasentlig fréga Rapportering om strategi for hallbar
2-5 Externt bestyrkande Not S1,5.93 2-22 utveckling Vvb-ord
Aktiviteter och arbetstagare 2-23 Policyétaganden Not 52
Forvaltningsberéattelse
Aktiviteter,_vérdeke_dja och &vriga (s.12), 2-24 Integrering av policydtaganden Not S2
26 afférsmassiga relationer Not 51, Not S5 2-25 Process for att &tgarda negativa effekter Not S2
27 Anstallda NotS3 Mekanismer fér rddgivning och
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda Not S3 2-26 incidenthantering Not S2
Governance 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Not S2
Bolagsstyrningsrapport, Partnerskap och
Styrelse, Tele2s 2-28 Medlemskap i organisationer branschsamarbeten
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning héllbarhetsarbete |
ntressentengagemang
Bolagsstyrningsrapport . )
2-10 Nominering och val av hégsta ledningen (s.31) 2-29 Metod fdr intressentdialog Not 511
Forvaltningsberattelse 2-30 Kollektivavtal Not S3
GRI 3: Vasentliga frdgor 2021
Hogsta ledningens roll i att dvervaka Tele2s héllbarhetsarbete, R
2-12 hanteringen av p&verkan NotS12 Upplysningar om vésentliga fragor
Delegering av ansvar fér hanteringen Tele2s héllbarhetsarbete, 3-1 Process for att faststalla vésentliga frdgor NotS11
213 avpaverkan Nots12 3-2 Lista dver vasentliga frdgor NotS11
Hogsta ledningens ansvar betraffande ) ) ) )
B - Hallbarhetsinformation Ingérirespektive resultat
214 hallbarhetsrapportering NotS1 3-3 Hantering av vésentliga frdgor (5.62-79) for varje vasentlig frga
Bolagsstyrningsrapport
2-15 Intressekonflikter (s.32) Styrelsen
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GRI-standard Referens Kommentar GRI-standard Referens Kommentar
SPECIFIKA INDIKATORER - GRI 200: Ekonomi GRI 306: Avfall 2020
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 306-3 Genererat avfall Not S7
201-1 Direkt genererat och distribuerat Forvaltningsberattelse Tele2 foljer inte upp data 306-4 Avfall avlett frdn deponi Not S7

ekonomiskt varde (612 om skatter som betalas 306-5 Avfall skickat till deponi Not §7
GRI 205: Anti-korruption 2016 GRI 308: Miljobeddmning av leverantérer 2016

Bekraftade fall av korruption och vidtagna Nya leverantorer som utvarderats med
205-3 tgarder ° g Not 2 308-1 miliokrav Not S5

. 5 Negativ miljopaverkan inom leverantérskedjan

GRI206: Konkurrensbegrénsande beteende 2016 308-2 ochvidtagna stgarder Not S5

Rattsliga &tgarder for konkurrensbegransande
beteende, antitrust och monopolitiska
206-1 metoder Not S2

SPECIFIKA INDIKATORER - 300: Miljo 401-1

GRI 301: Material 2016
Atertagna produkter och deras

301-3 férpackningsmaterial Not S7

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energiférbrukning inom organisationen Not S8

302-3 Energiintensitet Not S8

302-4 Minskning av energiférbrukning Not S8

GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018

303-1 Interaktioner med vatten som delad resurs Not S7

303-2 Hantering av p&verkan fran utslapp till vatten Not S7

303-5 Vattenférbrukning Not S7

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkt (scope 1) utslapp av vaxthusgaser Not S9

305-2 Indirekt (scope 2) utslapp av vaxthusgaser Not S9
Ovriga indirekta (scope 3) utslapp av

305-3 vaxthusgaser Not S9

305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser Not S9

305-5 Minskade utslépp av vaxthusgaser Not S9

SPECIFIKA INDIKATORER - 400: Sociala

GRI401: Anstéllning 2016
Nyanstallda och personalomsattning
GRI 403: Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 2018

403-1 Arbetsmiljsystem
Identifiering av faror, riskbeddmning och
403-2 utredning av incidenter
403-3 Arbetsmiljétjanster
Medarbetarinflytande, konsultation och
403-4 kommunikation avseende hélsa och sékerhet
403-5 Arbetsmiljutbildning for arbetstagarna
403-6 Framjande av arbetstagarnas hélsa
Férebyggande och riskbegransande &tgérder
403-7 i direkt samband med affarsférbindelser
Arbetstagare som omfattas av ett lednings-
403-8 system for arbetsmiljo
403-9 Arbetsskador
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GRI-standard Referens Kommentar GRI-standard Referens Kommentar
GRI 404: Utbildning 2016 GRI 414: Social bedémning av leverantérer 2016
Uteldamnande av Nya leverantérer som utvarderats med
konsfordelning och 414-1 sociala kriterier Not S5

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstaliningskategori, Negativ social paverkan inom
404-1 8r per medarbetare Not S3 data ej tillgangligt 414-7 leverantdrskedjan Not S5

Program for att héja h6ja medarbetarnas GRI 416: Kunders halsa och sakerhet 2016
404-2 kompetens och program for karriarutveckling Not S3

5 s Bristande efterlevnad betraffande produkter

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 416-2 och tjansters effekter pa halsa och sakerhet Not $2

Mangfald inom styrelse, ledning och NotS3, GRI 417: Marknadsfdring och markning 2016
405-1 bland anstéllda Not 31

e . Bristande efterlevnad betraffande

GRI 406 Fall av diskriminering och vidtagna dtgarder 2016 417-3 marknadsféringskommunikation Not S2
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgérder Not S3 GRI 418: Kundintegritet 2016
GRI 407: Féreningsfrihet och kollektivavtal 2016 Underbyggda klagomél géllande évertradel-

Verksamheter eller leverantor dar forenings- ser mot kundintegriteten och forlust av
407-1 frihet och ratt till kollektivavtal hotas Not Sé 418-1 kunddata NotS10
GRI 408: Barnarbete 2016

Verksamheter eller leverantérer med
408-1 betydande risk fér barnarbete Not S6
GRI 409: Tvangsarbete 2016

Verksamheter eller leverantérer med
409-1 betydande risk for tvdngsarbete Not S6
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HALLBARHETSREDOVISNING

Redovisningsmatt

Referenser Redovisningsmétt

Referenser

Verksamhetens miljéavtryck

(1) Total energiférbrukning
(2) Procentandel el fr&n natet
(3) Procentandel fornybar

Dataskydd

Beskrivning av policyer och praxis relaterade till
beteendebaserad reklam och kundernas integritet

Antal kunder vars personuppgifter anvands sekundéart

Totalt belopp fér monetéra forluster till foljd av rattsliga
forfaranden relaterat till kundernas integritet

(1) Antal forfradgningar om kundinformation i
brottsbekdmpande syfte,

(2) antal kunder vars information begérdes,,

(3) procentandel som resulterade i yppande

Datasédkerhet

(1) Antal dataintréng

(2) precentandel som involverar personligt identifierbar-
information (PII)

(3) antal berorda kunder

Beskrivning av tillvadgagangssétt for att identifiera och
hantera datasakerhetsrisker inklusive anvandning av
tredjepartsstandarder for cyberséakerhet

Hantering av uttjénta produkter

(1) Material som &tervinns genom &tertagsprogram
(2) Procentandel av dtervunnet material som

- dteranvéndes

- 8tervanns

- skickades till deponi

Konkurrenskraftigt beteende och éppet internet

(1) ArsredovisningNot S8 265981 MWh
(2) Arsredovisning Not S8 100%
(3) ArsredovisningNot S8 95,9%

Totalt belopp fér monetara forluster till foljd av rattsliga
forfaranden relaterat till bestdmmelser for konkurrens-
begransande beteende

Genomsnittlig faktisk ih&llande nedladdningshastighet
for

(1) 4gt och kommersiellt associerat innehall

(2) icke-associerat innehall

Arsredovisning not $2, note S10

Webb: Privatliv och integritet

Tele2s kunder har tillgéng till mer detaljerad information
frdn den Tele2-verksamhet déar de ar abonnenter, till
exempel den lokala integritetspolicyn.

Beskrivning av risker och mojligheter férknippade med
natneutralitet, betald peering, avgiftsfri trafik och lik-
nande forfaranden

Tele2 foljer den allmanna dataskyddsférordningen
(GDPR). Personuppgifter samlas in baserat pa vart berét-
tigade intresse, och i vissa fall anvands ett kontrakt for
sekundara &ndamaél, men forst efter att ha faststallt att
detta nya syfte ar forenligt med det ursprungliga syftet.

Hantera systemrisker i samband med teknikavbrott

(1) Systemets genomsnittliga avbrottsfrekvens
Arsredovisning Not S10 (2) Kundens genomsnittliga avbrottstid
Under 2022 har inga betydande boter rapporterats till
folid av rattsliga forfaranden relaterat till integritet

Diskussion om system fér att tillhandahalla oavbruten
Uppges inte pa grund av lagstadgade krav pa sekretess. tjanst under driftstérningar
Detta ld&mnas endast uti enlighet med nationella och
EUrattsliga krav.

Antal abonnenter och natverkstrafik
Antal traddldsa abonnenter
(1) Arsredovisning not S10 Antal trddbundna abonnenter
Endast uppgifter om dataintrdng som involverar
Plluppges Antal bredbandsabonnenter
(2) Arsredovisning not 10
100 % av upplysningar om dataintréng enligt (1).
Inga kéansliga uppgifter enligt GDPR behandlas
(3) Méts och rapporteras till tillsynsmyndigheter, men
offentliggérs inte av Tele2.

Néatverkstrafik

Arsredovisning "Riskhantering”
Arsredovisning Not S10

(1) Redovisas inte
(2)Not S7
- 80 % &teranvand
- 20 % &tervunnen
-0 % skickat till deponi
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Under 2022 har inga betydande boter rapporterats till
folid av rattsliga forfaranden relaterat till bestammelser
for konkurrensbegransande beteende.

Nedladdningshastighet mobil: > 30 Mbit/s
Nedladdningshastighet fast: 260 Mbit/s
For Tele2 &r detingen skillnad mellan (1) och (2).

Arsredovisning "Riskhantering”

Webb: Privatliv och integritet

All natverkstrafik behandlas lika, ingen skillnad mellan
Tele2 eller tredje part. Peering &r avrékningsfrittinom
Tele2.

Redovisas inte. Tele2 beréknar och rapporterar for narva-
rande inte matvarden for frekvensen och varaktigheten
av systemavbrott pa det satt som anges i standarden.

Tele2 har 16pande diskussioner om system for att till-
handahélla oavbruten tjanst under driftstérningar.

Arsredovisning s. 18-23
Arsredovisning s. 18-23
Arsredovisning s. 18-23

Mobil: 60 PB/manad
Fast: 500 PB/mé&nad
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HALLBARHETSREDOVISNING

Principle Adverse Impacts — Sustainable Finance Disclosure Regulation

EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR) syftar till att harmonisera, férenkla och 6ka tydligheten angdende héllbarhetsrelaterad information om investeringar. Informationskraven omfattar
bland annat koldioxidutslapp, exponering fér fossila branslen, mangfald mellan kénen, due diligence i frégor som rér ménskliga rattigheter samt exponering fér korruption och mutor. Med SFDR faststalls bestdmmelser
for marknadsaktorer sdsom fondfdrvaltare och investerare. Dessa bestdmmelser omfattar rapportering om obligatoriska och frivilliga héllbarhetsindikatorer 6ver de huvudsakliga negativa héllbarhetseffekterna

(Principal Adverse Impact Indicators, PAI.

Principal Adverse Impacts — Obligatoriska indikatorer

Negativ héllbarhetseffekt och indikator Referens Negativ héllbarhetseffekt och indikator Referens
Utslapp av véxthusgaser Brott mot FN:s Global Compact och OECD:sriktlinjer for multinationella féretag
Utslappiscope 1 (ton CO2-eq) Not S9 Medverkan till brott mot FN:s Global Compact eller OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag Nej
Utslappiscope 2 (ton CO,-eq) Not S9 Bristpé prpceﬁserocl:\ eft.erlevnagsmekanismerft‘:rattﬁvervaka efterlevnaden av FN:s Global Compacts principer
ochriktlinjer for multinationella foretag
Utslapp i scope 3 (ton COz-eq) Not S9 Féretag utan policyer for att dvervaka efterlevnaden av FN:s Global Compact eller OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag eller klagomélsmekanismer for atthantera dvertradelser Nej
Totala utslapp (ton CO2-eq) Not S9
L Ojusterat6negap mellan méan och kvinnor
Koldioxidavtryck
o : Genomsnittligt ojusterat |énegap mellan man och kvinnor Not S3
Koldioxidavtryck (investerare) Ejtillampligt
X " Konsfordelning i styrelsen
Intensitet vaxthusgaser
X . L Genomsnittlig andel kvinnliga och manliga styrelseledamoter Not 31
Intensitet vaxthusgaser (Scope 1+2+3)/(€EMintékter) Not S9
e ) " ) " Exponering for kontroversiella vapen (personminor, klustervapen, kemiska vapen och biologiska vapen)
Exponering for foretag verksamma inom sektorn for fossila brénslen
Inblandad itillverkning eller forséaljning av kontroversiella vapen Nej
Verksaminom sektorn for fossila brénslen Nej
Andel icke-fornybar energiférbrukning och produktion v Principal Adverse Impacts _ Frivilliga indikatorer
ot S8,
Energiproduktionsdata . e
Andelicke-fornybar energiférbrukning ochicke-férnybar energiproduktion (%) ejtillganglig Negativ hallbarhetseffekt och indikator Referens
Energiforbrukningsintensitet per klimatsektor med hég p&verkan
Fordelning av energiférbrukning efter typ av icke-férnybara energikallor
Energiforbrukning i GWh/intakt i miljoner euro per klimatsektor med hog paverkan Ejtillampligt
Aktiviteter med negativ paverkan pé den biologiskamangfaldenikénsliga omraden Andelenergifranicke-fornybarakallor uppdelat efter varje icke-fornybar energikélla Not S8
Foretaget haranlaggningar/verksamhetieller nérakénsliga omréden betréffande biologisk méngfald
daraktiviteten frdn de foretag detinvesterats i har en negativ paverkan p& dessaomraden Ja Antal fall av diskriminering
Utslapptill vatten Antal rapporterade fall av diskriminering i intresseféretagen uttryckt som viktat genomsnitt NotS3
Antal rapporterade fall av diskriminering som lett till sanktioner i intresseféretagen uttryckt som viktat
genomsnitt NotS3

Antalton av utslapp till vatten
Viktforhallande farligt avfall
Antal ton farligt avfall som genererats

Viktféhallande radioaktivt avfall

Data ejtillganglig

NotS7

Ejtillampligt
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HALLBARHETSREDOVISNING

Till Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917.

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Tele2 AB (publ) att éversiktligt granska Tele2s
hallbarhetsredovisning for &r 2022. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 62 i ars- och héllbarhetsredovisningen varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras
pa sidan 63.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive 8rsre-
dovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 62 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppréatta en héllbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat
till den historiska information som redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En &versiktlig
granskning bestar av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet
av héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga gransk-
ningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En
dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av
nallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
agstadgade hallbarhetsrapporten

omfattning jdmfoért med deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad. Vi &r oberoende i forhéllande till Tele2 AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. De granskningsatgarder som vidtas vid en
dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér frén de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ér tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for véra uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pa véar dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR
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FINANSIELLA RAPPORTER

TELE2 Finansiella rapporter

Inledning
e S Finansiella rapporter — Koncernen Finansiella rapporter — Moderbolaget
Erséittningsrapport Koncernens resultatrékning 95 Moderbolagets resultatrékning 144
Koncernens totalresultat 95 Moderbolagets totalresultat 144
Hallbarhetsredovisning Koncernens balansrékning 96 Moderbolagets balansrakning 145
Koncernens kassaflédesanalys 97 Moderbolagets kassaflédesanalys 146
Finansiella rapporter — Innehall Koncernens férandring i eget kapital 98 Moderbolagets forandring i eget kapital 146
Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget Noter Noter
N Moderbolaget Not 1 Redovisningsprinciper och évriga upplysningar 99 Not 23 Aktier, eget kapital och vinstdisposition 128 Not 1 Redovisningsprinciper och 6évriga upplysningar 147
Not 2 Finansiell riskhantering och finansiella instrument 111  Not24 Finansiella skulder 129 Not 2 Nettoomséttning 147
Férslag till vinstdisposition Not 3 Nettoomséattning 115 Not25 Avséattningar 132 Not 3 Ovriga rorelsekostnader 147
Not 4 Segmentsrapportering 117 Not26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 132 Not 4 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 147
Revisionsberéattelse Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar 119 Not27 Stallda sakerheter 133 Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter 147
Not 6 Ovriga rorelseintakter 119  Not28 Eventualforpliktelser samt andra &taganden 133 Not 6 Skatter 148
Definitioner Not 7 Ovriga rorelsekostnader 119  Not29 Leasing 133 Not 7 Andelar i koncernforetag 148
Not 8 Réanteintékter 119 Not 30 Kompletterande kassaflodesinformation 134 Not 8 Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 148
Not 9 Rantekostnader 119  Not3l Antal anstéllda och personalkostnader 134 Not 9 Fordringar hos koncernféretag 148
Not 10 Skatter 120  Not 32 Arvoden till den valde revisorn 140 Not 10 Ovriga kortfristiga fordringar 149
Not 11 Immateriella anlaggningstillgéngar 121 Not 33 Avvecklade verksamheter 140 Not 11 Likvida medel och outnyttjade krediter 149
Not 12 Materiella anlaggningstillgéngar 123 Not 34 Samagda féretag och andra narstdende foretag/personer 142 Not 12 Finansiella skulder 149
Not 13 Nyttjanderattstillgdngar 124  Not 35 Handelser efter rakenskapsérets utgang 143 Not 13 Avséattningar 149
Not 14 Rorelseforvary och avyttringar 124 Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 149
Not 15 Intresseféretag och joint ventures 125 Not 15 Eventualforpliktelser samt andra &taganden 149
Not 16 Ovriga finansiella tillgangar 125 Not 16 Antal anstéllda 149
Not 17 Tillgangsforda kontraktskostnader 126 Not 17 Personalkostnader 150
Not 18 Varulager 126 Not 18 Arvoden till den valde revisorn 150
Not 19 Kundfordringar 126 Not 19 Legal struktur 150
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar 127
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 127
Not 22 Likvida medel och outnyttjade krediter 127
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

TELE2 Resultatrakning i sammandrag Totalresultat i sammandrag

Inledning

Miljoner SEK Not 2022 2021 Totala verksamheten Not 2022 2021
Miljoner SEK
Foérvaltningsberattelse .
Nettoomsattning 3.4 28102 26789 ARETS RESULTAT 5574 4306
P Kostnader for sélda tjénster och utrustning 5 -16887 -15870
Ersattningsrapport 42 | s S i ifi i
g PP Brottoresultat 11215 10919 KomPonenter som |nt§ komm?r att omklassificeras till &rets resultat
Pensioner, aktuariella vinster/forluster 31 189 116
Hallbarhetsredovisning Férsaljningskostnader 5 -4228 -4332 Pensioner, aktuariella vinster/forluster, skatteeffekt 10 -39 -24
Administrationskostnader 5 -2183 -2112 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat 150 92
Finansiella rapporter — Innehall Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 1672 221 . .
_— Ovrida rérelseintakter 6 283 991 Komponenter som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Finansiella rapporter — Koncernen - .g i Omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 441 96
_ Ovriga rorelsekostnader 7 -163 -130 o ) . R
B e TR RIS - -—--====o-o=c=c=o- oo L Omrakningsdifferenser i intresseforetag 15 -4 134
Noter — Koncernen Rorelseresultat 6596 4787 D e I RS - - c=o-cco - E
Omrakningsdifferenser 437 230
Finansiella rapporter — Moderbolaget Ranteintakter 8 33 18 o , ) )
. Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -199 -155
Réntekostnader 9 -611 -458
Noter — Moderbolaget o Skatteeffekt p& ovan 10 41 32
Ovriga finansiella poster -111 -40 ST N [
Reatat oftarfimars o S oo 4307 S&kring av nettoinvesteringar -158 -123
Férslag ti" Vinstdisposition esultat ertertinansietia poster Valutakursdifferenser 278 107
. . l\;kcimstsk?ttttf ank 3 ro— 10 5_2?; 3—22; Vinst/forlust fr&n &ndring i verkligt vérde i sékringsinstrument 2 130 61
Revisionsberattelse retsresultatiran kvarvarande verksamneter Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen 2 -27 -30
Definiti Arets resultat fran avvecklade verksamheter 33 361 346 Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 10 -21 -6
efinitioner Arets resultat 4 5574 4306 Kassaflodessakringar 82 25
Kvarvarande verksamheter Komponenter som kan komma att omklassificeras till &rets resultat 360 132
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5213 3960 OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET,NETTO EFTER SKATT 510 224
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 5213 3960
TOTALRESULTAT FOR ARET 6084 4530
Resultat per aktie, kr 23 755 574
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 751 571 Hanforligt til
Totala verksamheten Moderbolagets aktiedgare 6084 4530
Hanforligt till: TOTALRESULTAT FOR ARET 6084 4530
Moderbolagets aktieagare ST kil
Arets resultat frén totala verksamheten 5574 4306
Resultat per aktie, kr 23 8,07 6,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 23 8,03 6,21
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag

Miljoner SEK Not 3ldec, 2022 31dec, 2021 Miljoner SEK Not 3ldec, 2022 3ldec, 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 11 29905 29 695 Aktiekapital 23 869 866
Ovrigaimmaterieliatilgangar 11 13835 15806 Ovrigttilskjutetkapital 27378 27378
Immateriella anldggningstillgdngar 43740 45501 Reserver 211 -149
Maski h andra teknisk s X 12 5958 6006 Balanserat resultat 45775 3047
askiner och andratekniskaanldggningar 12 BOBB G000 it CoooIIIIooooliiooooooooosooooososoonoosoo
Ovri teriell s inastill gég g 12 2262 1819 Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 23683 31142
vriga materiella anlaggningstillg&ngar
—————— 9 e AN NG 800 2P Egetkapital 23683 31142
Materiella anlaggningstillgdngar 8220 7825
Skulder till kreditinstitut och liknande skuld 24 24 22 390
Nyttjianderattstillgangar 13 5422 5408 vicertikreditinstitut och fiknande skuider 080
- . - Leasingskulder 29 4289 4289
Andelar iintresseforetag och joint ventures 15 6 7 Avsattni 25 1286 1531
- vsattningar
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 957 758 & S_a . gta barande skuld o4 103 122
vriga rén ran r
Tillgangsforda kontraktskostnader 17 633 505 Rfabaedailj“ez%wz”zl
Uppskjutna skattefordringar 10 81 164 antebarande skuider
Anlaggningstillgéngar 4 59060 60167 Uppskjuten skatteskyld o 3807 4120
Varulager 18 1254 769 Ej réntebarande skulder 3807 4120
Kundfordringar 19 1986 1796 Langfristiga skulder 33655 32452
Ovriga kortfristiga fordringar 20 2421 1620 skulder till kreditinstitut och liknande skuld o4 e 2783
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 21 ... aeor Lsep ~ |OCS e Heochnande SO i L1 e
Kortfristiga fordringar 6015 4978 easingskuider
Avséttningar 25 76 80
Kortfristiga investeringar 156 —  Ovigarantebsrandeskvider 24 N gy 129
Likvida medel 22 1116 880 Réntebéarande skulder 4296 4116
Omséttningstillgdngar 8542 6627 .
Leverantodrsskulder 26 2165 2007
Tillg&ngar som innehas for forsaljning 14,33 54 7 458 Aktuella skatteskulder 27 173
Ovriga kortfristiga skulder 24 592 616
TILLGANGAR 67656 74251 Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 26 3148 3284
Ej rdntebarande skulder 5931 6080
Kortfristiga skulder 10227 10195
Skulder knutna till tillgdngar som innehas for férséljning 14.33 91 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 656 74251
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Kassaflddesanalys i sammandrag

Totala verksamheten Not 2022 2021 Totala verksamheten Not 2022 2021
Miljoner SEK Miljoner SEK
Lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Arets resultat 5574 4306 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -988 -1407
) ) ) ) Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -2593 -1921
Justeringar av poster i drets resultat som ej genererar kassafléde R ) . )
- o Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 20 1
- Avskrivningar och nedskrivningar 5 6191 5952 o e R
B i o Forvarv av aktier i koncernforetag 14 — 0
- Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 -1671 -221 ) o .
X N A : . ] . Avyttringar av aktier i koncernforetag 14 26 302
- Vinst/férlust vid férséljning av materiella anlaggningstillgdngar 55 41 ) o N
X . o Avyttringar av aktier i intresseféretag 14 8956 —
- Vinst/férlust vid forsaljning av verksamheter -2 -351 o ) o
Incitamentsprogram 77 60 Ovriga mindre férvarv 14 -6 —
- Inci rogr N
eitamentsprog Ovriga finansiella tillgangar, 14n -156 1
~Finansiela poster 50 209 Y08 assaflode fran investeringsverksamheten T 5250 3025
- Inkomstskatt 30 -597 -219 9
- Uppskjuten skattekostnad -261 -138 Finansieringsverksamheten
o . Upptagande av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 5010 5202
Férandring i rérelsekapitalet A L .
~Varulager 18 469 50 Amortering av l&n hos kreditinstitut och liknande skulder 24 -3878 -4 851
Kundfordrinaa 137 20 Amortering av leasingskulder 29 -1226 -1185
-Ku rdringar = -
oo g ) , Kassaflode fran dvriga rantebérande skulder 24 201 110
- Ovriga kortfristiga fordringar -424 -26 X . N
o ) ) Amortering av andra rantebarande skulder 24 -115 -331
- Ovriga finansiella tillgdngar -261 223 )
) . Betalda utdelningar 23 -13629 -6205
- Tillgangsfoérda kontraktskostnader -124 L R en e e o o R - - - - - -~ -ss oo
N - Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13638 -7 260
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -34 -8
- Leverantorsskulder 370 74 — ivid el 5o 1z
- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -200 248 orandringaraviikvida mede
- Ovriga kortfristiga skulder -34 268 o . L
. Likvida medel vid &rets borjan 22 880 970
,_,,A,Y,S,?,t,tnl,rlg,?r ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _, ,6,7 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _, {8” V | t k dff H |k d d ‘ 22 366 102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8250 10297 .au.a ursd er.ensem fvidamede
Likvida medel vid rets slut 22 1116 880
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

TELE2 Forandring i eget kapital

Inledmng Totala verksamheten Not 3ldec, 2022
Miljoner SEK
Forvaltni ngsberéittelse Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sékrings-  Omréknings- Balanserat Summa
Erséttningsrapport kapital tillskjutet reserv reserv resultat |  eget kapital
kapital :
Héllbarhetsredovisning Eget kapital, 1 januari 866 27378 -301 152 3047 | 31142
Finansiella rapporter — Innehall Arets resultat _ _ _ _ 5574 | 5574
Finansiella rapporter — Koncernen Ovrigttotalresultat for dret, nettoefterskatt T S T 437 180: 510
I Totalresultat for &ret - - =77 437 5724 : 6084
Noter — Koncernen . :
Ovriga férandringar i eget kapital ;
Finansiella rapporter — Moderbolaget Aktierelaterade erséttningar 31 - - - — 77 77
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 10 10
Noter — Moderbolaget o 9 :
Nyemission 3 — — — 0: 3
. N X . Aterkép av egna aktier — — — — -3 -3
Forslag till vinstdisposition Utdelningar 23 - _ - _ 13629 -13629
. . Eget kapital vid drets slut 869 27378 -378 589 -4775 23683
Revisionsberattelse
Definitioner
Totala verksamheten Not 31dec, 2021
Miljoner SEK
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Sakrings-  Omréknings- Balanserat Summa
kapital tillskjutet reserv reserv resultat | eget kapital
kapital :
Eget kapital, 1 januari 863 27 378 -202 -78 4791 32751
Arets resultat — - - — 4306 | 4306
Ovrigttotalresultat for aret nettoefterskatt R S 9D B0 92} ....224
Totalresultat for &ret — — -99 230 4399 : 4530
Ovriga forandringar i eget kapital :
Aktierelaterade ersattningar 31 — — — — 60! 60
Aktierelaterade ersattningar, skatteeffekt 10,31 — — — — 7 7
Nyemission 3 — — — — 3
Aterkép av egna aktier — — — — -3 -3
Utdelningar 23 — — — — -6205! -6205
Eget kapital vid &rets slut 866 27378 -301 152 3047 ! 31142
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Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Allmant

Koncernredovisningen upprattas enligt gallande International Financial Reporting Standards samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), vilka vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande
antagits av EU. Vidare tillampar koncernen Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav
som kravs enligt bestdmmelsernai arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter upprattas baserat pé historiska anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella instrument i form av évriga l&ngfristiga placeringar, villkorade képeskillingar och derivatin-
strument vilka redovisas till verkligt varde. En férménsbestamd pensionsskuld/tillgdng redovisas till net-
tot av verkligt varde pé forvaltningstillgdngar och nuvardet av den férmansbestamda skulden, justerat
for eventuellatillgdngsbegransningar. Ominget annat presenterats anges alla belopp i miljoner svenska
kronor (MSEK) eller annan angiven valuta och avser for poster relaterade till resultat- och kassaflode
tolvménadersperioden Tjanuari till 31 december och fér poster relaterade till finansiell stéllning den 31
december. Avrundningsdifferenser férekommer.

Nya och dndrade IFRS som tillampas frén 1januari 2022
Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder tilldmpade fr&n januari 2022 har haft
materiell pdverkan av Tele2 koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade IFRS som &nnu ej tilldmpas
Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av standarder bedéms ha materiell p&verkan av Tele2
koncernens finansiella rapporter 2023 och inga nyutgivna IFRS har tilldmpats i fortid.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernens finansiella rapporter inkluderar moderbolaget och de féretag dér moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. Alla interna balanser och transaktioner har eliminerats. Bestdmmande infly-
tande uppnas nér Tele2 har ett inflytande dver ett féretag och exponeras for, eller har réatt till, rorlig
avkastning frén sitt engagemang i féretaget och kan anvanda sitt bestdmmande inflytande till att
paverka avkastningen.

Koncernens finansiella rapporter uppréattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att i koncernens
eget kapital ingdr endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet och i
koncernens resultatrakning ingar endast resultat frén forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunk-
tenidet fall dotterbolaget avyttras. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag,

overford ersattning, utgors av summan av det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av vad som erlaggs
kontant, via 6vertagande av skulder till tidigare dgare, verkligt varde pa egna emitterade aktier, vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade dotterféretaget och det verkliga vérdet av tidi-
gare dgd andel. Villkorade képeskillingar inkluderas i dverférd ersattning och redovisas till verkligt véarde
vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvarderingar av villkorade kdpeskillingar redovisas i
resultatrakningen. Forvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder redovisas initialt till verk-
liga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag fr&n denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgdngar som innehas for férséljning,
vilka varderasienlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive post. Undantag gors
aven for tillgngar avseende réatt till gottgorelse, &terkdpta réttigheter och leasingkontrakt. Tillgngar
avseende ratt till gottgdrelse varderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterkdpta rat-
tigheter varderas baserat pd den aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle
beakta mojligheter till kontraktsforlangning vid vérderingen. Leasingskulder redovisas till nuvérdet av
dterstdende leasingbetalningar som om de forvarvade leasingkontrakten var nya vid férvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgdngar vérderas till samma belopp som leasingskulderna justerat for férménliga eller
icke férmanliga villkor fér leasingavtalet jamfért med marknadsvillkor. Redovisad goodwill utgors av
skillnaden mellan 1) éverford ersattning erlagd for andelarna i dotterféretag, véardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det férvéarvade dotterféretaget och det verkliga vardet av tidigare dgd andel
j&mfoért med 2) verkligt vérde pé forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Férvérvsrelaterade utgifter
(transaktionsutgifter) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Vid férsaljningar dar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag, berék-
nas resultatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:
e summan av det verkliga vardet for den erhélina ersattningen och det verkliga véardet av eventuellt

kvarvarande innehav och
¢ de tidigare redovisade vérdena for dotterféretagets tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder och

eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande.

Uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatrékningen. Eventuella belopp hanférliga till det avytt-
rade dotterféretaget som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras proportionellt i forhal-
lande till avyttrad andel till resultatrékningen i samband med avyttringen.

Samarbetsarrangemang

Som samarbetsarrangemang réknas arrangemang over vilket tva eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras antingen som gemensam verksamhet
eller joint venture. Gemensamma verksamheter, vanligen bedrivna i bolagsform, &r samarbetsarrang-
emang dér Tele2 och en eller flera samarbetspartner har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till
verksamhetens tillgangar. Vidare &r regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kép
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av det som produceras i verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamhe-
ter redovisas enligt klyvningsmetoden innebéarande att Tele2 redovisar sin andel av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader samt sin andel av gemensamma tillgangar, skulder, intékter och kostnader post
for post i koncernens finansiella rapporter. Férsaljning och andra mellanhavanden med gemensamma
verksamheter har eliminerats i koncernredovisningen. | Tele2s fall utgér gemensam verksamhet av
saméagda foretag, se vidare avsnittet om Uppskattningar och bedémningar.

Joint venture &r arrangemang dar Tele2 har rétt till nettotillgdngarnai arrangemanget. Dessa redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att det i koncernen bokférda vardet p& andelarna i joint
venture motsvaras av koncernens andel i arrangemangets egna kapital efter anpassning till koncernens
redovisningsprinciper samt eventuella restvarden pa& koncernmassiga dvervarden. Koncernens resul-
tatandel ijoint ventures resultat efter skatt redovisas i koncernens rorelseresultat tillsammans med
avskrivningar pa forvarvade 6vervarden.

Vid férvarv av en andel i ett samarbetsarrangemang s upprattas en forvarvsanalys avseende ande-
len i detta per forvarvstidpunkten. Med férvarvstidpunkt menas den tidpunkt d& koncernen blir part i
och gemensamt delar pa det bestdmmande inflytandet i samarbetsarrangemanget. Utgdngspunkten
for forvarvsanalysen utgors av anskaffningsvardet fér andelarna i samarbetsarrangemanget.
Anskaffningsvardet fordelas pa koncernens andel av verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder med dartill hérande uppskjutna skatter och eventuell goodwill.

Intresseféretag
Som intresseféretag réknas foretag dar Tele2 innehar en réstandel uppgdende till mellan 20 procent och
50 procent eller pd annat satt har ett betydande inflytande.

Intressefbretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att det i koncernen bokférda
vérdet pd andelarna i féretaget motsvaras av koncernens andel i eget kapital efter anpassning till kon-
cernens redovisningsprinciper samt eventuella &terstdende varden pa koncernmaéssiga dvervarden.
Resultatandeli féretagens resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar
pa koncernmassiga dvervarden.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras p4 samma sé&tt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Redovisningen i samtliga utlandska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag ar
uppréattadiden valuta som anvénds i den primara ekonomiska miljon dar respektive verksamhet bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, dvs den funktionella valutan, vilket for samtliga dotterbolag, samarbetsar-
rangemang och intresseféretag &r den lokala valutan.

Omréakning av utldndska koncernféretag, samarbetsarrangemang och intresseféretag till Tele2s
rapportvaluta (SEK) gors genom att tillgdngar respektive skulder omréknas till balansdagens kurs och
intékter respektive kostnader omraknas till periodens genomsnittliga valutakurser. Valutakursdifferenser
som uppstar genom omrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av utlandska koncernfo-
retag, samarbetsarrangemang och intresseféretag redovisas den ackumulerade valutakursdifferensen
hanforligt till den avyttrade verksamheten i resultatrakningen.

Goodwill ochjusteringar till verkligt vérde som goérs i samband med férvary av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder i den verksamhetens funktionella valuta.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att
deninnehas for forsaljining och som motsvarar en sjélvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
som bedrivs inom ett geografiskt omr&de. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt frdn kvarvarande
verksamhet i resultatrékningen med motsvarande redovisning for jamférelseperioden.

| balansrékningen sérredovisas tillgdngar som innehas for férsaljning samt skulder knutna till dessa
tillgédngar. Jamfdrelseperioden péverkas inte. Tillgdngar som innehas for forséljining varderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader (not 33).

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férséljning av tjanster till konsumenter, féretag, fastighetsédgare och andra
operatorerinom mobil och fast telefoni, bredband, TV. Detta inkluderar abonnemangsavgifter, samtals-
intakter, kommunikationsoperatorstjénster, kontantkort, férsaljning av hardvara sésom mobiltelefoner
och modem, anslutnings- och installationsavgifter, data- och informationstjanster och serviceintakter.
Intakter varderas och redovisas utifrdn den ersattning som specificeras i avtal med kunden, dvs. netto
efter moms, rabatter och returer. Uppskattningar och bedémningar av kundbeteende som anvands vid
intaktsredovisningen revideras kontinuerligt for att sékerstélla en réttvisande representation.

For abonnemangs- och periodavgifter avseende mobil- och fast telefonitjanster, TV, ADSL, uthyrd
kapacitet och internetanslutning for direkt accesskunder éverfors kontrollen dver tjansten dver tid och
intakten redovisas linjart dver perioden. Abonnemangsintakterna faktureras i forskott eller ménaden
efter att tjénsten har tillhandahéllits kunden och betalningsvillkoren dverstiger i majoriteten av fallen
inte 30 dagar. Periodavgifter till fastighetségare faktureras frdmst kvartalsvis i férskott. | det fall en avgift
faktureras i forskott och Tele2 har erhéllit betalning eller har ratt till betalning, uppstar en kontraktsskuld
for Tele2. Denna intéktsfors i takt med kunden erhéller kontrollen éver tjansten.

Samtalsintakter och samtrafikintakter redovisas som intékt i den period som tjansten tillhandahalls.

Intékter fran forséljning av kontantkort och liknande férskottsbetalningar redovisas i férhéallande till
verkligt kortutnyttjande fram till dess giltighetstiden I6per ut. Tidpunkten fér redovisning av intakter
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hanférlig till den del som kunden ej férvantas utnyttja intaktsfors i relation till kundens utnyttjande. Den
tidsmassiga effekten mellan betalning och intaktsféring redovisas som en kontraktsskuld.

Intakter fran forséljining av varor redovisas nér kontroll dver varan har évergatt till kunden och kon-
cernen har réatt till betalning. Betalning sker genom manadsvisa avbetalningar eller vid leverans. D& det
foreligger en vasentlig tidsmassig effekt mellan betalning och intéktsféring av varan, justerar Tele2 for
tidsvardet av pengar relaterade till forséljningen av produkten.

Anslutnings- och installationsavgifter och 6vriga forskottsavgifter intéktsfors vid forsaljningstillfallet
tillden del Tele2 har levererat varor och tjdnster i enlighet med samma principer som kundavtal innehal-
lande flera komponenter som beskrivet ovan.

Intékter frAn data- och informationstjanster sdsom datapaket, textmeddelanden och tredjeparts-
tjdnster redovisas nér tjansten tillhandahalls.

Tjanster till foretagskunder inklusive funktionsbaserade 16sningar fér kompletta telekom- och néat-
verkstjanster, vilka kan inkludera véxeltjanster, fast- och mobil telefoni, datakommunikation och andra
skraddarsydda tjanster, inklusive systeminstallationer, redovisas éver tid varvid successiv vinstavrakning
tillampas och intékter redovisas gradvis dver kontraktet d& arbetet utfors eftersom kunden simultant
erhaller och konsumerar de erhéllna tjansterna. Fardigstéllandegraden faststélls utifran utférda tjdnster
per rapportperiodens slut i proportion till vad som totalt ska utféras baserat pd nedlagda kostnader i
relation till uppskattade totala kostnader.

For kundavtal som innehaller flera &taganden fordelas den kontrakterade intékten till respektive
dtagande baserat pa dess relativa verkliga varde. Tjanster som faktureras baserat pa utnyttjande ingar
inte i fordelningen. Intékten for respektive del redovisas i den period komponenten levereras till kund.
Nér allokering mellan varor och tjénster sker kan det resultera i att intéktsfoéring sker vid annan tidpunkt
(tidigare eller senare) &n nar betalning sker. Tidseffekten mellan betalning och intaktsféring avseende
prestationsdtagandet ar en kontraktstillgang eller kontraktsskuld, for ytterligare information se not 16,
20 och 26.

| de fall Tele2 agerar som agent for en annan leverantor, sdsom forsaljning av mobiltelefoner via
aterforsaljare och innehéllstjanster, redovisas intékten netto, dvs endast den del av intékten som tillfaller
Tele2 redovisas som intakt nar kontroll av varan har 6vergétt till kunden.

De flesta varor och abonnemang séljs med returratt. Returrétten varierar normalt fran 14 dagar upp
till 30 dagar. Om rétten till retur férvantas utnyttjas redovisas intédkten nér denna rattighet har gatt ut.
Returratt tillampas ej nar varor eller abonnemang séljs via en tredje part.

Kontraktsmodifieringar uppstéar vid féréndringar i prisplaner eller nar tilldggstjéanster adderas. En
forandring i prisplanen resulterar i en ny framatriktad intaktsforing. Tillaggstjanster ar distinkta och
prissatta till verkligt varde och avser ett nytt kontrakt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader &r uppstéllda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan. Arets av- och nedskriv-
ningar samt personalkostnader férdelas per funktion. Totala kostnaden fér av- och nedskrivningar
framgar av not 5 och totala personalkostnaden framgar av not 31.

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning

Kostnader for sdlda tjdnster och utrustning innehaller programbolagskostnader, kostnader fér nat och
kapacitet, samtrafikavgifter samt kostnader for s&ld utrustning (t.ex. mobiltelefoner) till den del kostna-
den motsvaras av en redovisad intékt. Dessutom ingdr i kostnad for sdlda tjdnster och utrustning den del
av kostnader for personal, lokaler, kdpta tjdnster samt av- och nedskrivningar pa anldggningstillgéngar,
inklusive nyttjanderattstillgdngar, som ar hanforliga till produktion av sélda tjénster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forséljningsorganisationen, kdpta tjanster, per-
sonalkostnader, nyttjanderattskostnader, kundférluster samt av- och nedskrivningar p& anlaggnings-
tillgdngar som ar hanforliga till forsaljningsaktiviteter. Dessutom ingar kostnader fér marknadsaktiviteter
och kundservice vilka kostnadsfors I6pande. Under forsaljningskostnader redovisas dven den del av
Tele2s kostnad for mobiltelefoner och annan utrustning for vilka Tele2 inte f&r kostnadstackning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehdller del av personalkostnader, kopta tjanster samt av- och ned-
skrivningar pa anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderéttstillgdngar, som ar hanférliga till dvriga
gemensamma funktioner. Kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner ingér i
administrationskostnader.

Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser pa poster av
rorelsekaraktar samt resultat vid férséljining av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Ersattning till anstéllda

Aktierelaterade ersattningar

Tele2 tilldelar vissa anstéllda aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade erséttningar regleras i huvud-
sak med foretagets aktier, s& kallade egetkapitalreglerade ersattningar. Vissa aktierelaterade ersattningar
regleras kontant, s& kallade kontantreglerade ersattningar.
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Kostnaden for egetkapitalreglerade ersattningar baseras pa det verkliga vardet pé aktieratterna berak-
nat av oberoende tredje part vid tidpunkten fér utfardandet av dessa program. Dessa ersattningar
redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av aktierdtterna och justeras inte med hansyn till maluppfyllelse.
Icke marknadsbaserade intjéningsvillkor (t.ex. operativt kassafléde) och tjanstevillkor (anstallningspe-
riod) paverkar personalkostnaden under intjdningsperioden genom férdndring av de antal aktier som
slutligen férvantas utga.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter varderas pd samma satt som egetkapital-
reglerade erséttningar med den skillnaden att en omvardering sker av erséattningen till verkligt varde vid
slutet av varje rapporteringsperiod. Istéllet fér en motbokning mot eget kapital redovisas det intjdnade
verkliga vardet av ersattningen som en skuld i balansrékningen fram till dess att ersattningen regleras.

Tele2 redovisar [6pande en skuld fér sociala avgifter for alla utestdende aktierelaterade erséttningar.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som erséttning for kopta tjénster
kostnadsfors fordelat p& de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen fér sociala avgifter
baseras pa aktieratternas verkliga vérde vid varje rapporttillfalle.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s pensions&taganden utgors
av avgiftsbestdmda planer (not 31) for vilka koncernen gér inbetalningar till offentliga och privata pen-
sionsinstitut. Avgifter avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under den
period ndr de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. De avgiftsbestdmda planerna sdkerstéller en viss
forutbestdmd premieinbetalning och negativa férandringar av vardeutvecklingen av investeringar kom-
penseras inte av Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten. Endast en mindre
del av koncernens &tagande utgors av forménsbestdmda planer. Nuvardet av forpliktelsen for dessa
berédknas separat for respektive férmé&nsbestdmd plan utifrdn en uppskattning av de framtida férmaner
som intjdnats under tidigare och innevarande perioder. Nettofdrpliktelsen redovisas i balansrakningen
som nuvardet av forpliktelserna efter avdrag for verkligt varde pé eventuella férvaltningstillgédngar.
De formansbestamda pensionsplanerna &r bade fonderade (helt eller delvis) och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgdngar avskilts i en pensionsstiftelse. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Kostnaden for de formansbestdmda planerna berdknas genom tilldmpning av Projected Unit Credit
Method, vilken innebér att kostnaden fordelas éver den anstélldes tjanstgdringsperiod. Berdkningen
utfors arligen av oberoende aktuarier. Forpliktelserna varderas till nuvardet av de férvéntade framtida
utbetalningarna, med hansyn tagen till antaganden s&som férvantade framtida Iénedkningar, inflation,
okningar i sjukvardskostnader och livslangd. Férvantade framtida utbetalningar diskonteras med en
rénta som géller pa balansdagen for forstklassiga féretagsobligationer, om s&dan finns tillganglig, och

med hénsyn till beréknad aterstdende 16ptid for respektive dtagande. | Sverige anvands, i linje med
tidigare 8r, bostadsobligationer for att faststélla diskonteringsrantan. Omvéarderingseffekter redovisas i
ovrigt totalresultat. For ett antal av koncernens anstéllda i Sverige tryggas &taganden for 8lderspension
och familjepension genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan till-
handahalla tillrécklig information for att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala férpliktelsen och
dess forvaltningstillgdngar redovisas dessa pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Planerna finansieras
|6pande genom pensionsférsakringar.

Ersattningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas vid den tidigaste tid-
punkten av nér foretaget inte l&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget
redovisar kostnader fér omstrukturering. Erséttningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvéntas regleras helt inom tolv m&nader redovisas
som l&ngfristiga ersattningar.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da den underliggande transaktionen redovisas i évrigt totalresultat eller eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas hanforligt till det skattemassiga resultatet for
dret. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder samt skatt pad utdelning frén
dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden. Metoden innebéar att upp-
skjutna skatteskulder och fordringar redovisas for alla temporéra skillnader mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.
Som tempordr skillnad raknas poster som &r en forskjutning i tiden i frga om nar skatteplikt respektive
avdragsratt foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beréknas utifrdn den antagnaeller
den p& balansdagen oavhangigt antagna skattesatsen vid tidpunkten for &terféring av den temporara
skillnaden.

Vid redovisning av uppskjuten skattefordran tas hansyn till underskottsavdrag och temporara skill-
nader dar det ar sannolikt att underskottsavdragen och de temporéra skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida vinster. | de fall ett féretag redovisar férluster sker en bedémning av om det finns
overtygande faktorer som talar for att det kommer att finnas tillrackligt med framtida skattepliktiga
dverskott.

Vardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med férvary av féretag sker somen
delav vérderingen avtillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten. | dessa situationer dséatts uppskjuten
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skattefordran ett varde motsvarande den del som féretaget férvantas kunna utnyttja. Temporéra skill-
nader beaktas inte for koncernmaéssig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli terforda inom éverskédlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgédngar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade.

| det fall det finns en uppskjuten skatteskuld och det finns underskottsavdrag for vilka en uppskju-
ten skattefordran inte tidigare redovisats redovisas en uppskjuten skattefordran till &tminstone i den
utstréckning den kan kvittas mot den uppskjutna skatteskulden.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder kvittas endast fér koncernféretag inom samma skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast
om Tele2s avsikt ar att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella (not 11) och materiella (not 12) anldggningstillgdngar, som &gs av Tele2, med bestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvéarde med avdrag for beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut och sker linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Normalt &r uppskattning av restvérdet férimmateriella tillgdngar noll. Nyttjandeperioder och restvérden
ar foremal for &rliga omprévningar. Avskrivningstider for immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar framgar nedan.

Immateriella tillgéngar

Licenser, nyttjanderatter och programvara 3-25ar
Varumarken 5-104r
Kundavtal 5-154r

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader 7-20ér
Modem 2-548r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-30&r
Inventarier, verktyg och installationer 2-104r

Vid varje rapporttillfélle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation pé vardeminskning
avseende koncernens tillgdngar. Om det foreligger ndgon indikation pé att en tillgdng minskat i varde
sker en berékning av tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nyttjandevardet och verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader. Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga
till tillgdngen under dess nyttjandeperiod, med tilldgg av nuvérdet av nettoférsaljningsvéardet vid nytt-
jandeperiodens slut. Om det beréknade atervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet gors en
nedskrivning till tillgdngens atervinningsvérde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterférs om forandringar skett
i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning
gorsinte s att det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga
avskrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts. En 8terforing av gjorda nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill &terférs inte.

Immateriella tillgdngar
Tele2 har ett antal licenser som ger rétt att bedriva telekomverksamhet. Utgifter avseende férvary av
dessa licenser tillgadngsfors och skrivs av linjart ver licensavtalens 16ptid.

Goodwill utgérs av skillnaden mellan éverford ersattning erlagd fér andelarna i dotterforetag alter-
nativt inkrdmet, vardet pd innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade dotterféretaget och
det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och koncernens redovisade vérde pé férvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas erhélla fordelar fran forvarvet och
ar, tillsammans med immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som annu inte tagits i bruk, foremal for &tminstone arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon
indikation for vardeminskning inte foreligger. Nedskrivningstest av goodwill gérs pa den lagsta niva pa
vilken goodwill dvervakas internt och for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassagenererande
enhet). Atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet baseras pa det hdgre av beréknat
nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. De viktigaste faktorerna som
paverkat &rets nedskrivningsprévning framgér av not 11.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebér att sammanséattningen pé kassagenere-
rande enheter pé vilka goodwill har férdelats férandras, omfordelas goodwill pd berérda enheter.
Omférdelningen baseras pé det relativa vardet fér den del av en kassagenererande enhet som omor-
ganisationen eller avyttringen avser och den del som kvarstér efter omorganisationen eller avyttringen.

Nuvarande varumarken har tidigare omvérderats till att ha en bestamd livsldngd och redovisas till
bokfort varde vid omvéarderingstillfallet minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundavtal varderas i samband med féretagsforvarv till verkligt varde. Tele2 tillampar en modell dar
en genomsnittlig historisk kundanskaffningskostnad, alternativt nuvérdet av forvantade framtida kas-
safléden, anvénds for att vardera kundavtal.

Tele2 aktiverar direkta utvecklingsutgifter for verksamhetsspecifik programvara dé kriterierna for
att redovisas som en tillg&ng ar uppfyllda. Minst &rlig nedskrivningsprévning genomfors for aktiverade
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utvecklingsutgifter som annu ej ar fardigstallda. Utgifterna skrivs av dver nyttjandeperioden som
paborjas nér tillgdngen ar redo fér anvandning. Utgifter hanforliga till planeringsskedet i projekt saval
som utgifter fér underhall och utbildning kostnadsférs [6pande. Ovrigt utvecklingsarbete kostnads-
fors I6pande, d& det inte uppfyller kriterierna for att redovisas som tillgang. Tele2 bedriver ingen egen
forskningsverksamhet.

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader avser anlaggningar som &r avsedda att nyttjas i verksamheten. Anskaffningsvardet inklude-
rar direkta utgifter hanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner som &r avsedda att nyttjas i
verksamheten, sdsom natanlaggningar. Anskaffningsvardet inkluderar direkta utgifter hanforliga till
byggande och installation av néten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehdjande férbattringar redovisas som tillgdng medan
tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma Tele2 till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas I6pande som kostnad i den
period de uppkommer, som t.ex. reparation och underhall.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvénds inom administration, forséljning och drift.

Utgifter for utrustning uthyrda eller utl&nade till kund aktiveras.

Lanekostnader

L&nekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller produktion av en tillgdng som med
nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning inréknas i tillgdngens
anskaffningsvarde. Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppkommer.

Leasing

Nar ett avtal ingés ska ett féretag bedéma om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar,
eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten att under en viss period bestdmma &ver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. For att vara ett leasingavtal maste
avtalet 6verldta ratten att kontrollera anvandandet av den identifierade tillgangen.

Tele2 som leasetagare

For alla leasingkontrakt dér Tele2 ar leasetagare redovisas en nyttjanderatt (not 13) och en motsva-
rande leasingskuld (not 29), forutom for korttidsleasar (definierat som leasar med leasingperiod om
12 ménader eller kortare vid startdatum) och leasar for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt
vérde (med ett nyanskaffningsvérde understigande 5 000 EUR). Fér samtliga leasingavtal sker forsta

redovisning frdn den dagen som den leasade tillgadngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Leasingbetalningarna for korttids- och l&gtvardeleasar redovisas I6pande som operationella kostnader
i resultatrakningen. Vidare tillampar Tele2 l&ttnadsregeln och separerar inte lease och icke-leasekompo-
nenteniett leasingkontrakt for leasingkategorierna Siter och basstationer (typisk icke lease komponent
ar elektricitet) och Hyrd forbindelse (typisk icke lease komponent &r reparation och underhall). For alla
andra leasingkategorier sarskiljer Tele2 leasingkomponenten och exkluderar servicekomponenten vid
berédkning av leasingskulden. Leasingperioden motsvarar den ej uppsagningsbara I6ptiden for avtalade
kontrakt férutomide fall dar Tele2 &r rimligt saker pa att utnyttja antingen en férlangningsoption elleren
fortida termineringsoption som finns angivet i avtalet. IFRS 16 tilldmpas inte fér immateriella tillgngar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte I4tt
kan faststéllas anvander koncernen sin marginella l&nerénta. Vid bestdmmande av den marginella l&ne-
réntan tas hansyn till i vilken valuta tillgdngen &r leasad, I6ptiden pé kontrakten och de underliggande
kassaflédena som leasingkontraktet genererar. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller pris inkluderas inte vid berékningen av leasingskulden och nyttjanderatten. Dessa betalningar
redovisas istéllet [dpande som operationella kostnader i den period som kostnaden avser. | efterfoljande
perioder 6kar leasingskulden |6pande med réntan pé leasingskulden (genom anvéndandet av effektiva-
rantemetoden) och minskar i takt med utbetalda leasingavgifter. Leasingskulden omvérderas (med en
motsvarande justering av den hanférliga nyttjanderattstillgdngen) nér tidigare beddémd leasingperiod
andras, nar leasingbetalningarna éndras pga andringariindex eller rénta, nér det foreligger en forandring
i beddmningen huruvida en utkdpsoption kommer utnyttjas eller €], nér en férdndring skett i de belopp
som férvantas betalas ut enligt en restvérdegaranti eller nér ett leasingavtal &ndras och dndringen inte
redovisas som ett separat leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngen bestér av det belopp som leasingskulden redovisats till initialt, med justering
for leasingbetalningar gjorda vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta kostnader.
Nyttjanderatten redovisas dérefter till anskaffningsvardet minskat fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nar koncernen &dragit sig en forpliktelse att sta for kostnader att avveckla
och ta bort en leasad tillgang, &terstélla den plats dar den &r beldgen eller &terstélla den underliggande
tillgdngen till det skick som krévs enligt villkoren i hyresavtalet, beréknas och redovisas en avsattning.
Kostnaden inkluderas i den hanférliga nyttjanderattstillgdngen sétillvida dessa kostnader inte redan
inkluderats i en materiell tillgadng. Nyttjanderatten skrivs av éver den kortare av leasing- och nyttjande-
perioden for den underliggande tillgdngen.

| kassaflodet redovisas amortering av leasingskulden inom finansieringsverksamheten medan rén-
tedelen redovisas i kassaflode fr8n den I6pande verksamheten. Kassaflode frén korttidsleasar, ldgtvar-
deleasar och rérliga avgifter som inte inkluderas i berékningen av leasingskulden redovisas i kassafléde
fr&n den I6pande verksamheten.
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Tele2 som leasegivare
Leasingavtal dar Tele2 agerar som leasegivare klassificeras antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknip-
pade med dgandet i all vasentlighet &r dverford till leasetagaren. Alla vriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. N&r Tele2 agerar som finansiell leasegivare redovisas tillgdngarna avseende
ett finansiellt leasingavtal i balansrakningen som en finansiell fordran till ett belopp motsvarande net-
toinvesteringen i leasingavtalet, vilket motsvarar det diskonterade nuvérdet med tilldmpning av en
marknadsméssig diskonteringsrénta samt en forsaljningsintakt i enlighet med principerna fér sedvanlig
forsaljning. De finansiella intdkter som uppkommer i ett finansiellt leasingavtal redovisas i enlighet med
en konstant férrantning (fast ranta) med tillampning av effektivrantemetoden.

Hyresintékter frn operationella leasingavtal intéktsredovisas linjart under respektive leasingavtals
16ptid, inklusive effekten av ldmnade férmaner, vilka normalt periodiseras éver [6ptiden. Den leasade
tillgdngen kvarstar i balansrakningen och skrivs av éver dess beddémda nyttjandeperiod.

Nedmonteringskostnader

I den utstrackning det finns ett legalt eller informellt &tagande gentemot tredje part, ingar i anskaffnings-
vardet for bade dgda och leasade tillgdngar berdknade utgifter fér nedmontering och bortforsling av
tillgdngen samt aterstéllande av plats/omréde dar tillgdngen varit installerad/uppfoérd. En férdndring av
uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstéllande 1aggs till eller dras ifr&n redovisat
varde pé berord tillgang.

Varulager

Varulager varderas, med tilldmpning av forst-in férst-ut principen, till det Iagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde. Tele2s varulager bestér i all vasentlighet av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar,
digitala TV-boxar, natverkshardvara och évrig kundutrustning.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

En kontraktstillgang &r Tele2s ratt till betalning for varor och tjanster som redan dverforts till kunden om
denna rétt till betalning &r villkorad av ndgot annat &n tidens gang. Till exempel i kombinerade avtal som
omfattar b&de utrustning sdsom mobiltelefon och telekomtjanster, redovisar Tele2 en kontraktstillg&ng
nar man har uppfyllt kontraktsskyldigheten att leverera telefonen, men maste fullgéra telekomtjans-
terna innan Tele2 har ratt till betalning. Detta &r i motsats till en fordran, som &r réatt till betalning som &r
villkorslds, med undantag for tidens g&ng. En kontraktsskuld ar Tele2s dtagande att leverera varor eller
tjanster tillen kund vid den tidigare av nér kunden forskottsbetalar eller den tid som kundens ersattning
for varor och tjanster forfallit till betalning men som Tele2 &nnu inte tillhandahallit. Kontraktstillgdngar
ingdr i balansposterna fordringar fr&n séld utrustning not 16 och not 20 samt i upplupna intakter not 21.
Kontraktsskulder ingdr i balansposten forutbetalda intakter not 26.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrékningen inkluderar évriga finansiella tillgdngar, kundford-
ringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansiella skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar skulder till kreditinstitut och liknande skulder, leasingsskulder
(redovisas enligt avsnittet om leasing ovan), 6vriga rantebérande skulder, leverantérsskulder samt évriga
kortfristiga skulder. Finansiella tillgdngar och skulder som forfaller till betalning mer &n ett &r efter rap-
portperiodens slut redovisas som langfristiga. Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder redovisas som
kortfristiga.

Forvarv och forsaliningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket ar den dag koncer-
nen har ett &tagande att forvéarva eller sélja tillgdngen. Finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar Tele2 blir en part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6éver tillgdngen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. | fall dér Tele2
behaller rattigheten till kassaflodena frén en finansiell tillgdng men ingér en férpliktelse att dverfora
kassaflddena till en tredje part (en dverforingsforpliktelse), tas den finansiella tillgdngen endast bort nér
i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar férknippade med dgande av den finansiella tillgangen
har dverforts och foljande villkor ar uppfyllda:

o Tele2 haringen forpliktelse att betala belopp till den tredje parten s&vida Tele2 inte erhéller motsva-
rande belopp fran ursprungstillgdngen,

e Tele2 &r forbjudet, enligt villkoren i dverféringsavtalet, att sélja eller pantsatta ursprungstillgdngen
forutom som sakerhet for den tredje parten géllande forpliktelsen att erlagga kassafléden tilldem och

o Tele2 harenforpliktelse att vidarebefordra varje kassafléde det erhéller & tredje partens vagnar utan
vasentlig férsening.

En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat séatt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och darefter
I6pande till verkligt varde alternativt upplupet anskaffningsvérde baserat pa den initiala kategorise-
ringen. Kategoriseringen aterspeglar badde koncernens affarsmodell fér hantering av tillgdngarna och
deras kontraktuella kassaflédesegenskaper och bestédms vid forsta redovisningstillfallet.

Berékning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt vérde for finansiella instrument som inte handlas p& en aktiv marknad
anvands olika varderingstekniker. Vid berakning av verkligt varde for ranteswappar och valutaderivat
anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berékningen av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde for I&neskulder uppskattas genom allmént vedertagna metoder s&som diskontering av framtida
kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive [6ptid.
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Berakning av upplupet anskaffningsvarde for finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjélp av effektivréntemetoden, vilket innebér att eventuella
over- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intékter periodiseras éver kontraktets
I6ptid med hjélp av den beréknade effektivrantan. Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar
forvantade framtida betalningar genom den foérvéntade I6ptiden for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden till det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang eller till upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nar det
finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar

Tele2s andra langfristiga vardepappersinnehav bestar i huvudsak av innehav i onoterade aktier och
dessa kategoriseras som "Tillg&ngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen”. Tillgdngar under
denna kategori redovisas initialt till anskaffningsvérde, det vill séga verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten, och varderas darefter [dpande till verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen under évriga finansiella poster.

Tele2s kundfordringar och évriga fordringar kategoriseras som "Tillg&ngar till upplupet anskaffnings-
varde” och redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. En reserv for
forvantade kreditforluster méste berdknas enligt IFRS 9 oavsett om en forlusthéndelse féreligger eller
inte, se not 19. Tele? tillampar den férenklade modellen for att beradkna férvantade kreditférluster for
kundfordringar och kontraktstillgdngar som harrér fran transaktioner som faller inom tilldmpningsom-
radet for IFRS 15 (intakter fran avtal med kunder) samt leasingfordringar. For leasingfordringar ar detta
ett val av redovisningsprincip. Den férenklade modellen tilldmpar en matrismodell och baseras alltid p&
forvantade forlusthdndelser under fordrans livstid, varvid hansyn tas till information om historisk data
justerat for nuvarande tillganglig information och framtida férvantade héndelser och ekonomiskt lage.

For att berékna de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar och fordringar fér séld utrustning
grupperats efter kreditriskkaraktar och antalet dagars dréjsmal. Tele2 har valt att redovisa férvéntade
kreditférluster separerat efter kundtyp dé risken anses differentierad. Foéretagskunder definieras som
en kund som primért anvander Tele2s tjanster till affarsandamal, i vilket offentlig verksamhet och icke
vinstdrivande organisationer &r inkluderat. Konsumentkunder &r kunder som inte ar definierade som en
foretagskund. De forvéntade kreditforlustnivderna har baserats pa kundernas betalningshistorik under
en period pa mellan 6 och 24 manader tillsammans med forlusthistoriken under samma period. De his-
toriska kreditforlusterna justeras for att beakta makroekonomisk och framatblickande information som
kan paverka kundernas betalningsférmaga, sa som dndrade marknadsfoérvantningar och maéjligheter

till forsaljning av utestdende kundfordringar. Tele2 har identifierat och gjort sarskilda reservationer fér
kunder vars betalningsférméga anses sérskilja sig mot évriga fordringar. Kundfordringar och fordringar
frén séld utrustning dér en betalning inte Ildngre anses rimlig skrivs bort. Enindikation om att en betalning
inte langre anses rimlig ar att betalningen ar mer &n 90 dagar forsenad. Kreditférluster redovisas som
rérelsekostnader.

Likvida medel kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde” och redovisas initialt till
verkligt varde och I6pande till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestar dels av kassa och bank,
dels av kortfristiga placeringar med en 16ptid fr&n anskaffningstidpunkten pa hogst tre manader. Den
generella nedskrivningsmodelleni IFRS 9 tilldampas for likvida medel och identifierat nedskrivningsbehov
var immateriellt.

Sparrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan frigéras inom 12 mé&nader
och som finansiella anldggningstillgdngar om de &r sparrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella skulder
Finansiella skulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde”.
Vérdering av dessa sker initialt till verkligt varde och sedan till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid upptagande av &n inkluderas i anskaffningsvardet.
For leverantorsskulder samt fér andra finansiella skulder, vars 16ptid ar kort, sker efterfoljande vardering
till nominellt belopp.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen designerar vissa derivat som sakringsinstrument avseende kassaflédessékringar, ranterisk i
verkligt vardesakringar och sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Vid sakringsrelationens bérjan dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten, tillsammans med dess riskhanteringsmal och dess strategi for att genomféra
olika sakringstransaktioner. Vidare, vid starten av sakringen och I6pande, dokumenterar koncernen
huruvida sékringsinstrumentet ar effektivt for att kvitta férandringar i kassafléden eller verkligt vérde pa
den sékrade posten hanforlig till den sdkrade risken, vilket &r ndr sakringsrelationen uppfyller alla fljande
krav p8 sakringseffektivitet:

e detfinns ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och s&kringsinstrumentet,

o kreditriskens inverkan dominerar inte de vardeférandringar som foljer av detta ekonomiska férhal-
lande och

e sakringsforhéllandet & samma som resultatet av den sakrade postens kvantitet som koncernen
faktiskt sdkrar och den kvantitet av sékringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sakra denna kvantitet av sékrade poster.
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Om ett sakringsforhéallande upphor att uppfylla kraven pé sékringseffektivitet avseende sékringskvoten,
men riskhanteringsmalet for den utsedda sakringsrelationen férblir densamma, justerar koncernen
sakringsforhéllandet for sakringsrelationen (ombalanserar sékringen) sé att den uppfyller kvalifikations-
kriterierna igen.

Om koncernen férvantar sig att en del av eller hela den ackumulerade forlusten i sékringsreserven
inte kommer att dtervinnas i framtiden, omklassificeras detta belopp omedelbart till resultatrakningen.
Not 2 beskriver detaljerna for de verkliga vardena pa de derivatinstrument som anvands for sékringsan-
damél samt férandringar i sdkringsreserven i eget kapital.

Valutakursférandringar pé lan i utldndsk valuta och vardeférandringar for andra finansiella instrument
(valutaderivat) vilka uppfyller kraven foér sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas i
ovrigt totalresultat. Koncernen designerar endast det inneboende vardet av valutaswapkontrakt, som
designerats for sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som en sékrad post, det vill sdga
exklusive tidsvarde for swappen. Forandringar av tidsvardeti swappen redovisas i resultatrékningen. Den
ineffektiva delen av valutakursférandringen respektive vardeférandringen redovisas i resultatrékningen
under 6vriga finansiella poster. Vid avyttring av utldndska verksamheter aterfors den tidigare redovisade
ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till den avyttrade verksamheten till resultatrakningen.

Kassaflodessakringar redovisas pa samma satt som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Det vill séga effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for kas-
saflddessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen
under finansiella poster. Redovisat belopp i sdkringsreserven aterfors dver resultatrakningen i takt med
att den sékrade posten paverkar resultatrakningen. For mer information avseende kassaflédessakringar,
se not 2 och not 24.

Koncernen avslutar endast sékringsredovisning nar sékringsrelationen (eller en del dérav) inte langre
uppfyller kvalifikationskraven (efter omférdelning, om tillampligt). N&r ett sékringsinstrument hanfor-
ligt till sékring av framtida kassafléden forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller koncernen avbryter
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen
fortfarande férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sakrings-
reserven i eget kapital och redovisas i resultatrékningen nér transaktionen intraffar. Om den sakrade
transaktionen inte langre forvantas intraffa, uppldses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrakningen.

For sékringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av férandringen i
verkligt varde pa derivatet i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller frlusten pd den sékrade
posten hanforlig till den risk som skyddas, dvs p& samma rad.

Ovriga derivatinstrument, vilka inte sakringsredovisas, redovisas till verkligt varde med vérdeférand-
ringar &ver resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernens fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Valutakursvinster respektive -forluster i samband med transaktioner i utldndsk valuta i den I6pande
verksamheten ingdr i resultatrakningen som &vriga rorelseintékter/- kostnader. Valutakursvinster res-
pektive -férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

I de fallden langfristiga utlaningen till/upplaningen fr&n Tele2s utlandska verksamheter betraktas som
enbestdende del av moderbolagets finansiering av/aterlan frén utlandsverksamheten, och darmed som
en utvidgning/minskning av moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas valutakurs-
forandringar pa& dessa mellanhavanden i 6vrigt totalresultat.

En sammanstallning av valutakursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat framgér av koncer-
nens totalresultat och de som péverkat &rets resultat framgar av not 2.

Tillgdngsfoérda kontraktskostnader
Kostnad fér att erhélla ett kontrakt aktiveras som kontraktskostnadstillgdng. Dessa kostnader éar tillkom-
mande utgifter som uppkommit i samband med att ett kontrakt erhéllits och avser framst interna och
externa forsaljningsprovisioner. | samband med forvarv av féretag och verksamheter varderas kundavtal
varvid dessa aktiveras som immateriella tillgdngar.

Tillgdngen skrivs av linjart dver genomsnittlig kundrelationsperiod, om kostnaden bedéms &tervin-
ningsbar pa en portféljniva. Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, for att denna kostnad ska
reflekteras i det operationella resultatet.

Avskrivningsperioder:
Privatkundskontrakt
Foretagskontrakt

3—24 manader
3—36 manader

Kontraktstillgdngen nedskrivningstestas i enlighet med IFRS 15. Ett nedskrivningsbehov féreligger om
det bokférda vardet 6verstiger den ersattning Tele2 férvantas erhalla for tillhandahallandet av hanférliga
varor och tjanster med avdrag for &terstdende direkt hanfdrliga kostnader.

Eget kapital
Eget kapital bestar av registrerat aktiekapital, vrigt tillskjutet kapital, sékringsreserv,
omrékningsresery, balanserat resultat, &rets resultat och innehav utan bestémmande inflytande.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av éverkurs vid nyemission. Tillkommande direkta kost-
nader hanférliga till utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget kapital som en minskning, netto
efter skatt, av emissionslikviden.
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Sakringsreserv avser omrakningsdifferenser p& externa 1&n i utlandsk valuta och vardeférandringar for
finansiella instrument (valutaderivat) vilka anvands for att sékra nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter samt effektiv del av vardeférandringar for ranteswapavtal som anvands for att sékra framtida
réntebetalningar.

Omréakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utldndska verksamheter
till Tele2s rapportvaluta samt omrakningsdifferenser pa koncerninterna mellanhavanden som betraktas
som en utvidgning/minskning av moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Innehav utan bestdmmande inflytande avser vardet av minoritetsandelar i dotterféretag som omfat-
tas av koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna relaterade till innehav utan bestdmmande
inflytande framgar i avsnittet om koncernredovisning ovan.

Antal aktier och resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att drets resultat hanforligt till moderbolagets 8gare divideras med
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. For berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier, vilka bestér av aktierelaterade instrument som regleras med aktier. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror
frén aktieratter utgivna till anstéllda. Vidare inkluderas det antal aktieratter, och darigenom aktier, som
skulle bli intjdnade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren som féreligger per utgédngen av
aktuell period &ven skulle foreligga vid utgédngen av intjdningsperioden (not 23).

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar ett féretag inom koncernen, som ett resultat av intréffade handelser, har ett
legalt eller informellt dtagande, dér det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora
forpliktelsen samt att det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Avséattningar berdknas till nuvérdet av de utgifter som férvéantas kravas for att 16sa dtagandet genom
att anvanda en ranta fore skatt som speglar rédande marknadsvillkor avseende pengars tidsvarde och
riskerna specifika for &tagandet. Okningen i avsattning pa grund av tidsvardet redovisas som réntekost-
nad, eller som ranteintakt nar sa ar lampligt.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som harror frén intréffade héndelser
och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser samt nér det finns ett
&tagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
Upplysningar l&mnas savida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Segmentrapportering
Segment
Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver verksamhet varfor
Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifran lander. Varje land utgdr darfor Tele2s rorelsesegment.
Tele2 har valt Underliggande EBITDAaL som resultatmatt for rapporterade segment, se avsnittet Icke
IFRS nyckeltal for definition. Segmentrapporteringen foljer den interna rapportering som sker till den
hogste verkstallande beslutsfattaren, som utgdrs av Tele2s “Group Leadership Team”.

Tele2 AB samt andra mindre verksamheter &r inkluderade i Sverige. Segmentinformation framgar av
not 4. Samma redovisningsprinciper tilldmpas for respektive segment som fér koncernen.

Tjénster
Tjénster som erbjuds inom de olika segmenten ar mobiltelefoni, digital-TV, fast bredband, fast telefoni
och DSL, féretagslosningar samt 6vrig verksamhet.

Tjansten mobiltelefoni inkluderar flera olika abonnemangsformer f6r bade privatpersoner och fore-
tag samt forbetalda kontantkort. Mobilt inkluderar &ven mobilt bredband, fast telefon via mobilnatet
(FVM), loT (internet of things) och mobile carrierverksamhet. Tele2 antingen dger néten eller hyr dem av
andra operatorer, ett uppldgg som kallas MVNO.

TVinkluderar digital-TV levererad via fasta natet, markbundna TV-natet eller som OT T-tjanst.

Fast bredband omfattar alla fasta Internettjanster fér slutkunder som inte &r xDSL-baserade (kop-
par telefonkablar) for "last mile”-anslutningen. For Tele2 innebér detta frémst antingen vertikal fiber-
koaxialkabel, fiber-till-hem (FTTH) eller fiber-till-byggnad (FTTB). Anslutning till kunden kan vara
direkt &tkomst, tilltrade till accessnatet (om inte xDSL) eller ett dppet nat (dar Tele2 &r leverantér av
kommunikationstjanster).

Tjénster for fastighetsdgare och kommunikationsleverantérer erbjuds ocksé som en integrerad del
av den fasta konsumentverksamheten.

Fast telefoni och DSL inkluderar &terforsalda produkter inom fast telefoni och xDSL-baserade anslut-
ningstjanster via koppartelefonkablar samt uppringt internet.

Foretagsldsningar avser tjanster riktade mot féretagskunder, vilka &r komplexa och skraddarsydda,
exempelvis managed hardware, hosting, PBX-tjénster, konsultverksamhet och féretagsnatverk (LAN).
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NOTER — KONCERNEN

Not 1forts.

Uppskattningar och bedémning av redovisningsprinciper
Koncernens finansiella rapporter &r delvis baserade pa antaganden och uppskattningar i samband med
upprattandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pé historisk
erfarenhet och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet p& den tillgang eller
skuld som inte kan faststallas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid uppréat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Tele2 jobbar sténdigt med att férebygga risker i samband med klimatféréndringarna. Bolaget bedémer
attdessa inte har ndgra materiella effekter pd bolagets balansrakning per sista december 2022. Fér mer
information kring l18ngsiktiga foljdverkningar, se not S12 i Hallbarhetsredovisningen.

Goodwill — nivé fér nedskrivningstest

| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
vantas erhélla framtida ekonomiska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den
forvarvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltill den lagsta niva pé vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och dvervakas internt, vilket
ar rorelsesegment.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér koncernens bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, gérs antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av vissa nyckelparametrar. En redogérelse av dessa antaganden och kanslighetsanalys finns i not 11.
Sadana beddémningar innefattar av naturliga skal alltid en viss osakerhet hanforlig till beddmd tillvaxt-
takt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor. Skulle verkligt utfall avvika fran det
vid prévningen férvantade utfallet for en specifik period kan férvéntade framtida kassafléden behdva
omprdvas vilket kan leda till en nedskrivning.

Samarbetsarrangemang

Tele2 &r delagare i tva samarbetsarrangemang i Sverige. Samarbetena ror mobila nat, vilka klassificerats
som gemensam verksamhet, och omfattar Svenska UMTS-nat AB (tillsammans med Telia Company) och
Net4Mobility HB (tillsammans med Telenor) i Sverige. Tele2 har valt att klassificera dessa samarbetsar-
rangemang som gemensam verksamhet eftersom Tele2 beddmer sig genom avtal mellan parterna
ha ratt till tillgdngarna och forpliktelse for skulderna samt de tillhérande intékterna och kostnaderna
relaterat till respektive arrangemang. Ytterligare faktorer som ligger till grund for klassificeringen &r

att parterna i respektive arrangemang har ratt till en vasentlig del av de ekonomiska férménerna fran
tillgdngarnairespektive verksamhet samt att de samégda féretagen &r beroende av sina deldgare for att
|6pande kunna reglera sina skulder.

Intéktsredovisning

Intaktsredovisning inom Tele2 kréaver att féretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar i ett
antal fall, huvudsakligen for att bestdmma verkliga varden och i vilken period intakten skall redovisas i.
Manga avtal paketerar produkter och tjanster till ett kunderbjudande vilket fér redovisningséndamal
kraver allokering av intakter till varje del baserat pa dess relativa verkliga vdrden genom anvéndandet
av uppskattningar. For att avgdra om intakten skall redovisas direkt eller periodiseras krévs att féretags-
ledningen gor beddmningar om nér tj&nsten och varorna har tillhandahéllits s&vél som uppskattningar
betraffande varje dels verkliga varde och den aterstdende kontraktsperioden. Se vidare not 16 och 20
avseende fordran for s8ld utrustning samt not 21 &vriga upplupna intékter.

Verkligt vérde pé forvarvade immateriella tillgdngar

Vid foretagsforvary véarderas forvérvade immateriella tillgdngar till verkligt varde. Om det finns en aktiv
marknad for de forvarvade tillgdngarna bestdms det verkliga vérdet utifr&n priserna p& denna mark-
nad. D& det ofta saknas aktiva marknader fér dessa tillgdngar har varderingsmodeller utvecklats for att
uppskatta verkliga varden. Exempel p8 véarderingsmodeller ar diskontering av framtida kassafléden och
uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa motsvarande tillgdngar. Se vidare not 14 fér
forvarv.

Vardering av anlaggningstillgdngar med bestédmbar nyttjandeperiod

| det fall &tervinningsvardet understiger det bokférda vardet foreligger ett nedskrivningsbehov.

Vid varje rapporteringstillfalle analyseras ett antal faktorer for att bedéma huruvida det finns ndgon
indikation pé att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Om det finns en sddan indikation uppréttas en
nedskrivningsprévning baserat pd ledningens bedémning av framtida kassafléden inklusive anvéand
diskonteringsfaktor. Se vidare not 11 och not 12.

Avskrivningstider pa anldggningstillgdngar

Vid faststallande av nyttjandeperioder for grupper av tillgdngar beaktas den historiska utvecklingen
och antaganden gdrs om framtida teknisk utveckling. Avskrivningarna baseras pa anldggningstill-
gangarnas anskaffningsvérde och berdknad nyttjandeperiod med avdrag fér beréknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Om teknologin utvecklas snabbare &n forvéntat eller konkurrens, reglering eller
marknadsforutsattningar utvecklas pa annat satt an forvantat, kan koncernens framtida bedémning av
nyttjandeperioder och restvarden paverkas.
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Not 1forts.

Leasing

De viktigaste beddmningarna for leasing galler faststallandet av om ett kontrakt innehaller en lease,
leasingperioden och diskonteringsrantan. Nar det géller leasingperioden innehaller en majoritet av
leasingavtalen i Tele2 optioner antingen om att férlanga eller sédga upp avtalet. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar Tele2 alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férléngningsoption eller inte utnyttja en option att avsluta avtalet. Ekonomiska
incitament omfattar till exempel strategiska planer, bedémning av framtida teknikférandringar,
ursprunglig investering och évervagande av kostnader for att hitta och flytta till en ny plats, eventuella
kostnader Tele2 kan debiteras for att sdga upp avtalet och tidigare praxis avseende den period under
vilken Tele2 normalt har anvant sérskilda typer av tillgangar (leasade eller &gda) och ekonomiska skal for
detta. Diskonteringsrantan faststélls utifrdn en uppskattning av den marginella l&neréntan for aktuell
leasingperiod och valutan. Se vidare not 29.

Vardering av uppskjutna skattefordringar och osékra skattepositioner

Uppskjuten skatt berdknas med hansyn till temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag till den del det beddms sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Ledningen uppdaterar [6pande gjorda beddmningar avseende poster relaterat till uppskjutna
skattefordringar och osakra skattepositioner. Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pé for-
vantningar om framtida resultat och marknadsférutsattningar, vilka till sin natur ar subjektiva. Det verk-
liga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej kédnda framtida
foréndringar i affarsforutséttningarna, okdnda férandringar i skattelagstiftningar eller tolkningar eller
som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlémnade deklarationer. Se
vidare not 10.

Avsattningar for tvister och skadesténd
Tele2 &r partiettantal tvister. For varje enskild tvist gérs en beddmning av det mest sannolika utfallet, och
redovisning sker i &verensstdmmelse med detta, se vidare not 25 och not 28.

Vérdering av kundfordringar
Kundfordringar vérderas I6pande och upptas till upplupet anskaffningsvarde. Reserver for osékra ford-
ringar baserar sig pa forvantade forlusthadndelser under fordrans livstid varvid hansyn tas till information
om historisk data justerat f6r nuvarande tillganglig information och framtida férvéntade héndelser och
ekonomiskt lage, se not 19.

Naér fordringar for sald utrustning ar fakturerad omklassificeras den till kundfordringar.

Ovrig information

Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917, &r ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) &r beldget pa Torshamnsgatan 17 i Kista, P.O.
Box 462,164 94 Kista, Stockholms lan, Sverige. Arsredovisningen, inklusive tillhérande noter, godkéndes
av styrelsen for utfardande den 30 mars 2023. Balans- och resultatrékning &r foremal for faststéllande
pa &rsstdmma den 15 maj 2023.
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NOTER — KONCERNEN

NOT2  FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Tele2s finansiering och finansiella risker hanteras under styrelsens kontroll och évervakande. Den

Miljoner SEK 31dec, 2021

Tillgdngar och skulder till verkligt vérde
viaresultatrakningen

Derivat instrument Ovriga Tillgdngar till Finansiella Totalt  Verkligt vérde
finansiella riskhanteringen ar centraliserad till koncernens Corporate Affair-funktion. Denna funktion &r (niva2) instrument upplupet  skulder till upp- | redovisat
X . . . . i . . o X L (nivd3)  anskaffnings-  lupet anskaff- | vérde
ansvarig for de risker som koncernen utséatts for sdsom valutarisk, rénterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. virde ningsvérde
Syftet ar att analysera och kontrollera riskerna inom ramen fér gallande policy ochriktlinjer samt hantera Ovriga finansiella tillgangar - 9 643 - 652 652
X . . w . " Kundfordringar - - 1796 - 1796 1796
f}lnan3|ella kgstnader som uppstar pé ett optimalt satt. Riskerna dvervakas, hanteras och rapporteras pa Ovriga kortiristiga fordringar 9759 B 1357 B Le31 Les1
I6pande basis. Likvida medel - - 880 - 880 880
Finansiella tillgdngar i Tele2 bestér framst av fordringar pé slutkunder, andra operatérer och aterfor- Tillgangar som innehas for forséljning - 922 - - 92 92
. oo . ) . - ) s finansiella tillga 275 101 4675 - 5051 5051
séljare samt likvida medel. Tele2s finansiella skulder bestér till stor del av 1&n, obligationer, leasing- samt LU L L ‘
leverantorsskulder. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgér Skulder till kreditinstitut och liknande
skulder - - - 25173 25173 25752
nedan. A
Ovriga rantebarande skulder 2139 — — 5643 5664 5667
Miljoner SEK 31dec, 2022 Leverantérsskulder - — — 2007 2007 2007
Tillgdngar och skulder till verkligt varde Ovriga kortfristiga skulder _ _ _ 616 616 616
via resultatrékningen ; Skulder direkt ierad
Derivatinst[ument ‘ Ovriga Tillgdngar till Fina'nsiella Tofalt Verkligt varde meud Slrlg‘érr?gafi\ssscsliiircaereade som
niva 2) instrument upplupet  skulder till upp- : redovisat . has for forsalini _ 16 _ _ 16 16
(nivd3)  anskaffnings-  lupetanskaff- : vérde Innehas forforsaljning
vérde ningsvérde Summa finansiella skulder 21 16 — 33438 33476 34058
Ovriga finansiella tillgangar = 1v 750 = 751 751 . . . " . . . .- . .
Kundfordringar _ _ 16HG _ 165 1686 Vid bestdmmande av verkligt varde pé finansiella tillgdngar och skulder har féljande nivéer, enligt IFRS
Ovriga kortfristiga fordringar 4013 — 1929 — 2330 2330 13, och data anvants:
Likvida medel - - LR - 1116 111E 1) Niva 3: vid forsta redovisningstillfallet bestdmda att vérderas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Tillgdngar som innehas for forsaljning = 542 = = 54 54 Modeller for disk . f ida k flod ands 6 K q Kli 4rd
Summa finansiella tillgéngar 200 55 5039 - 5395 6395 odeller for diskontering av framtida kassafléden anvénds for att uppskatta deras verkliga vérde.
: 2) Niva 3: tillgdngar som innehas for férsaljning bestar av tilldggsképeskilling Tele2 Tyskland. Verkligt
Skulder till kreditinstitut och liknande 3 5 i i i A ivi
O _ _ _ TG T T Yarde faststélldes utifrdn diskonterade framtida kassafléden baserade pé antaganden som beskrivits
Ovriga rantebarande skulder 3319 = = 5821 6152 6142 inot 33.
Leverantorsskulder - - - 2165 2165 2165 3) Niva 2: officiell marknadsdata avseende rénte- och valutakurser anvénds i diskonterade kassaflddes-
Ovriga kortfristiga skulder = = = 592 592 592 . . . " . " P .
Somma finansiella skuider = = = 05 5550 TorT modeller baserade péa kontraktsenliga kassafléden for att bestdmma verkligt varde for rénte-, verkligt

varde- och valutaderivatinstrument, 18n med fast rénta och 6vriga rdntebarande langfristiga skulder
vérderade initialt till verkligt vérde med efterfoljande vérdering till upplupet anskaffningsvérde.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Foérandring i finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen i nivé 3
framgér nedan.

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021

Tillgdngar Skulder Tillgédngar Skulder
Per 1 januari 101 -16 149 -
Tillaggskopeskilling Tele2 Tyskland? =37 = -48 —
Ovriga férandringar -8 16 0 -16D
I'slutet av dret 55 = 101 -16

" Redovisas som avvecklad verksamhet, se not 33.

Kundfordringar, leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder har kort 16ptid varfér en diskontering
av kassaflodena darmed inte leder till ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt varde och bokfort varde.

Under &ret har inga dverféringar skett mellan de olika niv8erna i verkligt vérde-hierarkin och inga
vésentliga férandringar har skett i varderingstekniker, indata eller antaganden.

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, inklusive tillgdngar och skulder knutna till tillgdngar
till forsaljning, uppgick till 773 (=138) miljoner kronor, varav lanefordringar och kundfordringar uppgick
till =121 (=161) miljoner kronor, derivatinstrument till 894 (23) miljoner kronor .

Koncernen har derivatkontrakt vilka omfattas av ramavtal om nettning. Det innebér att man har
kvittningsratt mellan tillg&ngar och skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar
bruttoredovisning tillampas. Vardet pé redovisade derivat per 31 december 2022 uppgick pa tillgdngs-
sidan till 401(275) miljoner kronor, varav 134 (143) miljioner kronor &r avsedda for sékringsredovisning, och
pa skuldsidan till 331(21) milioner kronor, varav 331(-) miljoner kronor &r avsedda fér sdkringsredovisning.

Kapitalstruktur
Tele2s syn pd bolagets kapitalstruktur (eget kapital och nettoskuldsattning) tar hansyn till flertalet fakto-
rer av vilka huvudfaktorerna anges nedan.

Bolagets styrelse har antagit ett skuldsattningsmal och ramverk fér utdelning och aktieaterkdp enligt

foljande:

o Tele2kommer att efterstrédva en ekonomisk nettoskuldsattning/underliggande EBITDAaL iinterval-
let 2,5—3,0x och att bibehélla en kreditprofil som &verensstammer med kreditbetyget “investment
grade”

o Tele2spolicy syftar till att bibehalla skuldsattningsmalet genom att distribuera kapital till aktiedgarna
genom:

— Enordinarie utdelning p& minst 80 procent av fritt kassafldde till eget kapital och
— Extrautdelningar och/eller aterkdp av aktier, baserat pé kvarvarande fritt kassaflode till eget kapital,
intékter fr&n forsélining av tillgdngar och bel&ning av underliggande EBITDAaL-tillvaxt

Tele2 kommer kontinuerligt att diversifiera sin finansiering bade vad géller 16ptider och finansierings-
kéllor. En stabil finansiell situation ar viktigt for att minimera refinansieringsrisken. Tele2s styrelse ser éver
bolagets kapitalstruktur arligen samt vid behov.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar kan fa en negativ paverkan pa koncernens resultat
och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (trans-
aktionsexponering) och vid omrakning av utldndska dotterféretags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrékningsexponering).

Generellt valutasakrar koncernen inte transaktionsexponering. Omrékningsexponeringen relaterad
till vissa nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sdkras genom upptagande av l&n eller ingdende
av derivattransaktioner i de berérda valutorna i de fall det anses lampligt. S&kringarna avseende netto-
investeringar i utldndska verksamheter var 100 procent effektiva 2021 och 2022 varfér ingen in-
effektivitet redovisats i resultatrékningen. Belopp avseende sékring av nettoinvestering uppgér i sék-
ringsreserven i eget kapital till -484 (=326) miljoner kronor. Per 31 december 2022 hade koncernen
aven utestdende valutaderivat i form av ekonomisk sékring av 18n i EUR uppgéende till EUR 1184 (1197)
miljoner. Derivaten avser sdkring av monetara poster varfor sakringsredovisning ej tillampas. Redovisat
verkligt varde pa derivaten uppgick netto till 265 (85) miljoner kronor.

Uppl&ningen, efter beaktande av valutaderivat, bars i féljande valutor (motsvarande SEK belopp).

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
SEKD 24331 22803
EURY 2299 2370
Summa uppléning 26630 25173

D nklusive justering for valutaderivat avsedda for minimering av exponering EUR till SEK med 13 176 (12 242) miljoner kronor.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Koncernens balans- och resultatrékning paverkas av omrakningsexponering nar dotterféretagens
valuta flukturerar gentemot svenska kronan. Nettoomséattning och rérelseresultat fordelas pa
nedanstdende valutor.

Miljoner SEK Nettoomséttning

2022 2021
SEK 22103 79% 21513 80%
EUR 5999 21% 5277 20%
Summa 28102 100% 26789 100%
Miljoner SEK Rérelseresultat

2022 2021
SEK 4933 75% 3480 73%
EUR 1663 25% 1307 27%
Summa 6596 100% 4787 100%

Fem procents valutafluktuation av euron mot svenska kronan skulle ha en omréakningseffekt pé kon-
cernens nettoomsattning respektive rérelseresultatet pa &rsbasis med +/- 300 (264) miljoner kronor
respektive +/- 83 (65) miljoner kronor.

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas dver resultatrakningen och uppgar till
foljande belopp.

Miljoner SEK 2022 2021
Ovriga rérelseintakter 62 31
Ovriga rérelsekostnader -80 -34
Ovriga finansiella poster -94 -34
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -112 -37

Koncernens totala nettotillgdngar per 31 december 2022 om 23 683 (31142) miljoner kronor férdelade
sig per valuta i miljoner kronor enligt féljande (inklusive [&n och valutaderivat).

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec,2021
SEK 20676 18726
EURY 3007 12416
Summa 23683 31142

1 L&n utfardade i EUR avsedda for sékring av nettoinvestering ingér med 3 617 (3 324) miljoner kronor.

Fem procents valutafluktuation mot svenska kronan skulle p&verkat koncernens totala nettotillgdngar
med 150 (621) miljoner kronor. En starkning av SEK gentemot andra valutor skulle pverka netto-till-
gadngarna negativt.

Rénterisk

Tele2 &r exponerad mot fluktuationer i réntan. Detta da koncernen har uppldning med bade fast och
rorlig ranta. Risken hanteras genom att uppratthélla en &ndamalsenlig mix av fast och rérlig upplaning
samt genom upptagande av rantederivat. Risken &vervakas och utvarderas kontinuerligt sa att den
uppfyller durationsstrategin pa det mest kostnadseffektiva sattet.

Tele2 &r exponerad mot féljande referensrantor inom ramen for sina sékringsredovisningsrelationer
som ar paverkade av referensrantereformen: EURIBOR och STIBOR (tillsammans IBORs). Som angivet
nedan, sé inkluderar de sékrade posterna emitterad EUR-skuld med fast rénta samt emitterad SEK-skuld
med rorlig rénta. Tele2 bevakar noggrant marknaden samt kommunikationen fran flera arbetsgrupper
som arbetar med 6vergéngen till nya referensréntor. Detta inkluderar uttalande gjorda av ansvariga
myndigheter. Som svar pa reformen har koncernen startat ett IBOR-initiativ. Syftet med initiativet &r att
forstd var i organisationen det finns exponeringar mot IBORs samt att férbereda och leverera en plan
for sékerstéllandet av en smidig 6vergang till alternativa referensrantor. Koncernens malsattning ar att
ha fardigstallt en sddan plan till halvarsskiftet 2023. Inget av koncernens finansiella kontrakt som &r
exponerade mot EURIBOR eller STIBOR inkluderar adekvata och robusta reservrutiner for att hantera
ett avslut av de anvénda referensréntorna. Olika arbetsgrupper i branschen arbetar pé reservrutiner for
olikainstrument och IBORs som Tele2 bevakar och kommer att 6vervéga attimplementera ndr det anses
l&mpligt. Den 23 oktober 2020 offentliggjorde International Swaps and Derivatives Association (ISDA)
sitt protokoll fér reservrutiner som paverkar Tele2s derivat. Tele2 har pdbdérjat diskussioner med sina
relationsbanker med ambitionen attimplementera dessa rutiner i sina ISDA-avtal.

Réntebéarande finansiella skulder som var exponerade for ranteférandringar under de ndrmaste
12 ménaderna, dvs kort réntebindning, uppgick till 12 216 (10 024) miljoner kronor i redovisat varde,
motsvarande 37 (33) procent av utestdende skuld vid &rets slut. Berdknat pé rorliga rantebarande skulder
per 31 december 2022 och under antagande att skulder med kort rdntebindning omsattes per den
1ljanuari 2022 till 1 procent hdgre rénta och att réntan sedan var konstant under 12 manader, skulle detta
medfdra en ytterligare rantekostnad for 2022 om 122 (100) miljoner kronor, med en effekt pa resultatet
efter skatt pd 97 (79) miljoner kronor och 6vrig totalresultat positivt med 30 (42) miljoner kronor for 2022.
Se vidare not 24.

Kapitalbeloppet pa utestdende rantederivat per 31 december 2022 uppgar till 1,0 (1,0) miljarder
kronor med omvandling av rorlig rénta till fast rdnta samt EUR 250 miljoner, motsvarande 2,8 miljar-
der kronor, med omvandling av fast rénta till rorlig. Kassaflédena relaterat till utestdende rantederivat
forvantas uppsté och péverka resultatrakningen successivt under &terstdende |6ptid for rénteswap-
parna. Koncernen kommer reglera skillnaden mellan fast och rérlig rénta netto.

Utestdende réntederivatinstrument avsedda for kassaflédes- respektive verkligt vardesékring
framgér nedan.
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NOTER — KONCERNEN

Not 2 forts.

Sakringsinstrument

Likviditetsrisk

Genomsnittligkontrakterad  Nominelltkapitalbelopp  Forandring i verkligt varde Verkligt vrde Koncernens éverskottslikvidet placeras kortsiktigt eller anvands fér amortering av [an. Likviditetsreserver
fastranta ivaluta pga ineffektiv sakring tillgangar (skulder) . " . o . . e " .
% miljoner miljoner SEK miljoner SEK bestér av tillgéngliga likvida medel, outnyttjade avtalade kreditfaciliteter och avtalade checkraknings-
Sdec:20221 31dec, 2021 WSIdec:20224 31dec, 2021 2022 2071 WSldec.2022] 31dec, 2021 krediter. Vid utgangen av 2022 hade koncernen en tillganglig likviditet om 9,7 (9,5) miljarder kronor, se
Kassaflédessakringar (SEK) id 29
Utestdende rdn_‘te‘swappar dér vidare not 22.
gzltejgerrgi/r’%g;glg- och Tele2 Sverige Overlater rétten till betalning av vissa operativa fordringar till finansinstitut. Under &ret
Ihom 1 & _ _ _ — _ 9 — — har rétten till betalning utan regressratt eller aterstdende kreditexponering for Tele2 dverforts till tredje
Inom 1till 2 ar - - - - - - - - part fér motsvarande 2 549 (2 586) miljoner kronor vilket resulterat i en positiv effekt p& kassaflodet.
om2tlSar ... N 02 m— 021 L L0001 1000 = — - N En ny revolverande hallbarhetslénkad kreditfacilitet om 700 miljoner EUR tecknades i December
Summa kassaflédessakringar 1000 1000 = -3 134 32 i . o i
2022, med en grupp av &tta relationsbanker. Faciliteten har en initial [6ptid om 5 &r och inkluderar tva
Verkligt vardesakringar (EUR) stycken ettdriga forlangningsoptioner. Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2022.
Utestdende rénteswappar dér . B e . .. -
Tele2 erhdller fast- och betalar Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program om 5 miljarder EUR utgér basen for Tele2s emis
rorlig réinta sioner av medium- och l8ngfristiga skulder pa savél internationella som inhemska obligationsmarknader.
Efter 5 8r 213 213 250 250 -1 1 -330 111 . . - : .
Summa verkiigt vérdesskringar = 550 = 1 = 1 Per 31 decgmber 2022 uppgick under programmet utgivna obligationer till 22 475 (21 326) miljoner
Totalt utestaende réntederivat -1 -2 -196 143 kronor. Se vidare not 24.
Odiskonterade, kontrakterade dtaganden framgéar nedan. Kontrakterade forfallodagar baseras pa det
Sakrad post tidigaste datum nar koncernen férvéntas vara tvungen att betala.
Miljoner SEK Foréndring i varde anvant for Utg&ende balans for kassaflodessakringsreserv o
berakning av ineffektivitet for fortsatt sakringsredovisning Miljoner SEK Not Sldeci2022 :
2022 2021 31dec, 2022 31dec, 2021 Inom 14&r 1-3ar 3-5ar Efter548r Totalt
" N 1 '
Rérlig ranta lan ;manswe\la s&fu\der ) 24,29 7541 14046 6806 9543 37936
Kassaflddessakringar (SEK) 103 34 134 32 taganden, dvrigt 28 3495 2639 66 — 6200
Summa kontrakterade dtaganden 11036 16 685 6872 9543 44136
Fastrantalén Miljoner SEK Not 31dec, 2021
Verkligt vardesakringar (EUR) -441 -105 — — Inom 1&r 1-34ar 3-54r Efter 54r | Totalt
Finansiella skulderD 24,29 6994 11292 5863 10977 ! 35127
Ataganden, 6vrigt 28 1268 978 90 78 2414
Summa kontrakterade dtaganden 8262 12270 5954 11055 37541

D nklusive framtida rantebetalningar. Inom 14r inkluderar derivat om 331(22) miljoner kronor.
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Kreditrisk

Tele2s kreditrisk ar primart hanforlig till kundfordringar, fordringar relaterade till s&ld utrustning (mobil-
telefoner), likvida medel samt positiva marknadsvarderingar pa finansiella derivat som inte inkluderas
under CSA-avtal. Koncernen utvarderar Idpande sin kreditrisk betraffande kundfordringar och fordringar
relaterade till sdld utrustning. Da kundstocken ar mycket differentierad och omfattar b&de privatperso-
ner och foretag, ar exponeringen och dérmed kreditrisken som helhet begrénsad. Bolag inom koncernen
kanvid enstaka tillfallen eller [6pande sélja forfallna fordringar tillinkassobolag om det anses férdelaktigt.
Koncernen gor reserveringar for forvantade kundférluster, se not 19.

Den maximala kreditexponeringen fér kundfordringar uppgar till 1986 (1796) miljoner kronor och for
fordringar relaterade till s&ld utrustning till 1790 (1502) miljoner kronor.

Kreditrisken for likvida medel och finansiella derivat &r begrénsad eftersom motparten bestar av ban-
ker som varderats hogt kreditmassigt av internationella kreditvarderingsinstitut. Koncernen har ingétt
ISDA-avtal rérande derivatkontrakt med samtliga motpartsbanker som ingar i derivataffarer med kon-
cernen. Enligt villkoren i dessa avtal kan nettopositionen pa skuld/fordran till en motpart i samma valuta
endast kvittas nar vissa kredithandelser intréffar sdsom fallissemang och alla relevanta arrangemang
avslutas. Eftersom Tele2 for ndrvarande inte har lagstadgad ratt att kvitta, har dessa belopp inte netto-
redovisats i balansrékningen. | vissa fall har &ven Credit Support Annex (CSA) ingtts med motparts-
banker. Under CSA-avtal kommer parterna dverens om att utbyta kollateral motsvarande marknads-
vardet av utestdende derivat. Fordringar mot kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet
mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31 december 2022 till 156 (-183) miljoner kronor. Maximal
kreditexponering for likvida medel uppgick till 1116 (880) miljoner kronor och fér derivat till O (1) miljoner
kronor.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per segment

Miljoner SEK

Sverige 22112 21522
Litauen 3483 3028
Lettland 1713 1508
BSUAN oL 850
Summa inklusive internférséljning 28219 26908
Intern forsaljning, eliminering -116 -119
Summa 28102 26789
Intern férséljning

Miljoner SEK 2022 2021
Sverige 9 10
Litaven 61 60
Lettland 3/ 39
Estland 9 10
Summa 116 119

Nettoomséttning per valuta framgar av not 2.
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Nettoomséttning indelat i kategorier
Tele2 delar in nettoomséttningen i féljande huvudkategorier.

Aterst&ende langfristiga ouppfyllda avtal med kunder

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021

Utestdende belopp hanforliga till bindande avtal med kunder vilka &r (delvis) ouppfyllda 4306 4226

Miljoner SEK 2022 2021

Konsumentsegmentet

Tjansteintakter fran slutkund 12252 12229

Operatorsintakter 763 733

Forsélining av utrustning 1880 1901

Intern forséljining 0 1

Summa 14895 14864

Féretagssegmentet

Tjénsteintakter frén slutkund 3977 3836

Operatorsintakter 100 97

Forsaljning av utrustning 2016 1664

Internforsalining S 3.
Summa 6096 5600

Sverige Wholesale

Operatorsintakter 1115 1052

Intern forsaljining 5 6

Summa 191 1058
Litaven

Tjénsteintakter fran slutkund 2113 1779

Operatorsintakter 205 220

Forsaljning av utrustning 1104 968

Intern forsaljning 61 60

Summa T 48 3028
Lettland

Tjénsteintakter frén slutkund 1142 959

Operatorsintakter 143 166

Forséljning av utrustning 391 344

Intern forsaljning 37 39

Somma s 1508
Estland

Tjansteintakter fran slutkund 612 546

Operatorsintakter 90 99

Forsalining av utrustning 200 194

Intern forsaljning 9 10

somma on 850
Intern férsaljning, eliminering -116 -119

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Tjansteintékter fran slutkund 20097 19349
Operatorsintakter 2416 2368
Forsaljning av utrustning 5590 5072
SUMMA 28102 26789

Per 31december 2022 hade Tele2 bindande avtal med kunder med en I6ptid upp till 120 (120) m&nader,
vilket resulterade i delvis ouppfyllda prestationsatagande vid &rsskiftet. Ledningen forvantar sig att
49 (50) procent av transaktionspriset som férdelats till delvis ouppfyllda avtal per 31 december 2022
kommer att redovisas som en intakt under 2023 (2022). Aterstaende 32 (34) procent férvéntas redovisas
som en intékt under 2024 (2023) och 19 (16) procent under 2025-2033 (2024-2032).

All anvandarbaserad intakt ar exkluderad fr&n denna upplysning da intakten inte ar faststalld i ett
kontrakt. Tele2 exkluderar intékter frdn kontrakt med en kvarstdende kontraktsperiod pa 12 manader eller
kortare. Da Tele2 inte inkluderar samtliga kontrakt samt frdmst har uppsdgningsbara kontrakt, utgér inte
beloppet for utestdende ouppfyllda prestationsdtaganden totalt forvantande intakter under kommande
perioder.
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NOTER — KONCERNEN

TELE2

Inledning NOT4 SEGMENTSRAPPORTERING

F5I’V3|tnin95ber5tte|se Riskerna i Tele2s verksamhet paverkas av de olika marknaderna dér Tele2 bedriver verksamhet varfér
Tele2 foljer och utvarderar verksamheten utifrén lander. Segmentrapporteringen féljer deninterna rap-
portering som sker till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, som utgérs av Tele2s Group Leadership
Team. For ytterligare information se vidare avsnitt segmentrapportering i not 1.

Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter — Innehall Miljoner SEK 2022 Miljoner SEK 2021
- Sverige Litauen Lettland Estland Intern- Totalt Sverige Litauen Lettland Estland Intern- Totalt
Finansiella rapporter — Koncernen eliminering eliminering
Resultatrékning Resultatrékning
Noter — Koncernen
_— Externt 22103 3422 1676 902 28102 Externt 21513 2968 1469 840 26789
Finansiella rapporter — Moderbolaget LA (1, SO, AN S— S/— A ECCRRNNNN  Intemt 10 60 ] 10 A
Nettoomséttning 22112 3483 1713 911 -116 : 28102 Nettoomsattning 21522 3028 1508 850 -119 ¢ 26789
Noter — Moderbolaget Underliggande EBITDAaL 7890 1307 668 196 10060 Underliggande EBITDAaL 7756 1112 592 179 9639
Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1137 80 49 70 1335 Aterféring leasingavskrivningar och ranta 1083 69 45 63 1260
Férslag till vinstdisposition Underliggande EBITDA 9026 1386 717 266 11395 Underliggande EBITDA 8839 1181 637 242 10900
.. o Forvarvskostnader 0 Forvarvskostnader -11
Revisionsberéttelse Omstruktureringskostnader -198 Omstruktureringskostnader -251
Avyttring av anlaggningstillgangar -55 Avyttring av anldggningstillgangar -40
Definitioner Ovrigajamforelsestorande poster -41 Ovrigajamforelsestorandeposter ... .-80.
Jamforelsestorandeposter 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 . =294 Jamférelsestérande poster : -382
EBITDA g 11101 EBITDA ; 10517
Avskrivningar -6176 Avskrivningar -5952
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 1672 Resultat frén andelar i intresseféretag och joint ventures 221
Rorelseresultat ; 6596 Roérelseresultat | 4787
Rénteintakter 33 Rénteintakter 18
Réantekostnader -611 Réntekostnader -458
Ovriga finansiella poster -111 Ovriga finansiella poster -40
Inkomstskatt -694 Inkomstskatt -347
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter : 5213 Arets resultat fran kvarvarande verksamheter | 3960
Ovrig information Ovrig information
Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar 2689 295 182 175 3341 Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar 3106 175 127 106 3513
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar 1217 85 42 26 1370 Investeringar i nyttjanderéttstillgdngar 1073 134 49 50 1306
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NOTER — KONCERNEN

TELEZ Not 4 forts.

Inlednin - B o
9 Forvarvskostnader Ovriga jamférelsestérande poster
A H = Kvarvarande verksamheter 2022 2021 Kvarvarande verksamheter 2022 2021
Foérvaltningsberattelse Miljoner SEK Miljoner SEK
. . %am.égda natverksforetag, Baltikum = -11 Avgift uppségning av kontrakt _ 220
Ersattnlngsrapport Ovrigt — -0 Avsattningar for juridisk tvist -18 -20
P T N
Forvérvskostnader?) g 11 Lagerjustering, Sverige -13 -32
Héllbarhetsredovisning 1) Rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Vardejustering foraldrade kontantkort 9 —
. Avstadmning av historiska roamingrabatter -20 -
Finansiella rapporter — Innehall Omstruktureringskostnader OVt 2 8
B | Kvarvarande verksamheter 2022 2021 Summa -41 -80
Finansiella rapporter — Koncernen Miljoner SEK _
Uppsa kostnader 58 114 Bestarav
ppsagnings - - - Kostnader for salda tjanster -35 -20
Noter — Koncernen Ovriga personal- och konsultkostnader =35 -81 Forsalininask q 17 40
Upps&gning av personal och andra kostnader -105 -57 - Forsajningsiostnader ) )
i i = - Administrationskostnad 3 -20
Finansiella rapporter MOderbOlaget Omstruktureringskostnader -198 -251 . rﬁ\n\s..ra Iohs ?S nader
-Ovriga rorelseintakter 9 —
Noter — Moderbolaget Bestarav: o ] ]
- Kostnad for salda tjanster -36 -46 Under 2022 avser 6vriga jdmforelsestdrande poster framst tvd eng&ngsposter som péverkar resultat-
- Forsaljningskostnader -59 -105

rékningen negativt; en engdngskostnad for en uppgorelse med en av véra leverantérer i samband med

Férslag till vinstdisposition

- Administrationskostnad -103 -100 _ . . .
T omtvistad natverksutrustning som mottogs 2020 vilket leder till en eng&ngskostnad pé 18 miljoner
Revisionsberittelse Omstruktureringskostnaderna ar helt relaterade till det pAgdende omstruktureringsprogrammet i kronor och en dverenskommelse for rabatter i internationell roaming frén 2018 som leder till en engéngs-
Sverige. kostnad pa 20 miljoner kronor.

Definitioner Avyttring av anldggningstillgdngar
yttring ggningstiligang Anlaggningstillgangar

Kvarvarande verksamheter 2022 2021

Miljoner SEK Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Nedstangning av projekt och system -12 -42 Sverige 53219 54923
Avyttring av natverksutrustning -36 _ Litauen 2375 2011
Ovrigt -7 1 Lettland 2268 2131
Avyttring av anldggningstillgdngar? -55 -40 Estland 1198 1101

Summa anldggningstillgdngar 59060 60167

2) Rapporteras som 6vriga rorelseintékter respektive 6vriga rorelsekostnader.
Anladggningstillgdngar grundas pa var tillgdngarna &r belédgna. Dessa tillgdngar innefattar anlagg-

For ytterligare information kring de aterférda omrakningsdifferenserna, se not 6. ningstillgangar forutom finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende
ersattningar efter avslutad anstéllning.
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NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOTER — KONCERNEN

NOT7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2022 2021 Miljoner SEK 2022 2021
Per funktion Valutakursforluster frén rorelsen -80 -34
Kostnader fér s&lda tjanster och utrustning -4872 -4696 Forvérvskostnader (not 4) -0 -11
Forsaljningskostnader -322 -313 Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgéngar (not4) -55 -41
Administrationskostnader -982 -942 Servicekontrakt for salda verksamheter -25 -43
Summa avskrivningar -6176 -5952 Ovriga kostnader -3 -0
. . Summa 6vriga rérelsekostnader -163 -130
Kostnader for séldatiansterochutrustning O l
Summa nedskrivningar 0 -
Summa av- och nedskrivningar -6176 -5952
NOT8 RANTEINTAKTER

Miljoner SEK 2022 2021

. Miljoner SEK 2022 2021
Per tillgéngstyp
Avskrivning férvarvade évervarden -1719 -1561 Réntor, drojsmalsrantor 12 10
Avskrivning ovrigatilgangar .. -8l -3194  Réntor.owrigafordringar 22 8
Summa av- och nedskrivningar, immateriella och materiella tillgéngar -4940 -4755 Summa rénteintakter 33 18
Avskrivning nyttjanderattstillgangar (leasing) =125 -1197 Samtliga ranteintakter avser finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivning nyttjanderattstiligangar (easing) O . Anteints ; i ; ; ; ; 5 ;
Summa av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar isasing) 7 o7 Réanteintakter p& nedskrivna finansiella tillgdngar, s&som kundfordringar, uppgér till ovasentliga belopp.
Summa av-och nedskrivningar -6176 -5952

. . . NOT9 RANTEKOSTNADER

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
- Miljoner SEK 2022 2021
Miljoner SEK 2022 2021 Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -480 -400
Forsaljning till samagda foretag 105 70 Rantor, leasing (not 29) -94 -63
Aterforda omrakningsdifferenser =@ — Réntor, 6vriga rantebarande skulder -24 -1
Valutakursvinster fran rorelsen 62 31 Rantor, drojsmalsrantor -13 6
Férsalining av anlaggningstillgangar 0 — Summa réntekostnader -611 -458
Servicekontrakt for s&lda verksamheter 100 115 . . e X . . . L . . . .
Ovriga intakter 16 5 Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte &r vérderade till verkligt vérde via
Summa dvriga rorelseintékter 283 221 resultatrakningen, férutom rantekostnader relaterade till derivat uppgdende till 27 (30) miljoner kronor.
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e [l NOT10 SKATTER Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Férvaltningsberattelse Skattekostnad/intakt Uppskjuten skattefordran och skatteskuld &r hanférliga till féljande poster.
— Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Erséttningsrapport Miljoner SEK - 2022 2021 Outnyttjade underskottsavdrag 19 29
Aktuell skattekostnad pé resultat fr&n innevarande ar -946 -910 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 53 49
Aktuell skattekostnad/-intékt pd resultat frén tidigaredr 7 . 425 Fordringar 17 20
Héllbarhetsredovisning Aktuell skattekostnad -955 -485 Skulder 42 43
Uppskjuten skattekostnad/-intakt 261 138 Pensioner T e EuRR e T PR 22 70,
Finansiella rapporter — Innehall Summa skatt pé arets resultat 694 -347 Summa uppskjuten skattefordran s 210
Ei iell K Nettning mot uppskjuten skatteskuld -72 -47
Inansieflara pporter = honcernen Summa uppskjuten skattefordran enligt balansrakningen 81 164
Noter — Koncernen Effektiv skattesats Immateriella anlaggningstillgdngar -2074 -2418
- Skillnad mellan redovisad skattekostnad fér koncernen och skattekostnad baserad pé viktad géllande Materiella anlaggningstillgangar -483 -567
Finansiella rapporter — Moderbolaget skattesats i respektive land bestar av nedanstédende poster. Periodiseringsfond -1035 -916
Skulder -286 -266
Noter — Moderbolaget Miloner SEK 2022 202 Summa uppskjuten skatteskuld T Bae 167
Resultat fore skatt 5907 4307 . .
Nettning mot uppskjuten skattefordran 72 47
Férslag till Vinstdisposition Teoretisk skattekostnad/-intékt Summa uppskjuten skatteskuld enligt balansrakningen -3807 -4120
Teoretisk skatt enligt gallande skattesats Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld -3725 -3957
Revisionsberittelse i respektive land -1152 -19,5% -838 -19,5%
Skatteeffekt av Av de uppskjutna skatteskulderna &r -2 203 (=2 578) miljoner kronor relaterade till dvervérden fran
A Resultat fran intresseforetag 21 0.4% 56 13% forvarv. Arets férandring av uppskjuten skattefordran och -skuld redovisas nedan.
Definitioner q o . 5
esultat fr&n forsélining av aktier 346 59% - -
Justering av tidigare ars varderade skatteskulder 10 0,2% 425 9.9%
Skattelattnader p& investeringar i CAPEX 94 16% 23 0.5%
Ovriga ej avdragsgilla poster =1 -0.2% -13 -0,3%
Arets skattekostnad/-intakt respektive effektiv
skattesats -694 -11,8% -347 -8,1%
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Not 10 forts.
Miljoner SEK 2022
Forlustavdrag Temporara Temporara Totalt
skillnader skillnader
skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 29 135 -4120 -3957
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, ing&ende balans = 47 -47 =
Redovisat i resultatrakningen -10 -16 287 261
Redovisat i 6vrigt totalresultat = -39 20 -19
Redovisat i eget kapital = 8 2 10
Valutakursdifferenser = 0 -21 -21
Nettning mot uppskjuten skatteskuld = -72 72 =
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 19 63 -3807 -3725
Miljoner SEK 2021
Forlust- Temporéara Temporara Totalt
avdrag skillnader skillnader
skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 1 januari 38 207 -4311 -4066
Nettning mot uppskjuten skatteskuld, ing&ende balans — 47 -47 —
Redovisat i resultatrakningen -9 -49 196 138
Redovisat i 6vrigt totalresultat — -30 - -30
Redovisat i eget kapital — 7 - 7
Valutakursdifferenser — 0 -6 -6
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — -47 47 —
Uppskjuten skattefordran/-skuld per 31 december 29 135 -4120 -3957
Underskottsavdrag

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2022 till 5 037 (4 285) miljoner
kronor, varav 91 (139) miljoner kronor, fér vilka uppskjuten skattefordran redovisades och resterande
del, 4 947 (4 146) miljoner kronor, varderades inte. Den del som inte varderas harror primért frén vart
bolagiLuxemburg, déringen operationell verksamhet drivs fér nérvarande. Totala underskottsavdragen
forfaller enligt nedan.

Miljoner SEK Vérderades Vérderades ej Summa

31dec, 2022 31dec, 2021 31dec, 2022 31dec, 2021 31dec, 2022 3ldec, 2021
Loper utan begransning i tiden 91 139 4947 4146 5037 4285
Summa samlade
underskottsavdrag 91 139 4947 4146 5037 4285
Miljoner SEK 31dec,2022 31dec, 2021
Bolag som redovisade vinster i 8r och féreg&ende &r 81 164
Summa uppskjuten skattefordran 81 164

Uppskjuten skattefordran redovisades for avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag till
den del 6vertygande faktorer fanns att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott.

Skattetvister

Skatteverket nekade i mars 2019 Tele2 avdrag fér en valutakursforlust relaterad till en konvertering av
ett aktiedgarlan fran USD till Kazakisk Tenge i samband med bildandet av Tele2s tidigare samagda bolag
i Kazakstan. Tele2 dverklagade beslutet och har slutligen i november 2022 vunnit full framgang med
sitt dverklagande i kammarratten. Domen har vunnit laga kraft och Tele2 har beslutat att uppldsa den
tidigare gjorda avsattningen om sammanlagt 363 miljoner kronor.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Miljoner SEK 31dec, 2022
Nyttjanderétter, Licenser  Kundavtal Pagdende : Totaltévriga  Goodwill | Totalt
varumarken och inklusive nyanldgg- ! immateriella :
programvaror  frekvenser ningar | tillgdngar |
Anskaffningskostnad vid 8rets bérjan 13167 3442 10166 758 : 27533 30360 : 57893
Investeringar 0 141 = 823 964 = 964
Avyttringar -374 =58 -68 -24 -499 = -499
Omklassificeringar 860 109 = -927 43 = 43
Valutakursdifferenser .. [ Z N CITE RN a1 el &9
Summa anskaffningskostnad 13674 3710 10104 633 28121 30627 58749
Ackumulerade avskrivningar vid &rets
bérjan -6018 -1820 -3619 — . -11457 -0 1-11458
Avskrivningar -1745 -244 -988 = -2977 -0: -2977
Avyttringar 371 29 68 = 468 = 468
Valutakursdifferenser ... [ i e 1t B Oli =50,
Summa ackumulerade avskrivningar -7404 -2067 -4545 — . -l4016 -0 i-14016
Ackumulerade nedskrivningar vid :
arets bérjan -269 = =1 = -270
Valutakursdifferenser T T T8
Summa ackumulerade nedskrivningar -269 = =18 -270
Summa immateriella anldggningstillgadngar 6001 1643 5558 633 ; 13835 29905 43740

Av 2022 ars investeringar i immateriella tillgdngar utgor internt utvecklade 468 (602) miljoner kro-
nor. Internt utvecklade immateriella tillgdngar och pdg&ende nyanldggningar bestér framst av intern
IT-utveckling och programvaror.
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Miljoner SEK Not 31dec, 2021
Nyttjanderatter, Licenser  Kundavtal Pagéende : Totaltévriga  Goodwill \ Totalt
varumarken och inklusive nyanldgg- | immateriella |
programvaror  frekvenser ningar | tillgéngar H
Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 12421 3069 10164 684 | 26338 30304 ; 56641
Investeringar 5 333 — 989 1327 — 1327
Avyttringar -136 -22 — -20 -177 — -177
Omklassificeringar 874 52 — -895 31 - 31
Valutakursdifferenser I 0 Lo 0f ... 14 560 7L
Summa anskaffningskostnad 13167 3442 10166 758 27533 30360 57893
Ackumulerade avskrivningar
vid drets bérjan -4572 -1596 -2630 - -8799 -0: -8799
Avskrivningar -1558 -238 -988 — -2784 -0: -2784
Avyttringar 114 20 — - 134 — 134
Valutakursdifferenser 2 O LT A T 9.

Summa ackumulerade avskrivningar -6018 -1820 -3619 — -11457 -0 i-11458

Ackumulerade nedskrivningar
vid &rets borjan

Valutakursdifferenser — — _

Summa ackumulerade nedskrivningar -269 - -1 - -270 -664 . -934

Summa immateriella : ;
anldggningstillgdngar 6880 1622 6546 758 | 15806 29695 45501
Goodwill

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter som for-
véntas erhélla framtida ekonomiska férdelar, exempelvis i form av synergier, som ett resultat av den
forvarvade verksamheten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwilltillden Iagsta niva pé vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och dvervakas internt, vilket
ar pa operativ segmentsniva.

Kassagenererande enheter och operativa segment Goodwill

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Sverige 27315 27315
Litauen 940 864
Lettland 1347 1238
Estland 303 278
Summa 29905 29695

Nedskrivningsprévning av goodwill

Tele2 testar &rligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill (och om tillampligt andraimma-
teriellatillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder) genom attjamfora dtervinningsvérde med redo-
visat vérde for de kassagenererande enheter som dessa tillg&ngar &r allokerade till. Atervinningsvardet
for respektive kassagenererande enhet baseras pa det hdgre av berdknat nyttjandevarde och verkligt

vérde med avdrag for férsaljningskostnader. Atervinningsvérdet for alla kassagenererande enheter har
berédknats baserat pa beradknat nyttjandevarde. Huvudantaganden vid berakning av nyttjandevardena
ar tillvaxttakter, vinstmarginaler, investeringsnivéer och diskonteringsrantor. Férvéantad tillvaxttakt,
vinstmarginal och investeringsnivé baseras pa branschdata samt ledningens bedémning av marknads-
specifika risker och mojligheter, inklusive forvantad férdndring i konkurrens, Tele2s affarsmodell och den
regulatoriska miljon. Diskonteringsrantan satts med hdnsyn tagen till rddande réntesatser och specifika
riskfaktorer i respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan efter skatt varierar mellan 8 och
11(7 och 9) procent. Tele2 beraknar framtida kassafloden baserat pa den senaste treérsplanen. For perio-
den efter detta antas en érlig tillvaxt om O till 2 (O till 2) procent, vilket varken 6verstiger genomsnittlig
l&ngsiktig tillvéxt for branschen som helhet eller forvéntad BNP-tillvéxt pé respektive marknad.

Under 2022 har vi beaktat den utmanande makroekonomiska situationen, inklusive stigande rénte-
nivéer, samt det osdkra geopolitiska klimatet. Stigande energikostnader, inflationstryck och féréandringar
i valutakurser har en negativ effekt pd verksamheten. Tele2 har emellertid en robust affarsmodell, da vi
erbjuder tjanster som &r hogt varderade och prioriterade av véra kunder. Utver det s& ar segmenten for-
hallandevis forsiktigt varderade | vér balansrakning och var kénslighetsanalys visar att inga férandringar
inom rimlighetens grénsivésentliga variabler skulle leda till nedskrivning. Slutsatsen ar séledes attingen
nedskrivning av goodwill & nddvandig.

Nyttjandevardesberdkningarna ar baserade p& nedanstdende antaganden per operativt segment.

Antaganden Diskonteringsrénta Prognosperiod, Tillvéxttakt efter
Miljoner SEK efter skatt iantal &r prognosperioden

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 8% 7% 3 3 0% 0%
Litauen 10% 9% 3 3 2% 2%
Lettland 11% 9% 3 3 2% 2%
Estland 11% 9% 3 3 2% 2%
Varumérken

Utdver goodwill beddmdes tidigare varumérket Com Hem ha en obesté@mbar nyttjandeperiod. Denna
tillgdng uppkom vid sammanslagningen med Com Hem 2018. Under andra kvartalet 2021 genomférde
vi sammanslagningen av vara premiumvarumarken Com Hem och Tele2 inom konsumentverksamhe-
ten. Inget av varumérkena skrotades, utan vi tog snarare med oss det basta fran vardera varumarke till
vart nya sammanslagna varumérke Tele2. Nyckelpremiumattribut frAn Com Hem-varumérket, inklusive
punkterna i logotypen, ar sékrade. Com Hem-varumarket hade vid omvéarderingstillfallet ett bokfort
varde om 5 383 miljoner kronor, eller 4 274 miljoner kronor efter skatt. Varumarkespositioneringen har
inneburit att vi omvarderar livslangden for Com Hem-varumérket frdn obestdmd till bestdmd. Baserat
pd en 6vergripande analys av alla relevanta fakta och omsténdigheter har Tele2 faststallt att livslangden
for varumarket &r 10 &r frdn omvarderingstillfallet. Foljdriktigt inleddes avskrivningen pé det bokférda
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Inledning varumarkesvéardet under andra kvartalet 2021. Under 2022 paverkades rorelseresultatet och periodens

resultat negativt med 538 (359) miljoner kronor respektive 427 (285) miljoner kronor. Per den 31decem-
ber 2022 har varumérket séledes ett bokfort varde om 4 486 (5 024) miljoner kronor, eller 3 562 miljoner

Ersattningsrapport kronor efter skatt.

Foérvaltningsberattelse

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter — Innehall NOT12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella rapporter — Koncernen Miljoner SEK Not 31dec, 2022 Miljoner SEK Not 31dec, 2021
Byggnader Inventarier, Pagéende fTotaItévriga Maskiner Totalt Byggnader Inventarier, Pagaende iTotalt dvriga Maskiner | Totalt
Noter — Koncernen verktygoch nyanléggningar | materiella ochandra | verktygoch nyanlaggningar | materiella ochandra |
— ] installa—t:‘c; tillgngar an|§;;:inri;l: ‘ installationer tillgdngar anlagt;:ir:;:
Finansiella ra pporter -M oderbolaget Anskaffningskostnad vid 8rets bérjan 240 1274 1586 3100 20211 23311 Anskaffningskostnad vid &rets bérjan 232 1207 957 2396 19162 21557
Noter — Moderbolaget Invester'\ng?r 5 18 1594 1617 760 2377 Investermg?r 4 13 1420 | 1437 749 2186
Nedmonteringskostnader = = = = -68 -68 Nedmonteringskostnader - — — - 67 67
Avyttringar = -25 -28 -53 -4 379 -4432 Avyttringar -1 -12 -0 -13 -543 -556
Forslag till vinstdisposition OmKlassificeringar - 68 -11371  -1070 1027 -43 OmKlassificeringar 0 60 -794 -734 702 31
Valutekursdifferenser - 2L 6 25: 82 369 . 4524 Valutakursdifferenser 4 U 3 14 T4L 88
Revisionsberattelse Summa anskaffningskostnad 266 1370 2040 3677 17921 21597 Summaanskaffningskostnad 240 1274 1586 o 3100 20211 - 2331
Ackumulerade avskrivningar vid Ackumulerade avskrivningar vid
D f'nitioner drets bérjan -194 -1079 -7 -1279 -13864 . -15144 drets boérjan -182 -963 -2 -1147 -12530; -13676
etl Avskrivningar =0) =) — -109 -1853: -1962 Avskrivningar -9 -122 -5 -136 -1834: -1971
Avyttringar = 25 = 25 4363 4388 Avyttringar 1 11 — 12 550 561
Valutakursdifferenser . T A Valutakursdifferenser S S 0L A S .-
Summa ackumulerade avskrivningar -220 -1184 Summaackumulerade avskrivningar -194 -1079 -7 1279 -13864 | -15144
Ackumulerade nedskrivningar vid Ackumulerade nedskrivningar vid ;
drets borjan = = -2 -2 -341 -343 8rets borjan - - -2 -339 | -341
Nedskrivning - - 2 2 - 2 Valutakursdifferenser T T 0 0 20 2
Valutakursdifferenser o — = . o RET -8 Summa ackumulerade nedskrivningar - - -2 -341 -343
Summa ackumulerade nedskrivningar = = -4 -4 -348; -352 Summa materiella anlaggningstillgangar 46 195 1819 6006 7825
Summa materiella anlaggningstillgdngar 46 186 2029 | 2262 5958 8220

Inkomster under &rets som relaterar till operationell leasing &r 107 (101) miljoner SEK, varav 82 (79)
miljoner SEK hanfor till inplaceringshyror. Dessa siter ar rapporterade som Maskiner och andra tek-
niska anlaggningar. 14 (8) miljoner SEK hanfor till leasing av utrustning till kunder och rapporteras som
Inventarier, verktyg och installationer i de materiella tillgdngarna. Resterande belopp bestar av mindre
belopp férdelade pé olika kategorier.
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Inlednin . . . .
9 NOT13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR NOT14 RORELSEFORVARV OCHAVYTTRINGAR
Forvaltningsberéttelse Tele2s leasingkontrakt bestér i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark), Kassaflddespaverkande forvary och férséljiningar av aktier och andelar avség féljande:
o hyrda forbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning, se not 29 fér mer information om leasing. Totala veksamheten 2022 2021
Milj SEK
Ersattnlngsrapport Miljoner SEK Not 31dec, 2022 .{Jorj.er
Forvarv
Hyra Siteroch Hyrda Utrustning Totalt - . L
Hé | | barhetsredovisni ng av lokaler basstationer forbindelser Q,Vf,'g,a, m]pﬁ(@ fgrygr}{ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, fé’ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
Anskaffningsvarde vid rets bérjan 1189 3130 4477 122 8917 Summa forvarv av aktier och andelar -6 -
. . Tillkommande nyttjanderéatter 109 439 780 41 1370 Avyittri
_ M yttringar
FlnanSIe”a rapporter Innehé“ Ovrigajusteringar -27 -94 -387 =l -540 Tele2 Schweiz,Swisscom 17 209
; : Valutakursdiff 21 77 29 2 129
Finansiella rapporter — Koncernen e st Tele2 Tyskland 49 93
Summa anskaffningsvérde 1292 3551 4899 134 9876 T-mobile Nederlanderna 8956 —
Noter — Koncernen Ovrigamindreavytiringar = -
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -390 -1135 -1909 -70 -3504 Summa avyttring av aktier och andelar 8982 302
Finansiella rapporter — Moderbolaget Avskrivningar 160 404 635 37 1236 Summa kassaflédespaverkan 8977 302
Ovrigajusteringar 13 77 225 30 345
Noter — Moderbolaget Valukursdifferenser 2 21 A3 L8
Summa ackumulerade avskrivningar -549 -1489 -2332 -79 -4 449 Forvarv
Forslag till vinstdisposition Ackumulerade nedskrivhingar vid drets bérjan -0 -7 2 - -5 Endast mindre férvéary om 6 miljoner kronor genomférdes under 2022. .
Summa ackumulerade nedskrivningar -0 7/ 2 — =5
Revisionsberattelse Summa nyttjanderattstillgdngar 29 743 2055 2569 55 5422 Avyttri ngar
L. Under forsta kvartalet 2022 slutférdes forséljningen av T-Mobile Nederl&nderna. Kdpeskillingen for
Definitioner Miljoner SEK Not 31dec, 2021 Tele2s dgarandel om 25% uppgick till 9,0 miljarder kronor. Utdver det paverkade valutasékringar kopp-
Hyra Siter och Hyrda Utrustning Totalt . f . e . .. m
aviokaler  basstationer  férbindelser lade till transaktionen valutakursdifferenser i likvida medel i kassaflédesanalysen med -153 miljoner
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 1016 2742 4008 123 7889 kronor i fjarde kvartalet 2021 och 125 miljoner kronor under foérsta halvéret 2022..
Tillkommande nyttjanderéatter 201 434 646 25 1306 - a0 s 1 . " . _
Ovrigajusteringar 5 o 183 o7 300 ‘ Kopeskillingen avseende Tele2 Tyskland hanfor sig till en tillaggskdpeskilling, vilken var del av avytt
Valutakursdifferenser 4 O o 24  ringenunder2020.
Summa anskaffningsvérde 1189 3130 4477 122 8917 For ytterligare information avseende avvecklade verksamheter, se not 33.
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan -269 -784 -1423 -54 -2530
Avskrivningar -139 -393 -627 -39 -1197
Ovrigajusteringar 19 46 143 23 231
Valutekursdifferenser 2 A 2 0 8
Summa ackumulerade avskrivningar -390 -1135 -1909 -70 -3504
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -2 -7 - — -9
Ovrigajusteringar . Lo T Z T 3.
Summa ackumulerade nedskrivningar -0 -7 2 — -5
Summa nyttjanderéttstillgdngar 29 799 1987 2570 52 5408
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NOT15 INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Miljoner SEK Agarandel Bokfért varde p& andelar Resultat frén andelar
3ldec,2022 31dec,2021 3ldec,2022 3ldec, 2021 2022 2021
T-Mobile Netherlands Holding B.V., Nederlédnderna = 25,00% = 7 366 1672 221
Ovriga intresseféretag och joint ventures = — 6 7 =1 -0
Omklassificering till tillgdngar som innehas till forséljning = — = -7 366 = —
Summa intressefretag och joint ventures = - 6 7 1672 221

| September 2021 n&dde Tele2 AB en dverenskommelse att sélja sin 25 procentiga andel i T-Mobile
Nederldnderna och forsaljningen fullbordades under kvartal 12022. Se not 14 avseende rorelseférvary
och -avyttringar for ytterligare information. Vid utgdngen av 2022 har Tele2 inga andra vasentliga
innehav iintresseféretag.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Anskaffningsvarde vid rets borjan 7 7018
Avrets resultatandel 1672 221
Omklassificering till tillgdngar som innehas till forséljning -1668 -7 366
Valutakursdifferenser -4 134
Summa andelar i intresseféretag och joint ventures 6 7

Utdrag ur resultatrékningar for intresseféretag och joint ventures

Utdrag ur balansrakningar for intresseféretag och joint ventures

Miljoner SEK T-Mobile, Nederlanderna Ovrigt

31dec, 2022 31dec, 2021 31dec, 2022 31dec, 2021
Immateriella anlaggningstillgdngar = 13808 = —
Materiella anlaggningstillgdngar = 7182 1 0
Nyttjanderéttstillgdngar = 7627 = —
Finansiella tillgangar = 9 = —
Uppskjuten skattefordran = 4294 = —
Omsattningstillgéngar = 8428 39 24
Summa tillgdngar = 41349 40 24
Eget kapital = 14235 15 20
Langfristiga skulder = 20575 1 1
Kortfristiga skulder = 6539 24 4
Summa eget kapital och skulder = 41 349 40 24

Avstamning av ovan summerad finansiell information
mot koncernens andel redovisad i den konsoliderade
balansrakningen:

Nettotillgangar for intresseféretag och joint ventures = 14235 15 20
Koncernens andel = 3559 6 7
Goodwill = 2274 = —
Ovriga 6vervarden netto efter skatt — 1533 — —
Redovisat vérde for koncernens andel i intresseféretag

ochjoint ventures — 7366 6 7

Miljoner SEK T-Mobile, Nederlanderna Ovrigt
2022 2021 2022 2021 .

Nettoomsattning 5708 21011 124 51 NOT16 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
Arets resultat 567 1769 -2 0

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Avstdmning av ovan summerad finansiell information Fordringar fran sald utrustning 713 564
mot koncernens andel redovisad i den konsoliderade }
resultatrakningen: Pensionsmedel 242 182
Arets resultat fran intresseforetag och joint ventures 567 1769 -2 0 Eén.gfr\st\ga Yérﬁepappgrsmnehav 1 9
Koncernens andel 142 442 =1 0 Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 2
Avskrivning pa dvervarden netto efter skatt -58 -221 — — Summa dvriga finansiella tillgangar 957 758
Reavinst vid férséljning av andelar 1589 - = — . . s [ . .
Nedskrivning av andelar _ _ _ 2 Fordringar frén sald utrustning bestér av fordran pa kunder hénférliga till avbetalningsplaner avseende
Koncernens andel av totalt resultat frén intresseforetag séld utrustning, sd&som mobiltelefoner och annan utrustning. Varorna har levererats till kund. Ingen
och joint ventures 1672 221 =18 -2

av dessa fordringar var férfallna pd bokslutsdagen. Nér fakturering skett flyttas fakturerat belopp frén
fordringar frn séld utrustning till kundfordringar. Posten innehéller &ven kontraktstillgdngar hanforliga
till tidsmaéssiga effekter mellan nér prestationsatagande uppfyllts och intéktsféring av varor och tjénster
skett och nér betalning erhalls. Kontraktstillgdngar uppkommer vid forsaljning av paketerade varor och
tjanster. For information avseende kreditforlustreserv se vidare not 19.
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Miljoner SEK Agarandel (kapital/roster) 31dec, 2022 31dec, 2021
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 1 1
AVY Finans AB, Sverige 0 8
Summa langfristiga vérdepappersinnehav 1 9
NOT17 TILLGANGSFORDA KONTRAKTSKOSTNADER

Miljoner SEK 31dec,2022 3ldec,2021
Kontraktskostnad per 1 januari 505 493
Tillkommande 733 592
Kostnadsférda kontraktskostnader -606 -580
Summa tillgdngsférda kontraktskostnader 31 december 633 505

Kostnadsforda kontraktskostnader bestar av periodiserade tillgdngsférda kontraktskostnader.
Avskrivningen bokférs som en rérelsekostnad, for att denna kostnad ska reflekteras i det operationella

resultatet.

NOT18 VARULAGER

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Fardiga varor och handelsvaror 1144 727
Ovrigt 110 42
Summa varulager 1254 769

Tele2s varulager bestér framst av mobiltelefoner, fasta bredbandsroutrar, digitala TV-boxar samt IT &

natverkshardvara. Under 2022 kostnadsférdes varor i lager med 5 255 (4 868) miljoner kronor.

NOT19 KUNDFORDRINGAR

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec,2021
Brutto bokfort varde 2127 1934
Kreditforlustreserv -141 -138
Summa kundfordringar, netto 1986 1796
Miljoner SEK 31dec, 2022 3ldec,2021
Kreditforlustreserv vid &rets borjan 138 133
Nettoférandring av kreditforlustreserv -8 2
Valutakursdifferens 11 2
Summa kreditforlustreserv 141 138

Fordringar for sald utrustning

Miljoner SEK Not 31dec,2022 31dec,2021
Brutto bokfort varde 1821 1544
Kreditforlustreserv =31 -42
Summa fordringar fran sld utrustning, netto 1790 1502

varav l&ngfristiga 16 713 564

varav kortfristiga 20 1077 938
Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Kreditforlustreserv vid &rets bérjan 42 40
Nettoférandring av kreditforlustreserv -11 2
Summa kreditforlustreserv 31 42
Kreditforlustreserv
Miljoner SEK 31dec, 2022

Forfallet
Ej forfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt
dagar dagar dagar dagar

Kundfordringar
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 0.3% 15% 6,8% 17.4% 53.4% 7.8%
Brutto bokfért varde 670 156 22 113 129 990
Kreditférlustreserv -2 -2 =1 =2 -69 =77
Féretag
Forvantad kreditforlustniva 0,1% 1.3% 9.5% 44,0% 70,7% 5,6%
Brutto bokfért varde 943 97 11 5 82 1138
Kreditférlustreserv =1 =1 =1 =2 -58 -64
Summa kreditforlustreserv kundfordringar =5 -4 =5 =5 -127 -141
Fordringar frén sald utrustning
Konsument
Forvantad kreditforlustniva 19% — — — — 19%
Brutto bokfort varde 1298 = = = = 1298
Kreditforlustreserv =25 = = = = -25
Féretag
Forvantad kreditforlustniva 1.2% — — — = 1.2%
Brutto bokfort varde 523 = = = = 523
Kreditforlustreserv -6 = = = = -6
Summa kreditférlustreserv fordringar
frén séld utrustning -31 = = = = -31

Nar fordringar frén sald utrustning faktureras omklassificeras de till kundfordringar.
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Miljoner SEK 31dec, 2021 NOT21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forfallet —
Ej forfallet 1-30 31-60 61-90 >90 Totalt Miljoner SEK 31dec, 2022 S1dec, 2021
dagar dagar dagar dagar > 2
Kundfordringar Hyreskostnader 366 414
Konsument frelﬁvenfkostnader 2 3
Férvantad kreditforlustniva 09% 1.7% 73% 11.9% 555% 10.8% Ovrigaforutbetaldakostnader 241 190
Brutto bokfort vrde 480 189 24 13 147 853 Totalt forutbetalda kostnader ) 607
Kreditforlustreserv -4 -3 -2 -2 -82 -92 Kunder 610 593
Féretag énd‘ra telekomopfera"tbrer 301 307
Forvantad kreditforlustiva 03% 15% 57% 221% 718% 42% Ourigaupplupnaintakler G . 55,
Brutto bokfort vérde 959 53 11 2 56 1081 Totalt upplupna intékter __ 999 955
Kreditforlustresery 3 1 .1 1 41 46 Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1607 1562
Summa kreditforlustreserv kundfordringar -7 -4 -2 -2 -122 -138 s o L . "
g Av upplupna intékter forvantas 24 (33) miljoner kronor att bli reglerade mer an 12 mé&nader efter
Fordringar fran sald utrustning balansdagen
Konsument '
Forvéantad kreditforlustniva 2.9% - - - — 2,9%
Brutto bokfort varde 1104 — — - — 1104
Kreditforlustreserv -32 — — — - -32
NOT 22 LIKVIDAMEDEL OCHOUTNYTTJADE KREDITER
Foretag -
Forvantad kreditforlustnivé 21% - - — - 2,1% Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Brutto bokfort varde 440 — — — — 440 Likvida medel 1116 880
Kreditférlustreserv -9 - - - - -9 Outnyttjade beviljade krediter och l8neutrymmen 8582 8590
Summa kreditférlustreserv fordringar Summa tillganglig likviditet 9698 9470
frén s&ld utrustning -42 — — — — -42
Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Beviljade checkrékningskrediter 792 817
Utnyttlade checkrakningskrediter e .
NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Summa ej utnyttjade beviljade krediter 792 817
Outnyttjade ldneutrymmen 7790 7772
Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021 Summa ej utnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 8582 8590
Fordringar fr&n sald utrustning 1077 938
Fordran p& Net4Mobility, samagt foretag i Sverige 717 305 Tele2s andel av likvida medel i saméagda foretag, Over vilka Tele2 har begransad férfoganderatt, uppgick
Eo“,”a? pa Svenska UMTS-nat. samagt foretag i Sverige 40513 2;2 per 31december 2022 till 130 (43) miljioner kronor och ingick i koncernens likvida medel.
eriva
Mervirdesskattefordran 49 2 Inga specifika sékerheter &r ldmnade fér checkrakningskrediter eller outnyttjade ldneutrymmen.
Aktuella skattefordringar 114 3
Ovrigt _ i 51 51 Valutakursdifferens i likvida medel
Summa évriga kortfristiga fordringar 2421 1620

For information avseende fordringar fran sald utrustning se vidare not 16. For information avseende

kreditforlustreserv se vidare not 19. For information om derivat, se vidare not 2.

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec, 2021
Valutakursdifferens i likvida medel som fanns per 1 januari 6 1
Valutakursdifferens i drets kassafléde 359 -103
Summa &rets valutakursdifferenser i likvida medel 366 -102
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NOT23 AKTIER, EGET KAPITAL OCH VINSTDISPOSITION

Antal aktier Aktier i eget férvar
A-aktier B-aktier C -aktier Totalt B -aktier C-aktier Totalt
Per 1 januari 2021 22558 340 667783257 - 690341597 Per 1 januari 2021 1714023 - 1714023
Nyemitterade aktier — — 2480000 2480000 Nyemitterade aktier - 2480000 2480000
Omstampling A-aktier till B-aktier -6177 6177 - Leverans av egna aktier enligt LTI programmet -1200672 — -1200672
Per 31 december 2021 22552163 667789 434 2480000 692821597 Leverans avegna aktier enligt LTI programmet. fortida inlésen 81245 T 81245
Nyemitterade aktier — — 2200000 2200000 Per 31 december 2021 432106 2480000 2912106
Omstampling A-aktier till B-aktier -281 281 - - Nyemitterade aktier - 2200000 2200000
Omstampling C-akter til B-aktier — 2480000 ~2480000 - Omstampling C-aktier till B-aktier 2480000 -2480000 -
Totalt antal aktier per 31 december 2022 22551882 670269715 2200000 695021597 Leverans av egna aktier enligt LTI programmet 21101876 _ 21101876
Totalt antal aktier i eget férvar per 31 december 2022 1810230 2200000 4010230
31dec, 2022 31dec,2021
Totalt antal aktier 695021597 692821597 Aktier i eget forvar utgor 0,5 (0,4) procent av aktiekapitalet. Den 6 maj 2022 levererade Tele2 1101 876
Antalaktieriegetforvar o TA010230  -2912106 - (29 april, 15juni och 29 september 2021,1200 672) B-aktier i eget forvar till deltagarnai LTI 2019 (2021 LTI
Antal utestdende aktier 691011 367 689909 491 L - . . .
2018-2019) somen foljd av att aktieratter i programmet I6stes in. Under 2021 levererade Tele2 dessutom
Genomsnittligt antal aktier el 087463021 81245 B-aktier i eget forvar till vissa av deltagarna i LTI 2019 till foljd av fortidsinlésen.
Antal aktier efter utspadning 695074506 693 458 249
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 694 353 388 693182102

Per den 31 december 2022 hade Tele2 113 767 identifierade aktiedgare. Per den 31 december 2022
innehade Kinnevik AB 19,8 procent av kapitalet och 36,1 procent av rdsterna. Ingen annan aktiedgare
innehade, direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktierna i Tele2. De tio stérsta enskilda aktiedgarna
representerade 41,07 procent av aktiekapitalet och 52,57 procent av rosterna.

Under forsta kvartalet 2022 omstamplades 281 A-aktier till B-aktier och 2 480 000 C-aktier till
B-aktier. Under forsta kvartalet 2021 omstéamplades 6 177 A-aktier till B-aktier.

Aktiekapitaleti Tele2 AB ar uppdelat i tre aktieslag: A-aktier, B-aktier respektive C-aktier. Alla aktiesla-
gen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel i féretagets
nettotillgdngar och vinst medan C-aktierna saknar ratt till vinstutdelning. A-aktier beréttigar till tio réster
per aktie och B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost per aktie.

Det finns inte n&gra begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
stdmma. Det finns ingen bestdmmelse i bolagsordningen som begrénsar rétten att dverlata aktier.

Vid ett eventuellt uppkdpserbjudande av samtliga aktier eller en majoritet av aktierna i Tele2 kan
finansieringsfaciliteterna komma att forfalla till omedelbar betalning. Dessutom kan eventuellt vissa
andra avtal komma att ségas upp.

Utestdende aktieratter

31dec, 2022 31dec, 2021
Incitamentsprogram 2022-2025 (LT12022) 1460226 —
Incitamentsprogram 2021-2024 (LTI 2021) 1441908 1414817
Incitamentsprogram 2020-2023 (LTI 2020) 1161005 1142715
Incitamentsprogram 2019-2022 (LTI 2019) = 991226
Summa antal utestdende aktieréatter 4063139 3548758
Ytterligare information framgér av not 31.
Antal aktier efter utspadning

31dec, 2022 31dec, 2021
Antal aktier 695021 597 692821597
Antalaktieriegetforvar - 4010250, -2912106
Antal utestdende aktier 691011367 689909 491
Antal utestdende aktieratter 4063139 3548758
Totalt antal aktier efter utspadning 695074 506 693 458 249
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Inlednin .
9 Resultat per aktie NOT24 FINANSIELLA SKULDER
Férvaltningsberéttelse Totala verksamheten Rezs;I;;t per aktie o Resultat pezrca)l;;ie efter utspédningzoﬂ Miljoner SEK SR S1dec. 2021
Aret tat hanforliat tll moderbolagets aktied Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26630 25173
. . rets resultat nantorligt till moaerbolagets aktieagare .
Ers&ttningsrapport (miljoner SEK) 5574 4306 5574 4306 Leasingskuld 5460 5414
Ovrigarantebdrandeskuider 9L 250
Héllbarhetsredovisning Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 690 647 136 689463621 690647 136 689463621 Summa rintebarande finansiella skulder 32782 30837
Incitamentsprogram 2022-2025 938968 - Leverantdrsskulder 2165 2007
. . Incitamentsprogram 2021-2024 1390840 895722 Ovriga ej rantebarande skulder 592 616
Finansiella rapporter — Innehall Incitamentsprogram 20202023 1176531 1304582 Summae] rantebarande finansiellaskuider T oy
: : _ Incitamentsprogram 2019-2022 199913 1131605 Summa finansiella skulder 35539 33459
Finansiella rapporter — Koncernen ncitamentsprogram2018-2021 = 386572
Noter — Koncernen Vagt genomsnittligt antal aktiergtter 3706252 3718481 Finansiell riskhantering och finansiella instrument framgar av not 2..
_— Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
. . efter utspadnin, 694 353 388 693182102 . . . . . .
Finansiella rapporter — Moderbolaget Resultat[;eraktige pr— T 25 05 621 Finansiella skulder forfaller till betalning enligt nedan.
Notel’ _ M Odel’bolaget Miljoner SEK : ?fl dec, 2022 - : f'l dec,2021 —
Nominellt virde Bokfért véarde Nominellt vérde Bokfort varde
Esrs] illvinstdi L Forslag till vinstdisposition Inom 3 manader 5469 5475 3069 3065
R i . R Inom 3-12 manad 1556 1503 3605 3594
orslag till vinstdisposition Styrelsen foreslar att av till &rsstdmmans férfogande stdende medel om totalt 32 926 657 835 kronor, nom manader
o . . . . o . ; ) Inom 1-2 &r 8848 8711 2822 2765
Revisionsberattelse 6,80 kronor per aktie i ordinarie utdelning utdelas till aktiedgarna i tvd omgéangar i maj och oktober 2023, Inom 2—3 &r 4327 4254 7933 7889
vilket per 31december 2022 motsvarar 4 698 877 296 kronor. Det resterande beloppet, 28 227 780 539 Inom 3—4 &r 2464 2418 3176 3146
initi kronor, balanseras i ny réknin nom 4-52r 5882 9854 2504 2285
Definitioner . .y 9 o o ) Inom 5-10 &r 9231 9160 10505 10606
Med hanvisning till vad som framgar av denna &rsredovisning och koncernredovisning, och vad somi Inom 10—15 &r 187 165 123 110
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom, &r styrelsens allsidiga bedémning av moderbolgets och koncer- Summa finansiella skulder 35963 35539 33538 33459

nens ekonomiska stallning att utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art,omfattning och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och allmanna finansiella stallning. For informa-
tion avseende utdelningspolicy se vidare not 2.

Rantebarande finansiella skulder
Réntebéarande finansiella skulder férfaller till betalning enligt nedan:

Miljoner SEK Inom Inom Inom Inom Inom Inom Totalt
14r 1-24r 2-34r 3-4ar 4-54r 5-154r

Rorlig ranta 3038 698 2821 1584 1293 2782 12216

Fastranta 1183 8013 1433 834 2562 6543 20566

Summa réntebarande skulder 4220 8711 4254 2418 3854 9326 32782
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Skulder till kreditinstitut och liknande skulder

Miljoner SEK Réntevillkor Forfallodag 3ldec, 2022 31dec,2021
Finansieringstyp Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Obligationer EUR fast1.125% 2024 = 5567 — 5113
Obligationer EUR fast2.125% 2028 = 5206 — 5159
Obligationer EUR fast0.750% 2031 = 3322 - 3061

Obligationer SEK STIBOR 1.55% 2022 = = 1700 -

Obligationer SEK rorlig rantesats 2022 = = 500 —
Obligationer SEK STIBOR +1.45% 2023 400 = — 400
Obligationer SEK fast 2% 2023 1199 = — 1199
Obligationer SEK fast 1.375% 2025 = 500 — 500
Obligationer SEK STIBOR +1.2% 2025 = 1199 — 1199
Obligationer SEK STIBOR +1.16% 2025 = 1000 — —
Obligationer SEK rorlig réntesats 2026 = 1000 — 1000
Obligationer SEK fast 1.125% 2027 = 498 — 498
Obligationer SEK STIBOR +1.03% 2027 — 998 - 997
Obligationer SEK fast 3.25% 2027 = 300 - —
Obligationer SEK . . STIBOR+L1% .- 2027 . R 1298 P, o
Summa obligationer 1599 20876 2200 19126
Foretagscertifikat fast rantesats 2022 796 = 400 —
Europeiska Investeringsbanken (EIB)  fast rantesats 2024 = 1391 - 1278
Nordiska Investeringsbanken (NIB) rorlig réntesats 2023-2026 154 1840 — 1990
Syndikerade lanefaciliteter rorlig réntesats 2024 = -26 — -4
Kortfristigt 1&n, sékerhet for

utestdende réntederivat rorlig réntesats 2021 = = 183 —
Utnyttjad checkrakningskredit rorlig réntesats — - - -
Summa kort- och l&ngfristiga skulder till kreditinstitut

och liknande skulder 2549 24081 2783 22390
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26630 25173

Vid rapportens utgivande har Tele2 en kreditfacilitet med ett syndikat av atta banker. Faciliteten forfaller
2027.Lanet kan dras i flertalet valutor och rantebasen &r relevant IBOR for respektive valuta. Faciliteten
uppgar till 700 miljoner EUR och var outnyttjad per den 31 december 2022 och férutbetalda engdngs-
avgifter att redovisa Over resultatrékningen under dterstdende avtalsperiod uppgick till -26 (-4) miljoner
kronor. Faciliteten &r villkorad av ett antal covenantkrav vilka Tele2 forvéntar sig att uppfylla.

Tele2 ABs Euro Medium-Term Note (EMTN) program utgér basen for Tele2s emissioner av medium-
och l&ngfristiga skulder p& séval internationella som inhemska obligationsmarknader. Programmet
mojliggor for Tele2 att emittera obligationer inom ett rambelopp pé 5 miljarder EUR. Den 31 december
2022 uppgick utgivna obligationer under programmet till 22,5 (21,3) miljarder kronor.

Tele2 ABs svenska program for foretagscertifikat ger Tele2 mojlighet att emittera féretagscertifikat
inom en ram om 8 miljarder kronor. Certifikaten kan under programmet emitteras med I&ptider upp till
12 ménader. Certifikatprogrammet utgér ett komplement till Tele2s basfinansiering. Den 31 december
2022 hade Tele2 796 (400) miljoner kronor i utestdende féretagscertifikat.

Som en del i Tele2s vision att vara ledande inom héllbarhet etablerades i maj 2022 ett kombinerat
ramverk for grén och héllbarhetslankad finansiering. Ramverket ar kopplat till Tele2s héllbarhetsstrategi
och bygger pa FN:s globala mal for hallbar utveckling. Under ramverket kan Tele2 emittera gréna och
hallbarhetslédnkade féretagsobligationer som kopplas till bolagets dvergripande héllbarhetsprestanda.

Som ettledistrévan att diversifiera Tele2s finansieringskallor har Tele2 AB ett |&neavtal med Nordiska
Investeringsbanken (NIB) om 2,0 (2,0) miljarder kronor samt ett l&neavtal med European Investment
Bank (EIB) om 125 (125) miljoner EUR.

Den genomsnittliga skuldrantan pé &rets totala l&neskuld uppgick till 2,1(1,2) procent.

Ovriga rantebarande skulder

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec,2021
Kortfristig skuld Langfristig skuld Kortfristig skuld Langfristig skuld
Derivat 331 = 22 —
Leverantérsfinansiering, licens i Litauen 11 102 7 63
Utrustningsfinansiering 156 91 100 57
498 193 129 121
Summa 6vriga réntebérande skulder 691 250

Derivat bestéar av ranteswappar och valutaswappar, vilka varderades till verkligt varde. Effektiv del av
swapparna redovisades i sékringsreserven i 6vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisades som
rantekostnader respektive 6vriga finansiella poster i resultatrékningen. Koncernen har derivatkontrakt
vilka omfattas av ramavtal om nettning. Detta innebér att man har kvittningsratt mellan tillgdngar och
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Inledning

skulder mot samma motpart, vilket inte speglas i redovisningen dar bruttoredovisning tilldmpas. For att minimera motpartsrisken har Tele2 ingatt CSA-avtal dar sdkerheter likstallt med derivatens
marknadsvérde utbytes frén tid till annan. For ytterligare information se vidare not 2.

Foérvaltningsberattelse e _ ) )
For information om leasing se vidare not 29.

Ersattningsrapport
Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Hé”barhetsredovisning Miljoner SEK Ej kassaflodespaverkande férandringar
Skulder Kassaflode fran Nya och modifierade Valutakurs Verkligt virde  Periodiserad rénta Skulder
. . 31dec, 2021 finanseringsverksamheten leasar (not 29) och avgifter 3ldec, 2022
Finansiella rapporter — Innehall Obligationer 21326 400 = 1172 -423 1 22475
. . Foretagscertifikat 400 395 = = = 1 796
Finansiella rapporter Koncernen Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1990 = = = = 4 1994
Noter — Koncernen EuroFe\ska Invester\hgsbanken(E\B) 1278 = = 113 = -0 1391
B Syndikerade lanefaciliteter = = = =5 -26

Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget leasing 5414 195 1173 75— o4 540
Summa leasingskulder 5414 1173 75 = 94
Forslag till vinstdisposition Dorivat I~ 560 B B 51 B 531
Utrustningsfinansiering 157 90 = = = = 247
Revisionsberattelse Leverantdrsfinansiering, licensilitaven - = o == 113
Summa 6vriga réantebarande skulder 250 683 = 10 -251 = 691
Definitioner Summa réntebérande finansiella skulder 30837 -19 1173 1370 -674 95 32782
Miljoner SEK Ej kassaflédespaverkande férandringar
Skulder Kassaflode fran finansierings- Nya och modifierade Valutakurs Verkligtvarde  Periodiserad rénta Skulder
31dec, 2020 verksamheten leasar (not 29) och avgifter 31dec, 2021
Obligationer 21175 45 — 212 -103 -4 21326
Foretagscertifikat - 400 — - - -0 400
Nordiska Investeringsbanken (NIB) 1987 — — — — 3 1990
Europeiska Investeringsbanken (EIB) 1254 -0 — 24 — 0 1278
Syndikerade lanefaciliteter -11 — — — — 7 -4
Korttidslan 246 -63 — — — — 183
Utnyttjad checkrékningskredit e L -
Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder 24 669 365 - 236 -103 5 25173
Leasing s Jl286 1244 e .- B 5414
Summa leasingskulder 5327 -1236 1244 15 — 63 5414
Derivat 222 -368 — — 168 — 22
Utrustningsfinansiering 161 -4 - - - 157
Leverantérsfinansiering, licensilitaven 8 8 - i 18 o 7
Summa 6vriga réanteb&rande skulder 460 -380 — 1 168 0 250
Summa réntebérande finansiella skulder 30455 -1250 1244 253 65 68 30837

Korttidslan

Summa skulder till kreditinstitut och liknande skulder
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ety Ovriga kortfristiga skulder Avséttningar forvantas forfalla till betalning enligt nedan:
Forvaltnlngsberattelse Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec,2021 Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Mervardesskatteskuld 333 347 Inom 1 &r 76 80
" . Skuld till Net4Mobility, saméagt féretag i Sverige 84 139 Inom 1-3 &r 103 192
Ersattnlngsrapport Skuld till Svenska UMTS-nét, samégt foretag i Sverige 22 36 Inom 3-5 &r 203 203
Kéllskatt, personal 57 52 Mer an 5 &r 980 1136
Hallbarhetsredovisning Skuld till kunder 10 16 Summa avsittningar 1362 1610
Skuld till andra operatérer 19 9
Fi iell | hall Ovrigt 66 17 Nedmonteringskostnader avser nedmontering och terstéllande av mobila och fasta natverkssajter.
w Summa évriga kortfristiga skulder 592 616 Avséattningar per 31december 2022 forvantas bli fullt utnyttjade under de kommande 30 &ren.
Finansiella rapporter — Koncernen Ovriga avsattningar inkluderar en avséattning relaterad till fusionen med Com Hem, avseende ett
NIslEr = [ EETRER oférménligt fastprisavtal kopplat till leverans av transmission. Den uppgick per den 31 december 2022
- NOT 25 AVSATTNINGAR till 203 (224) miljoner kronor och kommer att &terforas éver avtalsperioden som stracker sig till och med
Finansiella rapporter — Moderbolaget — den 31december 2024. Ovriga materiella avsattningar avser ett domstolsarende avseende upphovsréatt
Miljoner SEK 2022 ili A i i Aroli
Noter — Moderbolaget — rome = o E—— — om 67 (60) miljoner kronor. Fér pensioner och liknande forpliktelser, se not 31
monteringskost- lokaler, fiber avsattningar och liknande
v . . . .. nader och kablar forpliktelser
Férslag till vinstdisposition Avsittningar per 1 januari 853 4 20 314 419 1610 .. ..
Tillkommande avséttningar 42 0 18 84 27 82 NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCHFORUTBETALDA INTAKTER
Revisionsberattelse Utnyttjad/utbetald avsattning -39 -0 = -68 -9 -138
Aterforda outnyttjade avsattningar -39 -0 -3 -51 - -71 Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
. el Inflation, diskonteringsrénta, aktuariella Personalrelaterade kostnader 468 508
Definitioner och valutakursdifferenser -37 0 — 0 -85 -121 Kostnader for externa tjanster 204 238
Avséttningar per 31 december 781 4 = 280 298 1362 Investering i anlaggningstillgdngar 183 384
Andra telekomoperatorer 134 162
Aterforsaljarprovisioner 74 99
Miljoner SEK 2021 Leasing- och hyreskostnader 101 105
Ned- Hyraav Tvister Ovriga Pensioner Totalt Bémekosmader 159 129
monteringskost- lokaler, fiber avsittningar och liknande Ovriga upplupna kostnader 310 243
nader ochkablar forpliktelser Summaupplupnakostnader T g0 1868
Avséttningar per 1 janvari 784 4 — 407 465 1660
Tillkommande avsattningar 37 — 20 128 41 226 Kontrakt 406 436
Utnyttjad/utbetald avsattning -4 -1 — -200 -9 -213 Kontantkort 170 172
Aterforda outnyttjade avsattningar -13 - - -21 - -34 Abonnemangsavgifter 849 808
Inflation, diskonteringsrénta, aktuariella Summa férutbetalda intékter 1425 1416
och valutakursdifferenser 49 0 - - -78 -29 Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3148 3284
Avséttningar per 31 december 853 4 20 314 419 1610

Nar Tele2 erhaller en betalning men inte har uppfyllt sitt prestationsdtagande uppstér en kontrakts-
skuld (forutbetald intakt). Posten 'Kontrakt’ avser intékter frén kontraktstjanster, projekt gentemot fore-

Z"P"‘:’?EK e 3l de°'2°722 L d“'z‘;z(; tagskunder samt férutbetalda kapacitets- och IRU-intakter.

wvsattningar, kortfristiga . . . .. . .

Avsattningar, langfristiga 1286 1531 Intéktsférd del avingdende balansen for kontraktsskulder uppgér till 1189 (1191) miljoner kronor.
Summa avséttningar 1362 1610
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NOT27 STALLDA SAKERHETER

Fordringar mot kreditinstitut i form av kontanter som stéllts som sékerhet mot kreditrisk uppgick per 31
december 20221ill 156 (-183) miljoner kronor, se not 2. Tele2 har inga évriga vasentliga stéllda sakerheter.

NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN
Andra kontrakterade dtaganden

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Ataganden, investeringar 381 244
Ataganden, 6vrigt 5820 2170
Summa framtida avgifter fér andra kontrakterade dtaganden 6200 2414

Ovriga &taganden avser frdmst &taganden fér bestéllda och kontrakterade varor och tjanster som ej kan
annulleras utan ekonomisk paverkan.

NOT 29 LEASING

Tele2 som leasingtagare

Tele2s leasingkontrakt bestér i all vasentlighet av hyra av siter och basstationer (inklusive hyra av mark),
hyrda férbindelser, lokaler, bilar och annan utrustning. Tillkommande nyttjanderétter som bestar av
nya och modifierade leasingkontrakt uppgick till 1370 (1 306) miljoner kronor. Bokfort varde pé leasade
tillg&ngar redovisas i not 13. En stor del av Tele2s leasingkontrakt &r I6pande kontrakt, som I&per pa till
endera parten séger upp kontraktet, eller kontrakt som innehaller férlangnings- eller terminerings-
optioner. Dessa villkor har inkluderats vid berékning av leasingskulden framférallt for leasingkategorierna
siter och basstationer samt hyrda férbindelser eftersom Tele2 ar rimligt séker att fortsatta hyra baserat pa
koncernens strategiska planer, inkluderande uppskattning om framtida teknologiska féréandringar, och
vikten av den underliggande tillgdngen fér koncernens verksamhet samt kostnader forknippade med att
inte forlanga avtalet. Leasingkontrakten innehéller inga restvardegarantier.

Redovisade belopp i resultatrédkningen

Miljoner SEK Not 31dec,2022 31dec,2021
Avskrivning pé nyttjanderattstillgangar 13 -1236 -1197
Réantekostnader pé leasingskulden 9 -94 -63
Utgifter hanforliga till korttidsleasar -6 -5
Utgifter hanforliga till lagvardeleasar -6 -6
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter som inte ingar

i berakningen av leasingskulden =2 -1
Summa kostnadsfért avseende leasingavtal -1344 -1272

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till 1309 (1248) milioner kronor.

Leasingskuld

Den odiskonterade leasingskulden forfaller enligt nedan. Uppskattningsvis &r cirka 40 till 50 procent av
den totala skulden ej legalt tvingande men &r per definitionen i IFRS 16 bedémd som oundviklig och har
darfor raknats med i leasingskulden.

Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021
Inom 1 &r 1220 1140
Inom 1-2 &r 1191 1062
Inom 2-3 &r 995 919
Inom 3—4 &r 869 797
Inom 4-5 &r 779 695
Inom 5-10 &r 693 904
Mer &n 10 &r 139 120
Summa odiskonterad leasingskuld 5885 5637

Tele2 som leasinggivare

Leasingintakter under &ret uppgick till 107 (101) miljoner kronor och hanfér sig framst till inplaceringshy-
ror och leasing av utrustning till kunder. Kontrakten strécker sig mellan 3 och 25 ar och innehéller gene-
rellt settingen option att kdpa tillgdngen vid kontraktets utgang. Kontrakterade framtida leasingintékter
redovisas enligt nedan:

Operationell leasing

Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec,2021
Inom 1 &r 120 104
Inom 1-2 &r 25 22
Inom2-3 &r 24 21
Inom 3-4 &r 23 21
Inom 4-5&r 22 20
Inom 5-10&r 76 70
Inom 10—-15 &r 76 64
Mer an 15 &r 83 70
Summa framtida intékter fér operationell leasing 449 392
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NOT 30 KOMPLETTERANDE KASSAFLODESINFORMATION

Miljoner SEK 3ldec,2022 3ldec,2021
Erhéllen ranta 18 18
Betald ranta -408 -395
Betalda finansiella poster 1 -2
Erhéllen utdelning = 0
Betald skatt -1215 -704

NOT 31 ANTALET ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER ANSTALLDA

Medelantal anstéllda (heltidstjénster)
Medelantalet anstéllda och relaterad kénsférdelning i tabellen nedan ar omréknat till heltidstjanster.

2022 2021

Totalt varav varav Totalt varav varav

kvinnor mdan kvinnor man

Sverige 2662 30% 70% 2765 32% 68%

Litaven 671 68% 32% 623 67% 33%

Lettland 437 59% 41% 419 41% 59%

Estland 339 65% 35% 335 64% 36%
Nederbndema 2= 00% 2 S 100%

Summa medelantalet anstéllda 4111 42% 58% 4144 41% 59%

Antal anstéllda samt konsférdelning

Per 31 december 2022 uppgick antalet anstéllda i Tele?2 till 4 438 (4 435) exklusive avvecklade verk-
samheter, varav 45 (45) procent kvinnor och 55 (55) procent mén. En férdelning per marknad och kén
framgar nedan.

Kvarvarande verksamheter 31dec, 2022 31dec, 2021
Totalt varav varav Totalt varav varav
kvinnor mdn kvinnor mén
Sverige 2789 32% 68% 2885 33% 67%
Litaven 773 70% 30% 748 71% 29%
Lettland 484 58% 42% 434 54% 46%
Estland 390 67% 33% 366 69% 31%
Nederlanderna 2 = 100% 2 — 100%
Summa antal anstéllda 4438 45% 55% 4435 45% 55%

Tele2 ABs styrelse bestér av 57 (57) procent kvinnor och 43(43) procent man, medan kénsférdelningen
bland ledande befattningshavare i koncernledningen &r 44 (33) procent kvinnor och 56 (67) procent mén
per 31december 2022. | januari 2023 har férdelningen mellan ledande befattningshavare i koncernled-
ningen andrats till 40 procent kvinnor och och 60 procent mén.

Konsfordelning i styrelser och féretagsledningar for alla koncernens aktiva féretag framgar av
tabellen nedan. Féretagsledning avser verkstéllande direktdrer och personer som rapporterar direkt till
verkstéllande direktorer.

For alla koncernens aktiva foretag 31dec,2022 31dec,2021

(exklusive avvecklade verksamheter) Totalt T e Totalt varay varav
kvinnor mdn kvinnor mén

Styrelseledaméter 19 26% 74% 20 20% 80%

Foretagsledning 28 39% 61% 33 39% 61%

Summa 47 34% 66% 53 32% 68%

Personalkostnader

Miljoner SEK 2022 2021
Loner och varav Sociala varav  Personal- Léner och varav Sociala varav  Personal-
ersdttningar  bonus kostnader pensions- kostnader ersattningar bonus  kostnader pensions-  kostnader
kostnader kostnader
Styrelse och VD 57 13 17 5 74 53 15 20 5 73
Ovriga anstéllda 2329 = 1019 288 3347 2311 — 1039 291 3350
Summa 2386 13 1036 291 3422 2364 15 1059 296 3423
Pensioner
Miljoner SEK 2022 2021
Premiebestédmda planer -258 -264
Férmé&nsbestamda plane, &lderspension =38 -32
Summa pensionskostnader -291 -296

De flesta anstallda i Tele2 ligger i en premiebestdmd pensionslésning, med majoriteten i ITP1. Genom
tidigare forvarv och historiskt har Tele2 tillatit formandsbestdmda pensionslésningar.

Férmansbestdmda pensionsplaner utgér i all vasentlighet Sverige dér bolag som ingér i koncernen
ar anslutna till PRI Pensionsgaranti alternativt till Skandia. De bolag i koncernen som &r anslutna till PRI
Pensionsgaranti skuldfér bolagets dtagande for ITP-planens (ITP2) &lderspension i balansrakningen. En
delav pensionsskulden &r 1&st for nyintjdning och de anstéllda har idag istallet sin tjdnstepension via pre-
mier som betalas I6pande till Collectum och Alecta. Ytterligare information avseende formansbestdmda
pensionsplaner for dlderspension framgéar harnast.
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Miljoner SEK 2022 2021 31dec, 2022 31dec, 2021
Resultatrékning Viktiga aktuariella antaganden
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande &r -25 -24 Diskonteringsranta 3,7% 2,0%
Nettorantekostnad =1 -6 Framtida &rliga l6nedkningar 3,0% 3.1%
Reduceringar/regleringar 6 -1 Framtida &rliga pensionsékningar 3.0% 3.1%
Férmansbestamda planer, &lderspension -33 -32 Langsiktig inflationsantaganden 2,0% 21%

R Forvantad genomsnittlig &terstdende anstallningstid 10 &r 104r
Loneskatt 0 -3
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen =33 -36

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Miljoner SEK 31dec,2022 31dec,2021 Miljoner SEK 2022
Balansrakning Grundlon  Kortsiktigrorlig Langsiktig rorlig Pensionsfor- Ovriga  Avgangs- Total
Nuvarde av fonderade forpliktelser -538 -786 ersattning? ersattning méan formaner  vederlag ersattning
Nuvérde av ej fonderade forpliktelser -2 -3 Koncernchefoch VD
ForvaltningstillgAngarnas verkliga varde 521 590 Kjell Johnsen 88 49 111 31 0.3 - 281
Netto e e 199 Andra ledande befattningshavare 22,6 118 10,1 4.5 3.3 = 522
Summa erséttning

Loneskatt -38 -38 till ledande befattningshavare 313 16,7 21,2 7,6 3,6 = 80,4
Nettofordran (+)/-skuld (-) i balansrékningen -57 -237 . - I N : : ) )

;” ré [sk I raxning 7% 152 » Det rorliga kortfristiga ersattningsprogrammet 2022 for ledande befattningshavare (och andra chefer i Sverige) viktas
varavtiigangar 80% pa finansiella kriterier och 20% pé icke finansiella kriterier, varav 5% viktas pa hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen for
varav skulder -298 -419 2022 &r att mata procentandelen kvinnliga anstallda samt reducering av koldioxidutslapp. De individuella méalen viktas

15% och ar kopplade till affarsrelaterade mal inklusive uppfyllande av Tele2s véarderingar och Tele2s uppférandekod.
Forandring
Nettoford +)/-skuld (=) vid &rets borj -237 -333 . . . A - .
N:ttzgstr:a”d( )/-skuld (=) vid drets borjan T T I slutet av &retingdr 8 (8) personer i gruppen andra ledande befattningshavare. Okningen av erséttning
Utbetalningar 23 15 tillandraledande befattningshavare jamfort med féregdende &r beror pé att ledande befattningshavare
Aktuariella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat 189 116 var atta personer under hela 2022, medan vissa av de ledande befattningshavarna delvis rapporterades
Nettofordran (+)/-skuld (-) i balansrakningen vid &rets slut -57 -237

De féormansbestdmda pensionsplanerna enligt ITP2 &r delvis fonderade genom att Tele2s tillgdngar
avskilts hos Skandia samt genom tryggande i Tele2 Gemensam Pensionsstiftelse. Per den 31 december
2022 uppgick marknadsvéardet pa Tele2s tillgangar till 521 (590) miljoner kronor. Tv8 mindre pensions-
planer om totalt 2 (3) miljoner kronor fér ledningspension och villkorad fortidspension &r ofonderade.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen i Sverige berdknas med tillampning av en diskon-
teringsrénta baserad pé bostadsobligationsrantan. De svenska sédkerstallda bostadsobligationerna
beddms som hdgkvalitativa, marknaden anses vara djup och obligationerna ges ut av stora banker,
vilket dédrmed uppfyller kraven enligt IAS19. Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid
berédkning av forpliktelserna.

for 2021, eftersom de anstalldes under det &ret.

Miljoner SEK 2021

Grundlén  Kortsiktigrorlig L&ngsiktig rorlig Pensionsfor- Ovriga  Avgangs- Total ersatt-
ersattning ersattning mén formaner  vederlag ning

Koncernchef och VD

Kjell Johnsen 85 6,7 4.8 28 02 — 23,0
Andra ledande befattningshavare 22,0 130 9.0 4,7 22 2.8 53,7
Summa ersattning
till ledande befattningshavare 30,5 19,7 13,8 75 2,5 2,8 76,7

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av 8rsstdmman 2020
och presenteras nedan. Styrelsens férslag till &rsstdmman 2023 att besluta om uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare presenteras i styrelsens férvaltningsberattelse.
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Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdr och koncernledningen. Inom ramen for dessa riktlinjer
inkluderas dven av bolagsstdmma valda styrelseledaméter i sddan utstréckning som sddana styrelsele-
damoter utfor tjdnster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna
ar framatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och férdndringar
som gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstdmman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkénns av bolagsstdmma. Betraffande anstéliningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande d&ndamal ska tillgodoses sa
l&ngt majligt.

Var syn pé erséttning
Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som kopplar samman ersattningen med att framgangs-
rikt uppfylla var langsiktiga affarsstrategi, intressen och hallbarhet.

Bolagets affdrsstrategi dr i korthet féljande

Tele2s vision &r att vara det smartaste telekombolaget i varlden, vilket skapar en vérld av obegrénsade
méjligheter. Vimajliggdr transformation och skapar morgondagens infrastruktur. Sammanlénkar mann-
iskor och teknik, i nar och fjarran. Enkelt. Hallbart. Smart. Tele2s varderingar ar “Fearless”, “Open”, “Cost
Efficient”, “Reliable” och “Flexible”. Dessa varden utgodr “The Tele2 Way” — vart satt att agera internt och
i varlden runt omkring oss. Tele2s kultur och starka varderingar, “The Tele2 Way”, utgdr grunden for att
attrahera och behélla driven och engagerad talang.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.tele2.com/sv.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets l&ng-
siktiga intressen samt dess héllbarhet férutsatter att bolaget kan attrahera och behélla driven och
engagerad talang. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfért med
jamfdrbara internationella féretag, for att attrahera, motivera och behélla nyckelpersoner. Syftet &r att
skapa incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstdende resultat
samt att koppla samman bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstdmmor
i Tele2. Framgent kommer eventuella l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdamman i sarskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De prestations-
kriterier som anvands for att bedéma utfallet av dessa program ar tydligt kopplade till afférsstrategin
och darmed till bolagets l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive héllbarhet. Prestationskriterier innefattar
for narvarande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfort med en definierad

referensgrupp. S&dana kriterier kan dock &ndras i framtida I&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller &ven krav p& egen investering och viss fleréarig
innehavstid. For mer information om dessa l&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram,innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se www.tele2.com/sv/hur-vi-styrs/ersattning.

Ersattningsformer
Ersattningen till ledande befattningshavare ska besté av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig ersattning,
l&ngsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Arlig fast grundlén

For att faststélla den arliga fasta grundlénen for ledande befattningshavare anvander ersattningsutskot-
tetenliknande metod som for attjamféra andra anstalldas arliga fasta ersattning, genom att se till extern
benchmark och att granska jamforbara foretag. Styrelsen anser att anstélldas ersattning och den é&rliga
okningen ar en viktig del i att avgdra dkningen av arslénen for ledande befattningshavare.

Kortsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning
Den kortsiktiga rorliga ersattningen ("STI”) ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella, sd&som EBITDA eller intékter, eller icke-finansiella, s&som héllbarhet, samt méatas
under en period om hdgst ett &r. Dértill kan kriterierna &ven utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga rorliga ersattningen till 80 procent vara
beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna
ska vara utformade sé& att de fradmjar bolagets afféarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin, "The Tele2 Way”, eller frdmja
den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan uppga till hdgst 100 procent av den &rliga fasta grundliénen.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
detbed®mas och/eller faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finan-
siella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L&ngsiktig rérlig ersdttning, inklusive kriterier fér tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sakerstélla ett langsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vérdeskapande. Programmen kan vara bade aktie- och aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuellaldngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstdmman i sarskild ordning och omfattas dérfér inte av dessa riktlinjer.
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Pensionsférméner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner, inklusive sjukférsakring.
Pensionspremier till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den érliga fasta grundlénen och STI, vilket kan leda till hdgst 40 procent av den é&rliga
fasta grundlénen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis bilférman, halsoférsakring samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. S&dana férmaner ska uppga
tillhdgst fem procent av den érliga fasta grundiénen.

Upphdrande av anstéllning
Den maximala uppsagningstiden for verkstallande direktor ska vara tolv manader och sex m&nader
for dvriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppségning frdn bolagets sida foreligger rétt till [6n under en period om maximalt arton ména-
der for den verkstallande direktdren och en period om maximalt tolv m&nader for dvriga ledande
befattningshavare.

Darutdver kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utgé och sddan ersatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattning ska utgd under den tid som dtagandet
om konkurrensbegransning géller, dock i hogst sexmanader. Med avseende pa verkstallande direktéren
ska ersattningen uppga till hogst 60 procent av den verkstallande direktorens ersattning (séval fast och
rorlig) som betalats av bolaget under de tolv foregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet
och med avseende pé 6vriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hdgst 80 procent
av den ledande befattningshavaren ménadslén vid tidpunkten for avslutandet.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningsformer samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstall-
das ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjiérde &r och l&gga fram forslaget for beslut vid 8rsstdmman. Riktlinjerna

ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga erséttningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor nérvarar inte verkstéllande direk-
téren eller andra ledande befattningshavare, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frénriktlinjerna.

Avvikelser franriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare far styrelsen besluta att tillfalligt frdnga
riktlinjerna helt eller delvis,om deti ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg 8r nddvandigt
for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska béarkraft. Under 2021 har styrelsen beslutat att avvika frén riktlinjerna i tva hanseenden. Dels
har styrelsen implementerat ett nytt kortsiktigt incitamentsprogram "One Time Transformation Award”
(beskrivet nedan) till ledande befattningshavare, vilket mats pa tvé och ett halvt &r och inte ett &r som &r
angivet i riktlinjerna, Dessutom kan den verkstallande direktoren for 2022 och 2023, erhélla kortsiktigt
rorlig ersattning om max 175 procent av den fasta arslonen, p& grund av implementeringen av "One
Time Transformation Award”, vilket &verstiger riktlinjerna som &r satta till max 100 procent av den fasta
arslonen. For ytterligare tre ledande befattningshavare kan implementationen av One Time tranforma-
tion award leda till en utbetald kortsiktig rorlig ersattning om max 115% av den fasta &rslénen, under tva ar.
Med tanke p@ prioriteringar for bolaget att n8 sina mél for transformationsprogrammet, som
redan kommunicerats till marknaden samt att sékerstélla fortsatt anstélining fér bolagets ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, har styrelsen beslutat att inféra ett incitamentsprogram kall-
lat "One Time Transformation Award” riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Incitamentsprogrammetimplementerades under 2021, med en intjdnande period fram till Q2 2023, samt
en utbetalning under 2023. Utbetalningen omfattar 6-18 méanadsloner per deltagare vid uppfyllande
av transformationsprojektet under 2023. Incitamentsprogrammet "One Time Transformation Award”
ar villkorat att deltagaren fortsatt &r anstalld under intjdanandeperioden och att de uppsatta malen fér
programmet har uppnatts. Det definierade mélet ar att na de kostnadsbesparingar for Affars transfor-
mationsprogrammet i linje med vad som kommunicerats till marknaden. Verkstallande direktéren har i
tillagg ytterligare ett mal for sin One Time Transformation Award, vilket ar att koncernens intédktsmal nas,
under intjdnande perioden.
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Aktieratter

Under 2022 erhdll ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner 455 000 (396 555) aktieratter
i &rets nya incitamentsprogram samt 132 484 (55 644) aktieratter i kompensation for utdelning i tidigare
ars incitamentsprogram. Ingen premie erlades for aktieratterna.

Antalet aktieratter LTI12022 LTI2021
VD Andra ledande VD Andra ledande
befattningshavare (fd) befattningshavare
Utest&ende per 1januari 20227 = = 210105 204874
Tilldelade 200000 255000 = =
Tilldelade, kompensation fér utdelning 7434 9492 35241 34372
Forverkade = -28006 = -33128
Totalt utestdende aktieréatter,
per 31 december 2022 207 434 236486 245346 206118
Antalet aktieratter LT12020 LT12019
VD Andra ledande VD Andra ledande
befattningshavare (fd) befattningshavare
Utestdende per 1januari 20227 113421 88486 = 95844
Tilldelade, kompensation for utdelning 19023 14854 = 12068
Utnyttjade = = = -107912
Totalt utestdende aktieratter,
per 31 december 2022 132444 103 340 = =

I &r har viinkluderat i “Andra ledande befattningshavare” i LTI 2021-2019, LTI-programdeltaganden som andra
ledande befattningshavare hade innan de utsags till rollen som ledande befattningshavare, varfér siffrorna fran 2021
ars drsredovisning inte arjamforbara med &rets, eftersom dessa aktieratter inte ingick.

Styrelsen
SEK Styrelsearvode Arvode for arbete i utskott Summa arvode

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Carla Smits-Nusteling
(ordférande) 1800000 1750000 126 000 122000 1926000 1872000
Andrew Barron 900000 875000 105000 102000 1005000 977000
Georgi Ganev 660000 640000 = - 660000 640000
Eva Lindqvist 660000 640000 251000 244000 911000 884000
Lars-Ake Norling 660000 640000 179000 173000 839000 813000
Sam Kini 660000 640000 126000 122000 786 000 762000
Stina Bergfors 660000 640000 53000 51000 713000 691000
Summa arvode till
styrelseledaméter 6000000 5825000 840000 814000 6840000 6639000

Langsiktiga incitamentsprogrammen (LT1)
Syftet med de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) &r att skapa forutsattningar for att behalla kom-
petent personali Tele2 koncernen. Programmet &r baserat pa att det ar dnskvart att ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i Tele2 AB. Deltagande i Planen kréver
att deltagaren ager Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller férvarvats till marknadspris
i anslutning tillanmélan om deltagande i Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av malbaserade och prestationsbaserade aktierétter som &r base-
rad pd uppfyllandet av faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvérde. Programmet framjar &ven anstélldas lojalitet och den l&ngsiktiga vardetillvaxten
i koncernen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att programmet kommer att f& en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara férdelaktig for badde bolaget och aktiedgarna.

LTI-programmen brukar sjosattas arligen efter godké&nnande fr&n bolagsstdmman och I6pa under
ungefér 3 ar.Under 2022 avslutades LTI 2019, medan LTI 2022 startade.

Resultat LTI 2019

Aktieratternas utnyttjande i LTI 2019 var beroende av uppfyllandet av vissa mél- respektive prestations-
baserade villkor, vilka mattes under perioden 1april 2019-31 mars 2022. Utfallet for prestationsvillkoren
framgéar nedan och utestdende aktierdtter om 1101 876 har 16sts in mot aktier i Tele2 under det andra
kvartalet 2022.

Serie Miniminiva Stretchnivd  Prestationsutfall Tilldelning
MAal- respektive prestationsbaserade villkor (50%) (100%)

A Total avkastning Tele2 (TSR) >=0% 41.2% 100%

B Totalavkastning Tele2 (TSR) jamfort med en referensgrupp >0% >=20% 34.5% 100%

LT12022

Vid &rsstdmman den 28 april 2022 beslutade aktiedgarna att anta ett mal och prestationsbaseratincita-
mentsprogram (LTI 2022) fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen.
Under forutsattning att vissa méal- respektive prestationsbaserade villkor for perioderna 1januari 2022
— 31december 2024 ("Kassaflddesmétperioden”) och 1april 2022 — 31 mars 2025 ("TSR-métperioden”)
har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s deldrsrapport for perioden januari — mars
2025 i férekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa undan-
tag, fortfarande ar anstéalld i Tele2-koncernen, berattigar varje aktierétt deltagaren att vederlagsfritt
erhalla en aktie i bolaget. Total kostnad fore skatt for utestdende aktieratter i incitamentsprogrammet
kostnadsfors I6pande under den tredriga intjdnandeperioden. Dessa kostnader berédknas att uppga till
130 miljoner kronor, varav sociala avgifter till 46 miljoner kronor. For att sakerstélla leverans av B-aktier
enligt programmet beslutade &rsstdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hogst
1200 000 C-aktier samt att darefter aterkdpa C-aktierna. Styrelsen har per 31december 2022 annu €]
utnyttjat sitt mandat.
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12022 Villkor och status LTI 2020-2022
Serie A Serie B SerieC Principerna och strukturen beskriven for LTI 2022 ovan géller &ven for LTI 2020 och LTI 2021. Samtliga
Forvantad rlig personalomséttning o o o program inkluderar villkor kopplade till absolut och relativ TSR-utveckling, samt ackumulerat operatio-
Vagd genomsnittlig aktiekurs 131,63 kr 131,63 kr 131,63 kr . i
Forvantad [6ptid (&r) 293 293 293 nelltkassaflode (serie C).
Reduceringsfaktor pga marknadsvillkor 75% 84% 100%
Uppskattat verkligt varde 98,43 kr 110,37 kr 131,61 kr MaI- och prestationsbaserade villkor (intervall)
Maximal Serie A SerieBTSR  Serie C Operationellt
vinst/rétt TSR referensgrupp kassaflode
N LT12020 562 SEK >0% 0-20% 90-110%
Utestdende aktieratter LTI 2019—-2022 1712021 429 SEK —o% 0-10% 00-110%
Mitperiod Utestaende aktieriitter LT12022 514 SEK >0% 0-10% 90-110%
Genomsnittligt verkligt Antalet TSR métperiod Kassaflode 3ldec, 2022 3ldec,2021
‘t’la"':;fl:gf;f;;;'g de';ﬁ%img métperiod Status LTI 2020: Fran den 1 april 2020 (starten p& méatperioden) till den 31 december 2022 har Tele2-
LT12022 116 194 1Apr 2022 - 1Jan 2022 - 1460226 — aktien natt en totalavkastning (TSR) om -11%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referens-
31 Mar 2025 31Dec 2024 Ao £ . . ) ) .
12021 - 198 1 Aor 2021 L Jan 2001 - 1441908 414817 gruppen var ‘1‘44 for sa'mma period. Matperioden avslutas qen 31mars 2023. Operationellt kassaflode
31 Mar 2024 31Dec 2023 ackumulerat fér matperioden nddde 104% av den mélsatta nivan.
LT12020 84 218 1Apr2020-  1lan1,2020- 1161005 1142715
31Mar2023  31Dec 2022”7 . . ) )
IT12010 65 202 1Apr 2019 - _ 901 226 Status LTI 2021: Fran den 1 april 2021 (starten p& matperioden) till den 31 december 2022 har Tele2-
31 Mar 2023 aktien natt en totalavkastning (TSR) om -6%. TSR-utvecklingen relativt till den faststallda referensgrup-
S 4063139 3548758 . . .. ) ) N
umma pen var —8% for samma period. TSR-métperioden avslutas den 31 mars 2024. Operationellt kassafléde
Inga aktieratter var inldsningsbara vid &rets utgang. for 2021-2022 ackumulerat (tva utav tre &r i matperioden) nddde 105% av den mélsatta nivan.
Antal aktieratter LT12022 LT12021 . . . .
2022 el 2022 e Status LT12022: Fran den 1april 2022 (starten pa matperioden) till den 31 december 2022 har Tele2-
Tilldelade vid utgivningstillfallet 1497456 1497456 - 1448860 aktien natt en totalavkastning (TSR) om -24%. TSR-utvecklingen relativt till den faststéllda referensgrup-
Utestdende per 1 januari 2022 = = 1414817 = 179/ £ . s . . .
Tildeladle, kompensation for utdelning . - gy P p"en var -11% fér samm"a period. TSR matf)er|onen avslutas den 31 mars 2025. Opergﬂonellt kassaflode
Forverkade 291543 91543 2200173 305885 for heldret 2022 (det forsta utav tre &r i matperioden) nddde 104% av den malsatta nivan.
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2022 1460226 1460226 1441908 1441908
Antal aktieratter LTI2020 LT12019
2022 Ackumulerat 2022 Ackumulerat
Tilldelade vid utgivningstillfallet = 1597152 = 1365908
Utestdende per 1 januari 2022 1142715 = 991226 =
Tilldelade, kompensation for utdelning 182415 356574 123791 398 642
Tilldelade, kompensation fér nyemission = = = -220279
Forverkade -164125 -792721 -13141 -302022
Justering for utfall av uppfyllande av vissa
prestationsvillkor, aktiebaserat = = = -55319
Utnyttjade, aktiebaserat = = -1101876 -1186 930
Summa utestdende aktieratter,
per 31 december 2022 1161005 1161005 = =
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Totala kostnader och skulder

Total kostnad fore skatt for utestdende incitamentsprogram samt skuld framgéar nedan.

Miljoner SEK Verklig kostnad fore skatt Forvéntad total kostnad Skuld
under intjaningstiden

2022 2021 2022 2021 31dec, 2022 3l1dec,2021
LT12022 27 — 123 — 4 —
LT12021 30 23 101 109 13 7
LT12020 26 28 95 94 17 14
LTI2019 16 29 100 92 = 30
LTI2018 = 16 = 132 = —
Summa 100 96 419 427 34 51
varav kontant-
reglerade
program — — — — _ _

NOT 32 ARVODENTILL DEN VALDE REVISORN

Miljoner SEK 2022 2021
Ovriga valda Ovriga valda
Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionsarvode 8 1 8 0
Revisionsrelaterat arvode = 0 - 0
Konsultation, alla 6vriga arvoden 1 = 1 0
Summa arvoden per revisor 9 1 8 1
Summa arvoden till den valde revisorn 10 9

NOT 33 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter inkluderar Tele2s tidigare verksamheter i Tyskland, Kroatien, Kazakstan,
Nederlanderna och Schweiz.

Tele2 Tyskland

| december 2020 slutférde Tele2 forsaljningen av bolagets verksamhet i Tyskland till Tele2 Tysklands
ledning. K&peskillingen inkluderade en tillaggskopeskillingskonstruktion, beroende pé verksamhetens
finansiella utveckling fram till slutet av 2024. Tele2 har hittills erhallit delbetalningar om 147 miljoner
kronor, varav 52 miljoner kronor under 2022. Per den 31 december 2022 uppgick verkligt véarde pé de
uppskattade framtida kassaflddena till 54 miljoner kronor (92 milioner kronor per den 31december 2021)

Tele2 Kroatien

I mars 2020 slutférde Tele2 forsaljningen av bolagets verksamhet i Kroatien till United Group. Under
2022 har ett belopp, inklusive kursdifferenser, om 8 miljoner kronor relaterat till en pdgéende tvist
kostnadsforts.

Tele2 Kazakstan

Skatteverket nekade i mars 2019 Tele2 avdrag foér en valutakursforlust relaterad till en konvertering av
ett aktiedgarlén fran USD till Kazakisk Tenge i samband med bildandet av Tele2s tidigare samagda bolag
i Kazakstan. Tele2 6verklagade beslutet och har slutligen i november 2022 vunnit full framgang med
sitt dverklagande i kammarratten. Domen har vunnit laga kraft och Tele2 har beslutat att uppldsa den
tidigare gjorda avsattningen om sammanlagt 363 miljoner kronor, férdelat pa rantekostnader 25 miljoner
kronor samt inkomstskatt fran realisationsvinst 337 mijoner kronor.

Tele2 Nederléanderna

I januari 2019 slutférde Tele2 och Deutsche Telekom sammanslagningen av Tele2 Nederldnderna och
T-Mobile Nederlanderna. Den nederlandska verksamheten sdldes for 1,9 miljarder kronor samt 25 pro-
cent av aktierna i det nya bolaget. Under 2021 rapporterade Tele2 en positiv effekt om 130 miljoner
kronor relaterat till en tvist kopplad till bolagets tidigare verksamhet i Nederlénderna, d& tvisten &r 16st.

Tele2 Schweiz

Under 2008 sélde Tele2 sin verksamhet i Schweiz till TDC Sunrise. Under 2021 redovisade Tele2 en
positiv resultateffekt om 193 miljoner kronor relaterat tillen uppgorelse av en tvist med Swisscom, kopplat
till Tele2s tidigare verksamhet i Schweiz. Under 2021 erhélls &ven den relaterade betalningen om 209
miljoner kronor, dér 16 miljoner kronor har vidareférmedlats till tredje part under 2022.
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Inledning

Resultatrékning Balansrakning
Férvaltningsberattelse Samtliga avvecklade verksamheter ingdr | resultatrékningen nedan, med retroaktiv effekt pé tidigare Tillgdngar och skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forsaljning per den 31 december 2022
perioder. avser tilldggskopeskillingar, avsattningar och andra skulder avseende avyttrade verksamheter.
Ersattningsrapport Miljoner SEK 2022 2021 I september 2021 ingick Tele2 en 6verenskommelse att sélja sin 25-procentiga andel i T-Mobile
Administrationskostnader — I 3 Nederldnderna. Tillgdngen omklassificerades darfor till tillgdngar som innehas for forséljning.
I Rorelseresultat = -3 . . . .
Hallbarhetsredovisning Remclosmader 2 4 Transaktionen slutfordes under kvartal 12022. Se not 14 for vidare detaljer.
Resultat efter finansiella poster 22 -8 Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021
Finansiella rapporter — Innehall Aretsresultat fran verksamheten 22 -8 TILLGANGAR
i i — Vinst/forlust vid avyttring av verksamheter inklusive forsaljningskostnader Andelar fintressebolag B 7366
Finansiella rapporter Koncernen och ackumulerad omrakningsdifferens 2 354 Finansiella tillg&ngar 32 78
Noter — Koncernen — varav Tyskland 13 46 Langfristiga fordringar 32 7 444
B — varav Kroatien -8 -13
Finansiella rapporter _ Moderbolaget — varav Nederlédnderna =2 128 Ovriga kortfristiga fordringar 22 14
— varav Schweiz = 193 Kortfristiga fordringar 22 14
Noter — MOderbC)laget Inkomstskatt frén realisationsvinst 337 — - " ———
Tillgdngar som innehas for férséljning 54 7,458
— varav Kazakhstan 337 —
Forslag till vinstdisposition Arets resutat 202 346 SKULDER
Hanforligt il Réntebérande 26 49
Revisionsberéttelse Moderbolagets aktieagare %l 346 Langfristiga skulder 26 49
- Arets resultat el 346 Rantebarande 61 54
Definitioner R Ej rantebarande 4 358
esultat per aktie, kr 0,52 051 —
Kortfristiga skulder 65 413

Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,52 0,50

Skulder knutna till tillgdngar som innehas fér forséljning 91 462

Kassaflodesanalys

Miljoner SEK 2022 2021
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten -0 -2
Kassaflode frén investeringsverksamheten 27 329
Forandringar av likvida medel 27 327
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9 NOT 34 SAMAGDA FORETAG OCH ANDRA NARSTAENDE FORETAG/PERSONER Resultatrékning 2022 2021
_— Miljoner SEK SvUMTS-nit, Net4Mobility, SvUMTS-nit, Net4Mobility,
Férvaltnin Sberéttelse o .. s . . . .. Sverige Sverige Sverige Sverige
g Marknadsmassiga forhéllanden och pr|ssatth|ng rader rj]gllan Te'l'e2 och sarTjtllga narstdende foretag/ Nottoomsatining o Ve 035 T8
L personer. Tele2 har under 2022 haft transaktioner med foljande nérstédende féretag/personer. Rérelseresultat 114 118 100 109
Ersattningsrapport Resultat fore skatt 115 93 9% -188
Samégda f6retag Arets resultat 91 -93 77 -188
Hé”barhetsredO\”Snlng Svenska UMTS-néat AB’ Sverige Balansrakning 31dec, 2022 31dec, 2021
.. .. . . .. . Miljoner SEK = - . —
Finansiella rapporter — Innehall Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering och drift av det samégda foretaget Svenska SVUM;\S@EZE NeMMsov';'rlgﬁ SVUM;S/e?iZte’ NeMMs?/Z'rI;;z
e UMTS-né&t ABs 3G néat. Tele2 och Telia Company &ger 50 procent vardera och b&da bolagen har tillskjutit Immateriella anlaggningstillgangar - 2887 - 3027
Finansiella rapporter — Koncernen . : . _ R . ; .‘ Materiella anlaggningstillgangar 271 3254 542 2703
Yarsm kapitalandel till 3G-bolaget. Darutovgr var utbyggnaden fl?a'nmerad av agama baserat'pé en Nytanderdttstilgangar 930 2020 i 1749
Noter — Koncernen dverenskommelse fran 2020. Tele2 och Telia har under 2021 p&bdrjat en succesiv nedmontering av Uppskjutna skattefordringar 27 _ 51 _
. . 3G-natet med malet att helt stdnga natet vid utgdngen av 2024. Kortfristiga fordringar 890 765 537 629
Finansiella rapporter — Moderbolaget Summa tillgangar 1421 8926 1362 8108
Noter — Moderbolaget Net4Mobi|ity HB, Sverige Eget kapital 891 -556 800 -464
Net4Mobility ar ett Aqt infrastrukturbol llan Tele2 S . h Tel S . da . t Obeskattade reserver = 3053 — 2953
i . ‘ N et4Mobility &r ett samagt infrastrukturbolag mellan Tele2 Sverige och Telenor Sverige, dar varje par Langfristiga skulder 212 AT 292 3960
Férslag till vinstdisposition &ger 50 procent. Bolaget har i uppdrag att bygga och driva det kombinerade 2G, 4G och 5G né&tet. Natet Kortfristiga skulder 318 2093 340 1658
mojliggor for Tele2 och Telenor att erbjuda sina kunder mobila tjanster fér datakommunikation och tal. Summa eget kapital och skulder 1421 8926 1362 8108
Revisionsberattelse Utbyggnaden finansieras av dgarna. Kassafldesanalys 2022 2021
Miljoner SEK SvUMTS-nat, Net4Mobility, SvUMTS-nat, Net4Mobility,
A=A Sverige Sverige Sverige Sverige
Definitioner SIA Centuria, Lettland och Litauen Kassaflode fran den l6pande verksamheten 249 2064 537 1149
Ar 2019 ingick Tele2 och Bite ett samarbete for att gemensamt undersdka mojligheten till ett delat Kassaflode frén investeringsverksamheten -5 1717 -12 -1052
bilnat och spekt attning i Lettland och Lit Men eft tnerskapet endast fick ~ <assaflode fran finansieringsverksamheten = N 217 A 136,
mobilndt och spektrumuppséattning i Lettland och Litauen. Men eftersom partnerskapet endast fic Forandring av likvida medel = A e i
delvis myndighetsgodkannande kom Tele2 och Bite 2021 &verens om att sdga upp samarbetsavtalen o Ny
T Likvida medel vid &rets borjan 41 10 0 49
och bolagen likviderades under 2022. Likvida medel vid arets slut 119 142 a1 10

Utdrag ur resultat- och balansrdkningen samt kassaflédesanalysen
Nedan redovisas finansiell information i sammandrag for vasentliga samégda féretag fére koncern-
interna elimineringar.
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Not 34 forts.

Andra narstdende foretag/personer
Ledande befattningshavare och styrelseledamoter
Information om ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar av not 31.

Kinnevik-koncernen

Tele2 hyrde lokaler av Kinnevik under 2021 men inte under 2022.

Joint ventures och intresseféretag
Information omjoint ventures och intressefdretag framgér av not 15.

Transaktioner och mellanhavanden
Transaktioner mellan Tele2 och saméagda féretag rapporteras till 100 procent nedan. | koncernens
finansiella rapporter ingar emellertid samagda féretag baserat pa Tele2s andel av tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader (50 procent).

NOTER — KONCERNEN

Miljoner SEK Nettoomséttning Rorelsens kostnader Rénteintakter
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kinnevik 0 1 = -1 = -
Joint ventures och intresseféretag 1 92 =5 -12 = —
Samé&gda foretag 263 159 =155 -1177 28 18
Summa 264 252 -1158 -1189 28 18
Miljoner SEK Ovriga Réntebarande Ej réntebérande Rntebérande
fordringar fordringar skulder skulder

31dec,2022  31dec, 2021

31dec,2022  31dec,2021 31dec,2022 31dec,2021

31dec,2022  31dec, 2021

Joint ventures och

intresseforetag 0 4 = - 1 = -
Samaégda féretag 1450 642 1200 1165 213 300 110
Summa 1450 646 1200 1165 214 300 110

NOT 35 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vésentliga hédndelser som beddms ha en vésentlig p&verkan pé Tele2s finansiella stallning har skett
efter rékenskapsérets utgéng.
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

TELE2 Finansiella rapporter — Moderbolaget

Inledning

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets totalresultat
Foérvaltningsberattelse
Miljoner SEK Not 2022 2021 Miljoner SEK 2022 2021
Ersattningsrapport Nettoomséttning 2 . 49 46 ARETSRESULTAT 7222 7907
Bruttoresultat 49 46

Komponenter som kan komma att omklassificeras
till &rets resultat

Vinst/forlust frdn &ndring i verkligt varde pa sakringsinstrument 130 61
Omklassificering av ackumulerade vinster/forluster till resultatrakningen
Skatteeffekt p& kassaflodessakri

Héllbarhetsredovisning Administrationskostnader
Ovri Isekostnader

Rorelseresultat

Finansiella rapporter — Innehall

Finansiella rapporter — Koncernen Resultatfranfinansiellainvesteringar ST TR TRt T -
) N Komponenter som kan komma att omklassificeras
Nt — orearne L}tdelnmgar frdn koncernféretag 6300 7325 till Arets resultat 82 25
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4 189 166
Finansiella rapporter — Moderbolaget Rantekostnadochliknanderesultatposter S 836 -549  Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt 82 25
Resultat efter finansiella poster 5605 6851 TOTALRESULTAT FOR ARET 7303 7931
Noter — Moderbolaget o
Bokslutsdispositioner, obeskattade reserver -380 -230
Férslag till vinstdisposition Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 2247 1430
Skatt pé dretsresultat 6 -251 -144
Revisionsberattelse Aretsresultat 7222 7907

Definitioner
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inledning

Moderbolagets balansrékning

Foérvaltningsberattelse

Miljoner SEK Not 31dec, 2022 31dec, 2021 Miljoner SEK Not 31dec,2022 31dec, 2021
Ersattningsrapport TILLGANGAR
Andelarikoncernféretag 7 60894 60 894 ifETkKAPITAL OCHSKULDER 869 866
Hallbarhetsredovisning LFJordri;garhc:(s ko:ce;nféretag z 12 353 11 Sii Re::rvalert]z e 4985
ppskjuten skattefordran -0 16 G P Y =~~~ = Ry
Finansiella rapporter — Innehall Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8 85 79 Bundet eget kapital 5854 5851
Finansiella rapporter — Koncernen Anléggningstillgangar VR 72347 Reserver 22499 22418
Ovriga fordringar hos koncernféretag 9 2300 3385 Balanserat resultat 5205 8852
Noter — Koncernen A o . Aretsresultat 7222 7907
Ovriga kortfristiga fordringar 10 140 147 . [
. . . A Fritt eget kapital 32927 39177
Finansiella rapporter — Moderbolaget Forutbetaldakostnader ochupplupnaintakter L - I * Egetkapital 38781 45028
- Kortfristiga fordringar 2444 3536
Noter — MOderbO|aget Obeskattadereserver 610 230
Spérradelikvida medel 156 —
Férslag till vinstdisposition Kortfrlstlgaplacerlngar """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 156 T o Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 24080 22390
Pensioner och liknande forpliktelser 107 112
Revisionsberittelse Likvida medel 11 0 0 Ovriga skulder till koncernbolag 5000 5000
Omséttningstillgdngar 2601 3536 Uppskjuten skatteskuld 4
Definitioner Langfristiga skulder 29192 27502
SUMMA TILLGANGAR 75938 75884
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 12 2550 2783
Avséattningar 13 23 5
Ovriga skulder till koncernféretag 4201 5
Ovrigarantebarandeskuider 12 8 e =
Rintebirande skuder T 71056 2793
Leverantdrsskulder 12 0 1
Aktuella skatteskulder 45 147
Ovriga kortfristiga skulder 12 4 3
Ovriga skulder till koncernféretag 0 0
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 14 0 179
Ejréntebarande skulder 251 330
Kortfristiga skulder 7356 3123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75938 75884
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Definitioner

Moderbolagets kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

Moderbolagets férandring i eget kapital

Miljoner SEK 2022 2021
DenI6pande verksamheten

Rorelseresultat -47 -91
Justering av poster i rérelseresultat som ej genererar kassafléde

—Incitamentsprogram 20 12
Betald rénta -344 -343
Betalda finansiella poster 0 -2
Betald inkomstskatt -350 -185
Férandring av rérelsekapitalet

— Rorelsefordringar =2 2
—Rorelseskuider ¢ =)
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -723 -614
Investeringsverksamheten

Ovriga finansiellatilgangar, lan -156 —
Utlaningtillkoncernforetag 18934 ....6450
Kassafléde fran investeringsverksamheten 13778 6450
Kassaflode efter investeringar 13055 5837
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 18n hos kreditinstitut och liknande skulder 4453 5202
Amortering av 1&n hos kreditinstitut och liknande skulder -3878 -4 834
Utdelningar ... tise2y 26205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13055 -5837
Férandring av likvida medel 0 -0
Likvida medelvid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0

Miljoner SEK Bundet eget kapital Fritt egetkapital Summaeget
Aktie- Reserv- Sakrings- Over- Balanserat kapital
kapital fond reserv kursfond resultat

Eget kapital, 1 januari 2022 866 4985 25 22393 16759 45028

Aretsresultat = = = — 7222 7222

Ovrigt totalresultat for aret,

nettoefterskatt - - L . - - o)

Totalresultat for aret — — 82 — - 7303

Ovriga férandringar

i egetkapital

Aktierelaterade ersattningar - - — — 77 77

Aktierelaterade ersattningar,

skatteeffekt — — — — 2 2

Nyemission 3 — — — — 3

Aterkop av aktier = = = — -3 -3

Utdelningar — — — — -13629 -13629

Eget kapital,

31 december 2022 869 4985 107 22393 10427 38781

Eget kapital, 1 januari 2021 863 4985 1 22393 14999 43240

Aretsresultat - — — — 7907 7907

Ovrigt totalresultat for aret,

nettoefterskatt T T 2 ] T T 25

Totalresultat for aret — — 25 — 7907 7931

Ovriga férandringar

i egetkapital

Aktierelaterade ersattningar — — - — 60 60

Aktierelaterade ersattningar,

skatteeffekt - — - — 2 2

Nyemission 3 — - - — 3

Aterksp av aktier - - — — -3 -3

Utdelningar — — — — -6205 -6205

Eget kapital,

31 december 2021 866 4985 25 22393 16759 45028

TELE2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



TELE2

Inledning
Foérvaltningsberattelse
Ersattningsrapport

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter — Innehall

Finansiella rapporter — Koncernen
Noter — Koncernen
Finansiella rapporter — Moderbolaget

Noter — Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Definitioner

NOTER — MODERBOLAGET

Noter

NOT1  REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och uttalanden utgivna av R&det for finansiell rapportering.Moderbolaget foljer
samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncernens not 1) med féljande undantag.

Koncernféretag
Andelarikoncernféretag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive avgifter direkt hanférliga till forvarvet,
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument tilldmpas, férutom avseende finansiella garantier dar det tilldtna undan-
taget enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingér i eventualforpliktelser.

Interna I&n hanteras av koncernens Corporate Affairs-funktion och samtliga kredit-faciliteter gran-
skas regelbundet. Internal&n hanteras for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och klassificeras darfor
till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsforluster berdknas baserat pa férvantade kreditférluster.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasiandelar i koncernféretag hos moderféretaget,iden man
nedskrivning inte erfordras.

Pensioner

Moderféretaget tilldmpar avgiftsbestdmda planer och foljer koncernens redovisningsprinciper av
dessa, med pensionsutfastelsen &r tryggad av kapitalforsakringar, vilka redovisas under finansiella
anldggningstillgdngar. Detta innebér att attinbetalda pensionspremier bade redovisas som en finansiell
anlédggningstillgdng och som en avsattning under Pensioner och liknande férpliktelser. Premierna ar inte
avdragsgilla férran de betalas ut som pension.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors, pd motsvarande sétt, ingen férdelning av
bokslutsdispositionerna till uppskjuten skattekostnad.

Ovrig information
Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 30 mars 2023. Balans- och resultatrakning &r foremal
for faststéllande pa 8rsstémma den 15 maj 2023.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser forséljning till andra féretag inom koncernen.

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Miljoner SEK 2022 2021

Ovrigarérelsekostnader -0 7

Summa évrigarérelsekostnader -0 -7

NOT4 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2022 2021
Rantor, koncernen 187 166
Réntor, dvriga 1 0
Summa évrigarénteintakter och liknande resultatposter 189 166

Samtliga rénteintakter avser finansiella tillg&dngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

NOT5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Miljoner SEK 2022 2021
Rantor, kreditinstitut och liknande skulder -409 -359
Rantor, koncern -58 -29
Valutakursdifferens pé finansiella skulder -366 -155
Ovriga finansiella kostnader -4 -6
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -836 -549

Samtliga rdntekostnader hanfor sig till finansiella instrument, vilka inte &r varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, férutom rantekostnader relaterade till derivat uppgdende till 27 (30) miljoner kronor.
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inlednin =
9 NOT 6 SKATTER NOT7 ANDELARIKONCERNFORETAG
Forvaltningsberéattelse Miljoner SEK 2022 2021 Féretag, org. nr, séte Antal aktier Totalt Agarandel 31dec,2022 31dec, 2021
Aktuell skattekostnad pa resultat frén innevarande ar -239 -145 nom véirde _(kapital/rdster) MEK mSEK
Erséttningsrapport Aktuell skattekostnad pa resultat frén tidigare &r 9 6 Tele2 Sverige AB, 5562675164, Stockholm, Sverige 1500000  SEK100 100% 59694 59694
Aktuell skattekostnad 249 2140 Tele2 Treasury AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 1000 SEK 100 100% 1200 1200
.. Summa andelari koncernféretag 60894 60894
Héllbarhetsredowsnmg Uppskjuten skattekostnad/intakt -2 -4
Summa skatt pd dretsresultat -251 -144
Finansiella rapporter — Innehall Skillnad mellan bokférd skatt och skatt baserad p& gallande skattesats bestar av nedanstaende poster. :‘”":e:EK s S1d6c. 2022 S1dec.2021
R R nskaffningskostna
Finansiella rapporter — Koncernen Anskaffningskostnad 1januari 60894 60894
Noter — Koncernen Miljoner SEK 2022 2021 Summa andelari koncernféretag 60894 60894
Resultat fore skatt 7472 8051 . . . . . .
. . En lista 6ver alla dotterféretag, exklusive vilande féretag, framgér av not 19.
Finansiella rapporter — Moderbolaget Skatteeffekt enligt skattesatsi Sverige 1539 20,6% -1658 20,6%
Noter — Moderbolaget Skatteeffektav C A
— Ej skattepliktig utdelning frdn koncernbolag 1298 17.4% 1509 187% —NOT 8 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. S . " Ovrigaejavdragsgilla kostnader © o 0 00% Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar bestar av pensionsmedel.
Forslag till VInStdISpOSItlon Justering av tidigare &rs varderade skattefordringar -9 -0,1% 6 0,1%
Arets skattekostnad respektive effektiv skattesats -251 -3.4% -144 -1,8% P
e e T e b NOT9  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Uppskjuten skatteskuld pé 4 (-16) miljoner kronor &r h&nforlig till temporéara skillnader for skulder pé 26
N (4) miljoner kronor och pensioner pa -22 (-20) miljoner kronor. Miljoner SEK S1dec;2022 S1dec, 2021
Definitioner ) P P ) Anskaffningskostnad 1januari 14743 9443
Utlaning 13000 13957
Aterbetalningar -17702 -11039
Ovrig férandring av centralkonto 4618 2382
Summa fordringar hos koncernféretag 14659 14743
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inlednin = «
9 NOT10 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT13 AVSATTNINGAR
Foérvaltningsberattelse Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021 Avsattningar uppgick till 23 (5) miljoner kronor per den 31 december 2022. Beloppet fér 2022 avser i
L Derivat s 143 sin helhet avsattningar fér incitamentsprogrammet One Time Transformation Award riktat till ledande
Ersattningsrapport Ovrigt o 4 befattningshavare och andra nyckelpersoner. Motsvarande avsattning for 2021 uppgick till 12 miljoner

Summa évriga kortfristiga fordringar 140 147

et kronor och redovisades under Pensioner och liknande forpliktelser. For vidare information kring incita-
Inellleatin st byl Derivat bestar av verkligt varde réanteswappar, vilka varderades till verkligt vérde. For sakringar av verkligt  mentsprogrammet hanvisas till not 31, avsnitt Avvikelser frén riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-

vérde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen av fordndringen i verkligt varde pé derivatet ningshavare. Féregaende 4rs rapporterade avsattningar om 5 miljoner kronor avsag avgangsvederlag.
i resultatrékningen, tillsammans med vinsten eller férlusten pa den sdkrade posten hanforlig till den risk

Finansiella rapporter — Koncernen som skyddas, dvs p& samma rad. For ytterligare information se vidare koncernens not 2. NOT14 UPPLUPNA KOSTNADER OCHFORUTBETALDA INTAKTER
Noter — Koncernen

Finansiella rapporter — Innehall

NOT1 LIKVIDAMEDEL OCHOUTNYTTJADE KREDITER Mijoner SEK Sluec, 2022 Sldec,2021
. q e Rantekostnader 159 129
Finansiella rapporter — Moderbolaget b
Miljoner SEK S1dec, 2022 31dec, 2021 ersonalrelaterade kostnader 36 43
Noter — Moderbolaget Likvida medel 0 0 Kostnader for externa tjanster 6 7
_— - Outnyttjade krediter och l&neutrymmen 7790 7772 Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 201 179
Summattillgénglig likviditet 7790 7773

Forslag till vinstdisposition .
NOT15 EVENTUALFORPLIKTELSER SAMT ANDRA ATAGANDEN

R w FINANSIELLA SKULDER Moderbolaget har ingétt borgensforbindelser till forman for koncernféretag uppgaende till 3 984 (816)
Definitioner Miljoner SEK 31dec, 2022 31dec, 2021 miljoner kronor per 31december 2022.

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26630 25173

Ovrigarantebarandeskulder 330 . - A

Summa réntebérande finansiella skulder 26961 25173 m ANTAL ANSTALLDA

Leverantorsskulder 0 1 Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgér till 9 (11) personer varav 2 (2) &r kvinnor och 7 (9) man.

Ovriga kortfristiga skulder 4 3

Summa finansiella skulder 26965 25178

Moderbolagets finansiella skulder bestar i huvudsak av skulder till kreditinstitut och liknande skulder.
Specifikation av dessa inklusive forfallostruktur framgér av koncernens not 24. Fordringr motl kreditinsti-
tutiformav kontanter som stéllts som sékerhet mot kreditrisk under CSA-avtal uppgick per 31december
20221ill 156 (-183) miljoner kronor, se koncernens not 2.
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NOTER — MODERBOLAGET

TELE2

Inlednin
9 NOT17 PERSONALKOSTNADER NOT19 LEGALSTRUKTUR
Férvaltningsberattelse Miljoner SEK 2022 200 Nedanst&ende tabell listar alla dotterféretag, intresseféretag, joint ventures och andra innehav som inte
Loneroch Sociala varav pensions- Léneroch Sociala varav pensions- = i A
ErSéttnin sra Ort ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader arvi |ande foretag'
gsrapp Styrelse och VD 36 13 3 33 16 5
Ovriga anstallda 52 22 5] 60 35 9 Féreta - = -
. . g, org nr, sdte Not Agarandel (kapital/
Hé”barhetsredOVIsnlng Summa 88 35 8 93 51 13 koncernen roster)
] ] o o TELE2 SVERIGE AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Finansiella rapporter — Innehall Personalkostnader som vidarefaktureratstill Tele2 Sverige for vissa anstélldai moderbolaget har nettats SNPAC Swedish Nr Portability Adm.Centre AB, 556595-2925, Stockholm, Sverige 15 40%
”— mot kostnaden i resultatrékningen. Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Triangelbolaget D4 AB, 556007-9799, Stockholm, Sverige 15 25%
Finansiella rapporter — Koncernen " P . e . " AVY Finans AB, 559163-3259, Stockholm, Sverige 16 3%
L6n och erséattning till verkstéllande direktéren framgér av koncernens not 31. Svenska UMTS-néit Holding AB, 556606-7988, Stockholm, Sverige 100%
Noter — Koncernen Svenska UMTS-nat AB, 556606-7996, Stockholm, Sverige 34 50%
NOT18 ARVODENTILLDEN VALDE REVISORN Interloop AB, 556450-2606, Stockholm, Sverige 100%
Finansiella rapporter — Moderbolaget E— Net4Mobility HB, 969739-0293, Stockholm, Sverige 34 50%
Revisionsarvode till valda revisorer uppgér till 2 (2) miljoner kronor. Alla 6vriga arvoden uppgér till 1(1) N4M Service AB, 556759-0392, Stockholm, Sverige 34 50%
Noter — Moderbolaget miljoner kronor. iTUX Communication AB, 556699-4843, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 IoT Latvia SIA, 40003681691, Riga, Lettland 100%
. . . . ape Tele2 10T Netherlands, 72180137, Amsterdam, Nederlanderna 100%
Forslag till vinstdisposition UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
. . UAB Tele2 prekyba, 302473332, Vilnius, Litauen 100%
Revisionsberattelse Viesojiistaiga Numerio perkelimas, 303386211, Vilnius, Litauen 15 25%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
Definitioner SIABaltic Shared Services;enter,40203242091, Riga, Lettland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallinn, Estland 100%
Estonian Broadband Development Foundation, Estland 16 12,5%
Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg 100%
Tele2 Finance Luxembourg SARL, RCB112873, Luxemburg 100%
TELE2 TREASURY AB, 556606-7764, Stockholm, Sverige 100%
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TELE2 Forslag till vinstdisposition

Inledning

Till &rsstdmmans férfogande stér (SEK): Stockholm den 30 mars. 2023
F6rva|tningsberéitte|se Balanserade vinstmedel och dvriga friareserver 25704957 479
Aretsresultat 7221700356
. R Totalt 32926 657835
Ersattnlngsrapport
Hallbarhetsredovisning Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition (SEK): Carla Smits-Nusteling
Utdelningtill akitedgare om 6,80 kronor per Aoch B aktie 4698877296 Ordférande

Finansiella rapporter — Innehall balanserasiny rakning 28227780539
Totalt 32926 657 835

Férslag till vinstdisposition

Den vid &rsstdmman 2023 féreslagna utdelningen om 4 699 miljoner kronor, eller 6,80 kronor per A och
B akite, utgdr 84 procent av 8rets resultat fér koncernen 2022. Utdelningen kommer att utbetalas i tva
omgangar om 3,40 kronor per aktie, i maj och oktober 2023. Det foreslagna avstdmningsdatumet for
Definitioner férsta utbetalningen &r 17 maj 2023.

Revisionsberattelse Andrew Barron Stina Bergfors Georgi Ganev

Vice ordférande

Styrelsen beddmer att den foéreslagna utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som verk-

samhetens art, omfattning och risker stéller p& bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets

och koncernverksamhetens konsolidingsbehov, likviditet och évergripande finansiella stéllning. For Sam Kini Eva Lindqvist Lars-Ake Norling
infomation ang&ende utdelningspolicy se vidare not 2.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS), som antagits av EU, och tillhandahaller en rattvisande

bild av koncernens resultat och finansiella stallning. Arsredodvisningen har upprrattats i enlighet med Kjell Johnsen
allmént accepterade redovisningsprinciper och ger en rattvisande bild av moderbolagets resultat och VD och koncernchef
finansiella stallning. Den lagstadgade forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en

sannoch rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat

och finansiella stallning samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och VAr revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023
de féretag som ingdr i koncernen stér infor. Deloitte AB
Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tele2 AB (publ) organisationsnummer 556410-8917

Rapport om rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Tele2 AB (publ) for raken-
skapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 12-41och 94-151i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 30-36 Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehalletiden kompletterande rapport som har dverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omréden.

Intéiktsredovisning och IT
Tele2 koncernen redovisar for 2022 intékter om 28 102 miljoner kronor. Tele2 har flera olika intéakts-
strommar fran ett stort antal kunder. Intékterna karaktériseras av en hdg volym och sma transaktioner
men ocksd inslag av storre projekt och sampaketerade erbjudanden som kraver féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar av verkligt varde och period for intéktsredovisning. Tillforlitliga faktu-
reringsrutiner och IT system &r viktigt for tjansteleveransen och fér en korrekt och fullstandig finansiell
rapportering.

Koncernens princip for intéktsredovisning beskrivsinot 1och inot 3 presenteras intékter per segment
och kategori.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransade till dessa:

e utvardering om féretagsledningens tilldmpade redovisningsprinciper for intékter ar i enlighet med
IFRS,

e granskning av relevanta interna kontroller i IT system kritiska for den finansiella rapporteringen,

e granskning av relevanta interna kontroller i intéktsprocessen, samt

e granskning av olika intaktsfldden genom analytisk granskning och stickprov for att sakerstélla kor-
rektheteniintéktsredovisningen.

e granskning av forvantade kreditforluster inklusive reserver for befarade kreditférluster, samt

e utvarderaldmpligheteniupplysningar relaterade till de olika intaktsflodena och reserver for befarade
kreditforluster.
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Vdrdering av goodwill och évriga immateriella tillgéngar
Tele2 koncernen redovisar goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar om 43 740 miljoner kronor per
den 31 december 2022. P& arsbasis nedskrivningsprévar féretagsledningen det redovisade vardet pa
goodwill och évriga immateriella tillgdngar. Dessa nedskrivningsprévningar ar komplexa och kraver
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att faststélla koncernens kassagenererande
enheter, val av metod for att faststalla &tervinningsvardet samt antaganden vad géller framtida tillvaxt,
vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrantor.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning beskrivsinot 1ochinot 11 beskrivs viktiga
antaganden som anvants av féretagsledningen vid uppréttande av den &rliga nedskrivningsprévningen.

Vér revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte begransad till dessa:

e utvardering om Tele2s principer ochrutiner for upprattande av nedskrivningsprévningar arienlighet
med IFRS,

e utvardering av féretagsledningens varderingsmetod och vérderingsantaganden med stéd av véra
varderingsspecialister,

e granskning av rimligheten i anvénda afférsantaganden, sdsom féretagsledningens prognoser av
framtida kassafléden,

e granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvdnda modellen fér nedskrivningsprévning, samt

e granskning att &ndamalsenliga upplysningar lamnas i &rsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pé sidorna 1-11, 42-45 och 157-161. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och vi goéringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig utstréackning ar
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vidven den
kunskap vii 6vrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren fér beddémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag, och att [amna en revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rim-

ligen kan férvéntas pé&verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.
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o skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningséatgérder som &rldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, meninte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en réattvi-
sande bild.

¢ inhamtar vi tillrédckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i deninterna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obe-
roende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgérder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omréden som varit de
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Tele2 AB (publ) for rakenskapséret 2022-01-01
-2022-12-31samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
l&genheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande séatt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bed®éma om négon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

¢ péndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dér-
med véart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlustinte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrédelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Tele2 AB (publ) for rékenskapsaret 2022-01-01
-2022-12-31.

Vé&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somiallt vasentligt mojliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Tele2 AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upp-
réttats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamaélsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningséatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med é kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Tele2 AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 28 april 2022 och har varit bola-
gets revisor sedan den 12 maj 2004.

Stockholm den 30 mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner
Icke IFRS-nyckeltal

Denna rapport innehéller vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, men som anvénds av
Tele2 for att analysera bolagets finansiella resultat. Dessa nyckeltal inkluderas i rapporten eftersom de
anses utgodra vardefull kompletterande information fér operationell utveckling och likviditet. Nyckeltalen
skall inte ses som substitut till Tele2s finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med IFRS. Tele2s
definitioner av dessa nyckeltal beskrivs nedan, men andra foretag kan rakna ut icke IFRS-nyckeltal p8 ett
annat satt och darfor ar nyckeltalen inte alltid jdmférbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
foretag.

EBITDA

Tele2 anser att EBITDA &r ett relevant nyckeltal for att presenteraldnsamhet i enlighet med industristan-
dard. Detta nyckeltal &r rapporterat enligt IFRS 16 fr&n 1januari 2019. Darfor ar EBITDA for perioder innan
1januari 2019 ej jamforbar med EBITDA efter 1januari 2019.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar samt resultat frdn andelar i intresseféretag
ochjoint ventures.

Underliggande EBITDA

Tele2 anser att underliggande EBITDA &r relevanta nyckeltal att presentera dé det illustrerar I6nsam-
heten avden underliggande verksamheten, samt att dessa nyckeltal anvénds av bolagets ledning for att
analysera foretagets resultat.

Underliggande EBITDA: EBITDA exklusive jdmforelsestérande poster.

Jamférelsestérande poster: Avyttringar av anlaggningstillgdngar och transaktioner fran strategiska
beslut, s& som realisationsvinster och -forluster fran forsaljning av verksamheter, forvarvskostnader,
integreringskostnader i samband med forvarv eller sammanslagningar, omstruktureringsprogram samt
andra poster som péverkar jamférbarheten.

Underliggande EBITDA-marginal: Underliggande EBITDA i relation till nettoomséattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Underliggande EBITDAaL och underliggande EBITDAaL-marginal

Tele2 anser att underliggande EBITDAaL och tillhérande marginal &r relevanta nyckeltal for att
presentera Idnsamheten eftersom méttet inkluderar kostnaderna for leasade tillgangar (avskrivningar
ochrantor), vilken enligt IFRS 16 inte ingér i underliggande EBITDA.

Underliggande EBITDAaL: Underliggande EBITDA samt leasingavskrivningar och réntekostnader for
leasing enligt IFRS 16.

Underliggande EBITDAalL-marginal: Underliggande EBITDAaL i relation till nettoomséattning exklusive
jamforelsestdrande poster.

Kvarvarande verksamheter

Miljoner SEK 2022 2021
Rorelseresultat 6596 4787
Aterfor

Resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag -1672 -221
Avskrivningar och nedskrivningar 6176 5952
EBITDA 11101 10517
Aterféring jamférelsestérande poster:

Forvarvskostnader -0 11
Integrationskostnader 198 251
Avyttring av anlaggningstillgdngar 55 40
Ovrigajamforelsestorandeposter A 80
Summa jamférelsestérande poster 294 382
Underliggande EBITDA 11395 10900
Leasingavskrivningar -1240 -1197
Rantekostnader for leasing -94 -63
Underliggande EBITDAaL 10060 9639
Nettoomsattning 28102 26789
Nettoomsattning exklusive jdmforelsestérande poster 28102 26789
Underliggande EBITDAaL-marginal 36% 36%
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DEFINITIONER

Betald capex och capex

Tele2 anser att betald capex &r relevant att visa da det ger en indikation pd hur mycket bolaget organiskt
investerar i immateriella och materiella tillgdngar for att driva och expandera sin verksamhet. Tele2
anser att det ar relevant att visa capex for att ge en bild dver hur mycket bolaget organiskt investerar
iimmateriella och materiella tillg&ngar samt i nyttjanderéttstillgdngar (leasing) for att driva och expan-
dera sin verksamhet, oberoende av nér betalningarna sker.

Betald capex: Kassautflode relaterat till investeringar av immateriella och materiella tillgdngar minskat
med kassainflode fr&n forséljningar avimmateriella och materiella tillgéngar.

Capex: Investeringar av immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och nyttjanderattstillgdngar
(leasing) som &r kapitaliserade i balansrakningen.

Miljoner SEK 2022 2021
TOTALA VERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar -3581 -3328
Forsélining avimmateriella och materiella tillgdngar 20 1
Betald capex -3561 -3327
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare &r 240 -185
Aterfor erhallen betalning for s&lda immateriella och materiella tillgangar -20 -1
Capexiimmateriella och materiella tillgdngar -3341 -3513
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1370 -1306
Capex -4711 -4819

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Investeringar i immateriella och materiella tillgadngar -3581 -3328
Forsalining avimmateriella och materiella tillgdngar 20 1
Betald capex -3561 -3327
Arets obetalda capex och aterféring av betald capex fran tidigare &r 240 -185
Aterfor erhallen betalning for sélda immateriella och materiella tillgangar -20 -1
Capex iimmateriella och materiella tillgéngar -3341 -3513
Investering i nyttjanderéttstillgdngar -1370 -1306
Capex -4711 -4819

Operationellt kassaflode

Tele2 anser att operationellt kassafldde &r ett relevant nyckeltal att presentera d& det ger en bild av
I6nsamheten av den underliggande verksamheten samtidigt som det beaktar de investeringar som krévs
for att driva och expandera verksamheten.

Operationellt kassafléde: Underliggande EBITDAaL minskat med capex exklusive spektrum och leasing.

Kvarvarande verksamheter 2022 2021
Miljoner SEK

Underliggande EBITDAaL 10060 9639
Capex exklusive spektrum och leasing -3171 -3158
Operationellt kassaflode 6889 6482

Fritt kassaflode till eget kapital

Tele2 anser att fritt kassaflode till eget kapital &r relevant att presentera d& det ger en 6verblick av
de medel som genereras frdn den I6pande verksamheten efter att ha tagit hansyn till investeringar
i immateriella och materiella tillgdngar. Bolagets ledning anser att fritt kassaflode till eget kapital ar ett
betydelsefullt matt for investerare da det visar pa koncernens tillgangliga medel for forvarvsrelaterade
betalningar, aktieutdelningar, aktiedterkdp och &terbetalning av skulder.

Fritt kassafléde till eget kapital: Kassafldde frdn den I6pande verksamheten minskat med betald capex
och amortering av leasingskuld.

Miljoner SEK 2022 2021
TOTALA VERKSAMHETEN

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8250 10297
Betald capex -3561 -3327
Amortering av leasingskulder -1226 -1185
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 3461 5785
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie, kr 501 8,39
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie efter utspadning, kr 4,98 8,34

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 8250 10272
Betald capex -3561 -3327
Amortering av leasingskulder -1226 -1185
Fritt kassaflode till eget kapital (eFCF) 3461 5760
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie, kr 501 8,35
Fritt kassaflode till eget kapital per aktie efter utspadning, kr 4,98 8,31

OUTSTANDING SHARES

Totalt antal aktier 691011367 689909491
Totalt antal aktier efter utspadning 695074506 693458249
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DEFINITIONER

Nettoskuldsattning och ekonomisk nettoskuldsattning

Tele2 anser att nettoskuldsattningen ar relevant att presentera d& den &r anvandbar for att illustrera
skuldsattningen, den finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen. Den ekonomiska nettoskuldsatt-
ningen anses relevant da den exkluderar leasingskulder, och ddrmed pé ett konsekvent satt kan stéllas

i relation till underliggande EBITDAaL fér matning av skuldsattningsgrad.

Nettoskuldsdttningen: Réntebarande l&ng- och kortfristiga skulder exklusive avsattningar, minskat med
likvida medel, kortfristiga placeringar, sparrade bankmedel och derivat.

Ekonomisk nettoskuldsdttning: Nettoskuldsattningen exklusive leasingskulder.

Totala verksamheten Dec 31 Dec 31
Miljoner SEK 2022 2021
Rantebéarande l&ngfristiga skulder 29848 28331
Réantebéarande kortfristiga skulder 4296 4116
Exklusive avséattningar -1362 -1610
Likvida medel, kortfristiga placering och sparrade bankmedel -1274 -881
Derivat -401 -275
Nettoskuldsattning for tillgdngar som innehas for forsaljning — -0
Nettoskuldséattning 31108 29681
Exklusive:

Leasingskulder -5460 -5414
Ekonomisk nettoskuldséattning 25647 24268

Organisk
Tele2 anser att organiska tillvaxtsiffror &r relevanta att presentera da de exkluderar effekter frén valuta-
kursrorelser men inkluderar effekter frdn avyttringar och férvarv som om dessa hade intréffat forsta
dagen i varje rapporteringsperiod, och darfér ger dessa tillvaxtsiffror en bild av det underliggande
resultatet.

Organiska tillvaxtsiffror: Berdknas i oféréandrad valuta, vilket innebdr att siffror i andra perioder raknas
om med den valutakurs som géller fér den nuvarande perioden, men inkluderar effekter fr8n avyttringar
och férvarv som om dessa hade intraffat forsta dagen i varje rapporteringsperiod.

Avstédmning av siffror framgdr av ett excel dokument (Tele2-Q4-2022 financials to the market) pa Tele2s
webbplats www.tele2.com.
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DEFINITIONER

Andra finansiella definitioner

Vissa andra finansiella matt som presenteras i rapporten definieras
nedan. Tele2 anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och andra lasare av denna rapport.

ASPU

Genomsnittlig méanatlig utgift per anvandare. ASPU beréknas
genom att dividera den ménatliga tjansteintékten fran slutkund for
respektive period med det genomsnittliga antalet abonnemang for
perioden. Genomsnittligt antal abonnemang beraknas som antal
abonnemang den férsta dagen i respektive period plus antalet
abonnemang den sista dagen i respektive period, dividerat med tva.

Genomsnittlig réntekostnad
Arlig rantekostnad hanférligt till 1&n (exklusive straffavgifter etc)
i forh&llande till genomsnittliga réntebdrande skulder exklusive
avsattningar, leasingskulder, skulder relaterade till utrustnings-
finansiering, balanserade bankavgifter samtjusterat fér amortering
och upplaning under perioden.

Resultat per aktie

Rérelseresultat for perioden for moderbolagets aktiedgare i rela-
tion till det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under
rékenskapsaret.

Ekonomisk nettoskulds&ttning/justerad EBITDAaL
(skulds&ttningsgrad)

Ekonomisk nettoskuldséattning dividerat med underliggande
EBITDAaL (rullande tolv m&nader) for alla verksamheter som ags
och kontrolleras av Tele2 i slutet av respektive rapporteringsperiod.

Tjansteintakter

Intékter fr&n slutkunder exklusive intékter fr&n utrustning.
Tjansteintakterna presenteras for att ge en bild av intakter som ar
kopplade till kundernas nyttjande av de tjianster féretaget erbjuder.

Rorelseresultat (EBIT)
Nettoomséttning exklusive operativa kostnader.

Abonnemang (RGU)

(Revenue generation unit). Intaktskéallor, vilket refererar till varje
tjdnst som en unik kund abonnerar pa. En unik kund som innehar
flera tjénster rdknas som flera abonnemang men som en unik kund.

TSR
Totalavkastning for aktiedgare (Eng: Total shareholder return)
inkluderat férandring i aktiepriset och aterinvesterade utdelningar.
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Kontakter

Tele2 AB
Organisationsnummer:
556410-8917

Box 62

164 94 Kista

Sverige

Tel + 46 (0) 8 5620 0060
www.tele2.com

Stefan Billing
Head of Investor Relations
Telefon: +46 (0) 70166 3310

Erik Wottrich
Head of Sustainability
Telefon: +46 (0)704 26 43 84

Besok var webbplats: www.tele2.com
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