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Handlingar infor arsstamma i

TELE 2 AB (publ)

onsdagen den 10 maj 2006



Dagordning

for arsstamma med aktiedgarna i Tele2 AB (publ) onsdagen den 10 maj 2006
kl. 13.30 pa biografen Skandia, Drottninggatan 82 i Stockholm.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande.
Uppréattande och godkédnnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

2

3

4, Val av en eller tva justeringsman.

5 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
6

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och  balansrakningen  samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust enligt den faststallda
balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéallande direktoren.

10. Bestdammande av antalet styrelseledaméter.

1. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledamoter.

13. Godkannande av ordning for valberedning.

14. Beslut om principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

15. Beslut om erbjudande om omstampling av A-aktier till B-aktier.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna
aktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att uppta viss lanefinansiering.

18. Beslut om tackning av skatteforlust for tidigare incitamentsprogram.

19. Stammans avslutande.



Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Tele2 AB (publ)
onsdagen den 10 maj 2006

Nedanstdende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslds mandagen
den 15 maj 2006. Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om dispositioner
betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN (punkt 14)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att Tele2 skall fortsatta att tillampa nuvarande
principer for bolagsledningens grundldn, rorlig 16n, deltagande i incitamentsprogram, pension och
ovriga anstalliningsvillkor. Principerna for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.tele2.com.

ERBJUDANDE OM OMSTAMPLING AV A-AKTIER TILL B-AKTIER (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att &gare av A-aktier skall ga ratt att omstampla A-
aktier till B-aktier, varvid varje A-aktie skall kunna omstédmplas till en B-aktie. Begdran om
omstampling skall kunna goéras under tiden fran och med den 30 maj 2006 till och med den 13 juni
2006 genom anmalan till bolaget pa sarskilt formuldr som skall utsédndas till &garna av A-aktier i
god tid fére den 30 maj 2006, samt hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. De
narmare villkoren fér omstamplingen skall bestdmmas av styrelsen.

Foérslagen enligt punkterna 15 och 16 ar villkorade av att stdmman beslutar i enlighet med bada
forslagen och forutsatter for sin giltighet bitrade av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval
de pa stdmman avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FORVARVA OCH OVERLATA BOLAGETS EGNA
AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att forvarva
bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvarv av B-aktier skall ske pa Stockholmsbdrsen och skall ske i enlighet med de regler
rérande kop och forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets noteringsavtal med
Stockholmsbérsen.

2. Forvarv av B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma.

3. Hogst sa manga B-aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte overstiger 5
procent av samtliga aktier i bolaget.


http://www.tele2.com/

4. Forvarv av B-aktier pa Stockholmsbdrsen far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att overlata
bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelse av B-aktier skall ske:

(i) pa Stockholmsbodrsen och skall ske i enlighet med de regler rorande kdp och
forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets noteringsavtal med Stockholms-
bdrsen; eller

(i) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmassiga villkor.

2. Overlatelse av B-aktier far ske vid ett eller flera ftillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.

3. Hogst s& manga B-aktier far oOverlatas som férvarvas enligt bolagsstammans
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om att férvarva bolagets egna aktier enligt ovan.

4. Overlatelse av B-aktier pa Stockholmsbérsen far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

5. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

samt att betalning skall kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen skall fa okat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortibpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt ha
mojlighet att finansiera framtida férvarv.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om aterkép av egna aktier enligt 19
kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

Forslagen enligt punkterna 15 och 16 ar villkorade av att stdmman beslutar i enlighet med bada
forslagen och forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de pa stamman avgivna résterna som de aktier som ar féretradda.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT UPPTA VISS LANEFINANSIERING
(punkt 17)

Enligt den nya aktiebolagslagen som trddde i kraft den 1 januari 2006 inférdes krav pa
stdmmobeslut for vinstandelslan, d.v.s. lanefinansiering dar rantan ar beroende av bolagets
resultat eller finansiella stallning. Motsvarande regler erfordrade tidigare endast stdmmobeslut dar
rantan var beroende av utdelningen till aktiedgarna eller bolagets vinst. Vinstandelslan maste
beslutas av bolagsstamman eller av styrelsen med stéd av bemyndigande fran bolagsstamman.
Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta att uppta lanefinansiering i enlighet med 11 kapitlet
11 § aktiebolagslagen, dar rantan ar beroende av bolagets resultat eller finansiella stallning.
Bemyndigandet skall endast kunna utnyttjas om styrelsen bedémer att denna typ av rantevillkor ar
de mest marknadsmassiga och férdelaktiga for bolaget i det enskilda fallet. Bakgrunden till



bemyndigandet ar att bolaget alltjamt skall ha mdjlighet att uppta lanefinansiering pa fér bolaget
attraktiva villkor och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

BESLUT OM TACKNING AV SKATTEFORLUST FOR TIDIGARE INCITAMENTSPROGRAM
(punkt 18)

Bakgrund

Ar 1997 beslutades att inratta ett incitamentsprogram fér nyckelpersoner inom Netcom Systems
AB (nuvarande Tele2 AB, nedan Netcom). Incitamentsprogrammets uppbyggnad innebar att ett for
andamalet sarskilt bolag, NCI, bildades och kom att dgas av Invik & Co. AB (nuvarande
Investment AB Kinnevik, nedan Invik). NCI kapitaliserades med 6,6 miljoner kronor fordelat pa
25 000 aktier, d.v.s. 264 kronor per aktie. NCI férvarvade en option av Netcom vilken gav NCI ratt
att under vissa villkor férvarva 500 000 Netcomaktier av serie B till ett pris av 150 kronor styck.
NCI hade ratt att ropa av dessa aktier om 100 000 aktier per ar under 5 ar med start ar 1999,
forutsatt en viss arlig omsattningstillvaxt i Netcom. Nyckelpersonerna gavs tillfalle att férvarva
aktieposter i NCI tillsammans med kdpoptioner i NCI. Priset pa saval aktier som optioner var
marknadsmassiga och baserades pa berakningar utférda av Ohrlings Coopers & Lybrand.

Konsekvenser av incitamentsprogrammet

Skatteverket inledde i september 2000 revision av skattedeklaration for deltagarna i incitaments-
programmet och beslutade i augusti 2001 att upptaxera deltagarna i incitamentsprogrammet.
Skatteverket beslutade bl.a. att beskattning skall ske sdsom inkomst av tjanst, inte som inkomst av
kapital. Skatteverkets beslut 6verklagades till Lansratten. Tele2 har drivit processen & de berdrda
personernas vagnar. Lansratten bifoll i princip Skatteverkets beslut om upptaxering fér samtliga
inblandade. Malet har éverklagats till Kammarratten som annu inte avgjort arendet.

Skatteverkets och Lansrattens tolkning av den relevanta skattelagstiftningen kan fa helt orimliga
skattekonsekvenser for deltagarna. En insats i programmet om ca. 1,7 miljoner kronor (vars varde
idag sjunkit till under 200 000 kronor) kan t.ex. komma att leda till krav pa en skattebetalning om
ca. 5,7 miljoner kronor.

Skal for forslaget

Syftet med ett incitamentsprogram ar att dels gora de anstéllda delaktiga i féretagets framgang,
dels majliggora fér bolaget att bibehalla relevant och nédvandig kompetens for att sakerstalla
fortsatt positiv utveckling. En deltagare i ett incitamentsprogram maste rakna med att investerat
kapital kan ga till fullo férlorat samt med att fa betala skatt pa vinster som uppstar. En deltagare i
ett incitamentsprogram raknar dock inte med att férlora mer an tre ganger investerat kapital. De
skattemassiga konsekvenser som incitamentsprogrammet kan f& ar inget som deltagare eller
bolaget hade kunnat rdkna med eller inse eller bort inse nar programmet inrattandes.

Styrelsen anser att den of6rutsedda skatteféljden av incitamentsprogrammet inte skall 1aggas de
personer till last som hjalpt till att bygga upp bolaget till det aktiedgarvarde som finns idag och
foreslar nu bolagsstamman att besluta att bolaget skall kompensera tidigare anstdllda och
deltagare i programmet for den faktiska skatteforlust som Kammarrattens dom kan komma att
innebara for dessa personer.



Forslaget om tackning av skatteforlust for tidigare anstallda och deltagare av incitamentsprogram
innebar enligt styrelsens uppfattning ett moraliskt stallningstagande. Forslaget ligger i bolagets
intresse och syftet utdver det moraliska ar att bibehalla nuvarande anstélldas fortroende for
bolaget samt att underlatta framtida rekrytering. Bolagets storsta aktiedgare Investment AB
Kinnevik och Emesco AB stodjer styrelsens forslag till beslut men kommer att avsta fran att rosta
for att dvriga aktieagare skall kunna besluta i fragan.

Forutsattningar och berakning av forlustbelopp att tackas av bolaget

En forutsattning for utbetalning i enlighet med det foreslagna beslutet ar att deltagarna i
incitamentsprogrammet férlorar malet i Kammarratten. Styrelsens forslag innebar att de ca. 10
personer som beroérs av det foreslagna beslutet skall ersattas genom nettoersattning i form av 16n
efter avrakning for skatter och sociala avgifter. Styrelsen foreslar att bolaget skall tdcka den forlust
som Overstiger det av respektive person investerade kapitalet i incitamentsprogrammet. Med
forlust avses det skattebelopp inklusive ranta som respektive deltagare skall betala {ill
Skatteverket pa grund av sitt deltagande i incitamentsprogrammet, med avdrag for (i) eventuella
tillatna forlustavdrag samt (ii) det belopp som aterfas av det investerade kapitalet och eventuell
vinst fore skatt.

Det tackningsbelopp som stdmman foéreslas besluta om innefattar dven bolagets arbetsgivar-
avgifter med anledning av utbetalningen och kan maximalt komma att uppga till ett bruttobelopp
om 60 miljoner kronor.



Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstaimma i Tele2 AB
(publ) onsdagen den 10 maj 2006

Nedanstdende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-13)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av 8 ledamdter utan suppleanter. Till
styrelseledamoéter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Vigo Carlund,
John Hepburn, Jan Loeber, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt nyval av Mia Brunell,
Donna Cordner och Daniel Johannesson. Valberedningen foreslar att stamman skall utse Vigo
Carlund till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet skall utse ersattningskommitté och revisionskommitté.

Valberedningen féreslar att bolagsstamman beslutar att styrelsearvode (inklusive ersattning for
arbete inom styrelsens kommittéer) skall utgd med sammanlagt 3 750 000 kronor for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, varav 800 000 kronor till styrelsens ordférande, 400 000 kronor
vardera till dvriga styrelseledamoéter och sammanlagt 150 000 kronor for arbete inom styrelsens
kommittéer. Vidare foreslas att arvode till revisorn skall utga enligt godkadnd rakning som
specificerar tid, person och arbetsuppgifter.

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner féljande ordning fér beredning av fragor
infor styrelseval. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall
utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infér arsstamman 2007 skall
utféras av en valberedning. Valberedningen, som skall besta av lagst tre ledamoter
representerande bolagets aktieagare, kommer att bildas under september 2006 efter samrad med
de vid den tidpunkten stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen utses fér en mandattid om ett
ar. Majoriteten av valberedningens ledamoéter skall inte vara styrelseledamoéter eller anstallda i
bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen skall ersattare utses pa motsvarande satt.
Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt vara sammankallande av
valberedningen. Valberedningen utser sjalv sin ordférande vid forsta motet. Valberedningens
sammansattning kommer att kommuniceras i bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2006.

Bakom ovanstaende forslag star aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50 procent av
samtliga roster i bolaget innefattande bland andra AMF Pension, Emesco AB, Investment AB
Kinnevik, Nordeas fonder, SEB Fonder och SEB Trygg Liv.

En redogorelse for valberedningens arbete finns tillganglig pa bolagets hemsida, www.tele2.com.



CV for féreslagna styrelseledaméter i Tele2 AB (publ)

Foreslagna styrelsemedlemmar

Invald

Nationalitet

Utbildning, bakgrund och nuvarande ataganden

Oberoende /Beroende

Fodd

Innehav i Tele2 AB

Vigo Carlund, ordférande

1995

Har arbetat f6r Kinnevikbolag sedan 1968.

Har varit VD for Svenska Traktor AB 1980-1982, VD for
Svenska Motor AB SMA 1983-1989 samt VD f6r SMA Group
USA, 1986-1997.

Nuvarande VD och koncernchef fér Investment AB Kinnevik
fram till den 1 augusti 2006 och styrelscordférande i Metro
International S.A. och Korsnis AB samt styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A., Transcom Worldwide S.A.|
Modern Times Group MTG AB och Invik & Co. AB.

Beroende i forhillande till
bolaget och bolagsledningen)
Beroende i forhillande till
bolagets storre dgare

1946

24 191 B-aktier

Cristina Stenbeck

2003

USA

Fil. Kand. i ekonomi.

Har arbetat med Kinnevikbolag sedan 2003.

Nuvarande vice styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik och Invik & Co. AB samt styrelseledamot i
Metro International S.A., Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB och Transcom
Worldwide S.A.

Beroende i forhillande till

bolaget och bolagsledningen |

Beroende i forhillande till
bolagets storre dgare

1977

Inget innehav

Jan Loeber

2004

USA (fédd i
Tyskland)

MBA samt fil. kand. i fysik.

Har arbetat som omradeschef for Nokia Nordamerika,
1987-1990. Har grundat och varit VD fér Unitel U
(Tmobile UK), 1990-1993, samt Managing Director pa
Bankers Trust Company, London och New York, 1993-
1994. Har grundat och varit VD fér GTS Carrier
Services/EBONE, 1995-2000.

Nuvarande radgivare till och styrelseordf6rande i
Interxion - SAMI, styrelseledamot i Newfound

Communications Inc., VinoVia B.V. och Interxion
Holding B.V.

Oberoende

1943

22 500 B-aktier

John Hepburn

2005

Canada

MBA, Harvard.

Har haft ett flertal befattningar inom Morgan Stanley
sedan 1976, bland annat VD fér Morgan Stanley & Co.
och vice styrelseordférande i Morgan Stanley Europe
Ltd. Nuvarande radgivare hos Morgan Stanley samt
styrelseordférande i Sportfact Lid., vice
styrelseordférande i UKRD Ltd. och styrelseledamot i
Grand Hotel Holding AB.

Oberoende

1949

95 015 B-aktier

John Shakeshaft

2003

MA, Cambridge University.

Har arbetat som Executive Director pa Morgan Stanley,
1990-1994, Managing Director och Partner i Barings
Bank, 1995-2000, Managing Director och Partner i
Lazard, 2000-2002 samt Managing Director och Partner i
Cardon Lloyd, 2002-2004.

Nuvarande Managing Director for Financial Institutions,
ABN AMRO Bank, styrelseordférande i The Alternative
‘Theatre Compant Ltd., styrelseledamot i The Economy
Bank N.V. och Questair Inc. samt medlem i
revisionskommittén vid Cambridge University.

Oberoende

Inget innehav

Daniel Johannesson (nyval)

Fil. kand. i ekonomi och ISMP examen.

Har varit VD for Telenordia AB, 1995-1997. VD for
Telenor Bedrift A/S, 1997-1998. Generaldirektor i SJ,
1998-2001. Executive Vice President i Skanska AB, 2001
2003.

For nirvarande aktiv som radgivare samt
styrelseordférande i Millicom International Cellular S.A.
och Carmen Systems AB samt styrelseledamot i Unibet
Plc., UK, och Kentor AB.

Oberoende

1943

Inget innehav

Donna Cordner (nyval)

USA

Fil. kand. samt Master i Internationella studier.

Har arbetat som Senior Vice President och Managing
Director f6r Media och Communications pa ABN
AMRO Bank N.V., 1994-1998. Har varit Managing
Director inom Telecom och Media Project och Sectorial
Finance for Amerika pa Société General, NY, 1998-2000.,
Har varit Managing Director, Global Head inom
'Telecom och Media Structured Finance f6r Citigroup,
NY, 2000-2003. Har arbetat som Managing Director for
HOFKAM Ltd., Uganda, 2003-2005.

Nuvarande radgivare for Global Leadership Council,
USAID, Private Sector och Partnership, NY, samt
styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A.

Oberoende

1956

Inget innehav

Mia Brunell (nyval)

Economie Kandidat.

Har innehaft flertalet positioner inom Modern Times
Group MTG AB sedan 1992 och blev finansdirektor for
foretaget ar 2001. Kommer att tilltrida posten som VD
for Investment AB Kinnevik fran den 1 augusti 2006.
Sty damot i CTC Media, ett ryskt intressebolag till
MTG. Foreslagen styrelseledamot i Invik & Co. AB.

Beroende i forhillande till
bolaget och bolagsledningen )
Beroende i forhallande till
bolagets storre dgare (1
augusti 20006).

1965

Inget innehav




Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande om aterkdp och
avyttring av egna B-aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3§ 2 och 3 st
aktiebolagslagen ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdver vad som férekommer eller kan antas
férekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning per den 31 december 2005 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgéar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 1,75
kronor per aktie vilket motsvarande ett belopp om 776 miljoner kronor. Den féreslagna utdelningen
utgdr 3,66 procent av moderbolagets eget kapital och 2,19 procent av koncernens eget kapital.
Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick vid
utgang av rakenskapsaret 2005 till 3 845 miljoner kronor respektive 15 556 miljoner kronor. Som
avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen mandagen den 15 maj 2006.

Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till 52 procent. Den
foreslagna utdelningen samt bemyndigande om aterkdp och avyttring av egna B-aktier aventyrar
inte fullféljandet av de investeringar som beddmts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kannedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkdp och avyttring av egna B-aktier
for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur ar férsvarliga enligt 17 kap. 3 § 2 och
3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2006
Tele2 AB (publ)

Styrelsen



