TELEZ

AKTIEAGARNA | TELE2 AB (publ) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 9 maj 2007 klockan 13.30 pa biografen Skandia,
Drottninggatan 82 i Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman skall
- dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen den 3 maj 2007,

- dels anmala sin avsikt att delta senast torsdagen den 3 maj 2007 klockan 15.00. Anmalan
skall ske via bolagets hemsida, www.tele2.com, pa telefon 0433-747 56 eller skriftligen till
bolaget under adress:

Tele2 AB
Box 2094
103 13 Stockholm

Vid anmalan bdr uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Sker deltagande med stdd av fullmakt bér denna inséndas i
samband med anmalan om deltagande i bolagsstamman. Mark anmalan per brev med
"Arsstamma”.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i
bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieagare som Onskar sadan
omregistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fore torsdagen den 3 maj 2007.

ARENDEN PA STAMMAN

1. Val av ordférande.

Uppréttande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

o o M w DN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut om faststidllande av resultatrdkningen och  balansrédkningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansréakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdéter.
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11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelseledamoter.

13. Godkannande av ordning for valberedning.

14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om andring av bolagsordningen genom inférande av omvandlingsforbehall.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelse av egna
aktier.

17. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier.

18. Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

€) antagande av incitamentsprogram,
(b) emission av teckningsoptioner for vidareforsaljning till anstéllda,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av teckningsoptioner for
sékerstallande av incitamentsprogram.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att uppta viss lanefinansiering.

20. Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-13)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av 7 ledamoter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter intill slutet av nasta arsstamma féreslar valberedningen omval av Mia Brunell,
Vigo Carlund, John Hepburn, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck samt nyval av Mike Parton
och Pelle Tornberg. Valberedningen foreslar att stamman skall utse Vigo Carlund till styrelsens
ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande styrelsemétet skall utse
ersattningskommitté och revisionskommitte.

Valberedningen foreslar att bolagsstamman beslutar att styrelsearvode (inklusive ersattning for
arbete inom styrelsens kommittéer) skall utgd med sammanlagt 3 750 000 kronor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, varav 1 000 000 kronor till styrelsens ordférande och 400 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledaméter. For arbete i revisionskommittén foéreslas arvode om 150 000
kronor till ordféranden och 50 000 kronor till vardera ledamot och for arbete i ersattningskommittén
foreslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 till vardera ledamot. Vidare foreslas
att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning som specificerar tid, person och
arbetsuppgifter.

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner foljande ordning for beredning av fragor
infor styrelse- och revisorsval. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, och
arvode for dessa, samt forslag till stammoordforande infor arsstamman 2008 skall utforas av en
valberedning. Valberedningen, som skall bestd av lagst tre ledamoter (daribland Cristina
Stenbeck) representerande bolagets aktiedgare, kommer att bildas under september 2007 efter
samrad med de vid den tidpunkten storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen utses for en
mandattid om ett ar. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter
eller anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen skall ersattare utses pa
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motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt vara
sammankallande av valberedningen. Valberedningen utser sjalv sin ordférande. Valberedningens
sammansattning kommer att kommuniceras i bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2007.

Bakom ovanstaende forslag star aktieagare som tillsammans representerar mer 4n 50 procent av
samtliga roster i bolaget innefattande bland andra Alecta, AMF Pension, Emesco AB, Fjarde AP-
Fonden och Investment AB Kinnevik.

En redogorelse for valberedningens arbete kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida,
www.tele2.com.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,83 kronor per aktie. Som avstamningsdag féreslas mandagen
den 14 maj 2007.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 14)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for godkannande
av stamman.

Syftet med Tele2:s riktlinjer for erséttning ar att erbjuda en internationellt konkurrensmassig
ersattning for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner inom koncernen. Syftet ar att
skapa ett incitament for bolagsledningen att leverera framstaende resultat samt att likrikta
aktiedgarnas intresse med bolagsledningens incitament. Erséttning till ledande befattningshavare
skall utgéras av grundlon, rérlig ersattning samt langsiktiga incitamentsprogram.

Riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstallande direktér och medlemmar i den verkstéllande ledningsgruppen, nedan gemensamt
kallade "ledande befattningshavare”. For narvarande uppgar antalet ledande befattningshavare till
14 individer.

Ledande befattningshavare skall erhalla en arlig grundlén samt en rorlig erséattning. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa prestation i forhallande till vissa faststallda nivéer. Nivéerna ar
kopplade till foretagets resultat och framfor allt till individuella resultatmal och den rérliga
ersattningen kan maximalt uppga till 30-50 procent av grundlénen. Vid exceptionella prestationer,
s.k. "stretch goals”, kan ytterligare bonus utga utdver taket pa 50 procent, vilken i sin tur maximalt
kan uppga till en tredjedel av de ledande befattningshavarnas sammanlagda grundIién.

Ovriga férmaner kan utgoras av exempelvis tillgang till féretagsbil samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner, vilka skall motsvara en
konkurrenskraftig niva i respektive befattningshavares hemland. Pensionsutfastelser tryggas
genom att pensionspremierna erlaggs till férsakringsbolag. Ledande befattningshavare kan ockséa
erbjudas sjukforsakring.

Den maximala uppsagningstiden skall vara 12 manader vid uppségning av verkstallande
direktéren fran bolagets sida och sex manader vid uppsdgning av o6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran bolagets sida, foreligger rétt till I6n under en period om
maximalt 18 manader for den verkstéllande direktéren och en period om 12 manader for évriga
ledande befattningshavare.
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Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.
Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN GENOM INFORANDE AV
OMVANDLINGSFORBEHALL (punkt 15)

| syfte att A-aktieagare skall f& mojlighet att omvandla innehavda A-aktier till B-aktier, foreslar
styrelsen att det i bolagsordningen skall inféras forbehall om att varje A-aktie, under januari och juli
méanad varje ar, pa begaran av aktiedgare, far omvandlas till en B-aktie. Begaran om omvandling
kan omfatta ett visst antal eller samtliga innehavda aktier och kan ske genom att ange antalet A-
aktier som skall omvandlas eller den andel av det totala antalet roster i bolaget som aktiedgaren
onskar inneha efter genomférd omvandling. Begaran om omvandling skall framstéllas skriftligen till
styrelsen som darefter skall behandla fraigan om omvandling.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FORVARVA OCH OVERLATA BOLAGETS EGNA
AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga B-aktier,
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 5 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av
aktier skall ske pa Stockholmsbdrsen och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata bolagets egna B-aktier pa Stockholmsbérsen
eller i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Overldtelse av aktier pa
Stockholmsbdrsen far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt samt att
betalning skall kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen skall fa 6kat handlingsutrymme och méjlighet att
fortldpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt ha
mojlighet att finansiera framtida forvarv.

BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING AV ATERKOPTA
EGNA AKTIER (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bolagets aktiekapital skall minskas med hdgst
27 792 683,75 kronor genom indragning utan aterbetalning av B-aktier som bolaget aterkdpt, men
inte dverlatit enligt forslaget i punkt 16 ovan. Styrelsen foreslar vidare att minskningsbeloppet skall
avsattas till fritt eget kapital.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Vid extra bolagsstdmma den 21 februari 2006 beslutades anta ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Tilldelningen av optioner under
incitamentsprogrammet var prestationsrelaterad. Vidare angavs att styrelsen hade for avsikt att
aterkomma vid arsstamma 2007 och 2008 med \ytterligare tilldelningar enligt
incitamentsprogrammet  under  forutséattning  att  vissa  faststdllda  resultat- och
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verksamhetsrelaterade villkor, s& kallade performance conditions, pd saval koncern- som
affarsomradesniva hade uppfyllts. Styrelsen konstaterar att de for &r 2006 uppstallda villkoren har
uppfylits och mot bakgrund darav foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om nedanstaende
prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstallda inom Tele2-koncernen.

For att kunna genomféra det foreslagna incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att
bolagsstamman fattar de beslut som framgar av punkterna a - ¢ nedan. Samtliga beslut foreslas
vara villkorade av varandra. For giltigt beslut kravs bitrade av minst 9/10 av saval de avgivna som
de vid stamman foretradda aktierna. Foérslaget stdds av bolagets storre aktiedgare innefattande
bland andra Alecta, AMF Pension, Emesco AB, Fjarde AP-Fonden, Investment AB Kinnevik,
Swedbank Robur Fonder, SEB Fonder och SEB Trygg Liv.

Beslut om antagande av incitamentsprogram (punkt 18 a)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman i enlighet med beslut fattat vid extra bolagsstamma 2006
beslutar anta ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstallda i Tele2-koncernen enligt nedan angivna principer.

Deltagarna i incitamentsprogrammet (hégst 80 personer) skall erbjudas att foérvarva
teckningsoptioner p4 marknadsmassiga villkor. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en
B-aktie i bolaget. For varje teckningsoption deltagaren forvarvar, erbjuds vederlagsfritt hogst tva
personaloptioner som vardera beréttigar till forvarv av en B-aktie.

Teckningsoptionerna och personaloptionerna féreslas ges ut i tva serier, Serie | och Serie II. For
optioner av Serie | uppgar teckningskursen respektive lésenpriset till 110 procent av genomsnittlig
betalkurs under tio handelsdagar narmast efter arsstamman. For optioner av Serie Il uppgar
teckningskursen respektive losenpriset till 110 procent av genomsnittlig betalkurs under tio
handelsdagar narmast efter dagen da den tredje kvartalsrapporten fér 2007 offentliggors.
Teckningsoptionerna foreslas I6pa under cirka tre ar. Personaloptionerna foreslas I6pa under cirka
fem ar. Personaloptionerna ar inte éverlatbara och utnyttjande forutsatter att optionsinnehavaren
vid tidpunkten for utnyttjande alltjamt ar anstalld i Tele2-koncernen.

Incitamentsprogrammets omfattning for andra aret, 2007, foéreslas uppga till hogst 1 366 000
teckningsoptioner och hdgst 2 732 000 personaloptioner. De anstéllda vilka kommer att erbjudas
att delta ar uppdelade i fyra grupper:

- Grupp 1: den verkstdllande direktéren och andra medlemmar av koncernledningen
kommer vardera erbjudas att forvarva hégst 70 000 teckningsoptioner samt erbjudas hdgst
140 000 personaloptioner,

- Grupp 2: ledande befattningshavare, IR avdelningen samt vissa anstdllda inom
marknadsféring och forséaljning, kommer vardera erbjudas att forvarva hogst 25 000
teckningsoptioner samt erbjudas hégst 50 000 personaloptioner,

- Grupp 3: landschefer, med undantag for Ryssland, kommer vardera erbjudas att férvarva
hogst 7 000 teckningsoptioner samt erbjudas hdgst 14 000 personaloptioner,

- Grupp 4: vissa andra nyckelpersoner inom de olika affairsomrddena, kommer vardera
erbjudas att forvarva hogst 7 000 teckningsoptioner samt erbjudas hoégst 14 000
personaloptioner.

Den maximala utspadningseffekten for ar 2007 berdknas uppga till hogst 0,92 procent av
aktiekapitalet och hégst 0,52 procent av antalet roster, férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner och personaloptioner. Med beaktande av utestdende optioner enligt
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tidigare incitamentsprogram uppgar den sammanlagda utspadningseffekten till cirka 1,48 procent
av aktiekapitalet och cirka 0,84 procent av antalet roster.

| syfte att skapa mer flexibilitet i programmet foreslar styrelsen att det infors ytterligare ett
tilldelningstillfalle for optionerna (darav Serie Il), vilket innebar en justering jamfért med
incitamentsprogrammet som antogs ar 2006.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att styrelsen i Tele2 AB (publ) anser att de
anstalldas personliga investering kommer att starka lojalitetskéanslan och forutsattningarna
for bolagets fortsatta krav pa lénsamhet samt skapa en mdgjlighet for de anstallda att ta del av
koncernens utveckling. Incitamentsprogrammet kommer att utgdra ett konkurrenskraftigt
incitament for ledande befattningshavare och ett motivationshdjande erbjudande for andra
nyckelpersoner inom koncernen.

Personaloptionerna skall kunna stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag. Styrelsen skall med
tillampning av ovan angivna riktlinjer &ga ratt att besluta om de narmare villkoren for
incitamentsprogrammet.

Emission av teckningsoptioner for vidareférsaljning till anstéllda (punkt 18 b)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 1 366 000 teckningsoptioner
som vardera beréttigar till teckning av en B-aktie. Teckningsoptionerna féreslas emitteras i tva
olika serier (Serie | och Serie Il). Det totala antalet teckningsoptioner fér Serie | och Serie Il far
hogst uppga till totalt 1366 000, varav hogst 266 000 teckningsoptioner i Serie Il. For
teckningsoptioner i Serie | skall teckningskursen uppgé till 110 procent av genomsnittlig sista
betalkurs for bolagets B-aktie under tio handelsdagar narmast efter dagen for arsstamman, dvs. 10
maj — 24 maj 2007 och for teckningsoptioner i Serie Il skall teckningskursen uppga till 110 procent
av genomsnittlig sista betalkurs for bolagets B-aktie under tio handelsdagar narmast efter dagen
da den tredje kvartalsrapporten offentliggjorts, dvs. under perioden 25 oktober — 7 november 2007.
Teckningsberattigade &ar helagda dotterbolag till Tele2 AB (publ) som skall Overlata
teckningsoptionerna pa marknadsmassiga villkor till deltagarna i incitamentsprogrammet. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera det i punkt 18 a beskrivna
incitamentsprogrammet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av teckningsoptioner for
sakerstéallande av incitamentsprogram (punkt 18 c)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 2 732 000 teckningsoptioner
som vardera berattigar till teckning av en B-aktie. Teckningsoptionerna skall utnyttjas enbart fér att
sakerstélla leverans av B-aktier enligt personaloptionerna. Teckningsberéttigade ar helagda
dotterbolag till Tele2 AB (publ). Skalet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att
sakerstalla fullgérandet av bolagets atagande enligt personaloptionerna i det i punkten 18 a
beskrivna incitamentsprogrammet.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT UPPTA VISS LANEFINANSIERING
(punkt 19)

Enligt den nya aktiebolagslagen som tradde i kraft den 1 januari 2006 omfattas lanefinansiering,
dar rantan ar beroende av bolagets resultat eller finansiella stéllning, av samma beslutsregler som
galler for vinstandelslan. Detta innebar att lanefinansieringen maste beslutas av bolagsstamman
eller av styrelsen med stod av bemyndigande fran bolagsstamman. Styrelsen foreslar att
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bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta att uppta lanefinansiering i enlighet med 11 kapitlet 11 § aktiebolagslagen, dar
rantan &r beroende av bolagets resultat eller finansiella stallning. Bemyndigandet skall endast
kunna utnyttjas om styrelsen bedémer att denna typ av réantevillkor &r de mest marknadsmassiga
och fordelaktiga for bolaget i det enskilda fallet. Bakgrunden till bemyndigandet ar att bolaget
alltjamt skall ha majlighet att uppta lanefinansiering pa for bolaget attraktiva villkor och darigenom
bidra till 6kat aktiedgarvéarde.

OVRIG INFORMATION

For giltiga beslut enligt punkterna 15,16 och 17 ovan kravs bitrdde av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 18 ovan kréavs bitrdde av aktieAgare representerande
minst nio tiondelar av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna. Styrelsens fullstandiga forslag till beslut kommer att hallas tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.tele2.com, samt hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm senast fran och
med onsdagen den 25 april 2007. De aktiedgare som onskar ta del av dessa handlingar kan
anmala detta till bolaget, varefter materialet dversandes med post eller via e-post.

Stockholm i april 2007
STYRELSEN

A07612963/0.12/05 Apr 2007



