TELEZ

AKTIEAGARNA I TELE2 AB (publ) kallas hiirmed till arsstimma mandagen den
17 maj 2010 klockan 13.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm

ANMALAN M.M.
Aktiedigare som onskar delta vid arsstimman skall

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 10
maj 2010,

- dels anmila sin avsikt att delta senast mandagen den 10 maj 2010 klockan 13.00.
Anmilan skall ske via bolagets webbplats, www.tele2.com, pa telefon 0771-246
400 eller skriftligen till bolaget under adress:

Tele2 AB

C/o Computershare AB
Box 610

182 16 Danderyd

Vid anmilan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer, aktieinnehav samt eventuella bitrdden. Sker deltagande med stod av
fullmakt bor denna insidndas i samband med anmilan om deltagande i arsstimman. Om
fullmakten utfiardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och dokument som styrker behorighet att utfiarda
fullmakt far inte vara utfirdade tidigare 4n ett ar fore arsstimman. Mark anmélan per brev
med ”Arsstimma”.

Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets webbplats (www.tele2.com). For
bestillning av fullmaktsformulidr géller samma adress och telefonnummer som for
anmalan enligt ovan. Aktiedgare kan inte rosta eller pa annat sitt deltaga pa distans.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ritt att delta i
arsstimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som Onskar sadan
omregistrering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fore mandagen den 10 maj
2010.



FORSLAG TILL DAGORDNING
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Val av ordf6érande vid arsstimman.

Upprittande och godkinnande av rostlingd.
Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framliggande  av  arsredovisningen = och  revisionsberittelsen  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststidllande av resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor.
Bestammande av antalet styrelseledamdéter.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande.

Godkénnande av ordning for valberedning.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(@) antagande av incitamentsprogram,

(b) Overlatelse av egna B-aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Overlatelse av
egna aktier.

Stammans avslutande.



VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-13)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining utses till ordforande vid
arsstimman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter intill slutet av nista arsstimma foreslar valberedningen omval av Mia
Brunell Livfors, John Hepburn, Mike Parton, John Shakeshaft, Cristina Stenbeck och Jere
Calmes. Valberedningen foreslar nyval av Lars Berg och Erik Mitteregger till
styrelseledamoter. Pelle Tornberg och Vigo Carlund har informerat valberedningen om att
de avbojer omval. Valberedningen foreslar att stimman skall vilja Mike Parton till
styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
inom sig skall utse ett revisionsutskott och ett ersittningsutskott. Valberedningens
motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse finns tillgingligt pa bolagets
webbplats, www.tele2.com.

Det noterades att revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstimman 2008 for en mandatperiod
om fyra ar, varfor revisorsval ej skall ske pa denna stimma.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att det fasta styrelsearvodet per ledamot
for tiden intill slutet av nésta arsstimma skall vara oforiandrat. Till f6ljd av avskaffandet av
posten som vice styrelseordforande foreslas dock att det sammanlagda styrelsearvodet
minskas fran 5 125 000 till 4 975 000 for tiden intill slutet av nidsta arsstimma, varav
1200 000 kronor till styrelsens ordforande, 450 000 kronor vardera till Ovriga
styrelseledamoter och sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For
arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om 200 000 kronor till ordféranden och 100 000
kronor vardera till dvriga tre ledaméter. For arbete i ersittningsutskottet foreslas arvode
om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till ovriga tre ledamdéter.
Vidare foreslas att arvode till revisorerna skall utga enligt godkénda fakturor.

Valberedningen foreslar att bolagsstimman godkénner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor
arsstimman 2011 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas
under oktober 2010 efter samrad med de per den 30 september 2010 storsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av ldgst tre ledaméter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2010 offentliggors fram till dess att nésta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledamoter eller
anstéllda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersittare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sirskilda skil foreligger skall dock
inga fordndringar ske 1 valberedningens sammansittning om endast marginella
fordndringar i rostetalet dgt rum eller om en fordndring intrdffar mindre 4n tre manader



fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha riitt att pa begéran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,85 kronor per aktie samt en extra utdelning
om 2 kronor per aktie, totalt 5,85 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen
foreslas torsdagen den 20 maj 2010. Utdelningen beriknas kunna utséindas av Euroclear
Sweden den 25 maj 2010.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 14)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare avseende
2010 for godkdnnande av arsstimman i maj 2010.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersdttning 4r att erbjuda konkurrensméssiga
ersittningspaket, jamfort med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera
och behalla nyckelpersoner. Syftet dr att skapa ett incitament for bolagsledningen att
verkstilla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De foreslagna riktlinjerna
behandlar ersittningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstillande direktor och medlemmar i den verkstéllande ledningsgruppen ("Ledande
Befattningshavare”). For niarvarande uppgar antalet Ledande Befattningshavare till atta
personer.

Ersittning till Ledande Befattningshavare skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig
rorlig ersittning (STI) samt langsiktiga incitamentsprogram. STI-malen skall baseras pa
foretagets Overordnade resultat och pa den enskilde Ledande Befattningshavarens
prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av grundl6nen.

Over tid 4r det styrelsens intention att 5ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
ersédttningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersittning.

Ovriga formaner kan utgoras av exempelvis tillgdng till formansbil samt bostadsforméner
for Ledande Befattningshavare bosatta utomlands under en begrinsad period. Ledande
Befattningshavare kan ocksa erbjudas sjukforsikring.

Ledande Befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstillande direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig grundlon. For 6vriga
Ledande Befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av
respektive befattningshavares arliga grundlon.



Uppsigningstiden for verkstillande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
Ovriga Ledande Befattningshavare vid uppsidgning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsdgning fran bolagets sida, foreligger ritt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktoren och en period om maximalt 12 manader for
ovriga Ledande Befattningshavare.

Styrelsens skall ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skil for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen
redovisas vid ndarmast foljande arsstimma.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15)

Styrelsen  foreslar att arsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen i enlighet med punkterna 15 (a) — 15 (b) nedan. Samtliga beslut foreslas vara
villkorade av varandra och foreslas darfor antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15 (a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 150 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstéllda 1 Tele2-koncernen. For att delta 1 programmet krdvs att
deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller
forvdrvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Direfter
kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktieritter enligt nedan angivna villkor. Den foreslagna Planen har
samma struktur som den plan som antogs vid foregaende ars arsstimma.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieritter. Under forutsittning att vissa mal
respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2010 — 31 mars 2013
("Mitperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande dr anstilld i Tele2-koncernen
vid dag for offentliggbrande av Tele2s delarsrapport januari — mars 2013, samt att
deltagaren har behallit de innehavda aktierna, berittigar varje aktierétt till erhallande av en
B-aktie i bolaget. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt
berdttigar till okas.

Aktierdtterna dr indelade i (i) Serie A; malbaserade aktieritter, (ii) Serie B;
prestationsbaserade aktierdtter och (iii) Serie C; prestationsbaserade aktierétter.

Antal aktier den anstillda kommer att erhalla dr beroende av uppfyllandet av vissa
faststillda mal- respektive prestationsbaserade villkor under Métperioden baserade pa:



Serie A totalavkastning (TSR) pa Tele2 aktier med en miniminiva 6verstigande 0
procent under Mitperioden;

Serie B bolagets genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) under Mitperioden med en miniminiva om 15 procent och en
stretch-nivda om ROCE 18 procent; samt

Serie C TSR jamfort med en referensgrupp inkluderande Elisa, KPN, Millicom,
Mobistar, MTS - Mobile Telesystems, Telenor, TeliaSonera, Turkcell och
Vodafone under Mitperioden med TSR som minst ska Overstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen som miniminiva och en stretch-niva
diar TSR ska overstiga 10 procentenheter jimfort med den genomsnittliga
TSR {or referensgruppen.

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 234 000 aktier som ger en tilldelning av hogst
1032000 aktieritter, varav 234 000 malbaserade aktierdtter och 798 000
prestationsbaserade aktieritter. 1 enlighet med ovanstaende principer och antaganden
kommer Planen att omfatta foljande antal aktier och maximalt antal aktierétter for de olika
kategorierna: verkstillande direktoren kan forvirva totalt hogst 8 000 aktier och varje
innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av serie A, 3 aktierdtter vardera av serie B och serie
C, koncernledningen och nyckelpersoner (cirka tio personer) kan forvidrva hogst 4 000
aktier och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av serie A, 2,5 aktieritter vardera av
serie B och serie C, kategori 1 (cirka 30 personer) kan forvirva hogst 2 000 aktier och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av serie A, 1,5 aktieritter vardera av serie B och
serie C, kategori 2 (cirka 40 personer) hogst 1 500 aktier och varje innehavd aktie ger ritt
till 1 aktierdtt av serie A, 1,5 aktierdtter vardera av serie B och serie C och kategori 3
(cirka 70 personer) kan forvirva hogst 1 000 aktier och varje innehavd aktie ger ritt till 1
aktieritt av serie A, 1,5 aktieritter vardera av serie B och serie C.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begrdnsad till 529 kronor, fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2010 (105,90 kronor). Om
virdet av aktierdtter vid utnyttjande overstiger 529 kronor, kommer det antal aktier varje
riatt berdttigar den anstillde att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala
utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,27 procent vad giller utestaende aktier, 0,19
procent vad giller rostetal samt 0,10 procent vad giller programmets kostnad enligt IFRS
2 i forhallande till Tele2s borsvirde.

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nédrmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I
samband diarmed ska styrelsen dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda
regler eller marknadsforutsittningar utomlands.

Syftet med Planen &r att skapa forutsittningar for att behalla kompetent personal i
koncernen. Planen dr baserad pa att det dr Onskvirt att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kriver



personligt innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvirvats till
marknadspris 1 anslutning till Planen. Genom att erbjuda en tilldelning av
prestationsbaserade aktieritter som dr baserad pa uppfyllandet av faststillda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvirde. Planen framjar
dven fortsatt foretagslojalitet och didrigenom den langsiktiga virdetillvixten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt
pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att stimman beslutar
att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier kan
Overlatas till deltagare i enlighet med Planen.

Ovanstaende forslag stods av storre aktiedgare.
OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 15 (b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av
bolaget efter omvandling till B-aktier kan Overlatas till deltagarna i enlighet med Planens
villkor.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att aterkopa sammanlagt sa manga
A- och/eller B-aktier, att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkop av aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och
far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att Gverlata bolagets egna A-
och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller i samband med forvirv av foretag
eller verksamhet. Overltelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm fr endast ske till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Bemyndigandet innefattar ritt att
besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt samt att betalning skall kunna ske
med annat dn pengar.

Syftet med bemyndigandena ir att styrelsen skall fa 6kat handlingsutrymme och mojlighet
att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och dédrigenom bidra till O©kat
aktiedgarvirde samt ha mojlighet att finansiera framtida forvirv.

AKTIER OCH ROSTER

I bolaget finns totalt 446 199 339 aktier, varav 20 991 670 A-aktier, 419 409 669 B-aktier
och 5 798 000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 635 124 369 roster. Bolaget innehar for



nirvarande 5 798 000 egna C-aktier motsvarande 5 798 000 roster, som inte kan foretrddas
vid arsstimman.

OVRIG INFORMATION

For giltigt beslut enligt punkten 16 ovan krévs bitridde av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 15 (a) och 15 (b) ovan krédvs bitride av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna
som de vid stimman foretridda aktierna. Punkterna 15 (a) och (b) dr villkorade av
varandra. Styrelsens fullstindiga forslag till beslut kommer att hallas tillgingligt pa
bolagets webbplats, www.tele2.com, samt hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i
Stockholm senast fran och med mandagen den 3 maj 2010. De aktiedgare som Onskar ta
del av dessa handlingar kan anmila detta till bolaget, varefter materialet 6verséindes med
post eller via e-post.

Vissa anforanden under stimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till
aktiedgarna kommer arsstimman att simultantolkas till savil svenska som engelska.

Program vid arsstimman
12.00 Entrén till stimmolokalen dppnas.

13.00 Arsstimman Oppnas.

Stockholm 1 april 2010
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of Tele2 AB (publ), to be held on
Monday 17 May at 1 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available
on www.tele2.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the
proceedings of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted to English.
This service may be requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.



