TELEZ

Protokoll fort vid &rsstimma
med aktiedgarna i Tele2 AB
(publ), org. nr. 556410-8917
den 17 maj 2010 klockan
13.00 i Stockholm

Niirvarande:  Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag
och antal réster for envar rostberéttigad.

Dessutom antecknades som nirvarande: styrelsens ordférande Vigo
Carlund, styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John
Hepburn, Mike Parton, John Shakeshatt, Cristina Stenbeck och Pelle
Tornberg, de foreslagna styrelseledamoterna Lars Berg och Erik
Mitteregger, finansdirektéren/tf verkstéillande direkttren Lars Nilsson
samt auktoriserade revisorn Jan Berntsson.

Dessutom antecknades som niirvarande personerna antecknade enligt

Bilaga 2.

§1

Arsstimmans dppnande och val av ordférande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Vigo Carlund oppnade arsstimman och hilsade aktiedigarna

vilkomna.

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokaten Wilhelm
Liining att som ordférande leda dagens stimma. Det antecknades att ordféranden
anmodat Victor Englesson att som sekreterare fora dagens protokoll.

Det beslutades att representanter for media samt personer antecknade enligt Bilaga 2 skall
ha rétt att nérvara vid stimman. iy, &
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§2

Upprittande och godkiinnande av rostldngd (dagordningens punkt 2)

Beslutade stimman att godkdnna det forfaringssétt for upprittande av rostlingd som
ordféranden redogjort for, samt beslutades att godkénna forslaget enligt Bilaga 1 sdsom
rostlangd vid dagens arsstimma.

§3
Godk#nnande av dagordning (dagordningens punkt 3)

Det beslutades att godkinna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och
som tidigare varit inford i kallelsen till stimman.

§ 4
Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 4)

Till justeringsmin att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Peter Lindell
representerande AMF Fonder och AMF Forsikring och Asa Nisell representerande
Swedbank Robur fonder.

§5

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Konstaterades att kallelse till stimman skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden
genom kungdérelse i Post- och Inrikes Tidningar, Metro och Svenska Dagbladet den 19

april 2010.

Stimman fann att den blivit behorigen sammankallad.

§o6

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 6)

Styrelsens ordfdrande Vigo Carlund holl anférande angdende styrelsens arbete under
rikenskapsdret 2009. v, \0/
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Tf verkstillande direktéren Lars Nilsson holl anforande angdende bolagets verksamhet

under rikenskapsaret 2009.

Besvarade styrelsens ordférande och verkstillande direkidren frégor fran aktiedigarna
rorande bolagets arbete avseende hallbar utveckling, jamstalldhet och mangfald, bolagets
expansion Osterut och eventuella ddrmed sammanhingande risker, valutaeffekter pa
bolagets verksamhet och kostnaderna for avveckling av bolagets tidigare VD.

Auktoriserade revisorn Jan Bernisson fran revisionsbolaget Deloitte AB redogjorde for
arbetet med revisionen och foredrog direfier revisionsberdttelsen for bolaget och

koncernen.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens drsredovisning och koncernredovisning med déri
intagna resultat- och balansrékningar avseende rakenskapséret 2009 framlades.

§7
Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansridkningen samt koncernresultat-
riknineen och koncernbalansrikningen (dagordningens punkt 7)

Det beslutades att faststilla de enligt § 6 framlagda resultat- och balansrikningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rikenskapséret 2009.

Mot besluten rostade UIf Forsgren samt Carina Liljegren-Thidring som ombud for
aktiesigare enligt Bilaga 3, foretrddande sammanlagt 93 531 aktier och roster respektive
38 634 aktier och roster.

Aktiesigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt
176 767 aktier och réster avstod frén att rosta.

§8

Beslut om dispositioner enligt bolagets vinst enligt den faststillda balansriikningen

(dagordningens punkt 8)

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktSrens av revisorerna tillstyrkta
forslag till vinstdisposition enligt arsredovisningen samt styrelsens motiverade yttrande
over vinstutdelningsforslaget.

I enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktorens av revisorerna tillstyrkta
forslag beslutades om en ordinarie utdelning om 3,85 kronor per aktie samt en exira
utdelning om 2,00 kronor per aktie, totalt 5,85 kronor per aktie, innebidrande att till
bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel skulle disponeras pa foljande sitt: - \,\0_/
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Utdelning om 5,85 kronor per aktie 2 576 347 833
I ny rikning 6verfores 5844 712 245
SUMMA (kronor) 8 421 060 078

Det beslutades att avstimningsdag for erhallande av utdelningen skall vara torsdagen den
20 maj 2010 och det upplystes att utdelningen berdknas komma att utséindas genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 25 maj 2010.

§9
Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktdr (dagordningens

punkt 9)

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den
verkstillande direktdren for 2009 ars forvaltning.

Det beslutades med erforderlig majoritet att bevilja styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rikenskapsaret 2009.

Det antecknades att styrelseledamoter som representerade egna och andras aktier liksom
den verkstillande direktoren inte deltog i beslutet.

Mot besluten rostade UIf Forsgren samt Carina Liljegren-Thirning som ombud for
aktiedigare enligt Bilaga 3, foretridande sammanlagt 94 781 aktier och roster respektive
38 634.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretrddande sammanlagt
176 767 aktier och réster avstod frén att rosta.

§ 10

Bestimmande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 10)

Valberedningens ordforande Cristina Stenbeck foredrog valberedningens forslag till val
av styrelse och arvode till styrelse och revisorer samt ordning for valberedningen. Det
beslutades att styrelsen for tiden intill nésta arsstimma skall besté av atta ledaméter utan
suppleanter. W- . \U
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§ 11

Faststillande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorerna (dagordningens punkt 11)

Det beslutades, i enlighet med valberednings forslag, att det fasta styrelsearvodet per
ledamot for tiden intill slutet av nista &rsstimma skall vara oforandrat. Till foljd av
avskaffandet av posten som vice styrelseordférande beslutades dock att det sammanlagda
styrelsearvodet minskas fran 5 125 000 kronor till 4 975 000 kronor for tiden intill slutet
av nista arsstimma, varav 1 200 000 kronor till styrelsens ordférande, 450 000 kronor
vardera till vriga styrelseledamdter och sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom
styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet beslutades om arvode om 200 000
kronor till ordforanden och 100 000 kronor vardera till $vriga tre ledamé&ter och for arbete
i erséttningsutskottet beslutades om arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000

kronor vardera till dvriga tre ledamoter.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn skall utga

enligt godkinda fakturor.

Aktiesigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretrddande sammanlagt
176 767 aktier och roster avstod frén att rosta.

§12

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande (dagordningens punkt 12)

Ordféranden limnade uppgifter till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag, genom hinvisning till den presentation som
delades ut i samband med inpasseringen till stimman samt till presentationen fran
valberedningens ordf6érande.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nista arsstimma omviilja Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John Hepburn,
Mike Parton, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck. Vidare beslutades om nyval av Lars
Berg och Erik Mitteregger som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Valdes Mike Parton till styrelsens ordférande.

Det antecknades att Vigo Carlund och Pelle Tornberg avbojt omval.

Det upplystes att det vid &rsstimman 2008 beslutades att vilja revisionsbolaget Deloitte
AB, med den auktoriserade revisorn Jan Berntsson som huvudansvarig revisor for en
mandatperiod om fyra &r, varfor revisorsval ej skall ske pd denna stimma.

Mot besluten rostade aktiedgare enligt Bilaga 3 genom ombuden UIf Forsgren,
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foretridande sammanlagt 447 480 aktier och roster, Helena Siljestrom foretrddande - \Q’,

2l



6(8)

sammanlagt 115 605 aktier och roster, samt Carina Liljegren-Thdrning foretrddande
sammanlagt 38 634 aktier och roster.

Akticigare enligt Bilaga 3 med Carina Liljegren-Thérning som ombud, foretrddande
sammanlagt 88 579 aktier och roster avstod frén att rosta

§13

Godkinnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 13)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att godkénna foljande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse
och revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till
stimmoordforande infor Aarsstimman 2011 skall utfdras av en valberedning.
Valberedningen kommer att bildas under oktober 2010 efter samréd med de per den 30
september 2010 storsta aktiefigarna i bolaget. Valberedningen skall besta av légst tre
ledaméter vilka kommer att representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses
for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2010 offentliggors
fram till dess att nista valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledamdter
skall inte vara styrelseledamoter eller anstdllda i bolaget. Avgér ledamot i fortid fran
valberedningen kan ersittare utses cfter samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om
¢j sirskilda skl foreligger skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansittning om endast marginella fordndringar i rostetalet dgt rum eller om en
forandring intréffar mindre 4n tre ménader fore drsstimma. Cristina Stenbeck skall vara
ledamot av valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen.
Valberedningen skall utse sin ordforande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha rétt
aft pa begiran erhalla resurser frn bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
samt ritt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det beddms
erforderligt.

Mot besluten réstade Ulf Forsgren samt Carina Liljegren-Thérning som ombud for
aktiedgare enligt Bilaga 3, foretrddande sammanlagt 67 838 aktier och roster respektive
38 634 aktier och roster. Aktiefigaren Torvald Arvidsson representerande 1 000 aktier och
roster reserverade sig mot besluten med motiveringen att valberedningens forslag synes
utgdra en Sverloppsgérning och ett spel for gallerierna.

Akticsgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt
176 767 aktier och roster avstod frén att rosta.

Beslutade stimman att inte bifalla aktiesigaren Torvald Arvidssons yrkande om tilldgg till
den antagna ordningen for inrdttande av valberedning enligt Bilaga 4. Aktieigaren
Torvald Arvidsson representerande 1 000 aktier och rster reserverade sig mot beslutet WV
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med motiveringen att beslutet synes strida mot i samhillet allmént accepterade

virderingar.
§ 14

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 14)

Ersittningsutskottets ordforande John Hepburn foredrog styrelsens forslag till principer
for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag, att anta principer for ersitining och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen som framgér av Bilaga 5.

Mot beslutet rostade akticiigare enligt Bilaga 3, foretrddda av Carina Liljegren-Thérning,
foretridande sammanlagt 38 634 aktier och roster, och Ulf Forsgren fbretrddande
sammanlagt 69 088 aktier och roster.

Aktiesgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren samt Carina Liljegren-Thérning som ombud,
foretridande sammanlagt 176 767 aktier och roster respektive 88 579 aktier och réster

avstod fran att rosta.

§ 15

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkt 15)

Erséttningsutskottets ordforande John Hepburn redogjorde for styrelsens forslag avseende
inforande av incitamentsprogram. Fragor frén aktiefgarna besvarades.

Det beslutades med erforderlig majoritet dverstigande nio tiondelar av samtliga pa
stimman foretridda aktier och réster enligt styrelsens forslag enligt Bilaga 6.

Det noterades att incitamentsprogrammet ddrmed antagits i dess helhet.

Det antecknades att besluten enligt ovan i denna punkt 15 skall omfatta ett
befullméktigande for den verkstillande direktdren att vidta de justeringar som krévs for
registrering av besluten hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Aktiesigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretrddande sammanlagt 176
767 aktier och roster avstod fran att rosta. Sveriges Aktiesparares Riksforbund samt
Aktiespararna Topp Sverige genom Leo Gillholm reserverade sig mot beslutet. i G-
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§ 16

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlételse av egna

aktier (dagordningens punkt 16)

Det beslutades med erforderlig majoritet dverstigande tvd tredjedelar av samtliga pa
stimman foretridda aktier och rdster i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att &terkopa och Gverléta bolagets egna aktier.

Mot besluten rostade aktiedigare enligt Bilaga 3, representerade av Ulf Forsgren
foretridande sammanlagt 1 250 aktier och roster samt Carina Liljegren-Thérning,
foretridande sammanlagt 227 424 aktier och rostet.

Jan Forsman representerande 24 A-aktier och 3 141 B-aktier, sammanlagt 3 381 roster

rostade mot besluten.

§17

Stimmans avslutande (dagordningens punkt 17)

Avgaende styrelseledaméterna Vigo Carlund och Pelle Tornberg avtackades.

D4 inget i 6vrigt forekom, forklarade ordféranden stimman avslutad.

Som ovan
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Tele2 AB (publ)

Punkt 7 - rostar emot forslaget

Ombud: Ulf Forsgren

Bilaga 3

[Agare: Antal aktier: | Serie:

Louisiana State Employees Retirement System 93 531 B

Summa 93 531

Punkt 7 - rostar emot forslaget

Ombud: Carina Liljegren-Tharning

|Agare: Antal aktier: Serie:

RR Univ QC-Grandes Societes 38 634 B

Summa 38634

Punkt 7 - avstod fran att rosta

Ombud: Ulf Forsgren

|Agare: Antal aktier: Serie:

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3 964 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B

Summa 176 767
e
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Punkt 9 - rostar emot forslaget

Ombud: Ulf Forsgren

Bilaga 3

W

Agare: Antal aktier: | Serie:
Louisiana State Employees Retirement System 93 531 B
Fire And Police Pension Association Of Colorado 1250 B
Summa 94 781

Punkt 9 - rostar emot forslaget

Ombud: Carina Liljegren-Thérning

Agare: Antal aktier: | Serie:
RR Univ QC-Grandes Societes 38 634 B
Summa 38 634

Punkt 9 - avstod fran att rosta

Ombud: UIf Forsgren

[Agare: Antal aktier: Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3964 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B
Summa 176 767

Punkt 11 - avstod fran att rosta

Ombud: Ulf Forsgren

Agare: Antal aktier: | Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3 964 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B
Summa 176 767
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Bilaga 3

Punkt 12 - rostar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

Agare: Antal aktier: Serie:
Fire And Police Pension Association Of Colorado 1250 B
California State Teachers Retirement System 111 329 B
California State Teachers Retirement System 114 828 B
Fonds De Solidarite Des Travailleurs Du Quebec 67 838 B
Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust 13 600 B
Illinois State Board of Investment 12 356 B
ING International Index Portfolio 9763 B
ING Wisdom Tree Global High-Yielding Equity Index Portfolio 10 578 B
State of Wisconsin Investment Board 5 590 B
State of Wisconsin Investment Board 45231 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd as trustee of MUTB400037407 11 417 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. Re: Frank Russell Investments (JP) Lim

Intl Equity Fund 43700 B
Summa 447 480

Punkt 12 - rostar emot forslaget

Ombud: Helena Siljestrém

|Agare: Antal aktier: Serie:
Stichting MN Serv. Aandelensfonds Europa 19 825 B
Stichting MN Serv. Aandelensfonds Europa IlI 4223 B
Stichting Pensioenfonds Metaal en Techniek 91 557 B
Summa 115 605 s
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Punkt 12 - rostar emot forslaget

Ombud: Carina Liljegren-Thirning

Bilaga 3

Agare: Antal aktier: Serie:
RR Univ QC-Grandes Societes 38634 B
Summa 38634
Punkt 12 - avstod frin att rosta
Ombud: Carina Liljegren-Thirning
Agare: Antal aktier: | Serie:
Amundi Index Europe 15 012 B
Amundi Europé Non Cyclique 49 090 B
Federstocks 763 B
GRD 3 14 658 B
Icare 9 056 B
Summa 88 579
Punkt 13 - rostar emot forslaget
Ombud: UIf Forsgren
Agare: Antal aktier: | Serie:
Fonds De Solidarite Des Travailleurs Du Quebec 67 838 B
Summa 67 838
Punkt 13 - ristar emot forslaget
Ombud: Carina Liljegren-Thirning
|Agare: Antal aktier: Serie:
RR Univ QC-Grandes Societes 38 634 B
Summa 38 634 ,
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Punkt 13 - avstod fran att rosta

Ombud: UIf Forsgren

Bilaga 3

Agare: Antal aktier: Serie:

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3 964 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B

Summa 176 767

Punkt 14) rostar emot forslaget

Ombud: UIf Forsgren

Agare: Antal aktier: Serie:

Fonds De Solidarite Des Travailleurs Du Quebec 67 838 B

Fire And Police Pension Association Of Colorado 1250 B

Summa 69 088

Punkt 14 - rostar emot forslaget

Ombud: Carina Liljegren-Thérning

Agare: Antal aktier: | Serie:

RR Univ QC-Grandes Societes 38 634 B
38 634

Punkt 14 - avstod frin att rosta

Ombud: UIf Forsgren

|Agare: Antal aktier: Serie:

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3 964 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B

City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B

Summa 176 767 M-

Punkt 14 - avstod frin att rosta

Ombud: Carina Liljegren-Thédrning
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Bilaga 3
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Agare: Antal aktier: Serie:
Amundi Index Europe 15 012 B
Amundi Europé Non Cyclique 49 090 B
Federstocks 763 B
GRD 3 14 658 B
Icare 9 056 B
88579
Punkt 15 - avstod fran att rosta
Ombud: UIf Forsgren
Agare: Antal aktier: [Serie:
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 3 964 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 66 553 B
City Of Philadelphia Public Employees Retirement System 106 250 B
Summa 176 767
Punkt 16 - rostar emot forslaget
Ombud: UIf Forsgren
Agare: Antal aktier: |Serie:
Fire And Police Pension Association Of Colorado 1250 B
Summa 1 250
Punkt 16 - rostar emot forslaget
Ombud: Carina Liljegren-Théirning
Agare: Antal aktier: |Serie:
KAS Bank N.V. 227 424 B
Summa 227 424 ™
.



Bilaga 4

Firslag fran aktieiigare Thorvald Arvidsson (dagordningens punkt 13)

Valberedningen skall vid fullgdrandet av sitt uppdrag fista sirskilt avseende vid beslut av 6kad
jamstilldhet mellan kvinnor och mén samt &kad jamlikhet mellan inrikes och utrikes fodda. -



Bilaga 5

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare avseende
2010 for godkiinnande av arsstimman i maj 2010.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersdttning &r att erbjuda konkurrensméssiga
ersittningspaket, jaimfort med jimforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera
och behalla nyckelpersoner. Syftet &r att skapa ett incitament for bolagsledningen att
verkstilla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med akticigarnas intresse. De foreslagna riktlinjerna
behandlar ersdttningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstillande direktér och medlemmar i den verkstéllande ledningsgruppen ("Ledande
Befattningshavare™). For nirvarande uppgér antalet Ledande Befattningshavare till atta

Ppersoncr.

Ersittning till Ledande Befattningshavare skall utgoras av en érlig grundlén, kortsiktig
rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga incitamentsprogram. STI-mélen skall baseras pa
foretagets overordnade resultat och pd den enskilde Ledande Befattningshavarens
prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av grundlénen.

Over tid &r det styrelsens intention att ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
ersittningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Ovriga férméner kan utgéras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsformaner
for Ledande Befattningshavare bosatta utomlands under en begrénsad period. Ledande
Befattningshavare kan ocksé erbjudas sjukforsikring.

Ledande Befattningshavare erbjuds premicbaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstillande direktor kan maximalt uppgd till 25 procent av arlig grundlon. For 6vriga
Ledande Befattningshavare kan pensionspremier uppgé till maximalt 20 procent av
respektive befattningshavares érliga grundlon.

Uppsigningstiden for verkstillande direktor skall vara 12 manader och sex ménader for
ovriga Ledande Befattningshavare vid uppsigning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsigning fran bolagets sida, foreligger ritt till 16n under en period om maximalt 18
ménader f6r den verkstillande direktoren och en period om maximalt 12 ménader for
ovriga Ledande Befattningshavare.

Styrelsen skall ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal
for det. Om sidan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen

redovisas vid nirmast foljande arsstimma.

Det har inte forekommit ndgra avvikelser under 2009 avseende de riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som beslutades pa drsstimman i maj 2009. > y.



Bilaga 6

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15)

Styrelsen foreslar att A&rsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen i enlighet med punkterna 15 (a) — 15 (b) nedan. Samtliga beslut foreslds vara
villkorade av varandra och foreslds dirfor antas i ett ssmmanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 13 (a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att Arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
(’Planen”), enligt samma struktur som foregéende ér. Planen foreslas omfatta ssmmanlagt
citka 150 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstillda i Tele2-
koncernen. For att delta i programmet krévs att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden i anslutning till anmélan
om deltagande i Planen. Direfter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning
av malbaserade samt prestationsbaserade aktierétter enligt nedan angivna villkor.

Den privata investeringen

For att kunna delta i Planen kriivs att de anstéllda forvirvar aktier i Tele2. Dessa aktier kan
antingen innchas sedan tidigare eller férvirvas pd marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen. Den erfordrade investeringen av aktier i Tele2 kommer att motsvara
cirka

6-10 procent av den anstilldas fasta arslon.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
mélbaserade respektive prestationsbaserade aktieritter. Under forutsittning att vissa maél-
respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2010 — 31 mars 2013
("Miitperioden™) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstilld i Tele2-koncernen
vid dag for offentliggérande av Tele2s deldrsrapport januari — mars 2013, samt att
deltagaren har behallit de innehavda aktierna, berittigar varje aktieritt till erhdllande av en
B-aktie i bolaget. For att likstilla deltagarnas intresse med aktiesigarnas kommer bolaget
kompensera for limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt

beréttigar till okas. 4.,
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Prestationsvillkor

Aktieritterna #r indelade i (i) Serie A; mélbaserade aktierdtter, (ii) Serie B;
prestationsbaserade akfiertter och (iii) Serie C; prestationsbaserade aktierétter.

Antal aktier den anstillda kommer att erhdlla &r beroende av uppfyllandet av vissa
faststillda mal- respektive prestationsbaserade villkor under Mitperioden baserade pa:

Serie A totalavkastning (TSR) p& Tele2 aktier med en miniminiva Sverstigande 0
procent under Mitperioden;

Serie B bolagets genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) under Mitperioden med en miniminivd om 15 procent och en
stretchniva om ROCE 18 procent; samt

Serie C TSR jamfort med en referensgrupp inkluderande Elisa, KPN, Millicom,
Mobistar, MTS - Mobile Telesystems, Telenor, TeliaSonera, Turkcell och
Vodafone under Mitperioden med TSR som minst ska Overstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen som miniminivd och en stretchniva
dir TSR ska 6verstiga 10 procentenheter jamfort med den genomsnittliga
TSR for referensgruppen.

De faststillda nivierna i de mal- respektive prestationsbaserade villkoren dr uppdelade i
nivéerna “minimum” och stretch” med en linjér 8kning mellan nivaerna. Minimum utgér
den miniminivd som maste uppnds for att aktieritterna ska kunna utnyttjas. Om
miniminivén inte uppnas for en viss serie sd forfaller alla aktierétter i den aktuella serien.
Om stretchnivn uppnds for en viss seriec kan samtliga aktierdtter utnyttjas. Om
miniminivan uppnés foreslas att 100 procent av aktierétterna i serie A ska kunna utnyttjas
och 20 procent av aktierétterna i serie B och C.

Aktierdtterna
For tilldelning av aktieritterna ska foljande villkor gélla:

o Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2010. Styrelsen bemyndigas att gora
tilldelningar inom ramen for incitamentsprogrammet i samband med
nyrekryteringar som genomforts efter det forsta tilldelningstillfillet, dock ej senare
dn den 31 december 2010. '

. Kan inte 6verlatas eller pantsittas.

o Far utnyttjas dag efter offentliggrande av delarsrapport for perioden januari - mars
2013.

. For att likstilla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera

for limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berdttigar
till 5kas. W
vy
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. Ritt till B-aktier i bolaget forutsitter att deltagaren under intjénandeperioden
alltjamt #r anstilld i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara {6r den nédrmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen f6r angivna villkor och riktlinjer. I
samband didrmed ska styrelsen #ga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda
regler eller marknadsforutséttningar utomlands. Styrelsen ska &ven &ga rétt att vidta andra
justeringar under forutsittning att det sker betydande forindringar i Tele2-koncernen eller
dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att
utnyttja aktieritterna enligt Planen inte lingre 4r éndamélsenliga. Styrelsens rétt att vidta
nimnda justeringar innefattar inte riitten att lata ledande befattningshavare kvarstd som
deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Féordelning

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 234 000 aktier som ger en tilldelning av hogst
1032000 aktierditter, varav 234 000 malbaserade aktieriitter och 798 000
prestationsbaserade aktieritter. Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstiende principer och antagande kommer Planen att omfatta foljande antal aktier och
maximalt anta)] aktierdtter for de olika kategorierna:

e verkstillande direktdren: kan forvirva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av serie A, 3 aktierdtter vardera av

serie B och serie C;

e koncernledningen och nyckelpersoner (cirka tio personer); kan forvirva hogst 4
000 aktier inom ramen f6r Planen och varje innchavd aktic ger rétt till 1 aktierétt
av serie A, 2,5 aktieritter vardera av serie B och serie C;

e kategori 1 (cirka 30 personer); kan forvirva hogst 2 000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av serie A, 1,5 aktierdtter

vardera av serie B och serie C;

o kategori 2 (cirka 40 personer); kan forvirva hogst 1 500 aktier inom ramen for
Planen och varje innchavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av serie A, 1,5 aktierétter

vardera av serie B och serie C; och

e kategori 3 (cirka 70 personer); kan forvirva hogst 1 000 aktier inom ramen for
Planen och varje innchavd aktie ger ritt till 1 aktieréitt av serie A, 1,5 aktierdtter

vardera av serie B och serie C.

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktierétterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pd antaganden om
en aktiekurs om 124 kronor (stingningskurs for Tele2s B-aktie den 6 april 2010), ett .

7
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maximalt deltagande, en arlig personalomsittning om 7 procent och ett ungefirligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven berdknas kostnaden for
programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 55 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas over aren 2010 - 2013. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsvillkoren beriiknas kostnaden uppga till cirka 71 miljoner kronor.

De beridknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa kostnadsforas som en
personalkostnad genom 16pande avséttningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 31 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om 33 procent och en &rlig Skning av priset per aktie med 10 procent. Vid
ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren &r kostnaden cirka 38 miljoner
kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktieritt dr begrinsad till 529 kronor, fem génger
genomsnittlig stingningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2010 (105,90 kronor). Om
virdet av aktieritter vid utnyttjande 6verstiger 529 kronor, kommer det antal aktier varje
ritt beriittigar den anstillde att erhélla minskas i motsvarande grad. Den maximala
utspidningen av Planen uppgér till hogst 0,27 procent vad giller utestiende aktier, 0,19
procent vad giller rostetal samt 0,10 procent vad giller programmets kostnad enligt IFRS
2 i forhallande till Tele2s borsvirde. Forutsatt att maximal vinst om 529 kronor per
aktieritt uppnas, att samtliga investerade aktier behélls samt ett 100-procentigt
uppfyllande av mal respektive prestationskraven uppgér den maximala kostnaden for
programmet till cirka 87 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 191 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s dvriga incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning f6r 2009, not 36 sid 45.

Effekter av viktiga nyckeltal

Om programmet hade introducerats 2009 baserat pa ovan angivna forutsittningar, skulle
vinsten per aktie resultera i en utspédning om 1,1 procent eller fran 10,26 kronor till 10,15
kronor pa proforma basis.

Den arliga kostnaden for programmet inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka
29 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jimféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 979 miljoner kronor f6r
2009.

Tilldelning av aktier enligt Planen

For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att stimman beslutar
att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier kan
overlatas till deltagare i enlighet med Planen.

b}
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Motiv for forslaget

Syftet med Planen #r att skapa forutsittningar for att behélla kompetent personal i
koncernen. Planen #r baserad pa att det &r Onskvirt att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiesigare i bolaget. Deltagande i Planen kréver
personligt innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvirvats till
marknadspris i anslutning till Planen. Genom att erbjuda en tilldelning av
prestationsbaserade aktierfitter som &r baserad pa uppfyllandet av faststillda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvirde. Planen frémjar
dven fortsatt foretagslojalitet och ddrigenom den langsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fi en positiv effekt
pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for béde
bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har initierats av ersittningsutskottet och har utarbetats av koncernledningen i
samrad med externa radgivare i enlighet med riktlinjer fran erséttningsutskottet. Planen
har behandlats vid styrelsesammantriden under slutet av 2009 och de forsta ménaderna av
2010.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktieigare med minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Ovanstaende forslag stdds av storre aktiedgare.
OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 15 (b))

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av
bolaget efter omvandling till B-aktier kan dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens

villkor.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktieigare med minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman

foretradda aktierna. W .
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BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterképa

bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

1.

5.

Aterkop av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall
ske i enlighet med de regler rérande kép och forsdljning av egna aktier som
framgar av NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram
till nésta arsstimma.

Hogst s manga A- och/eller B-aktier far &terkOpas att bolagets innehav vid var tid
inte Sverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterksp av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm fér ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lédgsta séljkurs.

Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att

overlta bolagets egna aktier i enlighet med f6ljande villkor:

1.

Overlatelse av A- och/eller B-aktier skall ske:

(i) pd NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i enlighet med de regler
rérande kép och forsdljning av egna aktier som framgér av NASDAQ OMX
Stockholms regelverk; eller

(i) i samband med forvirv av foretag eller verksamhet pd marknadsméssiga
villkor.

Overlatelse av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfiillen under tiden

fram till nésta arsstimma.

Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far overlatas som aterkopts enligt
bolagsstimmans bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om att &terkopa
bolagets egna aktier enligt ovan.

Overlatelse av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kpkurs och lagsta séljkurs.

Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar. i,

’?



Bilaga 7

Syftet med bemyndigandena #r att styrelsen skall f& 6kat handlingsutrymme och méjlighet
att fortlspande anpassa bolagets kapitalstruktur och dirigenom bidra till &kat
aktieigarvirde samt ha méjlighet att finansiera framtida forvérv.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkop av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och fSrviirven endast 4r att minska bolagets kapital. -
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