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Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Tele2 AB (publ)
mandagen den 17 maj 2010

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,85 kronor per aktie samt en extra utdelning
om 2 kronor per aktie, totalt 5,85 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen
foreslas torsdagen den 20 maj 2010. Utdelningen beréknas kunna utséandas av Euroclear
Sweden den 25 maj 2010.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen l&mnar forslag om dispositioner
betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 15)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare avseende
2010 for godkannande av arsstamman i maj 2010.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning &r att erbjuda konkurrensmassiga
ersattningspaket, jamfort med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera
och behdlla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att
verkstalla strategiska planer och leverera framstdende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De féreslagna riktlinjerna
behandlar ersattningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstéllande direktér och medlemmar i den verkstdllande ledningsgruppen (”Ledande
Befattningshavare”). For niarvarande uppgér antalet Ledande Befattningshavare till atta
personer.

Erséttning till Ledande Befattningshavare skall utgéras av en arlig grundlon, kortsiktig
rorlig ersattning (STI) samt langsiktiga incitamentsprogram. STI-malen skall baseras pa
foretagets Overordnade resultat och pa den enskilde Ledande Befattningshavarens
prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av grundlnen.

Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
ersattningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Ovriga formaner kan utgéras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsférmaner
for Ledande Befattningshavare bosatta utomlands under en begrdnsad period. Ledande
Befattningshavare kan ocksa erbjudas sjukforsakring.

Ledande Befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstéllande direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig grundlén. For évriga
Ledande Befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av
respektive befattningshavares arliga grundlon.



Uppsagningstiden for verkstallande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
ovriga Ledande Befattningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktéren och en period om maximalt 12 manader for
ovriga Ledande Befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till avvikelsen
redovisas vid narmast foljande arsstamma.

Det har inte forekommit nagra avvikelser under 2009 avseende de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutades pa arsstamman i maj 2009.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for
ersattning till Ledande Befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts
framgar av bilaga 2.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15)

Styrelsen  foreslar att arsstimman beslutar att anta ett prestationshaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-
koncernen i enlighet med punkterna 15 (a) — 15 (b) nedan. Samtliga beslut foreslas vara
villkorade av varandra och foreslas darfor antas i ett ssmmanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 15 (a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”), enligt samma struktur som foregdaende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt
cirka 150 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i Tele2-
koncernen. For att delta i programmet krdvs att deltagarna ager Tele2-aktier. Dessa aktier
kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan
om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning
av malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter enligt nedan angivna villkor.

Den privata investeringen

FoOr att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda forvarvar aktier i Tele2. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om
deltagande i Planen. Den erfordrade investeringen av aktier i Tele2 kommer att motsvara
cirka

6-10 procent av den anstélldas fasta arslon.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter. Under forutséttning att vissa mal-
respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2010 — 31 mars 2013
(’Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen



vid dag for offentliggérande av Tele2s delarsrapport januari — mars 2013, samt att
deltagaren har behallit de innehavda aktierna, berattigar varje aktieréatt till erhallande av en
B-aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
berattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i (i) Serie A; malbaserade aktieratter, (ii) Serie B;
prestationsbaserade aktieratter och (iii) Serie C; prestationsbaserade aktierétter.

Antal aktier den anstallda kommer att erhalla &r beroende av uppfyllandet av vissa
faststallda mal- respektive prestationsbaserade villkor under Métperioden baserade pa:

Serie A totalavkastning (TSR) pa Tele2 aktier med en miniminiva overstigande 0
procent under Métperioden;

Serie B bolagets genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) under Matperioden med en miniminiva om 15 procent och en
stretchnivd om ROCE 18 procent; samt

Serie C TSR jamfort med en referensgrupp inkluderande Elisa, KPN, Millicom,
Mobistar, MTS - Mobile Telesystems, Telenor, TeliaSonera, Turkcell och
Vodafone under Matperioden med TSR som minst ska Overstiga
genomsnittlig TSR for referensgruppen som miniminiva och en stretchniva
dar TSR ska Overstiga 10 procentenheter jamfort med den genomsnittliga
TSR for referensgruppen.

De faststallda nivaerna i de mal- respektive prestationsbaserade villkoren &ar uppdelade i
nivderna “minimum” och “stretch” med en linjér 6kning mellan nivaerna. Minimum utgor
den miniminivdi som maste uppnas for att aktieratterna ska kunna utnyttjas. Om
miniminivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktierétter i den aktuella serien.
Om stretchnivan uppnas for en viss serie kan samtliga aktieratter utnyttjas. Om
miniminivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i serie A ska kunna utnyttjas
och 20 procent av aktierétterna i serie B och C.

Aktieréatterna
For tilldelning av aktierdtterna ska foljande villkor galla:

o Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2010. Styrelsen bemyndigas att géra

tilldelningar inom ramen f6ér incitamentsprogrammet i samband med
nyrekryteringar som genomforts efter det forsta tilldelningstillféllet, dock ej senare
an den 31 december 2010.

. Kan inte 6verlatas eller pantsattas.

o Far utnyttjas dag efter offentliggorande av delarsrapport for perioden januari - mars

2013.



o For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
for 1amnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréttigar
till okas.

o Ratt till B-aktier i bolaget forutsatter att deltagaren under intjdnandeperioden
alltjamt ar anstalld i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen dga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda
regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i Tele2-koncernen eller
dess omvarld som skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning och mojligheten att
utnyttja aktieratterna enligt Planen inte langre ar andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta
namnda justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarsta som
deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 234 000 aktier som ger en tilldelning av hogst
1032000 aktieratter, varav 234 000 malbaserade aktieratter och 798 000
prestationsbaserade aktieratter. Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antagande kommer Planen att omfatta féljande antal aktier och
maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

o verkstallande direktoren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierétt av serie A, 3 aktieratter vardera av
serie B och serie C;

e koncernledningen och nyckelpersoner (cirka tio personer); kan férvérva hogst 4
000 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt
av serie A, 2,5 aktieréatter vardera av serie B och serie C;

e kategori 1 (cirka 30 personer); kan forvarva hogst 2 000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av serie A, 1,5 aktieratter
vardera av serie B och serie C;

e Kkategori 2 (cirka 40 personer); kan forvarva hogst 1 500 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av serie A, 1,5 aktieratter
vardera av serie B och serie C; och

e kategori 3 (cirka 70 personer); kan forvarva hogst 1 000 aktier inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av serie A, 1,5 aktieratter
vardera av serie B och serie C.

Programmets omfattning och kostnader



Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieratterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om
en aktiekurs om 124 kronor (stangningskurs for Tele2s B-aktie den 6 april 2010), ett
maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om 7 procent och ett ungefarligt
genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven beréknas kostnaden for
programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 55 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas over aren 2010 - 2013. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsvillkoren beraknas kostnaden uppga till cirka 71 miljoner kronor.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa kostnadsféras som en
personalkostnad genom l0pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 31 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats pa
sociala avgifter om 33 procent och en arlig 6kning av priset per aktie med 10 procent. Vid
ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren ar kostnaden cirka 38 miljoner
kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 529 kronor, fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2010 (105,90 kronor). Om
vardet av aktieratter vid utnyttjande éverstiger 529 kronor, kommer det antal aktier varje
ratt berattigar den anstédllde att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala
utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,27 procent vad galler utestaende aktier, 0,19
procent vad galler rostetal samt 0,10 procent vad galler programmets kostnad enligt IFRS
2 i forhallande till Tele2s borsvarde. Forutsatt att maximal vinst om 529 kronor per
aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behdlls samt ett 100-procentigt
uppfyllande av mal respektive prestationskraven uppgar den maximala kostnaden for
programmet till cirka 87 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala
kostnaden for sociala avgifter till cirka 191 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s évriga incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning for 2009, not 36 sid 45.

Effekter av viktiga nyckeltal

Om programmet hade introducerats 2009 baserat pa ovan angivna forutséttningar, skulle
vinsten per aktie resultera i en utspadning om 1,1 procent eller fran 10,26 kronor till 10,15
kronor pa proforma basis.

Den arliga kostnaden for programmet inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
29 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 979 miljoner kronor for
20009.

Tilldelning av aktier enligt Planen



For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen foreslar styrelsen att stamman beslutar
att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier kan
overlatas till deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen blir aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver
personligt innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till
marknadspris i anslutning till Planen. Genom att erbjuda en tilldelning av
prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda resultat- och
verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde. Planen framjar
aven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt
pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har initierats av ersattningsutskottet och har utarbetats av koncernledningen i
samrad med externa radgivare i enlighet med riktlinjer fran ersattningsutskottet. Planen
har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2009 och de forsta manaderna av
2010.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Ovanstaende forslag stods av storre aktieagare.
OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 15 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 1 180 000 C-aktier som innehas av
bolaget efter omvandling till B-aktier kan overlatas till deltagarna i enlighet med Planens
villkor.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:



1. Aterkép av A- och/eller B-aktier skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm och skall
ske i1 enlighet med de regler rérande kop och forsdljning av egna aktier som
framgar av NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4, Aterkdp av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstaimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att
overlata bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelse av A- och/eller B-aktier skall ske:

(i) pa NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i enlighet med de regler
rérande kop och forséljning av egna aktier som framgar av NASDAQ OMX
Stockholms regelverk; eller

(i) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsméssiga
villkor.
2. Overlatelse av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden

fram till nasta arsstamma.

3. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far overlatas som aterkopts enligt
bolagsstammans bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier enligt ovan.

4, Overlatelse av A- och/eller B-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kopkurs och l&gsta séljkurs.

5. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen skall fa okat handlingsutrymme och mojlighet
att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till Okat
aktiedgarvarde samt ha mojlighet att finansiera framtida forvarv.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkop av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkopsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och forvérven endast ar att minska bolagets kapital.



Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om att bemyndiga styrelsen
att aterkopa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut kréavs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de vid stdmman avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Tele2 AB (publ)
mandagen den 17 maj 2010

Nedanstdende beslutsforslag féljer den numrering som framgar av den av styrelsen
foreslagna dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10 - 13)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid
arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta ledamoter utan suppleanter. Till
styrelseledamater intill slutet av nasta arsstimma foreslar valberedningen omval av Mia
Brunell Livfors, John Hepburn, Mike Parton, John Shakeshaft, Cristina Stenbeck och Jere
Calmes. Valberedningen foreslar nyval av Lars Berg och Erik Mitteregger till
styrelseledaméter. Pelle Térnberg och Vigo Carlund har informerat valberedningen om att
de avbojer omval. Valberedningen foreslar att stamman skall valja Mike Parton till
styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet
inom sig skall utse ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Valberedningens
motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.tele2.com.

Det noterades att revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor pa arsstimman 2008 for en mandatperiod
om fyra ar, varfor revisorsval ej skall ske pa denna stamma.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att det fasta styrelsearvodet per ledamot
for tiden intill slutet av nasta arsstamma skall vara oférandrat. Till f6ljd av avskaffandet av
posten som vice styrelseordforande foreslas dock att det sammanlagda styrelsearvodet
minskas frdn 5 125 000 till 4 975 000 for tiden intill slutet av nasta arsstamma, varav
1200000 kronor till styrelsens ordférande, 450000 kronor vardera till Ovriga
styrelseledamdoter och sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. FOr
arbete i revisionsutskottet foreslas arvode om 200 000 kronor till ordféranden och 100 000
kronor vardera till 6vriga tre ledamoter. For arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode
om 50 000 kronor till ordféranden och 25000 kronor vardera till dvriga tre ledamoter.
Vidare foreslas att arvode till revisorerna skall utga enligt godkénda fakturor.

Valberedningen foreslar att bolagsstimman godkénner foljande ordning for beredning av
val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for
det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stammoordférande infor
arsstamman 2011 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas


http://www.tele2.com/

under oktober 2010 efter samrad med de per den 30 september 2010 storsta aktieagarna i
bolaget. Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera
bolagets storsta aktieagare. Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets
delarsrapport for tredje kvartalet 2010 offentliggors fram till dess att nasta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara styrelseledaméter eller
anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersattare utses efter
samrad med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skal foreligger skall dock
inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller om en forandring intraffar mindre an tre manader
fore arsstamma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt
forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran bolaget sasom
sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

CV:s for foreslagna ledaméter i Tele2 AB (publ)

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot, invald 2006
Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen eller i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. *

* Mia dr styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en stor leverantér av CRM-tjénster
till Tele2 AB. Som VD for Investment AB Kinnevik representerar Mia aktiedgare som
ager mer an 10 procent av aktierna i Tele2.

Innehav: 1 000 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Mia ar nuvarande VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik (sedan augusti 2006).
Under tiden 1992 till 2001 har Mia innehaft ett flertal befattningar inom Modern Times
Group MTG AB och var finansdirektor for foretaget 2001-2006. Hon ar
styrelseordférande i Metro International S.A., styrelseledamot i Kornas, Transcom
WorldWide S.A., Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB
och H & M Hennes & Mauritz AB.

Ekonomistudier vid Stockholms Universitet.

Jere Calmes, styrelseledamot, invald 2008

Fodd: 1969



Nationalitet: Amerikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre aktieagare.

Innehav: 3 000 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person.
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Under perioden 2007 till 2009 var Jere koncernchef for Pharmacy Chain 36.6 och VD for
dess forvaltningsbolag. Under 2006 var han COO for Wind Telecomunicazioni S.p.A,
Italien. Dessférinnan var han EVP och direktor for Vimpelcom, en rysk telekomoperator.
Mellan 1995 och 2001 innehade han diverse ledande befattningar inom Motorola Inc, i
London, Kairo och St Petersburg. Under perioden 2007 till 2009 var han ledamot i
styrelsen for Loyalty Partner Vostok, det ledande lojalitetsprogrammet i Ryssland.

Kandidatexamen i Arts och International Relations, Bates College, Maine, USA. Examen
fran Executive Development Program vid Wharton School of Business, USA.

John Hepburn, styrelseledamot, invald 2005
Fodd: 1949
Nationalitet: Kanadensisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedagare.

Innehav: 166 395 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person.
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet.

John har haft ett flertal ledande befattningar inom Morgan Stanley sedan 1976, bland
annat VD for Morgan Stanley & Co och vice styrelseordférande for Morgan Stanley
Europe Ltd. John &r senior radgivare till Morgan Stanley. Styrelseordférande i Sportfact
Ltd., vice styrelseordférande i UKRD Ltd samt styrelseledamot i Grand Hotel Holding AB
och Mdlnlycke Health Care.

Harvard Business School and B.Sc. i Engineering Princeton University.

Mike Parton, Styrelseordftérande, invald 2007
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Innehav: 9 400 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person.



Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet.

Mike &r nuvarande koncernchef och styrelseordférande for Damovo Group Ltd., ett
internationellt IT-foretag samt medlem i Chartered Institute of Management Accountants.
Han sitter aven i styrelsen for Coventry City Football Club och &r medlem i den
radgivande styrelsen i den brittiska valgérenhetsorganisationen Youth at Risk.

Han var VD och ledamot i styrelsen for Marconi plc mellan 2001 och 2006. Han har ocksa
innehaft finansiella befattningar inom Marconi plc, GEC plc, STC plc och ICL.

Utbildad som Chartered Management Accountant.

John Shakeshaft, styrelseledamot, invald 2003
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Innehav: 1 200 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person.
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

John har mer an 24 &rs erfarenhet som bankman. Han var VD for Financial
Institutions, ABN AMRO, 2004-2006. VD och partner i Cardona Lloyd, 2002-2004, i
Lazard 2000-2002 och i Barings Bank 1995-2000.

Styrelseordférande for Ludgate Environmental Fund Ltd och Investment Director for
Corestone AG och Valiance Funds LLP.

Styrelseledamot i TT Electronics plc., Xebec Inc. och The Economy Bank NV. Han &r
aven styrelseledamot i The Alternative Theatre Company Ltd., Trustee, Institute of
Historical Research, London Univerity samt extern medlem i revisionskommittén vid
Cambridge University.

MA Cambridge University, UK.

Cristina Stenbeck, styrelseledamot, invald 2003

Fodd: 1977

Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.*

* Som ordférande for Investment AB Kinnevik representerar Cristina aktiedgare som ager
mer &n 10 procent av aktierna i Tele2.



Innehav: 1 400 B-aktier, inklusive narstaende, fysisk och juridisk person.
Uppdrag i utskott: -

Cristina har varit styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan maj 2007.
Styrelseledamot i Metro International S.A., Modern Times Group MTG AB, Korsnés
AB och Modern Holdings Inc.

B.Sc. Bachelors of Science.

Erik Mitteregger, foreslagen styrelseledamot

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.*

* Som styrelseledamot i Investment AB Kinnevik representerar Erik aktiedgare som ager
mer &n 10 procent av aktierna i Tele2.

Innehav: -
Uppdrag i utskott: -

Erik var grundande deldgare och Fund Manager i Brummer & Partners Kapitalforvaltning
AB 1995-2002. 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen
Alfred Berg Fondkommission. Han har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2004. Han ar aven styrelseordférande i Wise Group AB och styrelseledamot i
Firefly AB och i Metro International S.A. sedan 2009. Erik var tidigare styrelseledamot i
Invik & Co. AB 2004-2007.

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Lars Berg, foreslagen styrelseledamot
Fodd: 1947
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Innehav: -
Uppdrag i utskott: -

Lars blev medlem i Mannesmanns verkstéllande ledning med sérskilt ansvar for telekom-
divisionen 1999 till dess att Vodafone forvarvade Mannesmann 2000. Mellan 1994-1999
var han koncernchef for TELIA Group och VD fér TELIA AB. Mellan 1970 och 1994



innehade han olika ledande positioner inom Ericsson-koncernen och var medlem av
Ericssons Corporate Executive Committee i 10 ar saval som VD i dotterbolaget Ericsson
Cables AB och Ericssons Business Networks AB.

Lars Berg ar sedan augusti 2000 aktiv som oberoende styrelseledamot och konsult i flera
telekommunikationsforetag, media och finansiella industrier. Han har varit
styrelseordférande sedan 2003 och styrelseledamot sedan 2000 i Eniro AB,
styrelseordférande sedan 2001 och styrelseledamot sedan 2000 i Net Insight AB,
styrelseledamot sedan 2000 i Ratos AB och styrelseledamot sedan 2009 i KPN/OnePhone.
Han har ocksa varit European Venture Partner i Constellation Growth Capital sedan 2006.

Har var tidigare styrelseledamot i Telefonica Moviles SA (2000-2006), Partygaming Plc
(2005-2007), Schibsted ASA (2001-2004) och D Carnegie & Co AB (2001-2004).

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Goteborg.



bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande om
aterkop och avyttring av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3
st. aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r
foérenade med bedrivande av néaringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2009 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2009. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for véardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att en ordinarie
utdelning lamnas med 3,85 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om 881 miljoner
kronor samt en extrautdelning med 2,00 kronor per aktie motsvarande ett belopp om 1.695
miljoner kronor; vilket ger en total utdelning pa 5,85 kronor per aktie vilket motsvarar ett
belopp om 2.576 miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen utgor 9,95 procent av
moderbolagets egna kapital och 9,05 procent av koncernens egna kapital. Fritt eget kapital
i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31
december 20009 till 8.420 miljoner kronor respektive 9.379 miljoner kronor.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen torsdagen den 20 maj 2010.

Per den 31 december 2009 uppgick koncernens soliditet till 71 procent. Den foreslagna
utdelningen samt bemyndigande om aterkop och 6verlatelse av egna aktier begransar inte
bolagets mojligheter att genomféra padgaende, och vidare genomfdra vardeskapande,
investeringar.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kannedom ar
styrelsens beddémning att en allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens



ekonomiska stéallning medfor att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkop
och Overlatelse av egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt bemyndigandet om aterkop av egna aktier for att sékerstalla leverans
av aktier under foreslaget incitamentsprogram ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st.
aktiebolagslagen, dvs. med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i évrigt.

Stockholm i april 2010
Tele2 AB (publ)

Styrelsen



bilaga 2

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstamman i Tele2 AB (publ), organisationsnummer 556410-8917

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktéren fér Tele2 AB (publ) under
rakenskapsaret 2009 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som faststallts pa arsstamman den 14 maj 2008 respektive 11 maj 2009. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. VVart ansvar ar att
lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har
planerat och utfort granskningen for att med hog men inte absolut sékerhet kunna uttala
oss om huruvida arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat
bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser
att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér Tele2 AB (publ) under
rakenskapsaret 2009 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamman den 14 maj 2008 respektive 11 maj 2009.

Stockholm den 17 mars 2010
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor



