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Stammans Gppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.
Styrelsens ordférande redogor for arbetet i styrelsen.
Anforande av den verkstallande direktoren.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstéllande direktor.
Bestdammande av antalet styrelseledaméter.

Faststallande av arvoden at styrelseledamdterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Godkannande av ordning for valberedning.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

(a) antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier,

(c) bemyndigande att besluta om aterkdp av egna C-aktier,

(d) overlatelse av egna B-aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Beslut om andring av bolagsordningen.



21.  Aktieégares forslag om sarskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av
bolagets kundpolicy.

22.  Aktiedgares forslag om sarskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av
bolagets investor relationspolicy.

23.  Aktiedgares forslag om inréttandet av en kundombudsmannafunktion.
24.  Aktiedgares forslag om arlig utvardering av ”jamstéalldhets- och etnicitetsarbetet”.
25.  Aktiedgares forslag om “separata bolagsstimmor”.

26. Stdmmans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstimma i Tele2 AB (publ) mandagen
den 16 maj 2011

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

UTDELNING (punkt 11)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6 kronor per aktie och en extra utdelning om 21
kronor per aktie, en total utdelning om 27 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for
utdelningen foreslas den 19 maj 2011. Utdelningen berdknas kunna utsandas av Euroclear
Sweden den 24 maj 2011.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar forslag om dispositioner betraffande
bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare avseende
2011 for godkannande av arsstamman i maj 2011.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensméssiga erséttningspaket,
jamfort med jamforbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behalla
nyckelpersoner. Syftet &r att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstélla strategiska
planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse. De foreslagna riktlinjerna behandlar ersattningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstallande direktér och medlemmar i den
verkstallande ledningsgruppen (’ledande befattningshavare”). For nérvarande uppgar
antalet ledande befattningshavare till tolv personer.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig
ersattning (STI) samt langsiktiga (LTI) incitamentsprogram. STI-malen skall baseras pa
prestation i relation till faststallda mal. Malen skall relateras till foretagets Gverordnade
resultat och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundl6nen.



Over tid ar det styrelsens intention att 6ka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
ersattningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala ersattning.

Styrelsen skall kontinuerligt utvardera behovet av att infora restriktioner for de Kkortsiktiga
rorliga ersattningarna genom att gora utbetalningar, eller delar av dessa, av sadan rorlig
ersattning villkorad av om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid,
och/eller att ge bolaget ratt att aterkrava delar av sadan rorlig kompensation som har betalats
ut pa grundval av information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga formaner kan utgoras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsférmaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begransad period. Ledande
befattningshavare kan ocksa erbjudas sjukforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstallande direktor kan maximalt uppga till 25 procent av arlig grundlén. For Gvriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga grundlon.

Uppsagningstiden for verkstillande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid
uppsagning fran bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18
manader for den verkstéllande direktoren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga
ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skélet till avvikelsen redovisas
vid narmast foljande arsstamma.

Det har inte forekommit nagra avvikelser under ar 2010 avseende de riktlinjer for erséttning
till Ledande Befattningshavare som beslutades pa arsstamman i maj 2010.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for erséttning
till Ledande befattningshavare som géllt sedan foregaende arsstamma har féljts framgar av
bilaga 2.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a) — 18(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
(’Planen”), enligt samma struktur som foregadende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt
cirka 300 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i
Planen krévs att deltagarna &ger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i Planen. Darefter



kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktieratter. P4 grund av sarskilda marknadsforutsattningar kommer
anstallda i Ryssland och Kazakstan erbjudas mdjlighet att delta i Planen utan krav pa egen
investering i Tele2-aktier.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéllda ager aktier i Tele2. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om
deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstdllde kan investera i inom
ramen for Planen kommer att motsvara cirka 8-19 procent av den anstalldas fasta arslén. For
varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela malbaserade
respektive prestationsbaserade aktierétter.

Undantag fran krav pa privat investering for deltagare i Ryssland och Kazakstan

Pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kommer anstallda i Ryssland och Kazakstan
erbjudas mojlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier. Tilldelningen
av malbaserade respektive prestationshaserade aktieratter inom ramen for Planen kommer da
att minskas och motsvara 37,5 procent av det antal aktieratter som erhallits om deltagande
skett med egen investering.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationshaserade villkor for perioden 1 april
2011 — 31 mars 2014 (”Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i
Tele2-koncernen vid offentliggorandet av Tele2s delarsrapport for perioden januari — mars
2014, samt att deltagaren i forekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggorandet av Tele2s delarsrapport
for perioden januari — mars 2014, beréattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhélla
en B-aktie i bolaget. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
beréttigar till 6kas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A; malbaserade aktieratter, samt Serie B och C;
prestationsbaserade aktieratter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla
beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststdllda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska overstiga O
procent for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
under Matperioden ska vara minst 20 procent for att uppna entry-nivan och
minst 24 procent for att uppna stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska for att uppna
entry-nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestaende av
Elisa, KPN, Millicom, Mobistar, MTS - Mobile TeleSystems, Telenor, Telia



Sonera, Turkcell och \odafone samt Overstiga genomsnittlig TSR for
referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststillda nivderna for villkoren dr “entry” och stretch” med en linjdr Okning for
mellanliggande varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av aktier.
Entry-nivan utgor den miniminiva som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt till
tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A
och 20 procent av aktieratterna i Serie B och C ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-
nivan uppnas for en viss serie ger samtliga aktieratter i den aktuella serien ratt till tilldelning
av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationshaserade
villkoren i arsredovisningen for 2014.

Aktieratter

For aktieréatter ska foljande villkor gélla:

o Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.
o Kan inte 6verlatas eller pantsattas.
o Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden

januari - mars 2014.

o For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till
oOkas.

o Ratt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggdrandet av delarsrapporten

for perioden januari - mars 2014 alltjamt &ar anstélld i Tele2-koncernen och i
forekommande fall har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nérmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven &ga rétt att vidta andra
justeringar under forutsattning att det sker betydande foréndringar i Tele2-koncernen eller
dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och mdgjligheten att
genomfora den privata investeringen i aktier samt for aktieratterna att ge ratt tilldelning av
aktier enligt Planen inte langre ar andamalsenliga. Styrelsens rtt att vidta namnda justeringar
innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 317 000 aktier som innehas av anstillda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hogst 1 380 000 aktieratter, varav 317 000 malbaserade aktieratter
och 1 063 000 prestationsbaserade aktierétter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i



enlighet med ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal
innehavda aktier och maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

verkstallande direktoren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktierdtt av Serie A samt 3 aktierétter vardera av
Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 8 000 aktierdtter av Serie A samt 24
000 aktieratter vardera av serie B och C;

koncernledningen och nyckelpersoner (cirka 11 personer); kan forvarva hogst 4 000
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie
A samt 2,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 4
000 aktieratter av Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

kategori 1 (totalt cirka 30 personer, varav 8 i Ryssland och Kazakstan); kan forvérva
hogst 2 000 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1
aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 2 000 aktierdtter av Serie A samt 3 000 aktieratter vardera av Serie B och
G

kategori 2 (totalt cirka 40 personer, varav 14 i Ryssland och Kazakstan); kan forvérva
hogst 1 500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1
aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 1 500 aktieratter av Serie A samt 2 250 aktierdtter vardera av Serie B och
C;

kategori 3 (totalt cirka 70 personer, varav 26 i Ryssland och Kazakstan); kan forvérva
hdgst 1 000 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1
aktieratt av Serie A samt 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 1 000 aktieratter av Serie A samt 1 500 aktieratter vardera av Serie B och
C; och

kategori 4 (totalt cirka 150 personer, varav 62 i Ryssland och Kazakstan); kan forvérva
hdgst 500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt
av Serie A, 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt
500 aktieratter av serie A samt 750 aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad Gver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 120,90 kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 5 april 2011 om 147,90
kronor reducerad med foreslagen utdelning om 27 kronor per aktie), ett maximalt deltagande,
en arlig personalomsattning om 7 procent ett ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt
uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av malbaserade aktier, beraknas
kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 71 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas Over aren 2011 — 2014. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsvillkoren beraknas kostnaden uppga till cirka 92 miljoner kronor.



De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa kostnadsféras som en
personalkostnad genom l6pande avséattningar. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 42 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for
sociala avgifter om 33 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie
under intjanandeperioden. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren ar
kostnaden cirka 52 miljoner kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt &r begrénsad till 591 kronor, vilket motsvarar fem
ganger genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2011 minskad med
foreslagen vinstutdelning. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktieratten ger rétt till tilldelning
overstiger 591 kronor, kommer det antal aktier varje ratt beréattigar deltagaren att erhalla
minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,38
procent vad galler utestaende aktier, 0,27 procent vad géller rostetal samt 0,13 procent vad
galler Planens beréknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Tele2s borsvarde exklusive
den till arsstimman foreslagna utdelningen.

Forutsatt att maximal vinst om 591 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier
behalls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 114
miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till
cirka 299 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s 6vriga incitamentsprogram hanvisas till Tele2s
arsredovisning for 2010, noterna 32 och 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2010 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten
per aktie resultera i en utspadning om 1,2 procent eller fran 14,69 kronor till 14,51 kronor pa
proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka
40 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamforas med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 397 miljoner kronor for
2010.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstalla leverans av B-aktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att
aterkopa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget under intjadnandeperioden och darefter kommer erforderligt
antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar oOnskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kréver personligt



innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris
i anslutning till Planen. Pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kommer anstallda i
Ryssland och Kazakstan erbjudas mojlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i
Tele2-aktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som &r baserad pa
uppfyllandet av faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
Okat aktiedgarvarde. Planen framjar dven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Planen kommer att fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2010 och
de forsta manaderna av 2011.

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktieagare.
BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM EMISSION AV C-AKTIER (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 2 125 000 kronor genom emission av hogst
1700 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna skall, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen
fran aktieagarnas foretradesratt vid genomforande av emissionen ar att sakerstélla leverans av
B-aktier till anstéllda i enlighet med Planen.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA C-AKTIER (punkt
18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma besluta om &terkép av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst
1,35 kronor. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopet ar att
sékerstalla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen l&mnar férslag om bemyndigande att besluta
om aterkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.



OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Aterkop av A- och/eller B-aktier skall ske pd& NASDAQ OMX Stockholm och skall ske
i enlighet med de regler rérande kop och forsaljning av egna aktier som framgar av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstimma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier p& NASDAQ OMX Stockholm fér ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta séljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen skall fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut
om en forandrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till okat
aktiedgarvarde.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkop av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkopsprogram i enlighet med Kommissionens Foérordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och forvérven endast ar att minska bolagets kapital.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om att bemyndiga styrelsen att
aterkopa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
vid stdmman avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 20)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av andringar i aktiebolagslagen, att arsstamman beslutar om
till&gg till, och &ndringar i, bolagsordningens bestdmmelser i § 7 och § 9.

Styrelsen foreslar ett tillagg till § 7 sa att revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstamma
som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. Styrelsen foreslar att § 7 skall ha
foljande lydelse.



”Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.”

Nar det galler § 9 foreslar styrelsen att bolagsordningens bestammelser om tidangivelser for
kallelse till bolagsstamma i 8 9 fOrsta stycket tas bort.

De foreslagna andringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 3. Foreslagna andringar &r
markerade med Kkursiv stil.

Bolagsordningen i dess foreslagna lydelse framgar av bilaga 4.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
vid stimman avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Tele2 AB (publ)
mandagen den 16 maj 2011

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 2 samt 13 - 16)
Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining utses till ordférande vid arsstaimman.

Bestdmmande av antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledamoter och styrelsens
ordférande (punkt 13 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av atta ledamoter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter intill slutet av nasta arsstaimma foreslar valberedningen omval av Mia
Brunell Livfors, John Hepburn, Mike Parton, John Shakeshaft, Cristina Stenbeck, Lars Berg,
Erik Mitteregger och Jere Calmes. Valberedningen foreslar att stamman skall omvalja Mike
Parton till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet inom sig skall utse ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.tele2.com.

Revisorsval

Det noterades att revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor, valdes till revisor vid arsstamman 2008 for en mandatperiod om
fyra ar. Nasta revisorsval ar saledes planerat till 2012. Darfor kommer inte revisorsval att dga
rum vid arsstamman 2011.

Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn (punkt 14)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar om en hojning av det sammanlagda
styrelsearvodet fran 4 975 000 kronor till 5425000 kronor for tiden intill slutet av
arsstamman 2012. Valberedningens forslag innebér ett arvode om 1 300 000 kronor till
styrelsens ordférande, 500 000 kronor vardera for 6vriga styrelseledaméter samt sammanlagt
625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet foreslas



arvode om 200 000 kronor till ordféranden och 100 000 kronor vardera till dvriga tre
ledamater. For arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode om 50 000 kronor till ordféranden
och 25000 kronor vardera till 6vriga tre ledaméter. Vidare foreslas att arvode till revisorn
skall utga enligt godkanda fakturor.

Godkannande av ordning fér valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att bolagsstamman godkanner féljande ordning for beredning av val
av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall
revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor arsstamman
2012 skall utforas av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2011
efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen
skall besta av lagst tre ledamater vilka kommer att representera bolagets storsta aktiedgare.
Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2011
offentliggdrs fram till dess att nésta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens
ledamater skall inte vara styrelseledamoter eller anstéllda i bolaget. Avgar ledamot i fortid
fran valberedningen kan ersattare utses efter samrad med de storsta aktieagarna i bolaget. Om
ej sarskilda skal foreligger skall dock inga foérandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetalet &gt rum eller om en foréndring
intraffar mindre &n tre manader fére arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall
utse sin ordférande vid sitt forsta méte. Valberedningen skall ha réatt att pa begaran erhalla
resurser fran bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt ratt att belasta bolaget
med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

CV:s for foreslagna ledamoter i Tele2 AB (publ)

Lars Berg, styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1947
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 2 000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Lars var medlem i Mannesmann AGs verkstdllande ledning med sarskilt ansvar for
telekomdivisionen fran 1999 till dess att VVodafone férvarvade Mannesmann 2000. Fran 1994
till 1999 var han koncernchef for TELIA-koncernen och VD for TELIA AB. Mellan 1970 och
1994 innehade han olika ledande positioner inom Ericsson-koncernen och var medlem av
Ericssons Corporate Executive Committee i tio ar saval som VD i dotterbolaget Ericsson
Cables AB och Ericssons Business Networks AB.

Lars Berg ar European Venture Partner i Constellation Growth Capital sedan 2006. Han &r
styrelseordforande sedan 2001 och styrelseledamot sedan 2000 i Net Insight AB,
styrelseledamot sedan 2000 i Ratos AB och styrelseledamot sedan 2009 i KPN/OnePhone.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Géteborg.



Mia Brunell Livfors, styrelseledamot, invald 2006
Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.*

*Mia ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en stor leverantér av CRM-tjanster till
Tele2 AB. Som VD for Investment AB Kinnevik representerar Mia aktiedgare som &ger mer
an 10 procent av aktierna i Tele2.

Innehav inklusive narstaende fysisk och juridisk person: 1 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet.

Mia ar VD och koncernchef fér Investment AB Kinnevik (sedan augusti 2006). Hon innehade
1992-2001 ett flertal befattningar inom Modern Times Group MTG AB och var
finansdirektor for bolaget mellan 2001 och 2006. Hon ar for nérvarande styrelseordférande i
Metro International S.A. och ledamot av styrelsen i Korsnds AB, Transcom WorldWide S.A.,
Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, CDON Group AB och
Hennes & Mauritz AB.

Studier i national- och foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Jere Calmes, styrelseledamot, invald 2008
Fodd: 1969
Nationalitet: Amerikansk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 4 000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Jere ar VD for Adva Capital i Moskva, Ryssland. VD for Pharmacy Chain 36.6 och
koncernchef for deras forvaltningsbolag under perioden 2007—-2009. 2006 var han COO for
Wind Telecomunicazioni S.p.A. i Italien. Dessférinnan var han vice verkstallande direktor
och direktor for Vimpelcom, en teleoperator i Ryssland.

Mellan 1995 och 2001 innehade han olika ledande befattningar inom Motorola Inc. i London,
Kairo och S:t Petersburg. Under perioden 2007-2009 var han ledamot i styrelsen for Loyalty
Partners Vostok, det ledande lojalitetsprogrammet i Ryssland.

Bachelor of Arts & International Relations, Bates College, Maine, USA. Examen fran
Executive Development Program vid Wharton School of Business.

John Hepburn, styrelseledamot, invald 2005
Fodd: 1949
Nationalitet: Kanadensisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.



Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 306 395 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet.

John Hepburn har haft ett flertal ledande befattningar inom Morgan Stanley sedan 1976, bland
annat VD for Morgan Stanley & Co. och vice styrelseordférande for Morgan Stanley Europe
Ltd.

Nuvarande senior radgivare till Morgan Stanley, styrelseordférande i Sportfact Ltd., vice
styrelseordforande i UKRD Ltd., styrelseledamot av Learning School i England, och
styrelseledamot i Grand Hotel Holdings AB och Mélnlycke Health Care.

MBA, Harvard Business School och civilingenjorsexamen fran Princeton University.

Erik Mitteregger, styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.*

* Som styrelseledamot i Investment AB Kinnevik representerar Erik aktiedgare som &ger mer
an 10 procent av aktierna i Tele2.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 10 000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet.

Erik var grundande delégare och Fund Manager i Brummer & Partners Kapitalforvaltning AB
1995-2002. Under perioden 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i
koncernledningen vid Alfred Berg Fondkommission. Han har varit styrelseledamot i
Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han &r &ven styrelseordférande i Wise Group AB och
styrelseledamot i Firefly AB och i Metro International S.A. sedan 2009. Var tidigare
styrelseledamot i Invik & Co. AB 2004-2007.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Mike Parton, Styrelseordférande, invald 2007
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 9 995 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet.

Mike &r for nérvarande koncernchef och styrelseordférande for Damovo Company Ltd., ett
internationellt IT-foretag, samt medlem i Chartered Institute of Management Accountants.
Han ar aven medlem i den radgivande styrelsen i den brittiska vélgorenhetsorganisationen
Youth at Risk.

Han var VD for Marconi plc under perioden 2001-2006. Han har ocksa innehaft finansiella
befattningar inom Marconi plc, GEC plc, STC plc och ICL.

Utbildad som Chartered Management Accountant.



John Shakeshaft, styrelseledamot, invald 2003
Fodd: 1954
Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 1 200 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

John har mer an 25 ars erfarenhet som bankman. Han var VD for Financial Institutions, ABN
AMRO, 2004-2006. VD och partner i Cardona Lloyd, 2002-2004, i Lazard 2000-2002 och i
Barings Bank 1995-2000.

Nuvarande styrelseordférande for Ludgate Environmental Fund Ltd och Investment Director
for Corestone AG, respektive Valiance LLP.

Styrelseledamot i TT Electronics Inc., Xebec Inc. och Economy Bank NV. Han ar dven
styrelseordforande for The Alternative Theatre Company Ltd. Styrelseledamot, Institute of
Historical Research, London University och extern medlem i Cambridge University
revisionskommitté.

MA Cambridge University, Harkness Fellow, Princeton University och School of Oriental
and African Studies, London University.

Cristina Stenbeck, styrelseledamot, invald 2003
Fodd: 1977
Nationalitet: Amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen men beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.*

* Som ordférande for Investment AB Kinnevik representerar Cristina aktiedgare som &ger
mer &n 10 procent av aktierna i Tele2.

Innehav inklusive narstaende, fysisk och juridisk person: 1 400 B-aktier**.

** Fdrutom hennes egna direkt innehavda aktier, &r Cristina via Verdere S.a.r.l. indirekt dgare
av ett betydande innehav av aktier i Tele2s storsta aktiedgare, Investment AB Kinnevik.

Uppdrag i utskott: -

Cristina Stenbeck &r styrelseordférande i Investment AB Kinnevik sedan 2007.
Styrelseledamot i Metro International S.A. and Modern Times Group MTG AB sedan 2003.

B.Sc. Georgetown University, Washington DC, USA.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande om aterkop
av egna aktier ar forenliga med bestdimmelserna i 17 kap. 3 8 2 och 3 st. aktiebolagslagen ar
foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som férekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande
av néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2010 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2010. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampats for véardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning
lamnas med 6 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om 2 660 miljoner kronor samt en
extrautdelning med 21 kronor per aktie motsvarande ett belopp om 9 308 miljoner kronor;
vilket ger en total utdelning om 27 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om 11 968
miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen utgdér 31,91 procent av moderbolagets egna
kapital och 41,45 procent av koncernens egna kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget
respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den 31 december 2010 till 19 978
miljoner kronor respektive 14 079 miljoner kronor.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen torsdagen den 19 maj 2011.

Per den 31 december 2010 uppgick koncernens soliditet till 72 procent. Den féreslagna
utdelningen samt bemyndigande om aterkdp av egna aktier begransar inte bolagets
mojligheter att genomfora pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i Gvrigt kommit till styrelsens kdnnedom é&r
styrelsens bedémning att en allsidig beddmning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkop av
egna aktier for att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt bemyndigandet



om aterkop av egna aktier for att sakerstilla leverans av aktier under foreslaget
incitamentsprogram &r forsvarliga enligt 17 kap. 3 8 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i april 2011
Tele2 AB (publ)

Styrelsen



Deloitte.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huaruvida drsstiimmans
riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstdmman i Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917

Infedning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Tele2 AB (publ) under &r 2010 har f&1jt
de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pd drsstimman den 11 maj
2009 respektive arsstimman den 17 maj 2010, Det 4r styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar 4r att 1dmna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till
drsstdimman om huruvida riktlinjerna har foljts.

Granskningens inviktning och omfattning

Granskningen har utférts enligt Fars rekommendation RevR 8 Granskning av erscittningar till ledande
befatiningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebir att vi har planerat och utfért granskningen for
att med hig men inte absolut sikerhet kunna uttala oss om huruvida Arsstimmans riktlinjer i allt
véisentligt {6ljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av
ersittningsfrigor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser
att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Stutsats

Vi anser ait styrelsen och den verkstillande direktSren for Tele2 AB under 2010 £6ljt de riktlinjer for

ersiittningar till ledande befattningshavare som faststédlldes pé arsstimman den 11 maj 2009 respektive
Arsstémman den 17 maj 2010.

Stockholm den }X mars 2011

Deloitte AB

// '

Jan Berntss

' Auktoriserad revisor



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse

87

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag.

89

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstimma dar fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fére

bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Foreslagen lydelse

87

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsholag. Revisorns uppdrag géller till slutet
av den Aarsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§9
Forsta stycket foreslas utga.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.



Bilaga 4
Bolagsordning - Tele2 AB, org. nr 556410-8917

Antagen pa arsstamma den 16 maj 2011

§1
Bolagets firma &r Tele2 AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

83

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget
skall darutover ha till foremal for sin verksamhet att bedriva formedling och tillhandahéllande
av tjanster och teknisk kompetens, bedriva sdndning och Overféring av radio- och TV
program, samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin
verksamhet att bedriva sandning och 6verforing av radiovagsburen och kabelburen telefoni,
samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall dven kunna &ga och forvalta fast egendom
aven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget
har ratt att stalla borgen eller annan sakerhet for forbindelser ingdngna av annat foretag inom
samma koncern.

84
Bolagets aktiekapital skall utgora l&gst 250.000.000 kronor och hogst 1.000.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 200.000.000 och hdgst 800.000.000.

85

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie
A kan utges till ett antal av hogst 800.000.000, aktier av serie B till ett antal av hogst
800.000.000 och aktier av serie C till ett antal av hdgst 800.000.000. Aktie av serie A medfor
rétt till tio roster och aktie av serie B och serie C medfor rétt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning berattigar aktie av
serie C till lika del i bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad
som motsvarar aktiens kvotvérde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om



STIBOR 30 dagar med tillagg av 1,00 procentenheter réknat fran dagen for betalning av
teckningslikviden. STIBOR 30 dagar faststélls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér foretrddesratt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiér foretradesréatt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning
an apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A, serie B
eller serie C, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesréatt skall &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av
serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya
aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i fondemission. Vad
nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av &gare av
aktier av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske genom inlésen
av aktie av serie C. Begaran fran aktiedgare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse
och styrelsen skall behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden om harfor erforderliga medel
finns tillgangliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for
inlésen med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1,00 procentenheter raknat
fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststélls forsta gangen pa dag
for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlosen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underréttelse om inlésenbeslutet motta l6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller réttens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till
aktie av serie B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstamningsregistret. Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till
aktie av serie A dger under januari och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna”), rétt att



pafordra att hela eller del av innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B.
Begaran om omvandling skall goras skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast
sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod. Darvid skall anges (i) det antal aktier av serie A
som Onskas omvandlade eller (ii) den andel av det totala antalet roster i bolaget som
aktiedgaren onskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga aktier av serie A som
anmalts for omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmalan enligt (ii) ovan skall
aktiedgaren aven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten far
begéran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling.
Styrelsen skall d&refter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstadlld ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

86

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst samma antal
suppleanter.

87

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsholag. Revisorns uppdrag galler till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

88

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

89

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

§10

Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som
aktiedagare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdmman, dels géra anmaélan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstdamman.



§11

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4
kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).




Aktieagares forslag till beslut att framlaggas pa arsstamman i Tele2 AB (publ)
mandagen den 16 maj 2011

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen féreslagna
dagordningen.

FORSLAG FRAN AKTIEAGARE (punkt 21-25)

Transkribering av brev stéllt till Tele2 den 3 februari 2011 fran aktiedgaren Thorwald
Arvidsson.

Fragor att behandlas vid arsstimman 2011.

I anslutning till av mig tidigare ingiven skrivelse far jag harmed i egenskap av aktiedgare i
bolaget anmaéla féljande fragor till behandling vid arsstdmman innevarande ar.

Sarskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen (2005:551).

A. Bolagets kundpolicy.

B. Bolagets investor relationspolicy.

Ovriga fragor

C. Inréttandet av en kundombudsmannafunktion.

D. Separata bolagsstammor inom Stenbecksfaren — i vart fall 4 timmar anslas for att
bolaget i lugn och ro skall kunna genomfora sin bolagsstimma (arsstimma).
Motsvarande skall galla &ven for eventuella extra stimmor.

E. Arlig redovisning och utvérdering av etnicitetsutvecklingen, d.v.s. antalet medarbetare
med annat ursprungligt medborgarskap an svenskt och vilka befattningar dessa
betrader. Uppgifterna skall tas in i arsredovisningen och kunna revideras.

Jag har for avsikt att motivera de av mig vackta forslagen vid arsstamman.

AKTIEAGARES FORSLAG OM ARLIG UTVARDERING AV *JAMSTALLDHETS-
OCH ETNICITETSARBETET” (punkt 24)

Transkribering av brev stéllt till Tele2 den 23 januari 2011 fran aktiedgaren Thorwald
Arvidsson.

Angaende arlig, aterkommande utvardering av jamstélldhets- och etnicitetsarbetet.

Harmed far jag i egenskap av aktiedgare i bolaget hemstélla att det vid arsstimman 2011
matte upptagas foljande punkt pa dagordningen.

Fragor om jamstalldhet och etnicitet (d.v.s. antalet anstéllda icke-etniska svenskar, med annat
ursprungligt medborgarskap &n svenskt) ar hogaktuella inom samhallsdebatten. Mot denna
bakgrund far jag hemstalla att arsstamman maste besluta



att uppdraga at styrelsen att arligen lata gora en utvardering av jamstalldhets- och
etnicitetsarbetet och redovisa resultatet i bolagets arsredovisning. Sjalvklart innebar detta att
den ocksa omfattas av revisionen.

AKTIEAGARES FORSLAG OM "SEPARATA BOLAGSSTAMMOR” (punkt 25)

Transkribering av brev stallt till Tele2 den 23 januari 2011 fran aktiedgaren Thorwald
Arvidsson.

Angéende separata bolagsstimmor utan tidspress inom den s.k. Stenbecksfaren.

Harmed far jag i egenskap av aktieagare i bolaget vordsamt hemstalla att foljande punkt matte
upptagas till behandling vid forestaende arsstamma i bolaget.

Nar jag som en nybliven aktieagare for forsta gangen bevistade en bolagsstamma (arsstamma)
i bolaget kunde jag till min forvaning konstatera att alla tre publika stammor i den s.k.
Stenbecksfaren forlagts till samma tid och plats, m.a.0. hélls stammorna s.a.s. pa ackord.
Detta skapade enligt mangas uppfattning en kansla av stress och otrivsel. Motivet till detta
arrangemang, som jag uppfattar som en ren oférskdmdhet mot aktiedgarna, torde vara rent
ekonomiskt. For att anvanda en inom politiken sliten klyscha ar detta helt oacceptabelt.

Mot denna bakgrund far jag hemstélla att bolagsstamman (arsstimman) matte besluta

att arsstammorna fortsattningsvis halles atskilda tidsmassigt fran dvriga stdammor inom sféren.

MolInbo dag som ovan

Thorwald Arvidsson





