Uppfoljning och utvardering av (i) program for rorlig ersattning till bolagsledningen, (ii)
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och (iii) gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Tele2 enligt Svensk kod for bolagsstyrning 10.3
och 9.1.

Inledning

Styrelsens, i Tele2 AB (publ) ("Tele2”), ersittningsutskott bestar av styrelsens ordférande Mike
Parton samt styrelseledamdterna Jere Calmes, John Hepburn och Mia Brunell Livfors. Ordférande i
utskottet ar John Hepburn. Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning utvérderat
pagaende, och under aret avslutade, program for rorlig erséttning, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning  till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet
av den utvardering som ersattningsutskottet har gjort.

Allméant om ersattningar till Tele2s bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen bestar av arlig grundlon, kortsiktig kontantbaserad rorlig ersattning
(’STI”) samt langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Erséttningen &r avsedd att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner. Ersattningen skall vara konkurrensmassig jamfort med
jamforbara internationella foretag och skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstalla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse.

Rorlig ersattning

STI-malen baseras pa Tele2s 6verordnade resultat och pa individuella prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlénen. Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga
ersattningen finns i arsredovisningen for 2010, not 34, Personalkostnader.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstillda i Tele2 finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserade och kréver att deltagaren dger
aktier och ar anstalld i Tele2. Genom att knyta anstélldas bel6ning till bolagets resultat- och
vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i
bolaget. Ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen sasom betraffande utfall,
deltagande, antal utgivna och utstdende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2010, not 34,
Personalkostnader.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rorlig erséattning kontinuerligt
under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.
Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen av bolagsledningens deltagande i de langsiktiga
programmen. Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig ersattning har visat att:

- Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.

- Programmen ar viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i bolagsledningen.

- Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som kraver en personlig prestation av
deltagaren har fungerat bra och givit dnskat resultat.



Utvéardering av riktlinjer

Erséattningsutskottets utvérdering har dven resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstamman 2010 beslutade om har tillampats pa bolagets pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Tele2 har foljt riktlinjerna for 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare som faststalldes av arsstimman 2010.

Styrelsens bedémning ar att ersattningen for verkstallande direktéren och de andra i bolagsledningen
ger en bra balans mellan att motivera bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera
framstdende resultat och att ge kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt som likriktar
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intressen.
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