Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ),
org. nr. 556410-8917 den 16 maj
2011 klockan 13.00 i Stockholm

Nérvarande:  Aktieligare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag
och antal roster for envar rostberittigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordforande Mike Parton,
styrelseledaméterna Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John
Hepburn, Erik Mitteregger, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck,
verkstéillande direktéren Mats Granryd, finansdirektdren Lars Nilsson samt
auktoriserade revisorn Jan Berntsson.

Dessutom antecknade som nérvarande, personer enligt forteckningen i
Bilaga 2.

§1
Stéimmans Sppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordfsrande Mike Parton dppnade rsstimman och hilsade aktiedgarna vilkomna.

§2
Val av ordfSrande vid &rsstimman (dagordningens punkt 2)

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokaten Wilhelm Liining att
som ordfSrande leda dagens stimma. Det antecknades att ordfSranden anmodat Styrbjorn
Holmberg att som sekreterare féra dagens protokoll.

Det beslutades att personer antecknade enligt Bilaga 2 hade ritt att nirvara vid stimman.

§3
Upprittande och godkénnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)

Det beslutades att godkéinna det forfaringssitt for upprittande av rostlingd som ordfsranden
redogjort for, samt beslutades att godkénna fSrteckningen &ver nirvarande aktiesgare och
ombud enligt Bilaga 1 s&som rostldngd vid stimman.

§4

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Det beslutades att godkinna den dagordning som delats ut till stimmodeltagarna och som
tidigare varit inford i kallelsen till stimman. W



§5
Val av en eller tvd justeringsmén (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmn, att jimte ordfSranden justera dagens protokoll, valdes Ramsay Brufer
representerande Alecta och Thomas Andersson representerande Handelsbanken Fonder.

§6
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen foreskrivna tiden genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 18 april 2011 och pé bolagets webbplats den 14
april 2011, samt att en annons med upplysning om att kallelse skett varit publicerad i Svenska
Dagbladet den 18 april 2011.

Det beslutades att godkinna kallelseatgirderna och forklara stimman behorigen
sammankallad.

§7

Styrelsens ordfSrande redogér for arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordforande Mike Parton redogjorde for styrelsens arbete, inklusive arbetet i
styrelsens utskott.

§8

Anfbrande av den verkstillande direktdren (dagordningens punkt 8)

Verkstillande direktéren Mats Granryd redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling
under det gdngna ridkenskapsaret.

Fragor fran aktiedgarna avseende bl.a. bolagets expansion i Ryssland och Ukraina inklusive
utnyttjandet av bolagets tjénster pa dessa marknader, resultatet av bolagets arbete med hallbar
utveckling samt bolagets investeringar i infrastruktur och hur kostnaderna fr dessa
investeringar redovisas besvarades av Mike Parton, Mats Granryd och finansdirektsren Lars
Nilsson. Vidare framfordes onskemdl om en utokad service inom bolagets
kundtjdnstfunktion.

§9
Framliggande av _ moderbolagets  Aarsredovisnin och _ revisionsberiittelse  samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen (dagordningens punkt 9)

Framlades styrelsens och verkstillande direktSrens arsredovisning avseende moderbolaget
och koncernredovisning med ddri intagna resultat- och balansrikningar avseende
ridkenskapséret 2010.

Auktoriserade revisorn Jan Berntsson frén revisionsbolaget Deloitte AB redogjorde for arbetet
med revisionen och foredrog direfter revisionsberittelsen avseende moderbolaget och
koncernen. ¥~



§ 10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Det beslutades att faststilla de i § 9 ovan framlagda resultat- och balansrikningarna avseende
moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2010.

Mot beslutet rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 43 118 aktier och roster.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 9 343
aktier och roster avstod fran att rosta.

§11

Beslut om dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust enliet den faststillda
balansrikningen (dagordningens punkt 11)

Ordftranden foredrog styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorerna tillstyrkta
forslag till vinstdisposition enligt &rsredovisningen.

Det noterades att styrelsen lamnat ett motiverat yttrande Sver vinstutdelningsforslaget.

Det beslutades i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktsrens av revisorerna
tillstyrkta forslag att till bolagsstimmas forfogande stiende vinstmedel skulle disponeras pé
foljande sitt:

Total utdelning om 27 kronor per aktie 11 968 083 153
I ny rékning &verfores 8010518 527
Summa (kronor) 19 978 601 680

Det beslutades att avst@mningsdag for erhéllande av utdelningen skall vara torsdagen den
19 maj 2011 och det upplystes att utdelningen berdknas komma att utséndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg tisdagen den 24 maj 2011.

§12

Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktor (dagordningens punkt
12)

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet skulle beviljas styrelsen och den
verkstillande direktdren for forvaltningen av bolaget och dess angeligenheter under
rdkenskapséret 2010.

Det beslutades att bevilja styrelsen och den verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolaget och dess angelégenheter under rikenskapséret 2010.

Det antecknades att styrelseledamédter som representerade egna eller andras aktier liksom den
verkstillande direktoren inte deltog i beslutet. WA~
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Mot beslutet rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiesigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 8 400 aktier och roster.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 9 343
aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att samtliga Svriga pé stimman foretrddda aktiedgare bitridde beslutet.

§ 13
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck foredrog valberedningens forslag till antalet
styrelseledaméter, val av styrelseledam&ter och styrelsens ordforande samt arvode till
styrelseledaméterna och revisorn.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta drsstimma skall bestd av &tta
ledaméter utan suppleanter.

§14

Faststillande av arvoden 8t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att det sammanlagda styrelsearvodet
for tiden intill slutet av arsstimman 2012 skall vara 5 425 000 kronor. Beslutet innebdr ett
arvode om 1 300 000 kronor till styrelsens ordfdrande, 500 000 kronor vardera for dvriga
styrelseledaméoter samt sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For
arbete i revisionsutskottet beslutades om arvode om 200 000 kronor till ordfsranden och
100 000 kronor vardera till dvriga tre ledaméter. For arbete i ersittningsutskottet beslutades
om arvode om 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tre
ledamoter

Det beslutades vidare att arvode till revisorn skall utga enligt godkénda fakturor.

Mot besluten rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiesigare enligt Bilaga 3, foretridande
sammanlagt 51 518 aktier och roster.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 9 343
aktier och roster avstod fran att rosta.

§15
Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Ordforanden ldimnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden
intill slutet av ndsta arsstimma omvilja Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John
Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck. Mike Parton
omvaldes till styrelsens ordforande. W
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Mot besluten réstade Ulf Forsgren, Emma Forsman och Karl-Johan Nissar som ombud for
aktiedgare enligt Bilaga 3, foretrddande sammanlagt 982 856 aktier och roster.

Aktietigare enligt Bilaga 3 med Emma Forsman som ombud, foretridande sammanlagt
140 474 aktier och roster avstod frén att résta.

Det noterades att revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson
som huvudansvarig revisor, valdes som revisor vid arsstimman 2008 for en mandatperiod om
fyra ar. Darfor dgde inte revisorsval rum vid stimman.

§16
Godkénnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 16)

Thorwald Arvidsson anfbrde att ordningen for valberedning skulle kompletteras med fSljande
mening: "Vid fullgdrande av sitt uppdrag skall valberedningen sirskilt beakta fragor som &r
sammanhéngande med kén och etnicitet".

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att godkénna foljande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor skall utses, och arvode for dessa samt forslag till
stimmoordforande infor arsstimman 2012 skall utfras av en valberedning. Valberedningen
kommer att bildas under oktober 2011 efter samrad med de per den 30 september 2011 storsta
aktiedigarna i bolaget. Valberedningen skall bestd av ldgst tre ledaméter vilka kommer att
representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2011 offentliggérs fram till dess att nista
valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte vara
styrelseledamoter eller anstéllda i bolaget. Avgér ledamot i fortid fran valberedningen kan
ersittare utses efter samrdd med de storsta aktiedgarna i bolaget. Om ej sérskilda skl
foreligger skall dock inga foréndringar ske i valberedningens sammansittning om endast
marginella foréndringar i rostetalet &gt rum eller om en fordndring intréffar mindre 4n tre
ménader fore &rsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av valberedningen samt
ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin ordfSrande vid
sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ritt att p& begédran erhélla resurser fran bolaget
sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

Mot beslutet rostade Ulf Forsgren och Emma Forsman som ombud for aktiefigare enligt
Bilaga 3, foretrddande sammanlagt 365 904 aktier och roster.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren och Erik Kindblom som ombud, foretrddande
sammanlagt 1 759 343 aktier och réster avstod fran att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet. W



§17
Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, Bilaga 4, jamte revisorns yttrande hidrom.

John Hepburn, i egenskap av ordforande i erséttningsutskottet, besvarade aktiesgarnas fragor
avseende det maximala utfallet av kortsiktig rorlig erséttning.

Det antecknades att aktiedgaren Leo Gillholm, tillika ombud for Sveriges Aktiesparares
Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, ansdg att styrelsens forslag avseende det
maximala utfallet for kortsiktig rorlig 1on dr for hogt och riskerar att leda till ett for
aktiedgarna oonskat risktagande. Enligt Sveriges Aktiesparares Riksforbund #r ett maximalt
utfall om 30 till 50 procent av den fasta 16nen mer rimligt.

Det beslutades om riktlinjer for erséttning och andra anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren och Erik Kindblom som ombud, foretridande
sammanlagt 1 759 343 aktier och roster avstod fran att rosta.

§18

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens fbrslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram, bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission och aterkdp av C-aktier samt dverlatelse av egna B-
aktier, Bilaga S.

John Hepburn, i egenskap av ordforande i ersattningsutskottet, besvarade aktiesigarnas fragor
avseende deltagandet, omfattningen och utfallet av incitamentsprogrammet.

Det beslutades dérefter, med erforderlig majoritet &verstigande nio tiondelar av sivil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna i enlighet med styrelsens forslag

Det noterades att incitamentsprogrammet ddrmed antagits i dess helhet.

Det antecknades att besluten enligt ovan i denna punkt 18 skall omfatta ett befullméktigande
for den verkstillande direktoren att vidta de justeringar som kan komma att krivas for
registrering av besluten hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Mot beslutet under punkten 18(b) rostade UIf Forsgren, Erik Kindblom och Andreas Hoffer
som ombud for aktiedgare enligt Bilaga 3, foretridande sammanlagt 149 934 aktier och rster.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, fretridande sammanlagt 9 343
aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att samtliga dvriga péa stimman foretridda aktiedgare bitridde besluten. w
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§19

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier (dagordningens

punkt 19)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier, Bilaga 6.

Det noterades att styrelsen ldmnat ett motiverat yttrande dver aterkopsforslaget.

Det fortydligades att de aktier som ma éterkopas av bolaget till foljd av bemyndigandet skall
vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgéingliga aktierna.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag med erforderlig majoritet Sverstigande tva
tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som foretriddda aktierna.

Mot beslutet rostade aktiesigaren Leo Gillholm, tillika ombud for Sveriges Aktiesparares
Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, foretridande sammanlagt 221 401 aktier och
roster.

Det antecknades att samtliga Gvriga pa stimman foretridda aktiesigare bitridde beslutet.

§20
Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 20)

OrdfSranden foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om #ndring i
bolagsordningen, Bilaga 7.

Det beslutades med erforderlig majoritet Sverstigande tvd tredjedelar av sévil de avgivna
rosterna som foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag att dndra i bolagsordningens
bestimmelser i § 7 och § 9, Bilaga 8.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren som ombud, foretridande sammanlagt 9 343
aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att samtliga 6vriga pa stimman foretridda aktiesgare bitrddde beslutet.

§21
Aktiedigares forslag om sérskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets

kundpolicy (dagordningens punkt 21)

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag om sdrskild granskning av bolagets
kundpolicy enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen, Bilaga 9.

Giinther Vanjura yrkade att stimman skulle avsld Thorwald Arvidssons forslag.

Det beslutades att inte bifalla Thorwald Arvidssons forslag om att tillsitta en oberoende
granskningsman, da det konstaterades att forslaget inte hade stod av erforderlig majoritet.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren och Emma Forsman som ombud, foretrddande
sammanlagt 47 425 aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet. v\
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§22

Aktiedgares forslag om sérskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets

investor relationspolicy (dagordningens punkt 22).

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag om sirskild granskning av bolagets investor
relationspolicy enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen, Bilaga 9.

Det beslutades att inte bifalla Thorwald Arvidssons forslag om att tillsétta en oberoende
granskningsman, dé det konstaterades att forslaget inte hade stéd av erforderlig majoritet.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren och Emma Forsman som ombud, fSretridande
sammanlagt 47 425 aktier och roster avstod fran att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§23
Aktiesgares forslag om inréittandet av en kundombudsmannafunktion (dagordningens punkt

23)

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag om inréttandet av en
kundombudsmannafunktion, Bilaga 9.

Det beslutades att inte bifalla Thorwald Arvidssons forslag d& det konstaterades att det inte
hade st6d av erforderlig majoritet.

Aktiedigare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren och Emma Forsman som ombud, foretridande
sammanlagt 47 425 aktier och r6ster avstod frén att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§24
Aktiedgares fOrslag om &rlig utvdrdering av_ ”jamstilldhets- och etnicitetsarbetet”

(dagordningens punkt 24)

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt férslag om arlig utvirdering av ”jamstilldhets- och
etnicitetsarbetet” i bolaget, Bilaga 9.

Det beslutades att inte bifalla Thorwald Arvidssons forslag d& det konstaterades att det inte
hade stdd av erforderlig majoritet.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med UIf Forsgren, Emma Forsman och Erik Kindblom som
ombud, foretrddande sammanlagt 1 383 713 aktier och r&ster avstod frén att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet. ur
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Aktiedigares forslag om “separata bolagsstimmor” (dagordningens punkt 25)

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt férslag om “separata bolagsstimmor”, Bilaga 9.

Det beslutades att inte bifalla Thorwald Arvidssons forslag d& det konstaterades att det inte
hade stod av erforderlig majoritet.

Aktiedgare enligt Bilaga 3 med Ulf Forsgren och Emma Forsman som ombud, foretridande
sammanlagt 47 425 aktier och roster avstod frén att rosta.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§ 26
Stimmans avslutande (dagordningens punkt 26)

D4 inget i 6vrigt forekom, forklarade ordforanden stimman avslutad.

Vid protokollet:

VAR
Justeras: W f Hﬁberf/~
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Bilaga 3

Tele2 AB (publ)

- Forteckning av 1 forviig limnade roster mot forslagen samt

aktiefigare som avstar fran att rosta

Rostar mot forslaget

Punkt 10 - Bestut om faststGillande av

resultatritkningen och balansriikningen samt

koncernresultatrikningen och

koncernbalanseiikningen

UlIf Forsgren, ombud

Aktiesgare: Antal aktier:
School Employees Retirement System of Ohio 43118B
Totalt antal roster: 43118

Punkt 12 - Beslut om ansvarsfrihet at

styrelseledamiter och verkstiillande direktir

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Aviva Life Pension Funds UK Limited 8§400B
Totalt antal roster: 8 400

Punkt 14 - Faststiillande av arvoden at

styrelseledamdaterna och revisorn

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Aviva Life Pension Funds UK Limited 8400 B
School Employees Retirement System of Ohio 43118B
Totalt antal réster: 51518

Avstar fran att rosta

Punkt 10 - Beslut om taststiillande av
resultatriikningen och balansritkningen samt
koncernresultatriikningen och

koncernbalansriikningen

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal roster: 9 343

Punkt 12 - Beslut om ansvarsfrihet it

styrelseledamiter och verkstiillande direktir

Ulf Forsgren, ombud

Aktiesigare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal réster: 9 343

Punkt 14 - Faststiillande av arvoden :at

styrelseledamditerna och revisorn

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B

9343WA_

Totalt antal rister:



Rostar mot forslaget Avstér fran att rosta

Punkt 15 - Val av styrelseledamater och styr Punkt IS - Val av styrelseledamiter och styrelsens

ordfiorande ordforande

Ulf Forsgren, ombud Emma Forsman, ombud

Aktiesgare: Antal aktier: | Aktiedgare: Antal aktier:
Arizona State Retirement System 2002B | GRD3 ) 1000B
Aviva Life and Pensions UK Limited 8400B | AMUNDIACTIONS EUROPE 12899 B
California State Teachers Retirement System 23478 | AMUNDIINDEX EUROPE 15012B
California State Teachers Retirement System 26608 B | ICARE 56B
California State Teachers Retirement System 58984 B | AQR CAPITAL MANAGEME,NT 47190 B
California State Teachers Retirement System 1425828 | ETOILE TELECOM EUROPE 42513B
Calvert VP Eafe International Index Portfolio 53238 | SG ACTIONS EUROPE MIDCAP 1518B
Deutsche DBI Global Shares Fund 4802 | SGACTIONS EUROPE LARGECAP 82468
Fire and Police Pension Association of Colorado 4911 B SIMBAD ACTIONS EUROPE 12040 B

Totalt antal rister: 140 474 \W—

Fire and Police Pension Association of Colorado 9932B
General Conference Corporation of Seventh Day

Adventists 2465 B
Illinois State Board Of Investment 11404 B
ING International Index Portfolio 10425 B
Mercy Investment Services, Inc. 5664 B
Metropolitan Life Insurance Company 8867B
Putnam Retirement Advantage GAA Balance

Portfolio 2256 B
Putnam Retirement Advantage GAA

Conservative Portfolio 362B
Putnam Retirement Advantage GAA Equity

Portfolio 829B
Putnam Retirement Advantage GAA Growth

Portfolio 3603 B
Putnam Total Return Fund, LLC 3306B
Putnam Total Return Trust 27195B
Putnam World trust 1299B
RB DBI Strategy Mother Fund (Tax-exempt

Qualified Institutional) 1808 B
Russel Trust Company Commingled Employee

Benefit Funds Trust 150661 B
Russell Investment Company Russell

International Developed Markets Fund 218870 B
State Of Wisconsin Investment Board 45622 B
State Of Wisconsin Investment Board 5639B
State Of Wisconsin Investment Board 109191 B
State Of Wisconsin Investment Board 6741 B
The Master Trust Bank of Japan, Ltd. As trustee

of MUTB400037407 7553 B

Totalt antal roster: 889 651




Rostar mot forslaget

Emma Forsman, ombud

Aktietigare: Antal aktier:
STICHTING PENSIOENFOND VAN DE

METALEKTRO (PME) 42074 B
STICHTING PENSIOENFOND VAN DE

METALEKTRO (PME) 16 125 B
FORD MOTOR COMPANY DEFINED

BENEFIT MASTER TRUST 13600 B
Totalt antal roster: 72 429
Karl Johan Nissar, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Stichting Pensioenfonds Metaal En Techniek 16 161 B
Stichting MN Services Aandelenfonds Europa 9 B

Stichting MN Services Aandelenfonds Europa III 4519B

Totalt antal roster:

Punkt 16 - Godkinnande av ordning for

valberedning

20776

Ulf Forsgren, ombud
Aktiedgare: Antal aktier:
Aviva Life and Pensions UK Limited 8400 B
Calvert VP Eafe International Index Portfolio 5323B
Mercy Investment Services, Inc. 5664 B
Putnam Retirement Advantage GAA Balance
Portfolio 2256 B
Putnam Retirement Advantage GAA
Conservative Portfolio 362 B
Putnam Retirement Advantage GAA Equity
Portfolio 829B
Putnam Retirement Advantage GAA Growth
Portfolio 3603 B
Putnam Total Return Fund, LLC 3306B
Putnam Total Return Trust 27195B
Putnam World trust 1299B
State Of Wisconsin Investment Board 45622 B
State Of Wisconsin Investment Board 5639B
State Of Wisconsin Investment Board 109191 B
State Of Wisconsin Investment Board 6741 B
Totalt antal roster: 225430
Emma Forsman, ombud
Aktiedgare: Antal aktier:
GRD 3 1000B
AMUNDI ACTIONS EUROPE 12899 B
AMUNDI INDEX EUROPE 15012 B
ICARE 56B
AQR CAPITAL MANAGEMENT 47190 B
ETOILE TELECOM EUROPE 42513 B
SG ACTIONS EUROPE MIDCAP 1518B
SG ACTIONS EUROPE LARGECAP 8246 B
SIMBAD ACTIONS EUROPE 12040 B

Totalt antal rister:

140 474

Avstar fran att rosta

Punkt 16 - Godkiinnande av ordning fir valberedning

Ulf Forsgren, ombud

Aktiesigare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal roster: 9343
Erik Kindblom, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
UNIVERSITIES SUPERAN-

NUATION SCHEME 1750000 B
Totalt antal roster: 1750 000 W



Rostar mot forslaget

Avstar fran att rosta

Punkt 17 - Beslut om rik

injer for ersiittning till

ledande befattningshavare

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal roster: 9343
Erik Kindblom, ombud

Aktietigare: Antal aktier:
UNIVERSITIES SUPERAN-

NUATION SCHEME 1750 000 B
Totalt antal roster; 1 750 000

Punkt 18(a) — antagande av incitamentsprogram

8(h) — hemyndigande att besluta om emission

ay C-aktier

Ulf Forsgren, ombud

Aktiesgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal rister: 9343

Punkt 18(b) — bemyndigande att hesluta om emission

av C-aktier

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
NSP-Minnesota Prairie I Retail Qualified Trust 1200B
NSP-Monticello Minnesota Retail Qualified Trust 1500 B
Ontario Teachers Pension Plan Board 141876 B
Totalt antal roster: 144 576
Erik Kindblom, ombud

Aktietigare: Antal aktier:
JPMORGAN CHASE BANK -PB-

UNITED STATES PARTNERSHIP # 1 1050B
Totalt antal roster: 1050
Andreas Hoffer, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Wilmington International Equity Fund Select LP 2432B
Wilmington Multi-Manager Intemational Fund 1876 B
Totalt antal rister: 4308

Ulf Forsgren, ombud

Aktiesigare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal rister: 9343

Punkt 18(c) - bemyndigande att besluta om aterkip ay

egna C-aktier

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B

Totalt antal roster:

9343 \\~—



Rostar mot forslaget Avstar fran att rosta

Punkt 18(d) — dverlatelse av cgna B-aktier

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal rister: 9343

Punkt 20 - Beslut om iindring av bolagsordningen

Ulf Forsgren, ombud

Aktiesgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Totalt antal roster: 9343

Punkt 21 - Aktiedigares forslag om siirskild eranskning
» - = -

enligt 10 kap. 21 § akticholagslagen av bolagets

kundpolicy

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343B
Rydex Msci Eafe Equal Weight EFT (Rydex Msci

Eafe Equal Weight ETF) 1284B
SBL Fund Series D 11634B
Security Equity Fund - Global Series 4174B
Totalt antal roster: 26 435

Emma Forsman, ombud

Aktiesigare: Antal aktier:
The Robusta Fund 20990 B
Totalt antal roster: 20990

Punkt 22 - Akticiigares forslag om siirskild granskning
- - = =

enligt 10 kap. 21 § akticbolagslagen av holagets

investor relationspolicy

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343B
Rydex Msci Eafe Equal Weight EFT (Rydex Msci

Eafe Equal Weight ETF) 1284B
SBL Fund Series D 11634B
Security Equity Fund - Global Series 4174B
Totalt antal rdster: 26 435

Emma Forsman, ombud

Aktiesigare: Antal aktier:
The Robusta Fund 20990 B
Totalt antal roster: 20990 wa_




Rostar mot forslaget Avstar fran att rsta

Punkt 23 - Akticiigares firslag om inriittandet av en

kundombudsmannafunktion

UlIf Forsgren, ombud

Aktiesgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343B
Rydex Msci Eafe Equal Weight EFT (Rydex Msci

Eafe Equal Weight ETF) 1284B
SBL Fund Series D 11634B
Security Equity Fund - Global Series 4174B
Totalt antal roster: 26 435

Emma Forsman, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
The Robusta Fund 20990 B
Totalt antal roster: 20990

Punkt 24 - Akticiigares torstag om arlig utviirdering

av Tjimstilldhets- och etnicitetsarbetet”

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
OFI Institutional International Index Fund, LP 2107B
Rydex Msci Eafe Equal Weight EFT (Rydex Msci

Eafe Equal Weight ETF) 1284B
SBL Fund Series D 11634B
Security Equity Fund - Global Series 4174 B
Teacher Retirement System of Texas 4612B
Vanguard Developed Markets Index Fund 23192B
Vanguard European Stock Index Fund 347083 B

Vanguard FTSE All-World Ex-US Index Fund,

a series of Vanguard Intemational Equity

Index Funds 323208 B
Vanguard Investments Funds ICVC-Vanguard

FTSE Developed Europe EX UK. Equity

Index Fund 6043 B
Vanguard Investments Funds ICVC-Vanguard

FTSE Developed World EX-U.K. Equity

Index Fund 8845B
Vanguard Tax-Managed Intemational Fund 215312B
Vanguard Total World Stock Index Fund, a series

of Vanguard International Equity Index Funds 2598 B
Totalt antal roster: 959 435%A_




Rostar mot forslaget Avstér fran att rosta

Emma Forsman, ombud

Aktietigare: Antal aktier:
The Robusta Fund 20990 B
GRD 3 1000B
AMUNDI ACTIONS EUROPE 12899B
AMUNDI INDEX EUROPE 15012 B
ICARE 56B
AQR CAPITAL MANAGEMENT 47190 B
ETOILE TELECOM EUROPE 42513 B
SG ACTIONS EUROPE MIDCAP 1518B
SG ACTIONS EUROPE LARGECAP 8246B
SIMBAD ACTIONS EUROPE 12040 B
Totalt antal roster: 161 464
Erik Kindblom, ombud

Aktietigare: Antal aktier:
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY
EUROPEAN STOCK INDEX TRUST 18721 B
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 15309 B
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL

STOCK INDEX FUND 228 784 B
Totalt antal roster: 262 814

Punkt 25 - Aktieiigares forslag om “separata
Eal -

bolagsstimmor”

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 9343 B
Rydex Msci Eafe Equal Weight EFT (Rydex Msci

Eafe Equal Weight ETF) 1284B
SBL Fund Series D 11634 B
Security Equity Fund - Global Series 4174B
Totalt antal rister: 26 435

Emma Forsman, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
The Robusta Fund 20990 B
Totalt antal roster: 20990 WA_




Bilaga 4

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 17)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare avseende
2011 for godkénnande av &rsstimman i maj 2011.

Syfiet med Tele2s riktlinjer for erséttning &r att erbjuda konkurrensméssiga ersittningspaket,
jamfort med jamfSrbara internationella foretag, for att attrahera, motivera och behélla
nyckelpersoner. Syftet 4r att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstilla strategiska
planer och leverera framstiende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse. De foreslagna riktlinjerna behandlar ersittningar for ledande
befattningshavare, vilka inkluderar bolagets verkstillande direktér och medlemmar i den
verkstéllande ledningsgruppen (”ledande befattningshavare”). For ndrvarande uppgir
antalet ledande befattningshavare till tolv personer.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgoras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig
erséttning (STI) samt langsiktiga (LTI) incitamentsprogram. STI-mdlen skall baseras pa
prestation i relation till faststdllda mél. Malen skall relateras till foretagets Sverordnade
resultat och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlSnen.

Over tid &r det styrelsens intention att oka proportionen av den rorliga prestationsbaserade
erséttningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Styrelsen skall kontinuerligt utvidrdera behovet av att infora restriktioner for de kortsiktiga
rorliga ersdttningarna genom att géra utbetalningar, eller delar av dessa, av sidan rorlig
ersattning villkorad av om prestationen som den var baserad p3 har visat sig hallbar 6ver tid,
och/eller att ge bolaget ritt att &terkriva delar av sidan rorlig kompensation som har betalats
ut pd grundval av information som senare visar sig vara felaktig.

Ovriga forméner kan utgdras av exempelvis tillgang till fsrménsbil samt bostadsformaner for
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begrinsad period. Ledande
befattningshavare kan ocksa erbjudas sjukforsikring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstdllande direktor kan maximalt uppgd till 25 procent av arlig grundlén. For &vriga
ledande befattningshavare kan pensionspremier uppga till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga grundlén.

Uppsidgningstiden for verkstdllande direktor skall vara 12 méanader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsigning frén befattningshavarens sida. Vid
uppsdgning fran bolagets sida, foreligger rétt till 16n under en period om maximalt 18
ménader for den verkstillande direkt6ren och en period om maximalt 12 manader for dvriga
ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for
det. Om sidan avvikelse sker skall information om detta och skilet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast foljande arsstimma. \M—



Bilaga 5

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 18(a) — 18(d) nedan. Samtliga beslut foreslds vara villkorade av varandra och
foreslas darfor antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPROGRAM (punkt 18(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”), enligt samma struktur som foregdende ar. Planen foreslds omfatta sammanlagt
cirka 300 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i
Planen krivs att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forvidrvas pd marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i Planen. Direfter
kommer deltagarna att erhélla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktierdtter. P4 grund av sirskilda marknadsfSrutsittningar kommer
anstéllda i Ryssland och Kazakstan erbjudas mdjlighet att delta i Planen utan krav pi egen
investering i Tele2-aktier.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krdvs att de anstillda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas p& marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan investera i inom
ramen for Planen kommer att motsvara cirka 8-19 procent av den anstiilldas fasta arslon. For
varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer bolaget att tilldela malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieritter.

Undantag fran krav pa privat investering for deltagare i Ryssland och Kazakstan

Pa grund av sirskilda marknadsforutsittningar kommer anstillda i Ryssland och Kazakstan
erbjudas mojlighet att delta i Planen utan krav pé egen investering i Tele2-aktier. Tilldelningen
av mélbaserade respektive prestationsbaserade aktieritter inom ramen for Planen kommer dé
att minskas och motsvara 37,5 procent av det antal aktieritter som erhdllits om deltagande
skett med egen investering.

Generella villkor

Under forutséttning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april
2011 — 31 mars 2014 ("Mitperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ir anstilld i
Tele2-koncernen vid offentliggorandet av Tele2s delérsrapport for perioden januari — mars
2014, samt att deltagaren i forekommande fall har behéllit de ursprungligen innehavda
aktierna under perioden frén tilldelning till och med offentliggérandet av Tele2s del&rsrapport
for perioden januari — mars 2014, berittigar varje aktierétt deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en B-aktie i bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera for limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt
berittigar till 6kas.

Prestationsvillkor W



Aktierdtterna dr indelade i Serie A; mélbaserade aktieritter, samt Serie B och C;
prestationsbaserade aktieritter. Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhélla
beror pa vilken kategori deltagaren tillhor samt pad uppfyllandet av faststillda mal- och
prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Mitperioden ska &verstiga 0
procent for att uppna entry-nivén.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
under Mitperioden ska vara minst 20 procent for att uppnd entry-nivédn och
minst 24 procent for att uppnd stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pé Tele2s aktier (TSR) under Mitperioden ska for att uppnd
entry-nivén vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestdende av
Elisa, KPN, Millicom, Mobistar, MTS - Mobile TeleSystems, Telenor, Telia
Sonera, Turkcell och Vodafone samt Overstiga genomsnittlig TSR for
referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststillda nivderna for villkoren dr “entry” och ”stretch” med en linjir okning for
mellanliggande virden avseende det antal aktieritter som ger ritt till tilldelning av aktier.
Entry-nivdn utgér den miniminivd som méste uppnas for att aktieritterna ska ge ritt till
tilldelning av aktier. Om entry-nivan uppnés foreslés att 100 procent av aktieritterna i Serie A
och 20 procent av aktierétterna i Serie B och C ska ge ritt till tilldelning av aktier. Om entry-
nivén inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla aktieritter i den aktuella serien. Om stretch-
nivdn uppnds for en viss serie ger samtliga aktieritter i den aktuella serien ritt till tilldelning
av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mél- och prestationsbaserade
villkoren i &rsredovisningen for 2014.

Aktierditter

For aktieritter ska foljande villkor gilla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman.
. Kan inte 6verlatas eller pantsittas.
. Tilldelning av aktier sker efter offentliggérandet av delérsrapporten for perioden

januari - mars 2014.

. For att likstilla deltagarnas intresse med aktieigarnas kommer bolaget kompensera for
limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt beréttigar till
Okas.

. Riitt att erhdlla aktier forutsitter att deltagaren vid offentliggérandet av delarsrapporten
for perioden januari - mars 2014 alltjimt #r anstdlld i Tele2-koncernen och i
forekommande fall har behéllit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sirskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nirmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen fSr angivna villkor och riktlinjer. I
samband ddrmed ska styrelsen &ga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler wa_



eller marknadsforutséttningar utomlands. Styrelsen ska #ven #ga ritt att vidta andra
justeringar under forutsittning att det sker betydande fordndringar i Tele2-koncernen eller
dess omvérld som skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att
genomfora den privata investeringen i aktier samt for aktierdtterna att ge ritt tilldelning av
aktier enligt Planen inte ldngre 4r &ndamalsenliga. Styrelsens ritt att vidta nimnda justeringar
innefattar inte ritten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Fordelning

Planen foreslds omfatta hogst 317 000 aktier som innehas av anstillda och som ger en
tilldelning av sammanlagt hogst 1 380 000 aktieritter, varav 317 000 mélbaserade aktieritter
och 1 063 000 prestationsbaserade aktieritter. Deltagarna 4r indelade i olika kategorier och i
enlighet med ovanstiende principer och antaganden kommer Planen att omfatta f5ljande antal
innehavda aktier och maximalt antal aktieritter for de olika kategorierna:

e verkstillande direktdren: kan forvidrva hogst 8 000 aktier inom ramen fr Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A samt 3 aktieritter vardera av
Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 8 000 aktieritter av Serie A samt 24
000 aktieritter vardera av serie B och C;

e koncernledningen och nyckelpersoner (cirka 11 personer); kan forvirva hogst 4 000
aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie
A samt 2,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 4
000 aktieratter av Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

e kategori 1 (totalt cirka 30 personer, varav 8 i Ryssland och Kazakstan); kan frvirva
hogst 2 000 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1
aktieréitt av Serie A samt 1,5 aktieritter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 2 000 aktieritter av Serie A samt 3 000 aktieritter vardera av Serie B och
G

e kategori 2 (totalt cirka 40 personer, varav 14 i Ryssland och Kazakstan); kan forvirva
hogst 1 500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1
aktierétt av Serie A samt 1,5 aktieritter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 1 500 aktieritter av Serie A samt 2 250 aktieritter vardera av Serie B och
G

e kategori 3 (totalt cirka 70 personer, varav 26 i Ryssland och Kazakstan); kan forvirva
hogst 1 000 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1
aktierétt av Serie A samt 1,5 aktierétter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning
av maximalt 1 000 aktieritter av Serie A samt 1 500 aktieritter vardera av Serie B och
C; och

e kategori 4 (totalt cirka 150 personer, varav 62 i Ryssland och Kazakstan); kan forvirva
hogst 500 aktier inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktiertt
av Serie A, 1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt
500 aktierdtter av serie A samt 750 aktier4tter vardera av Serie B och C. wa



Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att aktieritterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat p& antaganden om en
aktiekurs om 120,90 kronor (stdngningskursen for Tele2s B-aktie den 5 april 2011 om 147,90
kronor reducerad med foreslagen utdelning om 27 kronor per aktie), ett maximalt deltagande,
en &rlig personalomsittning om 7 procent ett ungefirligt genomsnittligt 50-procentigt
uppfyllande av prestationskraven och full tilldelning av méalbaserade aktier, beriknas
kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 71 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas &ver &ren 2011 — 2014. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsvillkoren berdknas kostnaden uppg till cirka 92 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd kostnadsfbras som en
personalkostnad genom l5pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifier beridknas
uppgd till cirka 42 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for
sociala avgifter om 33 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent p& Tele2s B-aktie
under intjinandeperioden. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsvillkoren &r
kostnaden cirka 52 miljoner kronor.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt 4r begrinsad till 591 kronor, vilket motsvarar fem
ganger genomsnittlig stdngningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2011 minskad med
foreslagen vinstutdelning. Om virdet pa Tele2s B-aktie nir aktieritten ger ritt till tilldelning
Overstiger 591 kronor, kommer det antal aktier varje riitt berittigar deltagaren att erhilla
minskas i motsvarande grad. Den maximala utspidningen av Planen uppgér till hogst 0,38
procent vad giller utestdende aktier, 0,27 procent vad giller rostetal samt 0,13 procent vad
giller Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i forhéllande till Tele2s borsvirde exklusive
den till drsstimman foreslagna utdelningen.

Forutsatt att maximal vinst om 591 kronor per aktierétt uppnés, att samtliga investerade aktier
behélls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de maél- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgdr den maximala kostnaden for Planen till cirka 114
miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till
cirka 299 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s 6vriga incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning for 2010, noterna 32 och 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2010 baserat p4 ovan angivna forutsdttningar, skulle vinsten
per aktie resultera i en utspddning om 1,2 procent eller frin 14,69 kronor till 14,51 kronor pé
proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beriknas uppga till cirka
40 miljoner kronor enligt ovan angivna fSrutsittningar. Denna kostnad kan jimforas med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 397 miljoner kronor for
2010.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen wA_



For att sékerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att arsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB
(publ) i enlighet med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att direfier besluta att
aterkdpa C-aktierna frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget under intjdnandeperioden och dérefter kommer erforderligt
antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen é&r att skapa forutsittningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen &r baserad pd att det 4r Onskvirt att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen &r aktiesgare i bolaget. Deltagande i Planen kréver personligt
innehav av Tele2-aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris
i anslutning till Planen. P4 grund av s#rskilda marknadsforutsittningar kommer anstillda i
Ryssland och Kazakstan erbjudas mojlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i
Tele2-aktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieritter som #r baserad pa
uppfyllandet av faststillda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
okat aktiedgarvirde. Planen frimjar dven fortsatt foretagslojalitet och dirigenom den
langsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av
Planen kommer att f& en positiv effekt p4d Tele2-koncernens framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiesigarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersittningskommitté i samrdd med externa radgivare och
stérre aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriden under slutet av 2010 och
de forsta ménaderna av 2011.

Ovanstiende forslag stods av bolagets st6rre aktiesigare.
BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM EMISSION AV C-AKTIER (punkt 18(b))

Styrelsen foresldr att &rsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
arsstimma &ka bolagets aktiekapital med hdgst 2 125 000 kronor genom emission av hogst
1700 000 C-aktier, vardera med kvotvdrde om 1,25 kronor. De nya aktierna skall, med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en
teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen
frén aktiedgarnas foretridesrétt vid genomfSrande av emissionen #r att sikerstilla leverans av
B-aktier till anstéllda i enlighet med Planen.

For giltigt beslut krévs bitride av aktietdgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA C-AKTIER (punkt
18(c))
Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista

rsstimma besluta om Aaterkdp av egna C-aktier. Aterkdp fir endast ske genom ett
forvérvserbjudande som riktats till samtliga #gare av C-aktier och skall omfatta samtliga



utestdende C-aktier. Forvirv skall ske till ett pris motsvarande ldgst 1,25 kronor och hogst
1,35 kronor. Betalning for forvirvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med &terkdpet #r att
sikerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen ldmnar forslag om bemyndigande att besluta
om 3terkdp av egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgér av bilaga 1.

For giltigt beslut krévs bitridde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 18(d))

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvdrvar med stéd av
bemyndigandet om &terkdp av egna aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krévs bitride av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av sivil de
avgivna rosterna som de vid stimman fSretridda aktierna. M-



Bilaga 6

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA
AKTIER (punkt 19)

Styrelsen foreslér att &rsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterkopa
bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm och skall ske
i enlighet med de regler rorande kop och forséljning av egna aktier som framgar av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

2. Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfiillen under tiden fram till
nésta arsstimma.

3. Hogst s& ménga A- och/eller B-aktier far dterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av A- och/eller B-aktier paA NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erliggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen skall fa flexibilitet att 15pande kunna fatta beslut
om en forindrad kapitalstruktur under det kommande &ret och dirigenom bidra till 5kat
aktiedgarvirde.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkdp av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syfiet
med bemyndigandet och forvirven endast 4r att minska bolagets kapital.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen limnar forslag om att bemyndiga styrelsen att
aterkdpa egna aktier enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgér av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitride av aktiesgare representerande minst tva tredjedelar av savil de
vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. W_



Bilaga 7

BOLAGSORDNINGSANDRING (punkt 20)

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av @ndringar i aktiebolagslagen, att &rsstimman beslutar om
tillégg till, och @ndringar i, bolagsordningens bestimmelser i § 7 och § 9.

Styrelsen foreslar ett tillagg till § 7 sé att revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma
som hélls under det fjdrde rikenskapsaret efter revisorsvalet. Styrelsen fSreslar att § 7 skall ha
foljande lydelse.

“Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller
registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag gdller till slutet av den drsstimma som halls
under det fidrde rikenskapsaret efter revisorsvalet.”

Nir det géller § 9 foreslér styrelsen att bolagsordningens bestimmelser om tidangivelser for
kallelse till bolagsstdmma i § 9 forsta stycket tas bort.

De foreslagna éndringarna av bolagsordningen framgér av bilaga 3. Féreslagna dndringar 4r
markerade med kursiv stil.

Bolagsordningen i dess foreslagna lydelse framgér av bilaga 4.

For giltigt beslut krévs bitride av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévil de
vid stimman avgivna rdsterna som de vid stimman fSretridda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om éndring av bolagsordningen

Nuvarande lydelse Foreslagen bydelse

§7

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag.

§7

Bolaget skall ha hdgst tre revisorer, med hogst
samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet
av den drsstamma som hdalls under det fidrde
rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§9

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstimma dir friga om i4ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utférdas tidigast sex och senast tva veckor fore
bolagsstimman.

§9
Forsta stycket foreslds utgd.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom Kallelse till bolagsstimma skall ske genom

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten fr kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. ywa_



Bilaga 8

Bolagsordning - Tele2 AB, org. nr 556410-8917

Antagen pi arsstimma den 16 maj 2011

§1
Bolagets firma &dr Tele2 AB. Bolaget #r publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst 4t aktiesgarna. Bolaget
skall ddrutdver ha till foremal for sin verksamhet att bedriva formedling och tillhandahéllande
av tjénster och teknisk kompetens, bedriva sindning och &verforing av radio- och TV
program, samt didrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin
verksamhet att bedriva sdndning och &verfSring av radiovigsburen och kabelburen telefoni,
samt ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall dven kunna &ga och fSrvalta fast egendom
dven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget
har ritt att stélla borgen eller annan sikerhet for forbindelser ingdngna av annat foretag inom
samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 250.000.000 kronor och hégst 1.000.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara ldgst 200.000.000 och hogst 800.000.000.

§5
Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie
A kan utges till ett antal av hogst 800.000.000, aktier av serie B till ett antal av hogst
800.000.000 och aktier av serie C till ett antal av hégst 800.000.000. Aktie av serie A medfor
ritt till tio roster och aktie av serie B och serie C medfor ritt till en rost.

Aktie av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppl&sning berittigar aktie av
serie C till lika del i bolagets tillgdngar som &vriga aktier, dock inte med hogre belopp én vad
som motsvarar aktiens kvotvirde uppriknat per dag for utskifining med en riintefaktor om
STIBOR 30 dagar med tilligg av 1,00 procentenheter riknat frin dagen for betalning av
teckningslikviden. STIBOR 30 dagar faststills forsta bankdagen i varje kalenderménad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C #dga foretridesritt att teckna nya

WL



aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut fger (primér
foretrddesritt). Aktier som inte tecknas med primidr foretrddesrdtt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretrddesritt). Om inte silunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsididr foretradesritt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhéllande till det antal aktier de forut dger och i den méan detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning
dn apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A, serie B
eller serie C, dga foretréadesritt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut
dger.

Vad som foreskrivs ovan om aktiesigares foretradesritt skall 4ga motsvarande tillimpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiesigarnas foretradesriitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av
serie A och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhéllande till det antal aktier av dessa
slag som finns sedan tidigare. Dirvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora riitt till nya
aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berittigar inte till deltagande i fondemission. Vad
nu sagts skall inte innebéra ndgon inskrinkning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av
aktier av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inldsen
av aktie av serie C. Begéran frdn aktietigare skall framstillas skriftligt till bolagets styrelse
och styrelsen skall behandla frigan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel
finns tillgéngliga.

Inldsenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvérde uppriknat per dag for
inldsen med en réntefaktor om STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1,00 procentenheter riknat
frén dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststills frsta gangen pa dag
for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmiilts for inlosen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrittelse om inlosenbeslutet motta 15sen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens
tillsténd till minskningen erfordras, efter erhallande av underrittelse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall p& beslut av styrelsen kunna omvandlas till
aktie av serie B. Styrelsen skall dérefter genast anméla omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstilld nér registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstdmningsregistret. Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till
aktie av serie A dger under januari och juli manad varje &r (’Omvandlingsperioderna”), riitt att
pafordra att hela eller del av innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B.
Begédran om omvandling skall goras skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast
sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod. Dérvid skall anges (i) det antal aktier av serie A
som Onskas omvandlade eller (ii) den andel av det totala antalet roster i bolaget som ya-



aktiedigaren Onskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga aktier av serie A som
anmilts for omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmilan enligt (ii) ovan skall
aktiedigaren dven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten fir
begéran.

Styrelsen skall efter utgingen av varje Omvandlingsperiod behandla frigan om omvandling.
Styrelsen skall darefter genast anmila omvandling fSr registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstdlld nidr registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstimningsregistret.

§6
Styrelsen skall bestd av ldgst fem och hdgst nio ledamdter med hogst samma antal
suppleanter.

§7
Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hogst samma antal revisorssuppleanter, eller

registrerat revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som hélls
under det fjirde rikenskapséret efter revisorsvalet.

§8

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§9
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

§10

Aktietigare som vill deltaga i fsrhandlingarna pa bolagsstdimman skall dels vara upptagen som
aktiedigare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels gora anmilan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sdndag, annan allmin helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstdimman.



§11

Den aktiedgare eller forvaltare som p& avstimningsdagen #r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument eller den som #r antecknad pé avstimningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara behdrig att utdva de réttigheter som foljer av 4
kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). w~




Bilaga 9

Aktieligares forslag till beslut att framliggas pia &arsstimman i Tele2 AB (publ)
méndagen den 16 maj 2011

Nedanstiende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

FORSLAG FRAN AKTIEAGARE (punkt 21-25)

Transkribering av brev stillt till Tele2 den 3 februari 2011 frin aktiedgaren Thorwald
Arvidsson.

Fréagor att behandlas vid drsstimman 2011.

I anslutning till av mig tidigare ingiven skrivelse fir jag hdrmed i egenskap av aktiedgare i
bolaget anmila fSljande frégor till behandling vid &rsstimman innevarande ar.

Sérskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen (2005:551).
A. Bolagets kundpolicy.

B. Bolagets investor relationspolicy.

Ovriga fragor

C. Inrittandet av en kundombudsmannafunktion.

D. Separata bolagsstimmor inom Stenbecksfiren — i vart fall 4 timmar anslas for att
bolaget i lugn och ro skall kunna genomfbora sin bolagsstimma (&rsstimma).
Motsvarande skall gilla dven for eventuella extra stimmor.

E. Arlig redovisning och utvirdering av etnicitetsutvecklingen, d.v.s. antalet medarbetare
med annat ursprungligt medborgarskap #n svenskt och vilka befattningar dessa
betrdder. Uppgifterna skall tas in i arsredovisningen och kunna revideras.

Jag har for avsikt att motivera de av mig vickta forslagen vid arsstimman.

AKTIEAGARES FORSLAG OM ARLIG UTVARDERING AV *JAMSTALLDHETS-
OCH ETNICITETSARBETET” (punkt 24)

Transkribering av brev stillt till Tele2 den 23 januari 2011 frdn aktieigaren Thorwald
Arvidsson.

Angaende arlig, dterkommande utvirdering av jimstilldhets- och etnicitetsarbetet.

Harmed far jag i egenskap av aktiedigare i bolaget hemstilla att det vid drsstimman 2011
métte upptagas fljande punkt pa dagordningen.

Fragor om jamstilldhet och etnicitet (d.v.s. antalet anstillda icke-etniska svenskar, med annat
ursprungligt medborgarskap dn svenskt) dr hogaktuella inom sambhillsdebatten. Mot denna
bakgrund fér jag hemstilla att &rsstimman méste besluta y,_



att uppdraga &t styrelsen att arligen lita gora en utvidrdering av jamstilldhets- och
etnicitetsarbetet och redovisa resultatet i bolagets arsredovisning. Sjélvklart innebér detta att
den ocksé omfattas av revisionen.

AKTIEAGARES FORSLAG OM "SEPARATA BOLAGSSTAMMOR? (punkt 25)

Transkribering av brev stillt till Tele2 den 23 januari 2011 frdn aktieigaren Thorwald
Arvidsson.

Angdende separata bolagsstimmor utan tidspress inom den s.k. Stenbecksfiiren.

Hérmed far jag i egenskap av aktiedgare i bolaget vérdsamt hemstilia att foljande punkt matte
upptagas till behandling vid forestiende &rsstimma i bolaget.

Niér jag som en nybliven aktiedgare for forsta gédngen bevistade en bolagsstimma (arsstimma)
i bolaget kunde jag till min forvéning konstatera att alla tre publika stimmor i den s.k.
Stenbecksfiren forlagts till samma tid och plats, m.a.o. holls stimmorna s.a.s. pd ackord.
Detta skapade enligt mdngas uppfattning en kinsla av stress och otrivsel. Motivet till detta
arrangemang, som jag uppfattar som en ren oftrskdmdhet mot aktiedigarna, torde vara rent
ekonomiskt. For att anvédnda en inom politiken sliten klyscha &r detta helt oacceptabelt.

Mot denna bakgrund far jag hemstilla att bolagsstimman (&rsstimman) maétte besluta

att drsstimmorna fortsittningsvis hélles dtskilda tidsméssigt frén Gvriga stimmor inom sfiren.

MéInbo dag som ovan

Thorwald Arvidsson WAL



