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TELE2 PA EN MINUT

Tele2 ar Europas ledande
alternativa telekomoperator

Vi saljer enkel och billig telekom. Tele2 stravar efter att

alltid erbjuda kunden det basta priset. Mobiltelefoni och bred-
band &r vara viktigaste tjdnster. Anda sedan Jan Stenbeck
drogigang féretaget 1993, har vi varit en tuff utmanare till de
gamla telemonopolen och andra etablerade spelare. Just nu ar
Tele2 inne i en tid av fokusering, dar vi satsar pa de marknader
dar vi har stdrst méjligheter. Vara aktier handlas pa OMX Nordic
Exchange. Under 2006 omsatte vi 50,3 miljarder och presterade
ett rorelseresultat (EBITDA) pa 5,7 miljarder kronor.




2006 I KORTHET

7 MOBILTELEFONI —] BREDBAND*

Hog tillvaxt i kundintag, omsattning och I6nsamhet i Ett joint venture-avtal med QSC om att skapa foretaget
Ryssland. Tele2 ar aven den snabbast vaxande operatdren Plusnet starker stallningen inom bredband pa den tyska
i Ryssland. Under aret forvarvade vi fyra operatorer pa den marknaden.

ryska marknaden och tacker idag 17 regioner.
/ & s Fortsatt stark tillvaxt pa bredbandsmarknaden. Lansering

Forsatt stark prestation av mobiltelefoniverksamheten i av ULL-nat i Sverige, Italien och Belgien.

Sverige, med en EBITDA marginal pa 42%. L . L.
Utbyggnad av egna ADSL-nat i Sverige samt forvarv av

Férvérv av Spring Mobil stéarker erbjudandet inom one- E.ON Bredband i sddra Sverige har forstéarkt positionen pa
phone*-16sningar till féretagsmarknaden. den svenska bredbandsmarknaden.
*Onephone innebér att endast en telefon anvands — mobiltelefonen — istallet for *Bredband avser aterforsalt bredband och direkt access.

separat mobil och fast telefon.

FINANSIELL UTVECKLING

—
—,~ FAST TELEFONI Mk 2006 2005  Férandring
== Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning 50 306 44 457 13%
Antal kunder, tusental 29 050 26 501 10%
Fast telefoni &r en fortsatt viktig del for Tele2s verksamhet EB'TDA . o2 5772 2%
el 2 2 Nedskrivning av goodwill -3 300 278
och genom korsforsaljning fran var stora kundbas kommer EBIT 623 2814
tillvaxten inom mobiltelefoni och bredband att fortsatta. EBT 2180 2386
Avregleringen av lokalsamtal i Polen ar klar och Tele2 kan Arets resultat ) =BE 1836
i fakt e Al tianst Resultat per aktie, efter utspadning, kr -5,13 4,15
nu erbjuda en faktura for alla typer av tjanster. CAPEX 5267 3139 68%
Totalt (inklusive avvecklad verksamhet)
Kassaflode fran rorelsen 3847 5487
Kassaflode efter CAPEX -1673 1847
Medelantal anstéllda, antal 5285 3909 35%
ANTAL KUNDER NETTOOMSATTNING EBITDA CAPEX
Tusental Mkr Mkr Mkr

> Kundintaget uppgick till 2,8 (f ar > Nettoomsattningen tkade med 13% > EDITDA uppgick till 5,7 (f ar 5,8) > Tele2 har under aret gjort
3,6) miljoner kunder. Kundintaget till 50,3 (f ar 44,4) miljarder kronor. miljarder kronor. Mobiltelefoni i betydande investeringar, framst
Okade vésentligt inom mobiltelefoni Den storsta 6kningen skedde inom Ryssland visade en mycket positiv inom mobiltelefoni i Ryssland
och i Ryssland i synnerhet, dven mobiltelefoni, som dkade med 4,4 utveckling under aret. EBITDA for samt inom bredband.
bredband har visat ett mycket miljarder kronor (30%), samt en bredband uppgick till -1,1 (f & -0,4)
positivt kundintag. Fast telefoni har dubblering av omsattningen inom miljarder kronor, som ett resultat av
daremot haft en nedatgadende trend. bredband till att totalt uppga till arets satsning inom bredband. Fast

7,3 miljarder kronor. Fast telefoni telefoni dkade med 13,7%.

minskade med 13,6%.
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VD HAR ORDET

DET LUTAR AT

FORTSATTA FRAMGANGAR

valkommen till Tele2. Annu en
gang har vi bytt skepnad. Vart
varumarke, vara tjanster och

vara strategier har vassats

for att skapa aktiedgarvarde,

bade i det korta och langa
perspektivet.

Under 2006 har

vi intensifierat
var satsning pa
mobil- och bred-
bandstjédnster pa
utvalda marknader.

2  Tele2 2006
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Men ér det ett nytt Tele2? Vissa skulle
svara ja pa den fragan, men jag viljer anda
att svara nej. Tele2 har under arens lopp
manga ganger tidigare overraskat och gétt
sin egen vig. Malet dr, och har alltid varit,
att genom starka kassafloden skapa langsik-
tigt aktiedgarvirde.

VAGEN FRAM TILL DAGENS TELE2

Jan Stenbeck sddde det forsta froet till
dagens Tele2 redan pa 1970-talet, ndr
Kinnevik borjade satsa pa telekommu-
nikationsomradet. Da var det en vagad
inbrytning pa ett omrade som behirskats
av statliga monopol. Comvik startades i
Sverige och lanserade ett eget analogt nét
for mobiltelefoni.

Fran borjan hade Tele2 sin verksam-
het i Sverige, men snart foljde en tid av
expansion pa utlindska marknader. 1997
intensifierades denna europeiska tillvaxt.
Vart fokus var att snabbt kunna gé in pa nya
marknader med aterforsiljning av fast te-
lefoni, for att sedan folja upp med mobilte-
lefoni. Under den hér perioden ldrde vi oss
mycket om olika europeiska marknader och
presterade starka resultat. Salamiprincipen
— att vinta med investeringar sa langt som
mojligt — var en biarande idé.

Fokuseringens tid borjade 2005. Vi bor-
jade se att de regulatoriska villkoren (alltsa
lagstiftningen som styr konkurrensen inom
telekom) i kombination med det 6vriga kon-
kurrensklimatet omojliggjorde en fortsatt
vettig expansion. En krona satsad i Finland
eller Storbritannien gav helt enkelt simre
utvixling, jamfort med om vi satsade nédgon
annanstans. Darfor fattade vi beslut om
att helt eller delvis limna vissa marknader.
Idag ér det inget vi angrar, tvirtom.

Det dr inget kafferep att kriga med de
gamla europeiska monopolisterna. Det
kréver fokus och beslutsamhet.

FORANDRINGAR MED PATAGLIGA EFFEKTER

Under 2005 och 2006 har Tele2 genomfort
fordndringar som kommer att fa patag-

liga effekter. Vi har gdtt fran att vara en
traditionell aterforsaljare till att i storre
utstrackning dga egen infrastruktur. Vi har
fokuserat pa var framgang inom mobiltele-
foni och anvént vir kundbas inom fast tele-
foni till att korsforsilja bredbandstjédnster.

Framtidens Tele2 kommer att vara ett mer
produktfokuserat bolag, med en mindre
geografisk spridning én idag.

For att uppna tillrackliga skalfordelar
ar vi bland annat beroende av en gynnsam
regulatorisk miljo. Vi fortsitter med var
tidigare aviserade strategiska oversyn och
kommer att vidta nodviandiga atgirder for
att fortsdtta var framgangsrika resa.

Att driva ett bolag som Tele2 — med ett
brett utbud av telekomtjénster — 4r som
att kora bil. Hur snabbt vi kor och i vilken
riktning dr beroende av hur viglaget
fordandras (det vill sdga kundens behov,
regleringar samt den rddande konkurrens-
situationen).

SATSNINGAR SOM GER RESULTAT

Var mobiltelefoniverksamhet har fortsatt
visa fantastiska resultat och kundintaget
under 2006 var mycket starkt. Ryssland

var klassens stjdrna och visade att det

gér att kombinera okad omséttning och
kundtillviaxt, samtidigt som lonsamheten
utvecklades vil. Framover kommer vi att
utvirdera vir MVNO-verksamhet for att
sdkerstilla att vi maximerar aktiedgarvirdet
av tillgdngarna.

Var satsning pa bredband borjade pa
allvar under 2005, genom att testa olika
marknader och upplédgg. Jag kan konstatera
att vi fatt in snitsen pa hur en bredbands-
verksamhet ska drivas. Kundintaget pa
bredbandsomrédet 4r imponerande, men det
skulle kunna ha varit &nnu hogre. De gamla
monopolisterna dr inte alltid s& hjalpsamma
ndr kunderna vill byta till Tele2.

Under 2006 har vi intensifierat var sats-
ning pa mobil- och bredbandstjédnster pa
utvalda marknader. Vi kan se att satsningen
gett avkastning och under 2007 kommer vi
att kunna visa upp resultatet.

Att locka nya kunder dr en balansgang.
Det borjar sjdlvklart med marknadsfo-
ring och forséljning. Men ofta &r teknik
och kundservice tva faktorer som hindrar
kundintaget, helt enkelt darfor att varje ny
kund behover kopplas in i systemen och fa
hjilp frn vara kundservicemedarbetare.
Jag skulle vilja rikta en personlig ursikt till
alla kunder som behovt vinta pa Tele2. Hér
ska vi anstranga oss é&nnu mer, och forhopp-
ningsvis gora vara kunder dnnu mer nojda.



Var framtid ar
inte bara jus -

FRAMTIDEN "

den ar lysande gul.
Som sagt, Tele2 kommer att vara Dessutom lutar
dnnu mer fokuserat i framtiden. det at fortsatta
Utover detta, skulle jag vilja framgangar.
peka ut nagra nyckelfragor
pa Tele2s agenda.

Ldgst kostnader

Jag dr bergfast 6vertygad om att den med
de ldgsta kostnaderna, dr den som kom-
mer att vinna. Priserna pa infrastruktur
kommer att sjunka de ndrmaste aren,
vilket paverkar hela branschen. Av just den
anledningen brukar vi vinta med tunga
investeringar i infrastruktur sa ldngt det dr
mojligt.

Nya krav péd organisationen

Tele2s mer fokuserade framtid stéller krav
pa ritt kompetens och virderingar. Pa
manga marknader har vi tredubblat om-
sdttningen pa kort tid, vilket delvis stéller
nya krav pa ledning och medarbetare.
Genom hela foretaget har vi sett dver att
vi verkligen har rédtt kompetens — och att vi
aldrig gor avkall pa vara viarderingar — The
Tele2 Way.

Kunderna

De flesta européer ldagger helst sina pengar
pa en back 6l eller en ny blus —inte pa
telefonrdkningar. Jag kan lova dig att vara
kunder alltid kan kdnna igen oss som en
prisledare och utmanare — ett foretag som
erbjuder marknadens bésta priser samtidigt
som vara tjdnster och service héller en hog
kvalitet.

Var framtid &r inte bara ljus — den ar
lysande gul. Dessutom lutar det t fortsatta
framgangar.

Med vinliga hilsningar,

Lars-Johan Jarnheimer
VD och koncernchef Tele2 AB

Tele2 2006
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FINANSIELL OVERSIKT

LANGSIKTIGT AKTIEAGARVARDE GENOM
STARKA KASSAFLODEN

Har presenterar vi ett sammandrag av de viktigaste delarna av
Tele2s finansiella stallning.

RESULTATRAKNING Tele2 6kade omsattningen
Mt 2006 2005 med 13% till 50 miljarder
KVARVARANDE VERKSAMHETER kronor
Nettoomséttning 50 306 44 457
Rorelsens kostnader -48 523 41 456 Omsattningen tkade med 13 procent till
Nedskrivning av goodwill -3 300 278 50 miljarder kronor. Tillvaxten var storst
Ovriga rorelseintékter 100 231 i marknadsomrade Baltikum & Ryssland
Ovriga rorelsekostnader 71 _40 och uppgick till 60 procent. Lénsamheten
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -135 -100 (EBITDA) uppgick till 5,7 miljarder kronor trots
Rérelseresultat, EBIT T 0623 2814 vara offensiva satsningar inom mobiltelefoni

och bredband.
Réntenetto -592 —242
Ovriga finansiellaposter 35 -186
Resultat efter finansiella poster, EBT -2 180 2 386
Skatt -225 -550
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER -2 405 1836
AVVECKLAD VERKSAMHET
Arets resultat fran avvecklad verksamhet -1335 505 -
ARETS RESULTAT -3 740 2341 Tillvaxten var

stirst i marknads-

Hanforligt till: omrade Baltikum
Moderbolagets aktiedgare -3615 2347 & Ryssland och
Minoritetsandelar -125 -6 uppgick till 60
ARETS RESULTAT -3 740 2341 procent.
Resultat per aktie efter skatt, kr -8,14 5,30
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, kr -8,14 5,29
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Resultat per aktie efter skatt, kr -5,13 4,16
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, kr -5,13 4,15

Hog tillvaxt inom strategiska produktomraden

Satsningarna pa fler kunder inom mobiltelefoni och bredband har gett resultat. Antalet mobil-
telefonikunder 6kade med 36 procent och bredbandskunder 6kade med 60 procent. Marknadsomrade
Baltikum & Ryssland visade en stor tkning av antalet kunder. Genom korsférsaljning fran var stora
kundbas inom fast telefoni fortsatter vi att attrahera nya kunder inom mobiltelefoni och bredband.

] -] —
& MOBILTELEFONI .~ BREDBAND _ 1 FASTTELEFONI
6 000 1500 2500 300 7 000 0
4800 1200 2000 240 5600 -120
3600 900 1500 180 4200 -240
2400 600 1000 120 2800 -360
1200 300 500 60 1400 -480
‘mE o7 o OB B o O ‘mE M oA o B o © ‘mE of of MR o e
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Nettoomsattning, Mkr Nettokundintag, Nettoomséttning, Mkr Nettokundintag, Nettoomséttning, Mkr Nettokundintag,
tusental tusental tusental
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Lonsamhet dver
hela Europa

Tele2 har sitt ursprung i Norden och dérifran
kommer historiskt majoriteten av bade omsatt-
ning och resultat. Men i diagrammen nedan
syns tydligt att ¢vriga Europa svarar for en allt
storre del av omsattningen. Mellan 2002 och
2006 véaxte dvriga Europa fran 50 procent till
69 procent av koncernens omsattning. Under
samma period véxte Tele2 i sin helhet med
86%.

Lonsamheten (EBITDA) i 6vriga Europa
vaxte mellan 2002 och 2006 som andel frén
1 procent till 38 procent. Under perioden tkade
|6nsamheten med 18 procent.

Siffrorna visar att Tele2 har lyckats att skapa
bade tillvaxt och I6nsamhet p& marknader 6ver
hela Europa.

OMSATTNING FORDELAD
PA MARKNADSOMRADEN,
EXKLUSIVE SERVICES, 2002...

UK & Benelux
13%
Sydeuropa Norden
20% 50%
Baltikum &
Centraleuropa 4 Ryssland
9% 8%
...0CH 2006
UK & Benelux
18%
Norden
31%
Sydeuropa
21%
Baltikum &
Ryssland

Centraleuropa 4l 14%

16%
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Antalet mobiltelefoni- och bredbandskunder
tkade kraftigt under aret
Tillvaxten inom mobiltelefoni var 30 procent och 104 procent inom bredband, vilket visar

att tillvaxten ar stark inom vara k&rnomraden. Varje bredbandskund ger i genomsnitt hogre
intakt samtidigt som kundanskaffningskostnaden blir hogre.

KUNDER PER MARKNADSOMRADE

Tusental 31 dec 2006 31 dec 2005 Forandring
NORDEN

Mobiltelefoni 4249 4092 4%
Bredband 471 395 19%
Fasttelefoni . ...1%4 1793 .. -14%
Norden 6 254 6 280 0%

BALTIKUM & RYSSLAND

Mobiltelefoni 10032 6 260 60%
Bredband 32 28 14%
Fasttelefoni ... 4 0 -41%
Baltikum & Ryssland 10 105 6 358 59%
CENTRALEUROPA

Mobiltelefoni 174 166 5%
Bredband 231 96 141%
Fasttelefoni .. 5383 .. 6223 . -13%
Centraleuropa 5788 6 485 -11%
SYDEUROPA

Mobiltelefoni 444 155 186%
Bredband 681 301 126%
Fasttelefoni ... 3505 ... 4172 . -16%
Sydeuropa 4 630 4628 0%

UK & BENELUX

Mobiltelefoni 827 854 -3%
Bredband 383 301 27%
Fasttelefoni L ...1083 1895 ... 33%
UK & Benelux 2273 2 750 -17%
TOTALT ANTAL KUNDER 29 050 26 501 10%
KUNDER PER RORELSEGREN

Mobiltelefoni 15726 11 527 36%
Bredband 1798 1121 60%
Fast telefoni 11 526 13853 -17%
TOTALT ANTAL KUNDER 29 050 26 501 10%

Tele2 2006 5




HISTORIK

VI SKAPAR INTE TRENDERNA,
VI TJANAR PENGAR PA DEM...

Tele2 gor sallan ansprak pa att vara innovativa
teknikutvecklare. Istdllet forstarker vi trender
genom att hadlla érat mot ralsen for att héra vad
kunderna ar beredda att betala for. Tack vare vart
enorma kundfokus samt hart och envist arbete
har vi skapat en historia vi ar stolta dver att
presentera.

PIONJARTIDEN
1970-talet till 1996

1970-TALET Marknaden for mobil telekommunikation bérjar
ta fart.

SLUTET AV 1970-TALET Industriférvaltnings AB Kinnevik
inleder sin satsning pa telekommunikationsmarknaden.

1981 Efterfragan pa mobiltelefoni ckar och Comvik AB
lanserar sitt egna analoga nat for mobiltelefoni.

1986 Tele2vision AB och Tele2 Sverige AB startar sin
verksamhet. Tele2 grundades av Industriférvaltnings AB
Kinnevik under namnet Comvik Skyport AB.

1988 Vanligt folk borjar s& smatt intressera sig for mobil-
telefoni och Comviq far GSM-licens i Sverige.

6  Tele2 2006
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MONOPOLBRYTAREN OCH ENTREPRENGREN

Jan Stenbeck grundade Tele2 och var bolagets styrelseordférande
fram till sin d6d 2002. Jan tog redan pa 1970-talet initiativ till
Kinneviks satsning pa telekommunikationsmarknaden, och blev kand
som monopolbrytare inom manga omraden. Hans varderingar lever
i allra hogsta grad kvar i dagens Tele2.

1991 Det statliga monopolet pa telekommunikation &r pa vag
att brytas samtidigt som internet seglar upp som intressant
kommunikationskanal.

Tele2 blir forst pa den svenska marknaden med att erbjuda
internetanslutning och far licens att bedriva fast telefoni. Tele2
startade det forsta kommersiella IP-natet i Sverige.

1992 Comviq GSM startar eget GSM-nat.

1993 Tele2 lanserar fast telefoni i Sverige. Darmed laggs
grunden for dagens Tele2.

1996 Tele2 noterades pa Stockholmsbdrsens O-lista. Den
internationella expansionen paborjas genom fast telefoni i
Danmark.



FOKUSERINGENS TID
2005 och framat

2= g e 2005 Tele2 fortsatter satsningen pa bredbandsmarknaden
Gratis Live Eredivisie Fini la facture genom forvarv av telekomoperatérerna Comunitel i Spanien,
Belgacom ! Versatel i Holland och Belgien samt Tiscali i Danmark. Dess-
utom inledde Tele2 ett infrastruktursamarbete med Neuf
Telecom i Frankrike och bérjade bygga egen infrastruktur i
I | 2 i I bland annat Sverige, Norge och lItalien. Tele2 avvecklade verk-
samheterna i Finland, Storbritannien samt Irland pa grund av

otillfredsstallande lagstiftning.

bij 20 Mb ADSL

ADSL 4 Mb + téléphone

seulement 39,90 € ?006 F('j_rete?gsmalrknadep for telekomtjanster har de sengste
aren tagit rejala kliv framat genom bland annat I1P-telefoni och
0800/92 092 helhetsldsningar. Tele2 forbéttrar erbjudandet genom forvarvet

av 49 procent av aktierna i svenska Spring Mobil, 75,1 procent
av aktierna i E.ON Bredband i s6dra Sverige samt skapade
tillsammans med QSC foretaget Plusnet med omfattande
infrastruktur i Tyskland. Dessutom foérvarvades ytterligare verk-
samheter i Ryssland. 2006 avyttrades fastnats- och bredbands-

D E N E U RU P EIS KA verksamheten i Frankrike* samt verksamheten i Tjeckien.
EXPANSIONEN g T € -
1997 till 2004 LE

1997 Comviq introducerade kontantkortet. Expansionen
utomlands fortsatter med Norge.

1998 De statliga televerksmonopolen borjar luckras upp i
Europa. Tele2 utvidgar verksamheten till Estland.

1999 Ytterligare expansion genom nya verksamheter i
Litauen.

2000 | takt med béttre infrastruktur och ytterligare uppluckring
av telemonopolen blir ar 2000 ett handelserikt ar. Genom bland
annat forvarven av Société Européenne de Communication
S.A., SEC (Tyskland, Osterrike, Frankrike, Italien, Schweiz,
Holland och Luxemburg) och Baltkom GSM (Lettland) starker
Tele2 sin marknadsposition. Samtidigt lanseras nya tjanster i
Polen, Tjeckien, Finland och Liechtenstein. Tele2 blir aven den
forsta mobila virtuella natverksoperatoren (MVNO) i Danmark
och tilldelas en 3G-licens i Sverige och Finland.

2001 Den ryska telekommarknaden borjar ta fart samtidigt
som Tele2 forvarvar FORA Telecom (Ryssland). Darmed ar
Rysslandssatsningen paborjad genom mobiltelefoni i egen regi.
Tele2 bildar aven gemensamt bolag for 3G tillsammans med
Telia i Sverige. Den europeiska expansionen fortsatter med nya
telefonitjanster i Spanien.

2002 MVNO lanserades i Holland.
Jan Stenbeck, Tele2s grundare och ordférande, avled vid en alder
avb9ar.

2003 Den eurpeiska satsningen fortsatter genom etableringar
i Portugal, Belgien och Storbritannien. Tele2s forsta GSM-nat
lanserades i Ryssland.

2004 Tele2 forvarvar den osterrikiska telekomoperatéren
UTA och darmed stérks bland annat erbjudandet till
foretagsmarknaden.

=
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THE TELE2 WAY

STRATEGIER

P& Tele2 arbetar vi stenhart fér att nd vdra mal. Vi tror inte pa langa,
bergfasta femdarsplaner. Vi utvecklar istallet en stark kultur for tillvaxt
och lénsamhet. Eftersom marknaden och omvarlden forandrar sig snabbt,
gor vi det ocksa. Har ar hornstenarna i Tele2-konceptet:

Sju saker du maste veta

om TE]. e 2 Eftersom
marknaden och
omvérlden
BILLIG OCH ENKEL TELEKOM fordndrar sig
Tele2 ska uppfattas som en prisledare och erbjuda marknadens snabbt, gor vi
mest attraktiva priser. Vara tjanster ska vara enkla for alla att det ocksa.
anvinda.

OKAD GEOGRAFISK FOKUSERING

Tele2 har delvis bytt skepnad. Vi fokuserar pa fiarre lander och
fortsdtter att bygga pa var framgdng inom mobiltelefoni. Fasttelefoni-
kundbasen anvinder vi till att korsforsilja bredbandstjdnster. Déar
hittar vi kunder med hogre ARPU, och som &dr mer lojala.

LAGRE KOSTNADER SA UTVECKLAR VI VARA ERBJUDANDEN

Den som har ldgst kostnader kommer att vinna kampen om
kunderna. Darfér investerar vi sa sent som mdjligt och ifragasitter Mobiltelefoni

varje kostnad. Alltid. > Avancerade mobiltelefoner och snabb —7
teknikutveckling ger 6kade mojligheter till
fler innehallstjanster.

VASSAT VARUMARKE > Vara onephone-lésningar for foretag ger
Tele2 ir ett av Europas mest kiinda varumérken och férknippas synergivinster for kunden.

med laga priser. Vi gor vart varumaérket tydligare i hela Tele2.

Bredband
FORETAGSMARKNADEN VIKTIGARE > Kunderna kréver valmojligheter i upp- )
kopplingshastighet och pris. /’

Lénge har Tele2 prioriterat konsumentmarknaden. En rad
forvarv och mer avancerade tjdnster gor att foretagsmarknaden har
blivit allt viktigare for oss.

> |P-telefoni &r en viktig del i paketerbju-
danden till bade privat- och féretags-

marknaden. I
KUNDEN AR KUNG Fast telefoni
Kunderna bestimmer nér det dr dags att lansera nya tjanster. > Korsforsalining fr&n var stora kundb
S . orsforsaljning fran var stora kundbas N
Kunderna ska alltid métas av en proffsig och hjdlpsam kundtjédnst. inom fast telefoni &r en fortsatt tydlig —
framgangsfaktor. -
STARKA VARDERINGAR > Behovet av fast telefoni &r fortsatt stort

och vi erbjuder denna tjanst sa lange vi

Vi kallar det for The Tele2 Way, en samling tydliga vdrderingar ser behov och I8nsamhetspotential,

och enkla arbetssétt. Det dr ingen skrivbordsprodukt, utan genom-
syrar hela foretaget.
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VART UPPDRAG:
ENKEL OCH BILLIG TELEKOM

Tele2 har ett viktigt uppdrag. Vi ska leverera billig och enkel telekom. Vara varderingar
arinte en skrivbordsprodukt. De ar ett viktigt stdd i det dagliga arbetet i koncernen och
en ledstjarna for allt vi gor.

VART ARBETE PRAGLAS AV... ...OCH VI GOR DET GENOM ATT
Flexibilitet: Vi finns nara kundernas behov och ar snabba Kopiera med stolthet: Vi valjer enkla I6sningar, kopierar
i vandningarna. det som ar bra och framférallt — &ndrar inte det som

. redan fungerar.
Oppenhet: Tele2 genomsyras av sammanhallning, raka

besked och en enkel organisation. Utmana: Vi kan géra det omdjliga genom att ga vara

egna vagar. Vi har gjort det manga ganger och det &r den

Kostnadsmedvetenhet: Vi haller hart i pengarna, viktigaste lardomen av var historia.

investerar sa sent som mojligt och ifragasatter alla Agera: Ha fokus pa I6sningarna, inte problemen. Vi
kostnader. Alltid. njuter av farten och firar vara framgangar.

Glod och engagemang -
nyckelfaktorer vid rekrytering

For att arbeta pd Tele2 krdvs en sak mer dn allt annat: Kund-
fokus. Hos oss dr det ingen floskel, snarare en framgéngsfaktor.
Oavsett var du &r i organisationen, sa kravs glod och engage-
mang for vad vi kan gora for vara kunder. Sjdlvklart finns dven
andra viktiga egenskaper. Kunskap och professionalism &r tva
exempel, att vara punktlig och alltid halla vad man lovar &dr andra.

Bista sittet att ldra kdnna vara kunder dr genom direktkontakt.
Dairfor maste alla medarbetare praktisera i kundserviceorganisa-
tionen minst en gang per ar. Ar du chef, praktiserar du tvé ginger.
Var erfarenhet visar att praktik ar det bésta séttet att lara kdnna
marknaden och att vi lever upp till vart uppdrag: Enkel och billig
telekom.

GODA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Pa Tele2 haller vi ett hogt tempo. Det visar sig bland annat genom
att vi dr flexibla och snabbt kan anpassa oss efter marknadernas
forutsittningar. Det dr tva viktiga faktorer nir vi ska lansera nya
erbjudanden eller etablera oss i nya ldnder.

Pé Tele2 har medarbetarna mycket goda forutséttningar att
arbeta internationellt och knyta kontakter over hela Europa. Det
kan vara krdavande miljoer, men ger ocksa mycket tillbaka.

For att hela tiden vara pa topp kravs kontinuerlig kompetens-
och karridrutveckling. Déarfor har Tele2 individuella utvecklings-
planer och flera olika interna program och utbildningar. Adderar
vi regelbundna resultatuppfoljningar och medarbetarsamtal om
maluppfyllelse och insatser framét, sd har vi en bra personalpolitik
som uppskattas av manga. Svdrare dn s behover det inte vara.

Tele2 2006
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MARKNAD OCH TILLVAXT

HOG TILLVAXTPOTENTIALI
MOBIL KOMMUNIKATION OCH BREDBAND

Bredband och mobil kammunikation dr omraden med hég tillvaxtpoten-
tial, bade for privat- och féretagsmarknaden. Snabb teknikutveckling
och utbyggnad av infrastruktur ger annu battre forutsattningar att
leverera nya tjanster med hig kvalitet och sdkerhet.

Tele2 finns nédra kunderna och deras
onskemal om enkla, vil fungerande och
prisvérda tjanster. Darfor erbjuder vi
marknadens bédsta priser samtidigt som
vara tjanster dr ldtta att anvinda, palitliga
samt med olika valmgjligheter, exempelvis
genom olika hastigheter for internetupp-
kopplingen.

Framtiden for vara produkter och
tjanster finns framfor allt i mobil kommu-
nikation och bredband till bade privat- och
foretagsmarknaden. Foretagskunderna star
idag for en allt storre del av Tele2s totala
omsittning och bedoms ha en god framtida
tillvaxtpotential.
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Tele2 har en unik position péa den euro-
peiska marknaden genom verksamhet i

22 lander. Marknaderna préglas av olika
mognadsgrad. Exempelvis har Norden

och norra Europa natt en hog mognads-
grad, vilket bland annat innebar hog
internetanvindning och overgang fran fast
telefoni till mobila och IP-baserade tjanster
och produkter.

Osteuropa ddremot, har jaimforelsevis
svag infrastruktur for fast kommunikation,
vilket innebdr hogre efterfridgan pa mobila
tjdnster och produkter.

Overgangen fran fast telefoni till mobila
och IP-baserade tjanster kommer sannolikt
att fortsdtta. Darfor utnyttjar Tele2 sin stora
kundbas inom fast telefoni till att korsfor-
silja bade bredband och mobiltelefoni.

Vara kunder
- varinspiration

Tele2 vet att bade nya och befintliga
kunder har sikter om vara produkter
och tjanster. | till exempel Danmark
och Sverige har kunder mojlighet att
prata med féretagsledningen via en
chatt-funktion pa den lokala hemsidan.
Chatten ar oerhort uppskattad och vid
varje tillfalle far vi vardefull informa-
tion som vi anvander for att géra vara
produkter och tjanster &nnu battre.

KOMBINERADE LGSNINGAR

Bade foretag och privatpersoner efterfragar
allt oftare losningar som innefattar savil
fast och mobil telefoni som bredband och
TV. Privatkunder efterfragar i allt hogre
utstrackning telefoni, internet och TV i
ett och samma paket, en sé kallad Triple
Play-16sning.

I Holland erbjuder Tele2 Triple-Play-
paket, vilket betyder att kunden kan surfa,
titta pad TV och ringa via sitt bredband.
Holland &dr en marknad som kommit langt
inom den hér tekniken. Vi anvdnder mycket
av den kunskap och de erfarenheter vi fatt
fran den hollindska marknaden nér vi
lanserar Triple-Play runt om i Europa.

Den 6kande intensiteten och efterfra-
gan pa kombinerade 16sningar driver pa
investeringarna i underhall och utbyggnad
av infrastruktur. De allt driftsdkrare och
bittre ndten innebir bittre mojligheter att
kunna leverera nya tjidnster med hog kvali-
tet och sidkerhet.

STRATEGISK PRISSATTNING
ALLT VIKTIGARE

For att kunna vara prisledande krévs bred
kunskap om kundernas krav och beteen-
den. Vér kunskap och erfarenhet anvénds
for att sdkerstélla rétt prissdttning, behalla
och attrahera nya kunder samt 6ka anvéind-
ningen av tjdnster och produkter pa vira
olika marknader.

Prissdttningen ska vara enkel och ge
kunderna mojlighet att lédtt overblicka sina
kostnader samt premiera vdra lojala kunder.

LOJALA KUNDER VIKTIGA AMBASSADGRER

Trogna kunder dr en oerhort viktig fram-
gangsfaktor for Tele2, eftersom de ofta
anvdnder vara tjanster och talar vil om oss.
Med hardare konkurrens och prispress
blir det viktigare att behélla befintliga
kunder, eftersom kostnaden for att attra-
hera nya kunder okat. Tele2 arbetar darfor
med olika former av lojalitetsprogram som
syftar till att premiera trogna kunder. Till
privatmarknaden erbjuder vi exempelvis
fria minuter, medan foretagsmarknaden
kan fa formanliga priser genom att kombi-
nera flera tjdnster ur var foretagsportfol;.



RATT AFFARSMODELL FOR
VARJE MARKNAD

Tele2 kan anvanda aterférséljaravtal, vilket

Affarsmodellen for tillvaxt kan i huvud- ofta &r ett bra séatt att etablera verksamhet

sak se ut pa fyra olika satt, allt pero— pa en ny marknad. Aterforsaljaravtalet inne- Aterfirséjar-
ende pa marknadens férutsattningar bér att Tele2 vidareforsaljer exempelvis en avtal
och mdjligheten till korsférsaljning produkt eller tjanst frdn andra leverantérer.

Det innebér en lagre risk, eftersom teknikin-
vesteringarna ar begransade.

till befintliga kunder. Alternativen kan
kombineras eller genomforas var for sig.

Forvarv av andra foretag ar ett snabbt

satt att tillvarata marknadens tillvaxtmoj-

ligheter. Den medfor ofta synergier pa Férvirv av

de marknader dér vi redan har en stor andra foretag
kundbas. Tele2 utvarderar I6pande olika

forvarvs- och samarbetsmojligheter for att

kunna utveckla produkt- och tjansteutbu-

det och erbjuda billig och enkel telekom.

Infrastruktursamarbeten ar ett attraktivt
alternativ pa de marknader dar det finns val
utbyggd men underutnyttjad infrastruktur.
Dessa samarbeten innebar att vi delfinan-
sierar en existerande infrastruktur samtidigt
som vi tecknar ett samarbetsavtal med nat-
agaren. Avtalet ger full tillgédng till naten och
bra kommersiella villkor.

Infrastruktur-
samarbeten

Bygga egen infrastruktur &r en bra vag pa

ménga marknader. Detta alternativ erbjuder Bygga egen
exempelvis hogre avkastning jamfort med infrastruktur
aterforsaljarmodellen.

Var erfarenhet visar att vi ska satsa pa det vi kan och inte vara onodigt
krangliga. Tele2 kan darfor vélja att Iamna vissa marknader for att
satsa pa de verksamheter och lander som bedéms ha béast potential for
fortsatt tillvaxt och lénsamhet.
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KONKURRENS OCH MARKNAD

RATTVIS KONKURRENS

GYNNAR ALLA

Anda sedan 1990-talet har
avregleringen av den europeiska
telekommarknaden pagatt. Den
krontes sommaren 2003 da det nya
regelverket for elektronisk kom-
munikation tradde i kraft. Tanken
ar att regelverket ska harmonisera
lagstiftningen mellan EU-landerna
och genom Gkad kankurrens gynna
konsumenterna.

Tele2s samlade bild ér att konkurrensen
pa den europeiska telekommarknaden fort-
farande sker pa en ojdmn spelplan, dédr den
forne monopolisten har stora fordelar.

De forvintade effekterna av den dndrade
lagstiftningen har dnnu inte trétt i kraft pa
sdrskilt manga marknader. Réttsproces-
ser och overklaganden har lett till kraftiga
forseningar. Det hela forvérras av att det
dessutom tar lang tid for de beslutande
myndigheterna att analysera relevanta
marknader och meddela beslut baserade pa
sina slutsatser.

De som i slutdndan forlorar pa den
bristfélliga konkurrensen &r slutkunderna,
som maéste betala onddigt hoga priser for
bredband och telefoni.

LAGSTIFTNINGEN GYNNAR ALLA
—~ AVEN DE GAMLA MONOPOLISTERNA

De gamla televerken motsitter sig det nya
regelverket. De tror ndmligen att de ska
tjina mer pengar pa att stdnga ute konkur-
rensen. I sjidlva verket dr konkurrens béttre
for dem ocksa. Telekommarknaden har
vuxit kraftigt de senaste aren. Idag finns
fler tjanster och produkter, vilket genererar
okade intdkter, bade till den forne monopo-
listen och alternativa operatorer som Tele2.
Den 6kade konkurrensen innebér ocksa att
kunderna kan ringa till &nnu lidgre priser
och vilja bland ett 4nnu storre utbud av
tjanster och produkter.

Nir vi séljer véra tjénster gor vi det
huvudsakligen genom véra egna nét eller sd
hyr vi infrastruktur fran de gamla statliga
televerken. Tyvirr motsétter sig monopo-
listerna ofta véra forfragningar om ledig
kapacitet i ndten. Gang pa gang stoter Tele2
pa mirkliga ursidkter och undanflykter om
att nédten inte har tillrdckligt med kapacitet
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och mottar krav pé ersidttning som vida
overstiger kostnaderna for den efterfragade
tjansten. Tele2 anser att myndigheterna
borde agera hardare och tvinga bolagen att
sélja ledig nétkapacitet till rimliga priser.
Bredband och telefoni dr en samhéllsfraga
och alla ménniskor ska ha ritt till bra erbju-
danden och hog kvalitet till rimliga priser.

STORBRITANNIEN FOREGANGSLAND

Den viktigaste fragan pd Tele2s dagordning
ar att separera access-néten fran slutkunds-
verksamheten, det vill sdga att skilja dessa
fran varandra. Pa det viset okar transparen-
sen i de gamla televerken, som da skulle fa
svérare att stdnga ut konkurrenter. En for-
andring pa detta omrade leder ovillkorligen
till battre villkor for konsumenterna.

Storbritannien &r ett foregdngsland i
fragan om separation av access-néten. Dar
har myndigheterna tvingat fram en uppdel-
ning av British Telecom (BT) i tvd separata
enheter — ett bolag som skoter nédten och hyr
ut ledig kapacitet och ett annat som driver
operatorsverksamheten.

I 6vriga europeiska lander dger och
driver integrerat samma gamla televerk
bade nit- och operatorsverksamheten,
vilket ofta innebér att de savil tekniskt
som kommersiellt gynnar sin egen slut-

kundsverksamhet. Exempelvis genom léga
eller inga marginaler till slutkunderna och
hogre mot de alternativa operatorer som
hyr delar av access-néten. Eftersom det inte
finns alternativ infrastruktur att anviinda s
gynnas bara de gamla monopolisterna pa
bekostnad av de alternativa operatdrerna
och i forldngningen slutkunderna inklusive
televerkens egna kunder.

Tele2 driver ett kontinuerligt arbete
for att ovriga europeiska ldnder foljer
Storbritannien i sparen och delar upp de
gamla televerkens verksamheter i separata
enheter.

AKTIVT ARBETE FGR RATTVISA
KONKURRENSVILLKOR

For att driva pa arbetet med réttvisa
konkurrensvillkor har Tele2 satt fragan om
separation mellan nit- och operatorsverk-
samhet hogt pa agendan. De forum dér vi
forsoker att gora var rost hord dr i EU-
kommissionen och EU-parlamentet samt
hos regleringsmyndigheter och politiker
ide ldnder dér vi bedriver verksamhet.
Budskapet till Europas politiker dr enkelt
—det ska vara samma forutsittningar for
alla vad géller tillgang till infrastruktur. Det
ger bittre erbjudanden till alla kunder och
gynnar pa sikt hela samhéllsekonomin.



PRODUKTER

ENKLA TJANSTEB TILL
MARKNADENS BASTA PRISER

Tele2 ar Europas ledande alternativa telekomoperatdr. Vart erbjudande
till privatpersoner och féretag omfattar produkter och tjanster inom
mobil och fast telefoni, bredband, datanat, uppringtinternet, telefonkort,
kabel-TV och innehallstjanster.

MARKNADSOMRADE MOBILTELEFONI BREDBAND FAST TELEFONI

NORDEN Mobiltelefoni
Tele2 erbjuder mobil-
telefoni i flera olika

)

Sverige i ! [=| b (v ) abonnemangsformer
. 5 . —) for bade privatpersoner
Norge i 2 = 136 al och foretag samt for-
betalda kontantkort.
Danmark %E | ¢ -
BALTIKUM & RYSSLAND
Estland H: s
Lettland i s
Litauen b K
) - Bredband
Ryssland 1 &
y & = Den strategiskt viktigaste
i ] tjansten &r ADSL. Vi
Kroatien % erbjuder dven andra
/’ I6sningar — uppringt inter-
CENTRALEUROPA net, tradlost bredband,
stadsn"a't och bred-
Tyskland K y) = 7 band via kabel-TV.
Osterrike YK | v B = 7
Polen v E 7
Ungern e
SYDEUROPA
' . Fast telefoni
Frankrik 2 ) s
a e & Produktportféljen bestar
. H - av forval, abonnemang
Spanien | =% Ak’ och telefonkort, bade
till privat- och foretags-
Italien 7" 16 = 7 —_— marknaden.
. . - = —]
Schweiz i v 5 7
Portugal R 7

UK & BENELUX

Holland LV 2 -' 1,4,56 > 7
1 g —

Luxemburg 2 )= “l
Liechtenstein M |- o'
Belgien M2 Ll 146 re
Storbritannien v YW

1 Eget eller delvis eget nét. 5Kabel-TV och IP-TV.

2Tele2 agerar som MVNO. ¢|P-telefoni (VolP).

3Bredband via 3G, kabel-TV eller WLL. 7 Telefonkort.

4IP-VPN, Managed LAN/WAN eller hyrda férbindelser.
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MOBILTELEFONI

Tack for pengarna,
mamma. Behdver
den hdr semestern.
Ringer ikvall.

Om jag hinner.
Kram.

14  Tele2 2006

Global Reports LLC



Global Reports LLC

MOBILTELEFONEN

VAR PERSONS EGENDOM L

Mobiltelefoni och maobila lésningar
ar produktomraden under stark
tillvaxt.

Idag erbjuder Tele2 mobiltelefonii 15
lander. I flertalet lander siljer vi mobiltele-
foni till bade privatpersoner och foretag. Vi
har egna nét i g linder och i 6vriga hyr vi
nitkapacitet av andra operatorer, en 1osning
som kallas MVNO.

Mobiltelefoner dr idag néstan varje euro-
pés dgodel. De allt ldgre priserna, i kom-
bination med att allt fler enkelt vill kunna
nds, oavsett var man befinner sig, dr faktorer
som driver efterfragan och gor mobiltelefoni
tillgdnglig for alla.

Tele2 strivar efter att erbjuda enkla
16sningar till marknadens bésta priser, vilket
gett oss en unik position pd den europeiska
telekommarknaden. Det dr en position
vi fortsétter att forvalta vél. Bland annat
genom lyhordhet, bade i fradga om pris och
enkla, lattforstdeliga tjdnster.

FORTSATT STARKT KUNDINTAG
PA VIKTIGA MARKNADER
Ryssland fortsétter att imponera med en
kraftig kundtillvixt och 6kad l6nsamhet.
Tele2 tacker idag 17 regioner i landet, vilket
dr en 6kning med 4 regioner jamfoért med
foregdende ar. Tele2s kundintag inom mobil-
telefoni visar dven en tydlig uppéatgaende
trend i bland annat Lettland, Litauen, Frank-
rike, Kroatien och Norge.

Under aret har vi dven expanderat mobil-
nitet i Schweiz.

Genom forvérvet av 49 procent av aktierna
i Spring Mobil har Tele2 6kat sin mark-
nadsandel inom foretagstelefoni i Sverige.
Spring Mobil har en unik 16sning inom detta
segment och breddar Tele2s erbjudande mot
sdvil sma och medelstora foretag som organi-
sationer och storforetag. Detta utgor en del av
en stabil grund som sikerstéller den framtida
tillviaxten for Tele2 inom dessa segment.

BATTRE TEKNOLOGI, NYA MOJLIGHETER

Mobiltelefonen anvénds fortfarande framst
for vanliga rostsamtal och att skicka SMS.
Genom utbyggnaden av 3G-niten har an-
viandningen av innehallstjanster som musik,
chat och spel blivit allt vanligare. De nya

och mer avancerade mobiltelefonerna som
innehéaller kamera, i kombination med 6kade

marknadsforingsinsatser fran Tele2, har
Okat anvdndningen av bland annat ljud- och
bildmeddelanden (MMS) samt internetupp-
koppling via mobiltelefonen.

3G-teknologin har lett till en betydligt
storre efterfragan pa innehallstjénster, efter-
som kapaciteten dr avsevért hogre jamfort
med GSM. Den hogre datadverforingshas-
tigheten innebdr att det blir bade enklare
och gar snabbare att anvidnda avancerade
mobiltjdnster.

Innehéllstjansterna kan vara allt frédn
vider och borskurser till rorliga bilder och
spel. Genom att Tele2 har strategiska samar-
beten med innehéllsleverantdrer, behover vi
inte investera i utveckling och drift av dessa
tjénster. Vi erbjuder accessen medan inne-
hallstjdnsterna tillhandahalls av partners
som ir specialiserade pa dessa.

ONEPHONE-LGSNINGAR .

ALLT VANLIGARE BLAND FORETAG

Inom foretagssegmentet blir det allt vanli-
gare med en kombination av fasta och mobila
telefonilosningar, vilka innebér att medar-
betarna anvénder mobiltelefonen for alla
samtal, en sa kallad onephone-16sning. Det
betyder ldgre telefonikostnader i kombina-
tion med en ¢kad flexibilitet for kunden.
Detta okar kundlojaliteten samt 6kar mojlig-
heterna for korsforsiljning av fler produkter.

Har saljer vi mobiltelefoni

Sverige, Norge, Danmark, Estland, Lettland,
Litauen, Ryssland, Kroatien, Osterrike, Frankrike
Schweiz, Holland, Luxemburg, Liechtenstein,
och Belgien.

VIKTIGA HANDELSER

> Fortsatt kraftig kundtillvaxt och ¢kad
l6nsamhet i Ryssland under aret.

> Fortsatt stark prestation av mobiltelefoni-
verksamheten i Sverige.

> Tele2 forvarvade 49 procent av aktierna
i Spring Mobil och ¢kade sin marknads-
andel inom foretagstelefoni och onephone-
|6sningar i Sverige.

FINANSIELL GVERSIKT, MOBILTELEFONI

2006 2005 Forandring

Nettoomséttning, Mkr 19052 14672 30%
EBITDA, Mkr 3856 3630 6%
Nettokundintag, tusental 4017 3261 23%
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BREDBAND

—

FRAMGANG PA

BREDBANDSMARKNADEN

Den europeiska bredbandsmark-
naden har under de senaste aren
expanderat kraftigt till féljd av
den snabba tekniska utvecklingen
och en allt hogre efterfragan pa
kommunikationsldsningar. Tele2
har starka bredbandserbjudan-
den till bade privat- och fore-
tagsmarknaden. I linje med var
strategi dkar vi fokuseringen pa
bredbandsmarknaden.

Idag erbjuder Tele2 bredbandslosningar
i 17 ldnder. I flertalet av dessa lédnder séljer
vi bredband till bade privatpersoner och
foretag. Vi har egna nét i 13 ldnder (fast/
mobilt) och i 6vriga hyr vi nitkapacitet av
andra operatorer som vi sedan aterforsiljer.

Bredband avser dterforsalt bredband och
direkt access.

POSITIV KUNDUTVECKLING

Kundetillvidxten visar en stadig positiv
utveckling. Linder och omraden som
utmirker sig positivt vad géiller kundintag
ar bland annat Italien, Spanien, Tyskland,
Nederlinderna och Osterrike. I Tyskland
har vi ingatt ett joint venture med QSC och
bildat bolaget Plusnet. Plusnet har tagit
over QSCs existerande ULL-ndt (Unbund-
led Local Loop).

Tele2 har under aret lanserat ULL-nét i
Sverige, Italien och Belgien samt forvir-
vat 75,1% av E.ON Bredband i Sverige.
Uppbyggnaden av ULL-nét pagar dven i
Portugal och Norge.

Under flera dr har vi sett en 6kande
efterfragan pa bredband beroende bland
annat pa ett i allménhet storre intresse for
internet. Vara kunder vill kunna se pa film-
klipp via datorn, képa musik dver nitet och
spela online-spel, vilket en bredbandsupp-
koppling ger bittre forutsiattning for jam-
fort med uppringt internet. For foretag dr
snabba och pélitliga internetuppkopplingar
affarskritiska eftersom internet anvénds
allt mer i den dagliga verksamheten.

BREDBAND FiR ALLA

Tele2s bredbandssatsning innebir att
vanligt folk far en vil fungerande inter-
netuppkoppling med hoga hastigheter
till marknadens bésta priser. Bredband
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efterfrdgas idag av alla och inte enbart av
teknik- och dataintresserade ménniskor.
Vi har médnga olika bredbandserbjudan-
den som moter kundernas dnskemal om
pris, hastighet och sidkerhet. Intresset for
exempelvis sdkerhetslosningar i form av
brandvéggar och antivirusprogram 6kar
stadigt i takt med att allt fler véljer internet
for bland annat inkop och bankaffirer.
Konkurrensen pa den europeiska bred-
bandsmarknaden dr hard och kommer bade
fran privata aktorer och den forne mono-
polisten, som foérsoker hindra alternativa
operatorer fran att ta sig in pd markna-
den. Det gor de bland annat genom att ta
ut oskiligt hoga avgifter for hyra av sina
nét samt i allménhet forsvara kundintags-
processerna.

STARK POSITION

Var unika marknadsposition med verksam-
het i 22 europeiska lander gor att vi kan ut-
nyttja var storlek for att na synergier mellan
landerna. Den kunskap vi far frén ett land
kan lédtt overforas till ett annat. Dessutom
har vi en stark position inom fast telefoni.
En position som utnyttjas vil i forsédljningen
av bredbandslosningar.

Har saljer vi bredband

Sverige, Norge, Danmark, Estland, Lettland,
Litauen, Ryssland, Tyskland, Osterrike, Polen,
Spanien, ltalien, Schweiz, Holland, Luxemburg,
Liechtenstein och Belgien.

VIKTIGA HANDELSER

> | Tyskland har vi ingétt ett joint venture med
QSC och bildat bolaget Plusnet. Plusnet har
tagit 6ver QSCs existerande ULL-nét.

> Tele2 har under aret lanserat ULL-n&t i
Sverige, Italien och Belgien.

> Tele2 forvarvade 75,1% av E.ON Bredband
i Sverige.

FINANSIELL OVERSIKT, BREDBAND

2006 2005 Forandring
Nettoomséttning, Mkr 7290 3577 104%
EBITDA, Mkr -1086 -390 -178%
Nettokundintag, tusental 678 261 160%

\
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Inga mibler &nl!
Och dom har
forsokt fa igang
luftkonditioneringen
i timmar. Suck.

Tack och lov funkar
bredbandet :-)
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Okej, hur var
det dom sa?
”IP-telefoni &r
enkelt att
installera och
anvinda...”
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KORSFORSALINING FRAN =

FAST TELEFONI

Fast telefoni ar omsattnings-
massigt fortfarande Tele2s
storsta produktomrade med 6ver
11,5 miljoner kunder i Europa.
Idag erbjuder Tele2 fast telefoni
il51ander.

Fast telefonimarknaden visar en ned-
atgdende trend, bland annat beroende pa
okat anvdndande av mobiltelefoni pa be-
kostnad av den fasta telefonin. Vi ser ocksa
en okad anvdndning av bredbandsbaserad
fast telefoni dér Tele2 stédr vil rustade att
mota kundernas efterfragan och den fram-
tida utvecklingen.

Det blir allt vanligare att kunderna
véljer att teckna bade fast telefoni och
bredband hos en och samma leverantor.
Tele2 moter denna efterfradgan med sina
sd kallade dual play eller triple play-erbju-
danden pa flera marknader. Tele2 erbjuder
den fasta telefonin, antingen genom en
IP-telefoni-16sning eller genom traditionell
fast telefoni paketerad ihop med bred-
bandstjénster. Paketeringen gor det mojligt
att erbjuda @nnu fler attraktiva priser samt
gor det enklare for vara kunder att kontrol-
lera kostnaden for sitt telekomanviandande,
vilket framjar savil kundlojalitet som
korsforsiljning.

FAST TELEFONI FORTFARANDE

VIKTIG FRAMGANGSFAKTOR

Nir Tele2 etablerat verksamhet i nya
ldnder har det vanligen skett genom att
forst lansera fast telefoni for att darefter
korsforsilja ytterligare kommunikations-
tjdnster som exempelvis bredband och
mobiltelefoni. Strategin har varit lyckad
och Tele2 kan idag erbjuda dnnu fler
potentiella och befintliga kunder bil-

liga och enkla tjdnster inom bredband,
mobil och fast telefoni. Fast telefoni utgor
fortfarande en av grundpelarna for Tele2s
intdkter, lonsamhet och kundintag via
korsforsidljning till bredband. Fast telefoni
kommer &dven fortsédttningsvis att vara
viktigt for mdnga minniskor. Om behoven
finns och vi ser lonsamhet, s kommer fast
telefoni fortsdttningsvis att vara en viktig
del av verksamheten.

Produktportfoljen inom fast telefoni
omfattar fast abonnemang, fast forval,
prefixsamtal, foretagspaket och telefonkort.

Tele2s mest efterfragade tjédnst inom fast
telefoni dr fast forval, en tjanst som innebdr
att vara kunder slipper slé ett prefix fram-
for telefonnumret. Tack vare avregleringar
pé flera europeiska marknader har Tele2s
kunder nu mojlighet att vilja fast forval.
Med fast forval maste tyvérr kunderna
fortsétta att betala tvé olika fakturor, en
till den forne monopolisten som behallit
greppet om det fasta abonnemanget och
en till Tele2 for teletrafiken. P4 senare
tid har ytterligare avregleringar gjort det
mojligt att pa vissa marknader dven erbjuda
abonnemangstjansten, vilket innebar att
kunden endast far en faktura for sin fasta
telefonitjanst.

For Tele2 och Europas befolkning dr
det viktigt att den avreglering av telekom-
marknaden som paborjades 1998 fortsitter.
En avreglerad marknad dr en forutséttning
for att kunna konkurrera pa lika villkor
med de gamla statliga monopolen, sa att
alla européer kan fa tillgdng till billiga och
enkla telekomldsningar.

Har saljer vi fast telefoni

Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Osterrike,
Polen, Ungern, Spanien, Italien, Schweiz,
Portugal, Holland, Luxemburg, Liechtenstein
och Belgien.

VIKTIGA HANDELSER

> Fortsatt viktig del for Tele2s verksamhet och
genom korsforsaljning fran var stora kund-
bas kommer tillvaxten inom mobiltelefoni
och bredband att fortsatta.

> | Polen och Portugal har Tele2 lanserat den
fasta abonnemangstjénsten, vilket innebar
att kunden endast far en faktura for sina
fasta telefonitjanster.

FINANSIELL GVERSIKT, FAST TELEFONI

2006 2005 Forandring

Nettoomséttning, Mkr 21787 25207 -14%
EBITDA, Mkr 2401 2111 14%
Nettokundintag, tusental -1 917 99
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PRODUKTUTVECKLING

MED ROTTERNA
I VERKLIGHETEN Hall3?! Blev det

mal igen? Det dér
Triple-Play du
pratade om, ar det
en ny laguppstall-

Genom kontakt och dialog med vara ming? Halld...

kunder i 22 europeiska lander upp-
daterar vi regelbundet vart starka
erbjudande. Vi gar kundernas vag ) J
och stker unika lésningar pa deras
tnskemal.

Tele2 erbjuder endast vad kunderna vill ha
och dr villiga att betala for. Kunderna styr helt
enkelt vart erbjudande.

For att kunna erbjuda enkla och prisvirda
tjdnster krdvs starka laguppstillningar bade
internt och externt. Darfor har vi engagerade
medarbetare och samarbetar bara med de
bista foretagen i branschen. Vara kontantkort
ar ett tydligt exempel pa bra samarbeten, ddr
vi kan erbjuda formanliga priser for att ringa
till hela virlden.

KUNDEN AR KUNG

Manga foretag tror sig veta vad kunderna vill
ha och 6veroser dem med olika erbjudanden,
dar tekniken dr det viktigaste och inte kunder-
nas dnskemal. Tele2 forblindas inte lika ldtt av
teknikens charm. Vi viljer istéllet att fokusera
pa vad kunderna vill ha och erbjuder enkla
tjdnster som vara kunder verkligen dr villiga att
betala for.

INGA LOSNINGAR AR GIVNA

Utvecklingen av nya produkter och tjanster ar
en utmaning. Kunderna dr idag mer individua-
lister och soker andra losningar @n de givna.
Det innebir att Tele2 alltid maste vara flexibla
och proaktiva och se mojligheter till helhets-
l6sningar med komponenter som bredband,
telefoni och TV.

Vi har ett beprovat arbetssdtt genom var
unika nédrvaro i 22 ldnder. Genom var kund-
service, vara aterforséljare och egna séljor-
ganisation har vi stindigt 6rat mot rilsen och
snappar blixtsnabbt upp kundernas 6nskemal
och krav. Véra unika erfarenheter fran alla
verksamhetsldnder gor att vi har en kort start-
stricka for vara erbjudanden. Vi vet hur vi ska
arbeta med exempelvis marknadsforing och
kundservice redan fran dag ett.
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TELE2 I SAMHALLET

TELE2 STYRS AV TYDLIGA VARDERINGAR

Tele2 strdvar efter att medverka till utvecklingen av ett hallbart
samhalle. Vi gor det bland annat genom att bidra med det vi ar

bast pa: att erbjuda enkel och billig telekom. I dagens informations-
samhdlle ar kommunikation en nyckelfrdga, och vi vill att alla

ska ha samma m@jligheter att med enkla och billiga medel kunna

kommunicera.

Genom var verksamhet i 22 lander med i
genomsnitt 5 285 anstéllda och 6ver 29 mil-
joner kunder dr Tele2 en viktig del i samhal-
let och en angeldgenhet for ménga ménnis-
kor. Att bygga goda och hallbara relationer
med omvirlden dr darfor en nyckelfraga for
att forverkliga vara mal och uppdrag.

Tele2 agerar dven etiskt och ansvarsfullt
genom att uppmuntra en hallbar utveckling
for miljon, pa arbetsplatsen och pa mark-
naden i stort. Vi gor det exempelvis genom
dialog med myndigheter, politiker och
underleverantorer samt genom att ha tydliga
riktlinjer och ansvarsfordelning pé arbets-
platsen.

En hallbar samhéllsutveckling och goda
affdrer gar hand i hand. Foretag har en
viktig vélstdndsskapande roll som arbetsgi-
vare, leverantor, kund och skattebetalare.
Det kan handla om allt fran att gora affiarer
lagenligt och etiskt till att gora vardagen lite
enklare for vara kunder.

Vara initiativ

ETIKKOD

Var etikkod innehaller ett regelverk som satter ramar for Tele2s

RATTVISARE KONKURRENS

Eftersom Tele2 dr Europas ledande alter-
nativa telekomoperator dr vi en viktig och
padrivande kraft for konkurrens pa lika
villkor. Dérfor kdmpar vi hart for rittvis
lagstiftning och en korrekt tillimpning

av beslutande regelverk pa de europeiska
marknaderna. Vara anstrangningar har
inte varit forgives. Tele2 har forbéttrat
konkurrensen pa den europeiska telekom-
marknaden. Resultatet &r ldgre priser,
vilket dr viktigt for en langsiktig utveckling
av samhille och foretagande.

VALGORENHET

I flera fall tar vi initiativ och agerar sjélva,
men vi stottar ofta sévél lokala som globala
vilgorenhetsorganisationer. Tele2 stodjer
vilgorenhet med olika &ndamal. Sedan

&r 2003 har vi haft forméanen att samar-
beta med World Childhood Foundation.
Samarbetet innebdr bland annat att Tele2

bidrar med avgiftsfria telekommunikations-
tjanster. Tele2 har dven inlett ett tredrigt
samarbete med BRIS. Tele2 dr huvud-
sponsor och kommer dels att bidra med
pengar, dels med tjansteutveckling for att
forbattra BRIS kommunikationsplattform.
Vara kompetens- och verksamhetsomraden
kompletterar varandra vél och tillsammans
med BRIS kommer vi dven att driva en

rad olika aktiviteter for att stddja barn och
ungdomar.

Vi erbjuder stdd pa flera olika sitt, ex-

empelvis genom gratis telekomtjénster.

Under 2006 har Tele2 deltagiti flera vdl-

gorenhetsprojekt. Vi har bland annat:

> donerat en julgéva till projekt NO
Hilfswerk i Osterrike som hjilper dldre
maéanniskor med bland annat medicin,

> hjilpt 150 000 ménniskor i Spanien att fa
rent vatten,

> donerat IT-utrustning till ett skolprojekt i
Rumainien,

> gett en donation till Roda Korset och
projektet "Ferie for alle”,

> arbetat tillsammans med danska utri-
kesdepartementet och ADRA (dansk
hjédlpgrupp inom kyrkan) om att hjélpa
flyktingfamiljer i Burundi med bostider,

> donerat kldder till Stockholms Stads-
mission.

verksamhet. Etikkoden beskriver Tele2s forhallningssatt mot kun-
der, leverantorer, medarbetare, myndigheter och inte minst aktie-
agare. Under 2005 implementerades den i var ryska verksamhet,
och under 2006 har etikkoden inforts inom hela koncernen.

ANMALNINGSPOLICY

Tele2 har en anmalningspolicy, som pa engelska brukar benam-
nas whistle blower policy. Bade allménhet och anstallda kan 6p-
pet eller anonymt anméla misstéankta oegentligheter inom Tele2.
En sadan anmaélan géar direkt till ordférande i revisionskommittén.

BOLAGSKODEN

Fran den 1 juli 2005 tillampar Tele2 den svenska koden for
bolagsstyrning (bolagskoden), vilken stallt okade krav pa infor-
mationsgivning och kontrollorgan inom bolaget. Tele2 uppréattar
bolagskoden i enlighet med kodens bestdmmelser. Las mer i
avsnittet "Bolagsstyrningsrapport”.
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TELE2 I SAMHALLET

Aktiedgare

Alla beslut som fattas i Tele2 sker
med hansyn till att 6ka virdet for vara
aktiedgare.

Under 2006 delade Tele2 ut 1,75 kronor
per aktie for 2005. Tele2 kommunicerar
med aktiedgarna och kapitalmarknaden via
finansiella rapporter, pressmeddelanden,
presentationer och évrig informationsgiv-
ning. Investerarmoéten av olika slag bidrar
till att 6ka kunskapen och forstaelsen for
bolaget. Tele2 stravar kontinuerligt efter
att 6ka genomlysningen av foretaget for att
gora det lattare for omvarlden att bedéma
0ss ur ett investeringsperspektiv.

Myndigheter

Tele2 for en aktiv dialog med
myndigheter, bade pa nationell och
europeisk niva.

Syftet ar att paskynda arbetet for en

rattvis konkurrens pa telekommarknaden.
Genom verksamhet i 22 lander, kan vi
bidra med unik erfarenhet och kunskap
om konkurrensen i telekomsektorn. Tele2
agerar givetvis i enlighet med de lagar och
férordningar som finns i de olika lander dar
vi ar verksamma.

Global Reports LLC

Kunder

Kunden &r kung, brukar vi siga pa
Tele2. Det betyder att vi alltid lyssnar
pa kunderna och deras behov.

Det kan Iata som ett slitet uttryck, men
det innebar bland annat att vi undviker att
lansera onddigt krangliga och dyra tjanster
som kunderna inte dr beredda att betala
for. Alla medarbetare arbetar i kundtjans-
ten minst en gang per ar, och cheferna
g0r det tva ganger per ar. Syftet ar att
sakerstalla Tele2s kundfokus. Arlighet och
integritet genomsyrar vara kundkontakter
— allt fran forséaljning till fakturahantering,
reklamationer och kundtjanst.

Leverantérer
Tele2s leverantérer dr viktiga for vara
framgangar.

Med hjalp av deras produkter och tjanster
kan vi forverkliga l6ftet om billig och
enkel telekom. Kostnadsmedvetenhet
genomsyrar hela organisationen, vilket vi
ocksa kraver av vara samarbetspartners.
Affarsmassighet och god etik ar grund-
ldggande i vara leverantorsrelationer.

Medarbetare
For Tele2 &r medarbetarna den vikti-
gaste framgangsfaktorn.

Ratt attityd och gléd tillsammans med
formagan att arbeta efter Tele2s varde-
ringar ar ofta viktigare an ett imponerande
CV. Tele2 ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en utvecklande arbetsplats
och saker arbetsmiljo. Att lyckas med ett
homogent koncept som vart staller krav

pa en heterogen kultur. Darfor arbetar
Tele2 kontinuerligt med att battre tillvarata
olikheter mellan exempelvis tjejer och killar,
skillnader mellan olika lander samt skif-
tande bakgrund och kompetens. For Tele2
ar mangfald en affarsmassig styrka.

tvriga samhillet
Vart viktigaste bidrag till samhallet &r
billig och enkel telekom.

Tele2s arbete med miljofragor stracker
sig genom hela organisationen. Tele2
foljer forskningen inom mobiltelefoni bade
i Sverige och utomlands, och deltar i
debatten kring hélsa, miljo och sékerhet.
Vara lokala verksamheter engagerar sig

i olika typer av stodprojekt. Exempelvis
idrottsprojekt for unga, projekt dar telekom
underlattar fér unga med funktionshinder,
bistandsprojekt i utvecklingslander, miljo-
projekt, antidrogprojekt och manga andra
aktiviteter.

Tele2 2006
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AKTIEN

AKTIE OCH AGARSTRUKTUR

Under 2006 6kade den genomsnittliga dagsomsattningen av B-aktien med 16% till

308 miljoner kronor. Arets slutliga aktiekurs var 100 (85,25) kronor, en ékning med

17 procent. Vid drsskiftet uppgick borsvardet till 44,4 miljarder kronor och antalet
aktiedgare var 43 397. Under aret erhgll aktiedgarna 1,75 kronaor per aktie i utdelning.
Styrelsen foreslar arsstdmman att héja utdelningen med 5% till 1,83 kronor per aktie.

BORSNOTERING

Tele2s A- och B-aktier noterades pa Stock-
holmsborsens O-lista i maj 1996. Sedan
oktober 2006 dr Tele2 noterat pA OMX
Nordic Exchange Large Cap-listan.

Tele2 avnoterades frdn Nasdaq i april
2005 mot bakgrund av Tele2-aktiens laga
handelsvolym samt av att kostnaderna inte
uppvigdes av de begrdnsade fordelarna
med att vara noterad pa Nasdaq.

KONVERTIBLER OCH EMISSIONER 2000-2004
Vid bolagsstimman i maj 2000 bemyn-
digades styrelsen att reglera en options-
forpliktelse genom nyemission. I oktober
2000 emitterades 200 000 B-aktier genom
nyemission samt tre konvertibla skuldebrev
forenade med optionsritt till nyteckning av
totalt 300 000 B-aktier. Dessa nyteckna-
des med 100 000 B-aktier per &r under ar
2001-2003.

Vid en extra bolagsstimma i augusti
2000 beslutades att till aktiedgare och
depabevisinnehavare i Société Européenne
de Communication S.A. (SEC) emittera
maximalt 40 gor1 585 Tele2 A- och B-aktier

Telez-aktien

Notering: Stockholmsborsens O-lista
sedan 14 maj 1996

Aktiepost: 100 aktier

Tele2s A-aktie: Kvotvarde 1,25 kr, 10
roster per aktie, Stockholmsboérsen TEL2
A, ISIN-kod SE0000314304, 38 356 545
aktier

Tele2s B-aktie: Kvotvarde 1,25 kr, 1 rost
per aktie, Stockholms-boérsen TEL2 B,
ISIN-kod SE0000314312, 406 133 048
aktier

Aktiekapital: 556 Mkr fordelat pa totalt
444 489 593 aktier
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iutbyte mot aktier och depédbevis i SEC.
Vid emissionstidens utgéng hade totalt
40 748 480 aktier emitterats.

Islutet av 2001 forvidrvades samtliga aktier
i FORA Telecom B.V. (den ryska verksam-
heten) i utbyte mot 2 461 449 nyemitterade
B-aktier i Tele2 AB.

Under 2002 respektive 2004 skedde en om-
stampling av 8 317 143 respektive 6 173 141
A-aktier till B-aktier.

EMISSION 2005

Under 2005 har teckningsoptioner av-
seende incitamentsprogram for anstillda
motsvarande 972 307 aktier utnyttjats for
teckning.

SPLIT OCH INLOSENFORFARANDE 2005

Under 2005 skedde en aktiesplit och ett
inlosenforfarande som innebar att varje
aktie delades upp i 3 ordinarie aktier och

1 inlosenaktie. Inlosenaktien 16stes auto-
matiskt in for 10 kronor per aktie, vilket
motsvararade 1 476 Mkr. Tillsammans med
den ordinarie utdelningen om 5 kronor per
aktie, erholl aktiedgarna 2 213 Mkr.

2006

Under 2006 skedde en omstampling av

8 193 444 A-aktier till B-aktier. Under
2006 har teckningsoptioner avseende inci-
tamentsprogram for anstédllda motsvarande
836 761 aktier utnyttjats for teckning.

UTDELNING

Det ir styrelsens ambition att limna utdel-
ning till aktiedgarna efter det att hansyn
tagits till konsolideringsbehov, likviditet
och ekonomisk stéllning.

For verksamhetsaret 2006 foreslar
styrelsen en utdelning om 1,83 kronor per
aktie.

AKTIEAGARE

Vid arsskiftet hade Tele2 cirka 43 0oo

(56 000) aktiedgare. Tele2s storsta dgare

ar Investment AB Kinnevik med 28,2
procent av kapitalet. Andelen institutionellt
dgande uppgick till 9o (88) procent, vilket
motsvarar 92 (91) procent av rosterna den
31 december 2006.

STOCKHOLMSBORSEN
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AKTIEAGARSTRUKTUR GEOGRAFISKT FORDELAD

USA 9,53% [
Ovriga Europa ‘
(exkl. Sverige och

Norden) 10,41%

Ovriga Norden — 'm

1,82%

AKTIEFORDELNING I STORLEKSKLASSER

Antal aktier
1-500

501-1 000

1 001-5 000

5 001-10 000
10 001-15 000
15 001-20 000
20 001-

Totalt antal aktiedgare

Antal aktiedgare
27 689

6974

6671

905

280

120

758

43 397

AGARFORHALLANDEN, 31 DECEMBER 2006

Investment AB Kinnevik*
Emesco**

Stenbeck Jan estate
Alecta Pensionsforsékring, Omsesidigt
Fjarde AP-fonden

AMF Pension

SEB Group

Robur

SSB CL Omnibus AC
Skandia Group

JP Morgan

Didner & Gerge aktiefond
Nordea Group

State Of New Jersey Com Pens Fund D

Forsta AP-fonden
Totalt, femton storsta aktiedgarna

Ovriga aktieagare
TOTALT

A-aktier
25830 229
7 365000
2742 471

O O O O O O o o o

~
~
~
o
(@)

o

0

35985 100

2371 445
38 356 545

Ovriga vérlden 1,37%

Sverige 76,87 %

Innehav (%)
1,05

1,15

Sasill

1,45

0,79

0,48

91,77
100,0

B-aktier

99 651 296
2251137
0

24 000 000
17 478 550
16 368 900
15647 754
12 283916
11 120 583
8 601 856
8443578
8270 000
6 599 496
6244 331
5464 664
242 426 061

163 706 987
406 133 048

Analytiker som foljer Tele2

ABG Sundal Collier
Arete

Bear Sterns

CAI Cheuvreux
Carnegie

Citigroup Smith Barney
Credit Suisse (CSFB)
Danske Equities
Deutsche Bank
Dresdner Kleinwort Wasserstein
EVLI

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs
Handelsbanken
HSBC

ING

Kaupthing Bank
Lehman Brothers
Merrill Lynch
Morgan Stanley

New Street Research
Redeye

SEB Enskilda
Société Générale
Standard & Poor’s
Swedbank

Sydbank

UBS

Andel i %

Totalt antal aktier av kapitalet
125 481 525 28,2%
9616137 2,2%
2742 471 0,6%

24 000 000 54%
17 478 550 3,9%
16 368 900 3,7%
15647 754 3,5%
12 283916 2,8%
11 120 583 2,5%
8601 856 1,9%
8443578 1,9%
8270 000 1,9%

6 646 896 1,5%
6244 331 1,4%
5464 664 1,2%
278 411 161 62,6%
166 078 432 37,4%
444 489 593 100,0%

*Investment AB Kinnevik inkluderar: Industriférvaltningsaktiebolaget Kinnevik och Kinnevik International AB
**Emesco inkluderar: Confidentia Forvaltnings AB, Investment AB Ementa och Emesco AB
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Henrik Vikstrom/Jesper Wilgodt
Steve Malcolm

Jonathan Dann

Peter-Kurt Nielsen

Erik Pers Berglund

James Rivett/Jean-Christophe Labbe

Ben Spincer

Poul Ernst Jessen
Vivek Khanna
Sam Morton
Anders Berg
Justine Dimovic
Olga Nouriaeva
Andreas Ekstrom
Jakob Bluestone
Nicolas Saillez
Stefan Pettersson
James Britton
Graham Ruck
Saroop Purewal
Soomit Datta
Urban Ekelund
Lena Osterberg/Andreas Joelsson
Francois Pierre Arth
Bengt Molleryd
Sven Skold
Holger Smitt
Nick Lyall

Antal i %
Antal réster av roster
357 953 586 45,3%
75901 137 9,6%
27 424 710 3,5%
24000 000 3,0%
17 478 550 2,2%
16 368 900 2,1%
15647 754 2,0%
12 283916 1,6%
11 120 583 1,4%
8 601 856 1,1%
8443 578 1,1%
8270 000 1,0%
7 073 496 0,9%
6244 331 0,8%
5464 664 0,7%
602 277 061 76,3%
187 421 437 23,7%
789 698 498 100,0%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tele2 tilldmpar fran den 1 juli 2005 den svenska koden for bolags-
styrning. Avvikelser fran koden ar tillatna men maste forklaras.
Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med kodens
bestdammelser. Bolagsstyrningsrapporten utgdr inte en del av den
formella arsredovisningen och har inte granskats av bolagets

revisorer.

TILLAMPNING AV DEN SVENSKA KODEN
FOR BOLAGSSTYRNING

Oppenhet och flexibilitet 4r tva av Tele2s
viktigaste vdrderingar som genomsyrar hela
bolaget och dven avspeglas i det tillviga-
géngssitt som bolaget har tagit sig an
koden.

Aktiedgarinformation

Vid slutet av 2006 hade Tele2 AB 43 397
aktiedgare enligt det av VPC AB forda
aktiedgarregistret. Tele2 svarar mot de krav
som bolagsstyrningskoden samt dvriga
lagar och regleringar stiller pa bolaget av-
seende informationsgivning till aktiedgare.
Detta gors i forsta hand genom finansiella
rapporter som kvartalsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning samt
pressmeddelanden. Dirutover genomfor
bolaget investerar- och analytikertraffar.
Tele2 utvecklar 16pande sin hemsida och
finansiella rapporter for att 6ka forstéel-
sen for bolagets strategi och resultat. For
ytterligare aktiedgarinformation samt in-
formation om aktiekapital, rostrétt, handel
och marknadsvérde se avsnitt Aktie och
dgarstruktur.

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta besluts-
organ enligt aktiebolagslagen. Bolagsstim-
man utser bolagets styrelse och revisor
samt beslutar bland annat om dndringar i
bolagsordningen. Pa bolagsstimman ges
aktiedgare mojlighet att komma till tals,
lagga fram forslag och komma med fragor
till styrelsen och koncernchef. Verkstal-
lande direktor och koncernchefen lamnar
vid arsstimman rapporter om bolagets
utveckling.

NOMINERINGSPROCESSEN

Valberedningen

Valberedningen dr bolagsstimmans
organ for beredning av stdimmans beslut i
tillsdttningsfragor med syfte att skapa ett
bra underlag for stimmans beslut av dessa
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drenden. I valberedningens uppgifter ingar

bland annat att

> utvdrdera styrelsens sammanséttning och
arbete;

> framarbeta forslag till stimman avseende
val av styrelse och styrelseordférande;

> i samarbete med bolagets revisionskom-
mitté framarbeta forslag till stimman av-
seende val av revisor da detta ir aktuellt;

> ldgga fram forslag avseende arvode till
styrelse och revisor samt framarbeta
forslag till stimman avseende ordférande
for stimman;

> framarbeta forslag for ordning och till-
sdttning av valberedning.

Principerna for uppréttande av bolagets val-
beredning beslutades pa arsstdimman 2006.
I enlighet med dessa principer kontaktade
sammankallande part, Cristina Stenbeck
som representant for Tele2s storsta dgare
Investment AB Kinnevik och Emesco

AB, under tredje kvartalet 2006, de storre

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

aktiedgarna; Peter van Berlekom som
representant for Alecta, Annika Anders-
son som representant for 4e AP-fonden och
Mats Guldbrand som representant for AMF
Pension; vilka tillsammans kom att utgora
valberedningens ledamoter. Valbered-
ningen representerar mer 4n 50 procent

av rosterna i Tele2. Styrelseledamoten
Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande
i valberedningen, vilket avviker fran vad
svensk kod for bolagsstyrning foreskriver.
De ovriga ledaméterna av valberedningen
har forklarat sitt beslut om val av ordfo-
rande i valberedningen med att det dr i

alla aktiedgares intresse och en naturlig
foljd av att Cristina Stenbeck representerar
bolagets storsta aktiedgare. Aktiedgare kan
inkomma med forslag till ny styrelse till
valberedningen infor arsstimma 2007.

Val av styrelse

Mélet med valberedningens arbete ar att
Tele2s styrelse skall vara den bésta mojliga
for att sdkerstélla bolagets ldngsiktiga
utveckling. Valberedningens fullstéindiga
forslag till styrelse presenteras i kallelsen
till &rsstimman 2007. Som underlag till val-
beredningens forslag har styrelseordféran-
den Vigo Carlund redovisat utvdrderingen
av styrelsens och dess ledaméters insatser
under 2006. Valberedningen har arbetat
med att faststilla kravprofiler for den

AKTIEAGARE

0

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING &—— e REVISORER
Revisionskommitté
STYRELSE —
Ersdttningskommitté

7

VD OCH KONCERNCHEF

7

KONCERNLEDNING



STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH INNEHAV AV AKTIERI TELE2 AB PER DEN 31 DECEMBER 2006

Namn Funktion Fodd

Mia Brunell Ledamot 1965
Vigo Carlund Ordférande 1946
Donna Cordner' Ledamot 1956
John Hepburn Ledamot 1949
Daniel Johannesson Ledamot 1943
Jan Loeber Ledamot 1943
John Shakeshaft Ledamot 1954
Cristina Stenbeck Ledamot 1977

eller de ledamoter som den anser behover
rekryteras, vilket har skett genom ett antal
moten och samtal.

Ingen sdrskild ersédttning har utgatt fran
Tele2 till ndgon av ledamoterna i valbered-
ningen for deras arbete.

Val av bolagets revisor

Deloitte AB, Sverige, utsdgs pa arsstimman
2004 till bolagets revisionsfirma fram till
arsstimma 2008. I kallelse till arsstimma
2008 kommer valberedningen att presentera
forslag till val av revisor. Valberedningen
kommer att bitrddas av revisionskommittén
isitt arbete.

Val av valberedning

Valberedningen kommer att presentera ett
forslag till arsstimman 2007 f6r ordning
for tillsdttning av en valberedning infor ars-
stimman 2008.

STYRELSEN PER DEN 31 DECEMBER 2006

Enligt Tele2s bolagsordning skall styrelsen
besta av ldgst fem och hogst nio ledamo-
ter. Vid arsstimman 2006 valdes Tele2s
styrelse om atta styrelseledamoter utan
suppleanter. Fem styrelseledaméter om-
valdes och Mia Brunell, Donna Cordner’
och Daniel Johannesson invaldes som nya
styrelseledamdter. Arsstimman valde Vigo
Carlund till styrelsens ordférande och be-
slutade att tillsédtta en ersdttningskommitté
och en revisionskommitté vars samman-
sdttning ndrmare skulle beslutas av styrel-
sen. Pa det konstituerande styrelsemétet
efter arsstimman beslutade styrelsen om
sammansdttningen av ersdttningskommit-
tén och revisionskommittén samt beslutade
om fordelning av ersittning for arbete
inom dessa. Dessa kommittéer dr styrelsens

" Den 31 januari 2007 blev Donna Cordner utsedd till Execu-
tive Vice President Corporate Finance & Treasury i Tele2 och
tréadde ur Tele2s styrelse med omedelbar effekt. Styrelsen
bestar sedan dess av sju ledamater.
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Nationalitet Invald Revisionskommitté
Svensk 2006 -

Svensk 1995 -

Amerikansk 2006 -

Kanadensisk 2005 Medlem

Svensk 2006 -

Amerikansk 2004 Medlem

Brittisk 2003 Ordférande
Amerikansk 2003 -

forberedande organ och reducerar inte
styrelsens Overgripande och solidariska an-
svar for bolagets skotsel och de beslut som
fattas. Alla styrelseledaméter har tillgdng
till samma information for att solidariskt
kunna axla sitt ansvar.

Styrelseordféranden och styrelseleda-
moterna ersétts for deras styrelsearbete i
enlighet med beslut taget pd arsstimma
2000, vilket innebdr att styrelsen ersitts
med sammanlagt 3 750 0oo kronor for tiden
till arsstimma 2007, varav 800 000 kronor
till styrelsens ordforande, 400 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledamoter samt
sammanlagt 150 000 kronor for arbete inom
styrelsens kommittéer, jaimte resekostnader
enligt rakning. Det finns inga utestdende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsen.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen bestar av atta styrelsemedlem-
mar'. Ingen styrelseledamot tillhor bolagets
ledning eller dr fackligt utsedd. Av styrel-
sens dtta (nuvarande sju)medlemmar &r tre,
dvs Mia Brunell, Vigo Carlund och Cristina
Stenbeck, att anse som beroende i forhallan-
de till bolaget och dess ledning. Dessa tre
ar dven att anse som beroende i forhallande
till bolagets storre aktiesigare. Aterstdende
fem (nuvarande fyra) styrelseledamoter dr
att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning samt oberoende i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
37,5 procent av bolagets styrelseledamoter
ar kvinnor (numera 28,6 procent).

Styrelsens ansvar och arbetsordning
Utover den ansvarfordelning som allmént
géller enligt aktiebolagslagen, reglerar ar-
ligen faststélld arbetsordning och skriftliga
instruktioner styrelsens arbete och fordel-
ningen av uppgifter mellan styrelsen & ena
sidan, och 4 andra sidan VD och inrédttade
kommittéer. Styrelsen ansvarar for Tele2s

Ersattningsk itté Ob de Aktieinnehav
Medlem Nej -
Medlem Nej 24 191
Ordférande Ja -
Medlem Ja 95015
- Ja 3000
- Ja 22 500
— Ja —
_ Nej _

overgripande, langsiktiga strategier och
mal, faststédller budget och affdrsplaner,
granskar och godkédnner finansiella rap-
porter, antar viktiga riktlinjer, godkdnner
investerings- och rekryteringsforslag,
fattar beslut rorande investeringar och
avyttringar samt overvakar VD:s arbete.
Styrelsen sékerstiller kvaliteten av den
interna kontrollfunktionen, de finansiella
rapporterna och kommunicerar med bola-
gets revisorer i huvudsak genom regel-
bundna rapporter fran revisionskommit-
tén och bolagets finansdirektor. For mer
information om hur styrelsen sékerstéller
internkontrollrapporteringen, se avsnitt
Internkontrollrapport.

Tele2 tillimpar en strukturerad och
konsekvent process vid uppréttande av de
finansiella rapporterna, vilka regelbun-
det granskas av koncernledningen och
revisionskommittén for att anpassas till
nya redovisningsstandarder och for att
forbadttra kvaliteten pa rapporter. Enligt
skriftliga instruktioner ssmmantrader revi-
sionskommittén med bolagets finansdirek-
tor och med bolagets revisorer ndgra dagar
innan publiceringen av varje finansiell
rapport for att lamna sitt godkdnnande till
publicering.

Styrelsens arbete 2006

Under rikenskapsaret 2006 sammantradde
styrelsen fem gdnger pé olika platser i
Europa, varav en session var ett tvadagars
strategimote. Dessutom holls sju per
capsulam moten och fyra telefonmoten.
Samtliga styrelseledamoter var ndrvarande
vid styrelsemotena, undantaget att Cristina
Stenbeck, Jan Loeber och John Hepburn
var franvarande vid vardera ett tillfélle.
Varje sammantride foljde en godkind
agenda och agendaforslaget samt bakom-
liggande dokumentation for varje agenda-
punkt tillséndes samtliga styrelseledamoter
i god tid fore varje styrelsemote.
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Styrelsebeslut fattas efter en Oppen diskus-
sion som leds av ordféranden. Inom styrel-
sen behandlas fortlépande den strategiska
inriktningen och de finansiella malen for
Tele2-koncernen, vilka fragor har dgnats
stor vikt under éret. Bland de storre beslut
som styrelsen fattat under éret ingar: ett
flertal forvirv av ryska mobiloperators-
verksamheter; forsiljning av den tjeckiska
verksamheten; forvérv av 75,1% av E.ON
Bredband; beslut om att avregistrera Tele2
fran SECs regelverk; bildande av ett joint
venture med QSC, Plusnet, i Tyskland;
forsiljning av den franska fastnits- och
bredbandsverksamheten och en nedskriv-
ning av goodwill samt; forvirv av 49% av
Spring Mobil, Sverige. Styrelsen har dven
behandlat fragor kring forbéttring av in-
ternkontrollrapportering och inférandet av
en etikkod i koncernen. Medlemmar fran
koncernledningen har varit foredragande
vid styrelsemotena och VD har presenterat
en uppdatering av relevant bolagsinforma-
tion vid varje styrelsemote. Ddrutdver har
VD iménatliga brev tillsett att styrelsen
fatt en uppfoljning avseende visentliga
hindelser i bolaget. Samtliga styrelsens
ledamoter dr utbildade och insatta i Stock-
holmsborsens regler.

Styrelseutvdrdering

Styrelsens ordférande 6vervakar att en
utvdrdering av styrelsens arbete genomfors
ddr ledamoterna ges majlighet att ge sin syn
pa savil arbetsformer, styrelsematerial, sina
egna och Ovriga styrelseledamoters insatser
liksom uppdragets omfattning.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmar och ord-
forande i revisionskommittén. Pa det
konstituerande styrelsemétet i maj 2006
efter drsstimman, utsag styrelsen John
Shakeshaft till ordférande for kommittén
samt Jan Loeber och John Hepburn till
ovriga medlemmar.

Revisionskommitténs arbete foljer de
skriftliga instruktioner och den skriftliga
stadga som styrelsen har utformat och
beslutat. Kommitténs huvudsakliga uppgift
dr att avlasta och bitrdda styrelsen i dess
overvakning och utvirdering av den interna
och externa revisionsprocessen samt att
utvirdera och sdkerstélla kvaliteten av
bolagets finansiella rapporter innan dessa
offentliggdrs. Férutom kontrollen av den
finansiella rapporteringen och revisionen
har kommittén overvakat bolagets interna

2 Efter att Vigo Carlund utsetts till ordférande i ersattnings-
kommittén har bolaget inte langre enligt bolagsstyrningens
bestammelser en avvikelse att forklara betraffande hans
medlemskap i ersattningskommittén.
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kontrollfunktioner. Styrelsen har delegerat
foljande beslutanderitt till kommittén:

rétt att inrédtta procedurer for bokforing,
internkontroll och revisionsidrenden; ritt att
faststilla tillvdgagéngssitt for mottagande
och bearbetning av klagomél mottagna av
bolaget betriffande bokforing, interna kon-
troller eller revisionsdrenden samt rétt att
handha anskaffning av revisorstjdnster och
godkénna revisionsuppdragskostnader inom
ramen for beslut taget pé bolagsstimma.
Kommittén har under rikenskapsaret 2006
haft sammanlagt fyra telefonmdéten, vilka
har skett i anslutning till offentliggérande
av delarsrapporterna och bokslutskom-
munikén. Samtliga medlemmar har varit
ndrvarande vid métena, undantaget att John
Hepburn inte har varit nidrvarande vid ett
mote. Vid samtliga méten under 2006 har
Tele2s finansdirektor och bolagets revisorer
varit ndrvarande. Protokollen fran respek-
tive mote har kommunicerats till styrelsen.

Ersdttningskommittén
Styrelsen utser medlemmar och ordférande
i ersdttningskommittén. P& det konsti-
tuerande styrelsemotet i maj 2006 efter
arsstimman utsag styrelsen Donna Cordner
till ordforande for kommittén och till 6vriga
medlemmar utsags Mia Brunell och Vigo
Carlund. I december 2006 utsdg styrelsen
dven John Hepburn till ny medlem i kom-
mittén. Efter Donna Cordners uttrdde ur
styrelsen den 31 januari 2007, har styrelsen
utsett Vigo Carlund till ordférande i ersétt-
ningskommittén samt valt Daniel Johannes-
son till ny medlem i ersdttningskommittén.
Enligt bolagsstyrningskoden dr Vigo
Carlund och Mia Brunell inte att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning eller i forhallande till bolagets
storsta aktiedgare. Styrelsen anser emel-
lertid att Vigo Carlunds styrelseordforan-
deskap samt ldngvariga och omfattande
erfarenhet och kunskap i ersittningsfragor
kvalificerar honom till en mycket lampad
kommittémedlem. Vidare anser styrelsen
att Mia Brunells erfarenhet och kunskap i
ersdttningsfragor kommer att gagna bolaget
och gor henne mycket limpad som kommit-
témedlem. Dessutom, oaktat bolagsstyr-
ningskodens regler anser styrelsen att Vigo
Carlund och Mia Brunell vid utévande av
ersidttningskommitténs arbete verkar som
om de vore oberoende.”
Erséttningskommitténs arbete foljer
de skriftliga instruktioner och den stadga
som styrelsen har beslutat. Styrelsen har
inte delegerat ndgon beslutanderétt till
kommittén. Kommitténs huvudsakliga
arbete innefattar att behandla alla aspekter
gillande ersittning och anstéillningsvillkor

for koncernledningen samt att presentera
rekommendationer till styrelsen géllande
ersédttningspolicy, strategi och regelverk
for denna grupp av anstéllda. Kommittén
har utarbetat och tillhandahallit styrelsen
forslag pé riktlinjer for ersittning till VD
och andra ledande befattningshavare, att
efter styrelsens godkdnnande presenteras
pa arsstimma 2007. Ersattningskommittén
sammantriddde en gdng under riakenskaps-
aret 2006 och var vid motet fulltalig.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktor och koncernchef
Lars-Johan Jarnheimer foddes 1960 i
Kalmar, Sverige och tog sin civilekonom-
examen vid Vixjo Universitet. Lars-Johan
Jarnheimer har tidigare haft befattningar
vid IKEA, H&M samt har varit VD for
ZTV innan han borjade pd Comviq som
vice VD 1992. Han var VD i bolaget under
1993 till 1997 och blev ddrefter marknads-
omradeschef for SAAB Automobiles i
Norden, Baltikum och Ryssland 1997 till
1998. Han tilltrdde sin nuvarande tjanst
som verkstillande direktor och koncern-
chefiTele2 ABimars 1999. Lars-Johan
Jarnheimer har styrelseuppdrag i f6ljande
utomstaende bolag: Millicom International
Cellular S.A., Modern Times Group MTG
AB, Arvid Nordquist Handels AB och
INGKA Holding B.V. som dr moderbolag
till IKEA. Lars-Johan Jarnheimer dgde vid
arsskiftet 2006/2007 6 ooo B-aktier, 47 100
personaloptioner gillande incitamentspro-
gram 2002—-2007 samt 100 000 tecknings-
optioner och 200 000 personaloptioner
géllande incitamentsprogram 2006—2011.
Lars-Johan Jarnheimer har inga visentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i bolag som
Tele2 har betydande afférsrelationer med.
Information om andra ledande befatt-
ningshavare finns pa s. 32—33 samt i not
Personalkostnader.

Ldn och dvrig ersdttning
for koncernledningen

Ersittningsfragor for koncernledningen
forebereds av styrelsen genom ersitt-
ningskommittén som ldgger fram forslag

till ersattning till VD och koncernchef

samt utformar riktlinjer for erséttning till
koncernledningen som VD tillimpar efter
bolagsstaimmans godkdnnande. Incita-
mentsprogram forbereds av ersédttningskom-
mittén som ldgger fram forslag till styrelsen
som i sin tur fattar beslut om att ta upp ett
program till bolagsstimman for beslut.
Styrelsen kommer att pa drsstimman 2007
presentera forslag till riktlinjer for ersatt-
ning for koncernledningen for godkédnnande
av stimman.



Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Tele2 har tva utestdende incitamentspro-
gram. For information om incitamentspro-
gram 2002-2007 samt incitamentsprogram
2006-201T se vidare not Personalkostna-
der samt Tele2s hemsida, www.tele2.com.

REVISOR

P& arsstimman 2004 utsags det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets
revisor for en period av fyra ar. Huvudan-
svarig revisor, Jan Berntsson, eftertradde
Tommy Mértensson i samband med ars-
stimman 2006 och dr vid sidan av Tele2
revisor i bland annat ICA AB. Han har
inga uppdrag i foretag vilka dr nédrstaende
till Tele2s storre dgare eller VD. Deloitte
har under de senaste tre aren utfort tjanster
at Tele2 vid sidan av det ordinarie revi-
sionsuppdraget avseende revisionsnira
radgivning framst i redovisningsfragor, vars
omfattning framgar vidare i not Ersétt-
ningar till revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Rapport om internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rikenskaps-
aret 2006 har upprittats och avgivits av
styrelsen i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning och den vigledning som
framtagits av FAR och Svenskt Niringsliv
samt med tillimpning av den tillimpnings-
anvisning for &r 2006 som meddelats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Rapporten beskriver hur den interna
kontrollen, avseende den finansiella rap-
porteringen? dr organiserad. Intern kon-
troll avseende den finansiella rapportering-
en dr en process som involverar styrelse,
bolagsledning och 6vriga medarbetare och
som utformats for att sdkerstélla tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rappor-
teringen. Den interna kontrollfunktionen
kan delas upp i fem omraden, vilka dr
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Dessa beskrivs ytterli-
gare nedan.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollmiljon ar de
virderingar som &r en av grundstenarna i
”The Tele2 Way”. The Tele2 Way &r sam-
lingsnamnet for vart uppdrag, vara virde-
ringar och arbetssitt. For ett snabbvixande
bolag dr attityder och viarderingar minst
lika viktiga som kompetens och erfarenhet

3 Med finansiell rapportering avses kvartalsrapporter, boksluts-
kommuniké och &rsredovisning.
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och vi lagger stor vikt vid att var verksam-
het préglas av 6ppenhet, t ex genom att
verka for en stark sammanhéllning och
uppmuntra raka besked. Samtliga medar-
betare ingdr i ett program for att I16pande
mita och utvirdera hur vil vi lever upp till
véra vérderingar.

Den interna kontrollmiljon avseende
den finansiella rapporteringen bygger pa
en tydlig fordelning av roller och ansvar i
organisationen, faststidllda och kommunice-
rade beslutsvégar, anvisningar betrédffande
befogenheter och ansvar, vilka dokumen-
teras och kommuniceras i form av styrelse-
instruktioner, riktlinjer, manualer, koder
samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. P4 koncernniva uppréttas
och distribueras lI6pande en vil definierad
”Finance Manual”, for att sidkerstilla kor-
rekt, avstdmd och enhetlig finansiell rap-
portering i koncernens alla bolag. Kontroll
av korrekt rapportering sker forst lokalt,
sedan pa marknadsomréadesniva och slutli-
gen pa koncernniva. Finansiell rapportering
sdkerstélls pa dessa nivder genom lopande
analys av detaljerade manadsbokslut samt
genom en “hard close-process” som i god
tid fore arsskiftet sékerstéller kvaliteten i
arsbokslutet.

Riskbeddmning

Koncernledningen gor arligen en samlad
riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom gor internrevi-
sionen en dvergripande riskbedomning som
ligger till grund for dess arliga revisions-
plan.

Internrevisionen dr framst inriktad mot
operationell revision men den omfattar
dven processer som paverkar den finansiella
rapporteringen samt risker for oegentlig-
heter. Koncernledningens riskbedomning
samt internrevisionsplanen gés igenom med
revisionskommittén och Tele2s styrelse.

I riskbedomningen har Tele2 identifierat
ett antal processer dar risken for visent-
ligt fel relativt sett dr hogre, beroende pa
komplexiteten i processen, eller dér effek-
terna av eventuella fel riskerar att bli stora
eftersom virdena av transaktionerna ir
stora. Dessa processer omfattar till exem-
pel rutiner for rapportering av forviarvade
foretag samt viardering av immateriella
anldggningstillgdngar, uppskjuten skatt och
tvister.

Tele2 avregistrerades under sommaren
2006 fran Securities and Exchange Com-
mission, SEC, och behover déarfor inte
lidngre folja principerna for uppfoljning av
den interna kontrollen enligt Sarbanes-
Oxley Act, SOX. Det har dock framtill

dess pagétt ett omfattande arbete med att
dokumentera interna kontroller avseende
den finansiella rapporteringen samt att
infora processer for att 1opande utvirdera
effektiviteten i kontrollerna. Overvigande
del av de rutiner som framarbetats i sam-
band med SOX kommer att till stora delar
fortsitta att tillimpas inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

Riskbedomningen resulterar i ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, upptéicka och kor-
rigera fel och avvikelser, och omfattar till
exempel analytisk uppfoljning av beslut,
jamforelse mellan resultatposter, check-
listor och automatiska kontroller genom
IT-system. En atskillnad av arbetsuppgif-
ter efterstrévas sa att olika personer utfor
respektive kontrollerar ett moment. De
visentliga kontrollaktiviteterna dokumen-
teras och uppdateras l16pande.

Information och kommunikation

Bolaget har tydliga informations- och
rapporteringsvégar vilka utgor basen

for den interna uppfoljningen och for

den externa finansiella rapporteringen.
Manualer och riktlinjer av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras 16pande till berérda
medarbetare. Koncernledningen och revi-
sionskommittén rapporterar regelbundet
till styrelsen utifran faststillda rutiner. For
extern kommunikation finns riktlinjer som
sdkerstiller att bolaget lever upp till hogt
stdllda krav pa korrekt information.

Uppfdljning

Internrevisionen rapporterar lopande till
revisionskommittén och foreslar forbatt-
ringar. Styrelsen utvirderar kontinuerligt
informationen fran koncernledningen och
revisionskommittén. Vid varje styrelse-
sammantride behandlas bolagets eko-
nomiska situation. Revisionskommittén
granskar alla deldrs- och arsrapporter fore
publicering. Bolagets process for finan-
siell rapportering utvirderas arligen av
koncernledningen for att sékerstélla att
den omfattar alla vésentliga omraden som
ror den finansiella rapporteringen. Rekom-
mendationer fran den externa och interna
revisionen f6ljs upp 16pande av koncern-
ledningen och revisionskommittén. Bolaget
tillimpar ocksé en process i samband med
arsbokslutet ddr verkstéllande direktorer
och ekonomichefer i dotterbolagen avger
skriftliga uttalanden om for redovisningen
visentliga uppgifter (representation letters).
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STYRELSE

per den 31 december 2006

VIGO CARLUND

Styrelseordférande

Fodd 1946

Invald 1995

Har sedan 1980 varit VD for olika bolag,
sasom Svenska Motor AB SMA, SMA Group
USA, Korsnas AB och Transcom Worldwide
S.A. Frédn maj 19909 till augusti 2006 var
han koncernchef och VD fér Investment AB
Kinnevik.

Nuvarande styrelseordférande i Korsnas
AB samt styrelseledamot i Kinnevik Invest-
ment AB, Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB och
Academic Work.

CRISTINA STENBECK

Fodd 1977

Invald 2003

Fil. kand. i ekonomi.

Nuvarande vice styrelseordférande i
Investment AB Kinnevik samt styrelse-
ledamot i Invik & Co. AB, Metro Interna-
tional S.A., Millicom International Cellular
S.A., Modern Times Group MTG AB och
Transcom Worldwide S.A.

JOHN SHAKESHAFT

Fodd 1954

Invald 2003

MA Cambridge University, UK.

Har arbetat som Executive Director pa
Morgan Stanley 1990-1994, Managing
Director och partner i Barings Bank,
1995-2000, Managing Director och partner
i Lazard 2000-2002 samt Managing Direc-
tor och partner i Cardona Lloyd 2002-2004.
Managing Director for Financial Institutions,
ABN Amro Bank, 2004-2006.

Nuvarande styrelseordférande for Altis
Investment Management, Schweiz och for
The Alternative Theatre Company Ltd. samt
styrelseledamot i The Economy Bank N.V.
och Questair Inc. och medlem i revisions-
kommittén vid Cambridge University.

MIA BRUNELL

Fodd 1965

Invald 2006

Ekonomistudier

Har innehaft ett flertal positioner inom
Modern Times Group MTG AB sedan 1992
och blev finansdirektor for foretaget fran
2001 till 2006.

Nuvarande VD och koncernchef for
Investment AB Kinnevik (sedan augusti
2006) samt styrelseledamot i Invik & Co.
AB, Metro International S.A. Transcom
WorldWide S.A. samt i CTC Media, ett ryskt
intressebolag till MTG.

JAN LOEBER

Fodd 1943

Invald 2004

MBA, George Washington University, USA
samt fil. kand. i fysik, Michigan Tech
University, USA.

Har arbetat som Managing Director for
Nokia Nordamerika, 1987-1990. Har
grundat och varit Managing Director for
Unitel UK (TMobile UK), 1990-1993 samt
Managing Director for Global Telecoms pa
Bankers Trust Company, London och New
York, 1993-1994. Har grundat och varit
Managing Director for GTS Carrier Services/
EBONE, 1995-2000.

Nuvarande radgivare till och styrelse-

DONNA CORDNER

Donna Cordner har sedan 31 januari
2007 trétt ur TeleZs styrelse och antagit
uppdraget som ny Executive Vice President
Corporate Finance & Treasury pa Tele2.
Fodd 1956

Invald 2006

Fil. kand. samt Master i internationella
studier

Har arbetat som Senior Vice President och
Managing Director for Media och Com-
munications pa ABN AMRO Bank N.V.,
1994-1998. Managning Director inom
Telecom and Media Project och Sectorial
Finance for USA pa Société General, N.Y.,
1998-2000. Managing Director, Global
Head inom Telecom and Media Structured
Finance for Citigroup, N.Y., 2000-2003.
Managing Director for HOFKAM Ltd.,
Uganda, 2003-2005.

Nuvarande styrelseledamot i Millicom
International Cellular S.A samt Senior Vice
President i Unitus Inc., USA.

JOHN HEPBURN

Fodd 1949

Invald 2005

MBA, Harvard Business School, B. Sc. in
Engineering Princeton University.

Har haft ett flertal befattningar inom
Morgan Stanley sedan 1976, bland annat
VD for Morgan Stanley och vice styrelse-
ordférande for Morgan Stanley Europe
Limited.

Nuvarande radgivare till Morgan Stanley
samt styrelseordférande i Sportfact Ltd.
och vice styrelseordférande i UKRD

Ltd samt styrelseledamot i Grand Hotel
Holding AB.

DANIEL JOHANNESSON

Fodd 1943

Invald 2006

Fil. kand. i ekonomi samt ISMP examen.
Har varit VD for Investment AB Kin-
nevik, 1983-1992. VD for Telenordia

AB, 1995-1997. VD for Telenor Bedrift
A/S, 1997-1998. Generaldirektor for SJ,
1998-2001. Executive Vice President for
Skanska AB, 2001-2003

Nuvarande styrelseordférande i Millicom
International Cellular S.A, samt styrelsele-
damot i Unibet Plc., UK, och Kentor AB.

LARS-JOHAN JARNHEIMER

Vd och Koncernchef, Tele2 AB sedan
mars 1999 (ingér €j i styrelsen)

Fodd 1960

Civilekonomexamen vid Vaxjo Universitet.
Tidigare befattningar vid IKEA, H&M samt
har varit VD for ZTV innan han borjade pa
Comvig som vice VD 1992. Han var VD i
bolaget under 1993 till 1997 och blev
darefter marknadsomradeschef for SAAB
Automobiles i Norden, Baltikum och
Ryssland 1997 till 1998.

Styrelseuppdrag i foljande utomstaende
bolag: Millicom International Cellular S.A.,
Modern Times Group MTG AB, Arvid
Nordquist Handels AB och INGKA Holding
B.V. som &r moderbolag till IKEA.

ordférande i Interxion Holding B.V.
— SAMI samt styrelseledamot i Newfound
Communications Inc.

Fran véanster staende: Lars-Johan Jarnheimer, Donna Cordner, John Hepburn,
Jan Loeber, John Shakeshaft, Cristina Stenbeck, Daniel Johannesson.
Fran vanster sittande: Vigo Carlund, Mia Brunell .
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LARS-JOHAN JARNHEIMER

VD och koncernchef
Civilekonom

Fodd 1960. Anstéalld 1992
Eget innehav: 6 000 B-aktier,
47 100 optioner?, 100 000
teckningsoptioner och 200 000
personaloptioner?

ENE RAJA

Kundservicechef
Civilekonom

Fodd 1964. Anstalld 1998
Eget innehav: 30 000 teck-
ningsoptioner och 60 000
personaloptioner?
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ANDERS OLSSON

Executive vice president

Sales & Marketing
Marknadsomradeschef
Centraleuropa, UK och Benelux
Civilekonom

Fodd 1969. Anstalld 1997

Eget innehav: 47 100 optioner?,
50 000 teckningsoptioner och
100 000 personaloptioner?

NICLAS PALMSTIERNA
Marknadsomradeschef Norden
VD Tele2 Sverige

Civilekonom

Fodd 1973. Anstélld 1999
Eget innehav: 3 771 B-aktier,
36 000 teckningsoptioner

och 72 000

personaloptioner?

JOHNNY SVEDBERG

Executive vice president
Operations

Marknadsomradeschef Baltikum
och Ryssland

Marknadsekonom

Fodd 1962. Anstalld 1990

Eget innehav: 3 A-aktier, 3 717
B-aktier, 50 000 teckningsoptioner
och 100 000 personaloptioner?

ANDREA FILIPPETTI
Marknadsomradeschef
Sydeuropa

VD Tele2 Italien
Civilekonom

Fodd 1960. Anstalld 2000
Eget innehav: 36 000 teck-
ningsoptioner och 72 000
personaloptioner?



FREDRIK LINTON

Marknadsomradeschef Services

Chef Mergers & Acquistions
Civilekonom

Fodd 1966. Anstalld 2005

Eget innehav: 30 000 teckningsoptioner
och 60 000 personaloptioner?

BJGRN LUNDSTROM

Teknisk chef

Civilingenjor

Fodd 1965. Anstalld 1991

Eget innehav: 20 000 teck-
ningsoptioner och 40 000

personaloptioner?

ANDERS CANDELL

Chef Billing och IT
Civilingenjor

Fodd 1969. Anstélld 2006
Eget innehav: 100 B-aktier

IB ANDERSEN

Chef Carrier Business

Fodd 1955. Anstélld 2000

Eget innehav: 30 000 tecknings-
optioner och 60 000 personal-
optioner?

KARL-JOHAN NYBELL

Chef Produktutveckling
och nya marknader
Civilingenjor

Fodd 1968. Anstalld 1995

Eget innehav: 47 100 personal-
optioner?, 30 000 teckningsoptio-
ner och 60 000 personaloptioner?

D Avser incitamentsprogram 2002-2007.
2) Avser incitamentsprogram 2006-2011.
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BO LINDGREN

Koncernpersonalchef
Beteendevetare
Fodd 1960. Anstalld 2007

JOHAN HELLSTROM

Special Assignments
Officersutbildning med
majorsgrad

Fodd 1964. Anstalld 2006
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for Tele2 AB (publ) organisationsnummer
556410-8917 for rakenskapsaret 2006.

Tele2 ABs aktie dr noterad pA OMX
Nordic Exchange Large Cap-listan under
kortnamnen TEL2 A och TEL2 B. De
femton storsta aktiedgarna dger per den 31
december 2006 andelar motsvarande 63%
av kapitalet respektive 76% av rosterna,
varav Investment AB Kinnevik dger 28,2%
av kapitalet samt 45,3% av rosterna.

VERKSAMHETEN

Tele2 dr Europas ledande alternativa tele-
komoperator. Vart uppdrag ér att leverera
billig och enkel telekom till marknadens
bista priser. Vi har 29 miljoner kunder i 22
lander och erbjuder produkter och tjanster
inom:

' mobiltelefoni

bredband
» fast telefoni
1 Ovrig verksamhet.

Under 2006 har Tele2 6kat fokuseringen
pé bredband och mobil telefoni samt stéarkt
erbjudandet till foretagsmarknaden. Tele2
utvidrderar lopande marknadsomradenas
tillvdaxtpotential och 1onsamhet.

Vart arbete préglas av flexibilitet, 6ppen-
het och kostnadsmedvetenhet. Det innebér
att vi snabbt anpassar oss efter kundernas
behov, att vi har en rak och enkel organisa-
tion samt att Tele2 alltid ifragasétter varje
kostnad.

Anda sedan Jan Stenbeck grundade
Tele2 1993, har bolaget varit en tuff ut-
manare till de gamla statliga monopolen.
Tele2 dr noterat pA OMX Nordic Exchange
Large Cap-listan sedan 1996. Under 2006
omsatte bolaget 50 miljarder kronor och
uppvisade en vinst (EBITDA) pa 5,7 mil-
jarder kronor.

Kommentarerna nedan hinfor sig till
Tele2s kvarvarande verksamheter i den
man inget annat anges.

Nettomomsdttning

Nettoomséttningen uppgick till 50 306

(f &r 44 457) Mkr, en 6kning med 13,2%
inklusive och 13,6% exklusive valutakurs-
effekter. Den organiska tillvixten uppgick
till 4,5% inklusive och 5,7% exklusive
valutakurseffekter.
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Kundintag och ARPU
Tele2 hade totalt 29,1 (f ar 26,5) miljoner
kunder den 31 december 2006. Nettokund-
intaget, exklusive forvirvade och avyttrade
foretag, uppgick till 2,8 miljoner kunder jam-
fort med 3,6 miljoner kunder foregdende ar.
Koncernens ARPU (genomsnittliga mén-
atliga intdkten per kund), uppgick till 142
kronor jamfort med 145 kronor foregdende
ar.

Rirelseresultat
Rorelseresultatet fore avskrivningar och
resultatandelar i intresseforetag och joint
ventures, EBITDA, uppgick till 5 652 (f ar
5772) Mkr med en EBITDA-marginal pa
11,2% (f ar 13,0%).

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till
-1 623 (f &r 2 814) Mk, vilket inkluderar
nedskrivning av goodwill om 3 300 (f r
278)Mkr. EBIT exklusive dessa nedskriv-
ningar uppgick till 1 677 (f ar 3 092) Mk,
vilket motsvarar en EBIT-marginal pa
3,3% (far7,0%).

Rdntenetto

Riéntenettot och ovriga finansiella poster
uppgick till -557 (f &r —428) Mkr. I finans-
nettot ingdr valutakursdifferenser med 67
(f ar -198) Mkr, varav —127 (f 4r 124) Mkr

FINANSIELL OVERSIKT
Mkr

KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsattning
Antal kunder (miljoner)
ARPU (kr)
EBITDA
EBITDA-marginal
EBIT, rorelseresultat
Nedskrivning av goodwill
EBIT, justerat for nedskrivning av goodwill

EBIT-marginal, justerat fér nedskrivning av goodwill

EBT

Arets resultat

Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Genomsnittlig ranta (%)

TOTAL (INKLUSIVE AVVECKLAD VERKSAMHET)
Investeringar i immateriella och materiella tillgangar
Investeringar i andelar i foretag, exklusive kassa

vid forvarvstillfallet

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode efter CAPEX

avser valutakursdifferenser pa koncern-
mellanhavanden. Den genomsnittliga
riantan pa utestdende skulder uppgick till
4,2% (féar3,7%).

Resultatet efter finansiella poster, EBT,
uppgick till —2 180 (f ar 2 386) Mkr.

Skatt

Skatt pa drets resultat uppgick till —225

(f ar —550) Mkr. Resultatet efter skatt upp-
gick till —2 405(f ar 1 836) Mkr. Resultat per
aktie uppgick till —5,13 (f &r 4,15) kronor
efter utspadning.

Investeringar

Tele2-koncernen har under 2006 investerat
5267 (f ér 3 139) Mkr i materiella och im-
materiella anldggningstillgadngar. Investering
iandelar i foretag, exklusive foretagens kassa
vid forvarvstillféllet, har uppgatt till 1 546
Mkr (f &r 7 751) MKkr och forséljning av ande-
lar till 31 (f &r 170 Mkr).

Kassafldde

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten, inklusive avvecklad verksamhet,
uppgick till 3 847 (f ar 5 487) Mkr och kas-
saflodet efter investeringar i immateriella
och materiella anldggningstillgédngar till
-1 673 (f ar 1 847) Mkr.

Kassaflode i kvarvarande verksamhet
uttryckt som EBITDA minus CAPEX upp-
gick till 385 (f ar 2 633) Mkr. Nettoinves-
teringar (CAPEX) i kassaflodet, inklusive
avvecklad verksamhet, uppgick till
-5 520 (f 4r —3 640) Mkr.

2006 2005 Férandring
50 306 44 457 13%
29,1 26,5 10%
142 145
5652 5772 2%
11,2% 13,0% -1,8%
-1623 2814
-3 300 -278
1677 3092
3,3% 7,0% -3,7%
-2 180 2386
-2 405 1836
-5,13 4,15
4,2% 3,7%
5365 3750
1 546 7751
3847 5487
-1673 1847



FEMARSOVERSIKT

KVARVARANDE VERKSAMHETER (MKR)
Nettoomséttning

Antal kunder, tusental

EBITDA

EBIT

EBT

Arets resultat

NYCKELTAL
EBITDA-marginal, %
EBIT-marginal

DATA PER AKTIE (KR)
Resultat efter skatt
Resultat efter skatt, efter utspadning

TOTALT (INKLUSIVE AVVECKLAD VERKSAMHET (MKR)
Eget kapital

Eget kapital, efter utspadning
Balansomslutning

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode efter CAPEX

Tillgénglig likviditet

Nettoupplaning

Investeringar i immateriella och materiella tillgdngar, CAPEX

Investeringar i aktier och langfristiga fordringar
Medelantalet anstéllda

NYCKELTAL

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa eget kapital, efter utspadning, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittlig rantekostnad, %

DATA PER AKTIE (KR)

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt, efter utspadning

Eget kapital

Eget kapital, efter utspadning

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Utdelning

Inlésen

Borskurs pa bokslutsdagen

2006

50 306
29 050

5652
-1623
-2 180
-2 405

11,2
3,2

5,13
5,13

29123
29 137
66 164
3847
-1673
5963
15311
5365
1616
5285

44
0,53
—11,3
-11,3
5,3
4,2

814
814
64,85
64,84
8,66
1,83

100,00

2005

44 457
26 501
5772
2814
2 386
1836

13,0
6,3

4,16
4,15

35368
35401
68 291
5487
1847
8627
11839
3750
7953
3909

52
0,33
6,9
6,9
8,2
3,7

5,30
5,29
78,96
78,93
12,39
1,75

85,25

2004

36613
23762
5554
3286
3127
2491

15,2
9,0

5,63
5,61

32900
32965
49 873
5876
4314
5113
2831
1585
1653
2928

66
0,09
108
108
12,1

4.4

7,74
7,73
74,32
74,29
13,27
1,67
3,33
87,00

2003V

31452
18 558
4775
970
354
1595

15,2
31

3,61
3,59

30 360
30 422
47 970
5974
4084
3444
4427
1895
727
3274

63
0,15
81
8,1
5,0
5,0

5,42
5,40
68,63
68,56
13,50
1,00

128,00

2002V

27 052
13981
4808
1251
607

17,8
4,6

-0,21
-0,21

28728
28 743
46 872
4 365
2475
2332
7729
1956
599
3115

61
0,27
0,8
08
39
6,4

0,50
0,50
64,98
64,89
9,87

76,83

1) Ar 2002-2003 har ej omréknats for IFRS. Som ett resultat av inforandet av IFRS upphorde bolaget bl.a. att skriva av pa goodwill. 2002 och 2003 &r darmed

belastade med lépande avskrivningar for goodwill, vilket inte ar fallet for aren 2004 och framat.

2) Foreslagen utdelning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NORDEN

Land Etableringsar Tjénst
SVERIGE 1981 /' Mobil
1993 7 Fast
1991 Bredband
NORGE 2000 2 Mobil
1996 = Fast
1997 1 Bredband
DANMARK 2000 2 Mobil
1996 = Fast
1997 ' Bredband

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

ANDEL AV
KONCERNENS EBITDA

31% 62%

Norden 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, Mkr 15402 15074 2%
EBITDA, Mkr 3480 3866 -10%
Nettokundintag, tusental -26 33

VIKTIGA HANDELSER

> Tillvaxten i Norden har under aret 6kat inom
framforallt mobiltelefoni och bredband.

> | Sverige har Tele2 byggt ut ADSL-naten
samt starkt positionen pa bredbandsmark-
naden genom forvérvet av 75,1% av E.ON
Bredband i sédra Sverige. | juni lansera-
des kommersiella tjanster i vara egna nét.
Foretagssegmentet blir en allt viktigare del
i Sverige, bland annat genom forvérvet av
49% av aktierna i Spring Mobil. Tele2 har
tecknat ett flertal viktiga kontrakt for bade
fast- och mobiltelefoni med bland andra
Volvo, SEB, Stockholms stad och Stockholms
lans landsting.

> Tack vare en stark prisposition, effektiv
kundtjanst och enkla forsaljningskanaler har
det varit starkt kundintag och intédktsokning i
Norge. Inom bredband fortsétter vi att vinna
marknadsandelar och denna tillvéxt kommer
ytterligare att forstarkas genom utbyggnaden
av egna nat.

> Den danska verksamheten visar fortsatt
starkt kundintag inom mobiltelefoni.
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BALTIKUM & RYSSLAND

Land Etableringsar Tjénst
ESTLAND 1998 L' Mobil
2000 ! Bredband
LETTLAND 2000 |/ Mobil
2005 ! Bredband
LITAUEN 1999 [ Mobil
2005 ! Bredband
RYSSLAND 2001 |/ Mobil
2004 17 Bredband
KROATIEN 2005 |/ Mobil

ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV
NETTOOMSATTNING KONCERNENS EBITDA
13% 27%

4 A

Baltikum & Ryssland 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, Mkr 6 769 4234 60%
EBITDA, Mkr 1506 925 63%

Nettokundintag, tusental 3565 2649

VIKTIGA HANDELSER

> Omsattningstillvaxten i Baltikum har varit
fortsatt stark under 2006. Detta trots hogre
méttnadsgrad inom mobiltelefoni och har-
dare konkurrens.

> | Estland, Lettland och Litauen har fram-
gangarna fortsatt inom foretagsomradet.
Under sommaren hade Lettland dver 1,5 mil-
joner abonnenter medan Litauen och Estland
hade 1 respektive 0,5 miljoner abonnenter.

> Den ryska verksamheten nadde positiv

EDITDA under forsta kvartalet, marginalut-
vecklingen har varit positiv kvartal for kvar-
tal. Tele2 ar fortsatt den snabbast vaxande
mobiltelefonioperatéren i Ryssland med en
kraftigt forbattrad ARPU. Genom forvarv
av fyra operatorer fran MCT i Murmansk,
Archangelsk, Komi och Novgorod har Tele2
starkt stallningen pa den ryska marknaden
och tacker idag 17 regioner.

> Kroatien visar fortsatt positivt kundintag och
Tele2 har efter endast ett ar en marknadsan-
del p& 7-8%.

CENTRALEUROPA

K7

Land Etableringsar Tjanst

TYSKLAND 1998 1! Fast
2005 ! Bredband
OSTERRIKE 2003 I Mobil
1998 = Fast
2000 ! Bredband
POLEN 2003 » Fast
UNGERN 2004 o Fast

ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV
NETTOOMSATTNING KONCERNENS EBITDA
16% 13%

p 4

Centraleuropa 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, Mkr 8121 8378 -3%
EBITDA, Mkr 761 595 28%
Nettokundintag, tusental -286 907

VIKTIGA HANDELSER

> Tele2 och QSC tecknade under aret ett avtal
for att skapa joint venture-foretaget Plusnet.
Genom Plusnet har Tele2 stora mojligheter
till korsforséljning fran den stora kundbasen
inom fast telefoni. Tele2 har aven flyttat
fram positionerna pa bredbandsmarknaden
genom attraktiva prisplaner.

> Tele2 har fortsatt bygga ut bredbandsnéatet
i Osterrike. Tele2s bredbandsnat tacker
nu 56% av privatmarknaden och 61% av
foretagsmarknaden.

> | Polen har Tele2 lanserat den fasta abon-
nemangstjansten, vilket innebér att kunden
endast far en faktura for sina fasttelefoni-
tjdnster.

> Pa grund av otillfredsstéllande utveckling
inom det regulatoriska omradet har Tele2
avyttrat verksamheten i Tjeckien till Radio-
komunikace a.s.



SYDEUROPA

=]
Land Etableringsar Tjénst
ITALIEN 1999 = Fast
2003 ! Bredband
SPANIEN 2001 o Fast
2004 ! Bredband
FRANKRIKE 2005 /' Mobil
SCHWEIZ 2000 |1 Mobil
1998 = Fast
2003 ! Bredband
PORTUGAL 2003 7 Fast
2007 1 Bredband

ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV
NETTOOMSATTNING KONCERNENS EBITDA
21% -17%

b

Sydeuropa 2006 2005 Férandring
Nettoomsattning, Mkr 10 352 8772 18%
EBITDA, Mkr -954 90 N/A
Nettokundintag, tusental 2 286

VIKTIGA HANDELSER

> | ltalien lanserades i september ett erbju-
dande med vart egna ULL-natverk med fler
an 500 fardiga basstationer. Erbjudandet
innebér bland annat att fler kunder i Italien
kan fa billig och enkel telekom.

v

Tele2 bygger ut bredbandsnatverket i
Spanien och expanderar natverkstédckningen
till 60% av hushallen och 70% av smé och
medelstora foretag under 2006 och 2007.

v

Tele2 har ingatt avtal om att avyttra de
franska verksamheterna inom fast telefoni
och bredband till SFR. MVNO-verksamheten
ar fortsatt stark och vi behéller var plats som
nummer ett bland alternativa operatérer.

v

| Schweiz har Tele2 tecknat ett nationellt roa-
mingavtal med foretaget Sunrise. Tele2 kan nu
erbjuda attraktiva priser fér mobiltelefonitjans-
ter i hela Schweiz, inklusive citynatet i Ztrich.

v

| Portugal har Tele2s ULL-néatverk fler &n
100 basstationer. Under januari 2007 raknar
vi med att sélja tjanster och erbjudanden
genom vart eget ULL-natverk.
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UK & BENELUX

o
Land Etableringsar Tjanst
HOLLAND 2001 ! Mobil
1997 <1 Fast
2001 =~ Bredband
LUXEMBURG 1998 . Mobil
1999 o Fast
2002 L1 Bredband
LIECHTENSTEIN 2000 . Mobil
2001 2 Fast
2003 =1 Bredband
BELGIEN 1998 <1 Fast
2001 Bredband

ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV
NETTOOMSATTNING KONCERNENS EBITDA
18% 14%

> 4

UK & Benelux 2006 2005 Forandring
Nettoomsattning, Mkr 9 055 7 406 22%
EBITDA, Mkr 816 240 240%
Nettokundintag, tusental -477 -254

VIKTIGA HANDELSER

> | bade Holland och Belgien har Tele2 fram-
gangsrikt fortsatt att migrera kunder fran fast
telefoni till dubbel- och triple play-produkter,
vilket attraherat nya kunder till abonnemang-
en Tele2 "Compleet” och Tele2 "All In”.

> MVNO-verksamheten i Holland &ar EBITDA-
positiv och fortsatter att migrera kontant-
kortskunder till abonnemangsprodukten,
vilket resulterar i hogre ARPU.

> | Luxemburg lanserade Tele?2 rikstackande
bredband.

SERVICES

Marknadsomrade Services omfattar
verksamheterna 3C, Datametrix,
Procure IT Right, Radio Components
och UNI2, varav flera av dessa ar
verksamma i ett antal lander.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

ANDEL AV
KONCERNENS EBITDA

1% 1%
Services 2006 2005 Forandring
Nettoomséttning, Mkr 607 593 2%
EBITDA, Mkr 43 56 -23%

VIKTIGA HANDELSER

> Datametrix och UNI2 uppvisade en gemen-
sam tillvaxt pa over 10%. Nya produkter
som Standardfaktura och en Remote backup
tjianst lanserades.

> 3C blev det forsta foretaget inom kredit- och
betalkortslésningar som lanserade en helt in-
tegrerad CHIP och PIN I6sning for parkering
i Storbritannien. Vi férvantar oss att konkur-
renssituationen forandras under 2007, bland
annat genom den fortsatta konsolideringen
inom banksektorn.

> Procure IT right (PIR) har levererat inképs-
tjanster till ett 6kande antal externa kunder
inom telekom samt andra omraden, exem-
pelvis energisektorn.

> Radio Components har fortsatt arbetet med
att forbattra produktkvalitet och under 2006
lanserades en Booster baserad pa EDGE-
teknologi.Kontakterna med nya kunder har
intensifierats och forsaljningsarbetet ska
forhoppningsvis béra frukt under 2007.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den 18 juli 2006 forvirvade Tele2 samtliga
aktier i fyra GSM-operatorer i nordvéstra
Ryssland, for 260 Mkr. Den 1 augusti 2006
forvarvade Tele2 75,1% av aktierna i Tele2
Syd AB (f.d. E.ON Bredband Sverige AB),
en ledande bredbandsleverantor i sodra Sve-
rige, for 486 Mkr. Den 23 oktober med effekt
i december 2006 forvirvade Tele2 49% av
aktierna i Spring Mobile, dgare till den fjarde
GSM licensen i Sverige och som fokuserar pa
den vixande marknaden f6r "OnePhone”-
l6sningar till foretag, for 38 Mkr. Under

aret forvdrvade dessutom Tele2 utestdende
aktieandelar i fem av foretagets ryska verk-
samheter (Belgorod, Smolensk, Lipetsk, St
Peterburg och Omsk), for 310 Mkr.

Under tredje kvartalet 2006 skapade
Tele2 och QSC ett foretag kallat "Plusnet”,
som har ett ansenligt ULL-bredbands-
nitverk (unbundled local loop) i Tysk-
land. Tele2 har investerat 471 Mkr i detta
foretag, av vilket Tele2 édger 32,5%, for att
finansiera foretagets expansion.

Den 3 oktober 2006 offentliggjorde
Tele2 forsdljningen av sin fastnits- och
bredbandsverksamhet i Frankrike till SFR
for ca 3,3 miljarder kronor pé en skuldfri
basis. Tele2 behaller sin franska mobilverk-
samhet. Affdren dr beroende av godkéin-
nande frdn EUs konkurrensmyndighet
och forviantas kunna avslutas under 2007.
Avyttringen har sdrredovisats som avveck-
lad verksamhet i resultatrakningen, med
retroaktiv effekt for tidigare perioder, och
i balansrdkningen fran den 30 september
2006. Den 1 juni 2006 avyttrade Tele2 sin
verksamhet inom fast telefoni i Tjeckien.

Ytterligare information avseende for-
virvade och avyttrade foretag framgar av
not 16.

MILJ0 OCH HALSA

Tele2s arbete med miljofragor stricker sig
genom hela organisationen. Tele2 foljer
forskningen inom mobiltelefoni bade i Sve-
rige och utomlands, och deltar i debatten
kring hélsa, miljo och sidkerhet.

Miljoarbetet inom Tele2 ska styras av
lagliga krav samt en sammanvégning av
vad som dr tekniskt mojligt och ekonomiskt
rimligt.

MEDARBETARE

Vid arets slut hade Tele2 5 479 (4 965) an-
stillda. Okningen avser i huvudsak Ryssland
for befintlig personal i forvirvade bolag
samt nyanstillningar. Se dven not 35 Antal
anstillda och not 36 Personalkostnader.
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Varje dr genomfors en undersokning bland
de anstéllda for att méta de anstélldas
upplevda delaktighet och mojlighet att
paverka sin situation. Tele2 har individuella
utvecklingsplaner och flera olika interna
program och utbildningar. Dessutom ingar
regelbundna resultatuppfoljningar och
medarbetaresamtal om maluppfyllelse och
insatser framat.

TVISTER OCH SKADESTAND

I Tele2 pagar ett antal skattetvister, dar

en skattetvist frdn 2003 om 3 910 Mkr dr
den mest vésentliga. Skattemyndigheten
har ifrdgasatt berdknat verkligt virde pa
SEC SA isamband med en omstrukture-
ring under &r 2001. Under 2004 har lokala
skattemyndigheten omprovat beslutet och

i samband med detta tydliggjort grunderna
for sitt beslut. Ingenting har framkommit
under aret som fordndrar Tele2s uppfattning
att bolaget uppfyller de krav som kan stéllas
for att erhdlla avdragsrétt for yrkat belopp
och omprovningsbeslutet har diarfor dver-
klagats till lansrétten. Se vidare information
inot 13.

I Sverige foreligger sedan flera ér tvister
mellan Tele2 och TeliaSonera avseende
prissdttningen av samtrafikavgifter inom
mobiltelefoni. Den 8 februari 2007 mottog
Tele2, av en icke enig Kammarritt, domar
gillande kaskad- och termineringsmal gél-
lande aren 2000-2004 med negativt utfall for
Tele2, efter att domen i Lansritten varit till
Tele2s fordel. Tele2 utvirderar nu domarna
och Gverviger att soka provningstillstdnd i
Regeringsritten, bl a baserat pa de tidigare
domarna och att ritten varit oening. Den
maximala kostnaden kan bli knappt 200
Mkr. For varje enskild tvist gors en bedom-
ning om det mest sannolika utfallet och
resultatredovisning sker i 6verensstimmelse
med detta. Aven i andra linder pagar tvister,
och Tele2 for 16pande pristorhandlingar pa
alla marknader.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Tele2s verksamhet paverkas av ett antal
omvérldsfaktorer.

Verksamhetsrisker

Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedoms
ha storst betydelse for Tele2s framtida
utveckling.

Férdndringar i lagar och regler fir
telekommunikationstjdnster

Forédndringar i lagar, regler och myndighets-
beslut kan avsevirt paverka forutsitt-

ningarna for Tele2s verksamhet och
konkurrenssituationen pa de marknader
dér vi agerar. En langtgdende avreglering
har historiskt varit fordelaktig for Tele2s
utveckling medan en begrénsad eller
ldngsam avreglering har bromsat bolagets
utvecklingsmojligheter. Vidare paverkar
dessa beslut de priser som framfor allt
géller samtrafik gentemot den statliga
operatoren pa respektive marknad.

Tele2 bedriver ett aktivt arbete for att
fordndra lagstiftning och regelverk med mal-
sédttning att uppna rittvisa konkurrensvillkor
pa den europeiska telekommarknaden.

Okad konkurrens

Trots tecken pa konsolidering inom
branschen de senaste aren har Tele2 ett
stort antal konkurrenter p4 de marknader
dar vi verkar. Vér tillvdxt och ddrigenom
lonsamhet bygger framfor allt pé att vi kan
erbjuda vara kunder ett konkurrenskraftigt
pris for véra tjanster. I en situation med
stor prispress mellan aktorerna pa mark-
naden kan detta ha en negativ paverkan pa
vér finansiella stdllning.

Introduktion av nya tjdnster

En viktig del i Tele2s verksamhet dr att erbju-
da véra kunder ytterligare mervirde genom
nya tjdnster. I det fall vi inte lyckas introdu-
cera nya tjanster kommersiellt eller drabbas
av visentliga forseningar vid produktlanse-
ringen kan detta ha en negativ inverkan pa
var mojlighet att 6ka intdkten per kund.

Férmdga att attrahera och behdlla kunder

I takt med att marknaderna for telekom-
munikationstjanster méattats och en hog
andel av marknadspenetration uppnétts,
kommer Tele2 att attrahera nya kunder i
direkt konkurrens med 6vriga operatorer.
Detta kan innebéra att vara konkurrenters
agerande leder till en 6kad kundomsétt-
ning, vilket innebdr merkostnader for
kundanskaffning.

Rattsprocesser

Tele2 dr part i rdttsprocesser som en foljd
av var normala affarsverksamhet. Da
dessa processer kan vara komplexa kan
det vara svart att forutsédga resultatet.
Ett ogynnsamt utslag kan fa en visentlig
negativ inverkan pé var verksamhet, ro-
relseresultat eller finansiella stdllning.

Finansiell riskhantering
Koncernen utsitts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker sdsom valuta-



risk, rdnterisk, likviditetsrisk och kredi-
trisk. Hantering av finansiella risker &r i
huvudsak centraliserad till koncernstaben.
Syftet dr att minimera koncernens kapital-
kostnad genom dndamaélsenlig finansiering
och att effektivt hantera och kontrollera
koncernens finansiella risker. For ytterliga-
re information om finansiell riskhantering,
se not 38.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 26 januari 2007 meddelade Tele2 att
foretaget kommit 6verens med Versatel
om forsiljning av samtliga aktier i Tele2
Netherlands B.V. och Tele2 Belgium N.V.
for en sammanlagd kopeskilling om 200
miljoner euro (pa skuldfri basis samt fore-
mal for eventuella justeringar). Versatel
avser att finansiera kopet av Tele2 Nether-
lands B.V. och Tele2 Belgium N.V. genom
en nyemission. Tele2 Finance B.V. dtar sig
att teckna for hela emissionen. Den 6 mars
2007 meddelade Tele2 att forsédljningen och
nyemissonen genomforts.

Den 12 mars 2007 meddelade Tele2 att
man kommit 6verens med Ignis ASA om
forséljning av 100% av aktierna i det norska
dotterbolaget Datametrix AS.

STYRELSEARBETET

Vid drsstimman i maj 2006 valdes Mia
Brunell, Donna Cordner och Daniel
Johannesson till nya styrelseledamoter,
Sven Hagstromer och Marc Beuls ldam-
nade styrelsen, medan ovriga ledamoter
omvaldes. Vidare utsdg stimman Vigo
Carlund till styrelseordférande. I borjan
av 2007 begidrde Donna Cordner uttriade
ur styrelsen med omedelbar verkan for att
tilltrdda tjansten Executive Vice President
for Corporate Finance & Treasury.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning, och dr sammansatt for
att effektivt kunna stodja och kontrollera
foretagsledningens ansvar. Styrelsen fattar
beslut om Overgripande strategier, orga-
nisationsfragor, forvirv, foretagsaffirer,
storre investeringar samt sidtter ramarna
for Tele2s verksamhet genom att faststilla
bolagets finansiella mal och riktlinjer. Sty-
relsen har under dret haft 16 sammantriden
varav 7 per capsulam moten.

Inom styrelsen har dels en ersdttnings-
kommitté, dels en revisionskommitté
utsetts. Dessa kommittéer skall ses som for
styrelsen beredande organ och reducerar
inte styrelsens overgripande och solidariska
ansvar for bolagets skotsel och for de beslut
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som fattas. Alla styrelseledamoter har till-
géng till samma information. Styrelseord-
forande foljer nidra bolagets utveckling och
ansvarar for att ovriga ledamoter far den
information som krévs for att styrelsearbe-
tet skall vara effektivt och dndamélsenligt.

Malet med valberedningens arbete ér att
Tele2s styrelse skall vara den bésta mojliga
for bolagets langsiktiga utveckling. Ersatt-
ningskommitténs uppdrag omfattar fragor
om loner, pensionsvillkor, bonussystem och
ovriga anstdllningsvillkor for verkstidllande
direktoren och andra ledande befattnings-
havare. Revisionskommitténs uppdrag ar
att uppritthalla och effektivisera kontak-
ten med koncernens revisorer samt att
utdva tillsyn over rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering samt 6ver revi-
sionen i koncernen.

MODERBOLAGET

Moderbolaget skoter koncerngemensamma
funktioner och driver vissa for koncernen
gemensamma utvecklingsprojekt. Under
2006 har moderbolaget utbetalat en ut-
delning till aktiedgarna pa 1,75 kronor per
aktie motsvarande totalt 777 Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstédllande direktoren
foreslar att av till drsstdimmans forfo-

gande stdende medel om totalt kronor

3 627 227 329, utdelas kronor 1,83 per aktie
till aktiedgarna, vilket per 31 december
2006 motsvarar kronor 813 415 955, och
resterande del, kronor 2 813 811 374, balan-
seras i ny ridkning. Totalt utdelat belopp dr
beroende av inlosen av optioner som sker
fram till avstimningsdagen.

Med hénvisning till vad som framgar
av denna arsredovisning och koncernre-
dovisning, och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom, &r styrelsens
bedomning att en allsidig bedomning av
moderbolagets och koncernens ekono-
miska stdllning medfor att utdelningen
ar forsvarlig med hianvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pé storleken av bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Miljoner SEK Not 2006 2005

KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomséttning 4 50 306 44 457
Kostnader for salda tjanster 5 -30931 —26 401
Nedskrivning av goodwill 5,14 -3 300 -278
Bruttoresultat 16 075 17 778
Forsaljningskostnader -13719 -11 206
Administrationskostnader -3873 -3849
Ovriga rorelseintakter 6 100 231
Ovriga rorelsekostnader 7 -71 -40
Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint ventures 8 -135 -100
Rorelseresultat 5 -1623 2814
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintakter 9 146 44
Rantekostnader 10 -738 -286
Ovriga finansiella poster 11 35 -186
Resultat efter finansiella poster -2 180 2 386
Skatt pa arets resultat 13 -225 -550
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER -2 405 1836
AVVECKLAD VERKSAMHET

Arets resultat fran avvecklad verksamhet 39 -1335 505
ARETS RESULTAT 2,3 -3 740 2341
HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare -3615 2347
Minoritetsintresse -125 -6
ARETS RESULTAT -3 740 2341
Resultat per aktie, kr 25 -8,14 5,30
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 25 -8,14 5,29
FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER

Resultat per aktie, kr -5,13 4,16
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -5,13 4,15
Antal aktier 25 444 489 593 443 652 832
Genomsnittligt antal aktier 25 444 129 836 442 842 576
Antal aktier efter utspadning 25 444 614 065 443 980 845
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 25 444 353 295 443 391 246
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Miljoner SEK Not 2006-12-31 2005-12-31

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 14 18 491 26 623
Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar 14 3353 4 202
Summa immateriella anldggningstillgangar 21 844 30 825

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 14 042 12 556
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 15 2017 1980
Summa materiella anliggningstillgangar 16 059 14 536

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag och joint ventures 17 802 439
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 18 74 82
Summa finansiella anldggningstillgangar 876 521
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 13 4 986 5281
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 43 765 51163

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER 19 424 516

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 20 7 645 6726
Aktuella skattefordringar 148 149
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1141 1172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4 046 4593
Summa kortfristiga fordringar 12 980 12 640
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 23 1988 1199
LIKVIDA MEDEL 24 2619 2773
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 18 011 17 128
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 39 4 388 -
SUMMA TILLGANGAR 2,3 66 164 68 291
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Miljoner SEK Not 2006-12-31 2005-12-31

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 25 556 555
Ovrigt tillskjutet kapital 16 830 16 819
Reserver 201 2 035
Balanserat resultat 11163 15 556
Summa hanforligt till moderforetagets aktiesgare 28800 34965
MINORITETSINTRESSE 323 403
SUMMA EGET KAPITAL 29 123 35 368
LANGFRISTIGA SKULDER

RANTEBARANDE

Skulder till kreditinstitut och obligationsinnehavare 26 12419 8633
Avséttningar 27 181 105
Ovriga rantebarande skulder 28 450 819
Summa rintebérande skulder " ""713050 9557

EJ RANTEBARANDE

Uppskjuten skatteskuld 13 1342 1759
Avsattningar 27 1 114
Summa ej rantebrande skulder 1343 1873
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14 393 11 430
KORTFRISTIGA SKULDER

RANTEBARANDE

Skulder till kreditinstitut och obligationsinnehavare 26 6231 5812
Avsattningar 27 31 17
Ovriga rantebarande skulder 28 645 447
Summa rantebarande skulder 6907 6276

EJ RANTEBARANDE

Leverantorsskulder 5343 6 581
Aktuella skatteskulder 1007 396
Avséttningar 27 109 234
Ovriga Kortfristiga skulder 29 509 585
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 7 256 7421
Summa ej rantebarande skulder 14 224 15 217
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 21 131 21 493
SKULDER KNUTNA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS F{R FORSALINING 39 1517 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,3 66 164 68 291
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Miljoner SEK Not 2006 2005

DEN LGPANDE VERKSAMHETEN

RORELSEFLODE

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter -1623 2814
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 39 e 696
Rorelseresultat -1392 3510

Justeringar av poster i rorelseresultat som
ej genererar kassaflode fran lopande verksamheten

Avskrivningar 3945 2 664
Nedskrivningar 3333 304
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 135 100
Realisationsvinst/-forlust vid forsalining av anlaggningstillgdngar -25 -130
Finansiell leasing - -3
Valutakursdifferens -60 -74
Erhallen ranta 150 70
Erlagd rénta -530 -225
Erlagd finansiell kostnad -15 -6
Erhallen utdelning - 1
Betaldskalt 562 -552
Rorelseflode 34 4 979 5659

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITALET

Varulager 18 -158
Rorelsefordringar -1423 -918
ROrelseskuUIder 203904
Forandring av rorelsekapitalet 34 -1132 -172
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3 847 5487

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 34 -324 -740
Forsaljining av immateriella anlaggningstillgangar 34 7 7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 34 -5 229 -2915
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 34 26 8
Forvérv av aktier i koncernféretag, exklusive kassa 16 -1 346 -7 720
Forsaljning av aktier i koncernféretag 31 148
Forsaljning av andra vardepapper - 22
Ovrig langfristig utlaning -309 -398
Erhdllen betalning av ovrig langfristig utlaning .28 %
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 936 -11 562
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -3 089 -6 075

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan hos kreditinstitut och obligationsinnehavare 4811 11 306
Amortering av lan hos kreditinstitut och obligationsinnehavare 712 -2 049
Upptagande av andra rantebarande skulder 10 -
Amortering av andra réantebarande skulder -334 -201
Utdelning och inlosenforfarande 777 2213
Nyemission 58 59
Aktiedgartiliskott frdn minoritetsdgare ... 38
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3056 6 940
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -33 865
Likvida medel vid arets borjan 24 2773 1783
Valutakursdifferens i likvida medel 24 -121 125
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 24 2619 2773

Se kassaflode fran avvecklad verksamhet under not 39.
Se ytterligare kassaflédesinformation under not 1 och not 34.
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt . Summa
Aktie- tillskjutet Sékrings- Omréknings- Balanserat | Minoritets- | eget
Miljoner SEK Not kapital kapital reserv reserv  resultat! Summa intresse |  kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2005 738 16 577 59 140 15 384 32 898 2 32 900
POSTER SOM REDOVISAS DIREKT MOT EGET KAPITAL :
Valutakursdifferens - - -183 1917 — 1734
Valutakursdifferens, skatteeffekt - - 60 42 _ 102
Summa poster redovisade direkt mot eget kapital - - -123 1959 - 1836
Arets resultat - - - - 2347 2347

Summa rets poster - - -123 1959 2347 4183

BVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL | |
Nyemission 1 58 - - - 59 - 59

Utdelning och inlésenforfarande -184 184 - - 22137 2213 - 2213
Minoritetens andel i forvarvade foretag - - - - - - 408 408
Aktiedgartillskott fran minoritetséagare - - - - 38! 38 i 38
UTGAENDE EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2005 555 16 819 -64 2099 15556 34 965 403 35 368
Ingéende eget kapital, 1 januari 2006 555 16 819 -64 2099 15556 34 965 403 35368

POSTER SOM REDOVISAS DIREKT MOT EGET KAPITAL :
Valutakursdifferens = = 624 -2 158 — -1534

Valutakursdifferens, skatteeffekt - - -175 -120 - -295
Kassaflodessakringar 26 = = -7 = = =7
Kassaflodessakringar, skatteeffekt - - 2 - - 2
Summa poster redovisade direkt mot eget kapital - - 444 -2 278 - -1834
Arets resultat - — - - -3615{ -3615 -125{ -3740

Summa arets poster = = 444 -2278 -3615! -5449 -127: -5576

OVRIGA FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Utgivande av teckningsoptioner - 7 - - - 7 - 7
Kostnader for personaloptioner - 4 = = = 4 - 4
Nyemission 1 50 - - = 51 = 51
Utdelning = = = = 7771 777 - 777
Minoritetens andel i forvérvade foretag = = = = — = 61 61
Utkép av minoritet = = = - =| - -14 _14
Avrundning = = - - ! -1 .: 1
UTGAENDE EGET KAPITAL, 31 DECEMBER 2006 556 16 880 380 -179 11 163 28 800 323 29 123

D Av valutakursdifferenserna avser 356 Mkr tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning.
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NOTER

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 Redovisningsprinciper och dvriga upplysningar

Koncernredovisningen har upprattats enligt gallande International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), vilka vid tidpunkten for drsredovisningens
avgivande har godkénts av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare
tillampar koncernen Redovisningsradets rekommendation RR30:05 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS
upplysningskrav som krévs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Under éret har Tele2 anpassat sina redovisningsprinciper till den uppdate-
rade IAS 39 avseende finansiella garantier, vilket haft en ovasentlig paverkan
pa balansrékningen. | samband med att IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett
avtal innehdller ett leasingavtal tillampas fran och med 2006 har omklassificering
gjorts i foregdende ars balansrakning frdn immateriella till materiella tillgadngar
med 266 Mkr. Tele2 har ett antal langfristiga avtal med andra operatérer om ka-
pacitetsutnyttjande, s k Indefeasable Rights of Use (IRU). Dessa faller in under
IFRIC 4 och IAS 17 och redovisas i de flesta fall som finansiella leasingavtal.

Tele2 har ocksé fran och med 2006 valt att klassificera sparrade likvida medel,
med retroaktiv justering (-1 206 Mkr), som finansiella anléggningstillgéngar
(7 Mkr) eller som kortfristiga placeringar (1 199 Mkr), i syfte att anpassa redovis-
ningen till accepterad praxis. Omklassificeringen har paverkat investeringsverk-
samheten i kassaflodet med —386 Mkr och finansieringsverksamheten med —455
Mkr samt ingdende likvida medel -365 Mkr.

De finansiella rapporterna &r upprattade baserat pa historiska anskaffnings-
varden forutom finansiella instrument som i huvudsak baseras pa upplupna
anskaffningsvarden med undantag fran langfristiga placeringar som ar vérderade
till verkligt varde.

IFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources och IFRIC 5
Rights to interests arising from Decommissioning, Restoration and Environmental
Rehabilitation Funds, med tillampning frdn och med 1 januari 2006, &r ej till-
lampliga for Tele2s verksamhet.

Under aret, med tillampning frdn och med 2006, har dven getts ut IFRIC 6
Liabilities arising from Participating in a Specific Market-Waste Electrical and
Electronic Equipment vilken inte haft nédgon effekt for Tele2.

NYA REGLER

International Accounting Standards Board ("IASB”) har givit ut och EU har an-
tagit, med tillampning fran rakenskapsaret 2007, IFRS 7 Financial Instruments:
disclosures samt tillagg till IAS 1 Presentation of Financial Statements avseende
tillaggsupplysningar om externfinansiering m.m. IFRS 7 tillampas framétriktat
och medfor ingen férandring av redovisningen och varderingen av finansiella
instrument. Ddremot tillkommer vissa upplysningskrav jamfort med tidigare krav
enligt IAS 32. Andringen i IAS 1 tillampas framéatriktat och kommer att medféra
tillaggsupplysningar om externfinansiering.

IASB har ocksa givit ut, vilken ej &nnu antagits av EU, IFRS 8 Operating segments
med tillampning frdn och med 1 januari 2009. IFRS 8 ersétter IAS 14 Segment
reporting. Jamfort med IAS 14 staller IFRS 8 krav pa att rapporterade segment
samt tillimpade redovisningsprinciper utgdr fran foretagsledningens synsétt. Dértill
kommer vissa upplysningskrav jamfort med IAS 14. IFRS 8 bedéms inte medféra
nagra vasentliga skillnader for Tele2 jamfort med kraven enligt I1AS 14.

IFRIC har givit ut féljande tolkningar vilka har antagits av EU; IFRIC 7 Applying
the Restatement Approach under IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies med tillampning for rékenskapsar som borjar 1 mars 2006 eller senare,
IFRIC 8 Scope of IFRS 2 med tillampning for rakenskapsar som borjar 1 maj 2006
eller senare och IFRIC 9 Reassesment of embedded derivatives med tillampning
for rakenskapsar som borjar 1 juni 2006 eller senare.

IFRIC har givit ut foljande tolkningar vilka inte har antagits av EU; IFRIC 10
Interim financial reporting and impairment med tilldmpning fran rékenskapsar
som borjar 1 november 2006 eller senare, IFRIC 11 IFRS 2: group and treasury
share transactions med tilldmpning for rékenskapsar som bérjar 1 mars 2007
eller senare och IFRIC 12 Service concession arrangements med tillampning for
rékenskapsar som borjar 1 januari 2008 eller senare.

IFRIC 10 tillampas framétriktat och faststaller att reversering av eventuella
tidigare gjorda nedskrivningar av goodwill och vissa finansiella instrument ej ar
tillaten i en senare delarsperiod.

IFRIC 7-9 och IFRIC 11-12 &r inte tillampliga for Tele2s verksamhet.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dér moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna, eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande.
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Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att i kon-
cernens eget kapital ingdr endast den del av dotterforetagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet och i koncernens resultatrékning ingar endast resultat
fran forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunkten i det fall dotterbolaget
avyttras. Skillnaden mellan anskaffningsvéarden pa aktier i dotterforetag och det
verkliga vardet av dotterforetagens identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser vid forvarvstillfallet redovisas som goodwill.

Redovisningen i samtliga utldndska koncernforetag ar upprattad i den valuta
som anvands i den primadra ekonomiska miljon dér respektive foretag bedriver
sin huvudsakliga verksamhet, vilket normalt ar den lokala valutan.

Omrakning av utlandska koncernforetag till Tele2s rapportvaluta (SEK) gors
genom att tillgangar respektive skulder omraknas till balansdagens kurs och
intékter respektive kostnader omréknas till arets genomsnittliga valutakurser.
Valutakursdifferenser som uppstér genom omrékningen redovisas som en om-
rakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av utlandska koncernféretag redovisas
den ackumulerade valutakursdifferensen hanforligt till det avyttrade koncernfore-
taget i resultatrakningen.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

REDOVISNING AV INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Som intresseforetag réknas foretag dar innehavet bedéms vara langsiktigt och
dar Tele2 innehar en rostandel uppgaende till mellan 20% och 50% eller pa
annat satt har ett betydande inflytande. Som joint ventures réknas foretag dar
agarna har ett gemensamt bestammande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det
innebér att det i koncernen bokforda véardet pa andelarna i foretaget motsvaras
av koncernens andel i eget kapital samt eventuella restvarden pa koncern-
massiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redovisningsprinciper.
Resultatandel i féretagens resultat efter finansnetto redovisas i rérelseresultatet
som resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures tillsammans med
avskrivningar pa forvarvade 6vervarden. Andel av foretagets skattekostnad/-intakt
redovisas i resultatrdkningen som skatt pa arets resultat. | balansrakningen ingar
foretagets skattefordran/-skuld som andelar i intresseforetag och joint ventures.

Vid 6kning respektive reduktion av koncernens kapitalandel i intresseforetag och
joint ventures genom emission redovisas forlust alternativt vinst i koncernresultat-
rakningen som resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures. Vid negativt
eget kapital hos intresseforetaget och joint ventures och dar foretaget har forbundit
sig att tillskjuta ytterligare kapital redovisas den negativa andelen som en skuld.

Koncernméssiga ¢vervarden avseende utlandska intresseforetag redovisas
som tillgdngar i utldndsk valuta. Dessa varden omréknas enligt samma principer
som intresseféretagens resultat- och balansrakningar.

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar kundrelaterade intakter fran tjanster inom mobil och
fast telefoni, bredband och kabel-TV sdsom anslutningsavgifter, abonnemangs-
avgifter, samtalsintakter, data- och informationstjanster och évriga tjanster. | netto-
omséattningen ingar aven samtrafikintakter frdn andra operatérer och intakter
hénforliga till forséljning av produkter sésom mobiltelefoner och modem. Intakter
redovisas till forsaljningsvarde, efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Anslutningsavgifter intéktsfors vid forsaljningstillfallet till den del de técker
anslutningskostnader. Eventuell ¢verskjutande del periodiseras ¢ver uppskattad
kontraktsperiod. Abonnemangsavgifter avseende mobil- och fast telefonitjanster,
kabel-TV, ADSL, uppringt internet, uthyrd kapacitet och internetanslutning for
direkt accesskunder redovisas som intakt i den period som avgiften avser. Sam-
talsintakter och samtrafikintékter redovisas som intékt i den period som tjansten
tillhandahalls. Intakter fran forséljning av produkter redovisas vid leverans till
kunden. Intikter fran forsaljning av kontantkort redovisas i férhallande till verkligt
kortutnyttjande eller néar giltighetstiden loper ut.

Intakter fran data- och informationstjanster sdsom textmeddelanden och ring-
signaler redovisas nar tjansten tillhandahalls. | de fall Tele2 agerar som agent for
en annan leverantor redovisas intdkten netto, d.v.s. endast den del av intdkten
som tillfaller Tele2 redovisas som intékt.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader dr uppstallda i funktionsindelad form, vilka framgar nedan.
Arets av- och nedskrivningar samt personalkostnader férdelas per funktion.
Totala kostnaden for av- och nedskrivningar framgéar av not 5 och totala
personalkostnaden framgéar av not 36.



Fortsattning not 1

Kostnader fér salda tjanster

Kostnader for salda tjanster innehaller kostnader for hyra och leasing av nat och
kapacitet samt samtrafikavgifter. Dessutom ingdr i kostnad for salda tjanster den
del av kostnader for personal, lokaler, kopta tjdnster samt av- och nedskrivningar
pa anlaggningstillgdngar som &r hanforliga till produktion av sélda tjanster.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna férsaljningsorganisatio-
nen, kopta tjanster, personalkostnader, hyreskostnader, samt av- och nedskriv-
ningar pa anlaggningstillgdngar som ar hanforliga till forséljningsaktiviteter. Dess-
utom ingér reklam och andra marknadsaktiviteter vilka kostnadsfors l6pande.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innehaller del av personalkostnader, hyreskostnader,
kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa anlaggningstiligdngar som &r han-
forliga till 6vriga gemensamma funktioner. Kostnader for styrelse, foretagsledning
och stabsfunktioner ingar i administrationskostnader.

Ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader avser sekundéra aktiviteter, kursdif-
ferenser pé poster av rorelsekaraktar samt realisationsresultat vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar.

Vidare ingar pa koncernniva &ven realisationsresultat vid férsaljning av dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures.

ANTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Medelantalet anstallda (not 35) samt I6ner och ersattningar (not 36) for under
respektive ar forvarvade foretag &r upptagna i relation till hur 1ang tid foretaget
har ingatt i Tele2-koncernen.

Antalet anstallda samt Iéner och ersattningar redovisas inte per land utan
grupperas och presenteras per marknadsomrade for att framja overskadligheten
och ge en mer rattvisande bild som dverensstammer med ovriga delar av ars-
redovisningen och darmed majliggor en jamforelse mot nettoomsattning och
andra resultatposter.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Tele? tilldelar vissa anstéllda optioner och andra aktierelaterade instrument.

Tele2 har valt att utnyttja l&ttnadsregeln i IFRS 1 avseende aktierelaterade
ersattningar. IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar tillampas darfor inte pa de
incitamentsprogram som tilldelats fore 7 november 2002 och har intjanats den
1 januari 2005. For dessa incitamentsprogram tillampas tidigare principer vilket
innebér att den premie som den anstéllde betalar redovisas direkt mot eget
kapital. | den mén instrumentets verkliga varde Gverstiger premien redovisas
ingen kostnad i resultatrakningen.

For dvriga incitamentsprogram géller att det verkliga vardet, beréknat vid
varderingstidpunkten, pa de tilldelade optionerna och andra aktierelaterade
instrument kostnadsfors 6ver intjanandeperioden. Eventuell inverkan fran icke
marknadsrelaterade villkor for intjdnande har exkluderats. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras
eget kapital.

PENSIONER
Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, dar huvuddelen av Tele2s pen-
sionsataganden utgors av avgiftsbestdmda planer (not 36) for vilka koncernen
gor inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut. Avgifter avseende
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad under den period nér de
anstéllda utfort de tjianster avgiften avser. Endast en mindre del av koncernens
dtagande utgors av formansbestamda planer.

De avgiftsbestamda planerna sakerstéller en viss forutbestamd premieinbetal-
ning och férandringar av vardeutvecklingen av investeringar kompenseras inte av
Tele2 varfor Tele2 inte bar risken vid pensionsutbetalningstidpunkten.

INKOMSTSKATTER

Vid redovisning av inkomstskatter tilldmpas balansrakningsmetoden. Metoden
innebar att uppskjutna skatteskulder och fordringar redovisas for alla temporara
skillnader mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och
skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott. Som temporar
differens raknas poster som ar en forskjutning i tiden i fraga om nar skatteplikt
respektive avdragsratt foreligger. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
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beraknas utifran den forvéntade skattesatsen vid tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden.

Arets resultat har belastats forutom med skatt pa arets skattepliktiga resultat
("aktuell skatt”), aven med berdknad skatt/skattereduktion fér temporara diffe-
renser ("uppskjuten skatt”).

Vid berdkning av uppskjuten skattefordran har hansyn tagits till underskotts-
avdrag och temporéra skillnader dér det ar sannolikt att underskottsavdragen
och de temporéra skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.
| de fall ett féretag redovisar forluster sker en bedémning av om det finns ver-
tygande faktorer som talar for att det kommer att finnas tillrackligt med framtida
vinster. Da Tele2 etablerar sig pa nya marknader, genom att anvanda sig av
en for koncernen tillampad gemensam modell, kan en I6pande jamforelse ske
mellan faktisk utveckling och férvantad utveckling enligt modellen. | samband
med att de nyetablerade bolagen visar att de kommer uppna ett positivt resultat
och darmed kan utnyttja de skatteméassiga underskott som har uppstatt under
etableringsperioden, varderas och bokfors uppskjutna skattefordringar hanférligt
till bolagets underskottsavdrag, inklusive avdragsgilla temporara skillnader, med
namnda modell som grund.

Véardering och redovisning av uppskjuten skattefordran i samband med forvarv
av foretag sker som en del av véarderingen av tiligdngar och skulder till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. | dessa situationer asatts uppskjuten skattefordran
ett varde motsvarande den del som foretaget forvantas kunna utnyttja. Nar
ett forvarvat foretag har underskottsavdrag och Tele2 vid forvarvstillféllet gjort
bedémningen att dess skattefordran inte skall upptas till ndgot varde, men en
senare beddmning resulterar i att skattefordran véarderas och redovisas i resul-
tatrakningen som skatteintékt, reduceras det bokférda vardet pa goodwill genom
en nedskrivning i resultatrakningen med ett belopp motsvarande det redovisade
vardet pa de ursprungligen forvarvade underskottsavdragen.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder kvittas endast for koncernféretag inom samma
skattejurisdiktion. Nettoredovisning sker endast om Tele2 har for avsikt att kvitta
skattefordringar och skatteskulder.

REDOVISNING AV AVVECKLAD VERKSAMHET
En avvecklad verksamhet (not 39) &r en del av foretaget som antingen har avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och som motsvarar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet som bedrivs inom ett geogra-
fiskt omrade. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt frdn kvarvarande verksam-
het i resultatrakningen med motsvarande redovisning for jamférelseperioden.

| balansrakningen sérredovisas tillgdngar som innehas for férsaljining samt
skulder knutna till dessa tillgangar, jamforelseperioden paverkas inte.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie efter utspadning (not 25) beraknas enligt en metod, dér l6sen-
priset for utestdende optioner stélls i relation till det genomsnittliga marknads-
vardet pa Tele2s aktier under rékenskapsperioden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella (not 14) och materiella (not 15) anlaggningstillgdngar med bestam-
bar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas
anskaffningsvarde med avdrag for beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut
och sker linjart 6ver tillgadngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder
och restvarden &r foremal for arliga omprévningar. Avskrivningstider for anlagg-
ningstillgadngar framgér nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar:

Licenser, nyttjanderéatter och programvara 1-23 &r
Samtrafikavtal 5-10 ar
Kundavtal 4 ar

Materiella anlaggningstillgangar:

Byggnader 5-40 ar
Modem 3ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-25ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 &r

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning om det foreligger ndgon indikation
pa vardeminskning avseende koncernens tillgdngar utéver de planmassiga av-
skrivningarna. Om det foreligger nagon indikation pa att en tillgdng har minskat i
varde sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde.
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Fortsattning not 1

Atervinningsvérdet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgéngen i verk-
samheten och det varde som skulle erhallas om tillgdngen avyttrades till en
oberoende part, nettoforséljningsvardet. Nyttjiandevérdet utgdrs av nuvérdet av
samtliga in- och utbetalningar som &r hanforliga till tillgdngen under dess nyttjan-
deperiod samt med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjande-
periodens slut. Om det berdknade &tervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgadngens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterfors
om foérandringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga
nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade
vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga av-
skrivningar, om ndgon nedskrivning inte gjorts. En aterforing av gjorda nedskriv-
ningar redovisas i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Immateriella anliggningstillgangar

Tele2 har ett antal licenser som ger rétt att bedriva telefoniverksamhet. Kostna-
derna avseende forvérv av dessa licenser tillgangsfors och skrivs av linjart dver
licensavtalens loptid.

Goodwill utgors av skillnaden mellan kdpeskillingen for de forvarvade aktierna
alternativt inkramet, och tillgdngarnas, skuldernas och eventualforpliktelsernas
verkliga varde och redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Vid ett forvarv dar verkligt varde péa forvarvade nettotillgdngar
overstiger anskaffningsvardet redovisas 6verskottet omedelbart som en intakt i
resultatrakningen.

Goodwill har allokerats till de kassagenererande enheter som forvéantas erhalla
fordelar fran forvarvet och &r, tillsammans med immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk,
gven foremal for arliga nedskrivningsproévningar dven om nagon indikation for
vardeminskning inte foreligger. Nedskrivningstest av goodwill har gjorts pa den
lagsta niva dar separerbara kassafléden identifierats. Vardet pa respektive kassa-
genererande enhet baseras pa beraknat nyttjiandevarde. De viktigaste faktorerna
som paverkat arets nedskrivningsprévning framgar av not 14.

Vid omorganisationer eller avyttringar, som innebér att sammansattningen pa
kassagenererande enheter pa vilka goodwill har férdelats forandras, omfordelas
goodwill pa berérda enheter. Omfordelningen baseras pa vardet for den del av en
kassagenererande enhet som omorganisationen eller avyttringen avser respektive
den del som kvarstar efter omorganisationen eller avyttringen.

Kundavtal véarderas i samband med foretagsforvérv. Tele2 tillampar en modell
dér genomsnittet av kostnaden for att anskaffa nya kunder, alternativt férvantade
framtida kassafloden, anvands for att vardera kundavtal. Kundavtal skrivs av
linjart 6ver nyttjandeperioden.

Tele2 aktiverar externa direkta utvecklingskostnader for verksamhetsspecifik
programvara. Dessa kostnader skrivs av 6ver nyttjandeperioden som paborjas
nar tillgdngen &r redo for anvandning. Kostnader hanforliga till planeringsskedet
i projekt saval som kostnader for underhall och utbildning kostnadsfors I6pande.
Ovrigt utvecklingsarbete kostnadsférs [6pande, d& det inte uppfyller kriterierna
for att redovisas sasom tillgang.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark avser anlaggningar som ar avsedda att nyttjas i verksamhe-
ten. Byggnader skrivs av linjart under nyttjiandeperioden med avdrag for berdk-
nat restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Anskaffningsvérdet inkluderar direkta
kostnader héanforliga till byggnaden.

Maskiner och teknisk utrustning avser anldggningar och maskiner som ar
avsedda att nyttjas i verksamheten, sdsom natanlédggningar. Tillgangen skrivs av
linjart under nyttjandeperioden. Anskaffningsvardet inkluderar direkta kostnader
hanforliga till byggande och installation av naten.

Tillkommande utgifter for utbyggnad och vardehojande forbattringar balanse-
ras, medan tillkommande utgifter for reparation och underhéll I6pande belastar
den period de uppkommer.

Inventarier omfattar tillgdngar som anvéands inom administration, forsaljning
och drift.

Utgifter for modem aktiveras och skrivs av 6ver tre ar.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanforbara till anskaffning, uppférande eller produktion av
en tillgdng som med nodvéandighet tar betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga rantekostna-
der kostnadsfors i den period de uppkommer.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell eller operationell. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med dgandet i
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all vasentlighet ar 6verford till leasingtagaren. Finansiell leasing i koncernredo-
visningen innebdr att aktuellt objekt redovisas som materiell anldggningstiligéng,
samtidigt som motsvarande belopp skuldférs som lan (not 15 och not 28). Till-
gangen skrivs av linjart under nyttjandeperioden med avdrag for beraknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut. Leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulden. Operationell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och formanerna som é&r forknippade med &gandet behélls av leasegivaren. Betal-
ningar kostnadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

Nedmonteringskostnader

| den utstrackning det finns dtagande gentemot tredje part, ingar i anskaffnings-
vardet berdknade utgifter for nedmontering och bortforsling av tiligdngen samt
aterstéllande av plats/omrade dér tillgdngen varit installerad/uppford. En for-
andring av uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande
laggs till och/eller dras ifrén redovisat vérde pa berdrd tillgang. Tele2s bedémning
i nulaget ar att det inte finns ndgra sddana vésentliga dtaganden avseende
bolagets tillgéngar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Forvarv och forsaliningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket &r
den dag koncernen har ett atagande att forvarva eller salja tillgdngen. Initialt redo-
visas finansiella instrument till verkligt varde och déarefter I6pande till verkligt varde
alternativt upplupet anskaffningsvarde baserat pa den initiala kategoriseringen.

Berakning av verkligt varde finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for laneskulder (till fast ranta) anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sédana saknas gors vardering
genom allmant vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafloden
till noterad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor
gors till noterad kurs pa balansdagen.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tele2s andra langfristiga vardepapper kategoriseras som tillgangar véarderade till
verkligt varde via resultatrdkningen. Tillgdngar under denna kategori redovisas
initialt till anskaffningsvarde, det vill séga verkligt varde vid anskaffningstidpunk-
ten, och varderas darefter [6pande till verkligt varde. Vardeférandringen redovi-
sas i resultatrakningen. Om Tele2 ej erhallit ett tillforlitligt verkligt varde har detta
innehav varderats till anskaffningskostnad.

Fordringar

Tele2s kundfordringar och 6vriga fordringar kategoriseras som ”Lanefordringar
och andra fordringar” och redovisas lépande till upplupet anskaffningsvarde,
vilket motsvarar deras nominella belopp. Vid varje balansdag gors en nedskriv-
ningsprovning av dessa tillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestar dels av kassa och bank, dels av kortfristiga placeringar med
en loptid pd hogst 3 manader.

Spérrade likvida medel redovisas som kortfristiga placeringar om de kan
frigéras inom 12 ménader och som finansiella anlaggningstiligdngar om de &r
sparrade langre tid &n 12 manader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som ej innefattas av sékringsredovisning redovisas samt
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvardet.
Finansiella skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Séakringsredovisning
Vardeforandringar for 1an i utlandsk valuta som uppfyller kraven for sékring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas lopande mot sakringsreserv i eget
kapital. Vid avyttring av utlandska dotterforetag redovisas den ackumulerade valuta-
kursdifferensen hanforligt till det avyttrade dotterforetaget i resultatrakningen.
Effektiv del av vardeforandringar for ranteswapavtal som uppfyller kraven for
kassaflodessakring redovisas l6pande mot sékringsreserv i eget kapital. Den
ineffektiva delen redovisas I6pande 6ver resultatrakningen. Redovisat belopp i
sakringsreserven aterfors ver resultatrakningen i takt med att den sakrade
posten paverkar resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Koncernféretagens fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till
svenska kronor till balansdagens kurser.



Fortsattning not 1

Valutakursvinster respektive- forluster i samband med transaktioner i utlandsk
valuta i den I6pande verksamheten ingdr i resultatrdkningen som évriga rorelse-
intakter/- kostnader. Differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. En sammanstélining av valutakursdifferenser som re-
dovisats direkt mot eget kapital framgdr av koncernens forandring i eget kapital
samt de som péverkat arets resultat framgar av not 12.

| de fall den langfristiga utldningen till/upplaningen fran Tele2s utlandska
verksamheter betraktas som en bestaende del av moderbolagets finansiering av/
aterlan fran utlandsverksamheten, och dérmed som en utvidgning/reduktion av
moderbolagets investering i utlandsverksamheten, redovisas valutakursférand-
ringar pa dessa mellanhavanden direkt mot omrékningsreserven i eget kapital.

VARULAGER

Varulager varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvéarde och verkligt varde. Tele2s varulager bestar i all vasentlighet
av SIM-kort och telefoner.

EGET KAPITAL
Eget kapital bestér av registrerat aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, sakringsre-
serv, omrakningsreserv, balanserat resultat, drets resultat och minoritetsintresse.

Ovrigt tillskjutet kapital avser tillskott i form av nyemission. Tillkommande
direkta kostnader hanforliga till utgivande av nya aktier redovisas direkt mot eget
kapital som en minskning, netto efter skatt, av emissionslikviden. Sékringsreserv
avser omrakningsdifferenser pa externa 1&n i utlandsk valuta vilka anvands for att
sakra nettoinvesteringar i utldndska dotterforetag samt effektiv del av vardefor-
andringar for ranteswapavtal.

Omréakningsreserv avser omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av
utldndska dotterforetag till Tele2s rapportvaluta samt omrakningsdifferenser pé
koncerninterna mellanhavanden som betraktas som en utvidgning/reduktion av
moderbolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Minoritetsintresse avser vardet av minoritetsandelar i nettotillgangar for dotter-
foretag som omfattas av koncernredovisningen vid tidpunkten for det ursprung-
liga forvarvet och minoritetségarnas andel av férandringar i eget kapital efter
forvarvet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar ett foretag inom koncernen, som ett resultat av intraf-
fade handelser, har ett legalt eller informellt atagande, dar det &r sannolikt att
utbetalningar kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen samt att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

SEGMENTRAPPORTERING

Tele2 indelar verksamheten i marknadsomraden och rérelsegrenar. Da riskerna
i verksamheten primart styrs av de olika marknaderna dar Tele2 bedriver verk-
samhet utgér marknadsomraden det priméra segmentet och rérelsegrenar det
sekunddara. Uppdelning av marknadsomraden foljer den interna rapporteringen
till styrelsen och foretagsledningen, och &r uppdelad pé sex marknadsomraden
varav fem &r geografiska. Intékter och kostnader for respektive priméart segment,
marknadsomrade, baseras pa kundens hemvist.

Tillgdngar i varje segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella och materiella anlaggning-
ar, andelar i intresseféretag och joint ventures, varulager, kundfordringar, 6vriga
fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Goodwill fordelas pa
koncernens kassagenererande enheter, identifierade enligt not 14.

Skulder i varje segment inkluderar alla operativa skulder som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av leverantorsskulder, dvriga réntefria skulder,
upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Icke fordelade tillgdngar och skulder inkluderar aktuell och uppskjuten skatt
samt poster som é&r av finansiell eller rdntebdrande karaktar.

For det sekundéara segmentet rorelsegrenar ar det inte praktiskt mojligt att
fordela kundfordringar och andra omsattningstillgdngar per rorelsegren, varpa
detta redovisas som ej fordelade tillgdngar.

Segmentinformation per marknadsomrade framgar av not 2 och segmentin-
formation per rorelsegren framgar av not 3. Segmentinformation for nettoomsatt-
ning, EBITDA, EBIT och investeringar framgar av not 4, not 5 samt not 34, dar
koncernintern forsaljning eliminerad under varje marknadsomrade avser forsélj-
ning till féretag inom Tele2-koncernen.

Samma redovisningsprinciper tillampas for respektive segment som for
koncernen.
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Internprissattning

Forséljning av tjanster inom Tele2-koncernen sker till marknadsmassiga villkor.
Koncerngemensamma kostnader faktureras verksamheter som tagit tjansten i
ansprak.

VAL AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid val och tillampning av Tele2s redovisningsprinciper har styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort foljande val.

Forvarv av minoritet

Vid férvarv av ytterligare minoritetsandelar, efter att bestdmmande inflytande
erhallits, redovisas hela skillnaden mellan képeskillingen och det redovisade
varde pé& den minoritetsandel som forvérvats som goodwill. Vid forvarv av ytter-
ligare minoritetsandelar i bolag, for vilka bestammande inflytande erhallits fore
Gvergangen till IFRS, varderas den nyférvarvade andelens identifierbara tillgdngar
och skulder till verkligt varde. Aterstaende skillnad mellan kopeskilling och for-
varvade tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.

En alternativ metod é&r att hela skillnaden mellan kdpeskilling och redovisat
varde pé& den minoritetsandel som forvérvats redovisas som en minskning, om
positiv skillnad, av majoritetens egna kapital.

IFRS reglerar ej vilken metod som skall anvandas, varfor utgdngspunkt varit
IAS 8.

Redovisning av joint ventures
Tele2 redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. En annan tillaten
metod ar klyvningsmetoden, som innebar att i koncernens balansrakning inklu-
deras koncernens andel av tillgdngar och skulder i joint ventures samt eventuella
restvarden pa& koncernméssiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redo-
visningsprinciper. | koncernens resultatrakning inkluderas koncernens andel av
joint ventures intakter och kostnader.

Tillampning av klyvningsmetoden skulle 6ka Tele2s balansomslutning medan
nettoresultatet skulle vara oférandrat.

Intéktsredovisning for avtal innehallande flera element

For kundavtal som innehdller flera komponenter eller delar férdelas intékten ftill
varje del baserat pa dess relativa verkliga varde. For att bestamma verkligt varde
maste vissa uppskattningar och bedémningar goras. | de fall delar som &r vé-
sentliga for funktionaliteten ej levererats och verkligt varde saknas for nagon del,
skjuts intaktsredovisningen upp tills alla delar som ar vasentliga for funktionalite-
ten levererats och verkligt varde kunnat faststallas for ej levererade delar.

Tele2s kundavtal gallande mobiltjanster, inklusive gratis mobiltelefoner eller
mobiltelefoner till rabatterat pris, kan delas upp i olika leveranstillfallen. Det ar
inte mojligt att identifiera det totala intaktsflodet under avtalet eftersom samtals-
intakterna skiljer sig vasentligt mellan olika kunder. Darfor gors inte ndgon fordel-
ning av intdkten pé respektive komponent, utan intdkten redovisas i takt med att
den totala tjansten tillhandahalls.

| Tele2s avtal med kund géllande DSL-tjdnster ingér flera olika komponenter i
de fall utrustning som exempelvis modem levereras till kunden. | dessa fall ar det
mojligt att identifiera det totala intaktsflodet och det verkliga vardet for respektive
komponent, eftersom kunden betalar fasta ménadsavgifter. Nagon intékt hanfor-
lig till levererad utrustning utéver det som kunden betalar vid leverans redovisas
emellertid inte, eftersom efterféljande ménadsbetalningar ar beroende av Tele2s
fortsatta leverans av den totala tjansten.

Kundanskaffningskostnader
Normalt kostnadsfors utgifter for anskaffning av kunder direkt. | vissa fall skulle
dessa kunna aktiveras som immateriella anlaggningstillgangar enligt IAS 38.

| samband med forvarv av foretag och verksamheter véarderas kundkontrakt
och kundkontakter varvid dessa aktiveras som immateriella anlaggningstill-
gangar.

Goodwill - val av niva fér nedskrivningstest

| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagene-
rerande enheter som forvantas erhalla framtida ekonomiska fordelar i form av
exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade verksamheten. | de fall
separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till
den lagsta nivé pa vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och 6vervakas
internt. Tele2 évervakar och styr sin verksamhet och sina forvarv primart utifran
marknadsomraden och allokerar darfor sddan goodwill per marknadsomrade
vilket framgar av not 14.
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Fortsattning not 1

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och upp-
skattningar i samband med uppréattandet av koncernens redovisning. Uppskatt-
ningar och bedémningar ar baserade pa historisk erfarenhet och en mangd
andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller skuld
som inte kan faststallas p& annat satt. Verkligt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Nedan foljer de mest véasentliga uppskattningarna och bedémningarna som
anvéants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Verkligt virde pa forvirvade immateriella tillgangar

Vid foretagsforvarv véarderas forvarvade immateriella tillgangar till verkligt varde.
Om det finns en aktiv marknad for de forvarvade tillgdngarna bestdms det verk-
liga vardet utifran priserna pa denna marknad. Da det ofta saknas aktiva mark-
nader for dessa tillgdngar har varderingsmodeller utvecklats for att uppskatta
verkliga varden. Exempel pa varderingsmodeller ar diskontering av framtida
kassafloden och uppskattning av Tele2s historiska kostnader for att anskaffa
motsvarande tillgangar.

Vérdering av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bolagets
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse
av dessa antaganden och en kanslighetsanalys finns i not 14.

Virdering av anliggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod

| det fall &tervinningsvardet understiger det bokforda vérdet foreligger ett ned-
skrivningsbehov. Beslut huruvida det foreligger faktorer som tyder pé att en till-
gang &r utsatt for vardeminskning baseras pa ledningens bedémning av framtida
kassafléden inklusive anvand diskonteringsfaktor. Se vidare not 14 och not 15.

Avskrivningstider pa anliggningstillgangar

Vid faststallande av ekonomiska livslangder for grupper av tillgdngar beaktas den
historiska utvecklingen och antaganden gérs om framtida teknisk utveckling.
Avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde och berék-
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nad nyttjandeperiod med avdrag for beraknat restvarde vid nyttiandeperiodens
slut. Om teknologin utvecklas snabbare an forvantat eller konkurrens, reglering
eller marknadsforutsattningar utvecklas pa annat satt an forvantat, kan foretagets
framtida beddmning om nyttjandeperioder och restvarden paverkas.

Vérdering av uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med héansyn till temporéara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag till den del det bedéms sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster. Ledningen uppdaterar
|6pande gjorda beddomningar. Vérderingen av uppskjuten skattefordran baseras
pa forvantningar om framtida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till

sin natur &r subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar bland annat pa grund av nu ej kédnda framtida forandringar i af-
farsforutsattningarna, okanda férandringar i skattelagstiftningar eller som resultat
av skattemyndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlamnade deklara-
tioner. Se vidare not 13.

Vérdering av tvister och skadestand

Tele2 ar part i ett antal tvister, se vidare not 27. For varje enskild tvist gors en
bedémning om det mest sannolika utfallet, och resultatredovisning sker i éver-
ensstdmmelse med detta.

Vardering av kundfordringar
Kundfordringar vérderas lopande och upptas till upplupet anskaffningsvarde.
Reserver for osdkra fordringar baserar sig pa olika antaganden samt historisk
erfarenhet, se vidare not 20.

OVRIGT

Tele2 AB (publ) ar ett aktiebolag och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets
huvudkontor (telefon +46 8 5620 0060) ar belédget pa Skeppsbron 18, Box
2094, 103 13 Stockholm, Sverige. Arsredovisningen har godkants av styrelsen
den 13 mars 2007. Balans- och resultatrakning ar foremal for faststéllande pa
arsstamma den 9 maj 2007.



NOT2 Marknadsomraden

Marknadsomrade Norden omfattar verksamheter i Sverige, Norge och Danmark.

Marknadsomrade Baltikum & Ryssland omfattar verksamheter i Estland,
Lettland, Litauen, Ryssland och Kroatien.

Marknadsomrade Centraleuropa omfattar verksamheter i Tyskland, Osterrike,
Polen och Ungern.

Marknadsomrade Sydeuropa omfattar verksamheter i Italien, Spanien,
Frankrike, Schweiz och Portugal.

Marknadsomréde UK & Benelux omfattar verksamheter i Holland, Luxemburg,
Liechtenstein, Belgien, C3-verksamheter och Alpha Telekom.

Marknadsomrade Services omfattar verksamheterna 3C, Datametrix, Procure
IT Right, Radio Components och UNI2, varav flera av dessa &r verksamma i flera
lénder.

2006
Baltikum & Ej fordelat samt |
Norden P P UK & Benelux Services interneliminering 3 Total
RESULTATRAKNING :
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning :
extern 15 402 6769 8121 10 352 9 055 607 = 50 306
e 29 6 .36 27 . 20 288 14471 -
Nettoomsittning 15 681 6775 8488 10 629 9 285 895 -1447 50 306
Nedskrivning av goodwill - - -1863 —937. -500 - =4 -3 300
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures -124 - -8 - -3 - - -135
Rérelseresultat 1942 871 -1622 -2 607 -2214 -85 2092 -1623
Réanteintakter - - - - - - 146 146
Réantekostnader - - - - - - ~738 -738
Ovriga finansiella poster - - - - - - 35 ‘ 3B
Skatt pa arets resultat - - - - - - 225 1 -225
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 1942 871 -1622 -2 607 -2214 -85 1310 -2 405
Avvecklad verksamhet ‘
Arets resultat fran avvecklad verksamhet (Not 39) - = - -1335 - - - -1335
ARETS RESULTAT 1942 871 -1622 -3 942 -2214 -85 1310 -3 740
GVRIG INFORMATION :
Kvarvarande verksamheter ;
Investeringar, immateriella anldggningstillgdngar 107 79 26 95 5 16 - 328
Investeringar, materiella anlaggningstillgangar 850 2284 202 933 639 Sl - ‘ 4939
Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode ‘
Avskrivningar -886 -591 -369 -457 -1449 -55 =1 -3807
Nedskrivningar -9 - -1867 -957 -500 - - -3333
Forsalining av anlaggningstillgangar -7 1 57 30 61 5) = 25
2006-12-31
Andelar i intresseféretag och joint ventures 329 - 457 - 16 - - 802
Tillgdngar 15603 10 491 5706 11533 13 563 609 4271 61776
Skulder 51392 1537 2301 6 645 2635 215 16799 ! 35524
Investeringar per marknadsomrade enligt kassaflddesanalysen framgar av not 34. Nettoomséattning, EBITDA och EBIT per marknadsomréade
baserat pa eliminering av internforsaljning till foretag inom de andra marknadsomradena framgar av not 4 och not 5.
2005
Baltikum & Ej fordelat samt ‘
Norden p UK & Benelux Services interneliminering 3 Total
RESULTATRAKNING :
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning ‘
extern 15074 4234 8378 8772 7 406 593 - 44 457
e 3L % 41 268 18 238 14870 -
Nettoomsattning 15 405 4 260 8 819 9 040 7 594 826 -1487; 44 457
Nedskrivning av goodwill -14 -1 - - -263 - - ‘ -278
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures -100 - - - - - - -100
Rérelseresultat 2300 472 -38 -267 -1116 -50 1513 2814
Réanteintakter - - - - - - a4 44
Réantekostnader - - - - - - ~286 —-286
(Ovriga finansiella poster - - - - - - -186 -186
Skatt pa arets resultat - — — — - - 550 | -550
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 2300 472 -38 -267 -1116 -50 535 1836
Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet (Not 39) - - - 505 - - - 505
ARETS RESULTAT 2 300 472 -38 238 -1116 -50 535 2341
GVRIG INFORMATION 3
Kvarvarande verksamheter
Investeringar, immateriella anlaggningstillgdngar 45 252 72 8 1 12 - ‘ 390
Investeringar, materiella anlaggningstillgangar 561 1396 200 242 300 50 - 2749
Poster i rorelseresultatet som ej genererar kassaflode ‘
Avskrivningar -858 —445 -515 -177 -507 -52 -1 —2 554
Nedskrivningar 24 - - -7 -273 - - ‘ -304
Forsalining av anlaggningstillgéngar -4 - 43 154 -67 5 - 131
Finansiell leasing - 1 - - 2 - -1 3
2005-12-31 ‘
Andelar i intresseféretag och joint ventures 416 - - - 23 - - 439
Tillgdngar 13418 8331 9599 15943 15370 512 5118} 68 291
Skulder 4828 1217 2684 4988 3070 290 15846 1 32923
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NOTER

NOT 3 Rorelsegrenar

Koncernens 6kade fokus mot mobil- och bredbandstjanster fortsatter att komma
till uttryck i omsattnings- och resultatutveckling. Omsattningen inom bade mo-
biltelefoni och bredband fortsatter att 6ka kraftigt jamfort med foregdende ar
medan fasttelefonin minskar. Under 2006 anpassade vi rapportstrukturen och
segmentsindelningen efter detta och sérredovisar darfor bredbandstjénster dar
kunden &r uppkopplad via direkt access eller LLUB (Local Loop Unbundling)
och bredbandstjanster som vi aterforséaljer.

| rorelsegrenen Mobiltelefoni ingér flera olika abonnemangsformer for bade
privatpersoner och foretag samt forbetalda kontantkort. Antingen ager Tele2
naten eller s& hyr vi av andra operatorer, ett upplédgg som kallas MVNO.

| rorelsegrenen Indirekt access ingér aterforsalda produkter inom fast telefoni,
dial-up internet och ADSL. Produktportféljien inom aterforsald fast telefoni bestér
av prefix-telefoni, fast forval (man slédr numret utan nagot prefix) och abonne-
mang.

| rorelsegrenen Direkt access & LLUB ingér egenproducerade tjanster base-
rade dels péa slutaccess via kopparkabel, dels pd andra former av slutaccess,
sasom kabel-TV nat, DNS-nét, tradlost bredband och stadsnét. Produktportféljen
inkluderar telefonitjanster (bl a IP-telefoni), internet-access tjanster (bl a egen-
producerad ADSL) och TV-tjanster.

| rérelsegrenen Ovrig verksamhet ingér carrier-verksamhet, IT-outsourcing
genom UNI2, systemintegration genom Datametrix, internetbetalning, konto-
kortstransaktioner samt telefonautomater genom 3C och kontokort for fast
telefoni genom C3.

2006
Direkt Ej fordelat |
Mobil-  Indirekt access & Ovrig samt intern- |
telefoni access LLUB verksamhet eliminering | Total
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning :
fran externa kunder 18904 23417 5125 2 860 — 150306
Investeringar, immateriella :
anlaggningstillgdngar 163 72 75 18 = 328
Investeringar, materiella :
anlaggningstillgdngar 2730 620 1453 136 -1 4939
Totala tillgdngar,
per 31 december 8481 3259 7024 648 42364 ;61776
2005
Direkt Ej fordelat |
Mobil- Indirekt access & Ovrig samt intern- ;
telefoni access LLUB verksamhet eliminering ! Total
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning :
fran externa kunder 14676 25736 2303 1742 — 1 44 457
Investeringar, immateriella
anlaggningstillgdngar 281 73 24 12 - 390
Investeringar, materiella :
anlaggningstillgdngar 1598 477 576 98 -1 2749
Totala tillgéngar, :
per 31 december 6951 4076 7154 557 49 553 68 291

EBITDA och EBIT per rérelsegren framgar av not 4 och not 5.
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NOT 4 Nettoomsattning och antal kunder
MARKNADSOMRADENA FORDELADE PER RORELSEGRENAR

Nettokundintag

Nettoomsittning Antal kunder (tusental) (tusental)
2006 2005 06-12-31 05-12-31 2006 2005
Norden
Mobiltelefoni 9342 8561 4249 4092 157 282
Indirekt access 5083 5601 1694 1934 —240 -253
varav fast telefoni
aterforsalining 4497 5098 1534 1793 -259 -296
varav bredband
aterforsélining 586 503 160 141 19 43
Direkt access & LLUB 1084 1005 311 254 57 4
(Ovrig verksamhet 691 688
Poster av engangskaraktar - 134
Justering for
koncernintern forsaljning -798 -915
15402 15074 6254 6280 -26 33
Baltikum & Ryssland
Mobiltelefoni 6725 4126 10032 6 260 3590 2640
Indirekt access 37 79 41 70 -29 4
varav fast telefoni
aterforsaljning 7 79 41 70 -29 4
Direkt access & LLUB 17 27 32 28 4 5
Ovrig verksamhet 40 36
Justering for
koncernintern forsaljning -50 -34
6769 4234 10105 6358 3565 2 649
Centraleuropa
Mobiltelefoni 168 184 174 166 8 68
Indirekt access 6520 6909 5544 6275 —321 813
varav fast telefoni
aterforsalining 6179 6761 5383 6223 —430 815
varav bredband
aterforsélining 341 148 161 52 109 -2
Direkt access & LLUB 849 698 70 44 27 26
Ovrig verksamhet 1090 1146
Justering for
koncernintern forsaljning -506 -559
8121 8378 5788 6485 -286 907
Sydeuropa
Mobiltelefoni 930 105 444 155 289 115
Indirekt access 7917 8314 3885 4448 -527 167
varav fast telefoni
aterforsélining 6998 7 804 3505 4172 -667 33
varav bredband
aterforsalining 919 510 380 276 140 134
Direkt access & LLUB 836 105 301 25 240 4
Ovrig verksamhet 1185 689
Justering for
koncernintern forsaljning -516 -441
10352 8772 4630 4628 2 286
UK & Benelux
Mobiltelefoni 1887 1696 827 854 =27 156
Indirekt access 4 360 5518 1170 1718 -548 —424
varav fast telefoni
terforséljning 4069 5437 1063 1595 -532 -457
varav bredband
aterforsaljning 291 81 107 123 -16 33
Direkt access & LLUB 2367 496 276 178 98 14
Ovrig verksamhet 1749 460
Justering for
koncernintern férsaljning -1 308 —-764
9055 7406 2273 2750 -477 -254
Services
Indirekt access 7 28
varav fast telefoni
aterforsélining 7 28
Direkt access & LLUB - 4
Ovrig verksamhet 961 848
Justering for
koncernintern forsaljning -361 -287
607 593
NETTOKUNDINTAG 2778 3621
Forvarvade foretag 182 721
Avyttrade foretag 411 274
Andrad berakningsmetod - -1329
TOTALT KVARVARANDE
VERKSAMHETER 50306 44457 29050 26501 2549 2739
Avvecklad verksamhet (not 39) 4 325 5486 3053 3751 -698 -281
TOTALT VERKSAMHETEN 54631 49943 32103 30252 1851 2458




Fortsattning not 4

Nettokundintag
Nettoomsittning Antal kunder (tusental) (tusental)

2006 2005 06-12-31 05-12-31 2006 2005

Mobiltelefoni 19052 14672 15726 11527 4017 3261
varav kontantkort 12 261 8738 3349 2666
Indirekt access 23924 26449 12334 14445 -1665 307
varav fast telefoni
aterforséljning 21787 25207 11526 13853 -1917 99
varav bredband
aterforséljning 2137 1242 808 592 252 208
Direkt access & LLUB 5153 2335 990 529 426 53
Ovrig verksamhet 5716 3867
Poster av engangskaraktar - 134
Justering for
koncernintern forsaljning -3539 -3000
Forvarvade foretag 182 721

Avyttrade foretag 411 274
Andrad berékningsmetod - -1329
TOTALT KVARVARANDE

VERKSAMHETER 50306 44457 29050 26501 2549 2739
.. TELEZISVERIGE
Nettokundintag
Nettoomséttning Antal kunder (tusental) (tusental)
2006 2005 06-12-31 05-12-31 2006 2005
Mobiltelefoni 6843 6776 3508 3554 -46 105
Indirekt access 2751 2896 1125 1256 -131 -119
varav fast telefoni
aterforséljning 2625 2805 1080 1220 -140 -135
varav bredband
aterforséljning 126 91 45 36 9 16
Direkt access & LLUB 864 814 264 223 41 -4
Ovrig verksamhet 691 688 = - - -
Poster av engangskaraktar - 134
Nettokundintag -136 -18
Andrad berékningsmetod -512
TOTALT TELE2 | SVERIGE 11149 11308 4897 5033 -136 -530

Tele2 i Sverige inkluderar Tele2 Sverige AB, Optimal Telecom AB, Tele2 Vision
AB, Tele2 Syd AB samt resultat fran joint venture-foretagen Svenska UMTS-nat
AB och Spring Mobil AB.

RYSSLAND

Nettokundintag

Nettoomsittning Antal kunder (tusental) (tusental)
2006 2005 06-12-31 06-12-31 2006 2005
Ryssland 2819 1058 6453 3274 2997 1928
Forvarvade foretag 182 2
TOTALT RYSSLAND 2819 1058 6453 3274 3179 1930
NETTOOMSATTNING

2006 2005
Tiansteintakter 49728 44019
Forsélining av varor 578 438
TOTALT NETTOOMSATTNING 50306 44457

Under 2005 intaktsforde Tele2 134 Mkr hanforligt till en tvist avseende samtrafik-
avgifter inom mobiltelefoni.

| nettoomséttningen for Tele2 i Sverige, avseende mobiltelefoni enligt MVNO-
avtalet med Telenor, ingar 96 (f ar 96) Mkr. Pa koncernniva &r byte av kapacitet
i detta avtal att betrakta som en bytesaffar med Telenor varpa intakten fran bytes-
affaren nettoredovisats mot kostnaderna.

ANTAL KUNDER
Under 2006 6kades antal kunder med 182 000 i samband med forvérvet av fyra
GSM-operattrer i nordvéstra Ryssland. Genom forséljning av verksamheten i
Tjeckien har antalet kunder under 2006 minskat med 411 000 kunder.
Foregaende ar 6kade antal kunder med 76 000 i samband med forvarvet av Tiscali
i Danmark, 128 000 kunder genom férvarvet av Econophone i Schweiz, 81 000
kunder genom forvérvet av Comunitel i Spanien, 434 000 kunder genom forvérvet
av Versatel i Holland och Belgien samt 2 000 kunder genom foérvéarvet av Votec i
Ryssland. Dessutom minskade antalet kunder under féregdende ar med 274 000
kunder genom forséljning av verksamheten i Tele2 Storbritannien och Tele2 Irland.
Med anledning av forvérvet av Versatel och Comunitel &ndrades foregdende &r
rapporteringen av antal kunder inom uppringt internet. En fasttelefonikund som &aven
anvande tjansten uppringt internet rapporterades tidigare som tvé kunder.
Eftersom en rapporterad kund inom direkt access & LLUB-segmentet kan anvanda
upp till tre tjanster s rapporteras fran och med 2005 ocksé fasttelefonikunder som
anvander uppringt internet som en kund. Engangseffekten av detta blev, i kvarvaran-
de verksamheter, en minskning av den rapporterade kundstocken med 1 329 000
kunder. Av detta avser 616 000 Norden, 1 000 Baltikum & Ryssland, 315 000 Cen-
traleuropa, 344 000 Sydeuropa och 53 000 UK & Benelux.
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NOT5 EBITDA, EBIT och av- och nedskrivningar
MARKNADSOMRADENA FORDELADE PER RURELSEGRENAR

EBITDA EBIT
2006 2005 2006 2005
Norden
Mobiltelefoni 2912 2933 2305 2346
Indirekt access 454 629 306 439
varayv fast telefoni aterforséljning 556 723 418 547
varav bredband &terforséljning -102 -94 -112 -108
Direkt access & LLUB 36 75 -167 -86
Ovrig verksamhet 28 95 -33 51
Poster av engéngskaraktar 50 ] 134 50 134
3480 3 866 2461 2 884
Baltikum & Ryssland
Mobiltelefoni 1488 939 900 497
Indirekt access 13 -23 12 24
varav fast telefoni aterforsaljning 18 -23 12 -24
Direkt access & LLUB 3 10 1 8
Ovrigverksamhet 2 = S 2 - -1
1 506 925 915 480
Centraleuropa
Mobiltelefoni -28 73 -40 -82
Indirekt access 693 590 514 352
varav fast telefoni aterforséljning 1013 607 844 374
varav bredband aterforséljning -320 -17 -330 =22
Direkt access & LLUB 57 -6 —222 —229
Ovrig verksamhet 103 84 78 39
Poster av engangskaraktar 50 . -_.C1813 -
761 595 -1483 80
Sydeuropa
Mobiltelefoni -848 -351 -852 -353
Indirekt access 93 366 -170 223
varav fast telefoni aterforsaljning 492 705 245 564
varav bredband éaterforséljning -399 -339 415 -341
Direkt access & LLUB —240 16 —450 22
Ovrig verksamhet 88 59 a8 58
Poster avengangskaraktar A7 - A
-954 90 -2368 -94
UK & Benelux
Mobiltelefoni 332 182 211 47
Indirekt access 247 3 —41 -163
varav fast telefoni aterforsaljning 337 99 155 —47
varav bredband aterforséljning -90 -96 -196 -116
Direkt access & LLUB 83 60 -864 -134
Ovrig verksamhet 111 19 15 -3
Poster av engdngskaraktar 4324 457 287
816 240 -1136 -540
Services
Indirekt access -10 - -10 -2
varav fast telefoni aterforsélining -10 - -10 -2
Direkt access & LLUB - 1 - -
Ovigverksamhet 5 55 2 6
43 56 -12 4
TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 5652 5772 -1623 2814
Avvecklad verksamhet (not 39) 369 806 231 696
TOTALT VERKSAMHETEN 6 021 6 578 -1392 3510
EBITDA i EBIT-
2006 2005 2006 2005
Norden 23% 26% 16% 19%
Baltikum & Ryssland 22% 22% 14% 11%
Centraleuropa 9% 7% -18% 1%
Sydeuropa 9% 1% —23% -1%
UK & Benelux 9% 3% -13% 7%
Services 7% 9% —2% 1%
Totalt kvarvarande verl het 11% 13% -3% 6%
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Fortsattning not 5 2006 2005
Avskrivningar
EBITDA EBITDA-marginal EBIT EBIT-marginal Kostnader for salda tjanster -3425 -2 147
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 Forsaljningskostnader -52 -36
Mobiltelefoni 3856 3630 20% 25% 2524 2455 13%  17% Administrationskostnader 330 371
Indirekt access 1490 1565 6% 6% 611 825 3% 3% Summa avskrivningar -3 807 -2 554
varav fast telefoni
aterférséljning 2401 2111 11% 8% 1664 1412 8% 6% Nedskrivningar
varav bredband Kostnader for sdlda tjanster -3333 -304
aterforsélining 911 -546 —43% -44% -1053 -587 —49% -47% A -~ Il
Summa nedskrivningar -3 333 -304
Direkt access & LLUB -175 156 -3% 7% -1702 -463 -33% -20%
; 9 5 9 5
Szg'tgerv‘:rvksamhet SONERE TOEEE VSRR SRR TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 7140 -2858
engngskaraktar %6 110 3204 153 Avvecklad verksamhet, avskr\v.nin.gar (not 39) -138 -110
Totalt kvarvarande Avveckla? verksamhet, nedskrivningar (not 39) -1 500 -
verk r 5652 5772 11% 13% -1623 2814 -3% 6% SUMMA ARETS AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -8778 -2 968
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, TELE2ISVERIGE 2006 2005
EBITDA EBITDA i EBIT EBIT- Avskrivningar
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 Licenser, nyttjanderatter och programvaror -345 -288
Mobiltelefoni 2899 3034 42% 45% 2302 2497 34%  37% Samtrafikavtal -57 -52
Indirekt access 306 428 11% 15% 205 306 7%  11% Kundavtal -640 -280
varav fast telefoni Byggnader 24 -18
aterforsélining 352 446  13%  16% 253 324 10% 12% Maskiner och andra tekniska anléggningar -2 526 -1741
varav bredband Inventarier, verktyg och installationer —215 -175
3 A Alinis ) [ o O/ T T T TS mmmsmmmmm oo mmmmmsmm-ome
aterforsélining -46 -18 -37% -20% 48 -18 -38% -20% Summa avskrivningar 3807 2554
Direkt access & LLUB 20 67 2% 8% -155 -81 -18% -10%
Ovrig verksamhet 27 95 4%  14% -33 51 5% 7% Nedskrivningar
Er?;téemrgasiaraktér 50 134 50 134 (L}izzgvsﬁlrl, nyttjanderéatter och programvaror s 30(; 2;2
Totalt Tele2 i Sveri 3302 3758 30% 33% 2369 2907 21% 26% h B
oan eee [ overge - - - 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 33  -18
Tele2 i Sverige inkluderar Tele2 Sverige AB, Optimal Telecom AB, Tele2 Vision Summa nedskrivningar -3333 -304
AB, Tele2 Syd AB samt resultat frén joint venture-foretagen Svenska UMTS-nat TOTALT KVARVARANDE VERKSAMAETER — 2858
AB och Spring Mobil AB. = =
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RYSSLAND
EBITDA ___ EBITDA-margi EBIT EBIT NOT6 QOvriga rérelseintakter
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Totalt Ryssland 566 -163 20% -15% 244  -359 9% -34% 2006 2005
Forsaljning av verksamheter 50 147
Valutakursvinster fran rorelsen 29 57
EBITDA Forsalining av anlaggningstilligangar 2 1
Tele2 for I6pande prisforhandlingar pa alla marknader och retroaktiva justeringar Ovriga intékter 19 26
ar ett normalt inslag i verksamheten. Justeringen under 2006 var dock storre &n dvriga rorelseintikter 100 231

normalt och dessutom koncentrerat till vissa marknadsomraden. Under 2006
minskade kostnaderna med 50 Mkr i marknadsomrade Norden som ett resultat
av prisférhandlingar med en annan operatér samt 6kade med 47 Mkr i mark-
nadsomrade Sydeuropa avseende uppgorelse av tvister. Under 2006 minskade
kostnaderna &ven med netto 43 Mkr i marknadsomradet UK & Benelux som ett
resultat av en uppgorelse med en annan operatér om 95 Mkr samt berédknad
framtida outnyttjad del av hyreslokaler om 52 Mkr.

Marknadsomrade Centraleuropa redovisar under 2006 en realisationsvinst vid
forséljning av verksamheten i Tjeckien pa 50 Mkr.

Marknadsomrade UK & Benelux har under foregaende ar redovisat en rea-
lisationsvinst vid forséljning av verksamheten i Tele2 Storbritannien och Tele2
Irland pa 137 Mkr samt redovisat en reserv pd 161 Mkr avseende en momstvist
i kortverksamheten. Tvisten avser perioden 2003 till forsta kvartalet 2005 och
reserven motsvarar bedoémt sannolikt utfall, vilket berdknas till 75 procent av
maximalt belopp. Under 2006 har 122 Mkr utbetalts varvid 39 Mkr &terstéar av
reserverade kostnader.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Tele2 har i samband med avyttring av delar av verksamheten i Frankrike fatt en
indikation pa verkligt varde pa Tele2s tvriga verksamheter i Kontinentaleuropa.
En uppskattning av verkligt varde for kvarvarande verksamhet i Kontinental-
europa uppréattades baserat pa multiplar som erholls vid forsaljningen av verk-
samheten i Frankrike. Vidare har synen pé framtiden for indirekt fast telefoni
reviderats. En av de affarsmodeller som forvantas ersatta indirekt fast telefoni,
direkt access, ar betydligt mer kapitalintensiv. Detta sammantaget indikerade
ett nedskrivningsbehov av goodwill och som en féljd darav redovisades en
nedskrivning. De arliga nedskrivningsprovningarna baserat pa nyttjandevérde
bekraftade beloppet pd nedskrivningen. Atervinningsvérdet per 31 december
2006 ar salunda baserat pa nyttjandevardet. Nedskrivningen av goodwill under
2006 uppgick till 3 300 Mkr, varav 1 863 Mkr avsag Centraleuropa, 937 Mkr Syd-
europa och 500 Mkr UK & Benelux. Ytterligare information framgdr av not 14.
Marknadsomrade UK & Benelux har under foregaende ar gjort en nedskriv-
ning av goodwill i Alpha Telecom om 263 Mkr. Orsaken var framst en foréndring i
momessatsen, vilken medforde lagre marginaler.
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Under 2006 har Tele2 avyttrat verksamheten i Tjeckien. Foregéende ar avyttra-
des aktierna i Tele2 UK, Tele2 Irland, Proceedo Solution i Sverige samt Trigger
Software i Estland. For ytterligare information se not 16.

NOT7 Ovriga rirelsekostnader

2006 2005
Forsaljning av verksamheter -20 -
Valutakursforluster fran rérelsen -34 -19
Forsélining/utrangering av anléaggningstillgangar -9 -17
Ovriga kostnader -8 -4
S Ovriga rorelsel ader -71 -40




NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag och

joint ventures

NOT 12 Valutakurseffekter

Valutakursdifferenser som uppkommer i verksamheten redovisas éver resultat-

2006 2005 rakningen och uppgar till:
Andel av arets resultat i intresseforetag och joint ventures -126 -100 2006 2005
Avskrivningar pé 6vervérden -9 - Ovriga rorelseintakter 29 57
Summa resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures -135 -100 Ovriga rorelsekostnader 34 -19
Ovriga finansiella poster 67 -198
2006 2005 Summa valutakursdiff i resultatrikningen 62 -160
Svenska  Plusnet Svenska  Plusnet
UMTS-nit GmbH Ovriga UMTS-nat GmbH Ovriga o ) .
Resultat fore skatt | respektive Konﬂcernens balans- och resultatrakningar paverkas av va\utafluktuancl?ner av dot-
intresseforetag och joint ventures 254 5 12 _205 . 1 terforetagens valuta gentemot svenska kronan. Koncernens nettoomsattning och
Agarandel 50% 32,5% 9,1-50% 50% - 9,1-50% resultat fore avskrivningar férdelas pa nedanstaende valutor.
Agarandel av resultat fore skatt -127 1 3 -102 - - Sttning EBITDA
Avskrivningar pa overvarden - -9 - - - - 2006 2005 2006 2005
Korrigering av resultatandel SEK 10509 21% 10527 24% 3133 55% 3631  63%
fran foregdende ar 7 - -10 3 - -1 o . o o
120 3 7 99 1 EUR 24 031 48% 20388 46% 490 9% 1077 19%
s - Ovriga 15766  31% 13542 30% 2029 36% 1064 18%
Summa resultat fran andelar i TOTALT
intresseforetag och joint ventures -135 -100 KVARVARANDE
VERKSAMHETER 50 306 100% 44 457 100% 5652 100% 5772 100%
UTDRAG UR BALANS- OCH RESULTATRAKNING FOR RESPEKTIVE
INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES Avvecklad verk-
2006 2005 samhet (Not 39) 4325 5486 369 806
Svenska Plusnet Svenska Plusnet TOTALT 54 631 49 943 6 021 6578
UMTS-nat GmbH  Ovriga UMTS-nat GmbH Ovriga
Resultatrikning En procents valutafluktuation mot svenska kronan paverkar koncernens netto-
Nettoomsattning 626 194 462 551 _ 208 omsattning respektive EBITDA pé arsbasis med 398 (f ar 339) Mkr respektive
Roérelseresultat -113 2 13 -89 - 13 25 (f ar 21) Mkr. Under aret har Tele2s rorelseresultat framst paverkats av fluk-
Resultat efter finansiella poster -254 B 12 -205 - 1 tuationer i EUR, NOK och LVL. Tele2s nettoomsattning respektive EBITDA har
Arets resultat 254 5 5 205 - 1 paverkats negativt med —193 (f &r 749) Mkr respektive —16 (f ar 10) Mkr under
2006 jamfort med om valutakurserna inte hade andrats alls under aret.
2006-12-31 2005-12-31
Svenska  Plusnet Svenska  Plusnet
UMTS-ndt  GmbH  Owriga UMTS-nit  GmbH Ovriga
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgéngar - - 1 - - - NOT 13 Skatter
Materiella anlaggningstiligangar 3688 213 117 3471 - - B
Omséttningstillgdngar 388 560 287 374 - 126 ARETS SKATTEKOSTNAD/INTAKT
Summa tillgangar 4 076 773 405 3845 - 126 2006 2005
Aktuell skattekostnad -1 249 -618
Eget kapital 562 653 114 796 - 40 Uppskjuten skattekostnad 1024 68
Langfristiga skulder 3372 5 42 2951 - 2 TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER -225 -550
Kortfristiga skulder 142 115 249 98 - 84
Summa eget kapital och skulder 4 076 773 405 3845 - 126 Avvecklad verksamhet -99 -236
SUMMA SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
PA ARETS RESULTAT -324 -786
NOT9 Ranteintakter
TEORETISK SKATTEKOSTNAD
2006 2005 Skillnad mellan bokford skattekostnad for koncernen och skattekostnad baserad
Réntor, bankmedel 105 17 pa géllande skatteats i respektive land bestéar av nedanstaende poster.
Réantor, drojsmélsrantor 39 25 2006 2005
Réntor, évriga vardepapper och fordringar 2 2 Resultat fore skatt -2 180 2386
TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 146 44 .
Arets skattekostnad/-intakt
Avvecklad “verksam.k'let (not 39) 33 45 Teoretisk skatt enligt géllande skattesats i
SUMMA RANTEINTAKTER 179 89 respektive land 556  -25,5% 613 -25,7%
SKATTEEFFEKT AV
Forluster/vinster i 1dander med hog skattesats 251 -11,5% -52 -2,2%
NOT 10 Rantekostnader Nedskrivning pé& goodwill, ej skattepdverkande 988  453% -78 -3,3%
Forsaljning av aktier i dotterforetag,
2006 2005 ej skattepliktigt = = 515 21,6%
Rantor, kreditinstitut och obligationsinnehavare -631 -213 éka.ttetvi.st frdén tidiguari ért rezerv/eras B B -1e2 —6.8%
R R, R Kl = 2 vriga ej avdragsgilla kostnader,
antor, bvriga rantebarande skulder £ o ej skattepliktiga intakter 481 -22,1% 32 13%
Réntor, drojsmalsrantor -11 -38 R
» ) ) Vardering av skattefordran avseende
Ovriga ﬂnfns'e”a kostnader -11 -6 tidigare &rs underskottsavdrag etc 148  -68% 300 12,6%
Summa réntekostnader ~738 -286 Justering av tidigare ars varderade
skattefordringar -179 8,2% -196 -8,2%
Reserv for arets tilkommande
underskottsavdrag -494 22,7% 296 -12,4%
22 . . _ 0, _ _ o
NUT 11 0VP1ga ﬁ nansi ella pUSter‘ TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 225 10,3% 550 23,1%
2006 2005 6vvecklad verksamhet _ -99 8,0% -236 -31,8%
X L X . ARETS SKATTEKOSTNAD/-INTAKT
Valutakursdifferenser pé finansiella tillgdngar och skulder 67 -198 RESPEKTIVE EFFEKTIV SKATTESATS 324 9,5% 786 -25,1%
Nedskrivning av aktier i Modern Holdings Inc -19 -
Vinst vid forsaljning av andelar i Travellink AB - 12 Vagd genomsnittlig skattesats uppgick till 25,5 (25,7) procent. Minskningen
Ovriga finansiella kostnader -13 - jamfort med foregaende ar beror framst pa 6kade vinster i lander med lag skatte-
Summa ovriga finansiella poster 25} -186 sats, s& som Ryssland och Baltikum.
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld ar hanforliga till foljande poster.

2006-12-31 2005-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 4 439 4 566
Materiella anlaggningstillgangar 412 480
Ovigt 135 23
Summa uppskjuten skattefordran 4 986 5281
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anldggningstillgéngar -435
Materiella anlaggningstillgangar -865
Ovri —42

SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD 3644 3522
2006-12-31  2005-12-31

Uppskjuten skattefordran

Bolag som redovisar vinster 1493 1808

Bolag som redovisar vinst i ar men forlust foregdende ar 1159 87

Bolag som redovisar forluster i ar 2334 3386

Summa uppskjuten skattefordran 4 986 5281

UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skattefordran redovisas for underskottsavdrag endast till den del

det ar sannolikt att underskottsavdraget berdknas kunna utnyttjas mot framtida
vinster. Enligt denna princip kvittas inte forluster i nystartade verksamheter skatte-
massigt mot vinster i mer mogna verksamheter.

Som en foljd av de fortsatt forbattrade resultaten i Ryssland har en uppskjuten
skattefordran pa 148 (f ar netto 182) Mkr redovisats i resultatrakningen. |
beloppet ingér 148 (f ar 340) Mkr hanforligt till bolag som barjat redovisa positivt
resultat under &ret och dar vi bedémer att vi kan kvitta ackumulerade forluster
mot framtida vinster, samt O (f ar ~158) Mkr hanforligt till bolag dar vi &ndrar var
tidigare bedémning om att vi kan utnyttja ackumulerade forluster.

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2006
till 18 855 (f ar 17 679) Mkr varav 15 993 (f r 15 053) Mkr ianspréktagits vid
berdkning av uppskjuten skattefordran och resterande del, 2 862 (f ar 2 626)
Mkr, har vérderats till noll. Av totala underskottsavdragen forfaller 1 474 (f &r
1 399) Mkr inom fem ar och resterande del, 17 381 (f ar 16 280) Mkr, forfaller
efter fem ar alternativt I6per utan begrénsning i tiden.

SKATTETVISTER

| december 2003 meddelade Tele2 att skattemyndighetens granskning av Tele2s
rakenskapsar 2001 hade slutforts och att skattemyndigheten ville &ndra Tele2s
taxering. Ar 2000 forvarvade Tele2 den utestdende majoriteten i det borsnotera-
de bolaget SEC SA. | samband med att verksamheten omstrukturerades genom-
fordes en extern vardering som pavisade en nedgang av vardet, och det var till
detta varde verksamheten overfordes. Det ar for denna konstaterade forlust som
Tele2 yrkat avdrag.

Myndighetens meddelande att de ville &ndra Tele2s taxering var véantat
eftersom det &r frdgan om vasentliga belopp. Daremot anser Tele2 det markligt
att beddmningen gjordes med hanvisning till att det inte skulle ha forelegat en
verklig vardenedgang av SEC SA, trots att bade den oberoende vardering som
gjordes och aven analytikers och andra branschbevakares varderingar vid denna
tidpunkt visade péa att en vardenedgang av SEC SA faktiskt skett. Tele2 valde att
begéra omprévning hos samma lokala skattemyndighet for att de skulle utveckla
grunderna for sitt beslut, vilket skattemyndigheten gjorde i december 2004.

Tele2 lamnade i oktober 2005 kompletterande yttrande till skattemyndigheten
da skattemyndigheten ej aterkommit med eget yttrande. Ingenting har framkom-
mit som &ndrar Tele2s uppfattning om att bolaget uppfyller de krav som kan
stéllas pa bevisforing i fragan. Tele2s uppfattning &r fortfarande att det yrkade
avdraget bor godkdnnas och skattemyndighetens beslut &r darmed 6éverklagat till
lansrétten.

Av skattemyndigheten ifrdgasatt underskottsavdrag i Tele2 AB avseende detta
motsvarar en skatteeffekt om 3 910 Mkr. Ovriga skattetvister i Tele2 AB uppgar
till 7 (f &r 21) Mkr och skattetvister i Tele2 Sverige AB uppgar till 289 Mkr. Tele2s
uppfattning &r att tvisterna kommer att avgoras till Tele2s fordel, varfor en even-
tualforpliktelse inte har redovisats for utnyttjade forlustavdrag.
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

2006-12-31
Licenser, 1 1
nyttjande- ' Totalt '
ratter och | vriga im- |
program- Samtrafik- w materiella '
varor avtal Kundavtal ! tillgdngar Goodwill ! Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad
vid arets borjan 2229 799 2526 55564 27283 32837
Anskaffningskostnad vid : :
arets borjan, avvecklad
verksamhet (not 39) -16 -598 -1 614 -4326; -4940
Anskaffningskostnad
i forvarvade foretag 144 - 158 ; 302 514 | 816
Arets investeringar 255 70 - 825 8 328
Avyttringar och utrangeringar -13 -3 - -16 - -16
Omklassificeringar 276 - - 276 - 276
Arets valutakursdifferenser 113 =7 7103} 223 -1032; -1255
Summa anskaffningskostnad 2762 261 2581: 5604 22442 : 28 046
Ackumulerade avskrivningar
Ack avskrivningar vid arets borjan -971 -88 -284: -1343 -1343
Ack avskrivningar vid : :
arets borjan, avvecklad
verksamhet (not 39) 10 85| - 45 45
Arets avskrivningar enligt plan -345 -57 -640: -1042 -1042
Awyttringar och utrangeringar 11 - - 11 11
Omklassificeringar 14 8 - 17 17
Arets valutakursdifferenser 4 ] Lo24 69 i 9.
Summa ackumulerade :
avskrivningar -1237 -106 -900: -2 243 1 2243
Ackumulerade nedskrivningar
Ack nedskrivningar vid
arets borjan -9 - - -9 -660: -669
Arets nedskrivning = = = - -3300: -3300
Arets valutakursdifferenser LT o I L 9. .10
Summa ackumulerade : :
nedskrivningar -8 - =1 -8 -3951; -3959
SUMMA IMMATERIELLA : :
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1517 155 1681: 3353 18491 21844
2005-12-31
Licenser, H 1
nyttjande- : Totalt
ratter och | dvriga im- |
program- Samtrafik- \ materiella '
varor avtal Kundavtal ! tillgangar Goodwill ! Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad
vid drets borjan 1345 165 6661 2176 22828 25004
Anskaffningskostnad
i forvarvade foretag 381 20 1802; 2203 3359; 5562
Anskaffningskostnad
i salda foretag - - - - -13 -13
Arets investeringar 395 589 - 984 - 984
Avyttringar och utrangeringar -39 -2 - 41 -2 43
Omklassificeringar 20 - - 20 - 20
Arets valutakursdifferenser 127 27 58 ¢ 212 1111 1323
Summa anskaffningskostnad 2229 799 2526: 5554 27 283 32837
Ackumulerade avskrivningar
Ack avskrivningar vid arets borjan -610 - - -610 -610
Arets avskrivningar enligt plan =311 -87 -280 -678 -678
Awyttringar och utrangeringar 36 - - 36 36
Omklassificeringar -6 - - -6 -6
Arets valutakursdifferenser - 0. A A TN S -85
Summa ackumulerade :
avskrivningar -971 -88 -284: -1343 1 -1343
Ackumulerade nedskrivningar
Ack nedskrivningar
vid arets borjan - - — - 378 -378
Arets nedskrivning -8 - - -8 -278; -286
Arets valutakursdifferenser A ol 1AL )
Summa ackumulerade ; ;
nedskrivningar -9 - - -9 -660: -669
SUMMA IMMATERIELLA : :
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1249 711 2242 4202 26623 30 825




Fortsattning not 14

| samband med att IFRIC 4 tillampas fran och med 2006 har omklassificering
gjorts i foregdende ars balansrakning frdn immateriella anlaggningstilldngar till
materiella anlaggningstillgdngar med 266 Mkr. Vardering till verkligt varde for
foregdende ars forvérv av Versatel Holland/Belgien har slutforts varvid en om-
klassificering skett mellan olika anlaggningstillgangar.

GOODWILL
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
marknadsomrade.

2006-12-31 2005-12-31

Norden 991 762
Baltikum 2702 2822
Ryssland 604 421
Centraleuropa 2203 4 405
Sydeuropa 6751 12391
UK & Benelux 5 158} 5738
Services 87 84
Summa goodwill 18 491 26 623

Allokering och nedskrivningsprévning av goodwill
| samband med forvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagene-
rerande enheter som férvantas erhélla framtida ekonomiska fordelar i form av
exempelvis synergier som ett resultat av den forvarvade verksamheten. | de fall
separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras goodwill till
den lagsta niva pa vilken verksamheten och dess tillgdngar styrs och évervakas
internt. Tele2 dvervakar och styr sin verksamhet och sina forvarv primért utifran
marknadsomraden och allokerar darfor sddan goodwill per marknadsomrade.
Tele2 testar arligen om det finns nedskrivningsbehov avseende goodwill
genom att berdkna nyttjiandevéardet for de kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som respektive goodwillpost &r allokerad till.
De viktigaste antagandena i dessa berakningar ror tillvaxttakt, vinstmarginaler,
investeringsbehov och diskonteringsranta. Diskonteringsrantan sétts med hansyn
tagen till rddande rantelage och den specifika risken i respektive kassagenere-
rande enhet. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan 12-16 (f &r 12-16)
procent. Forvéntad framtida tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsbehov

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

baseras pa branschdata, forvantade forandringar i marknaden, ledningens
erfarenhet fran liknande marknader samt ledningens bedémning av respektive
marknad.

Tele2 berdknar framtida kassafléden baserat pa senast godkénda 2 (f &r 3)
ars plan kombinerat med gradvis avtagande forséljningstillvaxt under nastkom-
mande 3 (f ar 7) ar. For perioden efter detta antages en tillvaxt om 2-3 (f ar 2-3)
procent, dar Ryssland ligger i det hogre intervallet. Detta dverstiger inte genom-
snittlig langsiktig tillvaxt for branschen som helhet.

Nedskrivning av goodwill

Tele2 har i samband med avyttring av delar av verksamheten i Frankrike fatt en
indikation pa verkligt varde pa Tele2s 6vriga verksamheter i Kontinentaleuropa.
En uppskattning av verkligt varde for kvarvarande verksamhet i Kontinental-
europa uppréattades baserat pa multiplar som erholls vid forsaljningen av verk-
samheten i Frankrike. Vidare har synen pé framtiden for indirekt fast telefoni
reviderats. En av de affarsmodeller som forvantas ersatta indirekt fast telefoni,
direkt access, ar betydligt mer kapitalintensiv. Detta sammantaget indikerade ett
nedskrivningsbehov av goodwill och som en foljd darav redovisades en nedskriv-
ning. De &rliga nedskrivningsprévningarna baserat pa nyttjiandevarde bekraftade
beloppet pa nedskrivningen. Atervinningsvardena per 31 december 2006 &r
salunda baserat pa nyttjandevardet. Nedskrivningen av goodwill under 2006
uppgick till 3 300 Mkr, varav 1 863 Mkr avsag Centraleuropa, 937 Mkr Sydeu-
ropa och 500 Mkr UK & Benelux.

Forandringar i viktiga antaganden

For de kassagenererande enheter dar nedskrivningar har redovisats under 2006
har det redovisade vardet skrivits ned till atervinningsvardet per 31 december
2006. Som en foljd darav skulle en negativ forandring av nagot viktigt antagande
leda till ytterligare nedskrivningsbehov. De viktigaste antagandena for perioden
2007-2011 avser en genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt pa 12-30 procent, ett
investeringsbehov (CAPEX) i forhallande till omséttning i intervallet 3-9 procent
och en diskonteringsranta fore skatt om 12 procent, dar Centraleuropa och UK &
Benelux ligger i det lagre intervallet avseende antagandet om EBITDA-tillvaxt och
dér det lagre intervallet avseende CAPEX reflekterar forvdantningarna mot slutet
av perioden for dessa tre marknadsomraden.

2006-12-31
Inventarier, Pagaende | Totalt évriga Maskiner och varav |
verktyg och nyan- | materiella andra tekniska finansiell |

Byggnader installationer laggningar | tillgangar  anlaggningar leasing | Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid arets borjan 232 1424 1464 3120 23 640 984 26 760
Anskaffningskostnad vid &rets borjan, avvecklad verksamhet (not 39) -49 -14 - -63 -339 - -402
Anskaffningskostnad i forvarvade foretag - 4 Bil 55} 569 - 624
Anskaffningskostnad i sélda foretag -3 61 - -64 - - -64
Arets investeringar 17 179 2371 2567 2372 159 4939
Avyttringar och utrangeringar -13 22 -2 =37 -133 -8 -170
Omklassificeringar 16 123 2274 -2135 1 858 -5 277
Arets valutakursdifferenser . 9 63 Sle2y  -lo4 84 =27i  -1008
S anskaffningskostnad 191 1570 1488 3249 27 153 1103 30 402
Ackumulerade avskrivningar
Ack avskrivningar vid arets borjan -125 -1015 -1 140 -10 891 216 -12 031
Ack avskrivningar vid arets bérjan, avvecklad verksamhet (not 39) 28 9 37 169 - 206
Ack avskrivningar i silda foretag 2 56 58 - - 58
Arets avskrivningar enligt plan 24 -215 -239 -2 526 -114 -2 765
Avyttringar och utrangeringar 10 21 31 104 6 135
Omklassificeringar -12 -10 22 7 9] -15
Arets valutakursdifferenser & 6 .. 9 43 22 .. 6i .. 29
Summa ackumulerade avskrivningar -115 -1117 -1232 -12 885 -313 -14 117
Ackumulerade nedskrivningar
Ack nedskrivningar vid arets bérjan - - - -193 - -193
Aretsmedskrivning =S = S s I S =33
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - -226 - -226
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 76 453 1488 ! 2017 14 042 790 . 16 059

Av arets totala investering i kvarvarande verksamheter om 4,9 miljarder kronor stér Ryssland, Sverige, Holland, Italien och Spanien for 75 procent, varav 34 procent avser
Ryssland. Uppdelning av investeringar pd marknadsomrade respektive rorelsegrenar framgar vidare under not 34. Av arets totala pdgdende nyanldggningar om 1,5 miljar-
der kronor star Ryssland, Sverige och Holland for 75 procent. Finansiell leasing avser tillgdngar redovisade enligt not 28.
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2005-12-31
Inventarier, Pégéendei Totalt vriga  Maskiner och varavi
verktyg och nyan-: materiella andra tekniska finansiell :

il i aggni | illga aggnil leasing ! Totalt
Anskaffningskostnad
Anskaffningskostnad vid &rets borjan 194 1143 526 1863 17 262 698 19125
Anskaffningskostnad i forvérvade foretag 11 144 426 581 3686 276 4267
Anskaffningskostnad i sélda foretag - 24 - -24 - - -24
Arets investeringar 16 159 1031 1206 1 560 - 2766
Awyttringar och utrangeringar -2 -45 -1 -48 -188 - -236
Omklassificeringar - 27 -607 -634 613 - -21
Arets valutakursdifferenser 18 A 8l e 07 10, 883,
Summa anskaffningskostnad 232 1424 1464 3120 23 640 984 26 760
Ackumulerade avskrivningar
Ack avskrivningar vid arets borjan -95 -851 -946 -8901 -146 -9 847
Ack avskrivningar i salda foretag - 23 23 - - 23
Arets avskrivningar enligt plan -23 -176 -199 -1787 -69 -1986
Avyttringar och utrangeringar - 42 42 156 - 198
Omklassificeringar - 6 6 1 - 7
Arets valutakursdifferenser T 59 66 360 1 4%
Summa ackumulerade avskrivningar -125 -1015 -1 140 -10 891 -216 -12 031
Ackumulerade nedskrivningar
Ack nedskrivningar vid arets borjan - - - -171 -171
Arets nedskrivning - - - - -18 - -18
Arets valutakursdifferenser - S L S o 4
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - -193 = -193
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 107 409 1464 1980 12 556 768 14 536

| samband med att IFRIC 4 tilldmpas frdn och med 2006 har omklassificering gjorts i foregdende ars balansrakning fran immateriella anlaggningstillangar till materiella
anlaggningstillgdngar med 266 Mkr. Vardering till verkligt varde for foregdende ars forvarv av Versatel Holland/Belgien har slutforts varvid en omklassificering skett mellan

olika anlaggningstillgangar.

Av foregéende &rs totala investering om 2 766 Mkr avsag ca 40 procent Ryssland. Féregdende ars totala pdgdende nyanlaggningar om 1,5 miljarder kronor star

Ryssland, Sverige och Holland for 89 procent.
Tele2 har inte aktiverat nagra réanteutgifter i anlaggningstiligdngar.

NOT 16 Rorelseftrvarv och avyttringar

Kassaflodespaverkande forvérv och forséljningar av aktier och andelar avser
foljande verksamheter.

2006 2005
Fyra GSM-operatorer i nordvastra Ryssland -218 -
Tele2 Syd, Sverige -485 -
Plusnet, Tyskland -471 -
Spring Mobil, Sverige -38 -
Utkop av minoritetsandelar i ryska verksamheter -110 -
Comunitel Spanien - -2 258
Versatel Holland/Belgien - -5203
Ovriga forvarv - -255
Avyttringar 36 148
Ovriga kassflodesforandringar i aktier och andelar —29 18
Summa kassaflédespéverkan av forvéarv/forséljning
av aktier och andelar -1315 -7 550
FORVARV

Fyra GSM-operatorer i nordvastra Ryssland (Baltikum & Ryssland)
18 juli 2006 forvarvade Tele2 samtliga aktier i fyra GSM-operatérer i nordvastra
Ryssland, med 182 000 kunder inom mobiltelefoni, for 260 Mkr. Forvérvet av de
fyra GSM-operatorerna har paverkat Tele2s nettoomséttning med 75 Mkr under
2006 samt arets resultat med —15 Mkr.

Goodwill i samband med férvérvet av de fyra ryska GSM-operattrerna beror
pé att vi forvantar oss ekonomiska skalférdelar och inférandet av Tele2s lycko-
samma koncept fran Tele2s existerande ryska verksamheter.

Tele2 Syd (Norden)

Den 1 augusti 2006 forvéarvade Tele2 75,1 procent av Tele2 Syd AB (tidigare
firma E.ON Bredband Sverige AB), en ledande bredbandsleverantér i sodra
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Sverige for 486 Mkr. Forvarvet av Tele2 Syd har paverkat Tele2s nettoomséattning
med 112 Mkr under 2006 samt arets resultat med -1 Mkr.

Goodwill i samband med forvérvet av Tele2 Syd baseras pa Tele2s forvant-
ningar pa en starkt position av Tele2 Syds geografiska tackningen, genom lagre
kostnader och snabbare marknadsaccess.

Plusnet Tyskland (Centraleuropa)

Under tredje kvartalet 2006 skapade Tele2 och QSC ett féretag "Plusnet”, som
har en omfattande infrastruktur i Tyskland fér Unbundled Local Loop. Per ba-
lansdagen har Tele2 investerat 471 Mkr i detta intresseforetag, dar Tele2 ager
32,5 procent, for att finansiera dess expansion.

Spring Mobil (Norden)

Den 23 oktober 2006 med effekt i december 2006, forvarvade Tele2 49 procent
av Spring Mobil AB for 38 Mkr, inklusive en option att férvarva hela bolaget un-
der forsta kvartalet 2009. Spring Mobil dger den fjarde GSM-licensen i Sverige
och fokuserar pa den vaxande marknaden for "OnePhone”-l6sningar, dvs en
telefon for all telefoni till foretag.

Ovriga forvarv
Den 23 februari 2006 meddelade Tele?2 att bolaget 6kat sitt innehav i fem av sina
ryska verksamheter. Efter transaktionerna dgs verksamheten i Belgorod, Smo-
lensk, Lipetsk och St Petersburg till 100 procent och Omsk till 70 procent. Képe-
skillingen uppgick till totalt 51 Mkr. Den 13 juni 2006 forvéarvade Tele2 de utesta-
ende minoritetsandelarna, 30 procent, i Omsk for totalt 259 Mkr, varav 59 Mkr
har paverkat kassaflédet och resterande del reglerats genom lan hos séljaren.
Vardering till verkligt varde for forvérvet foregdende ar av Versatel Holland/Bel-
gien har slutforts varvid en omklassificering skett mellan anlédggningstillgdngar
under 2006, med retroaktiv effekt pd 2005 éars siffror.
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Tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i forvarvade foretag

Fyra GSM-operatérer

i nordvastra Ryssland Tele2 Syd, Sverige

Redovisat : ! Redovisat : :

véirde vid  Justering | i vardevid Justering; |

forvérvs- till verkligt!  Verkligt! forvarvs- till verkligt:  Verkligt!

tidpunkten varde | varde | tidpunkten varde | varde !

Kundavtal - 27 27 - 105 105
Samtrafikavtal 3 - 3 - - -
Licenser = 22 22 = = =
Materiella : : : !
anlaggningstillgangar 107 = 107; 502 = 502;
Uppskjuten skattefordran 4 21 25; - = =]
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar - - — 4 - 4,
Varulager 2 - 2 - - -
Kortfristiga fordringar 19 - 19 38 - 38
Likvida medel 4 - 4 1 - 1
Uppskjuten skatteskuld - -12 -12 -49 -29 -78
(Ovriga langfristiga skulder -174 - -174 = = =il
Kortfristiga skulder -32 - -32 -323 - -323
Minoritetens andel — —i —i —43 -19i -62
Forvirvade nettotillgdngar -67 58! -9 129 57 186
Goodwill 68: 229
Képeskilling for aktier : :
i dotterbolag 59; 415;
Betalning av skulder : !
i forvarvade foretag 201 71}
Anskaffningsvérde 260 486
Skuld till tidigare &gare =36} =
Avgar: likvida medel ; !
i forvarvad verksamhet 4. -1
Paverkan pa koncernens
likvida medel 218! 485!

Ovanstdende uppgifter samt nedanstdende proforma dr endast preliminéra.

AVYTTRINGAR

3 oktober 2006 publicerade Tele?2 att fastnats- och bredbandsverksamheten i
Frankrike salts till SFR. Affaren &r beroende av godkannande fran EUs konkur-
rensmyndighet vilket ej erhallits p& balansdagen. Affaren forvantas dock kunna
avslutas under 2007. For ytterligare information se not 39.

1 juni 2006 avyttrade Tele2 verksamheten i Tele2 Tjeckien, med 411 000 fast
telefoni kunder, for 37 Mkr. Tele2 Tjeckien har paverkat Tele2s nettoomsattning
under 2006 med 121 (f & 271) Mkr respektive arets resultat med 11 (f ar —-40)
Mkr utover en realisationsvinst pa 50 Mkr.

28 april 2006 avyttrade Tele2 samtliga aktier i Germinus XXI SA, ett spanskt
foretag som utvecklar mjukvara och designar websidor, for 4 Mkr. Forsaljningen
av Germinus har paverkat Tele2s nettoomsattning under 2006 med 15 (f ar 11)
Mkr respektive arets resultat med -1 (f ar 1) Mkr utéver en realisationsforlust pa
3 Mkr.

Da avyttringen av verksamheten i Tele2 Tjeckien och i Germinus inte utgoér en
vasentlig del av Tele2s resultat och stéllning har sarredovisning av resultatrak-
ningen inte skett enligt IFRS 5 Anldggningstiligangar som innehas for forsélining
och awvecklade verksamheter.

Tillgangar, skulder och eventualforpliktelser som ingick i avyttrade foretag

Nettotillgangar
vid forséljnings-

tidpunkten
Materiella anlaggningstiligangar 6
Varulager 8
Kortfristiga fordringar 46
Likvida medel 5
Kortfrstiga skulder =65,
Avyttrade nettotillgdngar -5
Realisationsresultat 46
Forsaljningspris 41
Avgér: likvida medel i avyttrad verksamhet -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 36
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PROFORMA

Nedan framgar hur arets forvarvade foretag respektive avyttrade foretag skulle ha
paverkat Tele2s nettoomséattning och resultat om de hade forvarvats respektive
avyttrats 1 januari 2006.

2006
Forvarvade
foretag fore Exklusive Tele2
Tele2 forvarvs- avyttrade koncernen
koncernen?  tidpunkten foretag  (proforma)
Nettoomsattning 50 306 186 -136 50 356
Arets resultat -2 405 -10 -35 2450

DExklusive fastnats- och bredbandsverksamheten i Frankrike eftersom denna redovisats som avveck-
lad verksamhet.

NOT 17 Andelariintresseféretag och joint ventures

Agarandel

Antal Totalt nom  (kapital/
Foretag, org nr, séite aktier vérde roster) 06-12-31 05-12-31
Joint ventures
Svenska UMTS-nat AB, 556606-
7996, Stockholm, Sverige 501 000 tSEK 50 100 50% 288 409
Plusnet GmbH & Co. KG,
HRA86957, Koln, Tyskland - - 325% 457 -
Spring Mobil AB, 556609-0238,
Stockholm, Sverige 10290 tSEK 1029 49% 34 -
Intresseforetag
ZAO Setevaya Kompanya,
1047796743312, Moskva,
Ryssland 246 tRUR 2 460 41% - -
SCD Invest AB, 556353-6753, 9.1%

Stockholm, Sverige
Managest Media SA,

1058425A tSEK5292 49,9% - -

RCB87091, Luxemburg 12000 B tEURO 120 40% 16 23
SNPAC Swedish Nr Portability

Adm.Centre AB, 556595-2925,

Stockholm, Sverige 400 tSEK 40 20% 4 4
GH Giga Hertz HB samt 15 andra

handelsbolag med licenser 33,3% 3 3
Summa andelar i intresseforetag

och joint ventures 802 439

Samtliga intresseféretag och joint ventures ar onoterade.

06-12-31 05-12-31
Anskaffningskostnad

Anskaffningsvarde vid arets borjan 782 882
Arets investeringar 499 -
Arets resultatandel efter skatt -130 -100
Arets avskrivningar enligt plan -9 -
Arets forandring i uppskjuten skatteskuld 4 -
Arets forandring iavsattningar 7l =
Summa anskaffningskostnad 1145 782

Nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid &rets borian - 343348
Summa ackumulerade nedskrivningar -343 -343
SUMMA ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES 802 439
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RESPEKTIVE INTRESSEFORETAGS OCH JOINT VENTURES
BIDRAG TILL KONCERNENS EGET KAPITAL

06-12-31 05-12-31
Svenska  Plusnet Svenska  Plusnet
UMTS-nat  GmbH  Ovriga UMTS-ndt  GmbH  Ovriga
OVERVARDE
ANSKAFFNINGSKOSTNAD
Aretsinvesteringar = 418 29 - - =
Summa anskaffningskostnad - 413 29 - - -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Arets avskrivningar enligtplan = S = I
Summa ackumulerade avskrivningar - -9 - - - -
SUMMA OVERVARDE - 404 29 - - -

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Under aret forvarvade foretag -  -162 -16 - - -

Arets forandring i
uppskjuten skatteskuld - 4 = - - _
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD - -158 -16 - - -

AVSATTNINGAR

Avsattningar vid arets borjan 8 - - 8 - -
Arets forandring i avsattningar
SUMMA AVSATTNINGAR 7 = = 8 - -

ANDEL I EGET KAPITAL

Andel av eget kapital 1 januari 401 - 30 500 - 31
Forvarvade foretags ingdende balans - 210 25 - - -
Arets resultatandel efter skatt -120 1 -11 -99 - -1
SUMMA ANDEL | EGET KAPITAL 281 211 44 401 - 30

288 457 57 409 - 30

SUMMA ANDELAR | INTRESSEFORE-
TAG OCH JOINT VENTURES 802 439

Tele2 och TeliaSonera dger 50 procent vardera av Svenska UMTS-nat AB, som
innehar en 3G-licens i Sverige. Bada bolagen har tillskjutit varsin kapitalandel.
Déarutéver dr utbyggnaden externt finansierad med en lanefacilitet om totalt 4,8
miljarder kronor garanterad till 50 procent av vardera &garbolag. Tele2 och Telia-
Sonera ar i teknisk bemarkelse MVNOs hos 3G-bolaget och agerar ddrmed som
kopare av kapacitet. Den totala avgiftens storlek ar i huvudsak beroende av den
totala investeringen.

Tele2 ager 32,5 procent och QSC ager 67,5 procent av Plusnet GmbH & Co
KG, men bada parter har ett gemensamt inflytande. Tele2 har tillskjutit ca 0,5
miljarder kronor och QSC har tillskjutit natverk i Tyskland for Unbundled Local
Loop (ULL). Bada bolagen agerar som kopare av kapacitet. Bolag har inget eget
vinstsyfte, utan fasta kostnader delas mellan Tele2 och QSC och rérliga kostna-
der fordelas proportionerligt i forhallande till anvandandet.

Overvarde i intesseféretag och joint ventures avser framst maskiner och
tekniska anlaggningar. Avsattningar avser finansiell garanti for l[aneutrymme.

NOT 18 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

06-12-31 05-12-31

Fordran Telefonica 26 -
Fordran pa Modern Holdings Inc 9 11
Fordran LCC Peoples Mobile -

Spérrade bankmedel - 7
Pensionsmedel 7 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 39
Ovrigt 8 13

Summa ovriga fir la anldggningstillgdngar 74 82

Andra langfristiga vardepappersinnehav bestéar av andelar i nedanstdende foretag.
Totalt Agarandel

Antal nominellt  (kapital/
Foretag, org nr, sate aktier varde roster) 06-12-31 05-12-31
Modern Holdings Inc,
133799783, Delaware, USA 1806 575 tusD 18 11,88% 17 36

LCC Peoples Mobile Telephone,
1047796469973, Moskva, Ryssland - 1
0JSC Aero-Space Telecommunica-

NOT 19 Varulager

06-12-31 05-12-31

Fardiga varor och handelsvaror 366 493
Forskott till leverantorer 41 12
Ovrigt 17 11
S varulager 424 516

Tele2s varulager bestar i all vasentlighet av SIM-kort och telefoner.

NOT 20 Kundfordringar

06-12-31 05-12-31

Kundfordringar 9 366 8521
Reserv osakra fordringar -1721 -1795
Summa kundfordringar 7 645 6726

06-12-31 05-12-31

Reserv osékra fordringar vid arets ingang 1795 1483
Reserv osékra fordringar vid arets ingéng, avvecklad verksamhet -121 -
Reserv i under &ret forvarvade foretag - 165
Reserv i under aret sélda foretag -2 27
Arets nedskrivningar 390 395
Atervunna tidigare nedskrivningar —265 -301
Omrékningsdifferens -76 80

reserv osakra fordringar 1721 1795

NOT 21 Ovriga kortfristiga fordringar

06-12-31  05-12-31

Mervérdesskattefordran 703 734
Fordran pa leverantérer 289 122
Fordran p& Svenska UMTS-né&t 22 -
Fordran pa APAX Partners 9 187
Fordran péa Plusnet 1 -
Ovrigt 117 129
S ovriga kortfristiga fordringar 1141 1172

NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

06-12-31 05-12-31

Trafikintakter, fran kunder 2214 3013
Trafikintakter, fran andra teleoperatorer 649 534
Réanteintakter 110 88
Upplupna intékter, ovrigt 249 128
Fasta abonnemangsavgifter 237 173
Hyreskostnader 180 139
Aterforsaljarprovisioner, kontantkort 82 119
Forutbetalda kostnader, ovrigt 325 399
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 046 4 593

Av balansposten forvantas 31 (f ar 7) Mkr att bli reglerade mer &n 12 manader
efter balansdagen.

NOT 23 Kortfristiga placeringar

06-12-31  05-12-31

Spérrade bankmedel 1981 1199
Ovrigt 7 -
S kortfristiga placeringar 1988 1199

NOT 24 Likvida medel och checkrdakningskrediter

t|ons., 1025002032(%48, Ryssland 8750 025 tRUR 35000 1% 5] - TILLGANGLIG LIKVIDITET

Radio National Lulea AB,

556475-0411, Stockholm, Sverige 55 tSEK 5 55% 1 1 06-12-31  05-12-31
Ovrigt 1 1 Likvida medel 2619 2773
Summa andra langfristiga Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 3208 5 854
vérdepappersinnehav 24 39 S tillganglig likviditet 5 827 8 627
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OUTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER OCH LANEUTRYMMEN
06-12-31  05-12-31

Beviljade checkrakningskrediter .83 ....238
Summa ej utnyttjade beviljade krediter 83 238
Outnyttjade l&neutrymmen 3125 5616
Summa ej utnyttjade beviljade krediter och ldneutrymmen 3208 5 854

Inga specifika sakerheter &r lamnade for checkrakningskrediterna.

VALUTAKURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL
06-12-31 05-12-31

I:ikvida medel vid &rets borjan -141 142
Arets kassaflode 20 -17
S lutakursdifferens i likvida medel -121 125

NOT 25 Antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet i Tele2 AB ar uppdelat i tva aktieslag: A-aktier respektive B-aktier.
B&da aktieslagen har ett kvotvarde om 1,25 kronor per aktie och har lika ratt till
andel i foretagets nettotillgdngar och vinst. Aktier av serie A berattigar emellertid
till tio roster per aktie och aktier av serie B berattigar till en rost per aktie.

ANTAL AKTIER
A-aktier B-aktier Totalt
Forandring Summa, Forandring Summa|
65 069 4121 377611 1131 442 680 525

Per 1 januari 2004
Omstampling

A-aktier till B-aktier -18519423 46549989} 18519423 396 130 536! 442 680 525

Per 31 december 2004 46 549 989 396 130 536442 680 525
Nyemission, ‘ ‘
teckningsoptioner - 46549989: 972307 397102843: 443 652 832
Per 31 december 2005 46 549 989 397 102 8431443 652 832
Nyemission, ‘ ‘
teckningsoptioner — 46549 9893 836 761 397939 6043 444 489 593
Omstampling ' '

A-aktier till B-aktier 8193444 38356545! 8193444 406133 048! 444 489 593
Totalt antal aktier : :
per 31 december 2006 38 356 545! 406 133 048444 489 593

ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING

06-12-31 05-12-31
Antal utestdende aktier 444 489 593 443 652 832
Incitamentsprogram 2002-2007 124 472 328 013

Totalt antal aktier efter utspadning 444 614 065 443 980 845

Per 31 december 2006 har Tele2 utestdende teckningsoptioner avseende incita-
mentsprogram 2002-2007 motsvarande 439 800 (f ar 1 304 821) B-aktier i
Tele2 AB till en teckningskurs om 60,80 kronor per aktie och en teckningstid
under aren 2005-2007.

Per 31 december 2006 har Tele2 utestdende tecknings- och personaloptioner
avseende incitamentsprogram 2006—-2011 motsvarande 2 256 000 (f ar O) B-ak-
tier i Tele2 AB till en teckningskurs om 94,80 kronor per aktie och en tecknings-
tid under dren 2009-2011.

Tecknings- och personaloptionerna avseende incitamentsprogram 2006-2011
ger inte upphov till utspadningseffekt.

Ytterligare information framgar av not 36.

VINST PER AKTIE

Resultat per aktie,

Resultat per aktie efter full utspadning

2006 2005 2006 2005
Arets resultat hanferligt till
moderbolagets aktiedgare -3615 2347 -3615 2347
Vagt genomsnittligt antal aktier 444 129 836 442 842 576 444129836 442842576
Effekt av teckningsoptioner 223459 548 670

Vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier efter utspadning 444 353295 443 391 246

Resultat per aktie, kr -8,14 5,30 -8,14 5,29

UTDELNING

De utdelningar som faststélldes pé arsstimman och betalades ut under 2006
uppgick till 1,75 (f ar 1,67) kronor per aktie. Under 2005 utbetalades dven 3,33
kronor per aktie i ett inlosenforfarande. Vid arsstdamman i maj 2007 kommer en
utdelning avseende ar 2006 om 1,83 (f ar 1,75) kronor per aktie att féreslds. Per
31 december 2006 motsvarar detta totalt 813 (f ar 777) Mkr.
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NOT 26 Skulder till kreditinstitut och
obligationsinnehavare

06-12-31 05-12-31
Langivare Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig
(lamnade sakerheter) Réntevillkor Forfallodag skuld skuld skuld skuld
5-arig syndikerad EURIBOR m.fl.

lanefacilitet +0,20%-0,50% 2007-2009 4688 10905 4921 8491
Obligationsinnehavare Fast ranta 6,35%

och 6,47% 2011, 2013 = 1512 - -
Banque Invik Marginal: 2007 1542 - 822 -
(sékerhet: spérrade +0,07%-0,50%
bankmedel i Tele2 Russia
Telecom BV och Tele2
Sverige AB)
SEB - - 69 137
Ovrigt 2007-2008 1 2 - 5

6231 12419 5812 8633

Summa skulder till kreditinstitut och
obligationsinnehavare 18 650 14 445

Tele2 har en befintlig lanefacilitet pa 18,8 (f ar 19,1) miljarder kronor som &r fordelad
pa 14,1 (f ar 14,1) miljarder kronor, som forfaller i november 2009, och 4,7 (f ar 5,0)
miljarder kronor, som forfaller i november 2007 med majlighet till ett &rs forlangning
i taget. Rantemarginalen pé den langfristiga delen uppgar till 25-50 rantepunkter
beroende pa skuldsattningsgraden och pé den kortfristiga delen uppgar den till 20
réantepunkter. Under 2006 har 150 miljoner euro samt 1 400 miljoner SEK rante-
sakrats med tva ranteswappar. Rantan pa den sikrade l&neskulden &r 4,0949 pro-
cent respektive 4,2 procent. | sakringsreserven inom eget kapital redovisas effektiv
del av ranteswapparnas verkliga varde. Beloppet i sékringsreserven kommer att
upplésas 6ver resultatrékningen i samma takt som swappens rantebetalningar pa-
verkar resultatrakningen. Lanet kan dras i flertalet valutor, och per den 31 december
2006 loper lanet i SEK, EUR samt GBP. Faciliteten medger en skuldsattningsgrad,
nettoskulder/EBITDA, for koncernen upp till 3,5. Den femériga lanefaciliteten ar
villkorad av att I6pande uppfylla vissa finansiella nyckeltal. Tele2 forvéntar sig att
uppfylla dessa krav. Lanefaciliteten &r garanterad av ett antal banker.

| maj 2006 utfardade Tele2 AB ett obligationslan pa den amerikanska mark-
naden pa totalt 220 miljoner USD som &r fordelad pa 120 miljoner USD, med 5
ars |optid och en fast rdnta om 6,35 procent, och 100 miljoner USD, med 7 ars
[6ptid och en fast rdnta om 6,47 procent. Lanet &r villkorat av att Tele2 lopande
uppfyller vissa finansiella nyckeltal. Tele2 forvéntar sig att uppfylla dessa krav.

Lanet i Banque Invik avser Ian till Tele2s verksamheter i Ryssland och Kroatien.
Tele2 har deponerat motsvarande belopp till Banque Invik. Marginalen mellan ran-
tan p& bankmedel respektive rantan pa laneskulden uppgér till 0,07-0,50 procent.

Den genomsnittliga skuldrantan pa arets totala laneskuld uppgick till 4,2
(far 3,7) procent.

STALLD SAKERHET

06-12-31 05-12-31
Kortfristiga placeringar, bankmedel 1 5053} 831
Summa stillda sékerheter fér egen laneskuld 1553 831

SKULDER TILL KREDITINSTITUT FORFALLER
06-12-31 05-12-31

Inom 1 ar 6231 5812
Inom 1-2 ar 1 60
Inom 2-3 &r 10 906 12
Inom 3-4 ar - 8530
Inom 4-5 ar 825 19
Inom 5-10 &r 687 12
Summa skulder till kreditinstitut och obligationsinnehavare 18 650 14 445
RANTERISK

Av totala laneskulden per 31 december 2006 till dels kreditinstitut (enligt ovan)
och dels dvriga rantebdrande skulder (enligt not 28) 16per 13 252 Mkr, motsva-
rande 67 procent, (f &r 14 096 Mkr, 90 procent) med rorlig rantesats. En 6kning
av rantenivan pa 1 procent skulle medfora en ytterligare rantekostnad om 132
(far 141) Mkr, med en effekt pa resultat efter skatt pa 95 (f &r 99) Mkr beréknat
pa rorliga rantebdrande skulder per 31 december 2006.

Rantebadrande skulder hos kreditinstitut och obligationsinnehavare samt 6vriga
rantebarande skulder forfaller till betalning enligt nedan.

Inom Inom Inom Inom Inom |
Inom 1 &r 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5ar 5-154ar! Totalt

Réntebarande

skulder med ;

Rérlig ranta 4813 77 8197 50 52 63§ 13 252
Fast rénta 2063 160 2758 = 825 687 6493
Summa rénte- :

bérande skulder 6 876 237 10955 50 877 750: 19 745

Tele2 2006 61



NOTER

NOT 27 Avsattningar

2006

Finansiell  Pensioner |

Hyres- Rattsliga  garanti for och Iiknandei
lokaler krav laneutrymme forpliktelser ! Totalt
Avsattningar, per 1 januari 106 348 8 8 470
Avsattningar i forvarvade foretag - - - 2 2
Tillkommande avsattningar 50 84 - 1 135
Utnyttjad/utbetald avséattning 54 -189 -1 — —244
Aterforda outnyttjade avsattningar - -16 - — -16
Valutakursdifferenser -8 -17 - - 25

Summa avsattningar,
per 31 december 94 210 7 11! 322
06-12-31 05-12-31
Avsattningar, kortfristig del 140 251
Avsattningar, langfristig del 182 219
Summa avséattningar 322 470

Tele2s resultat belastades under 2005 med en reserv pa 161 Mkr avseende en
momstvist i kortverksamheten. Tvisten avser perioden 2003 till forsta kvartalet
2005 och reserven motsvarar bedomt sannolikt utfall, vilket beréknas till 75
procent av maximalt belopp. Under 2006 har 122 Mkr utbetalts varvid 39 Mkr
&terstér av reserverade kostnader. Ovriga rattsliga tvister avser framst avsétt-
ningar i Tele2s verksamheter i ltalien, Ungern, Belgien och Spanien, och géller
framst tvister med andra operatérer samt skatte- och momstvister.

Telecom ltalia har under 2005 kréavt skadestand av Tele2 motsvarande
MEUR 200 vilket bolaget pastar sig ha lidit pa grund av vilseledande mark-
nadsforing fran Tele2. Kravet har riktats solidariskt mot Tele2 Italia S.p.A och
Tele2 AB da, enligt Telecom ltalia, Tele2 Italia har agerat pa instruktioner fran
Tele2 AB. Tele2 bestrider kravet. Aven om Telecom ltalia skulle ha framgéng

sa bedémer Tele2 att skadestandet endast kommer att uppga till en brékdel av

det yrkade beloppet.

NOT 28 Ovriga rdantebsrande skulder

06-12-31 05-12-31
Kortfristig  Langfristig  Kortfristig  Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Eredivisie CV 286 101 228 364
Samsung 60 - 124 56
Winter Dream Ltd 159 = - -
Finansiell leasing 131 341 66 384
Ovrigt 9 8 29 15
645 450 447 819
Summa ovriga rantebdrande skulder 1 095 1266
STALLD SAKERHET
06-12-31 05-12-31
Nettotillgangar i koncernforetag - 52
Bankmedel 206 314
Summa stélld sékerhet for 6vriga rantebarande skulder 206 366
OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER FGRFALLER
2006-12-31 2005-12-31
varav varav finan- varav varav finan-
finansiell siell leasing, finansiell siell leasing,
Total leasing, nominellt Total leasing, nominellt
laneskuld nuvérde vérde laneskuld nuvérde vérde
Inom 1 &r 645 145 148 447 80 81
Inom 1-2 ar 236 131 139 356 73 77
Inom 2-3 &r 49 52 57 192 53 58
Inom 3-4 ar 50 48 56 50 52 59
Inom 4-5 ar 52 46 56 52 51 59
Inom 5-10 ar 63 50 64 161 136 164
Inom 10-15 ar - 8 5 8
Summa laneskuld
och rénta 520 506
Avgar réantedel 48 -56
Summa ovriga rante-
bérande skulder 1095 472 472 1266 450 450

Finansiell leasing avser utbyggnad for transmissionskapacitet i Sverige, Osterrike,

Italien och Spanien. Den del av skulden som |6per med rorlig ranta uppgar till

397 (f &r 264) Mkr och har under aret haft en rantekostnad p& 27 (f ar 18) Mkr.
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NOT 29 Ovriga kortfristiga skulder

06-12-31  05-12-31
Mervardesskatteskuld 269 340
Kallskatt, personal 5C) 46
Ovriga skatter 49 40
Kopeskilling for aktier i Siberian Cellular Communications (Omsk) 33 -
Skuld till joint venture, Plusnet GmbH & Co. KG 13 -
Skuld till joint venture, Svenska UMTS-nét AB - 11
Kunddeposition 28 30
Derivat 7 -
Ovrigt 51 118
Summa ovriga kortfristiga skulder 509 585

NOT 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

06-12-31  05-12-31
Trafikkostnader till andra teleoperatorer 2243 2476
Kostnader for externa tjénster 726 1065
Personalrelaterade kostnader 346 431
Kostnader till aterforsaljare 135 133
Réantekostnader 156 174
Leasing- och hyreskostnader 47 97
Ovriga upplupna kostnader 445 432
Forutbetalda intakter, kontantkort 817 821
Ovriga forutbetalda intakter 2341 1792
upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 256 7 421
NOT 31 Stdllda sakerheter
06-12-31 05-12-31
Nettotillgangar i koncernforetag - 52
Varulager 32 19
Kortfristiga placeringar, bankmedel 1981 1199
Andra langfristiga fordringar, bankmedel - 7
S stéllda sakerheter for egna skulder 2013 1277
NOT 32 Eventualférpliktelser
06-12-31  05-12-31
Borgensforbindelse till forman for joint ventures 1730 1475

Framtida atagande 32 163
Summa eventualforpliktelser 1762 1638

Svenska UMTS-nat AB, ett joint venture till Tele2, har ett beviljat ldneutrymme
om 4,8 (f ar 5,3) miljarder kronor, dér Tele2 garanterar utnyttjat belopp upp till
sin 50 procentiga andel eller maximalt 2,4 (f &r 2,7) miljarder kronor.
Tele2s garanti per 31 december 2006 uppgar till 1 685 (f &r 1 475) Mkr.

Tele2 Tyskland har lamnat en bankgaranti om 45 Mkr till forman for sitt joint
venture, Plusnet GmbH & Co. KG.

| Sverige foreligger sedan flera ar tvister mellan Tele2 och TeliaSonera avse-
ende prissattningen av samtrafikavgifter inom mobiltelefoni. Den 8 februari 2007
mottog Tele2, av en icke enig Kammarrétt, domar géllande kaskad- och termine-
ringsmal gallande dren 2000-2004 med negativt utfall for Tele2, efter att domen
i lansratten varit till Tele2s fordel. Tele2 utvarderar nu domarna och Gvervager
att soka provningstillstdnd i Regeringsratten, bla baserat pa de tidigare domarna
och att ratten varit oening. Den maximala kostnaden kan bli knappt 200 Mkr. For
varje enskild tvist gors en beddmning om det mest sannolika utfallet och resultat-
redovisning sker i 6verensstammelse med detta. Aven i andra lander pagéar
tvister, och Tele2 for I6pande prisforhandlingar pa alla marknader.

Yiterligare information om tvister framgar av not 13 och not 27.

NOT 33 Operationell leasing och andra ataganden

ARLIGA AVGIFTER
2006
2906

2005

Arliga leasingavgifter avseende operationell leasing 1924

Kostnad for operationell leasing avser i all vasentlighet hyrd kapacitet. Andra
tillgdngar som innehas via operationell leasing avser forhyrda lokaler, fordon
och kontorsinventarier. Tele2 har tiotusentals avtal avseende hyrda forbindelser.
Majoriteten av dessa innehaller ndgon typ av startavgift och dérefter manads-
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eller kvartalsavgifter. Majoriteten av avtalen l6per pa mellan sex manader och tre
ar med mojlighet till forlangning.

| allmadnhet innehaller dessa avtal inga indexklausuler eller mojlighet att for-
varva tillgangen.

KONTRAKTERADE FRAMTIDA AVGIFTER FORFALLER TILL BETALNING
06-12-31  05-12-31

Inom 1 &r 1253 1421
Inom 1-2 ar 682 570
Inom 2-3 ar 498 467
Inom 3-4 ar 361 234
Inom 4-5 ar 256 128
Inom 5-10 &r 802 383
Inom 10-15 ar 415 239
Mer &n 15 ar 72 93
Summa framtida avgifter for operationell leasing 4 339 3535

KONTRAKTERADE ATAGANDEN SAMT KOMMERSIELLA LOFTEN
2006-12-31
Inom 1 ar 1-3ar 3-5ar efter5 éri Totalt
Skulder till kreditinstitut och obligationslan 6231 10907 825 687} 18 650

(Ovriga rantebarande skulder 645 285 102 63§ 1095
Kontrakterade &taganden och
andra forpliktelser 453 447 444 4443 1788
Operationell leasing 1253 1180 617 1289 4339
Summa kontrakterade :
ataganden/} siella 16ften 8582 12819 1988 2483: 25872

NOT 34 Kompletterande kassaflddesinformation

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
MED UTGANGSPUNKT FRAN NETTORESULTATET
2006 2005
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -3740 2341

Justeringar av poster i rorelseresultat som ej genererar
kassaflode fran lopande verksamheten

Avskrivningar och nedskrivningar 7278 2968
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 135 100
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 7 17
Rearesultat vid forséljning av aktier -32 -159
Nedskrivning av goodwill, avvecklade verksamheter (not 39) 1 500 -
Finansiell leasing - -3
Nedskrivning av aktier i Modern Holdings Inc 19 -
Obetalda finansiella poster 50 160
Obetald skatt 685 192
Utdelning fran intresseforetag - 1
Uppskjuten skattekostnad . 923 42
Rorelseflode 4979 5 659
Féréndring av rérelsekapitalet -1132 -172
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3847 5487

INVESTERINGARI IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (CAPEX)

Skillnad mellan investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
(CAPEX) enligt balansréakningen respektive enligt kassaflodesanalysen bestar av
nedanstaende.

2006 2005
CAPEX enligt kassaflodet 5520 3640
Arets obetalda CAPEX och aterforing av under aret
betalda CAPEX fran tidigare ar:
Kvarvarande verksamheter -187 -159
Avvecklad verksamhet - 255
Forsaljningspris enligt kassaflodet 32 14
CAPEX ENLIGT BALANSSRAKNINGEN 5 365 3750

Av arets investering i immateriella och materiella anldggningstillgangar ar 90

(f ar 439) Mkr obetalda per 31 december 2006 och har déarfor ej redovisats som
investering i kassaflodesanalysen. Betalning av foregdende ars investering om
277 (f ar 343) Mkr har i 2006 ars kassaflode redovisats som investering.

Dessa poster uppgar netto till =187 (f &r 96) Mkr, varav O (f ar 255) Mkr avser
obetald CAPEX i avvecklad verksamhet.
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2006 2005

Norden 957 606
Baltikum & Ryssland 2363 1648
Centraleuropa 228 272
Sydeuropa 1028 250
UK & Benelux 644 301
Services 47 62
TOTALT KVARVARANDE VERKSAMHETER 5267 3139
Avvecklad verksamhet 98 611
SUMMA CAPEX 5365 3750
2006 2005

Mobiltelefoni 2893 1879
Indirekt access 692 550
varav fast telefoni aterforsaljning 495 514
varav bredband aterforséljning 197 36
Direkt access & LLUB 1528 600
Ovrig verksamhet 154 110

Totalt kvarvarande verk i 5 267 3139

Ytterligare information om segment framgar av not 2 och not 3.

NOT 35 Antal anstallda

MEDELANTALET ANSTALLDA

2006 2005
Totalt  varav mén Totalt  varav mén
Norden 1064 69% 975 68%
Baltikum & Ryssland 1578 51% 1027 53%
Centraleuropa 510 70% 576 71%
Sydeuropa 566 64% 360 56%
UK & Benelux 1153 76% 538 75%
Services 414 78% 433 79%
Summa medelantalet anstillda 5285 66% 3909 65%
varav avvecklad verksamhet 56 61% 48 56%
2006 2005
Kvinnor Man Kvinnor Man

Andel styrelseledamoter i
koncernens alla foretag 6% 94% 4% 96%

Andel dvriga foretagsledare i

koncernens alla foretag 18% 82% 19% 81%
Total andel styrelseledaméter
samt dvriga foretagsledare 14% 86% 14% 86%

NOT 36 Personalkostnader

LONER OCH ERSATTNINGAR

2006 2005

Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga

och VD  tantiem anstéllda och VD  tantiem anstéllda
Norden 28 4 526 30 4 494
Baltikum & Ryssland 28 6 182 18 3 115
Centraleuropa 12 & 224 8 3 282
Sydeuropa 19 2 289 13 2 149
UK & Benelux 38 5] 654 19 3 299
Services 5 = 209 5 - 159
Summa léner och ersattningar 130 20 2084 93 15 1498

Under aret har avsattning skett med 11 (f ar 14) Mkr for bonus till nyckelper-
soner inom koncernen jamte sociala avgifter om 4 (f ar 5) Mkr. Fordelning av
beloppet faststalls under ar 2007.

2006 2005
Loner varav Léner varav
och ersitt- Sociala pension- och ersitt- Sociala  pension-
ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 130 27 7 93 23 6
Ovriga anstallda 2084 539 105 1498 412 86
Totalt 2214 566 112 1591 435 92
varav avvecklad verksamhet 53] 17 = 46 16 -
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FORPLIKTELSE AVSEENDE FORMANSBESTAMDA
PENSIONSPLANER FR ALDERSPENSION

Pensionskostnader

2006 2005
Formansbestdamda planer, alderspension 20 19
Formansbestdmda planer, efterlevnad och sjukpension 3 5
Avgiftsbestédmda planer 89 68
Summa pensi tnader 112 92
Yiterligare information avseende formansbestamda pensionsplaner for alders-
pension framgdr nedan.
Resultatrakningen
2006 2005
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -11 -9
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1 1
Aktuariella forluster/-vinster netto som redovisas for dret -10 -11
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -20 -19
Balansrdkningen
06-12-31  05-12-31
Nuvérde av fonderade forpliktelser -98 -70
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde - 71
Netto -5 1
Orealiserade aktuariella vinster/forluster 1 -
Nettofordran(+) /-skuld(-) i balansrékni -4 1
varav tillgdngar 7 9
varav skulder =11 -8
06-12-31 05-12-31
Nettofordran(+)/-skuld (=) vid érets borjan 1 8
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -20 -19
Utbetalningar 13 11
Valutakursdifferenser 2 1
Nettofordran(+) /-skuld(-) i balansrékni vid aret slut -4 1
Viktiga aktuariella antaganden (vagt genomsnitt)
06-12-31  05-12-31
Diskonteringsranta 4-4 5% 4-45%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4-50%  4-53%
Framtida arliga lonedkningar 3-4,5% 2-3%
Framtida érliga pensionsokningar 2-2,5% 2-2,5%
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2006
Grundlon/ . :
Styrelse- Rorlig  Options- Ovriga Pensions-; Total
arvode attni program férma : ersittning
Styrelseordférande,
Vigo Carlund 0,8 : 0,8
Koncernchef och VD,
Lars-Johan Jarnheimer 11,2 3,1 0,6 0,1 2,1 17,1
Andra ledande befattningshavare 30,2 12,7 10,1 1,6 3,3! 57,9
Summa ersattning till
ledande befattningshavare 42,2 15,8 10,7 1,7 5,4; 75,8

| gruppen andra ledande befattningshavare ingar 13 (f ar 13) personer. Utover
ovanstaende kostnader har Tele2 aven haft kostnader for sociala avgifter.

2005

Grundlon/ |
Styrelse- Rérlig  Options- Ovriga Pensions- Total
arvode attni program forma | ersattning

Styrelseordfrande,

Sven Hagstromer 0,8 ' 0,8

Koncernchef och VD, H
Lars-Johan Jarnheimer 11,2 33 - 0,1 21! 16,7
Andra ledande befattningshavare 25,4 13,2 - 1,1 27! 42,4

Summa ersittning till
ledande befattningshavare 37,4 16,5 - 1,2 4,8 59,9

Per 31 december 2006 finns det utestdende personaloptioner till ledande be-
fattningshavare fran arets optionsprogram (incitamentsprogram 2006-2111) pa
totalt 1 044 000 stycken, varav koncernchefen har 200 000 och andra ledande
befattningshavare har 844 000 stycken. Marknadsvardet for dessa optioner
uppgick vid utstéllandet for koncernchefen till 2,4 miljoner kronor och for dvriga
ledande befattningshavare till 10,2 miljoner kronor. Ingen premie erlades for

optionen.

Utéver ovanstaende personaloptioner finns per 31 december 2006 utestdende
personaloptioner till ledande befattningshavare fran tidigare optionsprogram
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(incitamentsprogram 2002-2007) pé totalt 141 300 (f &r 423 900) stycken,
varav koncernchefen har 47 100 (f &r 47 100) och andra ledande befattnings-
havare har 94 200 (376 800) stycken.

Styrelsen

Totalt styrelsearvode har under 2006 utgétt med 3 750 (f ar 3 350) tkr enligt
beslut pa arsstamman i maj 2006. 800 (f ar 800) tkr utgick till styrelsens ordfo-
rande, 400 (f ar 400) tkr vardera till Gvriga styrelseledamoter och sammanlagt
150 (f &r 150) tkr for arbete inom styrelsens kommittéer. Av det senare fordela-
des 100 tkr till John Shakeshaft och 50 tkr till Donna Cordner.

Koncernchefen/verkstallande direktéren

Koncernchefen tillika verkstéllande direktoren i Tele2 AB, Lars-Johan Jarnheimer,
har utéver fast 16n erhallit bonus pé 3,1 (f ar 3,3) Mkr. Bonusen &r baserad pa
individuella méal. Optionsprogram for koncernchefen uppgér till 0,6 Mkr och
avser incitamentsprogrammet 2006-2011. Pensionspremier, som &r avgifts-
bestdmda, erldggs med 20 procent pa den fasta grundlénen. Pensionséldern
uppgar till 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida innehar koncernchefen ratt
till lon under en uppséagningstid om lagst 12 manader och hogst 18 manader.
Lon under en uppsagningstid om 12 manader erhalls om koncernchefen sjalv
sager upp sig. Inga andra ersattningar utgar. Loner och ersattningar till koncern-
chefen faststélls arligen av styrelsen efter forslag av ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare

Rorlig 16n till andra ledande befattningshavare avser bonus som kan uppga till
mellan 0 och 50 procent pé fast 16n och baseras pa resultatmatt och andra indi-
viduella mal. Utover detta kan bonus utgd om maximalt 4 (f ar 7) Mkr till ledande
befattningshavare, vilket fordelas baserat pa individuella prestationer och resul-
tat, och faststélls under 2007. Av optionsprogram for andra ledande befattnings-
havare om 10,1 Mkr, avser 7,5 Mkr incitamentsprogrammet 2002-2007 och
resterande del 2,6 Mkr avser incitamentsprogrammet 2006-2011. Pension utgar
i enlighet med allmén pensionsplan, varav 2,6 (f ar 2,4) Mkr ar avgiftsbestdmda
planer och 0,7 (f &r 0,3 ) Mkr ar formansbestdmda planer. Pensionsaldern upp-
gar till 65 ar. | koncernen foreligger vid uppsagning frén bolagets sida ratt till [6n
under en uppsagningstid om l&agst 6 manader och hégst 12 méanader. Lon under
en uppsagningstid om 6 méanader erhalls om personen sjélv séger upp sig. Inga
andra ersattningar utgar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Forandring i antalet utestdende personal- och teckningsoptioner och deras vagda
genomsnittliga [6senpris framgar nedan.

2006 2005

Genom- Vagt Genom- Vagt

snittlig losen- snittlig l6sen-
aktie- pris per Optioner aktie- pris per Optioner
kurs, kr  aktie, kr (antal)  kurs, kr aktie, kr (antal)
Utestaende per 1 januari 60,80 1304 821 60,80 2 418 428
Tilldelade 94,80 2 256 000 -
Forverkade 60,80 -28260 60,80 -141 300
Utnyttjade 84,80 60,80 -836 761 81,22 60,80 -972 307

Summa utestaende optioner
per 31 december
varav mdjliga att utnyttja

89,25 2695800 60,80 1304 821

per 31 december 439 800 1304 821
varav inte mdjliga att
utnyttia per 31 december 2 256 000 -

Utestadende personal- och teckningsoptioner vid aret slut har foljande forfalloda-
tum och lésenpris.

Forfallodag Losenpris 2006 2005
2007 60,80 439800 1304821
2009 94,80 752000 -
2011 94,80 1 504 000 -

Incitamentsprogram 2006-2011
Pa extra bolagsstdmma 21 februari 2006 beslutades att anta ett incitaments-
program for hogst 32 ledande befattningshavare och nyckelpersoner anstallda i
Tele2-koncernen, innebarande ett kombinerat erbjudande av hogst 1 059 000
teckningsoptioner och hogst 2 118 000 personaloptioner. Premie for 752 000
utstallda teckningsoptioner har i forsta kvartalet 2006 6kat eget kapital med
7 Mkr. For varje teckningsoption deltagaren forvarvat har tvd personaloptioner
erbjudits vederlagsfritt, som vardera beréttigar till forvarv av en B-aktie i bolaget.
Utnyttjandet av personaloptionerna ér villkorat att den anstéllde fortfarande ar
verksam i Tele2 vid utnyttjande tidpunkten.

Tele2 koncernen har per 31 december 2006, for incitamentsprogram-
met 2006-2011, utestdende personal- och teckningsoptioner motsvarande
2 256 000 B-aktier i Tele2 AB. Teckning av B-aktier med stéd av teckningsoptio-
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nerna kan dga rum under perioden 25 februari-25 maj 2009 och personaloptio-
nerna loper under ca fem ar och kan utnyttjas tidigast ca tre &r efter tilldelning.
Teckningskursen for teckningsoptionerna och forvarvspriset vid utnyttjandet av
personaloptionerna uppgar till 94,80 kronor, vilket motsvarar 110 procent av
genomsnittliga sista betalkurs for bolagets B-aktier under perioden 22 februari
till 7 mars 2006. Teckningsberéttigad dr, med avvikelse fran aktie4dgarnas foretra-
desrétt, helagt dotterbolag till Tele2. Styrelsen har for avsikt att vid drsstamman
2007 och 2008 lamna forslag om éarliga tilldelningar enligt ovan angivna villkor.

Utover ovannamnda optionsprogram har styrelsen majlighet att besluta om en
kontant bonus att utbetalas tre ar efter forvarvet av optionerna. Syftet med bonusen
ar att uppmuntra till deltagande i optionsprogrammet. Bonusen kommer endast att
utbetalas under forutsattning att optionerna och/eller genom optionerna férvarvade
B-aktier innehas av deltagaren samt att deltagaren alltidmt ar anstalld inom Tele2-
koncernen. Bonusen kan netto maximalt uppga till skillnaden mellan forvarvspriset
for teckningsoptionerna och tva procent av vardet pa de underliggande B-aktierna
da teckningsoptionerna forvarvades. Kostnaderna beraknas maximalt uppga till ca
10 Mkr.

Total kostnad efter skatt for utestdende personal- och teckningsoptioner i incita-
mentsprogrammet kostnadsfors l6pande under drygt tre &r med start i mars 2006
och beréknas uppga till 21 Mkr, varav 5 Mkr kostnadsférts under 2006.

Det uppskattade verkliga vardet pa utgivna personaloptioner var 12,10 kr
péa utgivningsdagen, 7 mars 2006. Vid berékning av det verkliga vardet har
Black & Sholes modell anvants for prissattning av optioner. Féljande variabler har
anvants.

2006
Végd genomsnittlig aktiekurs 86,23 kr
Losenpris 94,80 kr
Forvantad volatilitet 21%
Forvéantad loptid 5ar
Riskfri ranta 3,2%
Direktavkastning 2,3%

Forvéantad volatilitet har faststallts genom att berakna den historiska volatiliteten pa
Tele2s aktiekurs 6ver de senaste 100 dagarna. Forvantad 16ptid som har anvants i
modellen har justerats, baserat pa ledningens basta uppskattningar, for effekter av
begransad overlatelse, restriktioner for inlésen samt beteende monster.

Incitamentsprogram 2002-2007

Vid bolagsstdmman 2002 beslutades om ett incitamentsprogram motsvarande
maximalt 3 312 700 B-aktier for nuvarande och tillkommande nyckelpersoner
inom koncernen omraknat efter split och inlésenférfarande under 2005. Dessa
erbjuds via teckningsoptioner att under perioden 3-5 ar efter tilldelning forvarva
B-aktier till en kurs motsvarande marknadsvardet +10 procent fér B-aktien vid
tilldelningstidpunkten forutsatt att anstaliningsforhallandet kvarstar. Ingen premie
erlaggs. Samtliga optioner har ett I16senpris pa 60,80 kronor/aktie.

Totalt utgavs under 2002 teckningsoptioner motsvarande 2 630 378 aktier
varav forverkade optioner under perioden 2002 till 2006 uppgatt till 381 510
(2006: 28 260). Under perioden 2005 till 2006 har teckningsoptioner mot-
svarande 1 809 068 (2006: 836 761) aktier nyttjats for teckning. Tele2 har
per 31 december 2006 utestdende teckningsoptioner motsvarande 439 800
(2005: 1 304 821) aktier. Inkluderat i ovanstdende har tilldelning motsvarande
482 618 aktier skett under 2002 till ett helagt koncernforetag for att sékra kom-
mande kassafloden for sociala kostnader, varav 315 998 (2006: 153 811) har
nyttjats for teckning under perioden 2005 till 2006 och 166 620 &r utestdende
per 31 december 2006 (2005: 320 431).

NOT 37 Ersattningar till revisorer

2006 2005
Ovriga Ovriga
Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionsuppdrag 30 7 23 5

Andra uppdrag

Revisionsrelaterat 1 - 2 1
Skatter 9 2 1 1
Ovrigt 1 3 - 1
41 12 26 8
Summa ersattningar till revisorer 53 34

Revisionsuppdrag avser kostnad for granskning av moderbolagets och koncer-
nens arsredovisning samt lagstadgad revision i dotterforetagen. Det inkluderar
aven avgift for andra revisionstjanster som avser tjdnster som endast den valde
revisorn normalt sett kan utfora. Okningen jamfort med foregéende ar avser
framst tillkommande enheter s& som Versatel och Comunitel samt tillkommande
granskning for att uppfylla kraven enligt Sarbanes Oxley Act.

Global Reports LLC

Fortsattning not 37

Andra revisionsrelaterade uppdrag avser kostnader for utredningar och dyligt
som star i ndra samrore med granskningen av foretagets drsredovisning eller
som normalt sett utfors av den valde revisorn samt konsultationer av redovis-
ningsprinciper.

Skatter avser kostnader for radgivning inom olika omraden sa som kontroll av
skatteberakningar, tjanster i samband med skatterevision och ¢verklaganden,
skatteradgivning i samband med samgéende, forvarv och koncernintern prissatt-
ning samt konsultation av skatteregler.

Allt annat &r 6vriga uppdrag, inklusive kostnader for utredningar och analyser
vid foretagsforvarv ("due diligence”).

NOT 38 Finansiell riskhantering

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom va-
lutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kreditrisk. Hantering av finansiella risker ar
i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom dndamaélsenlig finansiering och att effektivt hantera och
kontrollera koncernens finansiella risker.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursforandringar kan fa en negativ paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i samband
med betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrak-
ning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar till svenska kronor.

Inom telefoniverksamheten uppkommer en valutarisk i samband med den
utlandsrelaterade samtalstrafiken, vilket innebér att det uppstar en skuld eller
fordran mellan Tele2 och utléndska operatérer. Inom mobiltelefoni beraknas
dessa mellanhavanden i SDR (Special Drawing Rights, ett valutasubstitut) men
faktureras och betalas i EUR. Koncernens policy &r att inte valutasakra transak-
tionsexponering.

Valutaexponeringen som uppkommer vid omrakning av utlandska verksam-
heter begransas genom att koncernens upplaning sker i valutor som avspeglar
nettoinvesteringen i dessa verksamheter. Var lanefacilitiet Ioper i SEK, EUR samt
GBP. Valutaexponering avseende nettoinvestering i utlandsk verksamhet/dotter-
foretaget tdcks och sékras delvis genom lanefacilitet i samma valuta. 2006 utgor
21 (f &r 24) procent av nettoomsattningen SEK och 48 (f &r 46) procent EUR.
Under aret har Tele2s resultat framst paverkats av fluktuationer i EUR, NOK och
LVL. Se vidare not 12.

Ranterisk

Tele2 foljer utvecklingen pa rantemarknaden och beslut om férandrad strategi
avseende rantebindning utvarderas I6pande. Under 2006 har réntederivat tagits
upp for att minska koncernens ranteexponering. Utestdende réntederivat per 31
december 2006 innehas i sakringssyfte och bedéms effektiva, varfor sékrings-
redovisning tillampas for dessa. Vid utgédngen av 2006 lopte 67 (f &r 90) procent
av koncernens rantebdrande skulder med rorlig rantesats. Se vidare not 25.

2006-12-31 2005-12-31
Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat
belopp verkligt vérde belopp verkligt varde
Réntederivat kassaflodessakring SEK 1400 -5 - -
Réntederivat kassaflédessakring EUR 1 358 -2 - -
Totalt utestaende réntederivat 2758 -7 - -

Likviditetsrisk

Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och malsattningen &r att dver-
skottslikviditet skall anvéndas for amortering av 1an. Enligt géllande finanspolicy
skall refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga bindande
kreditloften. Vid utgdngen av 2006 hade koncernen en tillganglig likviditet om
5,8 miljarder kronor. Se vidare not 23.

Kreditrisk
Tele2s kreditrisk &r primart hanforlig till kundfordringar och likvida medel. Kon-
cernen utvarderar lopande sin kreditrisk betraffande kundfordringar. D& kund-
stocken &r mycket differentierad och omfattar bade privatpersoner och foretag,
ar exponeringen och darmed kreditrisken som helhet begrédnsad. Koncernen gor
reserveringar for forvantade kundférluster.

Den maximala kreditexponeringen motsvaras av finansiella garantier om 1 730
(far 1475) Mkr samt kundfordringar om 7 645 (f ar 6 726) Mkr.

Verkligt varde for Tele2s skulder med fast ranta uppgar till 6 457 (f ar 1 615)
Mkr jamfort med bokfort varde 6 493 (f ar 1 615) Mkr. Det verkliga vardet for
6vriga finansiella tillgdngar och skulder avviker inte vasentligt fran bokfort varde.
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NOTER

NOT 39 Avvecklad verksamhet

Den 3 oktober 2006 offentliggjorde Tele2 forséljningen av sin fastnats- och
bredbandsverksamhet i Frankrike till SFR for ca 3,3 miljarder kronor pé en
skuldfri basis. Tele2 behaller sin franska mobilverksamhet. Affaren ar beroende
av godkdnnande fran EUs konkurrensmyndighet och férvantas kunna avslutas
under 2007.

Under 2006 har en nedskrivning av goodwill pa 1,5 miljard kronor paverkat
resultatet i avvecklad verksamhet, motsvarande beréknad realisationsforlust for
forsaljningen exklusive upplosning av valutakursdifferenser hanforligt till den
franska verksamheten och redovisade direkt mot eget kapital. Den férvantade
positiva valutkurseffekten kommer att redovisas 6ver resultatet under 2007 nér
forsaliningen ar slutford.

Tele2 har sedan 1998 framgangsrikt byggt upp en mycket lénsam fastnats-
verksamhet i Frankrike. Den franska marknaden genomgéar en konsolidering och
Tele2 har beslutat att en forsaljning av fastnats- och bredbandsverksamheten till
SFR maximerar vérdet pa dessa verksamheter.

Avyttringen har i enlighet med IFRS 5-Anlédggningstillgdngar som innehas for
forsélining och avvecklade verksamheter sérredovisats som avvecklad verksam-
het i resultatrakningen, med retroaktiv effekt for tidigare perioder, och i balans-
rékningen fran 30 september 2006.

Periodens resultat etc i avvecklade verksamheter, tidigare rapporterad i mark-
nadsomrade Sydeuropa, framgar nedan.

2006 2005

Nettoomsattning 4325 5486
Rorelsens kostnader 4094 -4 790
Rérelseresultat 231 696
Rénteintakter .38 45
Resultat efter finansiella poster 264 741
Skatt péa arets resultat -99 -236
ARETS RESULTAT 165 505
Nedskrivning av goodwill -1 500 -
ARETS RESULTAT, TOTAL EFFEKT -1 335 505
Resultat per aktie, kr -3,01 1,14
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -3,01 1,14
06-12-31

Goodwill 2826
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 488,
Summa immateriella anldggningstillgdngar 3314
Maskiner och andra tekniska anléggningar 138
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 86
Summa materiella anlidggningstillgangar 224
Uppskjuten skattefordran 169
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3707
Varulager 49
Kundfordringar 391
Aktuella skattefordringar 76
Ovriga kortfristiga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 163,
Summa kortfristiga fordringar 632
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 681
SUMMA TILLGANGAR 4 388
06-12-31

Leverantorsskulder 1074
Ovriga kortfristiga skulder 60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 383
Summa kortfristiga skulder 1517
2006 2005

Kassaflode fran den lépande verksamheten 463 479
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 -356
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —729 -76
Férandringar av likvida medel -365 47
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Fortsattning not 39

Nettoomsittning EBITDA Rérelseresultat

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Indirekt access 4325 5486 357 809 278 735

varav fast telefoni aterférsélining 3731 4969 798 1111 734 1037

varav bredband &terforséljning 594 517 441 -302  -456 -302

Direkt access & LLUB - - - - -59 -36

Ovrig verksamhet 274 235 12 -3 12 -3
Justering for koncernintern forsaljning ~ —274 —235

Totalt 4325 5486 369 806 231 696

Antal kunder
(tusental) CAPEX

06-12-31 05-12-31 2006 2005

Indirekt access 3053 3751 98 22

varav fast telefoni aterforséljining 2736 3475 17 22

varav bredband &terforsaljning 317 276 81 -

Direkt access & LLUB - - - 589

Totalt 3053 3751 98 611

varav periodens obetalda CAPEX - 255

varav CAPEX enligt kassaflodet 98 356

NOT 40 Narstaende transaktioner

Jan Hugo Stenbecks dodsbo har genom sitt betydande direkta eller indirekta
aktieinnehav i Tele2-, Kinnevik-, Invik & Co-, Transcom WorldWide-, Millicom-,
Modern Holdings Inc-, MTG-, Metro- och Viking Telecom-koncernerna samt
vissa andra foretag, mojlighet att utdva ett betydande inflytande nar det géller att
fatta finansiella och operativa beslut avseende verksamheterna i dessa foretag.
Ovanstdende foretag, inklusive intresseforetag och joint ventures enligt not 17,
har betraktats som narstaende foretag till Tele2. Marknadsmaéssiga forhallanden
och prissattning rader mellan Tele2 och samtliga nérstdende foretag.

OPERATIONELLA AVTAL MED NARSTAENDE FORETAG
Tele2 tillhandahaller tele-och bredbandstjanster pa marknadsmassiga villkor till
de narstaende foretagsgrupperna.

Kinnevik-koncernen
Kinnevik koper IT-tjanster av UNI2 och Tele2 hyr lokaler av Kinnevik.

Invik-koncernen

Tele2-koncernens verksamhet ar forsékrad av Moderna Forsakringar AB. Banque
Invik utfor vissa finansiella tjanster till Tele2-koncernen. Banque Invik ar aven
kreditkortsleverantér och utfor kreditkortstransaktioner som uppkommer via
3C-verksamhetens utrustning.

Transcom WorldWide-koncernen
Transcom tillhandahaller kundtjanst och telemarketing till Tele2. CIS Collection
AB forser Tele2 med inkassotjénster.

Millicom-koncernen
Millicom-koncernen koper vissa konsulttjdnster av Tele2-foretaget Procure IT
Right.

Modern holdings inc-koncernen
Basset-koncernen forser Tele2 med ett operatorsavraknings- samt anti-
bedragerisystem.

MTG, Modern Times Group-koncernen
Tele2 koper reklamtid i radio- och TV-kanaler som ags av MTG. Tele2 koper
kabel-TV-program fran MTG-koncernen.

Intresseféretag och joint ventures

Tele2 &r en av tva totalentreprendrer vad avser planering, utbyggnad och drift av
joint venture-foretaget Svenska UMTS-nat ABs 3G nat. Tele2 dger 32,5 procent
av den icke vinstdrivande infrastrukturbolaget Plusnet i Tyskland. Fasta kostna-
der delas mellan parterna och rorliga kostnader fordelas proportioneligt i forhal-
lande till anvandandet.

Tele2 ager 49 procent av Spring Mobil AB. Spring Mobil ager den fjarde GSM
licensen i Sverige. Genom avtal har Spring Mobil upplatit vissa frekvenser till
Tele2 for den sammanlagda summan om 60 Mkr. Spring Mobil nyttjar Tele2s
natverk via MVNO-avtal. Mellanhavanden med intresseféretag och joint ventures
|6per med markandsmaéssiga villkor.



Fortsattning not 40

TRANSAKTIONER MELLAN TELE2 0CH NARSTAENDE FGRETAG

Nettoomsittning

Rérelsens kostnader

2006 2005 2006 2005
Kinnevik-koncernen 6 6 2 3
Invik-koncernen 3 3 29 18
Transcom WorldWide-koncernen 45 52 3425 289
Millicom-koncernen 13 12 1 -
Modern Holdings Inc-koncernen 2 3 116 145
MTG, Modern Times Group-koncernen 31 33 52 56
Metro International-koncernen 4 5 13 17
Viking Telecom-koncernen - 1 - 5
Intresseforetag och joint ventures 128 252 285 252
Ovriga narstaende foretag 1 1 40 36
Totalt 233 368 3963 3428
2006 2005 2006 2005
Invik-koncernen 88 26 90 30
Modern Holdings Inc-koncernen 1 1 2 -
Totalt 89 27 92 30
MELLANHAVANDEN MELLAN TELE2 0CH NARSTAENDE FORETAG
Réntebarande
Spérrade likvida medel  Ovriga fordringar fordringar
06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Kinnevik-koncernen - - - 1 - -
Invik-koncernen 1553 831 17 - - -
Transcom WorldWide-koncernen - - 24 31 - -
Millicom-koncernen - - 7 4 - -
Modern Holdings Inc-koncernen - - 1 1 8 11
MTG, Modern Times
Group-koncernen - - 12 12 - -
Metro International-koncernen - - 2 1 - -
Intresseforetag och joint ventures - - 25 45 - -
Ovriga narstdende foretag - - - 21 - -
Totalt 1553 831 88 116 8 11
Ej
skulder skulder
06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Invik-koncernen 107 92 1542 822
Transcom WorldWide-koncernen 596 557 - -
Modern Holdings Inc-koncernen 17 33 = -
MTG, Modern Times
Group-koncernen 9 9 - -
Metro International-koncernen - 4 - -
Intresseforetag och joint ventures 23 13 - -
Totalt 752 708 1542 822
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget balansrakning

Miljoner SEK Not 2006 2005 Miljoner SEK Not 06-12-31  05-12-31
Neftoomsattning. 2 2 18 TILLGANGAR
Bruttoresultat 20 18 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Administrationskostnader a4 104 FINANSIELLA ANLA.(.SGN\NGSTILLG):\NGAR
Ovriga rorelseintakter 2 1 26 Andelar i koncemforetagﬂ 7 11707 2686
Rérelseresultat T 63 T leo Fordringar hos koncernféretag 8 26 862 18 956
Uppskjuten skattefordran 2 |
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 43971 21643
Resultat fran 6vriga vardepapper och OMSATTNINGSTILLGANGAR
fordringar som &r anlaggningstillgdngar 3 784 308 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 2 1 Kundfordringar, koncernen 50 21
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 60 - 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2 2
Resultat efter finansiella poster 783 225 Summa kortfnstlgafordrlngar """"""""""""""""""""""""""" 54 23
Skatt pé& arets resultat 6 -219 -223 LIKVIDA MEDEL 10 7 63
ARETS RESULTAT 564 2 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 61 86
SUMMA TILLGANGAR 38632 21729
Moderbolagets kassaflddesanalys EGET KAPITAL OCH SKULDER
- EGET KAPITAL
Miljoner SEK Not 2006 2005 BUNDET EGET KAPITAL
DEN LﬁPANpE VERKSAMHETEN Aktiekapital 556 555
RORELSEFLODE Reserviond 16876 16819
Rorelseresultat 63 60 Summabundetegetiapital T 17432 17374
Erhéllen ranta 2 1
Erlagd ranta -351 -12 FRITT EGET KAPITAL
Erlagd finansiell kostnad 10 = Reserver -5 -
Rérelseflode -422 -71 Balanserat resultat 3068 3843
L . Arets resultat 564 2
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET . . Swmmamitegethapita T 3er 3aas
I seskulder e 27 SUMMA EGET KAPITAL 21 059 21219
Forandring av rorelsekapitalet -20 -36
LANGFRISTIGA SKULDER
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -442 -107 RANTEBARANDE
Skulder till kreditinstitut och obligationsinnehavare 11 12417 -
IN\{EéTER;NGSVERKSﬁMHETEN Skulder till koncernféretag = 327
Utianing till koncernforetag —2812 - SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12 417 327
Erhallen betalning fran koncernforetag - — 2317
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 812 2317 KORTFRISTIGA SKULDER
— RANTEBARANDE
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR T Skulder tll kreditinstitut och obligationsinnehavare 11 - 4688 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Summa réntebarande skulder 4 688 -
Upptagande av lan hos kreditinstitut och £J RANTEBARANDE
obligationsinnehavare 4178 - Leverantdrsskulder 15 6
Amvorte‘ring‘ av 1an hos kreditinstitut och Aktuella skatteskulder 379 162
obhgatwionsmneha.\v/are ) =il - Ovriga kortfristiga skulder 12 18 5
Utde\nmg och inlsentorfarande =777 —2213 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 56 10
Nyemission ... 98 59 Summaejrantebarande skulder T e igs
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3198 -2 154
= SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 5156 183
FORANDRINGAR AV LIKVIDA MEDEL -56 56
Likvida medel vid arets borjan 63 7 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38632 21729
LIKVIDA MEDEL VID ARET SLUT 7 63 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Se ytterligare kassaflodesinformation under not 17. it:;\\:jaar;?jl:;r:g;esrer }g ZIZET 8?52
Moderbolagets forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Sakrings- Balanserat; Summa
Sikrings- Balanserat! Summa Miljoner SEK Aktiekapital Reservfond reserv resultat | eget kapital
Miljoner SEK Aktiekapital Reservfond reserv vesultati eget kapital Ingdende eget kapital, 1 januari 2006 555 16819 _ 3 8453 21219
Ingdende eget kapital, 1 januari 2005 738 16577 - 5189; 22504 Kassaflodessakringar (not 11) - - -7 = -7
Koncernbidrag, erhallet - - - 1205 1205 Kassaflodessakringar, skatteeffekt - - 2 = 2
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - -338; -338 Utgivande av teckningsoptioner - 7 - = 7
Nyemission 1 58 - - 59 Nyemission 1 50 - = 51
Utdelning och inlésenforfarande -184 184 - 2213; -2213 Utdelning - - - ~777; =777
Arets resultat - - - 2 2 Arets resultat - - - 5641 564
Utgéende eget kapital, Utgaende eget kapital,
31 december 2005 555 16819 - 3845 21219 31 december 2006 556 16 876 -5 3632; 21059
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

NOT1 Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisningslagen,
Redovisningsradets rekommendation RR32:05 Redovisning fér juridiska perso-
neroch uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncer-
nens not 1) med foljande undantag.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdel-
ningar som Gverstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning
av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Finansiella tillgdngar och skulder samt andra finansiella instrument
Vardeforandringar for lan i utlandsk valuta som i koncernen redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas i moderbolaget dver resultatrakningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

OVRIGT
Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 13 mars 2007. Balans- och
resultatrakning ar foremal for faststéllande pa arsstamma den 9 maj 2007.

NOT2 Nettoomsattning samt dvriga rorelseintakter

Nettoomséattningen och ovriga rorelseintakter avser forsaljning till andra foretag
inom koncernen.

NOT 3 Resultat fran dvriga vardepapper och
fordringar som dar anlaggningstillgangar

NOT6 Skatter

2006 2005
Aktuell skattekostnad 217 -162
Uppskjuten skattekostnad -2 —61
Summa skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
pa arets resultat -219 -223

Skillnad mellan bokford skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande
skattesats bestar av nedanstaende poster.

2006 2005
Resultat fore skatt 783 225
Arets skattekostnad/-intakt
Skatteeffekt enligt skattesats i Sverige -219 -28,0% 63  -28,0%
SKATTEEFFEKT AV
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intakter - - 2 0,9%
Skattetvist fran tidigare ar reserveras - - -162  -72,0%
Arets skattekostnad/-intakt respektive
effektiv skattesats -219 -28,0% -223 -99,1%

Skattemyndigheten har ifrdgasatt ett underskottsavdrag i Tele2 AB uppgaende
till 3 910 Mkr. For ytterligare information om skattetvisten, se koncernens not 13.
Ovriga skattetvister i Tele2 AB uppgér till 7 (f &r 21) Mkr. Tele2s uppfattning ar
att tvisterna kommer att avgoras till Tele2s férdel, varfor en ansvarsforbindelse
inte har redovisats for utnyttjade forlustavdrag.

NOT7 Andelarikoncernforetag

Agarandel
Antal  Totalt nom (kapital/
Foretag, org nr, site aktier varde roster) 06-12-31 05-12-31
Netcom Luxembourg SA,
RC B73.796, Luxemburg 1000 tEURO35 100% 11707 2 686

Summa andelar i koncernforetag 11707 2686

Lista 6ver alla dotterforetag, exklusive vilande foretag, framgar av not 21.

2006 2005 06-12-31 05-12-31
Réntor, koncernen 718 308 Anskaffningskostnad
Valutakursdifferens pa fordringar hos koncernforetag 66 - Anskaffningskostnad vid drets borjan 2686 2 686
Summa resultat fran virdepapper/fordringar Aktieagartillskott 9021 -
som &r anlaggningstillgangar 784 308 Summa andelar i koncernféretag 11707 2686

NOT 4 (Qvriga ranteintakter och liknande resultatposter

2006 2005
Rantor, bankmedel 1 1
Réntor, dréjsmélsrantor 1 -
Summa ovriga ranteintékter och liknande Itatpost 2 1

NOT5 Ra&ntekostnader och liknande resultatposter

NOT 8 Fordringar hos koncernféretag

06-12-31 05-12-31

Anskaffningsvarden vid arets borjan 18 956 19761
Utlaning 20925 1514
Aktieagartillskott 9021 -
Aterbetalningar -3998 -2 319
Summa fordringar hos koncernforetag 26 862 18 956

2006 2005
Rantor, kreditinstitut och obligationsinnehavare —-401 - NOT9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Rantor, koncernen -4 -12
Réntor, drojsmalsrantor - -12 06-12-31  05-12-31
Valutakursdifferens pa finansiella skulder 481 - Hyreskostnader 1 2
Ovriga finansiella kostnader -16 - Forsakringskostnader 1 -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 60 -24 Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 10 Likvida medel och checkrdkningskrediter
TILLGANGLIG LIKVIDITET

NOT 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

06-12-31 05-12-31

06-12-31  05-12-31 Rantekostnader 50 -
Likvida medel 7 63 Personalrelaterade kostnader 6 6
Outnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 3125 - Kostnader for externa tjénster - 4
Summa tillganglig likviditet 3132 63 S upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56 10

DUTNYTTJADE BEVILJADE KREDITER OCH LANEUTRYMMEN

06-12-31  05-12-31
Outnyttjade laneutrymmen 3125 -
Summa ej utnyttjade beviljade krediter och laneutrymmen 3125 -

NOT 11 Skulder till kreditinstitut och
obligationsinnehavare

06-12-31 05-12-31
Langivare Kortfristig Langfristig Kortfristig Langfristig
(ldmnade sékerheter) Réntevillkor Forfallodag skuld skuld skuld skuld
5-&rig syndikerad EURIBOR m.fl.

lanefacilitet +0,20%-0,50% 2007-2009 4688 10905 - -

(sékerhet: garanti fran

Tele2 Sverige AB)
Obligationsinnehavare
(sdkerhet: garanti Fast réanta 6,35%
frén Tele2 Sverige AB) ~ och 6,47% 2011, 2013 — 1512 - -

4688 12417 - -

Summa skulder till kreditinstitut och obligations-
inneh 17 105 -

Under 2006 6vertog Tele2 AB ett dotterforetags 5 ariga lanefacilitet. Lanefaciliteten
uppgar till 18,8 miljarder kronor och ar fordelad pa 14,1 miljarder kronor, som
forfaller i november 2009, och 4,7 miljarder kronor, som forfaller i november 2007
med mojlighet till ett ars forlangning i taget. Rantemarginalen pa den langfristiga
delen uppgar till 25-50 rantepunkter beroende pa skuldséattningsgraden och pa
den kortfristiga delen uppgar den till 20 rantepunkter. Under 2006 har 150 mil-
joner euro samt 1 400 miljoner SEK rantesakrats med tva ranteswappar. Réntan
pé den sikrade laneskulden &r 4,0949 procent respektive 4,2 procent. | sak-
ringsreserven inom eget kapital redovisas effektiv del av rénteswapparnas verkliga
varde. Beloppet i sakringsreserven kommer att upplésas dver resultatrékningen
i samma takt som swappens rantebetalningar paverkar resultatrékningen. Lanet
kan dras i flertalet valutor, och per den 31 december 2006 léper lanet i SEK,
EUR samt GBP. Faciliteten medger en skuldsattningsgrad, nettoskulder/EBITDA,
for koncernen upp till 3,5. Den femariga lanefaciliteten ar villkorad av att I6pande
uppfylla vissa finansiella nyckeltal. Tele2 férvantar sig att uppfylla dessa krav.
Lanefaciliteten &r garanterad av ett antal banker.

| maj 2006 utfardade Tele2 AB ett obligationslan p& den amerikanska mark-
naden pé totalt 220 miljoner USD som &r fordelad pa 120 miljoner USD, med 5
ars loptid och en fast ranta om 6,35 procent, och 100 miljoner USD, med 7 ars
l6ptid och en fast ranta om 6,47 procent. Lanet ar villkorat av att Tele2 l6pande
uppfyller vissa finansiella nyckeltal. Tele2 forvéntar sig att uppfylla dessa krav.

Inga specifika sékerheter ar lamnade for skulder till kreditinstitut och
obligationslan.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT FORFALLER
06-12-31 05-12-31

NOT 14 Stallda sakerheter

Moderbolaget har inga stéllda sékerheter.

NOT 15 Ansvarsforbindelser

06-12-31 05-12-31

Borgensforbindelse till forman for koncernféretag 776 6698
Borgensférbindelse till formén for joint venture 1685 1475
ansvarsforbindel: 2461 8173

Svenska UMTS-nat AB, ett joint venture till Tele2, har ett beviljat [Aneutrymme
om 4,8 (f ar 5,3) miljarder kronor, dér Tele2 garanterar utnyttjat belopp upp till
sin 50 procentiga andel eller maximalt 2,4 (f ar 2,7) miljarder kronor. Tele2s
garanti per 31 december 2006 uppgar till 1 685 (f &r 1 475) Mkr.

NOT 16 Operationell leasing och andra ataganden

Moderbolaget har under aret haft operationella leasingavgifter med 3 (2) Mkr.
Kontrakterade framtida avgifter uppgar till 3 (f ar 1) Mkr och forfaller under
nastkommande ar.

NOT 17 Kompletterande kassaflédesinformation

Moderbolaget har under 2006 haft ranteintakter fran andra koncernforetag om
718 (f ar 308) Mkr samt rantekostnader till andra koncernforetag om -4
(f &r —12) Mkr, vilka har kapitaliserats pa lanebeloppet.

Moderbolaget har under aret haft valutakursvinster hanforligt till koncern-
mellanhavanden om 66 Mkr samt pa lan till kreditinstitut och obligationslan om
481 Mkr, vilket inte haft en kassapaverkande effekt.

Under 2006 har moderbolaget lamnat ett aktieagartillskott till dotterbolag om
9 021 Mkr, vilket inte haft en kassapaverkande effekt.

NOT 18 Antal anstallda

Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 3 (f &r 3) personer varav 1
(far 1) &r kvinna.

NOT 19 Personalkostnader

LONER OCH ERSATTNINGAR

tnom 1 4r ez B Loner = araj Lone = ara\
2 varav r Ve v

Inom 2-3 &r 10905 - och ersatt- Sociala pension- och ersatt- Sociala  pension-
Inom 4-5 ar 825 - ningar kostnader kostnader ningar kostnader kostnader
Inom 5-10 &r 687 - Styrelse och VD 18 8 2 18 8 2
Summa skulder till kreditinstitut och obligationsinnehavare 17 105 - Ovriga anstéllda B) 2 = 4 2 -
Summa léner och ersattningar 28] 10 2 22 10 2

NOT 12 Ovriga kortfristiga skulder

06-12-31  05-12-31
1
1

Mervardesskatteskuld

Kallskatt, personal

Ovriga skatter

Derivat

Ovrigt

Summa ovriga kortfristiga skulder

w

0 N W= Ww
|

—

70  Tele2 2006

Global Reports LLC

Moderbolagets pensionskostnader avser avgiftsbestdmda planer. Lon och ersatt-
ning till verkstallande direktéren framgér av koncernens not 36.

NOT 20 Ersattningar till revisorer

Ersattning till valda revisorer for revisionuppdrag uppgar till 10 (f &r 7) Mkr.
Okningen jamfort med foregéende ar avser framst tillkommande granskning
for att uppfylla kraven enligt Sarbanes Oxley Act. Ersattning for andra revisions-
relaterade uppdrag uppgar till 1 (f ar 1) Mkr.



NOT 21 Legal struktur

Nedanstédende tabell listar alla dotterféretag som inte &r vilande foretag.

Agarandel
(kapital/
Foretag, org nr, site roster)
NETCOM LUXEMBOURG SA, RC B73.796, Luxemburg 100%
TELE2 HOLDING AB, 556579-7700, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sverige AB, 556267-5164, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Sweden SA, RC B73.802, Luxemburg 100%
X-Source Holding AB, 556580-2682, Stockholm, Sverige 100%
UNI2 AB, 556290-2238, Stockholm, Sverige 100%
Uni2 A/S, 26904056 Kopenhamn, Danmark 100%
UNI2 0U, 11010450, Tallin, Estland 100%
UAB X-Source, 1421989, Vilnius, Litauen 100%
SIA UNI2, 40003681691, Riga, Lettland 100%
UNI2 Ltd 4381179 London, Storbritannien 100%
UNI2 SA, 986768270, Oslo, Norge 100%
UNI2 It-Services GmbH, FN271528, Wien, Osterrike 100%
Optimal Telecom Holding AB, 556580-7855, Stockholm, Sverige 100%
Optimal Telecom Sverige AB, 556440-1924, Stockholm, Sverige 100%
Datametrix Sverige Holding AB, 556580-7871, Stockholm, Sverige 100%
Datametrix AB, 556539-4870, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Norge Holding AB, 556580-8143, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Norge AS, 974534703, Oslo, Norge 100%
Tele2 Danmark Holding AB, 556580-8028, Stockholm, Sverige 100%
Tele2 Denmark A/S, 221234, Képenhamn, Danmark 100%
Datametrix Norge AS, 975993108, Oslo, Norge 100%
Datametrix Danmark A/S, 39419, Képenhamn, Danmark 100%
Web Communication BV, 34112460, Amsterdam, Holland 100%
Tele2 Polska Sp, 57496, Warsawa, Polen 100%
In2loop Polska Sp. So.0, 54380, Warsawa, Polen 100%
Tele2 d.o.o. Za telekomunikacijske usulge, 1849018, Zagreb, Kroatien 51%
Tele2 (UK) Ltd, 4940295, London, Storbritannien 100%
Bethany Group) Ltd, 390385, Jungfrudarna, Storbritannien 100%
Tele2 UK Services Ltd, 4028792, London, Storbritannien 100%
Alpha Int. Overseas Telecomm. Services Ltd, 359452, Jungfrudarna,
Storbritannien 100%
AIOTSL UK Branch, 359452, Richmond, Storbritannien 100%
Tele2 Financial Services (Belgium), 0882.856.089, Wemmel, Belgien 98%
Tele2Vision AB, 556650-2455, Stockholm, Sverige 100%
Kopparstaden Kabelvision KB, 916583-0564, Vésterds, Sverige 80%
Nelab Kabelvision KB, 916597-8983, Vasteras, Sverige 80%
Skaraborgs Kabelvision AB, 556483-6467, Mariestad, Sverige 60%
Tele2 Syd AB, 556420-3833, Malmo, Sverige 75,1%
Everyday Webguide AB, 556182-6016, Stockholm, Sverige 99,99%
NetCom GSM Sverige AB, 556304-7025, Stockholm, Sverige 100%
Procure IT Right AB, 556600-9436, Stockholm, Sverige 100%
Radio Components Sweden AB, 556573-3846, Stockholm, Sverige 69,6%
Radio components do Brasil, 01.424-001, Sao Paulo, Brasilien 100%
e-Village Nordic AB, 556050-1644, Stockholm, Sverige 100%
Belmus BY, 33261289, Amsterdam, Holland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallin, Estland 48%
Tele2 Holding AS, 10262238, Tallin, Estland 100%
Tele2 Eesti AS, 10069046, Tallin, Estland 52%
UAB Tele2, 111471645, Vilnius, Litauen 100%
UAB Tele2 Fiksuotas Rysys, 111793742, Vilnius, Litauen 100%
UAB Kabeliniai Rysiu, 1223046883, Vilnius, Litauen 100%
UAB Trigeris, 21239677, Vilnius, Litauen 100%
Tele2 Holding SIA, 40003512063, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2, 40003272854, Riga, Lettland 100%
SIA "Tele2 billing”, 40003690571, Riga, Lettland 100%
SIA Tele2 Telecom Latvia, 40003616935, Riga, Lettland 100%
Tele2 S:t Pet Holding AB, 556636-7362, Stockholm, Sverige 100%
St Petersburg Telecom, 1027809223903, St Petersburg, Ryssland 25,4%
Oblcom, 1024700557408, St Petersburg, Ryssland 36,64%
Corporation Severnaya Korona, 1023801757451.16, Irkutsk, Ryssland 100%
St Petersburg Telecom, 1027809223903, St Petersburg, Ryssland 74,6%
Oblcom, 1024700557408, St Petersburg, Ryssland 63,36%
Votec Mobile ZAO, 1023601558694, Voronezh, Ryssland 100%
Lipetsk Mobile CJSC, 1024840840419, Lipetsk, Ryssland 100%
Vostok Mobile Northwest BV, 33150958, Amsterdam, Holland 100%
CJSC "Arkhangelsk Mobile Networks”, 2901068336, Arkhangelsk,
Ryssland 100%
CJSC Novgorod Telecomunication, 5321059118, Novgorod, Ryssland 100%
CJSC Murmansk Mobile Networks, 5190302373, Murmansk, Ryssland 75%
CJSC Parma Mobile, 1101051099, Syktyvkar, Ryssland 75%
CJSC Murmansk Mobile Networks, 5190302373, Murmansk, Ryssland 25%
CJSC Parma Mobile, 1101051099, Syktyvkar, Ryssland 25%
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Foretag, org nr, site

Tele2 Russia Telecom BV, 33287334, Rotterdam, Holland
PSNR Personal System Networks in region, 1025202610157, Niznhy
Novgorod, Ryssland
Tele2 Russia EKA Holding GmbH, FN 131600 f, Wien, Osterrike
Fora Telecom M, 1027739380767, Moskva, Ryssland
Tele2 Russia VOL Holding GmbH, FN 131602 h, Wien, Osterrike
Kursk Cellular Communications, 1024600947403, Kursk, Ryssland
Smolensk Cellular Communications, 1026701433494, Smolensk,
Ryssland
Belgorod Cellular Communications, 1023101672923, Belgorod,
Ryssland
Kemerovo Mobile Communications, 1024200689941, Kemerovo,
Ryssland
Rostov Cellular Communications, 1026103168520, Rostov, Ryssland
Udmurtiya Cellular Communications, 1021801156893, Izhevsk,
Ryssland
RP Technology, 1041800281093, Izhevsk, Ryssland
Siberian Cellular Communications, 1025500746072, Omsk, Ryssland
Chelyabinsk Cellular Network, 1027403876862, Chelyabinsk, Ryssland
LLC "KF-INVEST”, 1025501247420, Omsk, Ryssland
Peoples Mobile Telephony International Ltd, 5770778, London, Storbritannien
LCC Peoples Mobile Telephone, 1047796469973, Moskva, Ryssland
Tele2 Europe SA, R.C.B56944, Luxemburg
Tango SA, RC.B59560, Luxemburg
Parlino SA, RCB111686, Luxemburg
IntelliNet Holding BV, 34126307, Amsterdam, Holland
01047 Telecommunication GmbH, HRB 48344, Frankfurt, Tyskland
Tele2 Austria Holding GmbH, FN178222t, Wien, Osterrike
Tele2UTA Telecommunication GmbH, FN138197g, Wien, Osterrike
Tele2 Belgium SA, 609392, Zellik, Belgien
Télé2 France SA, B409914058, Velizy, Frankrike
Communication Services Tele2 GmbH, 36232, Dusseldorf, Tyskland
Tele2 Italia Spa, MI-1998-247322, Segrate, Italien
Tele2 Telecommunication Services S.L, B82051913, Madrid, Spanien
Comunitel Globel SA,A82025644, Vigo, Spanien

Tele2 Telecommunication Services AG, CH-020390 55 969, Zrich,
Schweiz

ServiceStream NV, 3131, Antwerpen, Belgien
Tele2 AG, H.1045/80, Liechstenstein
Tele2 Luxembourg SA, R.C.B65774, Luxemburg
Telemilenio, Telecomunicacoes, Sociedade Unipessoal, 10468, Lissabon,
Portugal
Tele2 /Slovakia/ s.r.o., 356806486, Bratislava, Slovakien
Tele2 Magyarorszag Kft., 12634402-2-41, Budapest, Ungern
Everyday Media SA, R.C. B 78.227, Luxemburg
Everyday Prod. SA, R.C.B69802, Luxemburg
Media Tele SA, RCB106239, Luxemburg
SEC Finance SA, B104730, Luxemburg
S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg
Tele2 Finance Luxembourg SA, RCB112873, Luxemburg
Tele2 Finance Belgium SA, 0878159608, Bryssel, Belgien
S.E.C. Luxembourg S.A., R.C. B-84.649, Luxemburg
Tele2 Financial Services (Belgium), 0882.856.089, Wemmel, Belgien
Tele2 Services Luxembourg SA, RCB70203, Luxemburg
Tele2 ESP AB, 556690-7449, Stockholm, Sverige
Tele2 Billing GmbH, HRB56850, Dusseldorf, Tyskland
Tele2 Financial Services (Belgium), 0882.856.089, Wemmel, Belgien
Tele2 Netherlands Holdings BV, 342328750, Amsterdam, Holland
Tele2 Netherlands BV, 33274127, Amsterdam, Holland
Tele2 Finance BV, 342328770, Amsterdam, Holland
Versatel Telecom International NV, 33272606, Amsterdam, Holland
Versatel Nederland BY, 33303418, Amsterdam, Holland
Versatel Internetdiensten BV, 34144876, Amsterdam Holland
Versatel Belgium NV, BE0463193905, Wemmel, Belgien
Versatel Belgium NV, BE0463193905, Wemmel, Belgien
3C Communications International SA, RC B 29697, Luxemburg
3C Communications GmbH, FN695021, Wien, Osterrike
3C Communications BVBA, 514 274, Bryssel, Belgien
3C Communications SRL ltaly, 28894/7359/14, Segrate, Italien
3C Communications A/S,184462, Ballerup, Danmark
3C Communications GmbH, HRB 24104, Tyskland
3C Communications Luxembourg SA, B39690, Luxemburg
3C Communications BV,14630454, Amsterdam, Holland
3C Communications A/S, 939980652, Oslo, Norge

3C Communicacoes a Credito Ltda, 503390865, Domingos de Rana,
Portugal
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Bgarandel
(kapital/
roster)

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
87,5%

77,5%
100%
100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

99,97%

100%

99%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
19%
100%
100%
81%
1%
100%
100%
100%
1%
100%
100%
100%
80,29%
100%
100%
99%
1%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Fortsattning not 21

Agarandel Agarandel

(kapital/ (kapital/

Foretag, org nr, site roster) Foretag, org nr, sate roster)

3C Communications Espana SA, A.79-028007, Madrid, Spanien 100% Calling Card Company ltaly SpA, 233372, Milano, ltalien 100%

3C Communications AB, 556332-6346, Stockholm, Sverige 100% Tele2 International Card Company S.A., RC 64 902, Luxemburg 100%

3C Communications Ltd, 2343138, Kingston-upon-Thames, Calling Card Company Netherlands BV, BV 82334, Amsterdam, Holland 100%

Storbritannien 100% Calling Card Company Spain, S.A. A-62426457, Spanien 100%

3C Transac Ltd, 3257901, Kingston-upon-Thames, Storbritannien 100% Calling Card Company Telecommunication Services GmbH, FN 215362i,
3C North America Corp., 20-4082423, Wilmington, USA 100% Osterrike 100%
3C Communications Equipment SA, B25465, Luxemburg 100% Calling Card Company (UK) Ltd, 3812138, London, Storbritannien 100%
CCC Holding BV, 33 269 398, Amsterdam, Holland 100% C3 Prepaid Telecom Spain S.L., B-38778163, Teneriffa, Kanariebarna,

Calling Card Company Limited, 3794813, Storbritannien 100% Spanien 100%

Calling Card Company Germany GmbH, HRB 40498, Tyskland 100% C3 Poland Sp.0.0.Z, PL5213327199, Warsawa, Polen 100%

3 Calling Card Company Limited, 309745, Irland 100% C3 Calling Card Company GmbH, CH0204032340-4, Zurich, Schweiz 100%
Calling Card Company SA, B424906618, Paris, Frankrike 100%

Savitt styrelsen och verkstéllande direktoren kanner till &r arsredovisningen och koncernredovisningen upprattad i Gverensstdmmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De ldmnade uppgifterna stimmer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig
betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm 13 mars 2007

Vigo Carlund Mia Brunell John Hepburn
Ordférande
Daniel Johannesson Jan Loeber
John Shakeshaft Cristina Stenbeck Lars-Johan Jarnheimer

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 15 mars 2007

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Tele2 AB (publ). Organisationsnummer 556410-8917

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstidllande direktdrens
forvaltning i Tele2 AB (publ) for rikenskapsaret 2006. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 34—72. Det dr styrelsen
och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Vért ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsédkra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillaimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nidr de uppréttat

arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om néagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren dr ersidttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren
pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stédllning. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstidllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 15 mars 2007

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Global Reports LLC
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DEFINITIONER

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
samt resultat fran andelar i intresseforetag och
joint ventures.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBT
Resultat efter finansiella poster.

KASSAFLODE FRAN RGRELSEN
Kassapaverkande transaktioner fran verksam-
heten (rorelseflode) samt forandring av
rorelsekapital.

KASSAFLODE EFTER CAPEX

Kassaflode efter kassa-paverkande invester-
ingar i immateriella och materiella tillgangar
(CAPEX), men fore investering i aktier och
andelar samt forandring av utlaning.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Likvida medel inklusive outnyttjade
kreditloften.

NETTOUPPLANING

Rantebarande skulder (exklusive konverti-
belt forlagslan) reducerat for rantebdrande
tillgédngar.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under aret dar
forvarvade/salda foretag &r upptagna i relation
till hur lang tid foretaget ingatt i Tele2-kon-
cernen.

SOLIDITET
Eget kapital (inklusive konvertibelt forlagslan) i
forhallande till balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD

Rantebadrande nettolaneskuld i forhallande till
eget kapital inklusive minoritet vid periodens
utgang.

74 Tele2 2006

Global Reports LLC

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt exklusive minoritetsandelar
efter avdrag for skatt (och rantekostnader for
konvertibelt forlagslan efter avdrag for skatt) i
forhallande till genomsnittligt kapital (inklusive
konvertibelt forlagslan och exklusive minoritet).

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen exklusive rantefria skul-
der.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster exklusive finan-
siella kostnader (exklusive rantekostnad for
konvertibelt forlagslan) i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

GENOMSNITTLIG RANTEKOSTNAD
Réntekostnad (exklusive rantekostnad for
konvertibelt forlagslan) i forhallande till
genomsnittliga rantebarande skulder
(exklusive konvertibelt forlagslan).

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (exklusive rantekostnader for
konvertibelt forlagslan efter avdrag for skatt)

i forhallande till vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier for rakenskapsaret (som
uppkommer efter konvertering av utestaende
konvertibelt forlagslan och utnyttjade optioner).

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital (inklusive konvertibelt férlagslan)
exklusive minoritetsandelar i férhallande till
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

for rakenskapsaret (som uppkommer efter
konvertering av utestaende konvertibelt forlags-
|&n och utnyttjade optioner).

ARPU - AVERAGE REVENUE PER USER
Genomsnittlig manatlig intékt per kund.

MOU - MINUTES OF USAGE
Samtalsminuter per kund och manad.



ORDLISTA

DSL - DIGITAL SUBSCRIBER LINE.
Samlingsnamn for flera olika tekniker for att
overfora data 6ver vanliga telefonledningar.

GSM - GLOBAL SYSTEM OF MOBILE COMMUNI-
CATIONS ELLER GROUPE SPECIAL MOBILE.
Andra generationens mobiltelefonsystem.
Digitalt till skillnad fran det analoga NMT.

IP - INTERNET PROTOCOL.
En samling regler for kommunikation mellan
datorer pa internet.

LAN - LOCAL AREA NETWORK.
Lokalt natverk av datorer, ofta i samma rum
eller byggnad.

MMS - MULTIMEDIA MESSAGING SERVICE.

En tjanst som gor det mojligt att skicka text,
bild och ljudmeddelanden mellan mobiltele-
foner eller mellan en internetuppkopplad dator
och en mobiltelefon.

MVNO - MOBILE VIRTUAL NETWORK
OPERATOR.

Mobil virtuell natverksoperatér. Till skillnad

fran Service Providers har virtuella mobiltele-
fonoperatorer stérre egna natresurser for egna
teletjanster till sina abonnenter, dock inte nagot
radioaccessnat utan denna kapacitet far kopas
fran en natverksoperator.

SMS - SHORT MESSAGE SERVICE.

En tjanst som gor det mojligt att skicka korta
textmeddelanden mellan mobiltelefoner eller
mellan en Internetuppkopplad dator och en

mobiltelefon.

Global Reports LLC

UMTS (3G) - UNIVERSAL MOBILE
TELECOMMUNICATIONS SYSTEM.

En teknik fér den tredje generationens mo-
biltelefoni, som ska kunna hantera text, bild
och video men har en hégre kapacitet an
GSM.

VOIP - VOICE OVER INTERNET PROTOCOL.
Telefoni med hjalp av Internet Protocol.

VPN - VIRTUAL PRIVATE NETWORK.

En tjanst som innebér att lokala nat och tele-
fonnat inom ett foretag samt distansarbetande
anstalldas datorer och telefoner kopplas sam-
man i en tele- eller datanatoperators nat pa ett
sadant satt att det for anvandarna ter sig som
ett enda foretagsnat.

WAN - WIDE AREA NETWORK.

Ett natverk av datorer som ar geografiskt ut-
spritt. Bestar ofta av flera LAN som kopplats
samman.

WAP — WIRELESS APPLICATION PROTOCOL.
En industristandard for Internetbaserad data-
kommunikation éver mobiltelenat. Utvecklas
av organisationen WAP Forum, som bestar av
storféretag som Ericsson, IBM, Motorola och
Nokia.

WLL — WIRELESS LOCAL LOOP.
Tradlos bredbandsaccess via radionat.

Tele2 2006
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VALKOMMEN TILL
TELE2S ARSSTAMMA 2007

TID OCH PLATS

Ordinarie arsstamma halls onsdagen den 9 maj 2007 klockan 13.30
pa biografen Skandia, Drottninggatan 82, Stockholm. Dérrarna slas
upp klockan 12.30 och registrering pagar till klockan 13.30 da

doérrarna stangs. N
8 Lds mer pa webben

Om du besoker var hemsida

VEM HAR RATT ATT DELTA? www.tele2.com hittar du alltid
Aktiedgare som Onskar delta i drsstamman ska, dels vara inford i den den senaste informationen. Har
av VPC AB forda aktieboken, dels anméla sin avsikt att delta senast publicerar vi pressmeddelanden
torsdagen den 3 maj 2007 klockan 15.00. om aktuella handelser, vara
kvartalsrapporter och mycket
HUR BLIR MAN INFORD I AKTIEBOKEN? annan information. Dessutom

hittar du har lankar till alla

Aktierna kan i den av VPC AB forda aktieboken vara registrerade i véra europeiska verksamheter.

agarens eller forvaltarens namn. Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade maste, for att 4ga ratt att delta i drsstamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sddan om-
registrering méaste underratta forvaltaren om detta i god tid fére den 3
maj 2007.

HUR ANMALER JAG MIG?

Anmaélan kan ske efter att kallelse offentliggjorts till bolaget enligt ett
av foljande alternativ:
— via bolagets hemsida, www.tele2.com
— per telefon 0433-747 56
— skriftligen till bolaget under adress: Tele2 AB,
Box 2094, 103 13 Stockholm.

Mark garna kuvertet med ”Arsstamma”.
Kallelse kommer att kungoras i Post- och Inrikes Tidningar samt
Svenska Dagbladet senast 4 veckor fore arsstamman.

VID ANMALAN BOR FOLJANDE UPPGES:

—Namn

— Personnummer/organisationsnummer
— Adress, telefonnummer

— Aktieinnehav

— Eventuella bitraden

Sker deltagande med stdd av fullmakt ska denna insédndas i samband
med anmalan om deltagande i arsstamman.

Anmaélan ska vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 3 maj 2007 IR kontakt
klockan 15.00. Lars Torstensson
Tfn: +46 8 5620 0042
investor.relations@tele2.com

KALENDARIUM

, i Skeppsbron 18
Kvartal 1 2007, delarsrapport 25 april 2007 Box 2094
Kvartal 2 2007, delarsrapport 25 juli 2007 SE-103 13 Stockholm
Kvartal 3 2007, delarsrapport 24 oktober 2007 Tfn: +46 8 5620 0000
Arsstamma (Stockholm) 9 maj 2007 Fax: +46 8 5620 0040
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