Protokoll fort vid arsstimman med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ), org.
nr 556410-8917, den 7 maj 2012,
Hotell Rival i Stockholm.

Tid: 13.00-14.55

Nirvarande: Aktiesigare och ombud, Bilaga |, med angivande av antal aktier, aktieslag och
antal réster for envar rostberéttigad.

Dessutom antecknades som niirvarande: styrelsens ordférande Mike Parton,
styrelseledamdterna Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John Hepburn,
Erik Mitteregger, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck. verkstéillande
direktéren Mats Granryd, finansdirektoren Lars Nilsson samt auktoriserade
revisorn Jan Berntsson.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Mike Parton 6ppnade &rsstimman och hilsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordfrande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stimman beslutade att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokaten Wilhelm Lining till
ordforande vid stamman.

Ordforanden informerade om att Hilma Gustavsson utsetts att vara sekreterare vid arsstimman och
fora stimmoprotokollet, att stimman simultantolkas fran svenska till engelska och engelska till
svenska, att ljudupptagning sker genom bolagets forsorg for att underldtta upprittande av protokoll
samt att [jud- eller bildupptagning i vrigt inte var tillaten.

Ordfiranden informerade om att rostdosor kommer att anvéindas om omrdstning begérs eller om det i
ovrigt skulle behovas.

Stimman beslutade att aktieigare som inte rostréttsregistrerat sina aktier, inbjudna géster, anstéllda i

bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare som antecknats vid
inregistreringen hade ritt att ndrvara vid stimman.

§3

Upprittande och godkiinnande av réstlingd (dagordningens punkt 3)

Stimman beslutade att godkinna forfarandet for upprittande av rostlingd samt den uppréttade
forteckningen i Bilaga 1 Gver till stémman anmélda och ndrvarande aktiedgare att géilla som rostlangd.

Ordforanden informerade om att Andre Elmoznino Laufer, UIf Forsgren, Carina Liljegren-Thérning
och Ida Smed Sérensen, enligt rostlingden foretrddde ett stort antal utlindska fonder som avseende
vissa beslutsforslag limnat sérskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2, vilka dven ordféranden
fatt ta del av. och att sidana instruktioner lagts in i det elektroniska systemet for omrdstning.
Ordféranden informerade vidare om att dessa instruktioner for rostning inte ensamt skulle ha betydelse
for stimmans beslut och dirfor endast skulle redovisas till protokollet i den mén de skulle fa betydelse
for stimmans beslut. ;.



§4

Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman beslutade att godkénna forslaget till dagordning som varit infort i kallelsen.

§5
Val av en eller tvd justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmin, att jamte ordforanden justera dagens protokoll, valdes Ossian Ekdahl
representerande Forsta AP-fonden och Frank Larsson representerande Handelsbankens fonder.

§6

Prévning av om stiimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i aktiebolagslagen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar den 4 april 2012 och pa bolagets webbplats den 2 april 2012, samt att en
annons med upplysning om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet den 4 april 2012.

Det noterades att bolaget dven annonserat att kallelse skett i Metro.
Stamman beslutade att godkiinna kallelsedtgérderna och forklara stimman behdrigen sammankallad.

Ordforanden upplyste om att det fullstindiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag samt
det huvudsakliga innehallet i brev fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson atergivits i kallelsen.
Styrelsens ytiranden Sver forslagen om vinstdisposition samt aterkop av egna aktier samt vriga
handlingar infor drsstimman, vilka hallits tillgéngliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, framlades.

§7

Styrelseordforandens redogorelse for arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordforande Mike Parton redogjorde for styrelsens arbete, inklusive arbetet i styrelsens
utskott.

§8

Anforande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Verkstéllande direktoren Mats Granryd holl anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9
Framldggande av moderbolagets drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberiittelsen (dagordningens punkt 9)

Styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning avseende moderbolaget och koncern-
redovisning med diri intagna resultat- och balansrikningar avseende rikenskapsaret 2011 framlades.

Jan Berntsson, Deloitte AB, huvudansvarig revisor, redogjorde kortfattat for arbetet med revisionen
och redogjorde ddrefter for revisionsberiittelsen avseende moderbolaget och koncernen for
rakenskapsdret 2011,

Sedan ordféranden forklarat ordet fritt férekom inldgg fran Richard Torgelsson. ombud for Folksam
LO Sverige, KPA Pensionsforsikringar med flera, Christopher Odmann, ombud for Sveriges
Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, Thorwald Arvidsson. Rainer Arndt, Arne
Svahn, Giinther Vanjura och Asa Nisell, ombud for Swedbank Robur fonder. Fragorna frén
aktiedgarna rorde bland annat bolagets arbete med ménskliga rittigheter, mangfald och jamstélldhet.
den externa rapporteringen avseende korruptions- och affirsetiska risker, bolagets verksamhet och
utvecklingspotential i Ryssland samt bolagets finansiella mal och kunderbjudande. Fragorna ,



besvarades av Mike Parton, Mats Granryd, Lars Nilsson och Jan Berntsson.

§ 10

Beslut om faststillande av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stdimman beslutade att faststdlla de i arsredovisningen for bolaget intagna resultat- och
balansrikningarna avseende moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2011.

§11
Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
(dagordningens punkt 11)

Ordfranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens och verkstéllande direktdrens, av
revisorerna tillstyrkta, forslag till vinstdisposition enligt arsredovisningen samt noterade att styrelsen
limnat ett motiverat yttrande 6ver vinstutdelningen.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktorens, av revisorerna
tillstyrkta, forslag om en ordinarie utdelning om 6 kronor 50 &re per aktie och en extra utdelning om 6
kronor och 50 ¢re per aktie, d.v.s. en total utdelning om 13 kronor per aktie samt att till stimmas
forfogande staende vinstmedel skulle disponeras pa foljande sétt:

Total utdelning om 13 kronor per aktie 5773 949 467
I ny rdkning dverfors (kronor) 6 653 825 786
Summa (kronor) 12 427 775 253

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att som avstdmningsdag for ratt till
utdelning faststilla den 10 maj 2012.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknas komma att utbetalas till aktieigarna den 15 maj 2012
genom Euroclear Swedens forsorg.

§12
Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamdéter och verkstillande direktor (dagordningens punkt 12)

Stimman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsen och den verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess angeldgenheter under ridkenskapsaret
2011.

Det antecknades att styrelseledaméter och verkstillande direktéren, som ocksa ndrvarande i egenskap
av aktiedgare, inte deltagit i beslutet.

Det antecknades att samtliga pa stimman nidrvarande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for de
aktiedigare som ldmnat sirskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2.

§13

Bestimmande av antalet styrelseledamdéter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade och motiverade valberedningens forslag till antalet styrelseledamoter,
styrelseledaméter och styrelsens ordforande.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av niista arsstimma skall bestd av étta ledamoter
utan suppleanter. |, _



§ 14

Faststidllande av arvoden at styrelseledamdéterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordforanden redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for tiden intill ndsta arsstimma
skall utgd med 1365000 kronor till styrelsens ordftrande, 525000 kronor vardera for &vriga
styrelseledamoter samt sammanlagt 625 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott.

Stimman beslutade vidare att for arbete i revisionsutskottet skall arvode utgd med 200 000 kronor till
ordféranden och 100 000 kronor vardera till &vriga tre ledamdter. For arbete i ersdttningsutskottet
skall arvode utgd med 50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor vardera till Gvriga tre
ledaméter.

Stdmman beslutade att arvode till revisorn skall utgé enligt godkdnda fakturor.

§ 15
Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Ordféranden ldmnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de fGreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nista arsstdmma, omvilja Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Jere Calmes, John Hepburn, Erik
Mitteregger, Mike Parton, John Shakeshaft och Cristina Stenbeck. Mike Parton omvaldes till
styrelsens ordférande.

§16

Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja revisionsbolaget Deloitte AB
till revisor for tiden intill slutet av &rsstimman 2016 (dvs. en mandattid om fyra &r).

Det antecknades att Deloitte AB meddelat att de utsett auktoriserade revisorn Thomas Strémberg till
huvudansvarig revisor.

§17

Godkiinnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 17)

Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehéllet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedning i enlighet med Bilaga 3.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med foljande: "Vid
fullgérande av sitt uppdrag skall valberedningen sirskilt beakta fragor som dr sammanhéngande med
kon och etnicitet."

Sedan valberedningens forslag stéllts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordforanden att
stimman beslutat i enlighet med valberedningens forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§18
Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ersidttningsutskottets ordforande John Hepburn foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens
forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 4.

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget. |,



§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(d))

John Hepburn féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut om
incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram, bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission och aterkdp av C-aktier samt Gverlatelse av egna B-aktier i enlighet

med Bilaga 5.
Ordféranden noterade att styrelsen ldmnat ett motiverat yttrande ver forslaget om édterkop av bolagets
egna C-aktier.

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet dverstigande nio tiondelar av savil de avgivna résterna
som de vid stimman foretradda aktierna, i enlighet med forslagen

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiefigare bitrddde beslutet, med undantag for de
aktiefigare som limnat sirskilda instruktioner for réstning enligt Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet skall omfatta ett bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen
forordnar, att vidta de mindre justeringar som kan komma att krivas for registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

§20
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om terk6p av egna aktier (dagordningens punkt 20)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier i enlighet med Bilaga 6 samt
noterade att styrelsen limnat ett motiverat yttrande over aterkdpsforslaget.

Stimman beslutade, med erforderlig majoritet dverstigande tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna, i enlighet med fdrslaget.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag for de
aktiedigare som ldmnat sarskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2 samt for Christopher
Odmann, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, som
reserverade sig mot beslutet.

§21

Beslut om minskning av reservfonden (dagordningens punkt 21)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till minskning av reservfonden,
Bilaga 7.

Stimman beslutade, med erforderlig majoritet Gverstigande tvd tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna, i enlighet med frslaget.

Det noterades att beslutet 4r villkorat av att Bolagsverket eller, i tvistiga fall. allmidn domstol ldmnar
tillstand till minskningen av reservfonden.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiefigare bitridde beslutet.

§ 22

Beslutsforslag frin aktiedgaren Thorwald Arvidsson om sirskild granskning enligt 10 kap. 21 §
aktiebolagslagen av bolagets kundpolicy (dagordningens punkt 22(a))

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehdllet i Thorwald Arvidssons forslag till beslut om
sirskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets kundpolicy.

Stimman beslutade att avsla forslaget da det konstaterades att det inte bitrdddes av tillrickligt antal
aktier i bolaget eller tillrdckligt antal av de aktier som var foretrddda vid stimman.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitrddde beslutet att avsld forslaget,
med undantag for de aktiedgare som limnat sdrskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2 samt



Thorwald Arvidsson som reserverade sig mot beslutet.

§23

Beslutsforslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om sirskild granskning enligt 10 kap. 21 §
aktiebolagslagen av bolagets investor relationspolicy (dagordningens punkt 22 (b)).

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons férslag till beslut om
sirskild granskning enligt 10 kap. 21 § aktiebolagslagen av bolagets investor relationspolicy.

Stamman beslutade att avsla forslaget da det konstaterades att det inte bitrdddes av tillrackligt antal
aktier i bolaget eller tillrickligt antal av de aktier som var foretrddda vi stimman.

Det antecknades att samtliga pd stimman nidrvarande aktiedgare bitridde beslutet att avsla forslaget,
med undantag for de aktieigare som limnat sirskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2 samt
Thorwald Arvidsson som reserverade sig mot beslutet.

§24

Beslutsforslag fran aktieigaren Thorwald Arvidsson om inriittandet av en kundombudsmannafunktion
(dagordningens punkt 22(c))

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons farslag till beslut om
inrdttandet av en kundombudsmannafunktion,

Stdmman beslutade att avsla forslaget.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§25

Beslutsforslag fran_aktiedgaren Thorwald Arvidsson om &rlig utviirdering av "jamstiilldhets- och
etnicitetsarbetet" (dagordningens punkt 22(d))

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons forslag till beslut om arlig
utviirdering av "jamstilldhets- och etnicitetsarbetet".

Stdmman beslutade att avsla forslaget.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§26
Beslutsforslag frin aktieigaren Thorwald Arvidsson om inkdp av bok till aktiefigarna (dagordningens
punkt 22(e))

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehéllet i Thorwald Arvidssons forslag till beslut om inkdp
av bok av till aktiedgarna.

Stimman beslutade att avsld forslaget.
Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§27

Beslutsforslag fran aktiedigaren Thorwald Arvidsson om uppdrag for styrelsen att vidta erforderliga
atgdrder for att det bildas en aktiedgarforening for smd och medelstora aktiedigare (dagordningens
punkt 22(f))

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons forslag om att styrelsen ska
vidta erforderliga atgiirder for att det bildas en aktiedgarforening for sma och medelstora aktiedgare.

Stdmman beslutade att avsla forslaget.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet. ;.



§28
Beslutsforslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om bilaga till protokollet (dagordningens punkt
22(g))

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag om att hans skrivelse avseende protokollet fran
arsstimman 2011 skulle bildggas dagens stimmoprotokoll.

Staimman beslutade att avsla forslaget.

Thorwald Arvidsson framstillde yrkande om omrdstning som han aterkallade efter att det konstaterats
att Mikael Larsson, ombud for Investment AB Kinnevik med flera, representerande 302 073 150 roster
motsvarande 68,4 procent av det totala antalet roster pa stimman skulle rdsta for att avsla forslaget.

Ordféranden konstaterade att stimman beslutat att avsla forslaget.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet da Thorwald Arvidsson ansag att
beslutet strider mot grundldggande rittsprinciper och kranker hans enskilda ritt.

§29

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 23)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet:
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Bilaga 2

FORTECKNING OVER SARSKILDA INSTRUKTIONER FOR ROSTNING

Rastar mot forslaget

Avstar fran atl rosta

Val av ordfiirande vid arsstii n (dagordningens punkt 2)
Ida Smed Strensen, ombud

Aktieagare: Antal aktier
Stichtung Pensioenfonds Metaal en Techmek 93 565
Stichting MN Services Europe ex UK Equity Fund 18 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 4902
Macquanie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Limited 2605 457
Totalt antal rister 2 980 396

Uppriittande och godkiinnande av risstliingd (dagordningens
punkt 3)

Ida Smed Sorensen. ombud

Akueidgare Antal aktier.
Stichting Pensiocnfonds Metaal en Techmiek 3 565
Stehting MN Services Europe ex UK Equity Fund 18 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 4902
Macquarie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Limited 2 605 457
Totalt antal rister 2 980 396

Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Ida Smed Sorensen, ombud

Akueagare: Antal aknier
Stichting Pensioenfonds Metaal en Technick 93 365
Stuchting MN Services Europe ex UK Equity Fund 18 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 4 902
Macquarie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Limited 2605 457
Totalt antal rister 2 980 396

Val av en eller tvd justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Ida Smed Sarensen. ombud

Akliedgare: Antal aktier
Stichting Pensioenfonds Metaal en Techmiek 93 365
Stichting MN Services Europe ex UK Equity Fund | 8 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 4902
Macquarie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Lunited 2605 457
Totalt antal rister 2 980 396

Privning av om drsstimman blivit behiérigen sammankallad
{dagordningens punkt 6)

Ida Smed Sérensen, ombud

Akueigare: Antal aklier
Stichting Pensioentonds Metaal en Technick 93 365
Stichting MN Services Europe ex UK Equity Fund 18 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 4 902
Macquarie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Limited 2 6035 457

Totalt antal riister 2980 3%




Ristar mot forslaget Avstar fran att rosta

Framliiggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen

(dagordningens punkt 9)

lda Smed Sorensen, ombud

Aktieigare Antal aktier
Stichtng Pensioenfonds Metaal en Techniek 93 565
Stichting MN Services Europe ex UK Equity Fund 18 394
AGF Aggressive TM Global Stock Fund 44902
Macquarie Investment Management Limited 4 839
Legal & General Assurance

Pensions Management Limited 2 605 457
Totalt antal risster 2 980 396

Beslut om faststiillande av resultatriikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen (dagordningens

punkt 10)

UIf Forsgren, ombud
Akticdgare’ Antal aktier’
Regime De Retraite De L Universite Du Quebec 24 649
Totalt antal rister 24 649

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamiiter och verkstillande
direktiren (dagordningens punkt 12)

Ulf Forsgren, ombud

Aktieagare. Antal aktier
Regime De Retraite De L Universite Du Quebec 24 649
Totalt antal riister 24 649

Bestiimmande av antalet styrelseledamiiter (dagordningens punkt 13)

Ulf Forsgren, ombud

Aktieagare Antal aktier
City of Philadelphia Public Emplovees Retirement

System 5098
Regime De Retraite De L Universite Du Quebec 24 649
Totalt antal rister 29 747

Faststiillande av  arvoden &t styrelseledamiiterna och revisorn
{dagordningens punkt 14)

Ulf Forsgren, ombud

Aktieagare Antal akuer
City of Philadelphia Public Employees Retirement
System 5098

Totalt antal riister 5008




Ristar mot frslaget

Avstar fran att rista

Andre Elmoznino Laufer,_ ombud

Aktieagare

ETOILE TELECOM EUROPE

Antal aktier

38 342

Totalt antal rister

38342

Val av styrelseledamiter och styrelsens ordfirande (dagordningens | Val av  styrelscledamiter och  styrelsens ordfirande
punkt 15) {dagordningens punkt 15)
Ulf Forsgren, ombud Ulf Forsgren, ombud
Akueagare Antal akter: Aktieagare: Antal aktier
Caisse de depot et placement du Quebec 378352 Aviva Life and Pensions UK Linnted 22 832 065
Calitorma State Teachers Retirement System 122 815 Totalt antal rioster 22 832 065
California State Teachers Retirement System 3298
California State Teachers Retirement System 10970 | Andre Elmoznino Laufer, ombud
Calvert VP Eafe International Index Portfolio 4210 | Akticagare: Antal aktier
City of Philadelphia Public Employees Retirement Aviva Life and Pensions UK Limited 93 360
System S098 | Totalt antal rister 93 360
Fire and Police Pension Association of Colorado 2 865
Fire and Police Pension Association of Colorado 10 449
Fonds De Solidarite Des Travailleurs Du Quebec
(FT.Q) 80 383
Government Pension Fund 2521
Illinos State Board of Investment 8 730
Mercy Investments Services Inc 5 664
Metropolitan Life Insurance Company 8867
Northern Treland Local Government Officers
Superannuation Commitiee 44 277
Putnam Retirement Advantage GAA Balance
Portfolio 2256
Putnam Retirement Advantape GAA Conservative
Porttolio 362
Putnam Retirement Advantage GAA Equity Portfolio | 045
Putnam Retirement Advantage GAA Growth
Portfolio 4131
Putnam Total Return Fund, LLC 4707
Putnam Total Return Trust 30 287
Putnam World Trust 1 831
Regime De Retraite De L Umiversite Du Quebec 24 649
State of Connecticut Retrement Plans and Trust
Funds 14 480
State of Connecticut Retirement Plans and Trust
Funds 4007
State Of Wisconsin Investment Board 64 441
State Of Wisconsin Investment Board 7 964
State Of Wisconsin Investment Board 137677
State Of Wisconsin Investment Board 9390
TD Emerald International Equity Tndex Fund 69 374
TD European Growth Fund 11 940
TD European Index Fund 1 978
TD International Index Fund 6001
Totalt antal riister 1085419

th



Carina Liljegren-Thirning, ombud
Aktieagare’

Antal aktier

AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALLES 20 269
GRD 3 95 000
FORTFOLIO ACTIONS EUROPE 105 492
AMUNDI ACTIONS EUROPE 44 289
AMUNDI INDEX EUROPE 15012
ICARE 9 056

289 118

Totalt antal rister

Ida Smed Sorensen. ombud

Akuedgare. Antal aktier;
Stichting Pensivenlonds Metaal en
Techniek 93 365
Stichung MN Services Europe ex UK
Equity Fund 18 394
Totalt antal riister 111 959
Val av revisor (dagordningens punkt 16)
Ul Forsgren, ombud
Aktiedgare Antal aktier
Fonds De Solidanite Des Travailleurs Du Quebec
(FT.Q) 80 383
Regime De Retraite De L Universite Du Quebec 24 649
Totalt antal rister 105 032

Godkiinnande av ordning fir valberedning (dagordningens punkt 17)

Ul Forsgren, ombud

Aklicagare Antal aktier
Metropolitan Lite [nsurance Company 8 867
Putnam Retrement Advantage GAA Balance Portfolio 2256
Putnam Retirement Advantage GAA Conservative
Portfohio 362
Putnam Retirement Advantage GAA Equity Portfolio 1 045
Putnam Retirement Advantage GAA Growth Portfolio 4131
Putnam Total Return Fund, LLC 4707
Putnam Total Return Trust 30 287
Putnam World Trust 1831
Russel Investment Company Ple 6319
Russell Investment company - Russell International
Developed Markets Fund 110 721
Russell Investment Company Ple 31 436
Russell Investment Company Ple 34 740
Russell Trust Company Comnmungled Employee
Benetit Funds Trust 91 929
Smuthfield Foods Master Trust 9505
Suffolk County Council Pension Fund 20 855

Totalt antal risster 358 991

Andre Elmozmino Laufer, ombud

Aktieagare Antal aktier
ETOILE TELECOM EUROPE 38342
Totalt antal riister 38342
Carina Liljegren-Thiammg, ombud
Aktieagare: Antal akuer:




AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALES 20 269

GRD 3 95 000
PORTFOLIO ACTIONS EUROPE 105 492
AMUNDI ACTIONS EUROPE 44 289
AMUNDI INDEX EUROPE 15012
ICARE 9056
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT

INVESTMENT TRUST 15219
Totalt antal risster 304 337

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 18)

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ulf Forsgren, ombud

Aktiedgare Antal aktier
City of Philadelpma Public Employees Retirement
System 5098
Fonds De Solidarite Des Travailleurs Du Quebec
(FT.Q) 80 383
New York City District Council O Carpenters
Pension Fund 12 587
Northern Ireland Local Government Officers
Superannuation Commitiee 44 277
Regime De Retratte De L Umiversite Du Quebee 24 649
Suftolk County Council Pension Fund 20 855
Totalt antal rister 72 398

Andre Elmoznino Laufer. ombud

Aktieagare Antal aktier
UNIVERSITIES SUPERANNUATION
SCHEME 3 069 300
Totalt antal rister 3 069 500

Beslut om antagande av incitamentsprogram (dagordningens
punkt 19 a)

UIf Forsgren, ombud

Akticagare. Antal aktier
Suffolk County Council Pension Fund 20 853
Totalt antal riister 20 855

Andre Elmoznino Laufer, ombud

Akticagare Antal aktier

UNIVERSITIES SUPERANNUATION

SCHEME 3 069 500

Totalt antal riister 3 069 500

Beslut om bemyndigande att besluta om emission av C-aktier
(dagordningens punkt 19 b)

Beslut om bemyndigande att besluta om emission av C-alitier
{dagordningens punkt 19 b)

Ult Forsgren, ombud

Aktieagare:

Morthern Ireland Local Government Officers
Super; 1on Commiltee

Antal akuer

44 277

Totalt antal rister 44 277

UIf Forsgren, ombud
Aktiedgare
Sulfolk County Council Pension Fund

Antal aktier
20 855
20 855

Totalt antal riister

Beslut om bemyndigande att besluta om dterkiip av egna C-aktier
(dagordningens punkt 19 ¢)

Ulf Forsgren, ombud

Aktieagare Antal aktier
Northern Ireland Local Government Officers
Superannuation Committee 44 277
Totalt antal riister 44277

M-



Rostar mot [Grslaget

Avstar fran atl rosta

Beslut om iverlitelse av egna B-aktier (dagordningens punkt
19 d)

Ulf Forsgren, ombud

Akticagare Antal akuer
Suftolk County Council Pension Fund 20 855
Totalt antal rister 20 855

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om diterkdp av egna
aktier (dagordningens punkt 20)

Beslut om bemyndigande fir styrelsen att besluta om dterkip
av egna aktier (dagordningens punkt 20)

UIf Forsgren, ombud

Aktiedgare Antal aktier.
City of Philadelphia Public Employees Retirement
System 5098
Totalt antal rister 5098

Ulf Forsgren, ombud

Aktieagare Antal akuer
20 855

20 855

Suffolk County Council Pension Fund

Totalt antal riister

Rostar {or forslagen

Aktiesigares forslag till beslut om (dagordningens punkt 22):

(a) sirskild granskning enligt 10 kap. 21 § akticbolagslagen av
bolagets kundpolicy,

(h) iirskild granskning enligt 10 kap. 21 § akticbolagslagen av
bolagets investor relationspelicy,

(¢) inriittandet av en kundombudsmannafunktion,

(d) drlig utviirdering av "jimstilldhets- och etnicitetsarbetet™,

{e) inkip av bok till akticiigarna,

(f) uppdrag for styrelsen att vidta erforderliga atgiirder for att
det bildas en forening fir smé och medelstora aktiedigare samt

(g) Dbilaga till drets protokoll.

Andre Elmoznino Laofer, ombud
Aktieagare Antal aktier
JP MORGAN CHASE BANK — PB - UNITED

STATES INDIVIDUALS 200

Tuotalt antal rister 200

Ida Smed Sorensen. ombud

Akueagare Antal akuier
Mational Pension Service 253 239
Totalt antal rister 253 239




Bilaga 3

Godkinnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Valberedningen foreslér att arsstimman godkénner foljande ordning for beredning av val av styrelse
och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall utses,
och arvode for dessa samt forslag till stimmoordforande infor drsstimman 2013 skall utforas av en
valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad med de, per den 30
september 2012, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall besta av 14gst tre ledaméter vilka
kommer att representera bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets delrsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggérs fram till dess att ndsta valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter eller anstillda i
bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersittare utses efter samrad med de storsta
aktiedgarna i1 bolaget. Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga foridndringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella férdndringar i rostetalet dgt rum eller om en
fordndring intréffar mindre 4n tre ménader fore arsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordférande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pd begéran erhélla resurser fran
bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt rétt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.



Bilaga 4

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for godkédnnande av
arsstimman.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersittning &r att erbjuda konkurrensméssiga ersittningspaket, jamfort
med jimfSrbara internationella fSretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ir att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstilla strategiska planer och leverera
framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar ersittningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstillande direktér och medlemmar i den verkstillande ledningsgruppen ("ledande
befattningshavare"). For nidrvarande har Tele2 11 ledande befattningshavare.

Erséttning till ledande befattningshavare skall utgdras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig erséttning
(STI) samt langsiktiga (LTI) incitamentsprogram. STI-mélen skall baseras pa prestation i relation till
faststdllda méal. Mélen skall relateras till foretagets verordnade resultat och pa den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. ST1 kan maximalt uppgd till 100 procent av grundlonen.

Over tid dr det styrelsens intention att dka proportionen av den rorliga prestationsbaserade ersittningen
som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Styrelsen skall kontinuerligt utviirdera behovet av att infora restriktioner for de kortsiktiga rorliga
ersittningarna genom att géra utbetalningar, eller delar av dessa, av sadan rorlig erséttning villkorad av
om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar 6ver tid, och/eller att ge bolaget ritt att
aterkridva delar av sddan rorlig kompensation som har betalats ut pa grundval av information som
senare visar sig vara felaktig.

Ovriga forméaner kan utgéras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsforméaner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begrinsad period. Ledande befattningshavare kan ocksé
erbjudas sjukvérdsforsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds premiebaserade pensionsplaner. Pensionspremier till verkstillande
direktdr kan maximalt uppga till 25 procent av drlig grundlén. Fér vriga ledande befattningshavare
kan pensionspremier uppgé till maximalt 20 procent av respektive befattningshavares arliga grundlon.

Den maximala uppsigningstiden for verkstillande direktor skall vara 12 manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppségning fran befattningshavarens sida. Vid uppségning frén
bolagets sida, foreligger ritt till 16n under en period om maximalt 18 manader for den verkstillande
direktdren och en period om maximalt 12 méanader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen skall ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél for det. Om
sddan avvikelse sker skall information om detta och skiilet till avvikelsen redovisas vid ndrmast
foljande arsstamma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvérderar styrelsens erséttningsutskott
tillimpningen av rsstdmmans riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Utvirderingen
har resulterat i slutsatsen att det under 2011 inte har forekommit ndgra avvikelser fran de riktlinjer for
ersdttning till de ledande befattningshavarna som beslutats av arsstimman. Bolagets revisor har i
enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning
till de ledande befattningshavarna som har gillt sedan foéregdende arsstimma har f6ljts.

Revisorns yttrande samt styrelsens redovisning av resultatet av ersittningsutskottets utvirdering finns
tillgéingligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm

samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.



Bilaga 5

Incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(d))

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med punkterna 19(a)-
19(d) nedan. Samtliga beslut foreslds vara villkorade av varandra och foreslas dérfor antas i ett
sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (dagordningens punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("Planen"),
enligt samma struktur som foregiende ar. Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 300 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen krévs att deltagarna
dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvérvas pd marknaden i
anslutning till anmé#lan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri
tilldelning av malbaserade samt prestationsbaserade aktierdtter. P& grund av sirskilda
marknadsforutsittningar kommer anstdllda i Ryssland och Kazakstan erbjudas méjlighet att delta i
Planen utan krav pé egen investering i Tele2-aktier.

Privat investering

Fér att kunna delta i Planen krdvs att de anstillda #ger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare eller forvirvas pd marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen.
Det maximala antalet aktier som den anstillde kan investera i inom ramen for Planen kommer att
motsvara cirka 7-16 procent av den anstilldas fasta arslon. For varje aktie deltagaren innehar inom
ramen for Planen kommer bolaget att tilldela malbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter.

Undantag fran krav pa privat investering for deltagare i Ryssland och Kazakstan

Pa grund av sirskilda marknadsforutséttningar kommer anstéllda i Ryssland och Kazakstan erbjudas
mdjlighet att delta i Planen utan krav pa egen investering i Tele2-aktier. Tilldelningen av méalbaserade
respektive prestationsbaserade aktierdtter inom ramen for Planen kommer da att minskas och motsvara
37,5 procent av det antal aktierédtter som erhéllits om deltagande skett med egen investering.

Generella villkor

Under forutsittning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 — 31
mars 2015 ("Miitperioden") har uppfyllts, att deltagaren i foérekommande fall har behallit de
ursprungligen innehavda aktierna under perioden frdn tilldelning till och med offentliggtrandet av
Tele2s delarsrapport for perioden januari — mars 2015 samt att deltagaren, med vissa undantag,
fortfarande dr anstdlld i Tele2-koncernen vid offentliggtrandet av Tele2s delérsrapport for perioden
januari — mars 2015, berittigar varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget.
For att likstilla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for limnade
utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berattigar till okas.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A (mélbaserade aktierdtter) samt Serie B och C (prestationsbaserade

aktierdtter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhdlla beror pd vilken kategori

deltagaren tillhdr samt pd uppfyllandet av faststillda mal- och prestationsbaserade villkor enligt

foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Mitperioden ska Gverstiga 0 procent
for att uppnd entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under

Miitperioden ska vara minst 19 procent for att uppnd entry-nivan och minst 23 procent
for att uppna stretch-nivén.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Mitperioden ska for att uppné entry-
nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, KPN,
Millicom, Mobistar, MTS - Mobile TeleSystems, Telenor, Telia Sonera, Turkcell och wt.



Vodafone samt &verstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10
procentenheter fSr att uppna stretch-nivan.

De faststillda nivderna for villkoren dr "entry" och "stretch" med en linjir 6kning for mellanliggande
virden avseende det antal aktierdtter som ger ritt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgdr den
miniminiva som maste uppnas for att aktierdtterna ska ge rétt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan
uppnas foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktierétterna i Serie B och
C ska ge ritt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnds for en viss serie s forfaller alla
aktieritter i den aktuella serien. Om stretch-nivén uppnés f6r en viss serie ger samtliga aktierétter i den
aktuella serien ritt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mél- och
prestationsbaserade villkoren i drsredovisningen for 2015.

Aktierditter
For aktieratter ska foljande villkor gilla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman.

. Kan inte 6verlatas eller pantséttas.

. Tilldelning av aktier sker efter offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari - mars
2015.

. For att likstilla deltagarnas intresse med aktieigamas kommer bolaget kompensera for

limnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt berttigar till dkas.

- Ritt att erhdlla aktier forutsitter att deltagaren vid offentliggbrandet av delarsrapporten for
perioden januari - mars 2015 i forekommande fall har behallit den privata investeringen samt,
med vissa undantag, alltjimt dr anstélld i Tele2-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nérmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. 1 samband dédrmed ska
styrelsen #ga ritt att gbra anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutséttningar
utomlands. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar under fSrutsdttning att det sker
betydande fordndringar i Tele2-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor
for tilldelning och méjligheten att genomftra den privata investeringen i aktier samt for aktierétterna
att ge ritt tilldelning av aktier enligt Planen inte lngre & dndamalsenliga. Styrelsens rétt att vidta
nimnda justeringar innefattar inte ritten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i
bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 317 000 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1380000 aktierdtter, varav 317 000 mélbaserade aktierdtter och 1063 000
prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna 4r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstiende principer och antaganden kommer Planen att omfatta fGljande antal innehavda aktier och
maximalt antal aktierétter for de olika kategorierna:

« verkstillande direktdren: kan forviirva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen och varje
innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A samt 3 aktierétter vardera av Serie B och C
vilket ger tilldelning av maximalt 8 000 aktierétter av Serie A samt 24 000 aktierétter vardera
av serie B och C;

«  koncernledningen och nyckelpersoner (cirka 11 personer): kan forvdrva hogst 4 000 aktier var
inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A samt
2,5 aktieritter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 4 000 aktierétter av
Serie A samt 10 000 aktierétter vardera av Serie B och C;

+  kategori | (totalt cirka 30 personer, varav 7 i Ryssland och Kazakstan): kan forvérva hogst 2
000 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie
A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt
2 000 aktierétter av Serie A samt 3 000 aktierdtter vardera av Serie Boch C; ,



+  kategori 2 (totalt cirka 40 personer, varav 16 i Ryssland och Kazakstan): kan forvérva hogst 1
500 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie
A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 500
aktieritter av Serie A samt 2 250 aktieritter vardera av Serie B och C;

» kategori 3 (totalt cirka 70 personer, varav 22 i Ryssland och Kazakstan): kan forvérva hogst 1
000 aktier var inom ramen f6r Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieritt av Serie
A samt 1,5 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 000
aktieritter av Serie A samt 1 500 aktierétter vardera av Serie B och C; och

»  kategori 4 (totalt cirka 150 personer, varav 67 i Ryssland och Kazakstan): kan forvérva hogst
500 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie
A, 1,5 aktieriitter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 500 aktieratter av
serie A samt 750 aktieritter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebir att aktieritterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad $ver intjinandeperioden. Baserat p4 antaganden om en aktiekurs om 116,70
kronor (stdngningskursen for Tele2s B-aktie den 22 mars 2012 om 129,70 kronor reducerad med
foreslagen utdelning om 13 kronor per aktie), ett maximalt deltagande, en arlig personalomsittning om
7 procent, ett ungeférligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de mal och prestationsbaserade
villkoren, berdknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppgé till cirka 69 miljoner kronor.
Kostnaden kommer att fordelas dver dren 2012 — 2015. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de mél-
och prestationsbaserade villkoren beriknas kostnaden uppga till cirka 89 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l6pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppgd till
cirka 43 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for sociala avgifter om 33
procent och en &rlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt dr begrinsad till 590 kronor, vilket motsvarar fem génger
genomsnittlig stingningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2012 minskad med fOreslagen
vinstutdelning. Om virdet pd Tele2s B-aktie ndr aktierdtten ger ritt till tilldelning Overstiger
590 kronor, kommer det antal aktier varje rétt beréttigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande
grad. Den maximala utspadningen av Planen uppgdr till hogst 0,38 procent vad giller utestdende
aktier, 0,27 procent vad géller réstetal samt 0,13 procent vad giller Planens berdknade kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till Tele2s borsvirde exklusive den till arsstimman foreslagna utdelningen.

Forutsatt att maximal vinst om 590 kronor per aktieritt uppnis, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgér den maximala kostnaden for Planen till cirka 110 miljoner kronor i enlighet med
IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 269 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s &vriga incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning for 2011, noterna 32 och 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2011 baserat p4 ovan angivna forutséttningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspddning om 1,1 procent eller fran 11,05 kronor till 10,93 kronor pa proformabasis.

Den édrliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppgd till cirka
39 miljoner kronor enligt ovan angivna forutséttningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets
totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 625 miljoner kronor for 2011.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstilla leverans av B-aktier i enlighet med Planen fGreslar styrelsen att arsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 19(b) samt att styrelsen bemyndigas att dérefter besluta att aterkopa C-aktierna
fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 19(c). C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget under intjinandeperioden och dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till ;,



B-aktier, att Sverlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 31 000 B-aktier som innehas av bolaget, samt
hogst 1 169 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier, kan overlatas till
deltagare i enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen 4r att skapa forutséttningar for att behélla kompetent personal i koncernen. Planen
&r baserad pa att det dr Gnskvért att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen 4r aktiesigare i bolaget. Deltagande i Planen kréver personligt innehav av Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvérvats till marknadspris i anslutning till Planen. P& grund av
sirskilda marknadsforutsittningar kommer anstéllda i Ryssland och Kazakstan erbjudas mdjlighet att
delta i Planen utan krav pd egen investering i Tele2-aktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som &r baserad pd uppfyllandet av
faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedigarvdrde.
Planen framjar dven fortsatt foretagslojalitet och dérigenom den langsiktiga vérdetillvéxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och fOljaktligen vara fordelaktigt for bdde bolaget och
aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersittningskommitté i samrdd med externa radgivare och stérre
aktiedigare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2011 och de forsta
ménaderna av 2012.

Ovanstaende forslag stods av bolagets stérre aktiedgare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (dagordningens punkt 1 b))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
oka bolagets aktiekapital med hdgst 625 000 kronor genom emission av hdgst 500 000 C-aktier,
vardera med kvotvdrde om 1,25 kronor. De nya aktierna skall, med avvikelse frédn aktiedgarnas
foretridesritt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet.
Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesrétt vid
genomfSrande av emissionen dr att sakerstalla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med Planen.

For giltigt beslut kravs bitrdde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman fSretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om dterkop av egna C-aktier (dagordningens punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta arsstimma
besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvérvserbjudande som riktats
till samtliga dgare av C-aktier och skall omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv skall ske till ett
pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hdgst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvirvade C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkdpet &r att sikerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om forvérv av
egna C-aktier finns tillgéingligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget p& adress
Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiefigare som begér det och uppger sin post- eller e-
postadress.

For giltigt beslut krévs bitréde av aktieéigare representerande minst tvé tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Overlitelse av egna B-aktier (dagordningens punkt 19(d))

Styrelsen fSreslar att Arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvdrvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 19(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Gverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 31 000 B-aktier som innehas av bolaget, j.-



samt hogst 1 169 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier, kan overlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut krivs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna ¢,
rosterna som de vid stimman foretriadda aktierna.



Bilaga 6

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier (dagordningens punkt 20)

Styrelsen foresldr att rsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterk&pa bolagets egna
aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regler rérande kép och forséljning av egna aktier.

2. Aterkdp av A- och/eller B-aktier fér ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nasta
arsstimma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av A- och/eller B-aktier pd NASDAQ OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lédgsta séljkurs.

5. De aktier som aterkdps av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgdngliga,
aktierna.

6. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ir att styrelsen skall fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
forandrad kapitalstruktur under det kommande dret och dérigenom bidra till dkat aktiedgarvérde.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkp av egna aktier skall ske inom ramen for ett dterkSpsprogram i
enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvirven endast dr att minska bolagets kapital.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om forvdrv av
egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget
pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begdr det och uppger sin post- |,
eller e-postadress.



Bilaga 7

Minskning av reservfonden (dagordningens punkt 21)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bolagets reservfond, som per den 31 december 2011
uppgick till 16 985 315 891 kronor, minskas med 12 000 000 000 kronor for avsittning till fri fond att
anvindas enligt beslut av kommande bolagsstimmor. Efter verkstdlld minskning kommer
reservfonden uppga till 4 985 315 891 kronor. Beslutet &r villkorat av att Bolagsverket eller, i tvistiga
fall, allmén domstol ldmnar tillstand till minskningen av reservfonden.



