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1. Valberedningens redogorelse for hur dess arbete bedrivits samt presentation och
motiverat yttrande till valberedningens forslag

I 6verrensstimmelse med beslut fran 2012 ars arsstimma har Cristina Stenbeck sammankallat en
valberedning bestaende av ledaméter som utsetts av de storsta aktiedgarna i Tele2 AB (publ) ("Tele2"
eller "Bolaget"), som onskat att utse en ledamot till valberedningen. Valberedningen bestar av Cristina
Stenbeck utsedd av Investment AB Kinnevik, Asa Nisell utsedd av Swedbank Robur fonder, Thomas
Ehlin utsedd av Nordea Fonder och Hans Ek utsedd av SEB Investment Management AB.
Ledaméterna i valberedningen representerar tillsammans 6ver 50 procent av de totala rosterna i Tele2.

Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket inte foljer
reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). De 6vriga ledamoterna i valberedningen har
forklarat att valet av ordforande i valberedningen ligger i Tele2s och aktiedigarnas intresse, och ir en
naturlig foljd av att Cristina Stenbeck utsetts av Tele2s storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till arsstimman 2013 avseende styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

* Styrelsen skall besta av atta ledaméter utan suppleanter.

* Omval av foljande personer som styrelseledaméter:

Lars Berg Mia Brunell Livfors
John Hepburn Erik Mitteregger
Mike Parton John Shakeshaft

* Val av Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti som nya styrelseledamoter.
*  Cristina Stenbeck har avbojt omval.

» Jere Calmes, som valdes till styrelseledamot vid arsstimman 2012, utsags till verkstédllande
direktor for Tele2 Ryssland i februari 2013 och har som ett resultat hdrav avgatt som
styrelseledamot.

*  Omval av Mike Parton som styrelseordférande.

Redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits

Valberedningen har hallit sju sammantrdden samt haft ytterligare kontakter mellan sammantridena.
Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvérdering av styrelsen och dess
arbete. For att bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till f6ljd av Tele2s situation och framtida inriktning har valberedningen diskuterat
styrelsens sammansittning vad avser erfarenhet och kompetens.

Valberedningens motiverade yttrande samt forklaring till sitt forslag

Den nuvarande styrelsen har savil finansiell som operationell expertis samt aktiedgarrepresentation.
De foreslagna styrelseledamdterna Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti nomineras for att
valberedningen anser att de kommer att tillfora styrelsen ytterligare expertis inom telekommunikation
och mervirdestjdnster. Den foreslagna styrelsen ger uttryck for en betydande langsiktighet och stérker
styrelsens operationella expertis fran telekommunikationsbranschen i Nederldnderna och
Latinamerika. Denna kunskap kommer att gynna styrelsens fortsatta planer for Tele2, vilket bland
annat innefattar att balansera innehav i tillvixtfas med kassagenererande tillgangar i kombination.



Carla Smits-Nusteling var fram till 2012 ekonomidirektér pa KPN N.V., med ansvar for bolagets
finansiella resultat, innefattande bl.a. ansvar for bolagets interna och externa finansiella rapportering,
foretagsforviarv och strategiska utveckling. Under hennes tolv ar pa KPN N.V. hade Carla ett flertal
olika befattningar inom finans och ekonomi och var bl.a. chef for bolagets avdelning for intern
kontroll. Innan tiden pa KPN N.V. arbetade hon pa TNT Post Group N.V. och innehade dir ett flertal
olika ledande befattningar bl.a. regionchef. Carla har en MSc i Business Economics fran Erasmus
University, Rotterdam.

Mario Zanotti dr Senior Executive VP Operations pa Millicom Interntional Cellular S.A. Mario har
mer dn 20 ars erfarenhet av telekomtjinstesektorn och har tidigare varit chef for Telecel i Paraguay
samt verkstidllande direktor for Tele2 Italien och YXK Systems. Under 2002 var han ansvarig for
Millicoms affirsomrade Centralamerika och utsags direfter till chef for Millicoms affirsomrade
Latinamerika, darefter tjdnstgjorde Mario som operativ direktor (COO) och chef for Millicoms
affirsomrade Categories & Global Sourcing. Mario har en elektroingenjorsexamen fran Pontificia
Universidade Catolica, Porto Alegre, och en MBA fran INCAE och Universidad Catolica de
Asuncion.

Mot bakgrund av den utvdrdering som genomforts foreslar valberedningen val av Carla Smits-
Nusteling och Mario Zanotti som nya ledamoter 1 Tele2s styrelse samt omval av Lars Berg, Mia
Brunell Livfors, John Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton och John Shakeshaft.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen har en god balans mellan kunskap
om Tele2s geografiska tickningsomrade och telekommunikation samt individuell spetskompetens for
att positionera Tele2 for dess kommande strategiska prioriteringar, nimligen att ga fran rosttelefoni till
datatjanster, fornyat fokus pa den nederlindska marknaden samt det pagéende arbetet med
effektiviseringen av Tele2s expansion till nya tillvixtmarknader. Styrelsens blandning av operationell
expertis inom telekommunikation, teknik och media kommer att mdjliggora for styrelsen att driva
diskussionen om strategiska utmaningar vidare. Styrelseledaméternas erfarenhet av att arbeta pa
nyckelmarknader inom Tele2s geografiska tickningsomrade kommer dven att mojliggora for styrelsen
att utvirdera och oka Tele2s marknadsposition savil som att 6ka dess geografiska tdckningsomrade
dir styrelsen ser att det finns relevanta tillvixtmdjligheter.

Forslaget till styrelsesammansittning i Tele2 uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende
ledaméter. Atta av styrelseledamdterna dr oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Fem
utav de atta styrelseledaméterna som dr oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning dr ocksa
oberoende i forhéallande till Bolagets storsta aktiedgare.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Tele2, inklusive valberedningens bedomning av
varje ledamots oberoende, finns pa Bolagets webbplats, www.tele2.com.

Stockholm i april 2013
TELE2 AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Mike Parton, Styrelseordforande, invald 2007

Fodd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre aktieéigare.
Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 12 395 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i erséttningsutskottet.

Mike Parton dr for ndrvarande koncernchef och styrelseordférande for Damovo Company Ltd., ett internationellt IT-foretag,
samt medlem i Chartered Institute of Management Accountants. Han dr dven medlem i den radgivande styrelsen i den
brittiska vélgorenhetsorganisationen Youth at Risk. Han var VD f6r Marconi plc under perioden 2001-2006.

Utbildad som Chartered Management Accountant.

Lars Berg, styrelseledamot, invald 2010

Fodd: 1947

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 2 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Lars Berg var medlem i Mannesmann AGs verkstillande ledning med sérskilt ansvar for telekomdivisionen fran 1999 till
dess att Vodafone forviarvade Mannesmann 2000. Fran 1994 till 1999 var han koncernchef for TELIA-koncernen och VD for
TELIA AB. Mellan 1970 och 1994 innehade han olika ledande positioner inom Ericsson-koncernen och var medlem av
Ericssons Corporate Executive Committee i tio ar sdvil som VD i dotterbolaget Ericsson Cables AB och Ericssons Business
Networks AB.

Lars Berg har varit European venture partner i Constellation Growth Capital sedan 2006. Han har varit styrelseordforande
sedan 2001 och styrelseledamot sedan 2000 i Net Insight AB. Han har dven varit styrelseledamot i Ratos AB sedan 2000, i
KPN/OnePhone sedan 2008 och i NORMA Group AG, Frankfurt sedan 2011.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Goteborg.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot, invald 2006
Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav inklusive niirstaende fysisk och juridisk person: 1 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i erséttningsutskottet.

Mia Brunell Livfors har varit VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan augusti 2006. Hon innehade 1992—
2001 ett flertal befattningar inom Modern Times Group MTG AB och var finansdirektor for bolaget mellan 2001-2006. Hon
ar for nédrvarande styrelseordforande i Metro International S.A. och ledamot av styrelsen i BillerudKorsnids AB, Millicom
International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, CDON Group AB och Hennes & Mauritz AB.

Studier i national- och foretagsekonomi vid Stockholms universitet.



John Hepburn, styrelseledamot, invald 2005

Fodd: 1949

Nationalitet: Kanadensisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 406 395 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordforande i ersittningsutskottet.

Sedan 1976 har John Hepburn haft ett flertal ledande befattningar inom Morgan Stanley, bland annat VD f6r Morgan Stanley
& Co. och vice styrelseordférande for Morgan Stanley Europe Ltd. Han é&r chefsradgivare till Morgan Stanley,
styrelseordforande i Sportfact Ltd., vice styrelseordforande i UKRD Ltd., styrelseledamot av Learning School Trust i
England samt styrelseledamot i Grand Hotel Holdings AB och Mélnlycke Health Care.

MBA, Harvard Business School och civilingenjorsexamen fran Princeton University.

John Shakeshaft, styrelseledamot, invald 2003

Fodd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 3 820 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet.

John Shakeshaft har mer #in 25 ars erfarenhet som bankman. Han var VD for Financial Institutions, ABN AMRO, 2004—
2006, VD och partner i Cardona Lloyd, 2002-2004, i Lazard 2000-2002 och i Barings Bank 1995-2000.

Han dr nuvarande styrelseordforande for Ludgate Environmental Fund Ltd, Director for Valiance Funds och Investment
Director for Corestone AG, samt styrelseledamot i TT Electronics plc., Xebec Inc. och Economy Bank NV. Han &r dven
styrelseledamot och revisionsutskottets ordférande for Cambridge University samt styrelseledamot i Institute of Historical
Research, London University.

MA Cambridge University, Harkness Fellow, Princeton University och School of Oriental and African Studies, London
University.

Erik Mitteregger, styrelseledamot, invald 2010
Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 10 000 B-aktier.
Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Erik Mitteregger var grundande deldgare och Fund Manager i Brummer & Partners Kapitalforvaltning AB under perioden
1995-2002. Under perioden 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem i koncernledningen Alfred Berg
Fondkommission. Han har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan 2004. Han &r dven styrelseordférande i
Wise Group AB och styrelseledamot i Firefly AB och i Metro International S.A. sedan 2009. Han var tidigare
styrelseledamot i Invik & Co. AB under perioden 2004-2007.

Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.



Carla Smits-Nusteling, foreslagen ny styrelseledamot

Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlindsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 0

Carla Smits-Nusteling har 6ver tio érs erfarenhet fran Koninklijke KPN N.V., och var KPN:s ekonomidirektor mellan 2009
och 2012. Hon bérjade pa KPN ar 2000 och har innehaft olika befattningar inom finans och ekonomi, varav tre ar som chef
for bolagets avdelning for intern kontroll. Under sin tid pd KPN erholl Carla bred erfarenhet inom foretagsforvérv och
avyttringar samt treasury-relaterade transaktioner. Innan hon kom till KPN arbetade Carla under aren 1990-2000 pa TNT
Post Group N.V., en internationell express- och postutdelningsservicefirma, och hade dir ett flertal ledande befattningar
innan hon utndmndes till regionchef 1999.

Carla har en MSc i Business Economics fran Erasmus University, Rotterdam.

Mario Zanotti, foreslagen ny styrelseledamot
Fodd: 1962
Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Innehav inklusive niirstaende, fysisk och juridisk person: 0

Mario Zanotti #r idag Senior Executive VP Operations pa Millicom International Cellular S.A. Mario har dver 20 ars
erfarenhet inom telekommunikationstjinstesektorn. Mario grundande ar 1992 Telecel i Paraguay och var bolagets VD under
perioden 1992-1998. Han var sedan VD for Tele2 Italien under perioden 1998-2000 och VD for YXK Systems under 2001-
2002. Efter ar 2002 har Mario innehaft ett flertal andra uppdrag inom Millicom, forst som chef for Millicoms affarsomrade
Centralamerika, dérefter Latinamerika och dérefter operativ direktér (COO) och chef for Millicoms affirsomrade Categories
& Global Sourcing.

Mario har en elektroingenjorsexamen fran Pontificia Universidade Catolica, Porto Alegre, och en MBA fran dels INCAE
dels Universidad Catolica de Asuncion.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 §, 19 kap. 22 § och 20 kap. 8 §
aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge f6ljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 §, 19 kap. 22 § och 20 kap. 8 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att (i) den foreslagna vinstutdelningen, (ii) bemyndigandet
om aterkop av egna aktier samt (iii) minskingen av bolagets aktiekapital for aterbetalning till
aktiedgarna under det foreslagna aktieinlosenprogrammet &r férenliga med bestimmelserna i 17 kap.
3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen ir foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller kan antas
forekomma 1 branschen eller de risker som i allménhet dr forenade med bedrivande av
niringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2012 framgar av
arsredovisningen for rikenskapsaret 2012. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats for virdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning limnas
med 7 kronor 10 ore per aktie vilket motsvarar ett belopp om 3 157 miljoner kronor.

Det framgar av forslaget till aterkOp av egna aktier att styrelsen foreslar den bemyndigas att forvirva
hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier
i bolaget.

Det framgar av forslaget till minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att arsstimman beslutar
att aktiekapitalet skall minskas med totalt 280 489 586,875 kronor genom indragning av 448 783 339
aktier, varav hogst 278 521 461,875 kronor genom indragning av hogst 445 634 339 aktier for
aterbetalning till aktiedgarna. Den foreslagna aterbetalningen uppgar till 28 kronor for varje
inlosenaktie av serie A och B och den totala inlosenlikviden motsvarar ett belopp om hogst 12 477
miljoner kronor. Styrelsen foreslar dven att arsstimman beslutar att aterstilla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga belopp genom att dka bolagets aktiekapital med 280 489 586,875 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier genom Overféring av emissionsbeloppet om
280 489 586,875 kronor fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.

Den foreslagna utdelningen och aterbetalningen till aktiefigarna under aktieinlosenprogrammet utgor
64,7 procent av eget kapital i moderbolaget och 76,5 procent av eget kapital i koncernen, per den 31
december 2012. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel
uppgick per den 31 december 2012 till 18 606 miljoner kronor respektive 16 372 miljoner kronor.

Per den 31 december 2012 uppgick koncernens soliditet till 42 procent. Den féreslagna utdelningen,
bemyndigandet om aterkop av egna aktier samt aterbetalningen till aktiedgarna under
inlosenprogrammet begrinsar inte bolagets mojligheter att genomfora pagaende, och vidare
genomfora virdeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan
bedomning &@n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgdra sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Forslagen om utdelning, aterkop samt aktieinlosenprogram och dess forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom, inkluderande
bland annat att bolaget den 4 april 2013 slutfort forsédljningen av Tele2 Ryssland, vilken omfattade en
kontantbetalning om cirka 15,6 miljarder kronor i eget kapital och cirka 7,5 miljarder kronor i
nettoskuld, dr styrelsens beddmning att en allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stédllning medfor att forslaget om utdelning, bemyndigande om aterkdp av egna aktier for



att skapa flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur, aktieinlosenprogrammet &r forsvarliga
enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen, dvs. med hinvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i dvrigt.

Stockholm i april 2013
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN



Deloitte

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har f6ljts

Till arsstimman i Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren for Tele2 AB (publ) under &r 2012 har foljt
de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststallts pd arsstimman den 16 maj
2011 respektive arsstimman den 7 maj 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer dr nddvéndig for att tillse att
riktlinjerna {6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till drsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstdimmans riktlinjer i allt visentligt f6ljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka &tgirder som
ska genomforas, bland annat genom att bed6ma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsétgérder som 4r d&ndamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Tele2 AB (publ) under 2012 1615t de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstdimman-den 16 maj
2011 respektive arsstimman den 7 maj 2012,

Stockholm den 14 mars 2013

Deloitte AB



5. Utvirdering av Tele2s ersittningar till verkstillande direktoren och oOvriga ledande
befattningshavare (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Inledning

Styrelsens, i Tele2 AB (publ) ("Tele2"), ersittningsutskott bestar av styrelsens ordforande Mike
Parton samt styrelseledaméterna John Hepburn och Mia Brunell Livfors. Ordforande i utskottet &r
John Hepburn.

Ersittningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") utvirderat pagaende, och
under aret avslutade, program for rorlig ersittning till bolagsledningen, tillimpningen av de riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt gillande
ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Enligt Koden ska ersittningsutskottets ledamoter vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid ingangen av 2012 var Mia Brunell Livfors ledamot i styrelsen for Transcom
WorldWide S.A., ("Transcom") och foljaktligen inte att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och dess verkstillande ledning. Styrelsen anser emellertid att hennes erfarenhet gagnar
ersittningsutskottet och att hon utévar sitt arbete som om hon vore oberoende. Vidare uttridde Mia
Brunell Livfors ur Transcoms styrelse i maj 2012.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvérdering som erséttningsutskottet har gjort.

Allmént om ersittningar till Tele2s bolagsledning1

Ersdttning till bolagsledningen bestar av arlig grundlon, kortsiktig kontantbaserad rorlig ersittning
("STI") samt langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Ersittningen &r avsedd att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner. Ersittningen skall vara konkurrensmissig jamfort med
jamforbara internationella foretag och skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstilla
strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intresse.

Rorlig ersiittning

STI-malen baseras pa Tele2s Gverordnade resultat och pa individuella prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av grundlonen. Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga
erséttningen finns i arsredovisningen for 2012.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstdllda i Tele2 finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen #r prestationsbaserade och kridver att deltagaren Ager
aktier och dr anstilld i Tele2. Genom att knyta anstilldas beloning till bolagets resultat- och
virdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och dirigenom den langsiktiga vérdetillvixten i
bolaget. Ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen sasom betréffande utfall,
deltagande, antal utgivna och utstaende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2012.

Utvirdering av program for rorlig erséittning

Ersittningsutskottet har utvdrderat utvecklingen av programmen for rorlig erséttning kontinuerligt
under aret och programmens forvintade utfall har rapporterats till styrelsen och ddr diskuterats.
Ersdttningsutskottet foljer ocksa omfattningen av bolagsledningens deltagande i de langsiktiga
programmen. Erséttningsutskottets utvirdering av programmen for rorlig erséttning har visat att:

*  Programmen ligger vil i linje med aktiefigarnas intressen.

*  Programmen &r viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i bolagsledningen.

' Bolagsledningen och ledande befattningshavare inkluderar bolagets verkstillande direktor och ovriga ledande

befattningshavare. For nidrvarande uppgér antalet till elva personer.



e Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som #r prestationsbaserade och kriver en
personlig investering i Tele2s aktier av deltagaren har fungerat bra och givit 6nskat resultat.

Utvardering av riktlinjer for erséittning

Erséttningsutskottets utvirdering har dven resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om har tillimpats pa ersittningar till
bolagsledningen.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att Tele2 under 2012 har foljt
riktlinjerna for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare som faststidlldes av
arsstimmorna 2012 och 2011.

Styrelsens beddmning &r att ersittningen for bolagsledningen ger en bra balans mellan att motivera
bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera framstdende resultat och att ge
kompensation pa ett konkurrenskraftigt sitt som likriktar bolagsledningens incitament med
aktiedgarnas intressen.

Stockholm i april 2013
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN



6. Bolagsordningen i foreslagen lydelse

Bolagsordning - Tele2 AB, org. nr 556410-8917

Antagen pa arsstimma den 13 maj 2013

§1
Bolagets firma dr Tele2 AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget skall
dédrutover ha till foremal for sin verksamhet att bedriva formedling och tillhandahallande av tjidnster
och teknisk kompetens, bedriva sidndning och 6verforing av radio- och TV program, samt dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin verksamhet att bedriva sdndning och
overforing av radiovagsburen och kabelburen telefoni, samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall
dven kunna dga och forvalta fast egendom dven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva
ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget har ritt att stiilla borgen eller annan sdkerhet for forbindelser
ingangna av annat foretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 250.000.000 kronor och hogst 1.000.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 400.000.000 och hogst 1.600.000.000.

§5
Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 1.600.000.000, aktier av serie B till ett antal av hogst 1.600.000.000 och
aktier av serie C till ett antal av hogst 1.600.000.000. Aktie av serie A medfor ritt till tio réster och
aktie av serie B och serie C medfor ritt till en rost.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som &vriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvidrde uppriknat per dag for utskiftning med en rintefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststélls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga foretrddesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesritt). Aktier
som inte tecknas med primir foretridesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesritt). Om inte salunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr
foretradesritt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A, serie B eller serie C,
dga foretradesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.



Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretridesritt skall 4ga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebdra nagon inskridnkning i mojligheten att
fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesriitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av serie A
och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns
sedan tidigare. Didrvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C berittigar inte till deltagande i1 fondemission. Vad nu sagts skall inte
innebédra nagon inskrinkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begdran av dgare av aktier
av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inlosen av aktie av
serie C. Begiran fran aktiedgare skall framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall
behandla fragan skyndsamt. Nir minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsiittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvérde uppriknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilligg av 1,00 procentenheter riknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststills forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmilts for inlosen skall vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrittelse om inlosenbeslutet motta 16sen for aktien eller, ddr Bolagsverkets eller rittens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underrittelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen skall dérefter genast anmidla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstilld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.
Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A #ger under
januari och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna™), ritt att pafordra att hela eller del av
innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begidran om omvandling skall goras
skriftligen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod.
Dérvid skall anges (i) det antal aktier av serie A som onskas omvandlade eller (ii) den andel av det
totala antalet roster i bolaget som aktiefigaren Onskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga
aktier av serie A som anmélts for omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmélan enligt
(i1) ovan skall aktiedgaren dven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten
far begdran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling. Styrelsen
skall darefter genast anmédla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstélld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

§6

Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter med hogst samma antal suppleanter.

§7

Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hodgst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjdrde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§8

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.



$§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar
fore stimman, dels gora anmdlan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstimman.

§11

Den aktiedigare eller forvaltare som pa avstimningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas
vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).




7. Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Styrelsen far hiarmed avge foljande redogorelse i enlighet med 20 kap. 13 § aktiebolagslagen, med
anledning av styrelsens forslag om minskning av bolagets aktiekapital.

Det framgar av forslaget om minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital
minskas med sammanlagt 280 489 586,875 kronor, fran 560 979 173,75 kronor till 280 489 586,875
kronor, genom indragning av 448 783 339 aktier, efter genomford aktiesplit for aterbetalning till
aktiedgarna samt avséttning till fri fond.

Den foreslagna aterbetalningen till aktiedgarna uppgar till 28 kronor (varav 27,375 kronor dverstiger
akties kvotvdarde) per aktie av serie A och B. Den totala aterbetalningen till aktieigarna
(inlosenlikviden) uppgar diarmed hogst till 12477 761 492 kronor. Vidare ska minskning av
aktiekapitalet ske for avsittning till fri fond att anvindas enligt beslut av kommande bolagsstimmor
genom indragning av inldsenaktier av serie C, och i forekommande fall serie B, envar med ett
kvotvirde om 0,625 kronor, som pa avstimningsdagen innehas bolaget.

Utover minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas.

For att astadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller
allmén domstol, foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till
dess ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med 280 489 586,875 kronor genom
fondemission utan utgivande av nya aktier genom 6verforing av emissionsbeloppet fran bolagets fria
egna kapital till bolagets aktiekapital.

Sammantaget innebir styrelsens forslag enligt ovan att utdelningsbara medel minskar med hogst
12 479 729 617 kronor till 6 125 722 090 kronor enligt bolaget balansrikning per den 31 december
2012. Efter balansdagen har bolaget den 4 april 2013 slutfort forsédljningen av Tele2 Ryssland, vilken
omfattade en kontantbetalning om cirka 15,6 miljarder kronor i eget kapital och cirka 7,5 miljarder
kronor i nettoskuld.

Efter genomférd fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara
detsamma som innan aktieinlésenprogrammet.

Stockholm i april 2013
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN



Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimman bér
besluta enligt forslaget om minskning av aktiekapitalet och enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen
(2005:551) dver styrelsens redogirelse med uppgifter om sirskilda inlésenvillkor m.m.

Till drsstdmman i Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet och redogorelse daterade 3 april
2013. Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget och redogdrelsen och for att de &r uppréttade i
enlighet med aktiebolagslagen. Vart ansvar &r att granska forslaget och redogorelsen sé att vi kan
lamna ett skriftligt yttrande 6ver dem enligt 20 kap. 8 § och 14 § aktiebolagslagen. Detta yttrande har
endast till syfte att fullgéra de krav som uppstélls i 20 kap. 8 § och 14 § aktiebolagslagen och far inte
anvéndas for ndgot annat d&ndamal.

Granskningens inriktming och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden
enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforordningen. Det innebér att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hég men inte absolut sékerhet kunna uttala oss om huruvida &rsstdimman bor
besluta i enlighet med forslaget och om dndamalsenligheten och riktigheten i atgirder som vidtas
sammanhéngande med bolagets bundna egna kapital och aktiekapital. Granskningen har omfattat ett
urval av ldmpliga bevis. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Vi tillstyrker styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet for dterbetalning till aktieigarna.

Vi anser att de atgérder som vidtas och som efter ovanndmnda minskning av aktiekapitalet tillser att
bolagets savil bundna egna kapital som dess aktiekapital forblir intakt &r &ndamalsenliga och att de
bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgérder &r riktiga.

Stockholm den 9 apri] 2013
Deloitte AB

%///

Thomas Stromberg

Auktoriserad revisor



