TELEZ

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Tele2 AB (publ) kallas harmed till extra bolagsstamma mandagen
den 13 maj 2013 klockan 18.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som dnskar delta vid extra bolagsstdimman skall
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 6 maj 2013,

. dels anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 6 maj 2013 klockan 13.00. Anmalan kan
ske pa bolagets webbplats www.tele2.com, pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till
bolaget pa adress Tele2 AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Vid anmaélan bér uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for
att &ga ratt att delta i extra bolagsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare
som Onskar sadan omregistrering maste underréatta forvaltaren om detta i god tid fore mandagen den
6 maj 2013. Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakt, registreringsbevis
eller andra behdrighetshandlingar sandas till Tele2 pa ovanstdende adress i god tid fore extra
bolagsstamman och helst fére mandagen den 6 maj 2013. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.tele2.com. Aktieagare kan inte résta eller pa annat sétt delta pa distans.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Extra bolagsstdammans 6ppnande.

Val av ordférande vid extra bolagsstimman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om extra bolagsstdamman blivit beh6rigen sammankallad.

N o gk~ wbdh e

Beslut om incitamentsprogram innefattande beslut om:

@) antagande av incitamentsprogram,

(b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier,

(c) bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier, och
(d) overlatelse av egna B-aktier.

8. Extra bolagsstammans avslutande.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Incitamentsprogram (punkterna 7(a)-(d))

Styrelsen foreslar att extrastimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 7(a)-7(d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och foreslas
darfoér antas i ett sammanhang.



Med anledning av forséljningen av Tele2 Ryssland som slutférdes den 4 april 2013 har
prestationsvillkor justerats och antalet ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som foreslas
omfattas av Planen minskat fran cirka 300 till cirka 205. Skalet till att forslaget inte presenteras pa
arsstamman 2013 &r att nodvandiga justeringar av Planen, till foljd av forséljningen av Tele2 Ryssland,
inte kunnat fardigstallas per dagen for publicering av kallelsen till arsstimman 2013.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 7(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att extrastimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen"), enligt samma struktur som foregaende ar. Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 205
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att delta i Planen
krdvs som regel att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare
eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anméalan om deltagande i Planen. Darefter kommer
deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieratter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istéllet
komma att erbjudas kontantavrékning.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs, med vissa undantag, att de anstéllda ager aktier i Tele2.
Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat
investering under 2011 eller 2012 ars incitamentsprogram, eller forvarvas pa marknaden i anslutning
till anmélan om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan halla inom
ramen for Planen kommer att motsvara cirka 6-13 procent av den anstélldes fasta arslon enligt vad
som beskrivs ndrmare nedan. FOr varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen kommer
bolaget att tilldela mal- respektive prestationsbhaserade aktieratter.

For det fall anstallda pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar inte har méjlighet att forvarva
eller 4ga Tele2-aktier, kan de komma att erbjudas majlighet att delta i Planen utan krav pa privat
investering. Tilldelningen av mal- respektive prestationsbaserade aktieratter inom ramen for Planen
kommer att minskas om deltagande sker utan privat investering.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2013 —
31 mars 2016 ("Matperioden™) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s
delarsrapport for perioden januari — mars 2016 i férekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld i Tele2-koncernen, beréttigar
varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget. For att likstalla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for 1amnade utdelningar genom att
antalet aktier som respektive aktierétt beréattigar till efter intjdnandeperioden ¢kas. Noteras kan att
deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for vinstutdelning och inlésenbelopp som foreslagits
vid arsstamman 2013.

Mal- och prestationsvillkor

Aktieratterna ar indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade

aktieratter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhalla beror pa vilken kategori

deltagaren tillhnér samt pa uppfyllandet av faststdllda mal- och prestationsbaserade villkor enligt

foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska overstiga O procent
for att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Matperioden ska vara minst 8 procent for att uppna entry-nivan och minst 12,5
procent for att uppna stretch-nivan.



Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Matperioden ska for att uppna entry-
nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestaende av Elisa, Iliad,
Millicom International Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, Telia Sonera och
TDC samt 6verstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for
att uppna stretch-nivan.

De faststallda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjar 6kning for mellanliggande
varden avseende det antal aktieratter som ger ratt till tilldelning av aktier. Entry-nivan utgér den
miniminiva som maste uppnas for att aktieratterna ska ge ratt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan
uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 20 procent av aktieratterna i Serie B
och C ska ge ritt till tilldelning av aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss serie sa forfaller alla
aktieratter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for Serie B och C ger samtliga aktieratter i
den aktuella serien rétt till tilldelning av aktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de mal-
och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2016.

Aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt efter extrastdmman 2013.

. Intjanas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

. Kan inte dverlatas eller pantsattas.

. Varje aktieratt ger innehavaren réatt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i Tele2 tre ar

efter tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa
undantag, vid offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2016
fortfarande ar anstalld i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt
beréttigar till efter intjanandeperioden ¢kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte
kommer att kompenseras for vinstutdelning och inlésenbelopp som foreslagits vid
arsstamman 2013.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den néarmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att gbra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven dga ratt att vidta andra justeringar under
forutséattning att det sker betydande forandringar i Tele2-koncernen eller dess omvérld som skulle
medfora att beslutade villkor for Planen inte langre ar andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta
namnda justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i
bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstallning.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 313 500 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 374 000 aktieratter, varav 313 500 malbaserade aktieratter och
1 060 500 prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer Planen att omfatta foljande antal innehavda aktier och
maximalt antal aktieratter for de olika kategorierna:

. verkstéllande direktoren: kan forvarva hogst 8 000 aktier inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A samt 3 aktierétter vardera av
Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 8 000 aktieratter av Serie A samt 24
000 aktieratter vardera av Serie B och C;

. koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 15 personer): kan forvéarva hogst 4
000 aktier var inom ramen for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt
av Serie A samt 2,5 aktierétter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av



maximalt 4 000 aktieratter av Serie A samt 10 000 aktieratter vardera av Serie B och
G

. kategori 1 (totalt cirka 45 personer): kan forvarva hogst 2 000 aktier var inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A samt

1,5 aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 2 000
aktieratter av Serie A samt 3 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

. kategori 2 (totalt cirka 55 personer): kan forvarva hogst 1 500 aktier var inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5
aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 500 aktieratter
av Serie A samt 2 250 aktieréatter vardera av Serie B och C; och

. kategori 3 (totalt cirka 90 personer): kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen
for Planen och varje innehavd aktie ger réatt till 1 aktieratt av Serie A samt 1,5
aktieratter vardera av Serie B och C vilket ger tilldelning av maximalt 1 000 aktieratter
av Serie A samt 1 500 aktieré&tter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad Over intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 78,30 kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 28 mars 2013 om 113,40 kronor
reducerad med foreslagen utdelning om 7,10 kronor och inldsenbelopp om 28,00 kronor per aktie, ett
maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 7 procent bland deltagarna i Planen, ett
ungefarligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de mal och prestationsbaserade villkoren,
beraknas kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 46 miljoner kronor.
Kostnaden kommer att fordelas dver aren 2013 — 2016. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de mal-
och prestationsbaserade villkoren beréknas kostnaden uppga till cirka 60 miljoner kronor.

De beraknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsforas som en
personalkostnad genom l6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 36 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats for sociala avgifter om
33 procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 347 kronor, vilket motsvarar fem ganger
genomsnittlig stangningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2013 minskad med foreslagen
vinstutdelning och inlésenbelopp. Om vardet pa Tele2s B-aktie nar aktieratten ger rétt till tilldelning
overstiger 347 kronor, kommer det antal aktier varje ratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i
motsvarande grad. Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hogst 0,38 procent vad
galler utestéende aktier, 0,27 procent vad géller rostetal samt 0,13 procent vad galler Planens
berdknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till Tele2s borsvarde exklusive den till arsstamman
2013 foreslagna utdelningen och inldsenbelopp.

Forutsatt att maximal vinst om 347 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behalls
i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgar den maximala kostnaden fér Planen till cirka 73 miljoner kronor i enlighet med
IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 157 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Tele2s arsredovisning for 2012 not 33.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2012 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 0,6 procent eller fran 7,34 kronor till 7,29 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 29 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamfdras med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 903 miljoner kronor for 2012.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen



For att sékerstalla leverans av B-aktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att extrastamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 7(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att terkopa C-aktierna
fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 7(c). C-aktierna kommer sedan innehas av
bolaget under intjdnandeperioden och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling
till B-aktier, att 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planen.

Vidare foreslar styrelsen att extrastamman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan oOverlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som innehas av bolaget
sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
Planen ar baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver generellt sett att deltagaren dger Tele2-
aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller forvarvats till marknadspris i anslutning till Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieratter som ar baserad pa uppfyllandet av
faststéllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde.
Planen framjar dven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt
pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2012 och de forsta
manaderna av 2013. Vissa justeringar har gjorts av ersattningskommittén under april 2013.

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktieagare.
Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 7(b))

Styrelsen foreslar att extrastimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2014 o©ka bolagets aktiekapital med hogst 2125 000 kronor genom emission av hogst
1 700 000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sakerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i
enlighet med Planen.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid extrastdmman foretradda aktierna.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 7(c))

Styrelsen foreslar att extrastimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman
2014 besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett forvarvserbjudande som
riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Férvarv ska ske
till ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hégst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade
C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkGpet ar att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

Arsredovisningen, revisionsberattelse, styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen och styrelsens redogorelse enligt 19 kap. 24 8§ aktiebolagslagen samt revisorns
yttrande enligt 19 kap. 24 § aktiebolagslagen kommer senast fran och med den 22 april 2013 finnas
tillgangligt pa bolagets webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm
samt sénds till de aktie&dgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rdsterna som de vid extrastdmman foretrddda aktierna.



Overlatelse av egna B-aktier (punkt 7(d))

Styrelsen foreslar att extrastamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 7(c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Styrelsen foreslar vidare att extrastimman beslutar att hogst 1 700 000 B-aktier kan dverlatas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid extrastdmman foretradda aktierna.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

| bolaget finns totalt 448 783 339 aktier, varav 20 987 966 A-aktier, 424 646 373 B-aktier samt
3149000 C-aktier, motsvarande sammanlagt 637 675 033 roster. Bolaget innehar for narvarande
973 128 egna B-aktier och 3149 000 egna C-aktier motsvarande 4 122 128 roster som inte kan
foretradas vid extra bolagsstimman.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkt 7

Beslut enligt punkterna 7(b) och 7(c) &r giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid extra bolagsstamman foretradda aktierna. Beslut
enligt punkt 7(d) ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid extra bolagsstamman foéretradda aktierna. Punkterna 7(a)-(d) ar villkorade
av varandra och foreslas darfor fattas som ett beslut med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid extra bolagsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i extra
bolagsstammans beslut enligt 7(b) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Arsredovisningen, styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen och
redogorelse enligt 19 kap. 24 § aktiebolagslagen samt revisorns yttrande enligt 19 kap. 24 §
aktiebolagslagen kommer senast fran och med den 22 april 2013 finnas tillgangliga pa bolagets
webbplats www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de
aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller under adress Tele2 AB, c/o Computershare
AB, Box 610, 182 16 Danderyd.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren skall, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen.

Stockholm i april 2013
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN



Ovrigt

Program vid extra bolagsstamman:
17.00 Entrén till stdmmolokalen 6ppnas.
18.00 Extra bolagsstamman 6ppnas.
Tolkning

Vissa anforanden under extra bolagsstimman kommer att hallas pa engelska. Som en service till
aktieagarna kommer extra bolagsstamman att simultantolkas till saval svenska som engelska.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Extraordinary General Meeting of Tele2 AB (publ) to be held
on Monday 13 May 2013 at 6.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available
on www.tele2.com.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Extraordinary
General Meeting will be simultaneously interpreted to English. This service may be requested when
attendance to the Extraordinary General Meeting is notified.

Informationen ar sadan som Tele2 AB (publ) skall offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 18 april 2013 kl. 8.00.



