Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ), org. nr
556410-8917, den 6 maj 2019, Hotel
At Six i Stockholm.

Tid: 15.00-16.35

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster, och
ovriga ndrvarande Bilaga 2.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelseledaméterna Georgi Ganev
(tillika ordférande i styrelsen och valberedningen), Andrew Barron, Sofia Arhall
Bergendorff, Anders Bjérkman, Cynthia Gordon, Eva Lindquvist, Lars-Ake Norling,
Eamonn O’Hare och Carla Smits-Nusteling, VD och koncernchefen Anders
Nilsson, finanschefen Mikael Larsson samt huvudansvarige revisorn Pontus
Palsson.

§1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Georgi Ganev dppnade arsstimman och halsade aktiedgarna vdlkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstamman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Lining till ordférande vid
stamman.

Ordféranden informerade om att chefsjuristen Stefan Backman utsetts att vara sekreterare vid
arsstamman och att en ljudupptagning kommer att ske for internt bruk samt att ljud- eller
bildupptagning i dvrigt inte var tillaten.

Stamman beslutade att inbjudna géster var vdalkomna att nédrvara vid stdmman men utan ritt att yttra
sig eller delta i stammans beslut.

§3
Upprédttande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkénde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 éver till

stdmman anmalda och ndrvarande aktiedgare skulle gélla som réstlangd vid érsstémman.w )
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Ordféranden informerade om att ett antal utldndska aktiedgare var foretridda vid stimman och
avseende vissa beslutsférslag lamnat sarskilda instruktioner for rostning och att dessa instruktioner for
réstning kommer att redovisas till protokollet i den man de skulle fa betydelse for stimmans beslut
samt i de fall stamman rostat med réstdosor.

§4
Godkidnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag
samt det huvudsakliga innehallet i aktiedgarférslagen hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen och koncernrevisionsberittelsen fér
rékenskapsdret 2018 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt dvriga
handlingar infér arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Bengt Kileus, ombud fér AFA Férsdkring och Ossian Ekdahl, ombud fér Férsta AP-
fonden, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkédnna kallelseatgarderna och férklara stamman behdrigen sammankallad.

§7

Anférande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 7)

Georgi Ganev holl anférande om styrelsens arbete under 2018 och kommenterade sarskilt styrelsens
arbete med bland annat strategidversyn, fusioner och avyttringar, Tele2s strategiska och finansiella
position samt kommenterade styrelsens forslag till beslut vid stimman.

§8

Anférande av den verkstéllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Anders Nilsson holl anforande om Tele2s verksamhet och utveckling under 2018 och férsta kvartalet
2019 samt végen till att Tele2 ska bli ett helt integrerat foretag, 2018 ars resultat, finansiell guidning for
2019 och pa medellang sikt och Tele2s utdelningspolicy samt prioriteringar framat. w 65"6 @.



§9

Framldggande av_arsredovisningen och revisionsberidttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen (dagordningens punkt 9)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse for
moderbolaget och koncernen fér 2018 var framlagd.

Pontus Palsson huvudansvarig revisor, Deloitte, redogjorde fér arbetet med revisionen, sirskilt om
fusionerna och avyttringar, och kommenterade revisionsberattelsen och tillimpningen av riktlinjerna
foér ersattning till ledande befattningshavare avseende moderbolaget och koncernen for 2018.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor och inlagg fran aktiedgarna om bland
annat hur klimatférandringen kan komma att paverka Tele2s verksamhet, integrationsarbetet efter
fusionen mellan Tele2 och Com Hem, Tele2s geografiska penetration, digitala bolagsstimmor,
manskliga rattigheter och kundernas personliga integritet i ljuset av den s.k. “Tele2-domen” och férslag
om ny datalagringslagstiftning. Frdgorna besvarades av Anders Nilsson, Georgi Ganev och Stefan
Backman.

§10

Beslut om faststdllande av resultatridkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att faststélla resultatrdkning for 2018 och balansrakning per den 31 december
2018 for moderbolaget och koncernen.

§11

Beslut _om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansridkningen
(dagordningens punkt 11}

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stammans foérfogande stdende vinstmedel
skulle disponeras genom utdelning om 4,40 kronor per aktie i tva lika stora utbetalningar (d.v.s. 2,20
kronor per utbetalning) under 2019 och att aterstdende vinstmedel skulle balanseras i ny rikning.

Stamman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 8 maj 2019 respektive den 2 oktober
2019 som avstamningsdagar for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 13 maj 2019
respektive den 7 oktober 2019.

§12

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stdimman beviljade styrelsen och de verkstdllande direktdrerna ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolaget och dess angeldagenheter for 2018.

Det antecknades att styrelseledaméterna och de verkstéllande direktérerna inte deltog i beslutet och
att samtliga pa stamman narvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag fér de aktiesigare som
i forvag hade lamnat sarskilda instruktioner om nej respektive avstaende roster. %G\ l( ===



§13

Bestimmande av antalet styrelseledamoter {dagordningens punkt 13)

Georgi Ganev presenterade valberedningen samt valberedningens férslag avseende antalet
styrelseledaméter, val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande, val av revisor samt arvode till
styrelsen och revisorn.

Carla Smits-Nusteling presenterade sig for arsstamman och tackade Georgi Ganev for hans insatser for
Tele2 som styrelseordférande.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta &rsstimma ska besta av sju ledaméter.

§14

Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn {dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode fér arbetet i styrelsen och
styrelsens utskott ska utga enligt féljande:

* 1700000 kronor till styrelsens ordférande,
* 850 000 kronor till vice styrelseordférande,
* 625 000 kronor var till de fem Gvriga styrelseledaméterna,

* 240 000 kronor till ordférande for revisionsutskottet och 120 000 kronor var till de dvriga tre
ledamoterna, och

* 100 000 kronor till ordférande fér ersattningsutskottet och 50 000 kronor var till évriga tre
ledamdter.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkdnda fakturor.

§15

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15(a)-(g))

Ordféranden ldmnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag.

Stdamman rostade, med réstdosor, om val av var och en av de féreslagna styrelseledamoterna under
punkterna 15(a)-(g) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stimman om omval av
styrelseledaméterna Andrew Barron, Anders Bjorkman, Georgi Ganev, Cynthia Gordon, Eva Lindqvist,
Lars-Ake Norling och Carla Smits-Nusteling. Resultatet framgar av tabellen nedan:

Styrelseledamot Antal roster for
Andrew Barron 579 037 586
Anders Bjorkman 574 187 403
Georgi Ganev 567 579 552
Cynthia Gordon 577 349 444
Eva Lindqvist 578 237 063
Lars-Ake Norling 572 528 009

Carla Smits-Nustelin 568 577 211
: m e 7



§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vélja Carla Smits-Nusteling till
styrelseordforande.

§17

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och beslutade att omvilja det registrerade revisionsbolaget Deloitte som
revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2020.

Det noterades att Pontus Palsson kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§18

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Ersdttningsutskottets ordférande Georgi Ganev presenterade styrelsens forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare och langsiktigt incitamentsprogram.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a)-(e))

Stdmman rostade, med réstdosor, om forslagen i 19(a)-(e) i ett sammanhang och beslutade med 98,7
procent av de avgivna rosterna och 97,3 procent av de vid stdmman féretradda aktierna i enlighet med
styrelsens forslag i Bilaga 5 om incitamentsprogram innefattande (a) antagande av
incitamentsprogram, (b) bemyndigande att besluta om emission av C-aktier, (c) bemyndigande att
besluta om aterkdp av egna C-aktier, (d) beslut om Gverlatelse av egna B-aktier och (e) beslut om
forsdljning av egna B-aktier.

§20

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier (dagordningens punkt
20)
Stamman rostade, med réstdosor, och beslutade med 99,7 procent av de avgivna résterna 99,6 procent

av de vid stdmman foretrddda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i enlighet med Bilaga 6 om att
bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

§21

Beslut om férslag fran aktiedgaren Martin Green (dagordningens punkt 21{a)-{c))

Carina Lundberg-Markow bad om en kommentar avseende bakgrunden foér det dterkommande
forslaget fran Martin Green. Anders Nilsson och Stefan Backman kommenterade bakgrunden.

Ordféranden konstaterade att aktiedgaren Martin Green inte var narvarande vid stdimman och da ingen
annan aktiedgare, efter fraga fran ordféranden, yrkade pa att Martin Greens férslag skulle framlaggas
fattade arsstimman inget beslut avseende dagordningens punkt 21.

; gordningens punkt 21 (A<



§22
Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 22)

Georgi Ganev framforde tack till de avgdende styrelseledamdterna Sofia Arhall Bergendorff och
Eamonn O'Hare.

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokoljét:
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Bilaga 3

FORSLAG TILL DAGORDNING
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit beh6rigen sammankallad.
Anférande av styrelsens ordférande.

Anforande av den verkstéllande direktéren.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststallande av resultatrékningen och balansriakningen samt koncernresultatridkningen
och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansriakningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktdren.
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.
Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
Val av styrelseledaméter:
(a) Andrew Barron (omval, valberedningens férslag).
(b) Anders Bjérkman (omval, valberedningens férslag).
(c) Georgi Ganev (omval, valberedningens forslag).
(d) Cynthia Gordon (omval, valberedningens férslag).
(e) Eva Lindgvist (omval, valberedningens forslag).
(f) Lars-Ake Norling (omval, valberedningens forslag).
(g) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag).
Val av styrelseordférande.
Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om incitamentsprogram (punkterna (a)-(e))
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.
Beslut om férslag fran aktiedgaren Martin Green (punkterna (a)-(c)).

Arsstaimmans avslutande. W



Bilaga 4

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 18)
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer for ersattning ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort
med jamforbara internationella féretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
ar att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera
framstdende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar erséttningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstdllande direktdr och medlemmar i ledningsgruppen (“ledande befattningshavare”).

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgdras av en arlig grundlon, kortsiktig rorlig ersdttning
(STI) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTl).

STl ska baseras pa prestation i relation till faststdllda mal. Malen ska relateras till féretagets
overordnade resultat och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt
uppga till 100 procent av den arliga grundlonen.

LTI ska vara utformade for att sdkerstdlla ett langsiktigt engagemang for Tele2s utveckling och
vardeskapande och kan vara bade aktie- eller aktiekursrelaterade eller kontantbaserade.

Ovriga férméner kan utgdras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsférmaner for ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begrinsad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsférsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionspremier till
verkstdllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 20 procent
(tidigare 25 procent for verkstéllande direktdr) av arlig ersattning (grundlén och STI).

Den maximala uppsdgningstiden for verkstallande direktor ska vara 12 manader och 6 manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppségning fran befattningshavarens sida. Vid uppsédgning fran
bolagets sida, foreligger ratt till 16n under en period om maximalt 18 manader fér den verkstillande
direktdren och en period om maximalt 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande
arsstamma.

Stdmmovalda styrelseledaméter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Information angéende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning regel 9.1 foljer och utvdrderar styrelsens
ersdttningsutskott tillimpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som
arsstaimman fattat beslut om. Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen limnat
ett yttrande om tillaimpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare som har gillt
under 2018.

Fér information om tillampning av, och avvikelser fran, riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare vanligen se Utvédrdering av ersattning till ledande befattningshavarna (Rapport enligt
Svensk kod for bolagsstyrning 9.1 och 8 kap. 51 § aktiebolagslagen) och revisorns ytirande som bada
ar tillgingliga pa Tele2s hemsida www.tele2.com under rubriken "Arsstimma 2019", som finns under
avsnittet "Hur vi styrs". W



Bilaga 5

Incitamentsprogram (punkterna 19(a)-(e))

Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram i enlighet med punkterna 19(a)-(e) nedan.

Tele2s ersattningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare
och stérre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats av styrelsen pa styrelseméten i slutet
av 2018 och de forsta manaderna 2019.

Forslagen nedan stods av storre aktiedgare.
Antagande av incitamentsprogram (punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTlI 2019”), enligt en liknande struktur som féregdende ar, men med
borttagande av tva tilldelningskategorier, samt justering av antalet prestationsaktier for en
kategori.

LTI 2019 foreslas omfatta sammanlagt cirka 225 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Tele2-koncernen. For att delta i LTI 2019 kravs att deltagarna édger Tele2-aktier.
Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till
anmadlan om deltagande i LTI 2019. Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom
vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieritter enligt villkoren nedan.

Fér det fall leverans av aktier under LTI 2019 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pd grund av sdrskilda marknadsforutsattningar kan deltagare istéllet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Motiv fér forslaget

Syftet med LTI 2019 &r att skapa férutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen.
LTI 2019 &r baserad pad att det &r 6nskvért att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen &r aktiedgare i bolaget. Deltagande i LTI 2019 kraver att deltagaren dger Tele2-
aktier, som antingen innehas sedan tidigare eller férvarvats till marknadspris i anslutning till
anmadlan om deltagande i LTI 2019.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktierdtter som &r baserad pa
uppfyllandet av faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for
bolagets 6kade aktiedgarvdrde. LTI 2019 framjar dven fortsatt féretagslojalitet och dirigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av LTI
2019 kommer att fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och féljaktligen vara
fordelaktigt for badde bolaget och aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2019 krévs att de anstéllda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, férutsatt att aktierna inte anvands som privat investering under 2017 eller
2018 ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller forvdrvas pa marknaden i anslutning till
anmalan om deltagande i LTI 2019. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan halla inom
ramen for LTI 2019 kommer att motsvara cirka 15-25 procent av den anstilldes fasta arslén enligt
vad som beskrivs ndrmare nedan. Fér varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen fér LTI 2019
kommer bolaget att tilidela mal- respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Under férutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor fér perioden 1 april 2019
- 31 mars 2022 ("Métperioden”) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s
delarsrapport for perioden januari — mars 2022 i fdrekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen, berittigar m



varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en aktie i bolaget. Aktieratterna medfor ingen
ratt till utdelning, men for att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget
kompensera deltagarna for utdelningar som ldmnats pd de underliggande aktierna under
Madtperioden genom att antalet aktier som respektive aktierdtt berdttigar till efter
intjdnandeperioden 6kas. Noteras bor att deltagarna i LTI 2019 inte kommer att kompenseras for
utdelning som foreslagits vid arsstaimman 2019.

Madl- och prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A (malbaserade aktieratter) samt Serie B (prestationsbaserade
aktierdtter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhdlla efter
intjanandeperioden beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststillda
mal- och prestationsbaserade villkor enligt féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under Métperioden ska éverstiga O procent fér att
uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Méatperioden ska for att uppna entry-nivan
vara lika med median TSR for en referensgrupp bestdende av BT Group, Deutsche Telekom, DNA,
Elisa, Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus, Swisscom, Sunrise
Communications, Telecom ltalia, Telefonica, Telefonica Deutschland, Telenet Group Holding,
Telekom Austria, Telenor, Telia Company och Vodafone, samt 6verstiga median TSR fér
referensgruppen med 20 procentenheter for att uppna stretch-nivan.

De faststdllda nivaerna for villkoren &r “entry” och “stretch” med en linjar okning for
mellanliggande vérden avseende det antal aktierdtter som ger rétt till tilldeining av B-aktier. Entry-
nivan utgdr den miniminiva som mdéste uppnds for att aktierdtterna ska ge ritt till tilldelning av B-
aktier. Om entry-nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieratterna i Serie A och 50 procent av
aktierdtterna i Serie B ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnas for en viss
serie sa forfaller alla aktierdtter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas fér Serie B ger
samtliga aktierdtter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2022.

Aktierdtter

For aktieratter ska foljande villkor gélla:

De tilidelas vederlagsfritt efter drsstamman 2019.
De intjanas under tre ar efter tilldelning (intjinandeperiod).

Varje aktierdtt ger innehavaren rdtt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Tele2 tre ar efter tilldelning
(intjdnandeperioden), under forutsdttning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2022 fortfarande ar anstilld i
Tele2-koncernen och har behadllit den privata investeringen.

For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berittigar till efter
intjdnandeperioden &kas. Noteras kan att deltagarna i LTI 2019 inte kommer att kompenseras for
utdelning som foreslagits vid drsstamman 2019.

De kan inte Gverlatas eller pantséttas.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den ndrmare utformningen
och hanteringen av LTI 2019, inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. | samband dirmed ska W
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styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar under
forutsattning att det sker betydande forandringar i Tele2-koncernen eller dess omvirld som skulle
medfora att beslutade villkor for LTI 2019 inte ldngre dr andamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta
namnda justeringar innefattar inte réitten att |ata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare
i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Tilldelning

LT12019 foreslas omfatta hogst 388 500 aktier som innehas av deltagarna och som ger en tilldelning
av sammanlagt hogst 1 794 000 aktieratter, varav 388 500 malbaserade aktierdtter och 1 405 500
prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstaende principer och antaganden kommer LTI 2019 att omfatta féljande antal innehavda
aktier och maximalt antal aktierdtter for de olika kategorierna:

verkstdllande direktdren: kan forvdarva hogst 10 000 aktier inom ramen for LTI 2019 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 9 aktieratter av Serie B med mdjlighet att
tilldelas maximalt 100 000 Tele2-aktier;

koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 13 personer) bestar av tva underkategorier dar
kategori (i) (cirka 3 personer) kan forvdrva hogst 7 500 aktier var inom ramen fér LTI 2019 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 7 aktieratter av Serie B med madjlighet att
tilldelas maximalt 60 000 Tele2-aktier. Kategori (ii) (cirka 10 personer) kan forvdarva hégst 4 500
aktier var inom ramen for LTI 2019 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie Aoch 5
aktieratter av Serie B med mdjlighet att tilldelas maximalt 27 000 Tele2-aktier;

kategori 3 (totalt cirka 20 personer): kan férvarva hogst 3 000 aktier var inom ramen for LTI 2019
och varje innehavd aktie ger ratt titl 1 aktierdtt av Serie A och 3 aktierdtter av Serie B med méjlighet
att tilldelas maximalt 12 000 Tele2-aktier;

kategori 4 (totalt cirka 60 personer) kan férvdrva hogst 2 000 aktier var inom ramen fér LTI 2019
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 3 aktierdtter av Serie B med méjlighet
att tilldelas maximalt 8 000 Tele2-aktier.

kategori 5 (totalt cirka 131 personer) kan férvdrva hogst 1 000 aktier var inom ramen fér LTI 2019
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 3 aktieratter av Serie B med magjlighet
att tilldelas maximalt 4 000 Tele2-aktier.

Omfattning och kostnader

LTI 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad dver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en
aktiekurs om 120,10 kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 6 mars 2019 om 122,30
kronor minskad med foreslagen utdelning om 2,20 kronor per aktie, som avskiljs fran
underliggande aktie innan lanseringen av LTI 2019), ett maximalt deltagande, en a&rlig
personalomsdttning om 10 procent bland deltagarna i LTI 2019, ett 50-procentigt uppfyllande av
de prestationsbaserade villkoren och fullt intjdgnande av malbaserade aktierdtter, berdknas
kostnaden for LTI 2019, inklusive finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till
cirka 74 miljoner kronor. Kostnaden kommer att fordelas 6ver dren 2019 — 2022. Vid ett 100-
procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden fortfarande uppga
till cirka 74 miljoner kronor, eftersom de prestationsbaserade villkoren dr marknadsrelaterade
enligt IFRS 2.

Den berdknade kostnaden for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
genom I6pande avsattningar. Kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 43 miljoner |jp/
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kronor med tidigare beskrivna antaganden (cirka 70 miljoner kronor vid ett 100-procentigt
uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 30 procent
och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt i LTI 2019 &r begrdnsad till 463 kronor, vilket motsvarar
fyra gadnger genomsnittlig stangningskurs for Tele2s B-aktie under februari 2019 minskad med
foreslagen utdelning som avskiljs fran underliggande aktie innan lanseringen av LTl 2019. Om
vérdet pd Tele2s B-aktie nar aktierdtten &r intjanad 6verstiger 463 kronor, kommer det antal B-
aktier varje rdtt berdttigar deltagaren att erhalla vid intjdnandet minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspadningen uppgar till hogst 0,30 procent av utestaende aktier, 0,23 procent av
rostetal samt 0,12 procent vad géller berdknad kostnad for LTI 2019. Berdkningen &r gjord enligt
IFRS 2 i forhdllande till Tele2s borsvdrde, exklusive den till arsstimman 2019 féreslagna
utdelningen. Tillsammans med tilldelade aktierdtter under 2016, 2017 och 2018 ars
incitamentsprogram uppgar den maximala utspadningen till hégst 0,73 procent av utestdende
aktier och 0,56 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 463 kronor per aktierdtt uppnas, att samtliga investerade aktier
behalls i enlighet med LTI 2019 samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mdl- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden till cirka 101 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 249 miljoner kronor.

Fér en beskrivning av Tele2s &vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning fér 2018 not 33.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om LTI 2019 hade introducerats 2018 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per
aktie resultera i en utspadning om 2,0 procent eller fran 3,01 kronor till 2,95 kronor pé
proformabasis.

Den drliga kostnaden for LTI 2019 inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas
uppga till cirka 40 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras
med bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 540 miljoner kronor fér
2018.

Tilldelning av B-aktier

For att sdkerstdlla leverans av aktier i enlighet med LTI 2019, samt &vriga utestiende
aktierelaterade incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank i enlighet med punkten 19(b) samt att
styrelsen bemyndigas att darefter besluta om att aterképa C-aktierna fran Nordea Bank i enlighet
med punkten 19(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter kommer erforderligt
antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, att Gverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2019
samt dvriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att hégst 2 100 000 B-aktier kan &verlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTI 2019. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som
innehas av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-
aktier.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstdmman 2020 6ka bolagets aktiekapital med hagst 2 550 000 kronor genom emission av hdgst
2 040 000 C-aktier, vardera med kvotvadrde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrdtt, kunna tecknas av Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvdrdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretridesratt
vid genomférande av emissionen &r att sdkerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med Ww
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LT 2019.
Bemyndigande att besluta om dterkép av egna C-aktier (punkt 19(c))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstimman 2020 besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende
C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med aterkdpet &r att sikerstilla leverans
av B-aktier i enlighet med LTI 2019.

Beslut om éverldtelse av egna B-aktier (punkt 19(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stéd av
bemyndigandet om dterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 19(c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, dverlatas till deltagarna i LTI 2019, till deltagarna i 6vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor eller séljas pd Nasdaq Stockholm i enlighet
med punkt 19(e) nedan.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hdgst 2 100 000 B-aktier kan éverlatas till deltagarna
i enlighet med villkoren for LTI 2019. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling frdn C-aktier.

Beslut om férséljning av egna B-aktier (punkt 19(e))

Styrelsen foresldr att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen
under tiden intill drsstimman 2020, besluta om forsdljning av B-aktier pd Nasdaq Stockholm.
Antalet B-aktier som séljs far inte 6verstiga antalet B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Férséljning av B-aktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade
aktiekursintervallet vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkerstdlla bolagets dtaganden, inklusive sociala avgifter och
betalning av prelimindr I6neskatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i Tele2s w
langsiktiga incitamentsprogram LTI 2017 — LTI 2019.



Bilaga 6

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foresldr att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att sikerstilla leverans av
B-aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram LTI 2017 - 2019, i enlighet med
foljande villkor:

. Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kop av egna aktier.

. Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nasta
arsstdmma.

. Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

J Aterkdp av A- och/eller B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och ligsta
saljkurs.

J De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgdngliga aktierna.

. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar dels att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
fordndrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde samt
sakerstdlla leverans av B-aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga incitamentsprogram LTI 2017 - 2019,
i enlighet med besluten under punkterna 19(d) och (e) samt tidigare &rsstimmors beslut. w



