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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till val av styrelse vid arsstamman.
Information om féreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av ersattningar till verkstillande direktéren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen).



1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse vid
arsstamman

Valberedningen i Tele2

| enlighet med den ordning for valberedningen som antogs av arsstimman 2018 har en valberedning
sammankallats bestdende av medlemmar utsedd av de storsta aktiedgarna i Tele2. Valberedningen bestar
av Georgi Ganev, utsedd av Kinnevik, John Hernander, utsedd av Nordea Fonder, och Hans EK, utsedd
av SEB Investment Management.

Valberedningens ledaméter har utsett Georgi Ganev till valberedningens ordférande. Eftersom Georgi
Ganev aven ar styrelseledamot i Tele2 avviker detta fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver.
De 6vriga ledaméterna i valberedningen har forklarat sitt val av ordférande i valberedningen med att det
ar i bolagets och alla aktiedgares intresse, och en naturlig foljd av att Georgi Ganev ar utsedd av Tele2s
storsta aktiedgare, Kinnevik.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar:

 Att styrelsen ska besta av sju ledamoter

e Omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter, forutom Sofia Arhall Bergendorff och Eamonn
O’Hare som har avbojt omval

¢ Val av Carla Smits-Nusteling till ny styrelseordférande

Valberedningen foreslar saledes att foljande personer véljs till styrelseledaméter i Tele2, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma:

¢ Carla Smits-Nusteling, styrelsens ordférande
* Andrew Barron

e Anders Bjorkman

e Georgi Ganev

¢ Cynthia Gordon

e Eva Lindgvist

« Lars-Ake Norling

Valberedningens arbete

Valberedningen har sedan den extra bolagsstdmman 2018 haft tre méten (totalt fyra mdten 2018/2019)
med ytterligare interna diskussioner och intervjuer med styrelseledamdter. Valberedningens arbete har i
forsta hand fokuserats pa att fortsatta utveckla styrelsens sammansattning och sékerstélla en ordnad
successionsplan for ordféranden, med det 6vergripande syftet att normalisera styrelsens storlek sdsom
meddelades av valberedningen vid extra bolagsstdmman 2018.

For att bedoma i vilken utstrdckning den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor, har
valberedningen gjort en bedémning betraffande de nuvarande och féreslagna ledamdternas méjlighet att
agna styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kréavs, samt balansen och mangfalden av
erfarenheter inom olika omraden och geografiska regioner av den digitala kommunikationsindustrin i
bred bemérkelse. Valberedningen har &ven tagit del av en intern utvdrdering av styrelsen och dess
individuella ledamoter.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Vid den extra bolagsstdmman 2018 foreslog valberedningen en tillfallig 6kning av styrelsens storlek for
att sékerstalla en ordnad successionsplanering och att styrelsen har djupgdende kunskap och erfarenhet
fran Com Hems verksamhet inom bredband och digital-TV. Det har varit valberedningens avsikt att
styrelsen ska aterga till en mer traditionell, mindre, storlek. Efter att ha informerats av Sofia Arhall



Bergendorff och Eamonn O'Hare om deras beslut att inte stélla upp foér omval beslutade valberedningen
att foresla omval av de 6vriga styrelseledamoterna.

Valberedningen foreslar dven val av Carla Smits-Nusteling till ny styrelseordférande, da nuvarande
styrelseordférande Georgi Ganev lamnar 6ver rollen som han haft under en 6vergangsperiod for Tele2,
och atergar till rollen som ledamot i styrelselen. Valberedningen anser att Carla Smits-Nusteling, som
har suttit i Tele2s styrelse sedan 2013 och varit ordférande for revisionsutskottet sedan 2014, har en
utmarkt forstaelse for Tele2s historia och mobilverksamhet samt hur man sakerstéller att styrelsen ar
fortsatt effektiv i implementeringen av Tele2s strategiska inriktning. Vid sidan av Carla rekommenderar
valberedningen att styrelsen utser Andrew Barron till vice styrelseordférande. Andrew, som var
styrelseordfdrande i Com Hem fram till fusionen av de tva bolagen i slutet av 2018, kompletterar Carla
med sin kunskap om Tele2s verksamhet inom bredband och digital-TV och med sina insikter om Tele2s
investerarbas och konkurrensutsatta miljo.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen har ratt kompetens och det
engagemang som kravs for att stddja ledningsgruppen for det nya sammanslagna Tele2 i arbetet med att
leverera langsiktigt aktieadgarvarde for bolagets aktieagare. Styrelsen har nytta av medlemmarnas langa
erfarenhet fran och utmarkta forstaelse av saval TMT-sektorn, i och utanfor Sverige, Tele2s
verksamheter inom bredband och digital-TV samt erfarenhet av att bygga digitala varumérken genom
att fokusera pa innovation. Den foreslagna styrelsen vélbalanserad och vél lampad att 6vervaka det
fortsatta skapandet av en ledande integrerad operatér med ett val positionerat utbud av komplett
uppkoppling och digitala tjanster oavsett var kunden befinner sig.

I sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har sérskilt beaktat vikten av okad mangfald i styrelsen, innefattande kon, alder och
nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och afféarsdiscipliner. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammanséttningen ar andamalsenlig vad avser de olika aspekterna av mangfald och
kommer fortsatta efterstrava en hog grad av mangfald samt en jamn konsfordelning i sitt arbete med att
sétta samman den mest kompetenta styrelsen.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende utvarderats under valberedningens arbete med
att bereda forslagen till arsstamman 2019 och att valberedningen har funnit att den fdreslagna
styrelsesammanséattningen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav vad avser oberoende.

Information om féreslagna styrelseledaméter

Information om de foreslagna styrelseledamdéterna i Tele2, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

April 2019

VALBEREDNINGEN
TELE2 AB (PUBL)



2. Information om féreslagna styrelseledaméter

Carla Smits-Nusteling

Foreslagen ny styrelseordférande. Styrelseledamot, invald 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Nokia Oyj, Styrelseledamot i ASML, medlem i
ledningsgruppen for Foundation Unilever NV Trust Office och ndmndeman i foretagsdomstolen i
Amsterdams hovrétt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for Koninklijke KPN N.V.

Utbildning: M.Sc. Business Economics fran Erasmusuniversitetet, Rotterdam och Executive Master
of Finance & Control fran Vrije Universiteit Amsterdam

Andrew Barron
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1965

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 106 140 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Ocean Outdoor Limited och Arris International
plc

Tidigare befattningar: Styrelseordférande fér Com Hem Holding AB, COO pa Virgin Media inc.
och MTG, VD for Chellomedia, Executive Vice President for Walt Disney Europe och
managementkonsult hos McKinsey & Co.

Utbildning: Kandidatexamen, MBA

Anders Bjorkman
Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i erséttningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Maintrac AB, Styrelseordférande for Maven
Wireless AB, Styrelseordférande for Parktrade Europé AB, Styrelseledamot for Allgon AB



Tidigare befattningar: VD for OnePhone Holding samt dess samarbetsbolag med BT och KPN, VD
for Argnor Wireless Ventures, SEC samt Tele2, Styrelseledamot for ett antal av Argnor Wireless
Ventures portféljbolag, Styrelseledamot for Digital Trading Technologies Limited T/A Consumer
Data Protection

Utbildning: MSc fran Chalmers tekniska hogskola

Georgi Ganev

Styrelseledamot och styrelseordférande, invald 2016 och vald till styrelseordférande 2018
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 030 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordforande i ersattningsutskottet och ordférande i valberedningen, medlem i
revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik AB (publ), Styrelseledamot for Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD for Dustin Group AB (publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor fran Uppsala universitet

Cynthia Gordon
Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1962

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: -

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Global Fashion Group samt Styrelseledamot
f6 Bima Milvik, Bayport, Josen Partners och Partan Limited

Tidigare befattningar: Styrelseledamot for Kinnevik AB (publ), Executive Vice President och VD
for Afrika pa Millicom International Cellular, CCO Group pa Ooredoo, Vice President of Partnerships
& Emerging Markets for Orange, CCO for MTS, Vice President Business Marketing for Orange

Utbildning: BA i Business Studies fran Brighton University

Eva Lindqvist

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier



Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SWECO AB (publ), Chip First AB, Tarsier
Studios AB, Bodycote plc och Keller Group plc. Invald i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Styrelseledamot féor Com Hem Holding AB, ASSA ABLOY AB (publ),
Alimak Group AB (publ) och Caverion Oy. Senior Vice President for TeliaSoneras mobilverksamhet,
VD for TeliaSonera International Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: -
Uppdrag i utskott: Ledamot i ersattningsutskottet och revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Investment Director och sektorsansvarig for TMT for Kinnevik AB
(publ), samt Styrelseledamot for Millicom, styrelseordférande for Milvik AB

Tidigare befattningar: VD for dtac, VD for digi, Executive vice president of Developed Asia for
Telenor, VD for Telenor Sverige, CTO/COO for Bredbandsbolaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fran Uppsala universitet, MSc i Systemteknik fran Case Western
Reserve University, MBA fran Goteborgs universitet



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen och bemyndigandena om aterkdp av egna
aktier ar forenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 8 andra och tredje stycket aktiebolagslagen é&r
foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar forenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2018 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2018. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen om 4,40 kronor per aktie motsvarade per den 31 december 2018 ett belopp
uppgaende till 3 023 miljoner kronor.

De foreslagna bemyndigandena avseende aterkop av egna aktier innebar att styrelsen kan forvarva hogst
sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den
31 december 2018 till 28 874 miljoner kronor respektive 5 575 miljoner kronor. Den foreslagna
utdelningen utgdr 9 procent av eget kapital i moderbolaget och 8 procent av eget kapital i koncernen.
Vid samma tidpunkt uppgick koncernens soliditet till 44 procent.

Den foreslagna totala utdelningen samt bemyndigandena om aterkop av egna aktier begransar inte
bolagets mojligheter att genomféra pagaende, och vidare genomféra vardeskapande, investeringar.
Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Forslagen om utdelning samt aterkop och dess forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom, &r det styrelsens
bedomning att forslagen om utdelning, bemyndigande om aterkop av egna aktier for att skapa flexibilitet
i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt for att sékerstélla leverans av aktier i enlighet med det
foreslagna incitamentsprogrammet &r forsvarliga enligt 17 kap. 38 andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs. med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet, finansiella behov och
stéllning i Gvrigt.

Stockholm i april 2019

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstimman i Tele2 AB (publ.), org nr 556410-8917

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Tele2 AB (publ.) under &r 2018 har
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa &rsstamman den
9 maj 2017 respektive arsstimman den 21 maj 2018.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer &r nodvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning
av ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen foér att uppna rimlig
sikerhet att 3rsstammans riktlinjer i allt vdsentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Tele2 AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfrégor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka 8tgérder som ska genomfdras, bland annat genom att bedoma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant fér riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag foér de avvikelser som framgar av férvaltningsberéttelsen och not 33 i
Srsredovisningen for 2018, att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Tele2 AB (publ.)
under 2018 félit de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pé
Srsstamman den 9 maj 2017 respektive 8rsstimman den 21 maj 2018.

Stockholm den 29 mars 2019

Deloitte AB

Auktoriserad Revisor



5. Utvardering av ersattningar till verkstéllande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen)

Inledning

Styrelsens, i Tele2 AB (publ) ("Tele2"), erséttningsutskott bestar av styrelsens ordférande Georgi Ganev
samt styrelseledaméterna Anders Bjérkman, Lars-Ake Norling och Andrew Barron. Ordforande i
ersattningsutskottet ar Georgi Ganev.

Erséattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") foljt och utvéarderat pgaende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstimman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som
ersdttningsutskottet har gjort.

Allmant om erséattningar till Tele2s bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen bestar av arlig grundlon, kortsiktig kontantbaserad rorlig ersattning
("STI") samt langsiktiga aktie- och kontantbaserade incitamentsprogram ("LTI”). Syftet med
ersattningen ar att den ska attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Ersattningen skall vara
konkurrensmassig jamfort med jamforbara internationella foretag och skapa incitament for
bolagsledningen att verkstalla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt samtidigt
sammanlé&nka bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intressen.

Rorlig ersattning

STI-malen baseras pa Tele2s resultat och pa individuella prestationer. ST1 kan maximalt uppga till 100
procent av den arliga grundlonen.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstéllda i Tele2 finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. De aktiebaserade incitamentsprogrammen ar prestationsbaserade och kraver att
deltagaren &ger aktier och ar anstalld i Tele2 under programmets 16ptid. De anstalldas erséttning ar
saledes kopplad till bolagets resultat- och vardeutveckling och detta premierar fortsatt foretagslojalitet
och bidrar till den langsiktiga vardetillvixten i Tele2. Tele2 erbjuder aven i sarskilda fall
kontantbaserade LTI for att skapa ytterligare incitament for att skapa vardetillvaxt inom ett enskilt
affarsomrade eller region.

Ytterligare information om den rorliga ersattningen, till exempel information om utfall, deltagande, antal
utgivna ratter m.m. finns i arsredovisningen for 2018.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rorlig ersattning kontinuerligt under
aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och diskuterats vid styrelsens
moten.

Ersattningsutskottet foljer ocksd omfattningen av bolagsledningens deltagande i de langsiktiga
programmen. Ersattningsutskottets utvardering av programmen for rorlig erséttning har visat foljande:

. Programmen ligger vél i linje med aktie&garnas intressen.

. Programmen ar viktiga for att attrahera, motivera och behalla nédvandig kompetens i Tele2-
koncernen.

. Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som &r prestationsbaserade och kraver en

personlig investering i Tele2-aktier ar valfungerande och har givit 6nskade resultat.

Styrelsen har, baserat pa slutsatserna av utvarderingen, beslutat att foresla ett langsiktigt
incitamentsprogram med samma struktur som foregaende ar.

Utvardering av riktlinjerna for ersattning och rapport enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Utvarderingen, och revisorns granskning, har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare som faststéllts av arsstdammorna 2017 och 2018 i huvudsak foljts under 2018



men att foljande avvikelser fran riktlinjerna for erséttning har gjorts till foljd av fusionen mellan Tele2
och Com Hem:

. Tele2s styrelse beslutade att inféra en ”Integration and Retention Incentive”-plan, innefattande
10 ledande befattningshavare i Tele2s ledningsgrupp. Erséttningen enligt “Integration and
Retention Incentive”-planen motsvarar 12-24 manaders grundlon per deltagare och betalas ut vid
tva tillfallen, (i) vid genomforandet av fusionen i november 2018 och (ii) ett ar efter
genomfdrandet av fusionen, dvs. november 2019.

. VD och koncernchefen och tidigare VD och koncernchefen for Tele2 har inte deltagit i
”Integration and Retention Incentive”-planen. Istéllet hade tidigare VD och koncernchefen ratt
till en integrationsincitamentsersattning om 18 manaders grundlén, som betalades ut i samband
med att hon lamnade Tele2 i december 2018. VD och koncernchefen hade rétt till en liknande
integrationsincitamentsersattning om 8,5 miljoner kronor och erhéll en kontantersattning om 8,1
miljoner kronor for att kompensera hans deltagande i Com Hem Holding ABs langsiktiga
incitamentsprogram som accelererades i fortid vid genomforandet av fusionen, i enlighet med
plan-reglerna for programmen och beslut av Com Hems styrelse, men som har betalats ut av Tele2
vid 6vertagandet av Com Hem Holding AB i november 2018. Vidare har styrelsen i Tele2 beslutat
att infora en incitamentsersattning till VD och koncernchefen motsvarande hogst 24 manaders
grundlén, dar betalningen kan komma att ske vid tre tillfallen i november 2019-2021, under
forutsattning att VD och koncernchefen alltjamt ar anstalld som Tele2s verkstallande direktér och
att Tele2 uppnar pa forhand faststallda mal avseende synergieffekter. Incitamentsersattningen till
VD och koncernchefen innefattar dven ett extra incitament, som vid exceptionell prestation av
Tele2-aktien ger ratt till ytterligare 12 manaders grundlon i november 2021.

Till féljd av "Integration and Retention Incentive”-planen for ledande befattningshavare och utbetalning
av integrationsincitamentsersattning till tidigare VD och koncernchefen och VD och koncernchefen har
deras totala rorliga ersattning for 2018 Overstigit 100 procent av deras respektive grundlén 2018.
”Integration and Retention Incentive”-planen for ledande befattningshavare och incitamentserséttningen
till VD och koncernchefen kan &ven komma att innebéra att deras totala rorliga erséttning éverstiger
100 procent av deras respektive grundlén aven fér 2019, och vad géller incitamentsersattningen for VD
och koncernchefen dven 2020 och 2021.

Styrelsens skal for att infora dessa integrations- och kvarhallandebonusar var att ge incitament till en
framgangsrik integration av Com Hem och att uppna de faststallda malen avseende synergieffekter for
det sammanslagna bolaget efter genomférandet av fusionen samt att sékerstalla att bolaget kan halla
kvar nyckelpersoner

Utvardering av de nuvarande ersattningsstrukturerna och erséttningsnivaerna i Tele2

Styrelsens bedémning ar att de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Tele2 ger
en bra balans mellan att motivera de anstéllda att verkstalla strategiska planer och leverera framstaende
resultat. Ersattningspaketen ger kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt som sammanlankar de
anstalldas incitament med aktiedgarnas intressen da de rorliga komponenterna skapar ett tydligt
samband mellan individens ersattning, Tele2s resultat och det varde som skapas for aktiedgarna samt
sakerstaller malsattningen att attrahera och behalla den basta arbetskraften for Tele2.

Stockholm i april 2019

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)
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