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1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse vid
arsstamman

Valberedningen i Tele2

Infor arsstimman 2020 har en valberedning utsetts i enlighet med den ordning for valberedningen som
antogs av arsstimman 2018. Valberedningen bestar av Georgi Ganev, utsedd av Kinnevik, John
Hernander, utsedd av Nordea Fonder, och Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur. De tre aktieigarna
representerar gemensamt cirka 45 procent av det totala antalet roster 1 bolaget.

Valberedningens ledamoter har utsett Georgi Ganev till valberedningens ordforande. Eftersom Georgi
Ganeyv éven &r styrelseledamot i Tele2 avviker detta fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver.
De 6vriga ledaméterna i valberedningen har forklarat sitt val av ordférande i valberedningen med att det
ar 1 bolagets och alla aktiedgares intresse, och en naturlig foljd av att Georgi Ganev ar utsedd av Tele2s
storsta aktiedgare, Kinnevik.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslér:

At styrelsen ska besta av sju ledamaoter
* Omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter
» Omval av Carla Smits-Nusteling till styrelseordférande

Valberedningen foresléar saledes att foljande personer viljs till styrelseledamoter 1 Tele2, for tiden intill
slutet av nista arsstimma:

+ Carla Smits-Nusteling, styrelsens ordférande
» Andrew Barron

» Anders Bjorkman

» Georgi Ganev

« Cynthia Gordon

« Eva Lindqgvist

« Lars-Ake Norling

Valberedningens arbete

Valberedningen sammankallades under hosten 2019 och har sammantrétt vid ett antal fysiska moten och
via telefon, samt haft ytterligare kontakt via e-post mellan mdtena. Valberedningens arbete har i forsta
hand fokuserats pa den langsiktiga utvecklingen av styrelsens sammanséttning och
successionsplanering, med det Gvergripande syftet att ge stabilitet till styrelsen med hansyn till de
fordndringar av styrelsens sammanséttning som gjordes under 2018 och 2019.

For att bedoma i vilken utstrackning den foreslagna styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor, har
valberedningen gjort en bedomning betraffande ledamoternas mojlighet att dgna styrelseuppdraget den
tid och det engagemang som krdvs, samt balansen och mangfalden av erfarenheter inom olika omraden
och geografiska regioner av den digitala kommunikationsindustrin i bred bemaérkelse. Valberedningen
har dven tagit del av en intern utvardering av styrelsen och dess individuella ledaméter, som presenterats
for valberedningen av styrelsens ordforande.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag

Valberedningen har beslutat att foresld omval av samtliga styrelseledamdter samt av Carla Smits-
Nusteling som styrelsens ordférande. Valberedningen anser att styrelsen ar fortsatt effektiv i
implementeringen av Tele2s strategiska inriktning och har en god forstaelse for Tele2 investerarbas och



konkurrensutsatta miljo. Den foreslagna styrelsesammanséttningen har dven ratt kompetens och det
engagemang som krivs for att stodja Tele2s ledningsgrupp i arbetet med att leverera langsiktigt
vardeskapande for bolagets aktiedgare, och kan dra nytta av medlemmarnas langa erfarenhet fran och
forstéelse av savdl TMT-sektorn, i och utanfor Sverige, som Tele2s verksamheter inom bredband och
digital-TV samt erfarenhet av att bygga digitala varumérken genom att fokusera pa innovation.
Valberedningen anser déarfor att den foreslagna styrelsen ar vélbalanserad och vil lampad att Gvervaka
det fortsatta skapandet av en ledande integrerad operatdr med ett val positionerat utbud av komplett
uppkoppling och digitala tjanster oavsett var kunden befinner sig.

I sitt arbete har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méngfaldspolicy.
Valberedningen har sérskilt beaktat vikten av 6kad méngfald i styrelsen, innefattande kon, alder och
nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affirsdiscipliner. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammanséttningen dr andamaélsenlig vad avser de olika aspekterna av méngfald och
kommer fortsétta efterstriva en hog grad av méngfald samt en jamn konsfordelning i sitt arbete med att
sdtta samman den mest kompetenta styrelsen.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende utvarderats under valberedningens arbete med
att bereda forslagen till &rsstimman 2020 och att valberedningen har funnit att den foreslagna
styrelsesammanséttningen uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav vad avser oberoende.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamdterna i Tele2, inklusive valberedningens beddmning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

April 2020

VALBEREDNINGEN
TELE2 AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Carla Smits-Nusteling

Styrelseordforande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2013
Fodd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 687 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Nokia Oyj, Styrelseledamot i ASML, medlem i
koncernledningen for Foundation Unilever NV Trust Office och ndamndeman i foretagsdomstolen i
Amsterdams hovratt

Tidigare befattningar: Finansdirektor for Koninklijke KPN N.V.

Utbildning: M.Sc. Business Economics fran Erasmusuniversitetet, Rotterdam och Executive Master
of Finance & Control fran Vrije Universiteit Amsterdam

Andrew Barron

Vice styrelseordforande, invald 2019. Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1965

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 56 140 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot for Ocean Outdoor Limited

Tidigare befattningar: Styrelseordférande fér Com Hem Holding AB och Arris International plc.,
COO pa Virgin Media inc. och MTG, VD for Chellomedia, Executive Vice President for Walt Disney
Europe samt managementkonsult hos McKinsey & Co

Utbildning: Kandidatexamen, MBA

Anders Bjorkman
Styrelseledamot, invald 2017
Fodd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 7 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande for Ovzon AB, Vinnergi Holding AB och
Maven Wireless AB samt Styrelseledamot for Allgon AB

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for Parktrade Europe AB. Verkstéllande direktor for
OnePhones samarbetsbolag med British Telecommunications och KPN. VD foér Argnor Wireless



Ventures, SEC och Tele2 (mellan 1996 och 1999), Styrelseledamot for ett antal av Argnor Wireless
Ventures portféljbolag, Digital Trading Technologies Limited T/A Consumer Data Protection

Utbildning: MSc fran Chalmers tekniska hégskola

Georgi Ganev

Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1976

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 030 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordfoérande i valberedningen

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Kinnevik AB (publ), Styrelseledamot for Global Fashion
Group och Babylon Health

Tidigare befattningar: VD for Dustin Group AB (publ) och Bredbandsbolaget, Marknadschef for
Telenor Sweden

Utbildning: Civilingenjor fran Uppsala universitet

Cynthia Gordon
Styrelseledamot, invald 2016
Fodd: 1962

Nationalitet: Brittisk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men icke i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér Global Fashion Group

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Kinnevik, Executive Vice President och VD for Afrika pa
Millicom International Cellular, CCO Group pa Ooredoo, Vice President of Partnerships & Emerging
Markets pa Orange, CCO pa MTS, Vice President Business Marketing for Orange, Styrelseledamot
for Bima Milvik, Bayport, Josen Partners och Partan Limited

Utbildning: BA i Business Studies fran Brighton University

Eva Lindqvist

Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1958

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 2 891 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i revisionsutskottet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SWECO AB (publ), NORDLO AB, Acast AB,
Bodycote plc och Keller Group plc. Invald i Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien



Tidigare befattningar: Styrelseledamot for Chip First AB, Tarsier Studios AB, Mr Green & Co AB,
Kéhrs Holding AB (publ), Com Hem Holding AB, ASSA ABLOY AB (publ), Alimak Group AB
(publ) och Caverion Qy. Senior Vice President for TeliaSoneras mobilverksamhet, VD for
TeliaSonera International Carrier och ledande befattningar inom Ericsson

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, MBA

Lars-Ake Norling
Styrelseledamot, invald 2018
Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till bolagets
storre aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 500 B-aktier
Uppdrag i utskott: Medlem i ersattningsutskottet och revisionsutskottet
Ovriga nuvarande befattningar: VD pa Nordnet samt styrelseledamot for Millicom

Tidigare befattningar: Investment Director och sektorsansvarig for TMT pa Kinnevik, VD for dtac,
VD for digi, Executive Vice President of Developed Asia pa Telenor, VD for Telenor Sverige,
CTO/COO pa Bredbandsholaget

Utbildning: MSc i teknisk fysik fran Uppsala universitet, MSc i Systemteknik fran Case Western
Reserve University, MBA fran Géteborgs universitet



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen och bemyndigandena om aterkdp av egna
aktier dr forenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r
foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i1 branschen eller de risker som i allmidnhet &r forenade med bedrivande av
niringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéillning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av
arsredovisningen for rikenskapsaret 2019. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgdngar, avsittningar och skulder.

Den foreslagna ordinarie utdelningen om 5,50 kronor per aktie och den foreslagna extrautdelningen om
3,50 kronor per aktie, totalt 9,00 kronor per aktie, motsvarade per den 31 december 2019 ett belopp
uppgéende till 6 191 miljoner kronor.

De foreslagna bemyndigandena avseende aterkdp av egna aktier innebdr att styrelsen kan forvirva hogst
s& ménga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel uppgick per den
31 december 2019 till 21 611 miljoner kronor respektive 3 465 miljoner kronor. Den foreslagna
utdelningen utgor 23 procent av eget kapital i moderbolaget och 18 procent av eget kapital i koncernen.
Vid samma tidpunkt uppgick koncernens soliditet till 44 procent.

Den foreslagna totala utdelningen samt bemyndigandena om aterkdp av egna aktier begrénsar inte
bolagets mdjligheter att genomfora pagdende, och vidare genomfora virdeskapande, investeringar.
Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning 4n att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser pd kort och lang sikt.

Forslagen om utdelning samt aterkop och dess forsvarlighet

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kéinnedom, &r det styrelsens
bedomning att forslagen om utdelning, bemyndigandena om é&terkOp av egna aktier for att skapa
flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt for att sékerstélla leverans av aktier i enlighet med
det foreslagna incitamentsprogrammet dr forsvarliga enligt 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet, finansiella behov och
stillning 1 Ovrigt.

Stockholm i april 2020

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida &rsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Tele2 AB (publ.), org nr 556410-8917

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Tele2 AB (publ.) under 8r 2019 har
£5ljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststalits pd drsstamman den
21 maj 2018 respektive 3rsstdmman den 6 maj 2019.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det #r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att limna ett yttrande, grundat pd var granskning, till drsstimman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen far att uppna rimlig
sakerhet att drestammans riktlinjer i alit vésentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1
(International Standard on Quality Contrel) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi 4r oberoende i forhallande till Tele2 AB (publ.} enligt god revisorssed i Sverige och har | évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har amfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka 3taérder som ska genomfdras, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte |
allt vasentligt faljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrellen
som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andama3lsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag fér de avvikelser som framgar av férvaltningsberattelsen och not 33 i
Arsredovisningen for 2019, att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Tele2 AB (publ.)
under 2019 foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststalldes p§
Arsstimman den 21 maj 2018 respektive arsstamman den 6 maj 2019.

Stockholm den 30 mars 2020

“Porits PalSson
Auktoriserad Revisor



5. Utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare (redovisning enligt
overgangsbestammelserna i Svensk kod for bolagsstyrning och aktiebolagslagen)

Inledning

Styrelsens, i Tele2 AB (publ) (*Tele2”), ersattningsutskott bestar av styrelseledaméterna Andrew
Barron, Anders Bjérkman och Lars-Ake Norling. Ordférande i ersattningsutskottet &r Andrew Barron.

Ersattningsutskottet har enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) f6ljt och utvéarderat pagaende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som
ersattningsutskottet har gjort.

Allméant om ersattningar till Tele2s bolagsledning

Ersattning till bolagsledningen bestar av arlig grundlon, kortsiktig kontantbaserad rorlig ersattning
(’STI”) samt langsiktiga aktie- och kontantbaserade incitamentsprogram ("LTI”). Syftet med
ersattningen ar att erbjuda konkurrensmassiga ersattningspaket, jamfort med jamférbara internationella
foretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa ett incitament for
bolagsledningen att verkstélla strategiska planer och leverera framstaende resultat samt att likrikta
bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

ROrlig ersattning

STI-malen baseras pa prestation i relation till faststallda mal. Malen ar relaterade till foretagets
overordnade resultat och pa den enskilde ledande befattningshavarens prestationer. ST1 kan maximalt
uppga till 100 procent av den arliga grundl6nen.

For bolagsledningen och andra nyckelpersoner anstillda i Tele2 finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. De aktiebaserade incitamentsprogrammen ar prestationsbaserade och kraver att
deltagaren &ger aktier och ar anstalld i Tele2 under programmets 16ptid. De anstéalldas erséttning &ar
saledes kopplad till bolagets resultat- och vardeutveckling och detta premierar fortsatt foretagslojalitet
och bidrar till den langsiktiga vardetillvaxten i Tele2. Tele2 erbjuder &ven i sarskilda fall
kontantbaserade LTI for att skapa ytterligare incitament for att skapa vardetillvaxt inom ett enskilt
affarsomrade eller region.

Ytterligare information om den rorliga ersattningen, till exempel information om utfall, deltagande, antal
utgivna ratter m.m. finns i arsredovisningen for 2019.

Utvardering av program for rorlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rérlig ersattning kontinuerligt under
aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och diskuterats vid styrelsens
moten.

Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen av bolagsledningens deltagande i de langsiktiga

programmen. Erséttningsutskottets utvérdering av programmen for rorlig ersattning har visat foljande:

» Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.

« Programmen é&r viktiga for att attrahera, motivera och behalla nédvandig kompetens i Tele2-
koncernen.

+ Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som ar prestationsbaserade och kraver en personlig
investering i Tele2-aktier &r valfungerande och har givit dnskade resultat.

Styrelsen har, baserat pa slutsatserna av utvarderingen, beslutat att foresla ett langsiktigt
incitamentsprogram med samma struktur som foregaende ar.



Utvardering av riktlinjerna for ersattning och rapport enligt 6vergangsbestammelserna i
aktiebolagslagen

Utvérderingen, och revisorns granskning, har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som faststallts av arsstdammorna 2018 och 2019 i huvudsak foljts under 2019
men att foljande avvikelser fran riktlinjerna for ersattning har gjorts:

» Som tidigare offentliggjorts av Tele2 beslutade Tele2s styrelse till foljd av fusionen mellan Tele2
och Com Hem att infora en “Integration and Retention Incentive”-plan, innefattande 10 ledande
befattningshavare i Tele2s ledningsgrupp. Erséttningen enligt ’Integration and Retention Incentive”-
planen motsvarar 12-24 manaders grundlén per deltagare och betalas ut vid tva tillfallen, (i) vid
genomforandet av fusionen i november 2018 och (ii) ett ar efter genomforandet av fusionen, dvs.
november 2019. VD och koncernchefen for Tele2 har inte deltagit i “Integration and Retention
Incentive”-planen.

» Vidare beslutade styrelsen i Tele2 att inféra en incitamentsersattning till VD och koncernchefen
motsvarande hogst 24 manaders grundlon, dar betalningen kan komma att ske vid tre tillfallen i
november 2019-2021, under forutsattning att VD och koncernchefen alltjamt ar anstalld som Tele2s
verkstéllande direktor och att Tele2 uppnar pa forhand faststallda mal avseende synergieffekter och
genomforda affarstransformationer. Incitamentsersattningen till VD och koncernchefen innefattar
aven ett extra incitament, som vid exceptionell prestation av Tele2-aktien ger ratt till ytterligare 12
manaders grundlon i november 2021.

Till foljd av ”Integration and Retention Incentive”-planen for ledande befattningshavare och utbetalning
av integrationsincitamentsersattning till koncernchefen och VD att deras totala rorliga erséattning for
2019 overstigit 100 procent av deras respektive grundlén 2019. Incitamentserséttningen till VD och
koncernchefen kan komma att innebéra att dennes totala rorliga ersattning verstiger 100 procent av
grundl6nen aven fér 2020 och 2021.

Styrelsens skal for att infora dessa integrations-, transformations- och kvarhallandebonusar var att ge
incitament till en framgangsrik integration av Com Hem och att uppna de faststallda malen avseende
synergieffekter for det sammanslagna bolaget efter genomférandet av fusionen samt att sékerstélla att
bolaget kan halla kvar nyckelpersoner

Utvardering av de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Tele2

Styrelsens bedomning &r att de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Tele2 ger
en bra balans mellan att motivera de anstéllda att verkstélla strategiska planer och leverera framstaende
resultat. Ersattningspaketen ger kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt som sammanlankar de
anstalldas incitament med aktiedgarnas intressen da de rorliga komponenterna skapar ett tydligt
samband mellan individens erséttning, Tele2s resultat och det varde som skapas for aktiedgarna samt
sakerstaller malsattningen att attrahera och behalla den basta arbetskraften for Tele2.

Stockholm i april 2020

STYRELSEN
TELE2 AB (PUBL)



6. Den foreslagna lydelsen av bolagsordningen

Bolagsordning
Tele2 AB, org.nr 556410-8917

Antagen av Arsstimma den 11 maj 2020

81
Bolagets foretagsnamn ar Tele2 AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

83

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget skall
darutéver ha till foremal for sin verksamhet att bedriva formedling och tillhandahallande av tjanster och
teknisk kompetens, bedriva sandning och dverforing av radio- och TV program, samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget skall vidare ha till foremal for sin verksamhet att bedriva sandning och 6verféring
av radiovagsburen och kabelburen telefoni, samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget skall d&ven kunna
aga och forvalta fast egendom dven som aktier och annan 16s egendom samt bedriva darmed forenlig
verksamhet. Bolaget har rétt att stalla borgen eller annan sakerhet for forbindelser ingangna av annat
foretag inom samma koncern.

84
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 250.000.000 kronor och hégst 1.000.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 400.000.000 och hogst 1.600.000.000.

85

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 1.600.000.000, aktier av serie B till ett antal av higst 1.600.000.000 och
aktier av serie C till ett antal av hogst 1.600.000.000. Aktie av serie A medfor ratt till tio roster och aktie
av serie B och serie C medfor rétt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning beréttigar aktie av serie C
till lika del i bolagets tillgangar som Gvriga aktier, dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvérde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall &gare av serie A, serie B och serie C dga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primér foretraddesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ger och
i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.



Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt skall &ga motsvarande tilldmpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om nyemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av serie A
och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan
tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte innebéra nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begaran av agare av aktier av
serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdamma, ske genom inlésen av aktie av serie C.
Begaran fran aktiedgare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsdttas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tillagg av 1,00 procentenheter raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts for inlosen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av underrattelse
om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhallande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen skall darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen
ar verkstalld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A &ger under januari
och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna™), rétt att pafordra att hela eller del av innehavet av
aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begaran om omvandling skall goras skriftligen och ha
inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod. Darvid skall anges
(i) det antal aktier av serie A som dnskas omvandlade eller (ii) den andel av det totala antalet roster i
bolaget som aktiedgaren 6nskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga aktier av serie A som
anmalts for omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmélan enligt (ii) ovan skall
aktiedgaren dven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten far begaran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla frdgan om omvandling. Styrelsen
skall darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstélld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

86
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hégst samma antal suppleanter.

87

Bolaget skall som revisor ha Iagst ett och hdgst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler
till slutet av den arsstimma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet.

§8
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.



89

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktieagare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstamman skall géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

En aktieagare eller ett ombud far vid bolagsstamma medféra en eller tva bitraden, endast om aktieagaren
har gjort anmélan till bolaget pa det satt som framgar av foregaende stycke.

§11

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin rostrétt per post fore
bolagsstamman.

§12

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).




