Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ), org. nr
556410-8917, den 11 maj 2020, i
Tele2s lokaler pa Torshamnsgatan 17
i Kista, Stockholm.

Tid: 15.00-15.50

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och rdster, och
oOvriga ndrvarande Bilaga 2. Dessutom antecknades som nérvarande: pa telefon
styrelseledaméterna Carla Smits-Nusteling (tillika ordférande i styrelsen),
Andrew Barron (tillika ordforande i ersattningsutskottet), Eva Lindqvist (tillika
ordférande i revisionsutskottet), Georgi Ganev (tillika ordforande i
valberedningen), samt Anders Bjérkman, Cynthia Gordon och Lars-Ake Norling.
VD och koncernchefen Anders Nilsson, finanschefen Mikael Larsson
antecknades som ndrvarande. Huvudansvarige revisorn Pontus Palsson
narvarade pa telefon.

§1
Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Advokaten Wilhelm Liining, som utsetts av styrelsen att dppna arsstimman, dppnade arsstimman
samt informerade om de sdrskilda atgarder som Tele2 vidtagit vid stimman med hansyn till utbrottet
av det nya coronaviruset och COVID-19.

Ordférande informerade om att férinspelade anféranden av styrelsens ordférande, den verkstillande
direktdren och valberedningens ordférande funnits tillgingliga pa Tele2s hemsida infor &rsstimman.

§2
Val av ordférande vid &rsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid
stimman.

Ordféranden informerade om att chefsjuristen Stefan Backman utsetts att vara sekreterare vid
drsstdmman och att en ljudupptagning kommer att ske fér internt bruk samt att ljud- eller
bildupptagning i 6vrigt inte var tillten.

Stémman beslutade att funktionérer var valkomna att narvara vid stimman men utan ritt att yttra sig
eller delta i stammans beslut.



§3

Upprattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkdnde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver till
stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gilla som rostlangd vid drsstimman.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska aktiedgare var foretrddda vid stamman och
avseende vissa beslutsforslag lamnat sarskilda instruktioner for rdstning, och att ett antal aktiedgare
postrostat samt att dessa instruktioner for réstning och postroster kommer att redovisas till protokollet
i den man de skulle fa betydelse for stimmans beslut.

§4

Godkidnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkénde forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstdndiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag
samt det huvudsakliga innehallet i aktiedgarforslagen hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2019 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga
handlingar infor arsstimman, vilka hade hallits tiligdngliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tvd justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Louise Berlin, ombud for Actions Planete med flera, att, tillsammans med ordféranden,
justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestaimmelser.

Stdmman beslutade att godkidnna kallelsedtgdrderna och férklara stimman behérigen sammankallad.

§7

Framlaggande av_arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen (dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse for
moderbolaget och koncernen for 2019 var framlagd och redogjorde for de sammanfattande
slutsatserna i Deloittes revisionsberdttelse for rdkenskapsaret 2019 som finns intagen i Tele2s
arsredovisning for 2019, samt revisorns installning till det uppdaterade férslaget om vinstdisposition.

Christopher Odmann stillde frdgor om Tele2 kunnat dra nytta av koncernens krisberedskap vid arbetet
med coronapandemin, Tele2s jamstalldhetsarbete och om styrelsen avser att halla digitala arsstimmor
framover.



§8

Beslut om faststdllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen (dagordningens punkt 8)

Stdimman beslutade att faststélla resultatrdkning for 2019 och balansrakning per den 31 december
2019 for moderbolaget och koncernen.

§9

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
{dagordningens punkt 9)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans férfogande stdende vinstmedel
skulle disponeras genom utdelning om 5,50 kronor per aktie i tva lika stora utbetalningar (d.v.s. 2,75
kronor per utbetalning) under 2020 och att aterstaende vinstmedel skulle balanseras i ny rikning.

Stamman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, onsdagen den 13 maj 2020 respektive
fredagen den 2 oktober 2020 som avstamningsdagar for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktiedgarna omkring méndagen den
18 maj 2020 respektive onsdagen den 7 oktober 2020.

§10

Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamdter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 10)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktorer ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolaget och dess angeldagenheter fér 2019.

Det antecknades att styrelseledamdterna och den verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet och
att samtliga pa stémman narvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som
i forvdg postrostat NEJ, eller lamnat sdrskilda instruktioner till sina ombud om nej- och avstdenderdster.

§11

Bestammande av antalet styrelseledamdoter (dagordningens punkt 11)

Ordféranden hédnvisade till valberedningens motiverade yttrande avseende redogorelse for
valberedningens arbete och valberedningens férslag till val av styrelse och revisor samt arvode till
styrelsens ledaméter och revisorn.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstdimma ska besta av sju ledamoter.

§12

Faststdllande av arvoden at styrelseledamdterna och revisorn (dagordningens punkt 12)

Thorwald Arvidsson féreslog att styrelsearvode per ledamot i styrelsen och styrelsens utskott ska utgé
med 50% av nivan for beslutat arvode 2019.

Sedan valberedningens forslag stallts mot Thorwald Arvidssons férslag konstaterade ordféranden att
stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd enligt féljande:

* 1700 000 kronor till styrelsens ordférande,
* 850 000 kronor till vice styrelseordférande,

* 625 000 kronor var till de fem 6vriga styrelseledamdoterna,



e 240 000 kronor till ordfdrande for revisionsutskottet och 120 000 kronor var till de dvriga tre
ledamoterna, och

» 100 000 kronor till ordforande for ersdttningsutskottet och 50 000 kronor var till 6vriga tva
ledamater.

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt
godkadnda fakturor.

§13
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 13(a)-(g))

Ordféranden ldamnade upplysningar till stdmman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamdéterna innehar i andra foretag.

Stdmman rdstade om val av var och en av de foreslagna styrelseledamoterna under punkterna 13(a)-
(g) och i enlighet med valberedningens forslag beslutade stimman om omval av styrelseledamdéterna

Andrew Barron, Anders Bjorkman, Georgi Ganev, Cynthia Gordon, Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling och
Carla Smits-Nusteling.

§14

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vdlja Carla Smits-Nusteling till
styrelseordférande.

§15

Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och beslutade att omvilja det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
revisor for tiden intill slutet av drsstdmman 2021.

Det noterades att Didrik Roos kommer utses till ny huvudansvarig revisor.

§16

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare {(dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

§17
Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 17(a)-{e))

Stdmman beslutade om forslagen i 17(a)-(c) och (e) i ett sammanhang, och beslutade i enlighet med
styrelsens forslag i Bilaga 5 om incitamentsprogram innefattande (a) antagande av
incitamentsprogram, (b} bemyndigande att besluta om emission av C-aktier, (c) bemyndigande att
besluta om aterkop av egna C-aktier och (e) bestut om forsiljning av egna B-aktier.

Det antecknades att beslutet bitratts av (i} aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
résterna som de aktier som var foretrddda vid stimman, och (ii) samtliga pad stdmman narvarande



aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvig postréstat NEJ, eller ldmnat sérskilda
instruktioner till sina ombud om nej- och avstaenderdster.

Det antecknades att de aktiedgare som i forvag lamnat instruktioner till sina ombud att résta nej eller
avsta fran att rosta pa punkten 17(d) tillsammans uppgick till cirka 17% av aktierna som var féretradda
pa stamman och att erforderlig majoritet pd punkten 17(d) darfor inte kunde uppnas.

Ordféranden konstaterade att stimman beslutade att avsla forslaget under punkt 17(d).

Ordféranden informerade om att styrelsen avser att dterkomma med férslag eller information om hur
leverans av aktier enligt programmet ska ske.

§18

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna aktier (dagordningens punkt

18)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i enlighet med Bilaga 6 om att bemyndiga
styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.

Det antecknades att beslutet bitratts av (i) aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stdmman, och (ii) samtliga pa stimman nirvarande
aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i férvig postrostat NEJ, eller ldmnat sérskilda
instruktioner till sina ombud om nej- och avstaenderdster.

§19

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om att dndra bolagsordningen.
Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 8.

Det antecknades att beslutet bitrdtts av (i) aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stdmman, och (ii) samtliga pa stimman nirvarande
aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvig postristat NEJ, eller limnat sérskilda
instruktioner till sina ombud om nej- och avstaenderdster.

§20

Beslut om fdrslag fran aktiedgaren Martin Green (dagordningens punkt 20(a)-(c))

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i Martin Greens férslag enligt punkterna 20(a)-(c).

Stamman beslutade att avsla Martin Greens forslag enligt punkterna 20(a)-(c).

§21

Beslut om forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson (dagordningens punkt 21(a)-(f))

Ordforanden féredrog det huvudsakliga innehallet i Thorwald Arvidssons férslag enligt punkterna
21(a)-(f).

Stamman beslutade att avsla Thorwald Arvidsson forslag enligt punkterna 21(a)-(f).

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.



§22

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 22)

Ordféranden forklarade arsstaimman avslutad.

Vid protokollet:

Stefan Baﬁrﬁ{n

Justeras:

W liaen

Wilhelm Liining

Louise Berlin

\




Bilaga 3

FORSLAG TILL DAGORDNING

N o ke w N

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Arsstimmans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprdttande och godkdannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren.
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.
Faststallande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.
Val av styrelseledamédter:
(a) Andrew Barron (omval, valberedningens férslag).
(b) Anders Bjorkman (omval, valberedningens férslag).
(c) Georgi Ganev (omval, valberedningens forslag).
(d) Cynthia Gordon (omval, valberedningens forslag).
(e) Eva Lindqvist (omval, valberedningens férslag).
(f) Lars-Ake Norling (omval, valberedningens forslag).
(g) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag).
Val av styrelseordférande.
Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor.
Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
Beslut om incitamentsprogram (punkterna (a)-(e)).
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.
Beslut om dndring av bolagsordningen.
Beslut om férslag fran aktiedgaren Martin Green (punkterna (a)-(c)).
Beslut om forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson (punkterna (a)-(f)).

Arsstémmans avslutande.



Bilaga 4

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 16)
Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Tilldimpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdr och koncernledningen. Inom ramen fér dessa riktlinjer
inkluderas dven av bolagsstimma valda styrelseledaméoter i sadan utstrdckning som sddana
styrelseledaméter utfér tjdnster inom deras respektive expertisomraden utanfor styrelseuppdraget.
Riktlinjerna ar framatblickande, det vill sdga riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkdnns av bolagsstimma.
Betrdffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler @n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att félja sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal ska tillgodoses sa langt mojligt.

Vidr syn pd ersiittning

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som likriktar ersattningen med att framgangsrikt
uppfylla var langsiktiga affarsstrategi, intressen och hallbarhet.

Bolagets affdrsstrategi dr i korthet foljande.

Tele2s vision dr att vara det smartaste telekombolaget i varlden som skapar en vérld av obegransade
mojligheter. Vi mdjliggdr transformation och skapar morgondagens infrastruktur. Sammanldankar
manniskor och teknik, nar och fjarran, bade har just nu och runt omkring oss. Enkelt. Hallbart. Smart.
Tele2s varderingar ar “Fearless”, “Open”, “Cost Efficient”, “Reliable” och “Flexible”. Dessa vdrden utgor
“The Tele2 Way” — vart sétt att agera internt och i védriden runt omkring oss. Tele2s kultur och starka
varderingar, “The Tele2 Way”, utgdr grunden for att attrahera och behalla driven och engagerad talang.

Ytterligare information om bolagets affarsstrategi finns tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.tele2.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen samt dess héllbarhet forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla driven och engagerad
talang. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar, jamfort med jamforbara
internationella féretag, for att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet ar att skapa
incitament for bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera framstadende resultat samt
att likrikta bolagsledningens incitament med aktiedgarnas intresse.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har beslutats av bolagsstimmor i Tele2.
Framgent kommer eventuella langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas
av bolagsstamman i sadrskild ordning och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. De prestationskriterier
som anvands for att bedoma utfallet av dessa program &r tydligt kopplade till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vdrdeskapande, inklusive hallbarhet. Prestationskriterier innefattar for
narvarande bland annat Tele2s totalavkastning (TSR) och Tele2s TSR jamfért med en definierad
referensgrupp. Sadana kriterier kan dock dndras i framtida langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Nuvarande program uppstaller dven krav pa egen investering och viss flerarig
innehavstid. Mer information om dessa langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, finns tillgdngligt pa bolagets hemsida
www.tele2.com, under rubriken "Ersdttning” som finns under avsnittet “Hur vi styrs”.

Ersdttningsformer

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av arlig fast grundlon, kortsiktig rorlig ersdttning,
langsiktig rorlig ersattning, pensionsformaner och andra férmaner.

Arlig fast grundléon

For att faststdlla den arliga fasta grundlénen f6ér ledande befattningshavare anvidnder
ersattningsutskottet en liknande metod som for att jamfora andra anstélldas arliga fasta ersattning,



genom att se till extern benchmark och att granska jamférbara féretag. Styrelsen anser att anstélldas
ersdttning och den &rliga dkningen dr en viktig del i att avgéra dkningen av arslonen for ledande
befattningshavare.

Kortsiktig rorlig erséttning, inklusive kriterier for tilldelning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen (”STI”) ska vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier
som kan vara finansiella, sdsom EBITDA eller forsédljningsintikter, eller icke-finansiella, sdsom
hdllbarhet, samt matas under en period om hogst ett &r. Dartill kan kriterierna dven utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. For ledande befattningshavare ska den kortsiktiga
rorliga ersdttningen till 80 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 20 procent vara
beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade s3 att de frimjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till afférsstrategin, “The Tele2 Way”, eller frimja den ledande befattningshavarens Iangsiktiga
utveckling.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan uppga till hogst 100 procent av den &rliga fasta grundlénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning avslutats ska det
bedémas och/eller faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar
fér bedémningen savitt avser rorlig kontanterséttning till ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Langsiktig rorlig ersdttning, inklusive kriterier for tilldelning

Langsiktiga incitamentsprogram ska vara utformade for att sikerstilla ett langsiktigt engagemang for
Tele2s utveckling och vérdeskapande samt kan vara bide aktie- eller aktiekursrelaterade eller
kontantbaserade. Framgent kommer eventuella Idngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman i sérskild ordning och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestimda pensionsplaner, inklusive sjukforsikring.
Pensionspremier till verkstdllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga
till 20 procent av den drliga fasta grundlénen och STI, vilket kan leda till hégst 40 procent av den arliga
fasta grundlonen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner kan utgdras av exempelvis bilférman, hélsoférsakring samt bostadsférmaner fér
ledande befattningshavare bosatta utomlands under en begrénsad period. Sddana formaner ska uppga
till hégst fem procent av den arliga fasta grundlénen.

Upphérande av anstidlining

Den maximala uppsagningstiden for verkstidllande direktor ska vara tolv manader och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida.

Vid uppségning fran bolagets sida foreligger ratt till In under en period om maximalt arton manader
for den verkstédllande direktéren och en period om maximalt tolv manader for ovriga ledande
befattningshavare.

Dérutdver kan ersattning fér eventuellt &tagande om konkurrensbegréansning utga och sddan ersittning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersdttning ska utgd under den tid som 3tagandet om
konkurrensbegransning géller, dock i hégst sex manader. Med avseende pa verkstillande direktéren
ska ersdttningen uppga till hégst 60 procent av den verkstéllande direktérens ersittning (saval fast och
rorlig) som betalats av bolaget under de tolv féregdende manaderna innan tidpunkten for avslutandet



och med avseende pa dvriga ledande befattningshavare ska ersattningen uppga till hégst 80 procent
av den ledande befattningshavarens manadslén vid tidpunkten fér avslutandet.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélidas totalersattning, ersittningsformer samt
ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och 6vriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstillande
direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nodvdndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Bilaga 5

Incitamentsprogram (punkterna 17(a)-(e))
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram i enlighet med punkterna 17(a)-(e) nedan.

Tele2s ersattningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats av styrelsen pa styrelseméten i slutet av 2019
och de férsta manaderna 2020.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 17(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram (”LTI 2020”), enligt en liknande struktur som féregdende ar, men med tilligg av
ytterligare en prestationsparameter.

LT1 2020 féreslas omfatta sammanlagt cirka 225 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Tele2-koncernen. For att delta i LTI 2020 krdvs att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvdrvas pa marknaden i anslutning till anmilan om deltagande
i LT12020. Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av mal-
samt prestationsbaserade aktieratter enligt villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under LTI 2020 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pa grund av sérskilda marknadsférutsittningar kan deltagare istillet
komma att erbjudas kontantavrakning.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2020 &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i koncernen. LTI
2020 dr baserad pa att det dr onskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen &r aktiedgare i bolaget. Deltagande i LTI 2020 kréver att deltagaren dger Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvdarvats till marknadspris i anslutning till anmilan om
deltagande i LTI 2020.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktierdtter som &r baserad pa uppfyllandet av
faststdllda resultat- och verksamhetsbhaserade villkor premieras deltagarna fér bolagets dkade
aktiedgarvdrde. LTI 2020 framjar dven fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetilivéxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av LTI 2020 kommer att
fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara férdelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i LTI 2020 kravs att de anstéllda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen innehas
sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvands som privat investering under 2018 eller 2019 &rs
aktierelaterade incitamentsprogram, eller forvdrvas pa marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i LTI 2020. Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan halla inom ramen fér LTI 2020
kommer att motsvara cirka 15-25 procent av den anstilldes fasta arslon enligt vad som beskrivs
ndrmare nedan. FOr varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget att
tilldela mal- respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generella villkor

Under férutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor fér perioderna 1 januari — 31
december 2022 ("Kassaflodesmatperioden”) 1 april 2020 — 31 mars 2023 ("TSR-mitperioden”) har
uppfylits och att deltagaren vid offentliggérandet av Tele2s delarsrapport fér perioden januari — mars
2023 i férekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna samt, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld i Tele2-koncernen, beréattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en aktie i bolaget. Aktierdtterna medfér ingen ratt till utdelning, men for att likstilla deltagarnas
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intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for utdelningar som limnats pa de
underliggande aktierna under respektive matperiod genom att antalet aktier som respektive aktieratt
berdttigar till efter intjanandeperioden dkas. Noteras bor att deltagarna i LTI 2020 inte kommer att
kompenseras for utdelning som foreslagits vid arsstimman 2020 om utdelningen verkstills innan
tidpunkten for tilldelning av aktieratter under LTI 2020.

Mdal- och prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A (malbaserade aktierdtter) samt Serie B och Serie C
(prestationsbaserade aktierdtter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhalla efter
intjanandeperioden beror pa vilken kategori deltagaren tillhér samt pa uppfyllandet av faststillda mal-
och prestationsbaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2-aktier (TSR) under TSR-métperioden ska éverstiga O procent for att
uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under TSR-métperioden ska for att uppna entry-nivén
vara lika med median TSR fér en referensgrupp bestdende av BT Group, Deutsche Telekom, Elisa,
Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus, Swisscom, Sunrise Communications,
Telecom ltalia, Telefonica, Telefonica Deutschland, Telenet Group Holding, Telekom Austria, Telenor,
Telia Company och Vodafone, samt 6verstiga median TSR for referensgruppen med 20 procentenheter
fér att uppna stretch-nivan.

Serie C Operationellt Kassaflode® ska métas pa kumulativ basis fér den konsoliderade Tele2-koncernen
under Kassaflédesmatperioden for LTI 2020. Styrelsen ska faststélla adekvata méal i enlighet med
finansiell guidning. Som entry-niva for tilldelning av kassaflodesmattet maste 90 procent av mélet
uppnas och for att nd stretch-nivan maste 110 procent av malet uppnas.

De faststéllda nivderna for villkoren &r "entry” och ”stretch” med en linjir 6kning fér mellanliggande
vdrden avseende det antal aktieratter som ger réatt till tilldeining av B-aktier. Entry-nivdn utgér den
miniminiva som maste uppnas for att aktierdtterna ska ge rtt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan
uppnas foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie A och 50 procent av aktieratterna i Serie B, samt
30 procent av aktierdtterna i Serie C ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnés
for en viss serie sa forfaller alla aktierdtter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for Serie B
och Serie C ger samtliga aktierdtter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser
att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2023.

Aktierditter

For aktierdtter ska foljande villkor gélla:

° De tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2020.
° De intjanas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).
° Varje aktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en aktie i Tele2 tre ar efter

tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggdrandet av deldrsrapporten for perioden januari - mars 2023 fortfarande &r anstilid i
Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

° For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieritt berittigar till efter

! Operationellt kassaflode definieras sdsom Underliggande EBITDalL med avdrag fér betald capex exklusive
spektrum och leasing. Det kommer att métas kumulativt fér Tele2-koncernen under métperioden 1 januari
2020 - 31 december 2022.
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intjdnandeperioden dkas. Noteras kan att deltagarna i LTI 2020 inte kommer att kompenseras
for utdelning som foreslagits vid drsstdmman 2020, om utdelningen verkstélls innan tidpunkten
for tilidelning av aktieratter under LTI 2020.

° De kan inte dverlatas eller pantsattas.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av LTI 2020, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen
dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga rdtt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande
fordandringar i Tele2-koncernen eller dess omvarld som skulle medfdra att beslutade villkor fér LTI 2020
inte langre dr andamalsenliga. Styrelsen foreslas ha ratt att justera fér hdandelser som paverkar den
ursprungliga malsattningen, dvs handelser som inte anses vara relaterade till ordinarie
affarsverksamhet och liknande poster vid tidpunkten fér den ursprungliga malsattningen. Styrelsens
ratt att vidta namnda justeringar innefattar inte ratten att lata ledande befattningshavare kvarsta som
deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstalining.

Tilldelning

LTI 2020 foéreslas omfatta hdgst 396 500 aktier som innehas av deltagarna och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 808 000 aktieratter, varav 396 500 malbaserade aktierdtter och 1 411 500
prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanstdende principer och antaganden kommer LTI 2020 att omfatta foljande antal innehavda aktier
och maximalt antal aktierdtter for de olika kategorierna:

° verkstéllande direktéren: kan forvarva hogst 10 000 aktier inom ramen for LTI 2020 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 4,5 aktierdtter av Serie B och 4,5 aktieratter
av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 100 000 Tele2-aktier;

° koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 11 personer) bestar av tvd underkategorier
dér kategori (1) (cirka 3 personer) kan forvarva hogst 7 500 aktier var inom ramen for LTI 2020
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 3,5 aktieratter av Serie B och 3,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 60 000 Tele2-aktier. Kategori (2)
(cirka 8 personer) kan forvarva hogst 4 500 aktier var inom ramen fér LTI 2020 och varje
innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 2,5 aktierdtter av Serie B och 2,5 aktieratter
av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 27 000 Tele2-aktier;

° kategori 3 (totalt cirka 30 personer): kan férvarva hégst 3 000 aktier var inom ramen fér LTI
2020 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktierdtter av Serie B
och 1,5 aktierdtter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 12 000 Tele2-aktier;

° kategori 4 (totalt cirka 55 personer) kan forvarva hogst 2 000 aktier var inom ramen for LTI 2020
och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieratt av Serie A och 1,5 aktieratter av Serie B och 1,5
aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 8 000 Tele2-aktier;

° kategori 5 (totalt cirka 128 personer) kan forvarva hogst 1 000 aktier var inom ramen for LTI
2020 och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktierdtt av Serie A och 1,5 aktierdtter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 4 000 Tele2-aktier.

Omfattning och kostnader

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att aktieratterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad Gver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 119,70
kronor (stangningskursen for Tele2s B-aktie den 24 mars 2020 om 125,95 kronor minskad med
foreslagen utdeining om 6,25 kronor per aktie, som avskiljs fran underliggande aktie innan lanseringen
av LTl 2020), ett maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 10 procent bland deltagarna i
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LTI 2020, ett 50-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt intjinande av
malbaserade aktierdtter, berdknas kostnaden fér LTI 2020, inklusive finansieringskostnader men
exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 78 miljoner kronor. Kostnaden kommer att férdelas éver aren
2020 - 2023. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren beriknas
kostnaden uppga till cirka 109 miljoner kronor, enligt IFRS 2.

Den berdknade kostnaden for sociala avgifter kommer att kostnadsféras som en personalkostnad
genom l6pande avsattningar. Kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 42 miljoner kronor
med tidigare beskrivna antaganden (cirka 68 miljoner kronor vid ett 100-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 30 procent och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierdtt i LTI 2020 &r begransad till 562 kronor, vilket motsvarar fyra
ganger genomsnittlig stangningskurs for Tele2s B-aktie under februari 2020 minskad med foreslagen
utdelning som avskiljs fran underliggande aktie innan lanseringen av LTI 2020. Om virdet pa Tele2s B-
aktie ndr aktieratten ar intjanad dverstiger 562 kronor, kommer det antal B-aktier varje ratt berittigar
deltagaren att erhalla vid intjanandet minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspddningen uppgar till hogst 0,30 procent av utestdende aktier, 0,23 procent av
rostetal samt 0,18 procent vad géller berdknad kostnad for LTI 2020. Berdkningen &r gjord enligt IFRS 2
i forhallande till Tele2s borsvérde, exklusive den till arsstimman 2020 foéreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktierdtter under 2017, 2018 och 2019 ars incitamentsprogram uppgar den
maximala utspddningen till hogst 0,77 procent av utestdende aktier och 0,59 procent av réstetal.

Forutsatt att maximal vinst om 562 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade aktier behélls
i enlighet med LTI 2020 samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgar den maximala kostnaden till cirka 148 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 305 miljoner kronor.

For en beskrivning av Tele2s Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hinvisas till Tele2s
arsredovisning for 2019 not 33.

Effekter pé viktiga nyckeltal

Om LT1 2020 hade introducerats 2019 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 0,6 procent eller fran 7,24 kronor till 7,19 kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for LTI 2020 inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 41 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 2 852 miljoner kronor for 2019.

Tilldelning av B-aktier

For att sakerstdlla leverans av aktier i enlighet med LTI 2020, samt 6vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank i enlighet med punkten 17(b) samt att styrelsen bemyndigas att
dérefter besluta om att aterkdpa C-aktierna fran Nordea Bank i enlighet med punkten 17(c). C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget och dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling
till B-aktier, att dverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2020 samt évriga utestadende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att hogst 2 100 000 B-aktier kan 6verlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTI 2020. Dessa aktier kan antingen utgéras av B-aktier som
innehas av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 17(b))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill rsstimman
2021 6ka bolagets aktiekapital med hogst 3 750 000 kronor genom emission av hdgst 3 000 000 C-
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aktier, vardera med kvotvarde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt vid genomférande av
emissionen dr att sdkerstalla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med LTI 2020 savil som i
enlighet med LTI 2017-2019.

Bemyndigande att besluta om Gterkép av egna C-aktier (punkt 17(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill rsstimman
2021 besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett forvarvserbjudande som
riktas till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvirv ska ske till ett
pris motsvarande lagst 1,25 kronor och hégst 1,35 kronor per aktie. Betalning fér forvirvade C-aktier
ska ske kontant. Syftet med aterkdpet &r att sdkerstalla leverans av B-aktier i enlighet med LTI 2020.

Beslut om férsdljning av egna B-aktier (punkt 17(e))

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden intill arsstdmman 2021, besluta om forséljning av B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Antalet B-aktier
som sdljs far inte 6verstiga antalet B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Forsdljning av B-aktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade aktiekursintervallet
vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hgsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkerstdlla bolagets ataganden, inklusive sociala avgifter och
betalning av prelimindr I6neskatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga
incitamentsprogram LTI 2018 — LTI 2020.
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Bilaga 6

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att dterképa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att sikerstilla leverans av

B-aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram LTI 2018 - 2020, i enlighet med
foljande villkor:

Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rorande kdp av egna aktier.

Aterkép av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nista
arsstamma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far dterképas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkép av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta
saljkurs.

De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgingliga aktierna.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r dels att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
férandrad kapitalstruktur under det kommande aret och dédrigenom bidra till 6kat aktiedgarvirde samt
sdkerstalla leverans av B-aktier till deltagarna i Tele2s langsiktiga incitamentsprogram LTI 2018 — 2020,
i enlighet med besluten under punkterna 17(d) och (e) samt tidigare arsstimmors beslut.
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Andring av bolagsordningen (punkt 19)

Bilaga 7

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dndra bolagsordningen. En ny paragraf féreslas inforas i
bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som
foreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) som samt tilldter styrelsen att besluta
att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt fore bolagsstamman. Vidare foresl3s ett antal redaktionella
andringar samt att bolagsordningen uppdateras med hédnsyn till kommande lagéndringar.

Nuvarande lydelse

Bolagets firma &r Tele2 AB. Bolaget &r publikt
(publ).

Bolaget skall som revisor ha ldgst ett och hégst tre
registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
géller till slutet av den férsta drsstimma som halls
efter det ar revisorn utsags.

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa
bolagsstimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i utskrift eller annan framstélining av
hela aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fére stimman, dels gora anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kailelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
dn femte vardagen fore bolagsstimman.

§1

§7

§10

§11

Féreslagen lydelse

Bolagets foretagsnamn &r Tele2 AB. Bolaget &r
publikt (publ).

Bolaget skall som revisor ha l&gst ett och hégst
tre registrerade revisionsbolag. Revisorns
uppdrag géller till slutet av den drsstémma som
hdlls under det férsta, andra, tredje eller fjirde
rikenskapsdret efter revisorsvalet.

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna p&
bolagsstamman skall géra anmilan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstimman.

En aktiedgare eller ett ombud fér vid
bolagsstimma medféra en eller tvd bitréden,
endast om aktiedgaren har gjort anmélan till
bolaget pd det sdtt som framgdr av féregdende
stycke.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen fdr infér en bolagsstémma besluta att
aktiedgare skall kunna utéva sin réstriitt per post
fore bolagsstimman.

Eftersom det foreslas att inforas en ny paragraf 11 foreslas att omnumrering sker s& att gamla § 11 blir

§12.
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Bilaga 8

Bolagsordning
Tele2 AB, org.nr 556410-8917

Antagen av Arsstimma den 11 maj 2020

§1
Bolagets féretagsnamn ar Tele2 AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholm.

§3

Bolagets verksamhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktieigarna. Bolaget skall
darutdver ha till foremal for sin verksamhet att bedriva férmedling och tillhandahéllande av tjanster
och teknisk kompetens, bedriva sdndning och dverféring av radio- och TV program, samt dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare ha till féremal fér sin verksamhet att bedriva sdndning och
éverforing av radiovagsburen och kabelburen telefoni, samt ddrmed férenlig verksamhet. Bolaget skall
dven kunna dga och férvalta fast egendom dven som aktier och annan I6s egendom samt bedriva
ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget har ratt att stilla borgen eller annan sikerhet for forbindelser
ingangna av annat foretag inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgdra ldgst 250.000.000 kronor och hdgst 1.000.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 400.000.000 och hégst 1.600.000.000.

§5

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hégst 1.600.000.000, aktier av serie B till ett antal av hégst 1.600.000.000 och
aktier av serie C till ett antal av hogst 1.600.000.000. Aktie av serie A medfor ritt till tio roster och aktie
av serie B och serie C medfor ratt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplésning berittigar aktie av serie C till
lika del i bolagets tiligdngar som 6vriga aktier, dock inte med hégre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvédrde uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30 dagar med
tillagg av 1,00 procentenheter réknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststalls forsta bankdagen i varje kalenderménad.

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall dgare av serie A, serie B och serie C dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primir foretridesratt). Aktier
som inte tecknas med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieédgare till teckning (subsidiar
foretradesrétt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med subsidiir
foretradesrdtt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal aktier de forut dger
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A, serie B eller serie C,
dga foéretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger.
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Vad som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt skall 4ga motsvarande tilldmpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att
fatta beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall aktier av serie A
och serie B ges ut av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan
tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Aktie av serie C beréattigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts skall inte innebéra nagon

inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig @ndring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av dgare av aktier
av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inlésen av aktie av serie
C. Begdran fran aktiedgare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall behandla
fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Inlésenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppridknat per dag fér inlésen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1,00 procentenheter raknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststalls forsta gangen pa dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmailts for inldsen skall vara skyldig att omedelbart efter erhaliande av
underréttelse om inlésenbeslutet motta I6sen for aktien eller, dér Bolagsverkets eller réttens tillstand
till minskningen erfordras, efter erhallande av underréttelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvand|as till aktie av serie
B. Styrelsen skall ddrefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen
ar verkstdlld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdimningsregistret.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A dger under januari
och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna”), ratt att pafordra att hela eller del av innehavet av
aktier av serie A omvand|as till aktie av serie B. Begdran om omvandling skall géras skriftligen och ha
inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod. Darvid skall anges
(i) det antal aktier av serie A som 6nskas omvandlade eller (ii) den andel av det totala antalet réster i
bolaget som aktiedgaren dnskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga aktier av serie A som
anmalts fér omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmalan enligt (i) ovan skall
aktiedgaren dven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten far begaran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling. Styrelsen
skall darefter genast anmala omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld
ndr registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

§6

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hégst nio ledamadter med hégst samma antal suppleanter.

§7

Bolaget skall som revisor ha lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag
galler till slutet av den arsstdmma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rikenskapsaret
efter revisorsvalet.

§8

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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§9

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p3 bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman skall géra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sdndag, annan allmin
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore bolagsstamman.

En aktiedgare eller ett ombud far vid bolagsstimma medféra en eller tvd bitriden, endast om
aktiedgaren har gjort anmalan till bolaget pa det satt som framgar av féregdende stycke.

§11

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin réstratt per post fore
bolagsstdmman.

§12

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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