TELEZ

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Tele2 AB (publ), org.nr 556410-8917, med siite i Stockholm, kallar hirmed till Arsstimma
torsdagen den 22 april 2021.

Den fortsatta spridningen av COVID-19 dir alltjimt svdr att bedoma med ndgon sikerhet. Mot bakgrund av den rdadande
extraordindra situationen kommer Tele2s drsstimma att hdllas pd ett annat siitt iin vanligt. Tele2 virnar om aktieigarnas
hiilsa samt arbetet med att begrinsa smittspridningen. For att minska risken for smittspridning och med hdinsyn till
myndigheternas foreskrifter och rad om undvikande av sammankomster genomfors drsstimman genom
forhandsrostning (postrostning) med stéd av tillfiilliga lagregler. Ndagon stimma med mdajlighet att nirvara personligen
eller genom ombud kommer inte att iiga rum; det blir alltsd en stimma utan fysiskt deltagande.

Tele2 viilkomnar alla aktieiigare att utnyttja sin réstritt vid darsstimman genom férhandsrostning i den ordning som
beskrivs nedan. Information om de vid drsstimman fattade besluten offentliggirs den 22 april 2021 sd snart utfallet av
rostningen dr slutligt sammanstillt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformuliiret begira att beslut i ndagot eller ndagra av iirendena pd den foreslagna
dagordningen nedan ska anstd till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte fir vara en ren forhandsrostningsstimma.
Sddan fortsatt stimma ska dga rum om drsstimman beslutar om det eller om dgare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begiir det.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE
For att en person ska ha ritt att genom forhandsrostning delta vid &rsstimman ska denne

* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 14 april 2021,
och

* dels senast onsdagen den 21 april 2021 anmalt sitt deltagande genom att ha avgett sin
forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken “Forhandsréstning” nedan sa  att
forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste omregistrera aktierna i eget namn senast
fredagen den 16 april 2021 for att fa delta i &rsstimman. For att denna omregistrering, som kan vara
tillfallig, ska vara genomford fredagen den 16 april 2021 maéste aktiefigaren underritta sin forvaltare om
detta i god tid fore denna dag.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstimman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sérskilt formulér anvéndas. Formuléret finns tillgéngligt p&d Tele2s
webbplats www.tele2.com, under rubriken “Bolagsstimma 2021” som finns under avsnittet ”Hur vi
styrs”. Forhandsrostningsformuléret géller som anmélan.

Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuléren a Tele2s végnar)
tillhanda senast onsdagen den 21 april 2021. Formuldret kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Tele2 AB, ”AGM?”, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare som é&r fysiska personer kan dven avge forhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs webbplats,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt
biliggas formuldret. Om aktiedgaren 4r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formuléret. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformuléret.



For fragor om arsstimman eller for att f& forhandsrostningsformuldret skickat per post, vinligen
kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 09 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

FORSLAG TILL DAGORDNING

AN S

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Val av ordférande vid arsstimman.

Val av en eller tvé justeringsmén.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

Beslut om faststéillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen.
Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.
Bestimmande av antalet styrelseledamoter.
Faststillande av arvoden at styrelseledamoéterna och revisorn.
Val av styrelseledaméter:
(a) Andrew Barron (omval, valberedningens forslag).
(b) Stina Bergfors (nyval, valberedningens forslag).
(©) Georgi Ganev (omval, valberedningens forslag).
(d) Sam Kini (nyval, valberedningens forslag).
(e) Eva Lindqvist (omval, valberedningens forslag).
® Lars-Ake Norling (omval, valberedningens forslag).
(2) Carla Smits-Nusteling (omval, valberedningens forslag).
Val av styrelseordforande.
Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor.
Framliaggande av styrelsens ersdttningsrapport for godkdnnande.
Beslut om incitamentsprogram (punkterna (a)-(f)).
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier.
Beslut om forslag fran aktiedgaren Martin Green (punkterna (a)-(c)).

Beslut om forslag fran aktiesigaren Thomas Ahlin (punkterna (a)-(b)).



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordforande vid arsstimman (punkt 1)

Valberedningen foreslér att advokaten Charlotte Levin, ledamot i advokatsamfundet, véljs till
ordforande vid &rsstimman.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter (punkt 10)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av sju ledamdoter.

Faststiillande av arvoden it styrelseledamdterna och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foresldr en mindre okning av arvodet till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Det foreslagna arvodet uppgar till totalt 6 639 000 kronor, vilket motsvarar en 6kning om
cirka 2,5 procent, och ska fordelas enligt f6ljande:

* 1750 000 kronor till styrelsens ordforande,
* 875000 kronor till vice styrelseordforande,
* 640 000 kronor var till de fem 6vriga styrelseledaméterna,

* 244 000 kronor till ordférande for revisionsutskottet och 122 000 kronor var till de 6vriga tva
ledamoéterna, och

* 102 000 kronor till ordférande for ersittningsutskottet och 51 000 kronor var till de 6vriga tva
ledamdterna.

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgé enligt godkdnda fakturor.

Val av styrelseledaméter (punkterna 12(a)-(g))

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nista &rsstimma, omval av styrelseledamdterna
Andrew Barron, Georgi Ganev, Eva Lindqvist, Lars-Ake Norling och Carla Smits-Nusteling samt nyval
av Stina Bergfors och Sam Kini. Anders Bjorkman och Cynthia Gordon har avbdjt omval.

Stina Bergfors (fodd 1972) var medgrundare och tidigare vd for det digitala mediebolaget United
Screens som 2018 saldes till RTL Group. Hon var tidigare Sverigechef pad Google och Youtube, efter
flera andra ledande roller i det svenska medielandskapet, inklusive hennes forsta jobb pa tidigare
Kinnevik-dgda TV3. Stina sitter i styrelserna for H&M samt logistik- och techbolaget Budbee. Stina &r
engagerad i Prins Daniels Fellowship vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Hon har en
civilekonomexamen och &r hedersdoktor vid Lulea tekniska universitet.

Sam Kini (fodd 1974) ar globalt ansvarig for applikationer och plattformar pa Unilever. Hon var nyligen
IT-chef pa easyJet Group, en multinationell lagprisflygkoncern. Innan dess spenderade Sam 20 ér i olika
ledande och IT-fokuserade roller hos belgiska bredbandsoperatdren Telenet Group, brittiska
telekombolaget Virgin Media samt multinationella telekombolaget Liberty Global. Sam har en
kandidatexamen i foretagsekonomi fran University of Lincoln.

Val av styrelsens ordforande (punkt 13)

Valberedningen foreslar omval av Carla Smits-Nusteling till styrelseordforande.

Bestimmande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 14)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslar valberedningen att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omviljs som
revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2022. Deloitte AB har informerat Tele2 om att den
auktoriserade revisorn Didrik Roos kommer att utses till huvudansvarig revisor om Deloitte AB omviljs



till revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG
Val av en eller tva justeringsmiin (punkt 2)

Styrelsen foreslar att Ossian Ekdahl, AP1, och Jan Sarlvik, Nordea Fonder, utses till personer att jamte
ordforanden justera protokollet fran &rsstimman eller, vid forhinder f6r nagon eller bada av dem, den
eller dem som styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag att justera protokollet fran
arsstimman innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsrdster blir rétt atergivna
i protokollet fran drsstimman.

Upprittande och godkédnnande av rostlingd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas bli godkédnd ér den rostlangd som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av Tele2, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna forhandsroster, och som har
kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen (punkt
8)

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarna i tva lika
stora delar om 3,00 kronor per aktie vardera. Avstimningsdagar ska vara 26 april 2021 for den forsta
utbetalningen av utdelningen och 5 oktober 2021 for den andra utbetalningen av utdelningen.

Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget kommer den forsta delen av utdelningen utbetalas till
aktiedgarna den 29 april 2021 och den andra delen av utdelningen utbetalas till aktieigarna den 8 oktober
2021.

Incitamentsprogram (punkterna 16(a)-(f))
Styrelsen fOresldr att &rsstimman beslutar om att anta ett mél- och prestationsbaserat

incitamentsprogram i enlighet med punkterna 16(a)-(f) nedan.

Tele2s ersittningskommitté har utarbetat incitamentsprogrammet i samrad med externa radgivare och
storre aktiedgare. Incitamentsprogrammet har granskats av styrelsen pa styrelsemoéten i slutet av 2020
och de forsta ménaderna 2021.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 16(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen fOresldr att &rsstimman beslutar om att anta ett mal- och prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2021”), enligt en liknande struktur som féregdende ar, men med justering av
prestationsvillkoret for aktierétter av Serie B.

LTI 2021 foreslas omfatta sammanlagt cirka 212 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Tele2-koncernen. For att delta i LTI 2021 krdvs att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan
antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i
LTI 2021. Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfti tilldelning av mél-
samt prestationsbaserade aktierdtter enligt villkoren nedan. For det fall leverans av aktier under LTI
2021 inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pad grund av sérskilda
marknadsforutséttningar kan deltagare istédllet komma att erbjudas kontantavrikning.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2021 &r att skapa forutséttningar for att behalla kompetent personal i koncernen. LTI
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2021 &r baserad pa att det dr Onskvért att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen é&r aktiedgare i bolaget. Deltagande i LTI 2021 kréver att deltagaren dger Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvérvats till marknadspris i anslutning till anmélan om deltagande
1 LT12021.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktierétter som ér baserad pé uppfyllandet av
faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagarna for bolagets Okade
aktiedgarviarde. LTI 2021 framjar dven fortsatt foretagslojalitet och déarigenom den langsiktiga
vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av LTI 2021 kommer att
fa en positiv effekt pa Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade
bolaget och aktiedgarna.

Privat investering

For att kunna delta i LT1 2021 krévs att de anstéllda dger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen innehas
sedan tidigare, fOrutsatt att aktierna inte anvénds som privat investering under 2019 eller 2020 ars
aktierelaterade incitamentsprogram, eller forvdrvas pd marknaden i anslutning till anmélan om
deltagande i LTI 2021. Det maximala antalet aktier som den anstillde kan halla inom ramen for LTI
2021 kommer att motsvara cirka 15-25 procent av den anstélldes fasta arslon enligt vad som beskrivs
niarmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att
tilldela mél- respektive prestationsbaserade aktierétter.

Generella villkor

Under foOrutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor for perioderna
1 januari 2021 — 31 december 2023 ("Kassaflodesmiitperioden™) 1 april 2021 — 31 mars 2024 ("TSR-
miétperioden™) har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggdrandet av Tele2s delarsrapport for
perioden januari — mars 2024 i forekommande fall har behallit de ursprungligen innehavda aktierna
samt, med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i Tele2-koncernen, berdttigar varje aktieritt deltagaren
att vederlagsfritt erhélla en aktie i bolaget. Aktierdtterna medfor ingen ritt till utdelning, men for att
likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for utdelningar
som ldmnats pad de underliggande aktierna under intjanandeperioden genom att antalet aktier som
respektive aktierdtt beréttigar till efter intjinandeperioden 6kas. Noteras bor att deltagarna i LTI 2021
inte kommer att kompenseras for den forsta delen av den utdelning som foreslagits vid arsstimman 2021
eftersom den delen av utdelningen verkstélls innan tidpunkten for tilldelning av aktierétter under LTI
2021.

Mal- och prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i1 Serie A (méilbaserade aktierdtter) samt Serie B och Serie C
(prestationsbaserade aktierdtter). Antalet B-aktier som respektive deltagare kommer att erhdlla efter
intjdnandeperioden beror pa vilken kategori deltagaren tillhor samt pa uppfyllandet av faststdllda mél-
och prestationsbaserade villkor enligt foljande:

Serie A Totalavkastningen pé Tele2-aktier (TSR) under TSR-métperioden ska dverstiga O procent for att
uppna entry-nivan.

Serie B Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under TSR-méitperioden ska for att uppna entry-nivan
vara lika med median TSR for en referensgrupp bestdende av BT Group, Deutsche Telekom, Elisa,
Freenet (Xet), Koninklijke KPN, NOS SGPS, Orange, Proximus, Swisscom, Sunrise Communications,
Telecom Italia, Telefonica, Telefonica Deutschland, Telenet Group Holding, Telekom Austria, Telenor,
Telia Company och Vodafone, samt dverstiga median TSR for referensgruppen med 10 procentenheter
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for att uppna stretch-nivan. Stretch-nivan ar lagre dn vad som géller enligt LTI 2020 och utgdr snarare
en atergang till vad som gillt enligt bolagets tidigare LTI-program. Andringen sker i syfte att sikerstélla
en béttre overensstimmelse mellan LTI 2021 och vad som géller enligt motsvarande program hos andra
likvardiga bolag.

Serie C Operationellt Kassaflode' ska mitas pa kumulativ basis for den konsoliderade Tele2-koncernen
under Kassaflodesmétperioden for LTI 2021. Styrelsen ska faststdlla adekvata mal i enlighet med
finansiell guidning. Som entry-niva for tilldelning av kassaflodesmattet maste 90 procent av malet
uppnds och for att na stretch-nivdn méste 110 procent av malet uppnés. I och med att den finansiella
guidningen faststélls arligen dr det inte mojligt att pa forhand bestdmma ett finalt tredrsmal for det
prestationsbaserade villkoret. Daremot, for att mojliggora for aktiedgare och andra intressenter att halla
sig uppdaterade om hur detta prestationsbaserade villkor utvecklas, avser styrelsen att pa en arlig basis
i Tele2s &rsredovisning ldmna information om, och i vilken utstrickning, maélet for operationellt
kassaflode — som faststéllts av styrelsen for det rapporterade aret baserat pa den finansiella guidningen
for det &ret — har uppnatts.

De faststillda nivaerna for villkoren &r “entry” och “’stretch” med en linjar 6kning for mellanliggande
virden avseende det antal aktierétter som ger ritt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivan utgér den
miniminiva som maste uppnas for att aktierdtterna ska ge rétt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan
uppnas foreslas att 100 procent av aktierdtterna i Serie A och 50 procent av aktierdtterna i Serie B, samt
30 procent av aktierédtterna i Serie C ska ge ritt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnas
for en viss serie sa forfaller alla aktierétter i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas for Serie B
och Serie C ger samtliga aktieratter i den aktuella serien ratt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser
att presentera uppfyllandet av de mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024.

Aktierdtter
For aktierétter ska foljande villkor gélla:
e De tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2021.
e De intjdnas under tre ar efter tilldelning (intjanandeperiod).

e Varje aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Tele2 tre ar efter tilldelning
(intjanandeperioden), under fOrutsittning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggdérandet av delarsrapporten for perioden januari - mars 2024 fortfarande ar anstalld i
Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

e For att likstélla deltagarnas intresse med aktieigarnas kommer bolaget kompensera deltagarna
for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréttigar till efter
intjinandeperioden okas. Noteras kan att deltagarna i LTI 2021 inte kommer att kompenseras
for den forsta delen av den utdelning som foreslagits vid arsstimman 2021 eftersom den delen
av utdelningen verkstills innan tidpunkten for tilldelning av aktierédtter under LTI 2021.

e De kan inte 6verlatas eller pantséttas.
Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och

! Operationellt kassafléde definieras sdsom underliggande EBITDaL med avdrag for betald capex exklusive spektrum och leasing. Det kommer
att matas kumulativt f6r Tele2-koncernen under métperioden 1 januari 2021 — 31 december 2023.



hanteringen av LTI 2021, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband ddrmed ska styrelsen
dga rétt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands.
Styrelsen ska dven &dga ritt att vidta andra justeringar under fOrutsittning att det sker betydande
forandringar i Tele2-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att beslutade villkor for LTI 2021
inte ldngre dr d&ndamaélsenliga. Styrelsen foreslas ha ritt att justera for héndelser som péverkar den
ursprungliga malséttningen, dvs hiandelser som inte anses vara relaterade till ordinarie affarsverksamhet
och liknande poster vid tidpunkten for den ursprungliga malséttningen. Styrelsens rétt att vidta namnda
justeringar innefattar inte rétten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Tilldelning

LTI 2021 foreslés omfatta hogst 381 500 aktier som innehas av deltagarna och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 808 000 aktierétter, varav 381 500 malbaserade aktierdtter och 1 426 500
prestationsbaserade aktieritter. Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende
principer och antaganden kommer LTI 2021 att omfatta foljande antal innehavda aktier och maximalt
antal aktierétter for de olika kategorierna:

o verkstillande direktoren: kan forvarva hogst 20 000 aktier inom ramen for LTI 2021 och varje
innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A och 4,5 aktierétter av Serie B och 4,5 aktieritter
av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 200 000 Tele2-aktier. Detta innebdr en 6kning i
forhallande till LTI 2020 och syftar till att sdkerstélla att verkstéllande direktdrens totala
ersittning ska vara marknadsmassig i jimforelse med andra likvirdiga bolag samtidigt som
ersittningen ar tydligt sammankopplad till reellt virdeskapande for bolagets aktiedgare;

e koncernledningen och vissa nyckelpersoner (cirka 11 personer) bestar av tva underkategorier
dar kategori (1) (cirka 3 personer) kan forvarva hogst 7 500 aktier var inom ramen for LTI 2021
och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A och 3,5 aktierétter av Serie B och 3,5
aktierétter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 60 000 Tele2-aktier. Kategori (2)
(cirka 8 personer) kan forvirva hogst 4 500 aktier var inom ramen for LTI 2021 och varje
innehavd aktie ger rtt till 1 aktierétt av Serie A och 2,5 aktieritter av Serie B och 2,5 aktierdtter
av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 27 000 Tele2-aktier;

e kategori 3 (totalt cirka 25 personer): kan forvarva hogst 3 000 aktier var inom ramen for LTI
2021 och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierédtt av Serie A och 1,5 aktierétter av Serie B
och 1,5 aktierdtter av Serie C med mdjlighet att tilldelas maximalt 12 000 Tele2-aktier;

e kategori 4 (totalt cirka 53 personer) kan forvérva hogst 2 000 aktier var inom ramen for LTI
2021 och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A och 1,5 aktierdtter av Serie B
och 1,5 aktieratter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 8 000 Tele2-aktier;

e kategori 5 (totalt cirka 122 personer) kan forvérva hogst 1 000 aktier var inom ramen for LTI
2021 och varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierétt av Serie A och 1,5 aktierdtter av Serie B
och 1,5 aktierédtter av Serie C med mojlighet att tilldelas maximalt 4 000 Tele2-aktier.

Omfattning och kostnader

LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med [FRS 2 som innebér att aktierétterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa antaganden om en aktickurs om 103,55
kronor (stdngningskursen for Tele2s B-aktie den 26 februari 2021 om 106,55 kronor minskad med
foreslagen utdelning om 3,00 kronor per aktie, som avskiljs frén underliggande aktie innan lanseringen



av LTI 2021), ett maximalt deltagande, en arlig personalomséttning om 10 procent bland deltagarna i
LTI 2021, ett 50-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren och fullt intjdnande av
malbaserade aktieritter, berdknas kostnaden for LTI 2021, inklusive finansieringskostnader men
exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 74 miljoner kronor. Kostnaden kommer att férdelas Gver aren
2021 -2024. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren beréknas kostnaden
uppga till cirka 102 miljoner kronor, enligt IFRS 2.

Den beréknade kostnaden for sociala avgifter kommer att kostnadsforas som en personalkostnad genom
l6pande avsittningar. Kostnaden for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 38 miljoner kronor med
tidigare beskrivna antaganden (cirka 63 miljoner kronor vid ett 100-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren), en skattesats for sociala avgifter om 30 procent och en éarlig
kursutveckling om 10 procent p& Tele2s B-aktie under intjénandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt i LTI 2021 &r begrénsad till 429 kronor, vilket motsvarar fyra
ganger genomsnittlig stingningskurs for Tele2s B-aktie under februari 2021 minskad med foreslagen
utdelning som avskiljs frén underliggande aktie innan lanseringen av LTI 2021. Om vérdet pé Tele2s B-
aktie nér aktierdtten ar intjanad Gverstiger 429 kronor, kommer det antal B-aktier varje ratt berattigar
deltagaren att erhalla vid intjinandet minskas i motsvarande grad.

Den maximala utspiddningen uppgér till hdgst 0,32 procent av utestdende aktier, 0,25 procent av rostetal
samt 0,19 procent vad géller berdknad kostnad for LTI 2021. Berdkningen &r gjord enligt IFRS 2 i
forhédllande till Tele2s borsvirde, exklusive den till arsstimman 2021 foreslagna utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktierétter under 2018, 2019 och 2020 &rs incitamentsprogram uppgar den
maximala utspddningen till hogst 0,82 procent av utestdende aktier och 0,63 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 429 kronor per aktierdtt uppnés, att samtliga investerade aktier behalls i
enlighet med LTI 2021 samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive prestationsbaserade
villkoren uppgér den maximala kostnaden till cirka 138 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 233 miljoner kronor.

For en beskrivning av Tele2s Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till Tele2s
arsredovisning for 2020 not 31.

Effekter pad viktiga nyckeltal

Om LTI 2021 hade introducerats 2020 baserat pa ovan angivna forutsittningar, skulle vinsten per aktie
efter utspadning resultera i en ytterligare utspaddning om 0,7 procent eller frdn 10,71 kronor till 10,63
kronor pa proformabasis.

Den arliga kostnaden for LTI 2021 inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 39 miljoner kronor enligt ovan angivna forutséttningar. Denna kostnad kan jamforas med
bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 408 miljoner kronor for 2020.

Tilldelning av B-aktier

For att sékerstdlla leverans av aktier i enlighet med LTI 2021, samt 6vriga utestdende aktierclaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att rsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank i enlighet med punkten 16(b) samt att styrelsen bemyndigas att
dérefter besluta om att aterkdpa C-aktierna frén Nordea Bank i enlighet med punkten 16(c). C-aktierna
kommer sedan innehas av bolaget och direfter kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till
B-aktier, att Gverlatas till deltagarna i enlighet med LTI 2021 samt Ovriga utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram.



Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att hogst 2 200 000 B-aktier kan overlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTI 2021. Dessa aktier kan antingen utgoras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

For det fall att 6verlatelse av aktier under LTI 2021 inte kan ske till f6]jd av att erforderlig majoritet for
punkten 16(d) nedan inte uppnés kommer deltagare kunna forvérva B-aktier fran tredje part som ingétt
aktieswapavtal med Tele2, under forutséttning att drsstimman beslutar i enlighet med forslaget i punkten
16(f) nedan.

Bemyndigande att besluta om emission av C-aktier (punkt 16(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstdmman 2022
oka bolagets aktiekapital med hogst 2 750 000 kronor genom emission av hdgst 2 200 000 C-aktier,
vardera med kvotvirde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med
bemyndigandet samt skéilet till avvikelsen frén aktiefigarnas foretrddesratt vid genomfdrande av
emissionen &r att sikerstélla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet med LTI 2021 séavél som i
enlighet med LTI 2018-2020.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 16(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstdmman 2022
besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas
till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande lagst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning for forvarvade C-aktier ska
ske kontant. Syftet med aterkopet ar att sdkerstélla leverans av B-aktier 1 enlighet med LTI 2021 saval
som 1 enlighet med LTI 2018-2020.

Beslut om Overlételse av egna B-aktier (punkt 16(d))

Styrelsen fOreslér att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 16(c) ovan kan, efter omvandling till
B-aktier, Overlétas till deltagarna i LTI 2021, till deltagarna i Gvriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor eller sdljas pd Nasdaq Stockholm i enlighet med
punkt 16(e) nedan.

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att hogst 2 200 000 B-aktier kan Overlatas till deltagarna i
enlighet med villkoren for LTI 2021. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Beslut om forsiljning av egna B-aktier (punkt 16(e))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under
tiden intill arsstimman 2022, besluta om forsdljning av B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Antalet B-aktier
som siljs far inte Gverstiga antalet B-aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Forsdljning av B-aktier far endast ske mot kontant betalning inom det registrerade aktiekursintervallet
vid den tidpunkten, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta sdljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkerstilla bolagets ataganden, inklusive sociala avgifter och betalning
av prelimindr loneskatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i Tele2s léngsiktiga
incitamentsprogram LTI 2018 — LTI 2021.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 16(f))

For den hindelse erforderlig majoritet for punkten 16(d) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
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arsstimman beslutar om att Tele2 pad marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvérva och dverlata B-aktier i Tele2 till deltagare
1 LT12021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om adterkop av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att dterkdpa bolagets egna aktier i syfte
att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men &ven for att sikerstélla leverans av B-
aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med foljande villkor:
» Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rorande kop av egna aktier.

+  Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstdmma.

* Hogst sa manga A- och/eller B-aktier fir aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

+ Aterkdp av A- och/eller B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta
séljkurs.

* Bolaget ska aterkopa de till lagst pris tillgéngliga aktierna.
* Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r dels att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om en
fordandrad kapitalstruktur under det kommande éret och dirigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt
sikerstilla leverans av B-aktier till deltagarna i Tele2s ldngsiktiga incitamentsprogram, i enlighet med
beslutet under punkten 16(d) samt tidigare arsstimmors beslut.

BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA
Forslag fran aktieigaren Martin Green (punkterna 18 (a)-(c))
Aktiedgaren Martin Green foreslér att arsstimman ska besluta om att:

(a) det genomfors en utredning betrdffande bolagets handldggning for att sékerstélla att
nuvarande medlemmar i styrelse och bolagsledning uppfyller de relevanta krav som lagar,
andra regelverk och samhdllets etiska virderingar stiller pé personer i ledande stéllning
samt dven om radande attityd samt praktisk handldggning utav bolagets handlaggare och
ledning,

(b) for det fall att utredningen klargdr att behov foreligger skall skyndsamma relevanta
atgirder vidtagas for att sikerstélla kravens uppfyllanden, och

(c) redovisning av utredning och eventuella atgirder bor ske snarast mojligt med hénsyn till
art och omfattning till eventuella framkomna behov dock senast under arsstimman 2022.

Forslag frin aktieligaren Thomas Ahlin (punkterna 19 (a)-(b))
Aktiedigaren Thomas Ahlin foreslar att arsstimman ska besluta om att:

(a) ge foretagsledningen full kompensation till privatkunder som forlorat sin samtalspott,
vilken ska utges i form av tjidnster hos Tele2 alternativt 100 procent rabatt pa
abonnemangsavgifter alternativt kontanter, och

(b) ge foretagsledningen uppgift att ta fram en uppforandekod for kundtjénsten, vilken ska
vara tillgdnglig for granskning av aktiedgarna 6 ménader efter stimmans avslutande.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse finns i Bolaget totalt 690341597 aktier, 22 552 163 A-aktier,
och 667 789 434 B-aktier, motsvarande sammanlagt 893 311 064 roster. Dagen d& denna kallelse
offentliggdrs innehar Tele2 1 714 023 egna B-aktier motsvarande 1 714 023 roster, som inte kan
foretrddas vid arsstimman.

Sérskilda majoritetskrav avseende beslutsforslagen i punkterna 16 och 17

Beslut enligt punkterna 16(b), 16(c), 16(e) och 17 ar giltigt endast om det bitrétts av aktiefigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid &rsstimman foretrddda aktierna.

Beslut enligt punkt 16(d) ar giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél
de avgivna résterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ritt att géra de mindre justeringar i arsstimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information om foreslagna
styrelseledamoter samt fullstdndiga forslag fran aktiedgarna enligt punkterna 18 och 19 finns tillgidngliga
pa bolagets webbplats, www.tele2.com.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551), erséttningsrapporten
och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats www.tele2.com, under rubriken ”Bolagsstimma 2021 som finns under avsnittet ”Hur vi
styrs”. Arsredovisningen finns tillginglig pa bolagets webbplats www.tele2.com, under rubriken
”Rapporter och presentationer” som finns under avsnittet ”Investerare”. Samtliga handlingar finns dven
tillgéngliga hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sidnds till de aktiedgare som begér
det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 08 402 92 09 eller under adress Tele2 AB, ”’AGM”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares frageritt

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det
kan ske utan vdsentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen och bolagets forhallande till andra bolag inom koncernen.
Begiran om sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till Tele2 AB, att. Katarina Areskoug, Box 62,
164 94 Kista, eller via e-post till katarina.areskoug@tele2.com, senast den 12 april 2021.
Upplysningarna ldmnas genom att de hélls tillgéngliga hos Tele2 AB (publ), Skeppsbron 18, 111 30
Stockholm, och pd www.tele2.com, under rubriken ”Bolagsstimma 2021” som finns under avsnittet
”Hur vi styrs”, senast den 17 april 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom samma tid till den
aktiedgare som har begirt dem och uppgett sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om behandling av dina personuppgifter, se Tele2s Integritetspolicy for bolagsstimma
pd www.tele2.com under rubriken ”Aktiedgares personuppgifter” som finns under rubriken ”Aktien”
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under avsnittet ”Investerare”.

Stockholm i mars 2021
TELE2 AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Tele2 AB (publ) to be held on
Thursday 22 April 2021 is available on www.tele2.com.
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