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Tele2 i korthet

Tele2 AB (“bolaget”) har 15 miljoner kunder i tio ldnder och erbjuder
mobila kommunikationstjanster, fast bredband och telefoni, datanéts-
tjdnster samt innehallstjanster. 2013 hade Tele2 en nettoomséattning
om 30 (31) miljarder kronor och rapporterade ett rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) om 6 (6) miljarder kronor. Tele2 AB
(publ.) &r ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq OMX Stockholm
pa listan for stora foretag och tillampar darfoér den svenska koden for

Referens fran Koden Avvikelse och férklaring

bolagsstyrning (“Koden”). Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad
ienlighet med arsredovisningslagen och Kodens bestammelser.
Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter och évriga bolagsstyrnings-
dokument aterfinns pa Tele2s webbplats, www.tele2.com.

Koden ar baserad pa principen att flja eller forklara, vilket betyder
att foretag kan avvika fran enskilda regler i Koden givet att foretaget
forklarar avvikelsen. Tele2 avviker fran Koden pa foljande satt:

9.2

Ledamoéterna i ersattningskommittén, med
undantag for styrelsens ordférande, ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Mia Brunell Livfors, ledamot i ersattningskommittén, anségs inte vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen pa grund av hennes engagemang som verkstéllande direktor i Kinnevik.

Styrelsen anser dock att hennes erfarenhet ar till nytta for bolaget, vilket gér henne lamplig som kommitténs
ledamot. Oaktat Koden bedomer styrelsen att hon ut6vat sitt arbete som om hon vore oberoende.

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

En sund bolagsstyrning innefattar att ett &ndamalsenligt ramverk
for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att
det finns en transparent rapportering som gor det mojligt att forsta
och folja bolagets utveckling. Tele2 har verksamhet i médnga lander

Tele2s struktur for styrning

med olika kultur och foretagsklimat vilket stéller 6kade krav pa
interna styrdokument, riktlinjer och regelverk inklusive uppfoljning
och hantering av eventuella avvikelser fran dessa. Tele2s dvergri-
pande ramverk for bolagsstyrning kan askadliggoras pa féljande satt:

Externarevisorer

Externa foreskrifter,
exempelvis Aktie-
bolagslagen,

Forslag
till styrelse

Aktiedgare arsstimma

Valberedningen

Utvardering

ﬁ Val

Arsredovisningslagen,

Svensk kod for bolags-
styrning, branschregler
med mera.
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Aktieagarinformation

Tele2s A- och B-aktier noterades for forsta gangen pa Stockholms-
bérsens O-lista i maj 1996. Sedan oktober 2006 ar Tele2 noterat pa
Nasdaq OMX Stockholm pa listan for stora bolag. Per 31 december
2013 hade Tele2 52 146 aktiedgare och ett borsvarde pa 32 750
miljoner kronor. Utdver bolagsstammor forser Tele2 aktiedgarna
lépande med information genom publicering av finansiella rap-
porter (delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning)
och pressmeddelanden. Bolaget anordnar aven regelbundna
analytikertraffar.

TELE2S AKTIER (31 DECEMBER 2013)

Kvot- Aktiekapital % av totala Rosterper % av totala
varde (SEK) antalet aktie antalet roster
A-aktie 1,25 20261316 4,5% 10 32,1%
B-aktie 1,25 425373023 94,8% 1 67,4%
C-aktie 1,25 3149 000 0,7% 1 0,5%
Antal aktieagare
56 080

2009 2010 2011 2012 2013

Aktieinnehav efter nationalitet i % av rosterna

M Sverige, 73,5%

W USA, 9,4%
Storbritannien, 8,6%

B Luxemburg, 3,1%

m Ovriga véarlden, 5,4%

(N

Ytterligare aktiedgarinformation, sdsom upplysningar om aktiekapi-
tal, rostratt och aktuella borskurser aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Arsstamma

Arsstdmman fér 2013 hélls den 13 maj 2013. Vid métet deltog 781
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 70,3
procent av rosterna. Wilhelm Liining utsags till stimmans ordfo-
rande. Samtliga styrelseledamoter som valts av arsstdmman 2012
var ndrvarande med undantag fér Jere Calmes som ldmnat sitt upp-
drag i februari 2013 for att tilltrdda som VD for Tele2 Ryssland.
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Foljande viktiga beslut fattades pa drsstimman:

m Resultat- och balansrékning for 2012 faststalldes for moderbola-
get och koncernen.

m [ enlighet med styrelsens férslag godkandes en ordinarie utdel-
ning om 7 kronor och 10 6re per aktie (totalt 3,2 miljarder kronor).

m Styrelse och VD beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2012.

m Styrelse och styrelseordférande utsags. Se separat avsnitt om
styrelsen pa sid 3.

m Styrelsearvode och arvode till styrelsens utskott faststalldes for
perioden fram till ndsta arsstdmma. Dessutom faststalldes att
revisorernas arvode ska betalas mot godkanda fakturor.

m De foreslagna riktlinjerna for ersattningen till ledande befatt-
ningshavare godkandes.

m Styrelsen fick mandat att under vissa férutsattningar och under
perioden fram till arsstdimman 2014 fatta beslut om aterkop av
egna A- och/eller B-aktier. Syftet med bemyndigandet ar att ge
styrelsen flexibilitet och méjlighet att fortlopande besluta om
fordndringar av bolagets kapitalstruktur under aret och darmed
bidra till 6kat aktiedgarvarde. En grundldggande forutsattning
ar dock att Tele2s innehav inte vid nagot tillfalle dverskrider
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

m Arsstimman beslutade till 8ljd av forsaljningen av Tele2 Ryss-
land om ett s.k. automatiskt inlésenprogram, innefattande beslut
om andring av bolagsordningens bestammelser om antalet aktier,
aktiesplit, minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier
och fondemission. Inldsenprogrammet innebar en dterbetalning
till aktiedgarna med 28 kr per aktie (totalt 12,5 miljarder kronor).

Protokollet fran arsstdmman &terfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

Extra bolagsstimma
Extra bolagsstdmma hoélls den 13 maj 2013 i direkt anslutning
till arsstdmman varvid styrelsens forslag till incitamentsprogram
antogs. Vid motet deltog 519 aktiedgare, personligen eller via full-
makt, vilket motsvarade 67,17 procent av rosterna. Wilhelm Lining
utségs till stimmans ordférande. Samtliga styrelseledaméter som
valts av arsstdimman 2013 var nérvarande.

Protokollet fran den extra bolagsstdmman aterfinns pa Tele2s
webbplats, www.tele2.com.

Valberedningen fér arsstimman 2014
I 6verrensstdmmelse med beslut fran 2013 ars arsstdmma har
Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestaende av
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ledamoter representerande nagra av de storsta aktiedgarna i Tele2.
Valberedningens medlemmar visas i tabellen nedan.

Valberedningen for arsstimman 2014

Andel av rosterna,
Namn Representanter 31 december, 2013
Cristina Stenbeck  Investment AB Kinnevik 47,8%
Mathias Leijon Nordea Investment Funds* 3.2%
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 1,5%
Hans Ek SEB Investment Management AB 1,0%

*Nordea Investment Funds har under aret okat sin dgarandel sé att de vid utgangen av 2013
innefattas som en av de tre storsta aktiedgarna i Tele2. Till f6ljd av detta har Mathias Leijon,
utsedd av Nordea Investment Funds, tilltratt nomineringskommitténs arbete som adjunge-
rande medlem.

Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2013

I syfte att bedéma i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kom-
mer att stallas till f6]jd av bolagets situation och framtida inriktning
utvarderade valberedningen infor arsstdmman 2013 styrelsens
arbete och sammanséttning. Pa arsstdimman 2013 ldmnade val-
beredningen forslag pa ordférande for drsstamman, styrelseordfo-
rande och 6vriga styrelseledamoter, ersattning till styrelseledamo-
ter samt ersattning for arbete i styrelsens utskott samt till revisorer.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2014

Valberedningen ska ldmna fram foljande forslag for godkdnnande

pa arsstdmman 2014:

m Forslag pa styrelseledaméter och styrelsens ordfdrande

m Forslag pa ersattning till styrelseledamoter samt till styrelsens
utskott och revisorer

m Forslag pa ordférande for arsstimman

m Forslag pa procedur for hur valberedningens medlemmar ska
utses infor drsstdmman 2015

Styrelsens sammansattning 31 december 2013

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till medlemmar av valbered-
ningen for deras arbete.

Valberedningen for arsstdmman 2014 har fram till den 13 mars
2014 haft 3 sammantraden, med kompletterande kontakter mellan
dessa moten.

Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen besta av 1agst fem och
hogst nio ledamoéter, vilka valjs vid arsstdimman. Tele2s bolags-
ordning éterfinns pa webbplatsen, www.tele2.com.

P4 arsstimman 2013 omvaldes Lars Berg, Mia Brunell Livfors,
John Hepburn, Erik Mitteregger, Mike Parton och John Shakeshaft.
Vidare valdes Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti till nya
styrelseledaméter. Arsstimman utsdg Mike Parton till styrelse-
ordforande.

Bolagets VD och koncernchef, finanschef och chefsjurist narvarar
ocksa vid styrelsemotena forutom nar deras eget arbete utvarderas.
Ovriga medarbetare deltar vid styrelseméten for att diskutera sar-
skilda fragor eller pa begéran av styrelsen.

Styrelsens stallning

Styrelsens bedémning av varje ledamots beroendestéallning gente-
mot bolaget, aktiedgare och bolagets ledning presenteras i tabellen
"Styrelsens sammansattning 31 december 2013”. Ingen av styrelse-
ledamoterna tillhor bolagets ledningsgrupp. Ingen av styrelseleda-
moterna ar heller facklig representant. 25 procent av styrelseleda-
moterna ar kvinnor. Tele2 uppfyller Kodens krav pa att en majoritet
av styrelseledamoterna ar oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning. Tele2 uppfyller &ven Kodens krav pa att minst tva av
de styrelseledamoéter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen aven ska vara oberoende i forhéallande till bolagets
storre aktiedgare.

Ersattnings- Revisions- Aktieinnehav,
Namn Fodd Funktion Invald kommittén kommittén Oberoende 31 december 2013
Mike Parton 1954 Ordférande 2007 Ledamot - Ja 17 295 B-aktier
Lars Berg 1947 Ledamot 2010 - Ledamot Ja 2 000 B-aktier
Mia Brunell Livfors 1965 Ledamot 2006 Ledamot - Nej* 1 000 B-aktier
John Hepburn 1949 Ledamot 2005 Ordférande - Ja 568 395 B-aktier
Erik Mitteregger 1960 Ledamot 2010 - Ledamot Nej* 10 000 B-aktier
John Shakeshaft 1954 Ledamot 2003 - Ordférande Ja 3 820 B-aktier
Carla Smits-Nusteling 1966 Ledamot 2013 Ledamot Ledamot Ja -
Mario Zanotti 1962 Ledamot 2013 - Ledamot Nej* -

* Ej oberoende i férhallande till bolagets storsta aktieagare.
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Mike Parton, Brittisk medborgare
Styrelseordforande
Utbildad som Chartered Management Accountant.

Mike Parton ar for narvarande koncernchef och styrelseordforande
fér Damovo Group Ltd., ett internationellt IT-foretag, samt medlem
iChartered Institute of Management Accountants. Han ar aven
medlem i den rddgivande styrelsen i den brittiska valgérenhets-
organisationen Youth at Risk.

Han var VD och ledamot i styrelsen fér Marconi plc 2001-2006.

Lars Berg, Svensk medborgare
Civilekonomexamen fran handelshégskolan i Géteborg.

Lars Bergingick i Mannesmann AGs verkstdllande ledning med
sérskilt ansvar for telekomdivisionen fran 1999 till dess att Voda-
fone férvarvade Mannesmann ar 2000. Fran 1994 till 1999 var han
koncernchef for Teliakoncernen och VD for Telia AB. Mellan 1970
och 1994 innehade han olika ledande positioner inom Ericsson-
koncernen och var under tio ar ledamot i Ericssonkoncernens led-
ningsgrupp, samt VD i dotterforetaget Ericsson Cables AB och Erics-
sons Business Networks AB.

Lars Berg har varit European Venture Partner i Constellation
Growth Capital sedan 2006. Han har varit styrelseordférande sedan
2001 och styrelseledamot sedan 2000 i Net Insight AB, styrelse-
ledamot sedan 2000 i Ratos AB, styrelseledamot sedan 2009 i One-
Phone Holding och styrelseledamot i NORMA Group AG i Frankfurt
sedan 2011.

Mia Brunell Livfors, Svensk medborgare
Studier i national- och féretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Mia Brunell Livfors har varit VD och koncernchef for Investment AB
Kinnevik sedan augusti 2006. Under tiden 1992 till 2001 hade Mia
Brunell Livfors ett flertal befattningar inom Modern Times Group
MTG AB och var bolagets finansdirektor 2001-2006.

Hon ar styrelseordférande i Metro International S.A. samt styrelse-
ledamot i BillerudKorsnéas AB, Millicom International Cellular S.A.,
Modern Times Group MTG AB och CDON Group AB.

John Hepburn, Kanadensisk medborgare
MBA, Harvard Business School och civilingenjérsexamen fran
Princeton University.

Sedan 1976 har John Hepburn haft ett flertal ledande befattningar
inom Morgan Stanley, bland annat som VD f6r Morgan Stanley & Co.
och vice styrelseordférande for Morgan Stanley Europe Ltd.

Han ar chefsradgivare till Morgan Stanley, styrelseordférande i
Sportfact Ltd., vice styrelseordforande i UKRD Ltd., styrelseledamot i
Learning School Trust i England, samt styrelseledamot i Grand Hotel
Holdings AB och Mdlnlycke Health Care.
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Erik Mitteregger, Svensk medborgare
Civilekonomexamen frén Handelshégskolan i Stockholm.

Erik Mitteregger var grundande deldgare och fondférvaltare
iBrummer & Partners Kapitalforvaltning AB 1995-2002. Under
perioden 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och medlem
ikoncernledningen vid Alfred Berg Fondkommission.

Han har varit styrelseledamot i Investment AB Kinnevik
sedan 2004. Han &r &ven styrelseordférande i Firefly AB och
Wise Group AB.

Han var tidigare styrelseledamot i Invik & Co. AB 2004-2007,
och Metro International 2009-2013.

John Shakesharft, Brittisk medborgare
MA Cambridge University, Harkness Fellow, Princeton University
och School of Oriental and African Studies, London University.

John Shakeshafthar mer an 25 ars erfarenhet som bankman.
Han var VD f6r Financial Institutions, ABN AMRO, 2004-2006.

VD och partner i Cardona Lloyd, 2002-2004, i Lazard 2000-2002
och iBarings Bank 1995-2000.

Han ar styrelseordférande for Ludgate Environmental Fund Ltd,
styrelseledamot f6r Valiance Funds och Investment Director for
Corestone AG. Han ar styrelseledamot i TT Electronics plc och vice
ordférande i Economy Bank NV. Han &r aven styrelseledamot och
revisionsutskottets ordférande for Cambridge University samt for-
valtare for Institute of Historical Research, London University.

Carla Smits-Nusteling, Hollindsk medborgare
MSc i Business Economics fran Erasmus University, Rotterdam.

Carla Smits-Nusteling har mer &n tio ars erfarenhet frdn Koninklijke
KPN N.V., och var ekonomidirektdr pd KPN 2009-2012. Hon bérjade
pa KPN ar 2000 och har haft flera befattningar pa ekonomi- och
finansomradet, varav tre ar som chef for Corporate Control. Innan
Carla Smits-Nusteling borjade pa KPN arbetade hon bland annat pa
TNT Post Group N.V., 1990-2000, en internationell budfirma och
postleverantdr, och innehade flera chefsposter innan hon utndmn-
des till regionchef 1999. Hon &r styrelseledamot i ASML.

Mario Zanotti, Italiensk medborgare

Elektroingenjérsexamen fran Pontificia Universidade Catolica, Porto
Alegre, och en MBA fran dels INCAE dels Universidad Catolica de
Asuncion.

Mario Zanotti ar Senior Executive VP Operations pa Millicom Inter-
national Cellular S.A. Mario har mer &n 20 ars erfarenhet inom
telekomtjanstesektorn. Under 1992 grundade Mario bolaget Telecel
iParaguay och var dven dess verkstéllande direktor 1992-1998.
Under perioden 1998-2000 blev han VD péa Tele2 Italien samt VD
for YXK Systems under 2001- 2002. Efter ar 2002 har Mario inne-
haft flera chefsbefattningar inom Millicom, och bérjade som chef for
affarsomradet Centralamerika for Millicom innan han blev chef for
affarsomradet for Latinamerika och senare operativ direktér (COO)
for Categories & Global Sourcing.
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Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess moten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvardering av sitt utforande. Styrelsen har ocksa
utfardat skriftliga instruktioner till VD och koncernchefen rorande
ansvaret gentemot styrelsen. Styrelsen har dven specificerat dennes
befogenhet och eventuella begrdnsningar att leda bolaget.

Styrelsens uppdrag:

m Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mél,

m Godkanner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, investe-
ringar och rekryteringsforslag,

m Beslutar om forvarv och avyttringar,

m Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling,

m Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll och
finansiell rapportering samt kommunicerar med bolagets reviso-
rer direkt och genom regelbundna rapporter fran revisionsutskot-
tet och bolagets finansdirektor.

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens férberedande organ och reducerar inte styrelsens
overgripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de
beslut som fattas.

Utdver ovanstaende utser styrelsen vid behov dven forberedande
arbetsgrupper for sarskilda frégor sdsom exempelvis om utdelning
och kapitalstruktur eller fragor kring ansvarsfullt foretagande vilka
behandlas i Corporate Responsibility Advisory Group.

Styrelsens arbete 2013

Under rakenskapséret 2013 sammantradde styrelsen 6 gdnger

pa olika platser i Europa. Dessutom hélls 5 per capsulammoten och

11 telefonmoten.
Nedan foljer en sammanstéllning av de omraden som behand-

lades av styrelsen under 2013:

m Granskning och godkannande av finansiella rapporter.

m Granskning och uppf6ljning av internkontroll och bolagsstyrning.

m Finansieringsfragor, inklusive godk&dnnandet av férandringar
iRevolving Credit Facility.

m Fragor om ansvarsfullt foretagande sasom integritet, risker for
korruption och affarsetik.

m Personalrelaterade fragor, inklusive kompetensutveckling,
successionsplanering och riktlinjer for ersattning.

m Strategigenomgang, inklusive 6versyn av tillvdxtmdjligheter,
produktportfélj, utmaningar med affdrsmodellen och marknads-
strategier.
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m Fragor rérande forvarvs- och avyttringsmojligheter samt
deltagande ilicensauktioner och upphandlingar, inklusive
forsaljningen av Tele2 Ryssland.

m Granskning av budgeten for 2014.

m Sjalvutvardering av styrelsen och utvardering av VD och den
verkstéllande ledningen.

m Revisorsrapport.

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av styrel-
sens arbete genomfors dar ledamoterna ges méjlighet att ge sin syn
pé sdval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga styrel-
seledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning.

Styrelsen erhaller &ven rapporter fran revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete.

En sammanfattning av utvarderingen presenteras for valbered-
ningen.

Styrelseledamoéternas narvaro

Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Namn moten kommitté kommitté
Antal moten, inklusive telefon- 22 4 4
moten och per capsulamdten
Mike Parton 22 - 4
Lars Berg 21 4 -
Mia Brunell Livfors 19 - 4
John Hepburn 21 - 4
Erik Mitteregger 22 4 -
John Shakeshaft 22 4 -
Carla Smits-Nusteling 14 2 2
Mario Zanotti 14 2 -

Alla styrelseledamoter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstimman. Detaljer kring ersattningen visas i tabellen
"Ersattning till styrelsen under 2013” pa nésta sida. Styrelseleda-
moterna ersatts ocksa, mot verifikation, for resekostnader i samband
med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestaende aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.
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Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelsen Arvode till revisionsutskottet Arvode till ersattningsutskottet Summa arvoden

SEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mike Parton 1 365 000 1365 000 - - 38 000 25 000 1403 000 1390 000
Lars Berg 525 000 525 000 100 000 100 000 - - 625 000 625 000
Mia Brunell Livfors 525 000 525 000 - - 38 000 25000 563 000 550 000
Jere Calmes - 525 000 - 100 000 - 25 000 - 650 000
John Hepburn 525 000 525 000 - - 75 000 50 000 600 000 575 000
Erik Mitteregger 525 000 525 000 100 000 100 000 - - 625 000 625 000
John Shakeshaft 525 000 525 000 200 000 200 000 - - 725 000 725 000
Carla Smits-Nusteling 525 000 - 100 000 - 38 000 - 663 000 -
Cristina Stenbeck - 525 000 - - - - - 525000
Mario Zanotti 525 000 - 100 000 - - - 625 000 N
Total 5 040 000 5 040 000 600 000 500 000 189 000 125 000 5829 000 5 665 000
Revisionsutskottet koncernchef och VD. Férslagen, inklusive rekommendationer for

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrdda styrelsen
idess 6vervakning och utvardering av den interna och externa revi-
sionsprocessen samt att utvardera och sakerstalla kvaliteten pa
bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet over-
vakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

[ sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadga och de
skriftliga instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat samt
bestammelserna i koden. Styrelsen har delegerat féljande beslutan-
deratt till revisionsutskottet:

m Ratt att inratta rutiner for bokféring, internkontroll och revisions-
arenden.

m Ratt att faststalla tillvdgagangssatt for mottagande och bearbet-
ning av klagomal som bolaget mottagit betraffade bokféring,
internkontroll och revisionsarenden.

P4 det konstituerande styrelsemotet efter arsstdimman 2013 utsag
styrelsen John Shakeshaft till ordférande for utskottet och Lars Berg,
Erik Mitteregger, Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti utsags till
ordinarie ledaméter. Med hénvisning till tabellen "Styrelsens sam-
manséattning 31 december 2013” pa sid 3 uppfyller Tele2 sdledes
aven Kodens oberoendekrav pa revisionsutskott.

Revisionsutskottet sammantrader normalt i anslutning till styrel-
semoten eller publiceringen av externa finansiella rapporter. Under
2013 sammantradde revisionsutskottet fyra ganger. Alla vid tillfal-
lena aktiva ledaméter narvarade vid samtliga méten. Vid behov har
aven finansdirektoren, chefen for interkontroll, andra medarbetare
och bolagets revisor narvarat vid dessa moéten.

Under 2013 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fragor
som ror godkdnnande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, skatt,
rapportering frdn den externa revisorn, uppféljning av internrevisio-
ner samt information om vasentliga projekt avseende ekonomi och
styrning. Genom sin ordforande traffar revisionsutskottet ocksa den
externa revisorn enskilt for att diskutera bolagets redovisning och
kontrollmiljé.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och foreslagna beslut och atgarder rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Ersittningsutskottet

Erséattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstdlinings-
villkor for ledande befattningshavare. Dessa rekommendationer och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ges aven till

6 Tele2 —Bolagsstyrningsrapport 2013

langsiktiga incitamentsprogram, 6verlamnas av styrelsen till ars-
stdmman f6r godkédnnande. Koncernchef och VD tilldmpar rikt-
linjerna efter drsstdmmans godkédnnande.

I sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststéallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskottet.
Pa det konstituerande styrelsemétet efter arsstimman utsags John
Hepburn till ordférande for ersattningsutskottet och Mia Brunell
Livfors, Carla Smits-Nusteling och Mike Parton utségs till ledaméter
iutskottet.

Under 2013 holl ersattningsutskottet fyra moten. Alla vid tillfal-
lena aktiva ledamoter narvarade vid samtliga moten.

Se not 34 i arsredovisningen for information om erséttningen till
de ledande befattningshavarna under 2013.

Koncernledningen

Styrelsen utsag Mats Granryd till VD och koncernchef for Tele2 AB
med tilltrdde den 1 september 2010. Mats Granryd, f6dd 1962, har
haft en 1ang och framgangsrik internationell karriar inom telekom
med Ericsson. Innan han borjade pa Ericsson var han management-
konsult inom telekomstrategier pA ARRIGO och Andersen. Mats
Granryd ar civilingenjor frdn Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm. Han har 40 000 Tele2 B-aktier, 56 000 aktieratter (LTI 2011),
56 000 aktieratter (LTI 2012) och 56 000 aktieratter (LTI 2013)*.
Mats Granryd ar &ven ledamot i styrelserna for Reach for Change
Foundation, Envac AB och Swedish Chamber of Commerce UK.

VD och koncernchef ar ansvarig for att leda koncernens arbete och
fatta beslut tillsammans med andra ledande befattningshavare i den
verkstdllande ledningsgruppen. Denna grupp bestér av cheferna for
Tele2s tre storsta lander, chefen for marknadsomradet Central
Europe and Eurasia samt cheferna for fem tvarfunktionella arbets-
omraden enligt illustrationen pa féljande sida.

Under 2013 holls elva méten i den verkstéllande ledningsgruppen.
Motena fokuserade pa bolagets strategiska och operativa utveckling
samt uppfoljning av det ekonomiska resultatet. Darut6ver har viktiga
héndelser pa marknaden och interna projekt utvarderats pa led-
ningsgruppsmotena. Vid behov har annan personal och externa
konsulter deltagit pa moétena.

For mer information om bolagets ledning, se Tele2s webbplats,
www.teleZ.com.

* Erhéllna aktieratter vid tilldelningen och exklusive kompensation for utdelning.
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Koncernledning

Koncernchef och VD
Mats Granryd

CFO
Lars Nilsson

cco

Anders Olsson

CTIO Sverige
Joachim Horn

Thomas Ekman

Nederldnderna
Ernst Jan Van Rooijen,
acting

Norge
Arild Hustad

Centraleuropa
och Eurasien
Niklas Sonkin

Communication
Lars Torstensson

HR
Ellinor Skogfors

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Tele2 har tre utestdende incitamentsprogram. For information om
de langsiktiga incitamentsprogrammen LTI 2011, LTI 2012 och

LTI 2013, se not 34 i arsredovisningen 2013 eller Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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Revisor
Huvudansvarig revisor for Tele2, Thomas Stromberg, ar affarsomra-
desansvarig for revision och ingér i féretagsledningen for Deloitte
Sverige. Han ar utover uppdraget for Tele2 revisor for bland annat
Investor, Rezidor, Mekonomen och Karolinska Development. Thomas
Stromberg utfor aven borsrevisioner for NASDDAQ OMX rakning.
Han har inga uppdrag i féretag som ar narstaende till Tele2s storsta
dgare eller koncernchef. Under 2013 har Deloitte utfort tjanster at
Tele2 vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget innefattande
finansiella due diligence-tjanster och radgivning i redovisnings-
och skattefragor. Uppdrag som Deloitte har utfort vid sidan av revi-
sionstjansterna ar godkanda av revisionsutskottet.

Se not 35 i drsredovisningen for information om ersattningen till
revisorerna under 2013.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

over finansiell rapportering

Den interna kontrollen 6ver Tele2s finansiella rapportering syftar
till att ge en rimlig forsdkran av tillforlitligheten i den interna sévél
som externa finansiella rapporteringen och att sdkerstélla att den
externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning,
géllande redovisningsstandarder och andra krav pa bérsnoterade
foretag. I detta avsnitt aterges de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen. Som framgér av texten ar detta system
dock inte skiljt frdn Tele2s generella system for intern kontroll
vilket syftar till att sdkerstélla dven andra aspekter, inklusive
kontroll 6ver den operativa verksamheten och risker relaterat

till Tele2s affarsstrategi.

Hornstenar i den interna kontrollen

Tele2 Strategy

Kontroll-
aktiviteter

Kontroll- Risk- Information
miljo bedémning &
Kommunikation

Uppféljning

-Ledning,
Centrala
funktioner,
Internrevision

-Roller - Strategiska
& Ansvar, risker,
"Tele2 Way”, Operationella
Tele2s Upp- risker, Risker
forandekod relaterat till
finansiell
rapportering
samt Lagar och
forordningar

- Process-
kontroller,
Boksluts-
processen,
IT-kontroller

- Styrdokument
(policies),
Utbildning,
IT-verktyg

Gemensamma varderingar
- Flexibel, Oppen, Kostnadsmedveten, Kvalitetsmedveten, Handlingskraftig, Utmanande

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern kontroll 6ver
finansiell rapportering. For att klargora styrelsens ansvar och reg-
lera den interna arbetsfordelningen i styrelsen och dess utskott har
en skriftlig arbetsordning uppréttats, “Work and delegation proce-
dures for the Board of Directors of Tele2 AB".

Dessutom har styrelsen utsett ett revisionsutskott med en skriftlig
stadga, vars framsta uppgift ar att sdkerstalla att faststallda principer
for finansiell rapportering och internkontroll {6ljs och att 1ampliga
relationer med bolagets revisor uppratthalls. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljo och det fortlépande arbetet med
intern kontroll har delegerats till VD och koncernchefen. Detta har
dokumenterats i “Instructions to the Managing Director of Tele2 AB".

VD och koncernchefen har i sin tur tilldelat ansvar till chefer inom
linjen for att uppratthélla god intern kontroll inom respektive mark-
nadsomrade och land. Detta ansvar finns beskrivet i diverse riktlin-
jer (policies) och styrdokument, inklusive finansmanualen och
Tele2s uppforandekod.

Ett flertal stabsfunktioner har ocksa etablerats med ansvar att
arbeta for god intern kontroll inom sarskilt definierade omraden.
Sarskilt viktig for att sdkerstalla korrekt och tidsenlig finansiell
rapportering ar den centrala finansorganisationen, inkluderande
bland annat avdelningarna Group Financial Reporting och Group
Planning & Business Control, samt den centrala kommunikations-
avdelningen.

Som en av stabsfunktionerna ingar &ven Group Internal Control
vilken ar Tele2s internrevisionsavdelning. Denna avdelning har
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som ansvar att oberoende av geografiskt eller funktionellt ansvars-
omrade utvardera bolagets verksamhet i syfte att identifiera even-
tuella brister i den interna kontrollen. Group Internal Control rappor-
terar bade till finanschefen och till revisionsutskottet.

Se nedan for en illustration av de olika kontrollinstanserna inom
Tele2.

Ansvar for intern kontroll

Forsta Andra Tredje
kontrollinstans kontrollinstans kontrollinstans

Lokala

Koncernledning
& Staber

Group Internal
Control

ledningen

En annan viktig aspekt av kontrollmiljoén ar de gemensamma varde-
ringar och arbetssatt som kannetecknar och genomsyrar hela Tele2
och som gar under samlingsnamnet “The Tele2 Way”, dar begrepp

som "Open”, "Internal quality” och “Straight and honest communi-
cation” &r ledord.

Riskbedémning
De olika kontrollinstanserna ar sjalva ansvariga for att identifiera
risker inom sina respektive geografiska och/eller funktionella
ansvarsomraden och for att skapa handlingsplaner for att hantera
dessa. Group Internal Control ansvarar for att koordinera denna pro-
cess och for att sammanstalla risker av strategisk karaktar eller av
andra skal materiella risker, inklusive risken f6r materiella fel i den
finansiella rapporteringen, och rapportera detta till ledning och
revisionsutskottet. Avdelningen ar aven ansvarig for att folja upp
handlingsplanerna tillsammans med lokala ledningsgrupper.
Risken for fel i den finansiella rapporteringen beaktas ocksa i
internrevisionsarbetet dar sarskild hansyn tas till att sdkerstalla
efterlevnad av finansmanualen vid granskning av till exempel bok-
slutsprocessen, men aven vid granskning av andra processer. Vilka
enheter som revideras bestams av revisionsutskottet och baseras pa
ett flertal olika faktorer inklusive enhetens storlek och omfattning,
resultat av tidigare revisioner, risken for korruption etc.
Identifierade risker och noterade brister kommuniceras, forutom
till revisionsutskottet, aven till relevanta stabsfunktioner (inklusive
Group Financial Reporting). Det gors i syfte att forbattra eller tydlig-
gora policys och andra styrdokument och darigenom minska risken
for framtida felaktigheter. For en beskrivning av de mest vasentliga
riskerna, se avsnittet “Risker och osdkerhetsfaktorer” i forvaltnings-
berattelsen.

Information och kommunikation

Styrelsens och dess utskott samt VD och koncernchefens ansvar
finns beskrivna i Styrelsens arbetsordning och i Instruktion till
Verkstéllande Direktor.

Generella regler och bolagspolicy finns att tillga pa bolagets
interna natverk (intranet) eller direkt via centralt ansvarig funktion.
Manualer och riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras aven lopande till berérda
medarbetare. De rapporterande dotterbolagen far ocksa aterkopp-
ling avseende den finansiella rapporteringsprocessen. Foretagsled-
ningen rapporterar regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen
utifran faststéllda rutiner.
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Tele2 genomfor aven ett antal utbildningar och har &ven separata
utbildningar relaterat till “The Tele2 Way” som &r obligatorisk for
alla chefer och dar dessa ges chansen att diskutera och fa ckad
insikt om bolagets varderingar och arbetsséatt. Tele2 har &ven en
intern e-utbildningsplattform for att kommunicera och ¢ka forstéel-
sen for dess varderingar.

Varje anstalld medarbetare maste ocksa regelbundet skriva pa
Tele2s uppforandekod (Code of Conduct). Aven leverantérer och
andra foretagspartners som gor affarer med Tele2 maste intyga att
de upprétthaller Tele2s normer genom att underteckna Tele2s upp-
férandekod.

Uppférandekoden aterfinns pa Tele2s intranét och pa Tele2s
webbplats.

Kontrollaktiviteter

De olika kontrollinstanserna ar sjalva ansvariga for att implemen-
tera kontrollaktiviteter i enlighet med centrala riktlinjer och styr-
dokument (inklusive finansmanualen), samt for att hantera de
eventuella ytterligare risker de sjalva identifierat. Detta innefattar
sjalvfallet kontroller i bokslutsprocessen men &ven kontroller i andra
processer vilka kan tdnkas ha effekt pa den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollerna innefattar en blandning av detaljerade kontrol-
ler pa transaktionsniva och analyser baserat pa aggregerad data.

Granskning av inrapporterade siffror utférs &ven av avdelningen
Group Financial Reporting i samband med den manatliga konsoli-
deringen och rapporteringen till ledningen. Bolaget tilldmpar ocksa
en process i samband med arsbokslutet, vilken innebar att VD och
ekonomichefer i dotterbolagen intygar att de inte undanhallit viktig
information i de finansiella rapporterna samt att de tillampat gal-
lande lagar, redovisningsprinciper och interna riktlinjer och regler.

Revisionsutskottet granskar alla delarsrapporter och arsredovis-
ningen fore publicering. Aven bolagets process for finansiell rappor-
tering utvarderas regelbundet.

For att sékerstalla en god IT-milj6 och minimera risken for felaktig
data har sarskilda kontroller definierats inom IT-organisationen. Till
exempel avser detta kontroller kring férandringsarbete av applika-
tioner och system for att sékerstélla att inga férandringar gors i
driftsmiljon utan att forst ha testats och godkénts.
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Uppfoljning

Med uppfoljning avses har att sdkerstalla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hanvisats till i foregdende avsnitt 4r &ndamals-
enliga och att de utfors pé det sdtt som det ar tankt. Denna uppfolj-
ning sker pa olika nivaer inom bolaget.

Uppféljning inom linjen

Ansvariga landschefer f6ljer med hjalp av egen personal och egna
centrala funktioner upp interna kontroller inom sina respektive
omraden.

Uppfoljning med hjalp av stabsfunktioner

Utover landschefernas uppféljning har stabsfunktionerna ansvar for
uppfoljning inom sina respektive omraden, inklusive “compliance”
med bolagets policys och styrdokument. Vid behov gors detta
genom revisioner med hjalp av experter pa respektive omrade (detta
gors till exempel av den centrala sdkerhetsorganisationen for att
identifiera och reducera risker for bedréageri och av inkdpsorganisa-
tionen for att f6lja upp tillampning av Tele2s uppférandekod).

Uppfoljning med hjélp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begransning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsavdelning, Group Inter-
nal Control, upp efterlevnaden av Tele2s regler och kontrollaktivite-
ter. Det gors genom bland annat internrevisioner. Dessutom utvar-
derar avdelningen eventuella brister utifran dess potentiella
paverkan (risk) pa den finansiella rapporteringen, externa lagar
och regler, den operativa verksamheten eller affarsstrategin. Intern-
revisionsplanen, det vill sdga hur mycket och vilka delar av verk-
samheten som ska granskas med hjalp av internrevision, faststalls
arligen av styrelsen genom Revisionsutskottet. Under 2013 utfoérdes
internrevisioner motsvarande ca 170 veckors arbetstid.

Chefen for Group Internal Control rapporterar kontinuerligt status
av internrevisionsplanen, noterade brister samt sin sammanvagda
syn pa den interna kontrollen till koncernens finansdirektor och till
Revisionsutskottet.
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Stockholm den 13 mars 2014

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
John Hepburn Erik Mitteregger John Shakeshaft
Carla Smits-Nusteling Mario Zanotti Mats Granryd
VD

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdimman i Tele2 AB, org.nr 556410-8917

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-

ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2014

Deloitte AB

Thomas Strémberg
Auktoriserad revisor
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Kontakt

Mats Granryd
VD och koncernchef
Telefon: (0)8 560 200 60

Lars Nilsson
Finanschef
Telefon: (0)8 562 000 60

Lars Torstensson
Kommunikationschef
Telefon: (0)8 562 000 42

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Telefon: (0)8 562 000 60
www.tele2.com

BesoOk var webbplats: www.tele2.com

Tele2 ir en av europas ledande telekomoperatorer och tillhandahaller alltid det biista erbjudandet. Vi har 15 miljoner kunder i
10 1ander. Tele2 erbjuder produkter och tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanat och innehallstjanster. Anda sedan
Jan Stenbeck grundade Tele2 1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och andra etablerade spelare.
Tele2 &r noterat pd NASDAQ OMX sedan 1996. Under 2013 omsatte bolaget 30 miljarder kronor och presenterade ett rorelseresultat
(EBITDA) pa 6 miljarder kronor.

TELEZ



