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Tele2 i korthet

Tele2 AB (“bolaget”) har 14 miljoner kunder i 9 lander och erbjuder Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovis-
mobila kommunikationstjanster, fast bredband och telefoni, data- ningslagen och Kodens bestammelser. Tidigare ars bolagsstyr-
nétstjanster samt innehallstjdnster. 2014 hade Tele2 en nettoom- ningsrapporter och dvriga bolagsstyrningsdokument aterfinns pa
sattning om 26 (26) miljarder kronor och rapporterade ett rorelsere- Tele2s webbplats, www.tele2.com. Koden ar baserad pa principen
sultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 5,9 (5,9) miljarder att folja eller forklara, vilket betyder att foretag kan avvika fran
kronor, exklusive avvecklade verksamheter. Tele2 AB (publ.) ar ett enskilda regler i Koden givet att foretaget forklarar avvikelsen. Tele2
svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm pa listan for stora avviker dock ej fran Koden.

foretag och tillampar darfor den svenska koden for bolagsstyrning

(“Koden”).

Oversikt av Tele2s bolagsstyrning

En sund bolagsstyrning innefattar att ett andamalsenligt ramverk interna styrdokument, riktlinjer och regelverk inklusive uppfoljning
for beslutsfattande har faststallts, att ansvar har definierats och att och hantering av eventuella avvikelser fran dessa. Tele2s dvergri-
det finns en transparent rapportering som gor det moéjligt att forsta pande ramverk for bolagsstyrning kan askadliggoras pa foljande
och félja bolagets utveckling. Tele2 har verksamhet i m&nga lander satt:

med olika kultur och féretagsklimat vilket staller 6kade krav pa

Tele2s struktur for styrning
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Aktieagarinformation

Tele2s A- och B-aktier noterades for forsta gdngen pa Stockholms-
bérsens O-lista i maj 1996. Sedan oktober 2006 ar Tele2 noterat pa
Nasdag OMX Stockholm pé listan for stora bolag. Per 31 december
2014 hade Tele2 47 329 aktiedgare och ett borsvarde pa 42 319
miljoner kronor. Utdver bolagsstammor forser Tele2 aktiedgarna
lépande med information genom publicering av finansiella rappor-
ter (delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning) och
pressmeddelanden. Bolaget anordnar dven regelbundna analy-
tikertraffar.

Tele2s aktier!

Kvot- Aktiekapital %avtotala Rosterper % avtotala

varde (SEK) antalet aktier aktie antaletroster
A-aktie 1,25 20260910 4,5% 10 32,1%
B-aktie 1,25 425523429 94,8% 1 67,4%
C-aktie 1,25 2999 000 0,7% 1 0,5%
131 december, 2014.
Antal aktieagare

56 080

2010 2011 2012 2013 2014

Aktieinnehav efter nationalitet i % av rosterna

Al

M Sverige, 75%

M Storbritannien, 8%
W USA, 7%

M Luxemburg, 3%

B Ovriga valden, 7%

Ytterligare aktiedgarinformation, sdsom upplysningar om aktiekapi-
tal, réstratt och aktuella borskurser aterfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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Arsstimma

Arsstamman fér 2014 hélls den 12 maj 2014. Vid métet deltog 755
aktiedgare, personligen eller via fullmakt, vilket motsvarade 71,6
procent av rosterna. Wilhelm Liining utsags till stimmans ordfo-
rande. Samtliga styrelseledamoter som valts av arsstdmman 2013,
liksom de féreslagna nya ledamoéterna, var ndrvarande.

Narvaroi% av rosterna

71% 70% 70% 70% 12%

2010 2011 2012 2013 2014

Foljande viktiga beslut fattades pa arsstimman:

m Resultat- och balansrdkning for 2013 faststalldes for moderbo-
laget och koncernen.

m Jenlighet med styrelsens férslag godkandes en ordinarie utdeln-
ing om 4 kronor och 40 &re per aktie.

m Styrelse och VD beviljades ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret 2013.

m Styrelse och styrelseordférande utsags. Se separat avsnitt om
styrelsen pé sid 3.

m Styrelsearvode och arvode till styrelsens utskott faststalldes i
enlighet med valberedningens férslag for perioden fram till nista
arsstdimma. Dessutom faststalldes att revisorernas arvode ska
betalas mot godkanda fakturor.

m Valberedningens ordning faststalldes i enlighet med dess forslag.

m De foreslagna riktlinjerna for ersattningen till ledande
befattningshavare godkéndes, innefattande dverlételse av hogst
1 700 000 B-aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet samt
bemyndiganden for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
1 700 000 C-aktier samt aterkop av samtliga C-aktier i bolaget
enligt styrelsens forslag.

m I enlighet med styrelsens forslag godkandes ett mal- och presta-
tionsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen.

m Styrelsen fick mandat att under vissa férutsattningar och under
perioden fram till arsstdmman 2015 fatta beslut om aterkop av
egna A- och/eller B-aktier. Syftet med bemyndigandet ar att ge
styrelsen flexibilitet och méjlighet att fortlopande besluta om
forandringar av bolagets kapitalstruktur under aret och ddrmed
bidra till 6kat aktiedgarvarde. En grundldggande forutsattning ar
dock att Tele2s innehav inte vid nagot tillfalle 6verskrider 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget.

Protokollet fran arsstamman &terfinns pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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Valberedningen for arsstimman 2015

[ 6verrensstimmelse med beslut frdn 2014 &rs arsstdmma har
Cristina Stenbeck sammankallat en valberedning bestdende av
ledamoter representerande de storsta aktiedgarna i Tele2 per

30 september 2014. Valberedningens medlemmar visas i tabellen
nedan.

Valberedningen for arsstimman 2015

Andel av rosterna,
Namn Representanter 30 september, 2014
Cristina Stenbeck (Chairman) Kinnevik 47,8%
Mathias Leijon Nordea Investment Funds 5,8%
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 1,4%
Jonas Eixmann Andra AP-fonden 1,4%

Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2014

I syfte att bedéma i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kom-
mer att stallas till f6ljd av bolagets situation och framtida inriktning
utvarderade valberedningen infér drsstdmman 2014 styrelsens
arbete och sammanséttning. P4 drsstdimman 2014 ldmnade valbe-
redningen forslag pa ordférande for drsstdmman, styrelseordfo-
rande och 6vriga styrelseledamoter, ersattning till styrelseledamo-
ter samt ersattning for arbete i styrelsens utskott samt till revisorer.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2015

Valberedningen ska ldmna fram f6ljande forslag for godkdnnande

pa arsstdmman 2015:

m Forslag pa styrelseledamoter och styrelsens ordférande

m Forslag pa ersattning till styrelseledamoter samt till styrelsens
utskott och revisorer

m Forslag pa ordférande for drsstdimman

m Forslag pa procedur for hur valberedningens medlemmar ska
utses infor drsstdmman 2016

Ingen ersattning har betalats av Tele2 till medlemmar av valbered-
ningen for deras arbete.

Valberedningen for arsstdimman 2015 har fram till den 17 mars
2015 haft 5 sammantraden, med kompletterande kontakter mellan
dessa moten.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen

Enligt Tele2s bolagsordning ska styrelsen bestd av l4gst fem och
hogst nio ledamoéter, vilka valjs vid drsstdmman. Tele2s bolags-
ordning terfinns pa webbplatsen, www.tele2.com.

P4 arsstamman 2014 omvaldes Lars Berg, Mia Brunell Livfors, Erik
Mitteregger, Mike Parton, Carla Smits-Nusteling och Mario Zanotti.
Vidare valdes Lorenzo Grabau och Irina Hemmers till nya styrelse-
ledaméter. Arsstamman atervalde Mike Parton till styrelse-
ordférande.

Bolagets VD och koncernchef, finanschef och chefsjurist narvarar
ocksa vid styrelsemotena forutom nar deras eget arbete utvarderas.
Ovriga medarbetare deltar vid styrelseméten for att diskutera sar-
skilda fragor eller pd begaran av styrelsen.

Styrelsens stéllning

Styrelsens bedémning av varje ledamots beroendestéallning gente-
mot bolaget, aktiedgare och bolagets ledning presenteras i tabellen
"Styrelsens sammansattning”. Ingen av styrelseledamoéterna tillhor
bolagets ledningsgrupp. Ingen av styrelseledamoéterna ar heller
facklig representant. Tre av de totalt atta styrelseledamoterna ar
kvinnor.

Tele2 uppfyller Kodens krav pa att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning.
Tele2 uppfyller &ven Kodens krav pa att minst tva av de styrelsele-
daméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen aven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Erséattnings- Revisions-
Namn Fodd Funktion Invald kommittén kommittén Oberoende Aktieinnehav
Mike Parton 1954 Ordférande 2007 Ledamot - Ja 17 825 B shares
Lars Berg 1947 Ledamot 2010 Ordférande - Ja 2 000 B shares
Mia Brunell Livfors 1965 Ledamot 2006 - - Nej* 1 000 B shares
Lorenzo Grabau 1965 Ledamot 2014 Ledamot Ledamot Nej** -
Irina Hemmers 1972 Ledamot 2014 - Ledamot Ja -
Erik Mitteregger 1960 Ledamot 2010 - Ledamot Nej** 10 000 B shares
Carla Smits-Nusteling 1966 Ledamot 2013 Ledamot Ordférande Ja -
Mario Zanotti 1962 Ledamot 2013 - - Nej** -

* Icke oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen (pa grund av hennes uppdrag som styrelseledamot i Transcom Worldwide AB) och icke oberoende i forhallande till bolagets

storre aktiedgare.
**Ej oberoende i forhallande till bolagets storsta aktieagare
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Mike Parton

Styrelseordforande, invald 2007

Fédd: 1954

Nationalitet: Brittisk medborgare
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 17 825 B-aktier
Uppdrag i utskott: Ledamot i
ersattningsutskottet

Mike Parton ar medlem i Chartered Institute of Management
Accountants. Han ar &ven medlem i den rddgivande styrelsen i den
brittiska valgorenhetsorganisationen Youth at Risk.

Han var koncernchef och styrelseordférande f6r Damovo Group Ltd,

ett internationellt IT-foretag, mellan 2007-2014 samt VD och
ledamot i styrelsen f6r Marconi plc mellan 2001-2006.

Utbildad till Chartered Management Accountant.

Lars Berg
Styrelseledamot, invald 2010

Fodd: 1941
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: 2 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ordfoérande i
ersattningsutskottet

Lars Berg ar European Venture Partner i Constellation Growth
Capital sedan 2006. Han ar styrelseordforande i Net Insight AB
sedan 2001 (styrelseledamot sedan 2000), styrelseledamot i Ratos
AB sedan 2000 och i OnePhone Holding sedan 2009 samt
styrelseledamot i NORMA Group AG i Frankfurt sedan 2011.

Han ingick i Mannesmann AGs verkstéllande ledning med sarskilt
ansvar for telekomdivisionen fran 1999 till dess att Vodafone
forvarvade Mannesmann ar 2000. Mellan 1994-1999 var han
koncernchef fér Teliakoncernen och VD fér Telia AB. Mellan 1970—-
1994 innehade han olika ledande positioner inom Ericsson-
koncernen och var under tio ar ledamot i Ericssonkoncernens
ledningsgrupp, samt VD i dotterféretaget Ericsson Cables AB och
Ericssons Business Networks AB.

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Géteborg.
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Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot, invald 2006

Fodd: 1965
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Icke oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen (pa grund
av hennes uppdrag som styrelseledamot i
Transcom Worldwide AB) och icke
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 1 000 B-aktier
Uppdrag i utskott: —

Mia Brunell Livfors ar styrelseledamot i Millicom International
Cellular SA, Modern Times Group MTG AB, Qliro Group AB, Transcom
Worldwide AB, Stena AB och Efva Attling Stockholm AB. Hon arbetar
ocksa som radgivare for Axel Johnson AB och har utsetts till
styrelseledamot i Axel Johnson AB fran 25 mars 2015.

Hon var VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik mellan
2006-2014 samt hade under tiden 1992-2001 ett flertal
befattningar inom Modern Times Group MTG AB och var bolagets
finansdirektor mellan 2001-2006.

Ekonomistudier med inriktning pa féretagsekonomi, Stockholms
universitet.

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot, invald 2014

Fodd: 1965
Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: —

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Lorenzo Grabau ar VD och koncernchef i Investment AB Kinnevik
sedan 2014. Han ar ocksa styrelseordforande i Rocket Internet AG
och Avito AB sedan 2014 och Global Fashion Holding SA sedan
2015. Dessutom ar han vice styrelseordforande i Zalando SE sedan
2013, samt styrelseledamot i Millicom International Cellular SA
sedan 2013, Modern Times Group MTG AB sedan 2011, Qliro Group
AB och Secure Value EEIG sedan 2014.

Under 2013 och 2014 var han styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik, CTC Media, Inc. och Softkinetic BV. Han var partner och
managing director pd Goldman Sachs International i London fram
till 2011. Han bdrjade arbeta p& Goldman Sachs Investment
Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa bolaget innehaft
ett antal ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt
media- och onlineomraden, samt inom verksamheten Financial
Sponsors. Han bérjade sin investment banking-karridr 1990 dé han
bérjade pa Merrill Lynch, dar han jobbade i fem &r pa London- och
New York-avdelningarna for féretagsforvarv och samgaenden.

Dottore in Economia e Commercio, Universita degli Studi di Roma, La
Sapenzia, Italien.
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Irina Hemmers
Styrelseledamot, invald 2014

Fodd: 1972
Nationalitet: Osterrikisk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare

InnehaviTele2: —

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet

Irina Hemmers ar Investment Managing Director pa Moonray
Investors, en del av Fidelity International.

Hon var styrelseledamot i Trader Corporation, Trader Media Group
och Top Right Group fram till 2013, i Hit Entertainment fram till
2012, iIncisive Media/American Lawyer Media fram till 2009, samt i
SULO Group fram till 2007. Hon var tidigare partner pa Apax
Partners mellan 2001-2013. Under hennes 12 ar pa Apax Partners
arbetade hon i Minchen, Hongkong och London. Hon bérjade sin
karridr pd McKinsey & Company i Wien 1996.

M.Sc. i International Business och Economic Studies fran
Universitat Innsbruck, Osterrike och MPA, John F. Kennedy School of
Government, Harvard University, USA.

Erik Mitteregger
Styrelseledamot, invald 2010

Fédd: 1960
Nationalitet: Svensk medborgare

Oberoende: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen men icke
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare

Innehav i Tele2: 10 000 B-aktier

Uppdrag i utskott: Ledamot i revisionsutskottet

Erik Mitteregger ar styrelseledamot i Investment AB Kinnevik sedan
2004 samt i Rocket Internet AG och Avito AB sedan 2014. Han ar
aven styrelseordférande i Firefly AB och Wise Group AB.

Han var tidigare styrelseledamot i Invik & Co. AB 2004-2007 och
Metro International 2009-2013. Han var grundande deldgare och
fondforvaltare i Brummer & Partners Kapitalforvaltning AB 1995-
2002. Under perioden 1989-1995 var han aktieanalysansvarig och
medlem i koncernledningen vid Alfred Berg Fondkommission.

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
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Carla Smits-Nusteling
Styrelseledamot, invald 2013

Fédd: 1966

Nationalitet: Nederlandsk medborgare
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till bolagets storre aktiedgare
Innehav i Tele2: -

Uppdrag i utskott: Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet

Carla Smits-Nusteling ar styrelseledamot i ASML. Hon ingar &ven i
ledningen for Foundation Unilever NV Trust Office sedan februari
2015.

Hon har mer &n tio rs erfarenhet frdn Koninklijke KPN N.V., och var
ekonomidirektér pd KPN 2009-2012. Hon borjade pa KPN ar 2000
och har haft flera befattningar pa ekonomi- och finansomradet,
varav tre ar som chef for Corporate Control. Under tiden 1990-2000
arbetade hon pa TNT Post Group N.V., en internationell budfirma och
postleverantér, och innehade flera chefsposter innan hon
utnadmndes till regionchef 1999.

M.Sc. Business Economics fran Erasmus-universitetet, Rotterdam.

Mario Zanotti
Styrelseledamot, invald 2013

Fodd: 1962
Nationalitet: Italiensk medborgare

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men icke
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare

InnehaviTele2: —

Uppdrag i utskott: —

Mario Zanotti ar Senior Executive VP Operations pa Millicom
International Cellular S.A.

Han har mer &n 20 ars erfarenhet inom telekomtjanstesektorn.
Under 1992 grundade han bolaget Telecel i Paraguay och var dven
dess verkstallande direktor 1992-1998. Han var verkstallande
direktor pa Tele2 Italien under perioden 1998-2000 samt for YXK
Systems under 2001-2002. Efter &r 2002 har han innehaft flera
chefsbefattningar inom Millicom, och bérjade som chef for
affarsomradet Centralamerika for Millicom innan han blev chef for
affarsomradet for Latinamerika och senare operativ direktér (COO)
fér Categories & Global Sourcing.

M.Sc. i Electrical Engineering fran Pontificia Universidade Catolica i
Porto Alegre, Brasilien, MBA fran INCAE och Universidad Catolica de
Asuncion, Paraguay.
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Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen och reglerar styrelsens
uppgifter och dess moten, liksom skriftliga instruktioner for styrel-
sens arbete och utvardering av sitt utforande. Styrelsen har ocksa
utfardat skriftliga instruktioner till VD och koncernchefen rérande
ansvaret gentemot styrelsen. Styrelsen har dven specificerat dennes
befogenhet och eventuella begrdnsningar att leda bolaget.

Styrelsens uppdrag:

m Overvakar Tele2s 6vergripande langsiktiga strategier och mél,

m Godkanner budgetar, affarsplaner, finansiella rapporter, invester-
ingar och rekryteringsforslag,

m Beslutar om forvarv och avyttringar,

m Overvakar VDs arbete och bolagets utveckling,

m Utvarderar kvaliteten i bolagets funktioner for intern kontroll och
finansiell rapportering samt kommunicerar med bolagets revi-
sorer direkt och genom regelbundna rapporter fran revisionsuts-
kottet och bolagets finansdirektor.

For att effektivisera sitt arbete har styrelsen utsett ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott med sarskilda uppgifter. Dessa utskott
ar styrelsens forberedande organ och reducerar inte styrelsens
overgripande och solidariska ansvar for bolagets skotsel och de
beslut som fattas.

Utover ovanstdende utser styrelsen vid behov dven forberedande
arbetsgrupper for sarskilda fragor sasom exempelvis om utdelning
och kapitalstruktur eller fragor kring risker och moéjligheter relaterat
till ansvarsfullt foretagande vilka behandlas i Corporate Responsi-
bility Advisory Group (CRAG).

Styrelsens arbete 2014

Under rakenskapsaret 2014 sammantradde styrelsen 6 ganger pa

olika platser i Europa. Dessutom hélls 8 per capsulamméten och 13

telefonmoten.

Nedan foljer en sammanstallning av de omraden som behandla-

des av styrelsen under 2014:

m Granskning och godkannande av finansiella rapporter.

® Granskning och uppf6ljning av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning.

m Finansieringsfragor.

m Fragor om ansvarsfullt foretagande sasom integritet, risker for
korruption och affarsetik.

m Personalrelaterade fragor, inklusive kompetensutveckling, suc-
cessionsplanering och riktlinjer fér ersattning.

m Strategigenomgang, inklusive 6versyn av tillvaxtmojligheter,
produktportfdlj, utmaningar med affarsmodellen och
marknadsstrategier.

m Fragor rorande férvarvs- och avyttringsméjligheter samt delta-
gande ilicensauktioner och upphandlingar, inklusive férsaljnin-
gen av Tele2 Norge.

m Granskning av budgeten fér 2015.

m Sjalvutvardering av styrelsen och utvardering av VD och den
verkstéllande ledningen.

m Revisorsrapport.
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Utvérdering av styrelsen
Styrelsens ordférande tillser att en arlig sjalvutvardering av styrel-
sens arbete genomfors dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn
pa saval arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga styrel-
seledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning.

Styrelsen erhaller aven rapporter fran revisions- och ersattnings-
utskotten och utvarderar deras arbete.

En sammanfattning av utvarderingen presenteras for valbered-
ningen.

Styrelseledaméternas narvaro

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Name moéten kommitté kommitté
Number of meetings, 217 4 8
including telephone
and per capsulam
meetings
Mike Parton 217 7
Lars Berg 24 2 6
Mia Brunell Livfors 26 2
Lorenzo Grabau* 21 2 6
Irina Hemmers* 20 2
John Hepburn** 6 2
Erik Mitteregger 26 4
John Shakeshaft** 6 2
Carla Smits-Nusteling 26 4 7
Mario Zanotti 24 1

* Lorenzo Grabau och Irina Hemmers valdes som styrelseledamoter av arsstamman i maj 2014
varefter 21 styrelsemoten, 2 moten i Revisionsutskottet och 6 méten i Ersattningsutskottet
har hallits.

** John Hepburn och John Shakeshaft avgick ur styrelsen i maj 2014.

Alla styrelseledamoter kompenseras for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstdmman. Detaljer kring erséattningen visas i tabellen
“Ersattning till styrelsen under 2014” pa nésta sida. Styrelseleda-
moterna ersatts ocksd, mot verifikation, for resekostnader i samband
med styrelsearbetet. Styrelsen har inga utestdende aktie- eller
aktierelaterade incitamentsprogram.
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Ersattning till styrelsen

Arvode till
Arvode till styrelsen Arvode till revisionsutskottet ersattningsutskottet Summa arvoden

SEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mike Parton 1365 000 1365 000 - - 38 000 38 000 1403 000 1403 000
Lars Berg 525 000 525 000 - 100 000 75000 - 600 000 625 000
Mia Brunell Livfors 525 000 525 000 - - - 38 000 525 000 563 000
Lorenzo Grabau 525 000 - 100 000 - 38 000 - 663 000 -
Irina Hemmers 525 000 - 100 000 - - - 625 000 -
John Hepburn - 525 000 - - - 75 000 - 600 000
Erik Mitteregger 525 000 525 000 100 000 100 000 - - 625 000 625 000
John Shakeshaft - 525 000 - 200 000 - - - 725 000
Carla Smits-Nusteling 525 000 525 000 200 000 100 000 38000 38000 763 000 663 000
Mario Zanotti 525 000 525 000 - 100 000 - - 525 000 625 000
Totalt 5 040 000 5040 000 500 000 600 000 189 000 189 000 5729 000 5829 000
Revisionsutskottet villkor f6r verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bitrdda styrelsen i
dess overvakning och utvardering av den interna och externa revi-
sionsprocessen samt att utvardera och sékerstalla kvaliteten pa
bolagets externa finansiella rapportering. Revisionsutskottet 6ver-
vakar ocksa bolagets interna kontrollfunktioner.

[ sitt arbete foljer revisionsutskottet den skriftliga stadga och de
skriftliga instruktioner som styrelsen har utformat och beslutat samt
bestammelserna i koden. Styrelsen har delegerat foljande beslutan-
derétt till revisionsutskottet:

m Ratt att inratta rutiner for bokforing, internkontroll och revision-
sarenden.

m Rétt att faststalla tillvagagangssatt for mottagande och bearbet-
ning av klagomal som bolaget mottagit betraffade bokforing,
internkontroll och revisionsarenden.

P4 det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2014 utsag
styrelsen Carla Smits-Nusteling till ordférande for utskottet och Erik
Mitteregger, Irina Hemmers och Lorenzo Grabau utsags till ordinarie
ledamoter. Med hanvisning till tabellen “Styrelsens sammansétt-
ning 31 december 2014” pa sid 3 uppfyller Tele2 saledes dven
Kodens oberoendekrav pa revisionsutskott.

Revisionsutskottet sammantrader normalt i anslutning till styrel-
semoten eller publiceringen av externa finansiella rapporter. Under
2014 sammantradde revisionsutskottet fyra gdnger. Utéver ledamo-
terna medverkar &ven VD och koncernchef, finansdirektoren, chefen
for finansiell rapportering, chefen for interkontroll och bolagets revi-
sor. Bolagets kommunikations- och strategichef medverkar vid dis-
kussion av kvartalsrapporter och annan information till aktiedgare
och investerare. Andra medarbetare har narvarat vid behov.

Under 2014 har revisionsutskottet i huvudsak behandlat fragor
som ror godkdnnande av finansiella rapporter, kapitalstruktur, skatt,
rapportering frdn den externa revisorn, uppféljning av internrevisio-
ner och riskbedémningar samt information om vasentliga projekt
avseende ekonomi och styrning. Genom sin ordférande traffar revi-
sionsutskottet ocksé den externa revisorn enskilt for att diskutera
bolagets redovisning och kontrollmiljo.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och foreslagna beslut och atgarder rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbete inkluderar att ge rekom-
mendationer till styrelsen rérande ersattning till och anstallnings-
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havare. Dessa rekommendationer och riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ges aven till koncernchef och VD. Forsla-
gen, inklusive rekommendationer for 1angsiktiga incitamentspro-
gram, 6verldmnas av styrelsen till drsstimman for godkédnnande.
Koncernchef och VD tilldmpar riktlinjerna efter arsstdmmans god-
kénnande.

I sitt arbete styrs ersattningsutskottet av en skriftlig stadga och
instruktioner som styrelsen har faststallt.

Styrelsen utser medlemmar och ordférande i ersattningsutskottet.
Pa det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman utsags Lars
Berg till ordférande for ersattningsutskottet och Mike Parton, Carla
Smits-Nusteling och Lorenzo Grabau utsags till ledamdter i utskottet.

Under 2014 holl ersattningsutskottet fyra moten.

Se not 34 i arsredovisningen for information om ersattningen till
de ledande befattningshavarna under 2014.

Koncernledningen

Styrelsen utsag Mats Granryd till VD och koncernchef for Tele2 AB
med tilltrdde den 1 september 2010. Mats Granryd, f6dd 1962, har
haft en 1ang och framgangsrik internationell karriar inom telekom
med Ericsson. Innan han bérjade pé Ericsson var han management-
konsult inom telekomstrategier pA ARRIGO och Andersen. Mats
Granryd ar civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Han har 57 725 Tele2 B-aktier, 56 000 aktieratter (LTI
2012), 56 000 aktieratter (LTI 2013) och 56 000 aktieratter (LTI
2014)* Mats Granryd ar aven styrelseordférande i Secure Value
E.E.LG. och ledamot i styrelserna fér Reach for Change Foundation
och Envac AB.

VD och koncernchef ar ansvarig for att leda koncernens arbete
och fatta beslut tillsammans med andra ledande befattningshavare
i den verkstéllande ledningsgruppen. Denna grupp bestar av che-
ferna for Tele2s tre storsta 1ander, chefen for marknadsomradet
Central Europe and Eurasia samt cheferna for sex tvarfunktionella
arbetsomraden enligt illustrationen pa féljande sida.

Under 2014 holls elva moten i den verkstéllande ledningsgrup-
pen. Métena fokuserade pa bolagets strategiska och operativa
utveckling samt uppf6ljning av det ekonomiska resultatet. Darutover
har viktiga hadndelser pad marknaden, interna projekt och risker
utvarderats pa ledningsgruppsmoétena. Vid behov har annan perso-
nal och externa konsulter deltagit pa moétena.

For mer information om bolagets ledning, se Tele2s webbplats,
www.tele2.com.

* Erhallna aktierétter vid tilldelningen och exklusive kompensation fér utdelning.
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Koncernledning

Koncernchef & VD
Mats Granryd

CFO
Allison Kirkby

cco

Anders Olsson

CTIO

Joachim Horn _

Sverige
Communication Thomas Ekman
and strategy

Lars Torstensson

HR
Ellinor Skogfors

Legal & Regulatory
Caroline Fellenius-Omnell

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)
Tele2 har tre utestdende incitamentsprogram. For information om de
langsiktiga incitamentsprogrammen LTI 2012, LTI 2013 och LTI
2014, se not 34 i drsredovisningen 2014 eller Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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Centraleuropa
och Eurasien
Niklas Sonkin

Nederlanderna
Jeff Dodds

Revisor

Huvudansvarig revisor f6r Tele2, Thomas Stromberg, ar affarsomra-
desansvarig for revision och ingér i féretagsledningen for Deloitte
Sverige. Han ar utover uppdraget for Tele2 revisor for bland annat
Investor, Rezidor, Mekonomen och Karolinska Development. Thomas
Stromberg utfor aven borsrevisioner for NASDDAQ OMX rakning. Han
har inga uppdrag i féretag som ar narstdende till Tele2s storsta
&gare eller koncernchef.

Under 2014 har Deloitte utfort tjanster at Tele2 vid sidan av det
ordinarie revisionsuppdraget innefattande finansiella due dili-
gence-tjanster och radgivning i redovisnings- och skattefragor.
Uppdrag som Deloitte har utfort vid sidan av revisionstjansterna ar
godkanda av revisionsutskottet.

Se not 35 i &rsredovisningen for information om ersattningen till
revisorerna under 2014.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

over finansiell rapportering

Den interna kontrollen 6ver Tele2s finansiella rapportering syftar till
att ge en rimlig forsdkran av tillférlitligheten i den interna saval som
externa finansiella rapporteringen och att skerstélla att den
externa finansiella rapporteringen sker i enlighet med lagstiftning,
géllande redovisningsstandarder och andra krav pa borsnoterade
foretag.

Tele2s system for intern kontroll och riskhantering baseras pa
ramverket “Internal Control — Integrated Framework” frdn Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0).Idetta avsnitt aterges huvuddragen av Tele2s tillampning av
detta ramverk och hur det bidrar till att ge styrelsen och ledningen
erforderlig kontroll éver den finansiella rapporteringen, saval som
Over regulatoriska, operativa och strategiska risker.

Hornstenar i den interna kontrollen

Vision & Mission

Strategi — Where we play, How we win & How we get there

Kontroll- Risk-
miljo bedomning

Kontroll-
aktiviteter

Information Uppfoljning

Kommunikation -Ledning,
Centrala
funktioner,
Internrevision

-Process-
kontroller,
Boksluts-
processen,
IT-kontroller

-Roller - Strategiska
& Ansvar, risker,
"Tele2 Way”, Operationella
Tele2s Upp- risker, Risker
férandekod relaterat till
finansiell
rapportering
samt Lagar och
forordningar

- Styrdokument
(policies),
Utbildning,
IT-verktyg

Gemensamma varderingar
- Flexibel, Oppen, Kostnadsmedveten, Kvalitetsmedveten, Handlingskraftig, Utmanande

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén inom Tele2 &r starkt influerad av vara varderingar
vilka genomsyrar alla delar av var verksamhet, frdn ubildningar av
ny personal till utformningen av den évergripande strategin. Det
finns aven kontroller och aktiviteter for att sdkerstélla att dessa var-
deringar inte bara kommunicerats till medarbetare och chefer utan
ocksa att de efterlevs. Samtliga medarbetare och chefer utvarderas
utifran dessa varderingar och chefer utbildas sarskilt i “The Tele2
Way” for att ges chansen till ytterligare diskussion och insikter i
bolagets varderingar och arbetssétt.

TeleZs styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern kontroll 6ver
finansiell rapportering. For att klargora styrelsens ansvar och reg-
lera den interna arbetsfordelningen i styrelsen och dess utskott har
en skriftlig arbetsordning uppréttats, “Work and delegation proce-
dures for the Board of Directors of Tele2 AB”. Dessutom har styrelsen
utsett ett revisionsutskott med en skriftlig stadga, vars framsta upp-
gift &r att sdkerstalla att faststallda principer for finansiell rapporte-
ring och internkontroll {6]js och att 1ampliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls.
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Lokal ledning - Forsta kontrollinstans

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det fortlo-
pande arbetet med intern kontroll har delegerats till VD och kon-
cernchefen. Detta har dokumenterats i “Instructions to the Mana-
ging Director of Tele2 AB”. VD och koncernchefen har i sin tur
tilldelat ansvar till chefer inom linjen for att uppratthélla god intern
kontroll inom respektive marknadsomrade och land. De respektive
landscheferna har saledes ansvar for att uppratthalla god ordning
och intern kontroll i sina enheter oavsett funktionellt omrade, med
sina respektive ekonomi- och finansavdelningar sarskilt ansvariga
for att tillse att den finansiella rapporteringen sker tidsenligt och i
enlighet med géllande regler.

Stabsfunktioner — Andra kontrollinstans
Ett flertal stabsfunktioner har etablerats med ansvar att arbeta for
god intern kontroll inom sarskilt definierade omraden.

Detta gors bland annat genom att uppratta, implementera och folja
upp efterlevnaden av riktlinjer och styrdokument (policies), sdsom
exempelvis finansmanualen och Tele2s uppférandekod (Code of
Conduct). Sarskilt viktig for att sakerstalla korrekt och tidsenlig
finansiell rapportering ar den centrala finansorganisationen, inklu-
derande bland annat avdelningarna Group Financial Reporting,
Planning & Business Control, Treasury och Tax, samt den centrala
kommunikationsavdelningen. Andra centrala funktioner som ar av
vikt f6r en god kontrollmiljo &r exempelvis Group Legal, Security,
Purchasing, Corporate Responsibility och Human Resources.

Group Internal Control — Tredje kontrollinstans
Som en av stabsfunktionerna ingar aven Group Internal Control vil-
ken ar Tele2s internrevisionsavdelning. Denna avdelning har som
ansvar att oberoende av geografiskt eller funktionellt ansvarsom-
rade utvardera bolagets verksamhet i syfte att identifiera eventuella
brister i den interna kontrollen. Group Internal Control rapporterar
bade till finanschefen och till revisionsutskottet.

Se nedan for en illustration av de olika kontrollinstanserna inom
Tele?2.

Ansvar for intern kontroll

Forsta Andra Tredje
kontrollinstans kontrollinstans kontrollinstans

Lokala

Group Internal

Stabsfunktioner Control

ledningen

TeleZs uppférandekod (Code of Conduct)

En annan viktig aspekt av kontrollmiljén ar ledningens uppratthal-
lande av Tele2s uppforandekod som alla anstéllda maste ta del av
och bekrafta. Aven leverantorer och andra foretagspartners som gor
affarer med Tele2 méste intyga att de uppratthdller Tele2s normer
genom att underteckna Tele2s uppférandekod. Uppforandekoden
aterfinns pa Tele2s intranat och pa Tele2s webbplats,
www.tele2.com.
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Riskbedémning

De olika kontrollinstanserna &r sjalva ansvariga for att identifiera
risker inom sina respektive geografiska och/eller funktionella
ansvarsomraden och for att skapa handlingsplaner for att hantera
dessa. Utover detta genomfor Group Internal Control en riskbed6ém-
ning 6ver respektive marknad vilken sedan ligger till grund fér den
arliga internrevisionsplanen. Denna bedémning tar hansyn till ris-
ker ur bade ett geografiskt perspektiv och ett tvarfunktionellt per-
spektiv, sdsom illusterarat nedan.

Resultatet av riskbedomningen och internrevisionsplanen pre-
senteras till Revisionsutskottet for godkannande. Strategiska risker
(osdkerhetsfaktorer som beddms kunna ha stor inverkan pé Tele2s
resultat eller strategiska mél) rapporteras separat, forst till lednings-
gruppen for fortsatt diskussion, bedémning och tilldelning av
ansvar, och sedan till Revisionsutskottet och styrelsen.

For en beskrivning av de mest vasentliga riskerna, se avsnittet
"Risker och osakerhetsfaktorer” i férvaltningsberattelsen.

Information och kommunikation

Styrelsens och dess utskott samt VD och koncernchefens ansvar
finns beskrivna i Styrelsens arbetsordning och i Instruktion till
Verkstéllande Direktor. Generella regler och styrdokument (policies)
ar tillgangliga for medarbetare pa bolagets interna natverk (intra-
net) eller direkt via centralt ansvarig funktion. Manualer och riktlin-
jer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras aven 1opande till berérda medarbetare.

Den manatliga finansiella rapporteringen foljer en férdefinierad
process och foregas av telefonméten med respektive dotterbolags
ekonomi- och finansavdelning. De rapporterande dotterbolagen far
ocksa aterkoppling avseende den finansiella rapporteringsproces-
sen. Foretagsledningen rapporterar i sin tur regelbundet till revi-
sionsutskottet och styrelsen utifran faststallda rutiner.

Tele2 Riskuniversum

Service delivery

Customer management

Vision & Mission
1ston & BHSSH Billing  Sales IT

Marketing Sales channel

Strategic initiatives Product management

Supply chain
Financial targets Network
Asset management

HR Security

Financial
reporting

Legal and
regulatory

Treasur
y Corporate

responsibility and
ethical conduct
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Generella IT-kontroller

Kontroller kring IT-sékerhet sdsom behdrighetskontroller, hantering
av systemférandringar, 6vervakning av prestanda och kontroller av
granssnitt mellan system ar av stor vikt for att sakerstalla den finan-
siella rapporteringen. Tele2 har ett omfattande regelverk inom detta
omrade och foljer kontinuerligt upp efterlevnaden av de mest
vasentliga av dessa regler.

Kontrollaktiviteter

De olika kontrollinstanserna ar sjalva ansvariga for att implemen-
tera kontrollaktiviteter i enlighet med centrala riktlinjer och styrdo-
kument (inklusive finansmanualen), samt for att hantera de eventu-
ella ytterligare risker de sjalva identifierat. Detta innefattar
sjalvfallet kontroller i bokslutsprocessen men aven kontroller i andra
processer vilka kan tdnkas ha effekt pa den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollerna innefattar en blandning av detaljerade kontrol-
ler pa transaktionsniva och analyser baserat pa aggregerad data.

Granskning av inrapporterade siffror utférs aven av avdelningen
Group Financial Reporting i samband med den manatliga konsoli-
deringen och rapporteringen till ledningen. Bolaget tilldmpar ocksa
en process i samband med arsbokslutet, vilken innebar att VD och
ekonomichefer i dotterbolagen intygar att de inte undanhallit viktig
information i de finansiella rapporterna samt att de tillampat gal-
lande lagar, redovisningsprinciper och interna riktlinjer och regler.

Revisionsutskottet granskar alla delarsrapporter och arsredovis-
ningen fore publicering. Aven bolagets process for finansiell rappor-
tering utvarderas regelbundet.

For att sdkerstélla en god IT-milj6 och minimera risken for felaktig
data har sarskilda kontroller definierats inom IT-organisationen. Till
exempel avser detta kontroller kring férandringsarbete av applika-
tioner och system for att sdkerstalla att inga férdndringar gors i
driftsmiljon utan att forst ha testats och godkénts.

B Tele2



Bolagsstyrningsrapport 2014

Uppfoljning

Med uppfoljning avses har att sdkerstalla att de kontrollaktiviteter
som beskrivits och hanvisats till i foregdende avsnitt 4r &ndamalsen-
liga och att de utfors pa det satt som det ar tdnkt. Denna uppféljning
sker pa olika nivaer inom bolaget.

Uppféljning inom linjen

Ansvariga landschefer foljer med hjalp av egen personal och egna
centrala funktioner upp interna kontroller inom sina respektive
omraden.

Uppfoljning med hjalp av stabsfunktioner

Utover landschefernas uppféljning har stabsfunktionerna ansvar for
uppfoljning inom sina respektive omraden, inklusive “compliance”
med bolagets policys och styrdokument. Vid behov gors detta genom
revisioner med hjalp av experter pa respektive omrade (detta gors till
exempel av den centrala sakerhetsorganisationen for att identifiera
och reducera risker for bedréageri och av inkdpsorganisationen for att
vid behov f6lja upp tilldmpningen av TeleZs uppforandekod).
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Uppfoljning med hjalp av internrevision

Oberoende av linjeansvar och utan begransning av funktionellt
ansvarsomrade foljer Tele2s internrevisionsavdelning, Group Inter-
nal Control, upp efterlevnaden av Tele2s regler och kontrollaktivite-
ter. Det gors genom bland annat internrevisioner. Dessutom utvarde-
rar avdelningen eventuella brister utifran dess potentiella paverkan
(risk) pa den finansiella rapporteringen, externa lagar och regler, den
operativa verksamheten eller affarsstrategin. Internrevisionsplanen,
det vill sdga hur mycket och vilka delar av verksamheten som ska
granskas med hjalp av internrevision, faststalls arligen av styrelsen
genom Revisionsutskottet. Under 2014 utférdes internrevisioner mot-
svarande en omfattning av cirka 500 mandagar.

Chefen for Group Internal Control rapporterar kontinuerligt status
av internrevisionsplanen, noterade brister samt sin sammanvéagda
syn pa den interna kontrollen till koncernens finansdirektor och till
Revisionsutskottet.



Bolagsstyrningsrapport 2014

Stockholm den 17 mars 2015

Mike Parton Lars Berg Mia Brunell Livfors
Ordférande
Lorenzo Grabau Irina Hemmers Erik Mitteregger
Carla Smits-Nusteling Mario Zanotti Mats Granryd
VD

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdimman i Tele2 AB (publ.), org.nr 556410-8917

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-

gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-

ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2015

Deloitte AB

Thomas Stréomberg
Auktoriserad revisor
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Kontakt

Mats Granryd
VD och koncernchef
Telefon: (0)8 560 200 60

Allison Kirkby
Finanschef
Telefon: (0)8 562 000 60

Lars Torstensson
Kommunikations- och strategichef
Telefon: (0)8 562 000 42

Tele2 AB

Organisationsnummer: 556410-8917
Skeppsbron 18

Box 2094

103 13 Stockholm

Telefon: (0)8 562 000 60
www.tele2.com

BesoOk var webbplats: www.tele2.com

TELE2 AR EN AV EUROPAS LEDANDE TELEKOMOPERATORER OCH VI ERBJUDER ALLTID VARA KUNDER VAD DE BEHOVER TILL
ETT LAGRE PRIS. Vi har 14 miljoner kunderi 9 lander. Tele2 erbjuder tjanster inom fast- och mobiltelefoni, bredband, datanét och inne-
hallstjanster. Anda sedan Jan Stenbeck grundade Tele2 1993 har bolaget varit en tuff utmanare till de gamla statliga monopolen och
andra etablerade spelare. Tele2 &r noterat p& Nasdaq OMX sedan 1996. Under 2013 omsatte bolaget 26 miljarder kronor och presenterade
ett rorelseresultat (EBITDA) pa 6 miljarder kronor.

TELEZ
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