PUNKT 18 — STYRELSENS FORSLAG TILL LANGSIKTIGT AKTIESPARPROGRAM 2017 (LTIP
2017) OCH OVERLATELSE AV AKTIER INOM LTIP 2017 SAMT FORANDRING AV VILLKOR
FOR LTIP 2016 RESPEKTIVE LTIP 2015

Styrelsen foreslar harmed att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt aktiesparprogram
(LTIP 2017). Programmet motsvarar de langsiktiga aktiesparprogrammen som antogs vid
arsstaimman 2016 (LTIP 2016) respektive arsstimman 2015 (LTIP 2015).

For en beskrivning av LTIP 2015 och LTIP 2016 samt ovriga aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 7i Com Hems arsredovisning for 2016.

Forslaget ar uppdelat i fem punkter:

A1

Punkt A: Villkor for det langsiktiga aktiesparprogrammet (LTIP 2017).
Punkt B: Overlételse av egna aktier som sikerhet for leverans av aktier i LTIP 2017.

Punkt C: Om punkten B inte bitrdds foreslar styrelsen att leverans av aktier i LTIP

2017 ska genomforas genom att bolaget tillser att leverans sker genom tredje
part.

Punkt D: Forandring av villkor for LTIP 2016 och LTIP 2015
Punkt E: Ovriga fragor och grunder for forslaget etc.

A. Aktiesparprogram 2017 (LTIP 2017)

Inledning

Styrelsen vill infora ett nytt incitamentsprogram for att 6ka och starka
mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare. Styrelsen foreslar
darfor att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt aktiesparprogram 2017
(LTIP 2017”) for ledande befattningshavare och vissa ovriga nyckelpersoner
anstillda i Com Hem-koncernen. Mélet ar ocksa att anvianda LTIP 2017 for att
skapa ett personligt langsiktigt dgande i Com Hem-aktier hos deltagarna.
Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt forutsatt en egen
investering i Com Hem-aktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhélla ytterligare
Com Hem-aktier. Antalet tilldelade aktier kommer vara beroende av antalet Com
Hem-aktier i egen investering samt av om sirskilda prestationskrav uppfyllts.
Loptiden for LTIP 2017 foreslas vara tre ar.

Grundlaggande villkor for LTIP 2017

LTIP 2017 riktar sig till ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner
anstillda i Com Hem-koncernen huvudsakligen i Sverige. Deltagande i LTIP 2017
forutsatter att deltagaren sjalv forvarvar och binder upp Com Hem-aktier i LTIP
2017 ("Sparaktier”). Styrelsen kan i vissa fall tillata att Com Hem-aktier som
deltagaren dgde redan innan riaknas som Sparaktier, under forutsittning av att de
ansluts till LTIP 2017 och ej ingar i LTIP 2015, LTIP 2016 eller annat liknande
incitamentsprogram.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgidngen av en
kvalifikationsperiod (definierad nedan), erhalla tilldelning av en Com Hem-aktie
("Matchningsaktie”). Beroende pa uppfyllelse av sirskilda prestationskrav kan
deltagaren  erhilla  tilldelning av  ytterligare = Com  Hem-aktier
("Prestationsaktier”). Tilldelning av Matchningsaktier samt Prestationsaktier
till deltagaren ska ske vederlagsfritt.
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Deltagande i LTIP 2017

Styrelsen kommer under andra kvartalet 2017 besluta om deltagande i LTIP 2017
samt om fordelningen av deltagare till en viss kategori.

LTIP 2017 riktar sig till fyra kategorier av deltagare:

Kategori Sparaktier, Matchningsaktier | Prestationsaktier
genomsnittligt | hogst per hogst per
antal vid Sparaktie Sparaktie
investering
motsvarande
10 % av
grundlon

A (VD) 5 884 1,0X 6,0x

B (CFO) 3918 1,0X 5,0X

C (ovriga personer | 1 887 1,0x 4,0X

i

foretagsledningen,

hogst 16 personer)

D (ovriga 990 1,0X 2,0X

nyckelpersoner,

hogst 30

personer)

Ovan baserar sig pa en aktiekurs om 91,89 kronor (volymviktad genomsnittskurs
under de tio efterfoljande handelsdagarna, 31 januari — 13 februari 2017, efter
offentliggérande av bokslutskommunikén for 2016). Styrelsen ska besluta om det
maximala antalet Sparaktier for varje deltagare inom ramen for hogsta antal aktier
inom programmet. For respektive deltagare ska investering i Sparaktier inte
overstiga 10 procent av deltagarens arslon.

Beslut om deltagande i eller inforande av LTIP 2017 forutsitter att det enligt
styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier inom LTIP 2017 kommer att
goras under en begransad tidsperiod efter offentliggorande av kvartalsrapporten
for Q1 2020. Perioden fram till detta datum utgor kvalifikationsperioden
(programmets 16ptid). En forutsittning for att deltagaren ska ha ratt att erhalla
tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsitter
att vara anstilld i Com Hem-koncernen (och inte har sagt upp sig) under hela
kvalifikationsperioden fram till tilldelning samt att deltagaren, under denna
period, har behéllit samtliga Sparaktier. Tilldelning av Matchningsaktier
forutsatter att TSR (definieras nedan) ar positivt i absoluta tal vid utgangen av
kvalifikationsperioden. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutover att
prestationskraven avseende relativ TSR och kassaflode ar uppfyllda.




A5

Med TSR (Total Shareholder Return) avses Com Hem-aktiens totalavkastning
inklusive  aterlagda  utdelningar = under  kvalifikationsperioden.  For
Prestationsaktierna ska prestationskravet sittas i forhallande till en
jamforelsegrupp (peer group) av relevanta bolag. Tilldelning av Prestationsaktier
forutsatter att Com Hem nar medianen i jamforelsegruppen. For maximal
tilldelning kravs att Com Hem presterar battre an 90 procent av
jamforelsegruppen. Mellan dessa varden sker tilldelning linjart. Styrelsen avser att
inkludera foljande bolag i jamforelsegruppen men kan komma att justera vilka som
ingdr om nagot av bolagen upphor att vara noterade eller andra visentliga
forandringar sker som forsvarar att inkludera dem i jaimforelsegruppen: Altice,
Charter Communications, Comcast, Euskaltel, Liberty Global, MTG, TDC, Tele2,
Tele Columbus, Telenet och Telia. Justeringar i jimforelsegruppen liksom
beriakning av TSR-niva ska utforas av styrelsen efter samrad med en extern expert.

Kassaflode ska miatas pa kumulativ basis under 16ptiden for LTIP 2017 for den
konsoliderade Com Hem-koncernen. Styrelsen ska faststélla adekvata mélnivaer
sd att prestationskravet ar relevant och utmanande. Tilldelning férutsitter att Com
Hem uppnar 9o procent av malnivin. Maximal tilldelning sker vid uppnaende av
110 procent av malnivan. Malnivan for 2017 ar faststilld sa att den endast uppnas
om bolaget levererar i enlighet med den finansiella guidning bolaget gjorde i
samband med bokslutskommunikén for 2016.

Vid bedomning av méaluppfyllelse for att bestimma tilldelning av Prestationsaktier
ska styrelsen vikta malen sa att 60 procent allokeras till relativ TSR och 40 procent
till kassaflode.

Matchningsaktier och Prestationsaktier medfor ingen ritt att ta del av utdelning,
men for att likstidlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Bolaget
kompensera deltagarna for utdelningar som lamnats pa de underliggande aktierna
under kvalifikationsperioden genom att antalet aktier som respektive
Matchningsaktier och Prestationsaktier berattigar till efter programmets l6ptid
okas. Noteras bor att deltagarna i LTIP 2017 inte kommer att kompenseras for
utdelning som beslutas vid drsstimman 2017.

Styrelsen ska innan tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier
utviardera om tilldelningen ar rimlig i forhéllande till Bolagets ekonomiska resultat,
stallning och utveckling, samt andra faktorer.

Inforande och administration etc.

Styrelsen, eller en av styrelsen upprattad kommitté, ska i enlighet med
arsstaimmobeslutet:

a)  ansvara for detaljerad utformning och inforande av LTIP 2017;
b)  uppritta nodvandig dokumentation i fulltext till deltagarna; och
c) i ovrigt administrera LTIP 2017.

I samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017 ska styrelsen vidare
ha ritt att erbjuda kontantavrakning for viss del for att ticka deltagarens skatt.
Styrelsen kan ocksid besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat
incitamentsprogram saval for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller
tilldelning av Matchnings- och/eller Prestationsaktier inte ar lampligt som i andra
fall dar detta kan anses lampligt. Sddant alternativt incitamentsprogram ska, sa
langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa sitt att det motsvarar villkoren i
LTIP 2017.



Malet ar att styrelsen ska infora LTIP 2017 innan slutet av andra kvartalet ar 2017.
Overlatelse av egna aktier i LTIP 2017

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att Gverlatelse av upp till 360 000
Com Hem-aktier under LTIP 2017 (inkluderar 20 procent buffert for
kompensation for utdelningar som ldmnas pa de underliggande aktierna under
kvalifikationsperioden) kan ske i enlighet med hiri angivna villkor. Antalet
berdknas pa basis av maximalt deltagande och uppfyllande av prestationskrav.
Aktieoverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2017 vid den tidpunkt
och pa de ovriga villkor som deltagare i LTIP 2017 har ratt att forvarva aktier.
Antalet Com Hem-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen f6r LTIP 2017
kan komma att bli foremal for omrikning till f6ljd av fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande atgéarder.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
overlatelse av Com Hem-aktier under LTIP 2017 erhélls genom Overlatelse av egna
aktier, foreslar styrelsen att 6verlatelse sidkras enligt denna punkt B.

Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att forviarva de egna
aktierna ar att Bolaget ska kunna sikra leverans av aktier under LTIP 2017.

Avtal om leverans med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstimman, for den héndelse erforderlig majoritet ej kan
uppnas for punkten B ovan, fattar beslut om att ge styrelsen i uppdrag att tillse att
leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017 sker genom tredje part.

For att tacka kostnaden for eventuell leverans av aktier genom tredje part, kommer
styrelsen att vid arsstimman 2019 att begira bemyndigande att besluta om
overlatelse av upp till 360 000 aktier pa Nasdaq Stockholm.

Forandring av villkor for LTIP 2016 och LTIP 2015

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om antagande av en detaljfordndring i
villkoren for de langsiktiga aktiesparprogrammen som antogs vid arsstimman
2016 (LTIP 2016) respektive arsstimman LTIP 2015 (LTIP 2015).

Styrelsen foreslar att bestimmelsen i A5 "Inférande och administration etc.” for
LTIP 2016 dndras sa att foljande mening laggs till i inledningen av andra stycket
for programmet:

I samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016 ska styrelsen vidare
ha rdtt att erbjuda kontantavrdkning for viss del for att tdcka deltagarens skatt.

Styrelsen foreslar vidare att bestimmelsen i A5 "Inférande och administration etc.”
for LTIP 2015 dndras sa att foljande mening laggs till i inledningen av andra stycket
for programmet:

I samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2015 ska styrelsen vidare
ha rdtt att erbjuda kontantavrdkning for viss del for att tdcka deltagarens skatt.

Ovriga fragor

Majoritetskrav etc.

Arsstimmans beslut om inrittandet av LTIP 2017 enligt punkten A ovan #r
villkorat av att drsstimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag
under punkten B ovan eller i enlighet med styrelsens forslag under punkten C ovan.
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Beslutet i enlighet med punkterna A och C ovan erfordrar en majoritet om mer dn
hilften av de vid arsstimman angivna rosterna. For giltigt beslut under punkten B
och D ovan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av
savil de angivna rosterna som de vid arsstaimman foretradda aktierna.

Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP 2017

LTIP 2017 kommer att redovisas i enlighet med "IFRS 2 — Aktierelaterade
ersiattningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som
personalkostnader under kvalifikationsperioden och redovisas direkt mot eget
kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets
kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrikningen i
enlighet med UFR 7 under kvalifikationsperioden.

Under antagande av en aktiekurs om 91,50 kronor (stingningskursen den 13
februari 2017) vid tidpunkten foér inforandet, att 50 procent av det maximala
antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent
under kvalifikationsperioden, uppskattas den totala kostnaden for LTIP 2017,
inklusive sociala kostnader, till cirka 14,5 miljoner kronor fore skatt. Vid
uppfyllande av prestationskraven till fullo uppskattas motsvarande totala kostnad
till cirka 22,3 miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2017 innefattar totalt maximalt 360 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,19
procent av totalt antal utestdende aktier och roster i Bolaget. Antalet aktier som
omfattas av tidigare och utestaende incitamentsprogram uppgar till 176 850 aktier
avseende LTIP 2015 och 256 887 aktier avseende LTIP 2016 samt 4 578 612 under
utestdende teckningsoptionsprogram, motsvarande ytterligare cirka 2,7 procent av
det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2016.

Berdkningarna ovan baseras pa beslut i enlighet med punkten B, d.v.s. 6verlételse
av egna aktier. Om overlatelse genomfors i enlighet med punkten C for att sdkra de
ataganden som foljer av LTIP 2017, kan andra redovisningsregler komma att
tillampas.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas félja av LTIP 2017, 6vervager
de till LTTP 2017 hanforliga kostnaderna.

Effekter pa nyckeltal

Om LTIP 2017 hade varit infért under ar 2016 och om prestationskraven hade
uppnatts till fullo enligt vad som anges ovan, skulle nyckeltalet vinst per aktie for
rakenskapsaret 2016 ha minskat med 0,02 kronor pa proformabasis.

Beredning av drendet

Forslaget till arsstimman om LTIP 2017 har beretts av Com Hems
ersittningsutskott och styrelse med stod av externa radgivare. Forutom de
tjdnsteman som pa instruktioner fran ersattningsutskottet har berett fragan, har
ingen anstilld som kan komma att deltaga i LTIP 2017 deltagit i utformningen av
villkoren for LTIP 2017.

Styrelsens motivering

Styrelsen vill oOka mojligheterna for Bolaget att behélla och rekrytera
nyckelpersoner. Darutover forvintas ett personligt langsiktigt dgande hos
deltagarna i LTIP 2017 stimulera till ett 0kat intresse och 6kad motivation for
Bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inforande av LTIP
2017 ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna. LTIP 2017 kommer att utgora ett



konkurrenskraftigt och  motivationshdjande incitament for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.

LTIP 2017 har utformats for att premiera deltagarna for okat aktiedgarvirde
genom tilldelning av aktier som &ar baserad pa uppfyllandet av faststéllda
resultatbaserade villkor. Dartill kraver tilldelning dven att en egen investering sker
av respektive deltagare genom att deltagare erligger marknadspris for aktierna.
Genom att knyta anstilldas ersattning till Bolagets resultat- och vardeutveckling,
premieras den langsiktiga vardetillviaxten i Bolaget. Mot bakgrund hirav anser
styrelsen att inforandet av LTIP 2017 kommer att ha en positiv effekt pa Com Hem-
koncernens fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for savil aktieagarna som
Bolaget.



