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Bolagsstyrningsrapport

Com Hems bolagsstyrning sakerstéller att bolaget styrs utifrdn dgarnas basta
intresse. Styrningen ska stodja bolagets langsiktiga strategi och samtidigt bidra
till att uppratthalla Com Hems fértroende bland alla intressenter: aktiedgare,
kunder, leverantorer, kapitalmarknad, samhélle och medarbetare. God bolags-
styrning handlar darfér inte bara om interna ramverk och effektiva processer
utan férutsatter ocksa en stark etisk grundsyn inom hela organisationen.

Sa har styrs Com Hem

Aktieagare

Bolagsstamma

Revisionsutskott

' )
VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

* Svensk aktiebolagslag

. Arsredovisningslag

¢ Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

« Ovriga lagar och redovisnings-
standarder

Com Hem Holding AB &r ett svenskt publikt aktiebolag

vars aktier noterades pa Nasdag Stockholm i juni 2014.

Com Hem grundades 1983 och levererar tv-tjanster, telefoni-
tjanster och héghastighetsbredband till svenska konsu-
menter och féretag. Verksamheten bedrivs framst genom
dotterbolagen Com Hem AB, Phonera Foretag AB och iTUX
Communication AB. Koncernen har cirka 1 100 medarbetare

Koncernledning

1]

Valberedning

Ersattningsutskott

Ve

J

VIKTIGA INTERNA
STYRINSTRUMENT

* Vision, affarsidé och affarsplan
* Bolagsordning

 Styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion

e Com Hems karnvarden, interna
instruktioner och policies

® Processer for intern styrning och

kontroll
\. J

och huvudkontor i Stockholm. Fére noteringen grundades
bolagsstyrningen i Com Hem pa svensk lag samt interna
regler och foreskrifter. Sedan noteringen foljer bolaget &ven
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) med de avvikelser
som redovisas pa nasta sida.
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Aktiedagare och bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Com Hems hdgsta beslutande
organ, dar samtliga aktiedgare har ratt att delta, fa
ett drende behandlat samt rosta fér samtliga sina
aktier. Vid arsstamman véljs bolagets styrelse,
externa revisorer och bolagets arsredovisning
faststalls. Arsstamman beslutar dven om valbe-
redningens tillsattning, styrelsens arvoden samt
godkanner principer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt fattar beslut om utdel-
ning. Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 1 149.
Storsta enskilda dgare var NorCell S.ar.l. vars
totala &gande uppgick till 47,7 procent. Andelen
utldndskt dgande uppgick till drygt 96 procent.
Mer information om agarstruktur, aktiekapital och
aktien finns pa sidan 32-33.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och har till uppgift att bereda stdmmans beslut

i val- och arvodesfragor samt i vissa fall féresla
procedurfragor infér néasta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bola-
gets organisation och forvaltning genom I6pande
uppféljining av verksamheten, sékerstallande av en
andamalsenlig organisation, ledning, riktlinjer och
en internkontroll. Styrelsen faststaller strategier
och mal, samt tar beslut bland annat vid stérre
investeringar och verksamhetsférandringar.

AVVIKELSER FRAN KODEN UNDER 2014

Avvikelse fran 2.5

Bolaget har inte kunna publicera uppgifter om
namnen p& ledamdéterna i en fullstandig val-
beredning sex manader fére arsstdmman, dvs
senast den 21 november 2014.

Motivering

Valberedningens sammanséttning baseras enligt
den instruktion till valberedningen som antogs

av arsstamman 2014 p& agarférhallandena vid
utgangen av det tredje kvartalet och ska best& av
representanter for de fyra storsta &garna, inklu-
sive styrelsens ordférande. Com Hems dgare
bestar till storsta delen av internationella institu-
tioner. D4 ett flertal av dessa har avbéijt att repre-
senteras i valberedningen har de aktiedgare som
gatt att identifiera och som storleksmassigt statt
pa tur kontaktats. Tvd mé&nader fore arsstimman
2015 bestod Com Hems valberedning av de tre
ledamoter som framgér under avsnittet Valbered-
ning infér &rsstdmman 2015 pé sidan 44.
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Com Hems styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter. Darutéver ingér i styrelsen tva arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter.

@D styrelsens ordférande

Ordféranden leder och ansvarar for att styrelsens
arbete ar vél organiserat och bedrivs effektivt.

Det innebér bland annat att I6pande flja bolagets
verksamhet i dialog med VD och ansvara for att
6vriga styrelseledam®ter far den information och
det underlag som ska sékerstalla hog kvalitet i
diskussioner och styrelsens beslut. Ordféranden
leder utvardering av styrelsens och VDs arbete och
foretrader bolaget i dgarfragor.

@D Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Utskottet héller sig
informerad om revisionen, granskar och dvervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
bitrader valberedningen med férslag till &rsstam-
mans revisorsval.

@D Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper samt ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér bolagets ledande
befattningshavare. Utskottet foljer och utvarderar
program for rérliga erséttningar, tilldmpningen av
bolagsstdmmans beslut om riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt de
géllande strukturerna och nivaerna for ersattning

i koncernen.

Avvikelse fran 4.3
Mer &n en bolagsstammovald styrelseledamot
har under 2014 arbetat i bolagets ledning.

Motivering

Under 2014 har bade bolagets VD Anders
Nilsson och bolagets finansdirektdr Joachim
Jaginder varit medlemmar i styrelsen. Anders
Nilsson och Joachim Jaginder var medlemmar

i styrelsen fére borsintroduktionen i juni 2014
och med beaktande av deras kunskap om bola-
get, marknaden och de krav som stalls pa ett
borsnoterat bolag ansags det lampligt att dessa
aven fortsattningsvis ingick i styrelsen. Joachim
Jaginder lamnade Com Hem i februari 2015 och
har darmed aven avslutat uppdraget som styrel-
seledamot.
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D och koncernledning

Bolagets VD ansvarar fér och skéter bolagets
I6pande férvaltning, leder verksamheten i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
ansvarar for att styrelsen erhéller information och
nédvéndigt beslutsunderlag gallande bolagets
och koncernens stéllning, resultat, likviditet och
utveckling. VD é&r féredragande vid styrelsemo-
tena. VD tar i samréd med styrelsens ordférande
fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att sty-
relsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Till
sitt stéd har VD en koncernledning.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar
Com Hems arsredovisning och koncernredovis-
ning, styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
bolag samt avger revisionsberéttelse. Revisionen
sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Las mer om Com Hems bolagsstyrning
pa www.comhemgroup.se

¢ Bolagsordning

¢ Information infér arsstimman 2015

Avvikelse fran 9.8
Aktieoptioner har ingatt i program riktat till
styrelsen.

Motivering

Som framgar av avsnittet Arbetet under aret pa
sidan 44, har vid en extra bolagsstamma den

3 juni 2014 beslutats om en separat emission

av teckningsoptioner inom ramen for ett incita-
mentsprogram riktat till medlemmar i koncern-
ledningen, nyckelpersoner och styrelseleda-
moter, vilket aktiedgarna ansdg vara till fordel for
koncernen och bolagets aktiedgare.
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Arbetet under aret

ARSSTAMMA 2014

Arsstamma holls mandagen den 12 maj 2014 i Stockholm.
Bolagets aktier var vid den tidpunkten &nnu inte noterade
vid Nasdaqg Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes
Joachim Jaginder. Vid arsstamman beslutades bland annat
att:

® faststalla resultat- och balansrakningarna fér bolaget och
koncernen, bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet samt att
inte lamna nagon utdelning till aktiedgarna

® styrelsen ska besta av sju ordinarie ledamoter samt
att omvélja styrelseledamdterna Andrew Barron, Nikos
Stathopoulos, Joachim Ogland, Anders Nilsson och
Joachim Jaginder, nyval av Monica Caneman och Eva
Lindqvist, samt omval av Andrew Barron som styrelsens
ordférande, samtliga fram till slutet av nésta arsstamma

® faststélla styrelsearvodet till 907 000 SEK for ordféranden
och 350 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i styrelsen
som inte &r anstéllda av bolaget samt att erséttning for
utskottsarbete ska utgd med 100 000 SEK for ordféranden
i revisionsutskottet och 70 000 SEK vardera till 6vriga leda-
moter samt med 75 000 SEK for ordféranden i erséttnings-
utskottet och 50 000 SEK vardera till dvriga ledamdoter

® omvélja KPMG AB som bolagets revisor med Thomas
Thiel som huvudansvarig revisor fram till nésta arsstamma

® faststalla principer for utseende av valberedningen infor
arsstamman 2015

EXTRA BOLAGSSTAMMA DEN 3 JUNI 2014

Extra bolagsstdmma hélls tisdagen den 3 juni 2014 i
Stockholm. Bolagets aktier var vid den tidpunkten &nnu inte
noterade vid Nasdaq Stockholm. Till stdmmans ordférande
valdes Joachim Jaginder. Vid extrastdmman beslutades
bland annat att:

® anta en ny bolagsordning varigenom bland annat bestadm-
melsen om aktieslag dndrades s att bolaget endast kan
ge ut preferensaktier och stamaktier av serie A, inlésen av
preferensaktier samt genomférande av fondemission

® nyemittera teckningsoptioner samt nyemittera aktier samt
att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

® hoja det arliga arvodet till styrelsens ordférande fran
907 000 SEK till 1 814 000 SEK

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2015
Arsstamman 2014 beslutade att valberedningen infor
arsstamman 2015 ska besta av representanter for de

fyra storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av Euroclear
Sweden férda aktieboken per den 30 september 2014 och
styrelsens ordférande. Instruktionen till valberedningen
innefattar férfarande for att vid behov férandra valbered-
ningens sammansattning om en ledamot I&mnar valbered-
ningen innan dess arbete &r slutfort eller for att aterspegla
férandringar i agarstrukturen. Styrelsens ordférande ar
sammankallande till det férsta métet och den ledamot
som representerar den stdrsta aktiedgaren ska utses till

ordférande foér valberedningen. Valberedningens samman-
sattning for &rsstdmman 2015 ska offentliggtras senast sex
manader fére stamman.

D4 ett flertal av Com Hems stérsta dgare avbojt att repre-
senteras i valberedningen har de aktiedgare som gatt att
identifiera och som storleksmassigt star pa tur kontaktats.
Tva méanader fore arsstdmman 2015 bestod Com Hems
valberedning av foljande ledamdéter.

Ledaméter i Com Hems valberedning infor arsstimman 2015

Representant Agare Innehav/réster
Pierre Stemper, valbered-

ningens ordférande NorCell S.ar.l. 47,7%"
Erik Durhan Nordea Fonder 0,8%
Andrew Barron Styrelsens ordférande N/A

1) Vid tidpunkten fér avgivande av denna rapport har NorCell S.a.r.l. minskat
sitt innehav med 12 %.

| syfte att pa basta satt mojliggora en god beredning av
beslut i val- och arvodesfragor infor arsstamman 2015 har
valberedningen, trots att den inte varit fulltalig, hittills sam-
mantratt vid tva tillfallen. Styrelsens ordférande har infor-
merat valberedningen om styrelsens och utskottens arbete
samt presenterat styrelsens utvardering av dess arbete.
Information om hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen har publicerats pa www.comhemgroup.se
dér ocksé valberedningens redogorelse och forslag till
arsstamman kommer att offentliggtras i god tid fore ars-
stdmman den 21 maj 2015.

STYRELSE OCH STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsen har efter arsstamman 2014 utgjorts av sju leda-
moter valda av stdmman och tva arbetstagarrepresentanter
med tva suppleanter. Till styrelsen 2014 omvaldes Andrew
Barron, Nikos Stathopoulos, Joachim Ogland, Anders
Nilsson, Com Hems VD och Joachim Jaginder, Com Hems
finansdirektor samt att nyval gjordes av Monica Caneman
och Eva Lindqvist. Andrew Barron valdes till styrelsens ord-
férande. Utsedda arbetstagarrepresentanter var Marianne
Bolin och Tomas Kadura samt deras suppleanter Asa Borg-
man och Mattias Ostlund.

Under 2014 uppfyllde Com Hems styrelse Kodens krav
pa att majoriteten av de stammovalda ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tvd av dessa dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs dgande som
overstiger 10 procent). Styrelseledaméternas oberoende
framgar av tabellen pa sidan 45.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under aret haft 21 styrelseméten inklusive kon-
stituerande- och per capsulam sammantraden. Infér varje
ordinarie styrelsemote far styrelseledaméterna en skriftlig
dagordning, som grundar sig pa den av styrelsen faststallda
arbetsordningen, och ett fullstandigt informations- och
beslutsunderlag. Aterkommande punkter r bland annat
ekonomi, marknadslége, investeringar och faststéllande av
finansiella rapporter. Lépande under aret behandlas ocksa
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rapporter fran revisions- och ersattningsutskott samt rap-
porter avseende intern kontroll och finansieringsverksamhet.
Vid métena deltar normalt bolagets finansdirektér samt aven
andra personer ur ledningen som foredragande i sarskilda
drenden. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Viktiga frdgor som behandlats under aret var bérsintro-
duktionen, strategifragor, budgetprocess for 2015, kapital-
struktur, refinansieringsaktiviteter, férvarvet av Phonera
Foretag AB och organisationsfragor.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens liksom VDs arbete utvarderas arligen genom en
systematisk och strukturerad process. Syftet &r att fa fram
ett bra underlag for styrelsens egen utveckling avseende
bland annat arbetsformer och effektivitet samt att ge valbe-
redningen ett underlag fér nomineringsarbetet. Styrelsens
ordférande ansvarar fér utvarderingen. Under 2014 skedde
utvarderingen genom en enkat och diskussioner mellan
styrelsens ordférande och ledaméterna. En aterkoppling till
styrelsen har gjorts efter att resultaten sammanstéllts samt
att valberedningen ocksa har informerats om resultatet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet bestod under 2014 av Monica Caneman,
ordférande, Joachim Ogland samt Nikos Stathopoulos

som under hdsten ersattes av Eva Lindqvist. Utskottet har
under aret haft tre méten som protokollférts och bifogats
styrelsematerialet. | sitt arbete att évervaka den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i den interna kontrollen har
utskottet bland annat behandlat aktuella redovisningsfragor,
den externa revisionens omfattning och inriktning liksom
iakttagelser i samband med revisorernas granskning, risker
och varderingsfragor, nedskrivningstest av immateriella
tillgangar samt bolagets finansiella rapporter.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséattningsutskottet bestod under 2014 av Nikos Stathopou-
los, ordférande, Eva Lindqvist samt Joachim Ogland. Under
aret holls tvd moéten och arbetet har framst rért ersattningar
och andra anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstruktur.

EXTERNA REVISORER

Vid arsstamman 2014 utsdgs KPMG AB som revisions-
foretag for tiden fram till &rsstimman 2015. KPMG AB
representerades av Thomas Thiel som huvudansvarig revi-
sor. Thomas Thiel har lett revisionsuppdraget fé6r Com Hem
sedan 2004. Revisorerna deltog vid varje méte i revisions-
utskottet under 2014. Vid dessa mdéten har revisorerna bland
annat presenterat den planerade revisionens inriktning och
omfattning och muntligen aviamnat revisions- och gransk-
ningsrapporter. Styrelsen har darutdver haft ett méte med
bolagets revisor i bérjan av 2015 utan nérvaro av VD eller
annan person fran ledningen.

Utdver den dversiktliga granskningen av Com Hems
delarsrapporter for det andra och tredje kvartalet samt
revision av arsredovisningen har revisorn i samband med
offentliggdrandet av prospektet infor borsintroduktionen
genomfoért en dversiktlig granskning av delarsrapporten fér
det forsta kvartalet. Vidare har KPMG AB konsulterats i fra-
gor relaterade till bérsintroduktionen, refinansieringsaktivi-
teter samt inom skatteomradet och i olika redovisnings- och
finansfragor. Revisorn rapporterar till bolagsstdmman och
arbetar oberoende i forhallande till styrelsen och bolagsled-
ningen samt ska I6pande prdva sitt oberoende vid beslut att
vid sidan av sitt revisionsuppdrag tillhandahalla fristdende
radgivning till Com Hem.

Utskott Nérvaro

Revisions-  Erséattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelse sedan arsstamman 2014 Invald Beroende" utskott utskott moten utskott utskott
Andrew Barron 2013 21/21
Monica Caneman 2014 ordf. 19/21 3/3
Joachim Jaginder, finansdirektor? 2011 a 12/21
Eva Lindqvist® 2014 X X 20/21 1 2/2
Anders Nilsson, VD* 2014 a 21/21
Joachim Ogland 2011 a X X 21/21 3/3 2/2
Nikos Stathopoulos 2011 [ X ordf. 21/21 0/2 2/2
Marianne Bolin [A] 2013 21/21
Tina Bergstrém Darrell [A]Y 2011 19/21
Tomas Kadura [A]? 2013 21/21
Asa Borgman [A] suppl® 2014 5/21
Mattias Ostlund [A] suppl 2013 21/21

@ =Beroende i férhallande till bolagets majoritetsigare, NorCell S.ar.l.

1) Enligt definition i Svensk kod foér bolagsstyrning.

@ = Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

2) Bolagets finansdirektér Joachim Jaginder har sedan september 2014 varit sjukskriven och ldmnade Com Hem och styrelsen per den 10 februari 2015.

)
3) Eva Lindqvist ersatte Nikos Stathopoulos under hosten 2014.
)

4) Bolagets VD &ger 203 469 aktier i bolaget och innehavet uppgar till 0,1% och klassificeras inte som vésentligt och VD har inte heller ndgot
delagarskap i féretag som har betydande affarsforbindelser med bolagen inom koncernen.

5) Arbetstagarrepresentanten Tina Bergstrom Darrell ldmnade bolaget i september 2014 och ersattes av Tomas Kadura, tidigare suppleant

som i sin tur ersattes av Asa Borgman sasom suppleant.

Com Hem /—\rsredovisning 2014
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Ersattningar till ledning och styrelse

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under 2014 har ersattningen till VD bestatt av fast 16n,
pension och en rérlig bonus som faststéllts av Com Hems
styrelse. VD har ratt till en fast arslén pa 4 800 000 SEK och
ett arligt bonusmal som motsvarar 75 procent av den fasta
I6nen. VDs avtalade pensionsélder ar 65 ar. Fram till avtalad
pensionsalder ska bolaget manatligen avsatta ett belopp
motsvarande 20 procent av den fasta |6nen i pension.

Erséattning till 6vriga ledande befattningshavare bestod
av fast 16n, pension och dvriga sedvanliga formaner samt av
en rorlig bonus pa mellan 15-50 procent av den fasta I6nen.
Den rérliga ersattningen var kopplad till definierade och
matbara finansiella och individuella mal.

| tillagg till erséttningen har ledande befattningshavare
ratt till pension som en procentuell andel av den fasta I6nen
eller regleras av kollektivavtal, ITP/PRI planerna, sjukvards-
forsakring samt andra sedvanliga formaner.

Under 2014 uppgick den totala erséttningen till ledande
befattningshavare till 54 MSEK och redovisas i not 6 pa
sidan 66.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvodet till de bolagsstédmmovalda styrelseledaméterna i
Com Hem beslutas av arsstdmman. Frdn och med extra
bolagsstamma den 3 juni 2014 fram till nasta arsstamma var
ersattningen 1 814 000 SEK till styrelsens ordférande och
350 000 SEK vardera till vriga styrelseledaméter som inte &r
anstéllda i bolaget. Erséattning for utskottsarbete uppgick till
100 000 SEK fér ordféranden i revisionsutskottet och 70 000
SEK vardera till dvriga ledaméter, samt med 75 000 SEK for

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Pa en extra bolagsstdmma den 3 juni 2014 beslutades

om emission av teckningsoptioner inom ramen for tva
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt for styrelseledaméter. Incitamentspro-
grammen omfattar totalt 12 personer och identiska villkor
géller for bada programmen. Totalt innefattar incitaments-
programmen 4 949 092 teckningsoptioner motsvarande ett
ursprungligt marknadsvarde om 10 MSEK. Teckningsop-
tionerna har emitterats i tva serier om 2 474 546 optioner
med tva olika I6ptider och teckningskurser. Programmen
I6per ut i juni 2017 respektive juni 2018 och kan enligt
villkoren utnyttjas for teckning under tre manader innan
I6ptidens slut till en teckningskurs om 73 SEK respektive
79 SEK. Com Hem har forbehallit sig ratten att aterképa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag
i bolaget upphor eller om deltagaren 6nskar éverlata optio-
nerna. For ytterligare information se not 6.

ERSATTNINGAR TILL REVISOR
For 2014 har erséattningar till bolagets revisorer utgatt enligt
not 7.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Arsstamman 2015 kommer att fatta beslut om riktlinjer fér
ersattning till VD och ledande befattningshavare i Com Hem.
Styrelsens forslag pa riktlinjer och annat material infor
arsstdmman 2015 kommer att finnas tillgangligt pa
www.comhemgroup.se.

ordféranden i erséttningsutskottet och 50 000 SEK vardera
till dvriga ledamoter. For ytterligare information se not 6.

STYRELSENS FORSLAG PA RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen i Com Hem Holding AB (publ) féreslar ¢ STl ska baseras péa resultat i relation till fast- » Ovriga férméaner kan utgéras av tjénstebil,
att drsstdmman den 21 maj 2015 beslutar att stallda mal. Malen ska vara individuella, mat- sjukférsékring och andra sedvanliga férméaner.
anta féljande riktlinjer fér erséttning till ledande bara samt kopplade till Com Hems finansiella Ovriga férmaner ska inte utgdra en vésentlig
befattningshavare i Com Hem att gélla frdn och resultat och till specifika prestationer och pro- del av den totala erséattningen.
med 2015. c.esser .(|nd|V|dueIIa mal). VDs STl kan l{ppgé « Ledande befattningshavare ska erbjudas
till maximalt 113 procent av den fasta I6nen, individuella pensionsplaner u sende il

Den sammanlagda ersattningen till enskilda forutsatt att de finansiella malen i budgeten . P P PPg N

g ) o N ) ) R X maximalt 30 procent av den fasta I6nen eller
ledande befattningshavare i Com Hem ska vara uppnés. For det fall de finansiella malen i bud- . K .

. L N N ) premiebaserade pensionslésningar och ITP

marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte geten och de individuella mélen vasentligen (kollektiva pensionsplaner)
att attrahera, motivera och behélla nyckelperso- Svertraffas, kan VDs STI uppga till maximalt P P ’
ner. Syftet &r att skapa incitament fér ledande 169 procent av den fasta |6nen, férutsatt ¢ | héndelse av uppséagning fran bolagets sida
befattningshavare att verkstélla strategiska pla- styrelsens godkannande. For 6vriga ledande ska uppsagningstiden fér VD vara 12 mé&nader.
ner och leverera goda operativa resultat, samt befattningshavare kan STI uppga till maximalt For 6vriga ledande befattningshavare ska upp-
att férena ledande befattningshavares intressen 68 procent av den fasta I6nen for det fall bade sé&gningstiden maximalt uppga till 12 manader.
med aktiedgarnas intressen. de finansiella och de individuella mélen upp-

Erséttning till VD och évriga ledande befatt- nds, och maximalt 113 procent av den fasta Under sérskilda omstandigheter kan styrelsen
ningshavare ska bestd av fast 16n, kortsiktig ror- I16nen for det fall bade de finansiella och de avvika fran riktlinjerna ovan. | sddant fall &r styrel-
lig ersattning (STI) som arligen utbetalas kontant individuella mélen vasentligen 6vertraffas. sen skyldig att redogéra for orsaken till avvikel-
och som &r knuten till for Com Hem uppnadda - . . sen vid narmast féljande arsstamma.

X K o o . o ¢ Intjaningsperioden for LTI-program ska vara N X . X - .
finansiella mal ochindividuella prestationsmal, . o . For ytterligare information om befintliga rikt-
o ) . minst tre &r. LTl-program ska vara aktiebase- . . . .
samt ldngsiktiga aktiebaserade eller aktierela- . linjer och ersattningar till ledande befattnings-
o N ) rade eller andelsbaserade instrument. LTI ska . -
terade incitamentsprogram (LTI), utéver pension e TR ) havare under 2014, se not 6 i &rsredovisningen.
och andra sedvanliga formaner tillférsékra langsiktiga incitament kopplade till
vanig : Com Hems utveckling. Varje aktiebaserat LTI
* Fast 16n ska baseras pa de ledande befatt- ska forutsatta godkénnande av aktiedgarna
ningshavarnas kompetens och ansvarsom- innan lansering.
rade. Den fasta I6nen ska ligga till grund for
alla STI. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen ar att sakerstalla att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs och att de
finansiella rapporterna &r framtagna enligt god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det évergripande ansvaret for
att bolaget har en effektiv internkontroll.

KONTROLLMILJO

Com Hems interna kontrollstruktur bygger pa en tydlig
ansvarsfoérdelning mellan styrelsen och VD samt de organ
som styrelsen inrattar som exempelvis revisionsutskottet.
Styrelsens arbetsordning, som inkluderar VD-instruktion
och instruktion om finansiell rapportering uppdateras och
faststélls arligen av styrelsen och anger vilka underlag och
vilken finansiell information som ska presenteras for styrel-
sen och utskotten i samband med varje ordinarie samman-
trade. VD ansvarar for att styrelsen erhéller den rapportering
som kravs for att styrelsen I6pande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Informatio-
nen omfattar presentation och analyser av resultatutveck-
ling, kassafléde och finansiell stallning liksom budget och
prognoser samt |I6pande uppféljning mot dessa.

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka och kvali-
tetssakra bolagets finansiella rapportering. Arbetet fokuserar
pa att bedéma effektiviteten i bolagets interna kontroll samt
pa bedémningar av uppskattningar och redovisade varden
som kan paverka kvaliteten i rapporteringen. Revisionsutskot-
tet haller sig informerad om granskningen av delarsrapporter,
arsredovisning och koncernredovisning genom att bolagets
revisorer |I6pande narvarar vid revisionsutskottets méten.
Com Hems finansdirektdr och koncernredovisningschef
narvarar vid revisionsutskottets méten och revisionsutskottets
ledaméter har ocksé I6pande kontakt med dessa befattnings-
havare.

Kontrollmiljén ar basen for den interna kontrollen och
utgdrs av de varderingar och den etik som styrelsen, VD
och ledning kommunicerar och verkar utifran tillsammans
med ett antal bolagsévergripande instruktioner, policies och
riktlinjer. Som exempel kan ndmnas styrelsens arbets-
ordning, finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok
med instruktioner for ekonomistyrningsprocesser sdsom
boksluts- och rapporteringsprocess. Dessa instruktioner
och policies uppdateras regelbundet och kommuniceras till
berdrd personal.

Viktiga interna styrinstrument &r Com Hems policies och
varderingar. Varderingarna utgor ett langsiktigt atagande
och en gemensam bas kopplat till bolagets afférsidé och
strategier som vagleder medarbetarna i den dagliga verk-
samheten.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmningen av den finansiella rapporteringen syftar till
att identifiera och utvardera vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. For
att minimera dessa risker har ett styrande ramverk etable-
rats avseende redovisning, rutiner och detaljerade tidsplaner
for bokslut och prognoser. Com Hems styrelse och ledning
bedbémer I6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv.
Utbver att beddma risker i den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera
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och hantera vasentliga risker som paverkar Com Hems
verksamhet ur ett operationellt och finansiellt perspektiv.
De mest vasentliga riskerna beskrivs i avsnittet Risker och
riskhantering pa sidan 40 samt i not 25.

KONTROLLAKTIVITETER OCH UPPFOLJNING
Kontrollaktiviteterna syftar till att upptacka och férebygga
fel i den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
begréansar de risker som identifierats och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Dessa bestar
bland annat av uppféljning av budgetavvikelser, resultat-
utveckling och nyckeltal, kontoavstdmningar, checklistor,
granskning av loggar i IT-system, godk&nnande av affars-
transaktioner, tydliga beslutsordningar fér vésentliga beslut
sdsom investeringar och ingdende av avtal.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
En viktig del av den interna kontrollen &r informationsgivning
pa alla nivaer inom koncernen och med berorda externa
parter. Relevanta policies, riktlinjer och principer for redo-
visning finns tillgéngliga for alla berérda medarbetare pa
Com Hems internwebb vilket ska bidra till en fullstandig och
korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Information om och
férandringar av redovisningsprinciper och rapporterings-
och informationsgivningskrav kommuniceras regelbundet till
berérda medarbetare.

For att sékerstélla att den externa informationsgivning-
en ar korrekt, fullstandig och uppfyller de krav som stalls
pé noterade bolag finns en kommunikationspolicy som
beskriver hur, av vem och pa vilket satt extern information
ska kommuniceras. All kommunikation ska ske i enlighet
med Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och ska
kommuniceras pa ett omdémesgillt, 5Sppet och tydligt satt.
Pa www.comhemgroup.se publiceras I6pande finansiella
rapporter, pressmeddelanden, presentationer och nyckeltal.

UTVARDERING AV BEHOV AV SARSKILD
GRANSKNINGSFUNKTION

Styrelsen har beslutat att inte inratta en sarskild gransk-
ningsfunktion i form av internrevision inom Com Hem. Bola-
gets finansdirektdr ansvarar fér 6vervakning och utvardering
av effektiviteten i bolagets riskhantering och interna kontroll-
system. Ekonomiavdelningen bevakar I6pande efterlevna-
den av féretagets styrmodell, rapporteringsprinciper och
policies. Ekonomiavdelningen genomfdr I6pande analyser av
Com Hems finansiella rapportering och ekonomiska utfall i
syfte att sakerstalla kvalitén och identifiera forbattrings- och
utvecklingsomraden.

Effektiviteten i de interna kontroller som utférs av eko-
nomiavdelningen, koncernledningen samt av de affarsan-
svariga bedéms som tillrdckliga mot bakgrund av befintlig
koncernstruktur och det faktum att Com Hem enbart ar
verksamt i Sverige med den stdrsta delen av ekonomiavdel-
ningen samlad vid huvudkontoret i Stockholm.

AKTIVITETER UNDER 2014

Under aret har fokus legat pd vidareutveckling av interna
kontrollsystem och finansiell rapportering infér bérsintro-
duktionen samt pd integreringen av Phonera Foretag AB. En
Oversyn har ocksa gjorts av ekonomiavdelningens organisa-
tion samt interna processer och rutiner.
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Styrelse

1 ANDREW BARRON

Styrelseordférande sedan maj 2014, styrelseleda-
mot sedan 2013.

Kandidatexamen, MBA

Fodd: 1965

Huvudsaklig sysselséattning: Styrelseordférande
Com Hem.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: COO i Virgin Media och
MTG, VD i Chellomedia, Vice VD i Walt Disney
Europe samt mangementkonsult p& McKinsey &
Co.

Aktieinnehav’: 197 314

Teckningsoptioner: 2 011 434

2 NIKOS STATHOPOULOS

Styrelseledamot sedan 2011, styrelseordférande
2011-2014.

Examen i féretagsekonomi, MBA

Fodd: 1969

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner
pé& BC Partners Limited.

6vriga uppdrag: Ledamot i investeringskommit-
tén for BC Partners Limited och styrelseordfo-
rande i Gruppo Coin och the Mergermarket Group.
Styrelseledamot i Migros Turk, styrelseobservator
i Regency Entertainment samt ledamot i styrelsen
for Harvard Business School European Advisory,
Board of Trustees fér Impetus-Private Equity Foun-
dation och styrelsen for AUEB. Styrelseordférande
for BC Partners Limited Foundation.

Tidigare befattningar: Partner pa Apax Partners
och managementkonsult p& Boston Consulting
Group.

Aktieinnehav": —

Teckningsoptioner: -

3 MONICA CANEMAN

Styrelseledamot sedan 2014.

Civilekonom

Fodd: 1954

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelsearbete
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BIG BAG
Group AB, Fjarde AP Fonden och Arion Bank hf
samt styrelseledamot i Poolia AB, Schibsted Sve-
rige AB, SAS AB, mySaftey Group AB, Intermail AS
och Storebrand ASA.

Tidigare befattningar: Flertalet ledande befatt-
ningar inom SEB under 30 r.

Aktieinnehav: -

Teckningsoptioner: 197 590

JOACHIM OGLAND
Styrelseledamot sedan 2011.
Fil. kand. i maskinteknik, MBA
Fodd: 1972
Huvudsaklig sysselséttning: Senior Partner pa
BC Partners Limited, ansvarig for bolagets investe-
ringar i Norden sedan 12 &r.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nipa Hol-
ding AS. Styrelseledamot i Nille Acquisition SA,
Nille Finance S.ar.l. och Per Aarskog AS samt sty-
relsesuppleant i Jonas Ogland Holding AS.
Tidigare befattningar: Europeiska leverage buy-
out transaktioner fér Morgan Stanley Capital Part-
ners och managementkonsult pa McKinsey & Co.
Aktieinnehav": -
Teckningsoptioner: —

EVA LINDQVIST
Styrelseledamot sedan 2014.
Civilingenjor teknisk fysik, MBA
F6dd:1958
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelsearbete
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ASSA ABLOY
AB (publ), Mycronic AB (publ), SWECO AB (publ),
Tieto Oy, Caverion Oy och Bodycote plc. Invald i
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin.
Tidigare befattningar: Senior Vice President
TeliaSoneras mobilverksamhet, VD i TeliaSonera
International Carrier och ledande befattningar
inom Ericsson.
Aktieinnehav’: 400
Teckningsoptioner: 98 794

6 ANDERS NILSSON

Styrelseledamot sedan 2014.

Juridikstudier

Fodd: 1967

Huvudsaklig sysselsattning: VD i Com Hem
sedan april 2014.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: Executive Vice Presi-
dent fér handel och tjanster i Millicom, 20 &r inom
MTG-koncernen bland annat Executive Vice Presi-
dent Central European Broadcasting, COO i MTG
och VD i MTG Sweden.

Aktieinnehav’: 203 469

Teckningsoptioner: 1 481 920

7 JOACHIM JAGINDER*

Styrelseledamot sedan 2011.

Magisterexamen i féretagsekonomi

Fodd: 1962

Huvudsaklig sysselsattning: Finansdirektor

i Com Hem sedan augusti 2008.

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: VD och CFO i Eniro, CFO
i Song Networks, Teleca och AU-Systems, chefs-
controller for McDonalds Sweden.
Aktieinnehav": 39 248

Teckningsoptioner: 145 722

* Joachim Jaginder sjukskrevs i september 2014
och lamnade sitt uppdrag som finansdirektor och
styrelseledamot i februari 2015.

8 MARIANNE BOLIN

Ordinarie arbetstagarrepresentant sedan 2013.
Fodd: 1958

Aktieinnehav": 200

9 TOMAS KADURA

Ordinarie arbetstagarrepresentant sedan 2014,
suppleant 2013-2014.

Fodd: 1963

Aktieinnehav’: 500

Arbetstagarrepresentanter

1 0 ASA BORGMAN

Suppleant arbetstagarrepresentant sedan 2014.
Fodd: 1970

Aktieinnehav": -

1 1 MATTIAS 6STLUND

Suppleant arbetstagarsuppleant sedan 2013.
Fodd: 1969

Aktieinnehav": -

1) Eget eller narstédende juridiska och/eller fysiska innehav per 31 december 2014.
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Koncernledning 2015

1 ANDERS NILSSON

VD i Com Hem sedan april 2014

Juridikstudier

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: Executive Vice President
handel och tjanster Millicom, 20 ar inom MTG-kon-
cernen bland annat Executive Vice President Cen-
tral European Broadcasting, COO i MTG och VD i
MTG Sweden

Aktieinnehav’: 203 469

Teckningsoptioner: 1 481 920

JON JAMES
Operativ direktor sedan februari 2014
Kandidatexamen i ekonomi och historia
Fodd: 1969
Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem CTAM Europe
Tidigare befattningar: Executive director Bred-
band och TV Virgin Media, Group Strategy Director
Virgin Media och Commercial Director p& Flextech
& UKTV
Antal aktier”: 184,521
Teckningsoptioner: 592 768

3 HENRI CADDEO

Teknisk- och Informationsdirektér sedan februari
2013

Civilingenjor Teknisk Fysik, MBA, finansiell styrning
Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: Head of Solution

Ericsson och utvecklingsdirektor pa Telenor

Antal aktier": -

Teckningsoptioner: —

4 ELISABETH HELLBERG

HR-direktor sedan september 2014
Internationell féretagsekonomi

Fédd: 1957

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: Senior Vice President
Human Resources Swedish Match och Head of
HR & Recruitment Modern Times Group MTG
Antal aktier": -

Teckningsoptioner: -

5 PETRA VON ROHR

IR & Kommunikationsdirektér sedan mars 2015
Civilekonom

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem Takkei Training
Systems AB samt i Novare

Tidigare befattningar: Partner Kreab,

VD Remium, Sverigechef Burson-Marsteller och
aktieanalytiker Cazenove & Co

Antal aktier": -

Teckningsoptioner: -

1) Eget eller narstdende juridiska och/eller fysiska innehav per 31 december 2014.
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6 ROBERT OJFELTH

VD i Phonera Féretag AB sedan 2014
Ingenjorsstudier

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Inga

Tidigare befattningar: VD och vice VD i
Phonera AB (publ) samt VD i Phonera.
Antal aktier": -

Teckningsoptioner: 74 096

7 MIKAEL LARSSON*

Finansdirektdr fran och med maj 2015
Civilekonom

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Transcom
WorldWide AB

Tidigare befattningar: CFO for Investment AB
Kinnevik, Group Controller for Scandinavian
Leisure Groups samt revision och transaktions-
radgivning hos Arthur Andersen

Antal aktier”: —

Teckningsoptioner: —

* Fram till och med augusti 2014 var Joachim
Jaginder finansdirektér men sjukskrevs i septem-
ber och lamnade bolaget den 10 februari 2015.
Fran september 2014 till april 2015 har Tomas
Kihlstrand haft konsultuppdrag som interim
finansdirektor.
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