Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Tele2 AB (publ), org. nr
556410-8917, den 19 maj 2015,
Hotel Rival i Stockholm.

Tid: 10.00-12.15

Nirvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som néarvarande: valberedningens ordférande Cristina
Stenbeck, styrelsens ordférande Mike Parton, styrelseledamdterna Lars Berg,
Lorenzo Grabau, Irina Hemmers, Mia Brunell Livfors, Erik Mitteregger och Carla
Smits-Nusteling, den foreslagna styrelseledamoten Eamonn O'Hare,
verkstdllande direktdren Mats Granryd, finanschefen Allison Kirkby samt
huvudansvarige revisorn Thomas Stromberg.

§1
Arsstimmans dppnande {dagordningens punkt 1)

Mike Parton dppnade arsstimman och hilsade aktiedgarna vdlkomna.

§2
Val av ordftirande vid drsstimman {dagordningens punkt 2)

Stémman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Wilhelm Liining tili ordférande vid
stamman.

Ordféranden informerade om att Anne Eliasson utsetts att vara sekreterare vid stdmman, att
stdimman simuftantolkades, att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlitta
upprattande av protokollet samt att ljud- eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Ordféranden informerade om férfarandet med réstdosor att anvdndas fér sadana beslut dér
aktiebolagslagen féreskriver sédrskilt majoritetskrav, punkterna 18 och 19, enligt férslaget till
dagordning, samt i dvrigt om omréstning begérs.

Stdmman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman, inbjudna gaster, anstillda i
bolaget, representanter for massmedia och andra personer som inte var aktiedgare var vilkomna att
ndrvara vid stdmman men utan ratt att yttra sig.

§3
Upprittande och godkidnnande av ristlingd (dagordningens punkt 3}

Stdmman godkande forfarandet for upprittande av rostldngd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver
till stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gilla som rostlangd vid arsstimman.

Ordforanden informerade om att ett antal utlindska fonder som var foretrddda vid stimman
avseende vissa beslutsforslag hade ldmnat sarskilda instruktioner fér rostning och att dessa
instruktioner hade lagts in i det elektroniska systemet fér omrostning. Ordféranden informerade
vidare om att réstinstruktionerna fanns tillgéngliga i stimmolokalen om ndgon aktiedgare 6nskade ta

del av dem samt att rostinstruktionerna skutle anges i protokollet endast om de skulle f3 betydelse fﬁrw/
stdmmans beslut.



&4
Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman godkinde forslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens férslag
hade angetts i kallelsen samt i det pressmeddelande med valberedningens justerade forslag som
offentliggjorts den 5 maj 2015.

Styrelsens och valberedningens vttranden och redogérelser samt Gvriga handlingar infor arsstdmman,
vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5
Val av en eller tva justeringsmén {dagordningens punkt 5)

Stamman valde Mathias Leijon, ombud for Nordea fonder, och Jonas Eixmann, ombud fér Andra AP-
fonden, att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§6
Prévning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad {dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 20 april 2015, genom att
kallelsen hade hallits tillginglig pa bolagets webbplats sedan den 16 april 2015 samt genom att
bolaget hade annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 20 april 2015.

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med bolagsordningens bestammelser.

Stamman godkénde kallelseatgirderna och forklarade stdmman behdrigen sammankallad.

§7
Anférande av styrelsens ordférande {dagordningens punkt 7)

Mike Parton holl anférande om styrelsens arbete och kommenterade styrelsens férslag tiil beslut vid
stamman samt framférde ett tack till de avgdende styrelseledaméterna for deras insatser for Tele2.

§8
Anférande av den verkstéllande direktéren {dagordningens punkt 8)

Mats Granryd héll anférande om bolagets verksamhet och utveckling.

§9

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen {dagordningens punkt 9)

Arsredovisning avseende moderbolaget och koncernredovisning med diri intagna resuftat- och
balansrakningar avseende rakenskapséret 2014 framlades.

Thomas Stromberg, Deloitte AB, huvudansvarig revisor, redogjorde fér arbetet med revisionen och
kommenterade ddrefter revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen féry,
rikenskapsaret 2014.



Sedan ordféranden hade fdrklarat ordet fritt férekom inldgg fran Richard Torgerson, ombud fér
Folksam, Christopher OGdmann, ombud for Aktiespararna med flera, Thorwald Arvidsson, Karolis
Stasiukynas, Gunnar Tjellstrdm och Per Olof Stenberg. Fragorna frén aktiedgarna rérde bland annat
Tele2s strategi, arbete med hdllbarhet och hur Tele2? tillvaratar barns rittigheter samt hur Tele2
forhaller sig till verksamhet i lander med hog korruptionsrisk, tillimpningen av riktlinjer frén FN och
OECD, arbetet med att skapa tillvéxt, kundernas efterfragan av fast telefoni, frdgor om lagstiftning
avseende elektronisk kommunikation och datalagring, verksamheten och aterforsaljarsamarbeten i
Litauen samt resultatet forsta kvartalet 2015. Det stilldes dven fragor om néjdhet bland personal och
kunder, hur valutafluktuationer paverkat Tele2s resultat, arbete med fragor rorande jamstilidhet och
etnicitet, representation, fordelningen mellan revisions- och konsulttjdnster som tillhandahalls av
bolagets revisor samt styrelseledaméternas aktiedgande. Frigorna besvarades av Mike Parton, Mats
Granryd och Thomas Strdmberg.

§10

Beslut om faststillande av resultatriakning och halansrikning samt koncernresultatrikning och

koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stimman faststdlide de i &rsredovisningen for bolaget intagna resultat- och balansrakningarna
avseende moderbolaget och koncernen avseende rikenskapsaret 2014.

§11

Beslut otn dispositioner betrédffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen
{dagordningens punkt 11)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag till vinstdisposition enligt
arsredovisningen och noterade att styrelsen hade |dmnat ett motiverat yttrande &ver
vinstutdelningen samt att bolagets revisor tillstyrkt forslaget till vinstdisposition.

Stdimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans foérfogande staende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 4 kronor 85 &re per aktie och en extra utdelning
om 10 kronor per aktie, d.v.s. en total utdelning om 14 kronor 85 6re per aktie samt att aterstiende
vinstmedel skulle balanseras i ny rdkning.

Stamman faststéllde vidare, i enlighet med styrelsens férslag, den 21 maj 2015 som avstiamningsdag
for ratt till utdelning.

OrdfSranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktiedgarna omkring den 26 maj
2015.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och verkstillande direktéren (dagordningens punkt 12)

Stdamman beviljade styrelsen och den verkstillande direktdren ansvarsfrihet fér férvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2014.

Det antecknades att styreiseledaméterna och verkstéllande direktéren inte deltog i beslutet och att
samtliga pd stdimman ndrvarande aktiedgare bitridde beslutet med undantag for de aktiedgare som i
forvég hade ldmnat sérskilda instruktioner om nej respektive avstaende roster. g



§13

Bestammande av antalet styrelseledamdéter {(dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stimman
samt presenterade valberedningens motiverade forslag avseende val av styrelse.

Stamman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nista drsstimma ska besta av sju ledaméter.

§14

Faststéllande av arvoden at styrelseledamdéterna och revisorn {dagordningens punkt 14}

Ordfdranden redogjorde fiir valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode, vilket var
att arvode for tiden intill ndsta drsstimma foreslds utgd med 1430000 kronor till styrelsens
ordférande, 550 000 kronor till var och en av de &vriga styrelseledaméterna och med sammanlagt
724 000 kronor for arbete inom styrelsens utskott. For arbete i revisionsutskottet féreslas arvode utga
med 210 000 kronor till ordféranden och 105 000 kronor till var och en av de dvriga tre ledamdterna
samt att for arbete i ersattningsutskottet foreslas arvode utgd med 79 000 kronor till ordféranden och
40 000 kronor till var och en av de évriga tre ledaméterna | utskottet. Arvode till revisorn féreslas
utgd enligt godkénda fakturor.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§15

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordféirande (dagordningens punkt 15)

Ordféranden lamnade upplysningar till stdmman om vilka uppdrag som de féreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

| enlighet med valberedningens férslag omvalde stdmman styrelseledaméterna Lorenzo Grabau, Irina
Hemmers, Erik Mitteregger, Mike Parton, Caria Smits-Nusteling och Mario Zanotti samt valdes
Eamonn O'Hare till ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nédsta drsstamma. Stamman omvalde
Mike Parton till styrelsens ordforande.

§16
Godkénnande av ordning fér valberedningen (dagordningens punki 16)

Ordféranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedningen i enlighet med Bilaga 2.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med foljande: "Vid
fullgdbrande av sitt uppdrag skall valberedningen fasta sarskilt avseende vid fragor som &r
sammanhingande med kén och etnicitet." som ett nytt nast sista stycke.

Sedan valberedningens férslag stillts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordféranden att
stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§17
Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare {dagordningens punkt 17)

Ersdttningsutskottets ordférande Lars Berg redogjorde fér bakgrunden till, och féredrog det
huvudsakliga innehallet i, styrelsens forsiag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 3 samt om incitamentsprogram innefattande &verlatelse av hogst
1800 000 B-aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet samt bemyndiganden fér styrelsen attiy




besluta om nyemission av hdgst 2 300 000 C-aktier samt aterkdpa samgtliga C-aktier i bolaget enligt
styrelsens forslag.

Gunnar Tjellstrém stéllde en frdga om deltagandet i tidigare ars aktiebaserade incitamentsprogram.

Ordféranden noterade att revisorn ldmnat ett yttrande dver att de riktlinjer som tidigare arsstimmor
beslutat om hade féljts av bolaget.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i Bilaga 3.

§13

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 18(a}-(d)}

Ordféranden noterade att styrelsen hade ldmnat ett motiverat yttrande over aterkdpsforslaget |
dagordningens punkt 18(c).

Stdmman beslutade, med 99,900 procent av avgivna roster och 99,550 procent av vid stimman
foretrddda aktier, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4 att anta incitamentsprogrammet
innefattande Gverlatelse av hégst 1 800 000 B-aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet samt
bemyndiganden for styrelsen att besluta om nyemission av hégst 2 300 000 C-aktier samt aterkdpa
samtliga C-aktier i bolaget.

§19

Beslut om bemyndigande for styrelsen ait besluta om aterkdp av egna aktier {dagordningens punkt

19)

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande fér styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier i enlighet med Bilaga 5 samt
noterades att styrelsen hade lamnat ett motiverat yttrande Gver dterképsforslaget.

Stdmman beslutade, med 99,996 procent av avgivna roster och 99,725 procent av vid stimman
foretrédda aktier, i enlighet med forslaget.

§20
Beslut om férslag fran aktiedgare (dagordningens punkt 20)

Ordftranden konstaterade att aktiedgaren Nina Tornberg inte var narvarande vid stamman och dé
ingen annan aktiedgare, efter fraga frén ordféranden, inte yrkade pa att Nina Tornbergs férslag skulle
framldggas fattade stimman inget beslut j drendet.

§21
Arsstimmans avslutande {dagordningens punkt 21)

Ordféranden forklarade drsstimman avslutad. (..



Vid protokollet:

i C—

Anne Eliasson

Justeras,:




Bilaga 2
Ordning for valberedningen {dagordningens punkt 16)

Valberedningen f6reslar att arbetet infér arsstimman 2016 med att ta fram férslag till styrelse och
revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode fér dessa, stimmoordférande samt ordning fér
valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2015 efter samrad med de, per den 31 augusti
2015, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska bestd av minst tre ledamdter utsedda av de
storsta aktiedgarna i bolaget som onskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande ska vara ledamot av
valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen. Valberedningen kommer att utse
sin ordforande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas i september 2015 fram till dess att nésta
valberedning bildas. Om ledamot avgar i fortid sa kan valberedningen utse en ny ledamot. Forutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de storsta aktiedgarna i
bolaget ska aktiedgaren tillfrdgas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar frin att utse en
ledamot kan valberedningen tillfriga nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har utsett en
ledamot i

vatberedningen. Om agarstrukturen i bolaget férdndras kan valberedningen vidlja att dndra sin
sammansittning sa att valberedningen speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker fdrdndringar i
bolagets dgarstruktur behdver inga dndringar géras i valberedningens sammansittning vid mindre
forandringar eller om en forandring intraffar mindre &n tre manader fire arsstimman 2016.
Valberedningen ska alltid besta av minst tre ledaméter utsedda av aktieédgare.

Valberedningen ska ha rdtt att pa begdran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen samt ritt att belasta bolaget med kostnader fér rekrnyteringskonsulter samt resor
relaterade till uppdraget, om det beddms erforderligt. 44,



Bilaga 3
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen f6reslar foljande riktlinjer for ersttning till ledande befattningshavare.

Syftet med Tele2s riktlinjer fér ersattning &r att erbjuda konkurrensmissiga ersittningspaket, jamfért
med jamférbara internationella foretag, fér att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner. Syftet
&r att skapa ett incitament for bolagsledningen att verkstdlla strategiska planer och leverera
framstéende resultat samt att likrikta bolagsledningens incitament med aktiefigarnas intresse. De
foreslagna riktlinjerna behandlar erséttningar for ledande befattningshavare, vilka inkluderar bolagets
verkstéllande direktér och medlemmar i ledningsgruppen ("ledande befattningshavare").

Erséttning till ledande befattningshavare ska utgéras av en arlig grundlén, kortsiktig rorlig ersattning
(ST1) samt langsiktiga incitamentsprogram (LTl). STl ska baseras pd prestation i relation till faststillda
mal. Mélen ska relateras till féretagets Overordnade resultat och pd den enskilde ledande
befattningshavarens prestationer. STI kan maximalt uppga till 100 procent av den arliga grund!énen.

Over tid &r det styrelsens intention att oka proportionen av den rérliga prestationsbaserade
ersdttningen som komponent i de ledande befattningshavarnas totala erséttning.

Styrelsen utvirderar kontinuerligt behovet av att inféra restriktioner fér de kortsiktiga rérliga
ersdttningarna genom att géra utbetalningar, eller delar av dessa, av sddan rorlig erséttning villkorad
av om prestationen som den var baserad pa har visat sig hallbar dver tid, och/eller att ge bolaget ritt
att aterkréva delar av sadan rorlig kompensation som har betalats ut pé grundval av information som
senare visar sig vara felaktig.

Ovriga férméner kan utgéras av exempelvis tillgang till formansbil samt bostadsformaner fér ledande
befattningshavare bosatta utomlands under en begrinsad period. Ledande befattningshavare kan
ocksa erbjudas sjukvardsforsikring.

Ledande befattningshavare erbjuds avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsavgiften till
verkstallande direktdr kan maximalt uppga till 25 procent av arlig 16n (grundlén och STI). For dvriga
ledande befattningshavare kan pensionsavgiften uppgd till maximalt 20 procent av respektive
befattningshavares arliga I16n (grundlén och STI).

Den maximala uppsdgningstiden for verkstéllande direktér ska vara 12 ménader och sex manader fér
dvriga ledande befattningshavare vid uppségning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning frin
bolagets sida, foreligger rétt till 16n under en period om maximalt 18 manader fr den verkstillande
direktdren och en period om maximalt 12 manader fér 6vriga ledande befattningshavare.

Stédmmovalda styrelseledaméter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjdnster ska utgad ett marknadsmissigt
arvode vilket ska godkénnas av styrelsen. {;,



Bilaga 4
Incitamentsprogram (dagordningens punkter 18{a)-{d))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Tele2-koncernen i enlighet med
punkterna 18{a}-{d} nedan. Samtliga beslut foreslds vara villkorade av varandra och féresids dirfér
antas i ett sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram {punkt 18{a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar anta ett mal- och prestationsbaserat incitamentsprogram
{"Planen"), enligt samma struktur som foregdende 3r. Planen féreslas omfatta sammanlagt cirka 200
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Tele2-koncernen. Fér att delta i Planen krivs
som regel att deltagarna dger Tele2-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Direfter kommer
deltagarna att erhdlla en vederlagsfri tilldelning av mal- samt prestationsbaserade aktieritter enligt
villkoren nedan.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser eller pd grund av sdrskilda marknadsférutsattningar kan deltagare istillet
komma att erbjudas kontantavrikning.

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstéllda &ger aktier i Tele2. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare, forutsatt att aktierna inte anvdnds som privat investering under 2013 eller
2014 ars aktierelaterade incitamentsprogram, eller férvarvas pd marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen. Det maximala antalet aktier som den anstéillde kan halla inom ramen for
Planen kommer att motsvara cirka 8-14 procent av den anstélldes fasta arslén enligt vad som beskrivs
ndrmare nedan. For varje Tele2-aktie deltagaren innehar inom ramen fér Planen kommer bolaget att
tilildela mal- respektive prestationsbaserade aktieritter.

Generefla villkor

Under férutsattning att vissa mal- respektive prestationsbaserade villkor fér perioden 1 april 2015 -
31 mars 2018 ("Mitperioden") har uppfyllts och att deltagaren vid offentliggbrandet av Tele2s
delarsrapport fér perioden januari — mars 2018 i fdrekommande fall har behallit de ursprungligen
innehavda aktierna samt, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Tele2-koncernen, berittigar
varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt erhilla en B-aktie i bolaget. Fér att likstilla deltagarnas
intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera deltagarna for limnade utdelningar genom
att antalet aktier som respektive aktierdtt berattigar till efter intidnandeperioden &ékas. Noteras kan
att deltagarna i Planen inte kommer att kompenseras for ordinarie och extra utdelning som
féreslagits vid arsstdmman 2015.

Mdl- och prestationsvillkor

Aktierdtterna dr indelade i Serie A {malbaserade aktieratter) samt Serie B och C (prestationsbaserade
aktierétter). Antalet aktier som respektive deltagare kommer att erhdlla beror pa vilken kategori
deltagaren tillhér samt pd uppfyllandet av faststéllda mal- och prestationsbaserade villkor enligt
féljande:

Serie A Totalavkastningen pa Tele2s aktier (TSR) under Mitperioden ska éverstiga 0 procent for
att uppna entry-nivan.

Serie B Tele2s genomsnittliga normaliserade avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE} under
Métperioden ska vara minst 9 procent fér att uppna entry-nivan och minst 12 procent
for att uppna stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pa Tele2s aktier {TSR) under Mitperioden ska for att uppna entry- 1,



nivan vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestdende av Elisa, lliad,
Millicom International Cellular, TalkTalk Telecom Group, Telenor, TeliaSonera och TDC,
samt dverstiga genomsnittlig TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att
uppna stretch-nivan.

De faststillda nivaerna for villkoren ar "entry" och "stretch" med en linjér 8kning f6r mellanliggande
virden avseende det antal aktierdtter som ger ratt till tilldelning av B-aktier. Entry-nivin utgdr den
miniminivd som maste uppnas for att aktierdtterna ska ge ratt till tilldelning av B-aktier. Om entry-
nivan uppnas foreslas att 100 procent av aktieritterna 1 Serie A och 20 procent av aktierdtterna i Serie
B och C ska ge rétt till tilldelning av B-aktier. Om entry-nivan inte uppnds for en viss serie s férfaller
alla aktierdtter i den aktuella serien. Om stretch-nivdn uppnds for Serie B och C ger samtliga
aktierdtter i den aktuella serien rétt till tilldelning av B-aktier. Styrelsen avser att presentera
uppfyllandet av de mal- och prestationshaserade villkoren i rsredovisningen fér rikenskapsaret
2018.

Aktierditter
For aktierdtter ska féljande villkor galla:

s Tilldelas vederlagsfritt efter drsstdmman 2015.

. Intjdnas under tre dr efter tilldelning (intjanandeperiod).

. Kan inte &verlatas eller pantsattas.

. Varje aktieratt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhilla en B-aktie i Tele2 tre ar efter

tilidelning {intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av deldrsrapporten fir perioden januari - mars 2018 fortfarande ar anstilld
i Tele2-koncernen och har behallit den privata investeringen.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieriitt
berattigar till efter intjanandeperioden 8kas. Noteras kan att deltagarna i Planen inte kommer
att kompenseras for ordinarie och extra utdelning som foreslagits vid &rsstimman 2015.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den nidrmare utformningen
och hanteringen av Planen, inom ramen foér angivna villkor och riktlinjer. | samband ddrmed ska
styrelsen dga rétt att gdra anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutséttningar
utomlands. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker
betydande féréndringar i Tele2-koncernen elier dess omvirld som skulle medféra att beslutade villkor
for Planen inte l&ngre &r dndamalsenliga. Styrelsens ratt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte
ritten att I3ta ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga
incitarnentsprogram efter avslutad anstélining.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 320 000 aktier som innehas av anstélida och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 1 476 000 aktierdtter, varav 320 000 malbaserade aktierdtter och 1 156 000
prestationsbaserade aktierdtter. Deltagarna dr indelade i olika kategorier och i enlighet med
ovanst3ende principer och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal innehavda aktier
och maximalt antal aktierdtter fér de olika kategorierna:

. verkstéllande direktéren: kan forvirva higst 8 500 aktier inom ramen fér Planen och varje
innehavd aktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A samt 3,5 aktieritter vardera av Serie B och C
vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 8 500 aktierdtter av Serie A samt 29 750
aktierdtter vardera av Serie B och C;

s koncernledningen och vissa nyckelpersaner (cirka 12 personer): kan forvirva hégst 4 500
aktier var inom ramen f&ér Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktieritt av Serie A
samt 3 aktierdtter vardera av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 4 500 w1



aktierdtter av Serie A samt 13 500 aktieratter vardera av Serie B och C;

° kategori 1 (totalt cirka 44 personer): kan forvirva hégst 2 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ratt till 1 aktieradtt av Serie A samt 1,5 aktierdtter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 2 000 aktierdtter av Serie A samt
3 000 aktieratter vardera av Serie B och C;

) kategori 2 (totalt cirka 53 personer): kan forvdrva hogst 1 500 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A samt 1,5 aktierdtter vardera
av Serie B och C viiket ger deitagaren tilldelning av maximalt 1 530 aktieratier av Serie A samt
2 250 aktieratter vardera av Serie B och C; och

. kategori 3 (totalt cirka 90 personer): kan forvirva hégst 1 000 aktier var inom ramen for
Planen och varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierstt av Serie A samt 1,5 aktierdtter vardera
av Serie B och C vilket ger deltagaren tilldelning av maximalt 1 000 aktierdtter av Serie A samt
1 500 aktieratter vardera av Serie B och C.

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktierdtterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad dver intjdnandeperioden. Baserat pad antaganden om en aktiekurs om 88,25
kronor (stdngningskursen fér Tele2s B-aktie den 31 mars 2015 om 103,10 kronor minskad med
foreslagen ordinarie och extra utdelning om 4,85 kronor per aktie respektive 10 kronor per aktie), ett
maximalt deltagande, en arlig personalomsattning om 7 procent bland deltagarna i Planen, ett
ungeférligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de prestationsbaserade villkoren, och full
tilldelning av malbaserade aktieritter, berdknas kostnaden for Planen, inklusive
finansieringskostnader men exklusive sociala avgifter, uppga till cirka 53 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att fordelas éver aren 2015 — 2018. Vid ett 100-procentigt uppfyllande av de
prestationsbaserade villkoren berdknas kostnaden uppga till cirka 70 miljoner kronor.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd att kostnadsféras som en
personalkostnad genom I8pande avséttningar. Kostnaderna fér sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 29 miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats fér sociala avgifter om 33
procent och en arlig kursutveckling om 10 procent pa Tele2s B-aktie under intjdnandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt dr begrdnsad till 329 kronor, vilket motsvarar fyra ganger
genomsnittlig sténgningskurs pa Tele2s B-aktie under februari 2015 minskad med foreslagen ordinarie
och extra utdelning. Om viérdet pa Tele2s B-aktie nér aktierdtten ger rétt till tilldelning Gverstiger 329
kronor, komimer det antal B-aktier varje ritt berittigar deltagaren att erhdlla minskas i motsvarande
grad. Den maximala utspadningen av Planen uppgar till hdgst 0,40 procent av utestdende aktier, 0,29
procent av rdstetal samt 0,22 procent vad giller Planens berdknade kostnad enligt IFRS 2 i férhallande
till Tele2s borsvarde exklusive den till Arsstimman 2015 foreslagna ordinarie och extra utdelningen.
Tillsammans med tilldelade aktierdtter under 2012, 2013 och 2014 érs incitamentsprogram uppgar
den maximala utspadningen till hdgst 1,10 procent av utestdende aktier och 0,78 procent av rostetal.

Forutsatt att maximal vinst om 329 kronor per aktierdtt uppnas, att samtliga investerade aktier
behdlls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgar den maximala kostnaden for Planen till cirka 86 miljoner kronor
i enlighet med [FRS 2 och den maximala kostnaden fér sociala avgifter till cirka 160 miljoner kronor.

For information om beskrivning av Tele2s &vriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
Tele2s drsredovisning for 2014 not 34.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2014 baserat pa ovan angivna forutsdttningar, skulle vinsten per aktie
resultera i en utspadning om 0,2 procent eller fran 5,86 kronor till 5,84 kronor pd proformabasis for
kvarvarande verksamheter.

Den arliga kostnaden fir Planen inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 29 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsittningar. Denna kostnad kan jamforas med g



bolagets totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 3 117 miljoner kronor fér 2014.
Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sdkerstdlla leverans av B-aktier i enlighet med Planen samt évriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstaimman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad
emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 18(b) samt att styrelsen
bemyndigas att darefter besluta att aterkdpa C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med
punkten 18(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och dérefter kommer erforderligt antal
C-aktier, efter omvandling till B-aktier, att Sverlatas till deltagarna i enlighet med Planen samt Gvriga
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att hdgst 1 800 000 B-aktier kan overlatas till
deltagare i enlighet med Planen. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas av
bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling fran C-aktier.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutséattningar for att behélla kompetent personal i koncernen. Planen
ar baserad pa att det dr onskvirt att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen &r aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kriver att deltagaren dger Tele2-aktier, som
antingen innehas sedan tidigare eller forvadrvats till marknadspris i anslutning till Planen.

Genom att erbjuda en tilldelning av prestationsbaserade aktieritter som ar baserad pa uppfyllandet
av faststdllda resultat- och verksamhetsbaserade villkor premieras deltagama for dkat aktiedgarvirde.
Planen framjar dven fortsatt fretagslojalitet och dérigenom den l3ngsiktiga virdetillvixten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att f3 en positiv effekt pa
Tele2-koncernens framtida utveckling och foljaktiigen vara férdelaktigt fir bade bolaget och
aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av Tele2s ersittningskommitté i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantridden under slutet av 2014 och de férsta
manaderna av 2015.

Ovanstaende forslag stdds av bolagets stéirre aktiedgare.
Bemyndigande att besiuta om emission av C-aktier {punkt 18(b})

Styrelsen foreslar att arsstdimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill &rsstimman
2016 &ka bolagets aktiekapital med hogst 2 875 000 kronor genom emission av hégst 2 300 000 C-
aktier, vardera med kvotvirde om 1,25 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotviirdet.
Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen frin aktiefgarnas foretridesritt vid
genomfdrande av emissionen ar att sdkerstélla leverans av B-aktier till anstillda i enlighet med Planen
samt vriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram.

Bemyndigande att besluta om dterkdp av egna C-aktier {punit 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill rsstimman
2016 besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett forvirvserbjudande som
riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Forvirv ska ske till
ett pris motsvarande ldgst 1,25 kronor och hogst 1,35 kronor per aktie. Betalning fér forvérvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkdpet ar att sakerstdlla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen samt Gvriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Overidteise av egna B-aktier (punkt 18(d))

Styreisen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget férvirvar med stdd av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i enlighet med punkten 18{c) ovan kan, efter omvandling
till B-aktier, dverlatas till deltagarna i Planen samt deltagarna i 6vriga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i enlighet med beslutade villkor.



Styrelsen foresiar vidare att arsstamman beslutar att hogst 1 800 000 B-aktier kan dverltas till
deltagarna i enlighet med Planens villkor. Dessa aktier kan antingen utgdras av B-aktier som innehas
av bolaget sedan tidigare eller B-aktier som innehas av bolaget efter omvandling frin C-aktier.

Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkterna 18(b) och 18(c) &r giltigt endast om det bitritts av aktieligare med minst tv3
tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de vid &rsstimman foretridda aktierna.

Beslut enligt punkt 18(d) ar giltigt endast om det bitritts av aktieigare med minst nio tiondelar av
savdl de avgivna rosterna som de vid §rsstimman féretridda aktierna.

Punkterna 18{a)-18(d} &r villkorade av varandra och foreslas dirfor fattas som ett beslut med en
majoritet av minst nio tiondelar av sdvil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretridda
aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ritt att géra de mindre justeringar i &rsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden.

Handlingar

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tiligingligt pd bolagets webbplats,
www.tele2.com, hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds tiil de aktieigare som
begér det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan begiras pa telefon 0771-246 400
eller under adress Tele2 AB, c¢/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd.“',



Bilaga 5
Bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen f&reslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att terképa bolagets egna aktier i
syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet i enlighet med féljande villkor:

. Aterkép av A- och/eller B-aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rérande kép av egna aktier.

° Aterksp av A- och/eller B-aktier fir ske vid ett elier flera tillfitlen under tiden fram till nista
arsstimma.

. Hogst sd manga A- och/eller B-aktier far dterképas att bolagets innehav vid var tid inte

overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkdp av A- och/eller B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och
lagsta séljkurs.

. De aktier som aterképs av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgingliga,
aktierna.
. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att styrelsen ska f& flexibilitet att i6pande kunna fatta beslut om en
fordndrad kapitalstruktur under det kommande dret och dérigenom bidra till Gkat aktiesgarvérde.

Styrelsen ska kunna besluta att aterkdp av egna aktier ska ske inom ramen for ett dterkdpsprogram |
enlighet med Kommissionens Forordning (EG} nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvarven endast ar att minska bolagets aktiekapital.

Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkt 19 &r giltigt endast om det hitrdtts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna risterna som de vid arsstimman féretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver firslaget om bemyndigande fér
styrelsen att besluta om 3terkdp av egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillzdngligt pd bolagets
webbplats, www.tele2.com, hos holaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sinds till de
aktiedgare som begédr det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan begiras pa
telefon 0771-246 400 eller under adress Tele2 AB, c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd. 14



